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Titel: Vistsvenska inkubatorers alumniféretag — en studie om ekonomistyrning och konkurs

Bakgrund och problemformulering: Foretag som sitter i en inkubator dr kvalitetsgranskade
och far mycket stéd for sin verksamhet. Dirfor dr det intressant att jamféra andelen konkurser
bland alumniféretag med gasellféretag och aktiebolag i allminhet. Inkubatorn har krav pa
ekonomiarbetet och entreprendren far ofta utbildning och praktisk hjalp i form av olika tjanster.
En intressant undersokning dr da att se vad som hidnder med ekonomiarbetet nir fOretaget
limnar inkubatorn och ifall detta har samband med konkurs. Det dr dock oklart vad man kan
forvinta sig nir man ger sig in i ett nytt omrade och vilka vigar man ska ga for att finna och
studera alumniféretag.

Syfte: Uppsatsens syfte ér att undersoka overlevnadsgraden hos alumniféretag i vastra Sverige tre
ar efter registrering samt tre ar efter inkubatorstadiet, att skapa hypoteser kring sambandet mellan
ckonomistyrning och konkurs samt att reflektera 6ver problemstillning och metod vid arbete 1 ett
icke utforskat dmne.

Metod: Arbetet har borjats med en kvantitativ studie innefattande ett urval av inkubatorer och
darefter en listning av deras alumniféretag med tillhérande bolagsstatus. Vidare har en kvalitativ
studie som baserats pa den kvantitativa genomforts. Denna bestar av urval av foretag i likvidation
och konkurs samt insamling av data i studiens syfte.

Resultat och slutsats: Den kvantitativa undersokningen visade att 94 % av alumniféretagen
arskull 2002 till 2005 oOverlever tre ar efter registrering. Som jamférelse Gverlever 81 % av
aktiebolag i allminhet de tre forsta aren. Den hogre oOverlevnadsgraden kan bero pa att
alumniféretagen ar kvalitetsgranskade, far stod av inkubatorerna och far littare tillgdng till
finansiering. Tre dr efter inkubatorstadiet 6vetlever 89 %, vilket kan jaimféras med gasellféretag
som har en Overlevnadsgrad pa 92 % tre ar efter gasellutndmning. Man kan se ett Gverensstim-
mande monster bland alumniféretagens och gasellforetagens konkurser under dessa tre ar.

I den kvalitativa studien har fyra alumniféretag undersokts och kopplingar mellan ekonomiarbete
och konkurs har kunnat goras 1 ett foretag. Entreprendren i fraga har varit optimistisk och tagit
stora risker da beslut fattas pa vinstférhoppningar istillet for forsiktighet. Langsiktlig planering
saknades och foretaget gjorde stora investeringar trots att det led av likviditetsbrist. Detta gjorde
att foretaget gick i konkurs nir ett avtal inte gick igenom. Ekonomiarbetet har inte paverkat
utvecklingen 1 tva av foretagen som likviderats och entreprendren for det tredje foretaget har inte
kunnat nas.

Nyckelord: Alumniféretag, Inkubator, Konkurs, Ekonomistyrning, Redovisning,
Entreprendrskap, Nystartade foretag



Innehallsférteckning
1  Inledning

11  Bakgrund

1.2 Problemformulering

1.3  Syfte

1.4  Avgrinsningar

1.5  Studiens design

2  Referensram

2.1 Litteratursokning

2.2 Inkubatorer och alumniféretag

- T~ N N N N N S

2.3  Ekonomistyrning

2.3.1 Redovisningsinformation

2.3.1.1 Entreprentrens redovisningsarbete

2.3.1.2 Smaféretagarens redovisningsarbete
2.3.2  Beslutsfattande och redovisningsinformation

2.3.2.1 Entreprendrens beslutsfattande

2322 Smaf6retagarens beslutsfattande

2.3.3  Budgetering och planering

2.3.3.1 Entreprentren och budgetering

2.3.3.2 Tillvixtféretaget och budgetering

2.3.3.3 Smaforetagaren och budgetering

2.4 Konkurs

241 Likviditet och finansiellt kapital

2.4.2  Humankapital

3  Empirisk metod

3.1 Datainsamling kvantitativ studie
3.1.1  Steg 1 — Val av inkubatorer

3.1.2  Steg 2 — Listning av alumniféretag

3.1.3  Steg 3 — Alumnif6retagens bolagsstatus

3.2  Datainsamling kvalitativ studie

3.21  Steg 1 — Filtrering pa omsittnings- och tillvixtkriterier
3.2.2  Steg 2 — Kontakt med entreprenérerna

3.23  Steg 3 — Insamling av foretagsfakta

I T e S S
AR OLOULW—, P, —,O00Q@

N~
~N N

N
5

—_ e
O O oo o

oo D
N - SO



4  Resultat och analys

4.1  Resultat och analys av kvantitativ studie

41.1  Overlevnadsgrad tre r efter registrering hos bolagsverket
412  Overlevnadsgrad tre r efter inkubatorstadiet

4.2  Resultat och analys av kvalitativ studie

421 Farmland AB

4211 Entreprendrens redogorelse

42.1.2 Analys

422  Framespot AB

4221 Entreprentrens redogdrelse

4222 Analys

4.2.3  Global Connexion i Stockholm AB

4231 Entreprentrens redogorelse

4232 Analys
424  Logic Interior Creative Art LICAB AB

4241 Entreprendrens redogorelse

4242 Analys

4.3  Reflektion 6ver problemstillning och metod

5  Slutsats

5.1 Slutsatsetr

5.2  Forslag till vidare forskning

6 Killférteckning
Appendix

A. Alumniféretag

B. Frageformulir

23

23
25
28

30
30
31
31
33
33
34
34
35
35
35
35
36

36
38
38
39
40
42
42
46



1 Inledning
1.1 Bakgrund

Nya och vixande foretag dr noédvandiga for att manniskor ska kunna erbjudas sysselsittning, for
en sund konkurrens och for att skapa skattebaser regionalt och nationellt (Braunerhjelm och
Wiklund, 2006). Samhillsekonomin som helhet gynnas darfor av att affarsskapandet 6kar och blir

mer effektivt genom nyforetagande (Vinnova, 2004). Dock finns enbart 81 % av startade
aktiebolag 1 vistra Gotalands lan kvar efter 3 ar (ITPS, 2008).

Starka inkubatorer' har visat sig erbjuda det som behévs for att 6ka savil antal som kvalitet pa
forskningsrelaterade kunskapsintensiva foretag (Vinnova, 2004). Foradlingsgraden okar och
kunskapsintensiva affirsidéer utvecklas lingre for att didrmed bli mer attraktiva for den
kommersiella marknaden att investera i. Forddling av kunskapsintensiva affirsidéer dr ocksa
mycket viktigt for Sveriges internationella konkurrenskraft (Beckerman, 2005).

I samband med IT-boomen i slutet av 90-talet introducerades manga inkubatorer i Sverige, men
nir IT-boomen vinde nerit forsvann ocksa ett flertal (Bengtsson, 20006). De flesta inkubatorer
som finns kvar idag har stark koppling till den akademiska virlden varfor de speciellt kvalitets-
granskade och utvalda projekten i inkubatorerna ofta dr baserade pa en lingre tids forskning.
Dagens inkubatorer erbjuder oftast savil kapital som olika tjanster och ger dessutom de blivande
alumniféretagen” legitimitet. Trots att bara de mest lovande projekten viljs ut och ges stod av
inkubatorn finns det alumniféretag som gar 1 konkurs.

1.2 Problemformulering

Som beskrivits 1 avsnittet Bakgrund far féretag som sitter i en inkubator mycket stéd och enbart
de bista projekten far mojlighet att starta verksamheten i en inkubator (Bengtsson, 2006). Dirfor
vore det intressant att jamfora antalet konkurser bland alumniféretag med antalet konkurser
bland aktiebolag i allminhet. Arligen férs studier Gver nystartade aktiebolag Gverlevnadsgrad tre
ar efter registrering hos bolagsverket, vilket kan jimféras med vistsvenska alumniféretag.

Hur stor andel av 2002 till 2005 zrs alumniféretag i vistra Sverige finns kvar tre dr efter
registrering hos bolagsverket?

Alumnifdretagen har dock oftast registrerats innan de limnar inkubatorn och en annan intressant
undersokning ér att se hur méanga av alumniféretagen som finns kvar tre ar efter inkubatorstadiet,
vilket kan jaimforas med éverlevnadsgraden for bide nystartade aktiebolag och gasellféretag’.

Hur stor andel av 2002 till 2005 drs alumniféretag i vistra Sverige finns kvar tre dr efter att
de Iimnat inkubatorn?

Entreprenorens tid i inkubatorn dr begriansad och enligt Strid (2006) kan det vara bittre for
foretaget att sitta i en milj6 som dr mer varaktig. Man kan siga att inkubatorstadiet ar
entreprendrskapets forsta fas och den andra fasen borjar ndr féretaget limnar inkubatorn. Olika
aktorer dr delaktiga under foretagets olika faser och de har alla olika krav pa ekonomiarbetet och
upprittandet av rapporter. Som tidigare nimnts far entreprendren hjilp i form av tjinster,
kontakter, lokaler och dven ofta kapital under tiden i inkubatorn. Virlden utanfér inkubatorn kan
dock verka tuff da alumniforetaget ska std pd sina egna ben.

! En inkubator dr en plats dir entreprendren far stod for sin affdrsidé eller sitt nystartade foretag.
2 AlumnifSretag dr ett foretag som limnat en inkubator.
3 Gasellforetag dr foretag som uppfyller Dagens Industris kriterier for att definieras som ett snabbt vixande féretag.
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Vad hinder med ekonomiarbetet nir foretaget limnar inkubatorn och finns det samband
mellan entreprenérens ekonomiarbete och konkurs?

Det bedrivs forskning om hur ekonomiarbetet sker hos framgangsrika entreprendrer, ofta
gaseller som arligen blir presenterade enligt fasta kriterier. Inkubatorer och alumniféretag ér
diremot ett outforskat omrade. Det dr inte klart vilka som klassas som inkubatorer eller ens vad
en inkubator dr. Foljaktligen finns det inte heller ndagon litt tillginglig information om
alumniféretag och deras bolagsstatus. Det dr oklart vad man kan férvinta sig nir man ger sig in i
ett nytt omrade och vilka vigar man ska ga for att finna och studera alumniforetag.

1.3 Syfte

Problemformuleringen har resulterat 1 foljande tre syften for uppsatsen:

a. att gbra en kvantitativ undersokning och se hur andelen aktiva, konkurser, likvidationer
och fusioner ser ut bland alumniféretag i vistra Sverige tre ar efter registrering samt tre ar
efter inkubatorstadiet,

b. att gbra en kvalitativ undersOkning for att skapa hypoteser kring sambandet mellan
ekonomistyrning och konkurs 1 alumniféretag som genomgatt konkurs respektive
likvidation samt

c. att reflektera Gver problemstillning och metod vid arbete i ett icke utforskat amne.

1.4 Avgransningar
Savil den kvantitativa som kvalitativa studien behandlar enbart aktiebolag fran vistra Sveriges
inkubatoret.

Den kvantitativa studien behandlar likvidationer, konkurser och fusioner som inletts respektive
beslutats inom en tredrsperiod efter att féretaget limnat inkubatorn. Anledning till likvidation,
konkurs eller fusion behandlas inte i den kvantitativa studien.

Den kvalitativa studien behandlar inledda och avslutade konkurser samt beslutade och avslutade
likvidationer, det vill siga inte fusioner. For att ytterligare se anledningar till konkurs i samband
med ekonomiarbetet dr likvidation inkluderat i den kvalitativa undersékningen.

Nir det giller den kvalitativa studien tas inte sambandet mellan marknadsforings- eller
organisationsfragor, resursberoende eller den makroekonomiska omvirlden och konkurs upp
utan enbart ekonomistyrningsbegrepp som exempelvis budgetering, redovisning och kalkylering.
Eftersom arbetet fokuserar pa ekonomistyrning och redovisning i samband med konkurs
fokuseras den kvalitativa studien enbart pa alumniféretag med forsiljning och tillvixt. Detta for
att undvika foretag vars affirsidéer inte ar genomférbara.

1.5 Studiens design

Malet med uppsatsen var att genomfora en kvalitativ studie och finna hypoteser kring sambandet
mellan ekonomiarbetet och konkurs hos alumniféretag. Eftersom det dr ett outforskat omrade
var det svart att designa for det icke forvintade. Dirfor fortsatte arbetet med en adaptiv design,
det vill sdga en design som kan férindras under uppsatsens gang.

Pa vig till den kvalitativa studien da data om alumniféretag samlades in uppticktes intressanta
fynd bland inkubatorer och alumniféretag. Dirfér kompletterades syftet med en kvantitativ
studie som behandlar 6verlevnad hos alumniféretag. Uppsatsen bestar saledes av tva studier (se
Figur 1). Resultaten ifran dessa tva studier presenteras var for sig i stycke 4.1 respektive 4.2 men
sammanfattas gemensamt i slutsatsen stycke 5.1.
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Figur 1 Illustration 6ver studiens design och disposition.

Slutsatser
Kap 5.1

Under arbetets gang har stora svarigheter och tidskrivande moment stots pa, varfor ytterligare ett
syfte har tillkommit. Dessa problem har varit att hitta inkubatorer, alumniféretag och att komma i
kontakt med dess entreprenérer. Det tredje syftet dr darfor att reflektera Gver problemstillning
och metod vid arbete i outforskade omraden och presenteras i stycke 4.3. Detta illustreras inte i
Figur 1 eftersom det giller hela studiens design.



2 Referensram

Detta kapitel syftar till att ge den referensram eller forforstaelse som ligger till grund f6r bade den
kvantitativa samt kvalitativa empiriska studien. Det borjas med en genomging av funnen
litteratur 1 amnet samt en forklaring till hur litteratursékningen har genomforts (se Stycke 2.1).
Kapitlet fortsitter med en kort forklaring av vad en inkubator dr och vad for verksamhet den
bedriver (se Stycke 2.2). Direfter foljer referensramens huvudimne ekonomistyrning vars
enskilda delar redovisningsinformation, beslutsfattande och budgetering sitts i samband med
entreprenorskap, tillvixt och smaféretagande (se Stycke 2.3). Kapitlet avslutas med ett stycke om
konkurs (se Stycke 2.4) som idr uppdelat i likviditet och finansiellt kapital (se Stycke 2.4.1) samt
humankapital (se Stycke 2.4.2). De tvd dmnena ekonomistyrning och konkurs dr behandlade
utifrin samma syfte och 6verlappar siledes varandra nagot i kapitlets olika avsnitt.

2.1 Litteratursokning

Litteratursbkningen for att skapa en referensram baserades bland annat pa en rapport om
litteratur inom redovisning och entreprendrskap Accounting and Entrepreneurship — A Review and
Discussion of the Scientific Literature dir just omradet entreprenorskap och redovisning beskrivs vara
undvikt inom litteraturen (Olson m.fl., 2004). I rapporten rekommenderades vidare tidskriften
Journal of Small Business Management, vilken har anvints tillsammans med flera andra.

Det forskas om entreprenorskap inom tva olika omraden: entreprenorskap i form av start av
foretag och entreprendrskap inom existerande foretag (Davidsson och Wiklund, 2001). Inom
forskningsomradet entreprendrskap i existerande foretag handlar forskningen om utveckling och
fornyelse inom foretaget. Ibland kallas det organisatoriskt entreprenirskap. Exempel pa litteratur
inom detta omrade som dnda tas upp i referensramen ar Lovstal (2001) och Busenitz och Barney
(1997).

Forskare vid Handelshogskolan vid Géteborgs universitet dr pionjirer inom omradet samband
mellan entreprendrskap och redovisning och forskningen dr diarfér mycket firsk. Flera
doktorsavhandlingar (Dergard, 2006) och licentiatavhandlingar (Blomkvist, 2004, Hagberg, 20006,
Jonsson, 2002, Lundell, 2005) som har framstallts 1 samarbete med foretagsekonomiska
institutionen har tagits del av. Dessa handlade till stor del om framgangsrikt entreprendrskap och
mindre om konkurser, varfor analogier i form av motsatsforhallande istéllet fick anvindas 1 denna
studie. Redan d’Amboise och Muldowny (1988) konstaterade att forskning bor orienteras mot att
forsta orsakerna till framgang och misslyckande bland foretag, samt att identifiera de faktorer
som dr avgorande till ett foretags prestation. Férmagan att forutse nystartade fOretags prestation
baserade pa observerbara initialfaktorer tycks ocksé intressera manga forskare som dr aktiva inom
amnet entreprenorskap (Dahlqvist m.fl., 2000).

Vid ovan nimnd institution har det dven skrivits en uppsats om gasellentreprenérer som gjort
konkurs (Forsberg och Mattsson, 20006), vilket ocksa édr den studie som ligger narmast var egen.
For att ytterligare finna litteratur till referensramen har samtliga genomgingna rapporters
kallforteckningar gatts igenom.

Som tidigare nimnts har litteratur dven sokts bland tidskrifter och foljande databaser har anvints:
Academic Search Elite (EBSCO), Blackwell Synergy, Business Source Premier, Cambridge Journals Online,
JSTOR och Oxford Journals. Manga olika kombinationer av for vér studie relevanta sékord har
anvants och en stor mangd artiklar har gitts igenom. Forst granskades artiklarnas titlar och sedan
listes de fortfarande intressanta artiklarnas sammanfattningar igenom. Ifall artikeln fortfarande
ansags vara passande for studien har den gitts igenom helt och ifall innehéllet ansetts givande har
denna inkluderats i referensramen. Pa tidskriftsdatabaserna fas spridda triffar pa sokningar inom
entreprendrskap och majoriteten handlade aterigen om organisatoriskt entreprenorskap. En del
artiklar fanns inom omridet smaforetag och ekonomistyrning samt stora entreprenoriella
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organisationer och ekonomistyrning. Manga tar dessutom upp entreprenorskap 1 samband med
strategi, finansiering eller makrodelar, sisom resursberoende. I referensramen har dirmed bara
totalt tolv artiklar fran tio olika tidskrifter kunnat anvindas, varav ingen triffar referensramens
karna.

Gillande klassiska ekonomistyrningsbegrepp sdsom budgetering och produktkalkylering har
referensramen baserats pa tillgangliga lirobocker, vilka oftast forklarar begreppen i samband med
stora framgangsrika foretag. Det stora problemet uppstar dirfor just da koppling mellan entrep-
rendrskap, ekonomistyrning och konkurs ska goras, da miangden litteratur dr begriansad.

En illustration 6ver var uppfattning av tillginglig litteratur i dmnet askadliggors i Figur 2. En hog
siffra betyder att det finns mycket litteratur att tillga i amnet och en ldg siffra betyder att mangden
litteratur 4ar begrinsad. Diagonalen som bildas da ett dmne moéts av sig sjalvt visar
litteraturméngden allmint utan koppling till nagot av de andra specificerade dmnena. Nagot som
tydligt kan utldsas édr att inkubatorverksamhet och alumniféretag i var uppfattning dr kraftigt
underrepresenterat i litteraturen, speciellt i samband med ekonomistyrning och konkurs.

Alumniforetag
Inkubatorverksamhet
Konkurs
Ekonomistyrning
Redovisning

o | Entreprendrskap
Smaforetagande

Entreprenorskap

[\
~

Smaforetagande

Alumniféretag

Inkubatorverksamhet

Konkurs

Ekonomistyrning

Redovisning

Figur 2 Illustration av uppskattad mingd litteratur i berérda dmnen pa skala 0 (ingen) till 5 (mycket).



2.2 Inkubatorer och alumniféretag

Uttrycket inkubator kommer fran USA dir Joseph Manusco startade Batavia Industrial Center i
slutet av 1950 talet (Bengtsson, 2006). Manusco hyrde ut delar av gamla industrilokaler till lokala
smaforetag, dir ett av de forsta foretagen fodde upp kycklingar i dggklickningsmaskiner. Det
engelska ordet zmcubate betyder just ruva, klicka, utveckla. Manusco kallade direfter sin
verksamhet fOr business incubator och botjade sjilv ocksd blanda sig 1 foretagen och erbjod snart
alla tjanster som dr vanliga bland dagens inkubatorer.

En inkubator ar sdledes en plats dir entreprendrer kan utveckla affarsidéer till nystartade foretag
som star pa sina egna ben (Vinnova, 2004). En ofta anvand definition ar:

”En inkubator ir en juridisk person med huvudmin, engagemang och bemanning som
forskare, ndringsliv, kunder, investerare och samhille har foértroende for. Inkubatorn
engagerar sig 1 utvecklingen av affirsidéer och foretag som befinner sig i den
forkommersiella eller tidigt kommersiella fasen, dvs. sa tidigt att fa investerare med
kommersiella avkastningskrav anser sig kunna rikna hem en investering.”

(Vinnova, 2004, s.1)

I Sverige kan man skilja olika inkubatorer pa koppling till akademin, dmnesinriktning samt
tillvixtfokusering (Bengtsson, 2006). Det forsta som skiljer inkubatorerna at dr kopplingen till
universiteten. Universitetsinkubatorerna dr kopplade till universiteten medan fristiende
inkubatorer drivs 1 samarbete med riskkapitalister eller genom sjilvfinansiering. Den
universitetsbaserade inkubatorn 4dr en plats dir idégivare och affirsutvecklare mots och
gemensamt kombinerar sina kunskaper (Strid, 2006). Exempelvis dr Chalmers Innovation kopplat
till Chalmers tekniska hogskola, I-qube drivet av riskkapitalister och Katapult of Sweden
sjalvfinansierat. Amnesinriktade inkubatorer fokuserar pa en viss sektor och under IT-bubblan
fanns manga inkubatorer som bara sysslade med I'T-projekt (Bengtsson, 20006). Ett exempel pa en
dmnesinriktad inkubator idag dr Brewhouse Innovation som enbart sysslar med projekt inom
néjesindustrin. Mixade inkubatorer har diremot flera olika sektorer, vilket dr vanligast bland
universitetsinkubatorerna eftersom universitetens forskning har stor bredd. Tillvixtinkubatorer
viljer in projekt med hoég tillvixtpotential medan livsstilsinkubatorer stodjer alla typer av
affirsidéer och har inte krav pa forskningskoppling, teknikh6jd eller potential. Ett exempel pd en
livsstilsinkubator dr Katapult of Sweden och tillvixtinkubator dr I-qube.

Inkubatorer spelar en viktig roll f6r utvecklingen av nya teknikbaserade foretag, men foéretagen
spelar ocksa en viktig roll for inkubatorerna (Aaboen, 2006). Inkubatorernas resurser i form av
professionell, teknisk, vetenskaplig och affirsmassig kompetens stirker projekten samtidigt som
inkubatorn ger projekten en legitimitet som paverkar andra intressenter i innovationssystemet
(Vinnova, 2004). Dessutom kan projekten genom inkubatorn komma i kontakt med investerare.
Ett framgangsrikt nystartat teknikbaserat foretag gynnar i sin tur inkubatorns utveckling genom
6kad erfarenhet och forbittrat renommé (Aaboen, 2006). Om projekten i inkubatorn presterar
vil kan detta ocksa leda till att inkubatorn far alltmer resurser och alltfler framgingsrika
nystartade teknikbaserade foretag viaxer fram.

Inkubatorns ledning viljer vilka projekt som ska fa tillgang till inkubatorn baserat pa uppsatta
urvalskriterier (Aaboen, 2000). Dessa varierar dock pa inkubatorns inriktning. Tillvaxt-
inkubatorerna tillimpar oftast uppsatta kriterier strikt medan livsstilsinkubatorerna tillimpar “lat
tusen blommor blomma” och ser mangfald och manga projekt som det betydelsefulla. Det
sistnamnda ar vanligt bland studentinkubatorer som har syftet att ge studenter impulser till att
starta foretag och dndra attityden till entreprendrskap och egenféretagande. Ett exempel pa en
sadan inkubator dr Espira Inkubator i Boras.



Tjanster som erbjuds i en inkubator kan vara: tillgang till kontorslokal och mobler, administrativ
service, kontorsutrustning, radgivning i teknik och affirsutvecklingsfrigor, utbildningar i
specialimnen som affirsjuridik samt nidtverk som potentiella finansidrer, kunder eller andra
viktiga kontakter (Bengtsson, 2006). Efter inkubatorn dr det meningen att projekten ska sta pa
sina egna ben, liggas ner, eller siljas. Tiden 1 inkubatorn édr didrmed begrinsad for entreprendren
och enligt Strid (2006) kan det vara bittre for foretaget att sitta i en miljé dér platsantagandet ar
mer varaktigt.

Det bildas ofta en social gemenskap mellan projekten i inkubatorn vilket gér det svart att flytta
ut, inte bara av ekonomiska skil (Bengtsson, 20006, Strid, 2006). Strid (2006) menar att
majoriteten av entreprendrerna i hennes undersokning inte ser niagon anledning att flytta ur
inkubatorn eftersom deras foretag befann sig i en kreativ milj6 som fungerar bra. Inkubatorn ger
ocksa foretagaren en identitet som entreprendr. Diremot kan inkubatorn uppfattas som en
studieplats eftersom man inte dr en ’riktig” foretagare nir man far stod. Efter att foretaget har
limnat inkubatorn kallas det alumniforetag.



2.3 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning dr den process som sker internt i fOretaget och bestar av bland annat planering,
kontroll, kalkylering, uppfoljning samt beslutsfattande (Dergard, 2006). Alla dessa interna
processer beror varandra, varfor det 4r svart att dra tydliga granser. Stycket om ekonomistyrning
har dnda delats upp i redovisningsinformation, beslutsfattande och redovisningsinformation samt
budgetering och planering. Dessa tre omraden idr vidare indelade i tema entreprendrskap, tillvaxt
och smaforetagande.

2.3.1 Redovisningsinformation

Redovisning dr ett mycket brett begrepp och ofta skiljer litteraturen pa redovisning som
producerats for externt och internt bruk (Dergéird, 2006). Extern redovisning ar uppbyggd for att
ge externa intressenter information om foretagets transaktioner med omvirlden, vilket ofta ar
baserat pa externa krav i form av lagar, normer och praxis. Redovisning for att fa information
och underlag for beslutsfattande inom foretaget kallas internredovisning. Det dr ingen tydlig
skillnad mellan extern och intern redovisningsinformation eftersom extern information dven kan
anvandas internt i foretaget, som exempelvis arsredovisningsrapporter. Det ér inte heller alltid
enkelt att skilja pa redovisningsinformation och annan information.

Redovisningsinformation i detta arbete innefattar all information som skapas genom ekonomi-
arbete och rapportering. Avsnittet dr indelat 1 entreprendrens respektive smaféretagarens
redovisningsarbete.

2.3.1.1 Entreprendrens redovisningsarbete

Entreprenoren deltar i bokslutsprocessen for att kunna delge foretagets intressenter information
som entreprendren sjilv tycker dr viktig (Blomkvist, 2004). Deltagandet i bokslutsprocessen ger
ocksa entreprenéren en mojlighet att sjilv tidigt bli informerad om utfallet av fOretagets
verksamhet (Blomkvist, 2004, Lundell, 2005). Entreprenorer i foretag med negativt resultat och
externa deligare deltar generellt mer dn entreprendrer som éir ensamma édgare till l6nsamma
foretag (Blomkvist, 2004, Mitchell m.fl., 1997). Aven Lovstal (2008) markerar att entreprendrskap
och redovisning kan fungera vil ihop och refererar till studier som visar att ju starkare
entreprenorsandan dr desto mer uppskattade dr redovisningens instrument som exempelvis
kostnadsbokforing och redovisningsrapporter.

Nir det giller gasellentreprendrer® visar Blomkvists (2008) underskning att de deltar mer
omfattande och tillsammans med ett stérre nitverk av aktorer i bokslutsprocessen in
foretagsledare utan tillvaxt. I diskussionen kring bedémningsposter sisom virdering av féretagets
tillgdngar ligger gasellentreprendrerna ner nastan dubbelt sa mycket tid, vilket paverkar resultatet
och fbretagets redovisade férmogenhet. Aven gasellentreprendrens igarandel péverkar
delaktigheten 1 bokslutsprocessen och ju hogre dgarandel desto storre dr delaktigheten
(Blomkvist, 2008). Ingen av gasellentreprenérerna i Blomkvists studie stiller sig negativ till att
delta i redovisningsarbetet.

Den formella redovisningen sker periodiskt, men anvinds kontinuerligt av entreprendren
(Hansen, 2005) och édven ifall arsredovisningen har ett historiskt perspektiv sa ger delaktigheten 1
att producera drsredovisning en framatblickande roll (Blomkvist, 2008). Det ir dven troligt att
entreprendrer anviander formell redovisningsinformation som de erhallit genom sitt deltagande i

bokslutsprocessen nir de i ett senare skede konstruerar egna redovisningsmodeller (Blomkvist,
2008, Jonsson, 2008).

4 Gasellentreprenorer dr entreprendrer till gasellféretag som uppfyller Dagens Industris kriterier for att definieras
som ett snabbt vixande féretag.
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2.3.1.2 Smadféretagarens redovisningsarbete
Enligt Lovstal (2001) finns det manga studier som indikerar att sma foretag ar daliga pa att
anvanda redovisningens instrument och framstilla redovisningsinformation. Bergstrom och
Lumsdens (1993) undersOkning visar att redovisningsarbetet sker i mindre omfattning nir
foretagen var nystartade och 6kar vid 6kad foretagsstorlek. Det verkar ta en viss tid fran det att
foretaget har startat innan ekonomisystem utvecklas.

Av Bergstrém och Lumsdens (1993) undersckning framgar dven att endast knappt hilften av
foretagen beriknar nyckeltal och en forklaring till varfor nyckeltal inte anviands i storre
omfattning kan vara begrinsade kunskaper. I de allra minsta foretagen ar anvindning av nyckeltal
ovanligt, men forfattarna forklarar ocksa att anvindning av traditionella nyckeltal varierar i olika
branscher, oberoende av foretagets storlek. En bransch dir anvindning av nyckeltal dr ovanligt dr
exempelvis konsultverksamhet.

Vidare verkar det finnas kopplingar mellan redovisningens anvindning och utbildningsnivan hos
foretagsledarna. Enligt Bergstrom och Lumsden (1993) okar redovisningsarbetet med stigande
utbildningsnivd hos féretagsledarna. Aven Holmes och Nicholls (1988) undersokning stodjer
detta. En trolig anledning till detta kan vara Okad kunskap om nyttan av redovisningens
instrument.

2.3.2 Beslutsfattande och redovisningsinformation

Olika typer av beslut behover olika former av underlag vilka ofta framstills med hjilp av
redovisningsinformation. Beslut kan dessutom baseras pa detaljerade kalkyler eller bara pa kinsla.
Detta avsnitt ar uppdelat 1 entreprendrens respektive smaféretagarens beslutsfattande.

2.3.2.1 Entreprendrens beslutsfattande

Ekonomistyrning férknippas ofta med kontroll och ordning medan entreprendrskap associeras
med frihet och spontanitet (Lovstal, 2001). Nir det giller beslutsfattande dr entreprendrskap
knappast associerbart med genomtinkta beslut utan snarare med intuition och snabba handlingar.
Aven Ericson (2000) som tittade pa beslutsfattande i stora organisationer kom fram till att
framgangsrika foretagsledare utvecklar en kinsla for att handla pa ett visst sitt i turbulenta
miljéer och arbetar till synes oordnat och intuitivt. Sedan 90-talet har omvirlden beskrivits som
mer och mer turbulent och bilden av framtiden som diffus. Foretagsledarens verklighet beskrivs
ibland mer som ett kalkylerat kaos 4n en valordnad tillvaro, da det inte finns tid att fatta beslut pa
vilstrukturerade underlag. Att forlita sig pa tidigare succéer dr inte heller méjligt 1 en stindigt
torinderlig omvirld. Att goéra ritt 1 ett visst 6gonblick och tro pa en inriktning utan stéd av
kalkyler understryker betydelsen av kinsla som vigledare vid beslutsfattande. Kalkylen ar
diremot viktigare dn kinslan da specifika juridiska tekniska och ekonomiska kriterier ar
avgorande vid beslut. Kalkylen tjdnar dven som ett kontrollredskap.

Tidigare studier har wvisat att entreprendrer inte anvinder redovisningsinformation for
beslutsfattande men ny forskning (Collier, 2005, Dergard, 2006, Hansen, 2005, Lundell, 2005,
Lovstal, 2008) visar precis det motsatta. Framgangsrika entreprenorer dr konstant uppdaterade
och har genom redovisningsarbetet god Overblick &ver organisationens ekonomi och
handlingsutrymme (Lundell, 2005). Med hjilp av enkla berakningar i huvudet kan de snabbt
bestimma ifall en mojlighet dr ekonomiskt genomforbar eller inte. Samtliga av entreprendrerna i
Lundells studie utvecklar sina egna redovisningsmodeller for att komplettera den traditionella
redovisningen da den externa rapporteringen ar historisk och inte anvindbar for beslutsfattande.

Kortsiktigt fokuserar entreprendrerna pa forsiljning, variabla kostnader och kassafléde for att
minska risken i den dagliga verksamheten (Lundell, 2005). De har mycket god uppsikt Gver
variabla kostnader och kan exakta priser f6r produktion, foérvaring, forpackning etcetera utantill.
Langsiktigt bygger entreprendrerna upp ett sorts plattformstinkande for att sikerstilla att
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foretaget inte atar sig for mycket. Da foretaget vixer vet entreprenoren vilka fasta kostnader som
giller nuvarande plattform, men koncentrerar sig pa de kostnader som han kan gora nagot it.

Detta resonemang stdds dven av Hansen (2005) som har tittat pa entreprendrers redovisnings-
modeller och skiljer pa formell och kognitiv redovisning. Den formella redovisningen bestar av
rapporter, arsredovisningar etcetera medan den kognitiva redovisningen sitter i entreprenorens
huvud. Den sistndimnda kan ses som en reservoar av ackumulerade kunskaper och erfarenheter
och baseras helt pa viktiga och péaverkbara variabler. De kognitiva modellerna ér baserade pa ett
bidragstinkande, det vill siga hur mycket varje sald vara bidrar fér att ticka fasta kostnader.
Hansen tar upp ett exempel: A# kipa et ton fisk dr intressant for entreprendren eftersom det kan ge
ekonomiska konsekvenser. Han vet sedan tidigare att tackningsbidraget och volymen gor att man far fler enbeter
som kan bira de fasta kostnaderna. Darfor borde det ge samma konsekvenser dven denna gang. Genom de
kognitiva modellerna sker det saledes en aktiv férenkling och filtrering. Detta tinkesitt utvecklas
under flera ar och ir omojlig f6r nagon annan att kopiera. De erhallna kunskaperna anvinds
sedan i diskussioner, uppfoljning, beslut och virdering av nya beslut.

Kognitiv redovisning och kunskap om ndgra fa variabler gor att entreprendrerna klarar av att
genomfora en snabb virdering av nya méjligheter och ligger manga ganger bakom lyckade beslut
(Hansen, 2005). Hansen betonar att detta kan vara hemligheten bakom lyckat entreprendrskap
och stods av Busenitz och Barney (1997) som menar att det kan vara en konkurrensfordel att
snabbt kunna ta beslut.

Dergard (2006) tittar pa sambandet mellan framgangsrika entreprenorers anvindning av
redovisningsinformation och produktlivscykeln. Eftersom entreprendrerna genomfor olika
analyser, bedémningar, beslut och uppféljningar férindras behovet av redovisningsinformation
under produktlivscykeln. Inom anvindning skiljer Dergard pé beslutsfattande och uppféljning, da
beslutsfattande innebdr bland annat genomférande av aktiviteter, prissittning och resurs-
anskaffning, medan uppféljning innefattar exempelvis prestationsmitning och att uppticka
avvikelser fran planen.

I uppticktsstadiet da en affirsidé uppticks och utvecklas anvinds redovisningsinformation
frimst for att utvirdera idén och inte f6r uppfoljning (Dergird, 2006, Lundell, 2005). Olika slags
information behovs da beslut av olika slag skall fattas. Mest betydelsefullt 4r datidsorienterad
information som 4r icke-finansiell och kommer fran si vil interna som externa
informationskillor ~ (Dergard, 2006). Exempel pd sadan information dr radande
produktionskapacitet, prototyputveckling och kunders uppfattning om innovationen.

Aven i exploateringsstadiet di affirsidén lanseras ir beslutsfattande centralt di entreprenéren
frimst anvander redovisningsinformation for att fatta beslut om exploatering och genomférande
av aktiviteter (Dergard, 2006, Lundell, 2005). Exempel pa sadana aktiviteter dr bilda foretag,
paborja produktion eller anstilla medarbetare. For att besluta om exploatering anvinder
entreprenorerna till synes enkla kalkyler och berakningar.

I forvaltningsstadiet da innovationen forvaltas dr det diaremot sirskilt viktigt med redovisnings-
information fér uppfoljning, men fortfarande till viss del f6r beslutsfattande (Dergird, 2000).
Informationen ger entreprendrerna upplysning om exempelvis befintliga produkter, finansiellt
utrymme och satsning pa strategiska mojligheter.

Collier (2005) har foljt ett foretag som har utvecklat ett helt eget kalkylbaserat ekonomistyrnings-
system som baseras pa kassaflode och marknadsandelar. Den forsta kalkylen styrde verksamheten
pa kassaflode istillet for traditionellt resultat och inneho6ll varden pa kvalitativ prestation, sisom
kundnéjdhet, flexibilitet och kvalitet. Kalkylen inneh6ll historiska data men var dnda ett
beslutsinstrument som baserades pa tillganglig prognos och kapital som krivs for tillvixt. En
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utveckling av denna kalkyl baserades pa information om industrin och en modell av
marknadsandelar. Det nya sittet att arbeta pa ledde till strategiska beslut om nya produkter.
Redovisningens tunna roll i foretaget paverkade inte fOretaget negativt utan var tillrickligt for att
uppfylla dess syfte. Traditionell redovisning hade tryckts at sidan medan kalkylmodellen blev

central.

2.3.2.2 Smadféretagarens beslutsfattande

En undersokning av Bergstrém och Lumsden (1993) visar att en stor andel av sma foretag med
fem till 50 anstillda i allmdnhet anvinder redovisningsinformation som hjilpmedel for styrning
och beslutsfattande. Dock ar de minsta foretagen med fem till nio anstéllda simst pa att utnyttja
redovisningsinformationen. Enbart knappt hilften av féretagsledarna av smé foretag anvinder
redovisning i storre utstrickning fér att erhélla information om kostnader och intdkter férdelade
pa exempelvis verksamhetsgrenar eller produktgrupper men de flesta anser sig dndd ha bra koll
pa intikter och kostnader. Undersokningen visar ocksa att bara drygt hilften av féretagen
upprittar nigon form av kalkyler, som vanligtvis anvinds som hjilpmedel f6r beslutsfattande.
Av de féretag som anvinder kalkyler dr produktkalkyler den vanligaste typen foljt av projekt- och
investeringskalkyl. Aven vid kalkylering finns det ett samband med foretagsstorlek da
kalkylanvandningen 6kar med 6kad foretagsstorlek.

Anderssons (1995) studie visar ett hogre intresse for produktkalkyler dn Bergstrom och
Lumsdens (1993) da nidstan alla foretag ser produktkalkyler som viktiga. Produktkalkylerna
anvinds i forsta hand for beslut om prissittning och 16nsamhetsbedémningar. Aven enligt
Lundén och Smitterberg (2003) dr det mycket viktigt att det finns en riktig prissittning pa
produkterna och forfattarna betonar inkluderandet av fasta kostnader i kalkylerna.

Andersson (1995) har konstaterat i sin undersékning att manga sma foretag arbetar helt utan
ckonomisystem eftersom foretagsledarna uppfattar att de har kontroll 6ver verksamheten da de
frimst arbetar efter intuition och fingertoppskinsla. Detta giller dock frimst fOretagare som
sjalva arbetar operativt i verksamheten.

2.3.3 Budgetering och planering

Kapitlet budgetering och planering dr indelat i entreprendren, tillvixtfOretaget respektive
smaforetagaren och budgetering och tar upp bade likviditets- och resultatbudget i de olika
delarna.

2.3.3.1 Entreprendren och budgetering

Framgangsrika entreprendrer ligger enligt Bengtsson (2006) mycket tid pa handling och vision
men har ett mattligt engagemang i planeringsprocessen. Ekonomisk planering 1 form av
budgetering foljer oftast en forutbestimd ordning och ir inte anpassad till aktuellt foretag.

“Planering bygger vidare pa antagandet att tiden kan styckas upp och frysas i olika
perioder.”
(Bengtsson, 2000, s.43)

Detta passar inte entreprenérens vardag som priglas av en omvirld i konstant férindring
(Bengtsson, 20006). Planeringen behovs diremot for att skapa trygghet hos andra intressenter
sasom anstillda eller finansidrer. En Iosning som dven observerats av Lovstal (2001) dr att
frikoppla budgetarbetet frin den skapande verksamheten genom att Overlita det till en
familjemedlem, revisionsbyra eller anstilld ekonomiansvarig. Detta innebir att budgetar upprittas
men inte har ndgon innebord for organisatoriska aktiviteter och processer. En annan 16sning ar
att tajt koppla budgeteringen till handlingen och visionerna (Bengtsson, 2006). Kortsiktigt blir
budgeten dé ett decentraliseringsinstrument och langsiktigt ett utmanande mal att striva efter.
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Diremot anser Bengtsson att entreprenorer inte ska anvanda budgeten som ett instrument for
periodisk kontroll.

Andersson (1995) har konstaterat att manga foretagsledare anser att langtidsplanering inte ar
meningsfullt eftersom de verkar i en turbulent omvirld dir flexibilitet och anpassningsférmaga ar
viktigare an detaljerad planering. Detta resonemang stods dven av Lovstal (2001) som menar att
ledningen i entreprendriella organisationer bor se budgetering som ett svart och kanske till och
med meningslost arbete eftersom de stravar efter en kontinuerlig férnyelse och att hela tiden vara
beredda pa nya moijligheter. Lovstal fortydligar med en ”sann” entreprendrs uttalande om att det
ar meningslost att budgetera eftersom idéer och impulser 4r sprungna ur stunden.

Lovstal (2001) refererar dock aven till studier som visar att ju starkare entreprendrsandan ar desto
mer uppskattat ar budgetarbetet. Budgetarbetet dr en viktig informationskilla for entreprendrer,
da drsbudgetar tillsammans med manadsuppdateringar ger ett varningssystem och visar féretagets
handlingsutrymme (Lundell, 2005). Budgeten skapas av historisk data och framtidsprognoser
visar den var framtida risker ligger. Budgeteringen ger dirmed entreprendren ett instrument for
att uppmarksamma risker. Redan Drucker (1985) menade att foretag maste uppritta kontroller
over kritiska omrdden lingt fram i tiden. Det behovs inga detaljerade kontroller utan det
viktigaste 4r att fOretagsledningen hela tiden dr medveten om dessa omraden sa att de kan handla
snabbt nir sa krivs.

2.3.3.2 Tillvixtforetaget och budgetering

Drucker (1985) menar att det krivs likviditetsplanering och planering f6r kommande
kapitalbehov i tillvixtféretag och ju mer tillvixt ett féretag har desto viktigare dr detta
ekonomiska foérutseende. Enligt Drucker ska sidana prognoser vara baserade pa simsta fall
istallet for forhoppningar och det nya foretaget bor ett ar i f6rvig veta nir och hur mycket likvida
medel det behéver. D4 dr det nistan alltid mojligt att tillgodose likviditetsbehoven.

Entreprenorer till tillvixtforetag dr sillan obekymrade om pengar, utan brukar tvirt om vara
mycket angeligna om dem och fokuserar frimst pa vinsten (Drucker, 1985). Istillet for att
koncentrera sig pa vinsten bor de fokusera péd kassafléde och kapital, eftersom ett foretag utan
likviditet innebdr att vinstsiffrorna bara ar en fiktion.

Nir ett foretag vixer binder det mycket rorelsekapital, framforallt 1 form av kundfodringar och
lager (Lundén och Smitterberg, 2003). Nystartade foretag vixer oftast snabbt och far dirfor ofta
likviditetsproblem — det spelar ingen roll hur l6nsamt foretaget ar. For att penningbristen inte ska
stjdlpa hela foretaget maste likviditetsbudgetar goras.

2.3.3.3 Smadféretagaren och budgetering

Bergstrom och Lumsdens (1993) undersckning visar att manga foretagsledare till mindre foretag
anser att budgetar ir viktiga och att drygt hilften av dem upprittar nigon form av budget. Syftet
med budgeten kan vara att styra verksamheten, férdela resurser, samordna olika delar av foretaget
och skapa motivation hos anstillda och de mest betydelsefulla delarna i budgetprocessen ar
planer och prognoser. Orsaker till att ekonomisk planering inte férekommer dr att foretaget
saknar egen kompetens och det kostar f6r mycket att anlita extern hjilp, samt att det tar for
mycket tid eller att det inte beh6vs pd grund av foretagets ringa storlek (Andersson, 1995).

Bergstrom och Lumsdens (1993) undersékning visar ocksa att budgetarbetet 6kar med 6kad
foretagsstorlek, vilket enligt forfattarna tyder pa att budgetrutinerna dr mer formaliserade ju
storre foretagen ar. Att foretagsstorleken har ett samband med budgetens upprittande visar dven
en studie av Holmes och Nicholls (1988) da en betydligt storre andel av foretag med sex till 20
anstallda upprittar budgetar jaimfort med mindre foretag. Forfattarna menar dven att
budgetarbetet 6kar med 6kad omsittning.
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Aven foretagets alder verkar ha en koppling till upprittande av budgetar. Enligt Bergstrém och
Lumsdens (1993) undersokning sdger majoriteten fOretagsledare att budgetrutinerna har
forindrats visentligt jamfort med nir foretaget var nystartat. Dessutom visar Holmes och
Nicholls (1988) undersokning att betydligt fler féretag som dr yngre 4n tio ar upprattar budgetar,
jamfort med foretag som dr dldre. Vidare verkar det finnas samband mellan budgetens
anvandning och utbildningsnivin hos foretagsledarna, dd budgetarbetet 6kar med stigande
utbildningsniva (Holmes och Nicholls, 1988, Bergstrom och Lumsden, 1993).

Nir det giller frekvensen av budgetens upprittande ricker det inte att budgetera for ett helt ar
utan det maste brytas ner i kortare tidsperioder (Lundén och Smitterberg, 2003). Pa grund av en
allt snabbare utveckling i bade foretaget och omvirlden maste det goras rullande arsbudgetar eller
budgetar for kortare perioder.

En resultatbudget visar om verksamheten kommer att ga med vinst eller férlust och nir det
upprittas bor det tas stillning till varje méanads belopp for sig (Lundén och Smitterberg, 2003).
Bergstrom och Lumsdens (1993) undersokning visar att flertalet av de undersokta smaféretagen
upprittar resultatbudget, vilket dven stods av Andersson (1995). Holmes och Nicholls (1988)
undersokning av sma féretag i Australien visade att knappt hilften upprittar resultatbudget.

Likviditetsbudgeten visar om pengarna kommer att ricka till fOr att ticka periodens utbetalningar
och dr minst lika viktig som resultatbudgeten (Lundén och Smitterberg, 2003). Resultatbudgeten
goOrs ibland érsvis, men det ricker inte for likviditetsbudgeten. Det dr ingen trOst att det finns
tillrickligt med pengar om ett ar om foretaget stupar pa penningbrist redan efter fyra manader.
Lundén och Smitterberg rekommenderar darfér att likviditetsbudgeten ska goras rullande och
inte stricker sig allt for langt fram 1 tiden. Ett bra system idr exempelvis att hela tiden ha de
nirmaste sex minaderna nedbrutna manadsvis.

Bergstrom och Lumsden (1993) anmirkte i sin undersdkning att knappt hilften av de foretag
som budgeterar inte upprittar nagon likviditetsbudget. I Holmes och Nicholls (1988) studie var
det bara drygt en tredjedel som anvinde likviditetsbudget. En férklaring kan enligt Bergstrom
och Lumsden (1993) vara att det finns enklare sitt att planera likviditeten, sisom uppféljning av
kontosaldon. Anmairkningsvirt dr dock att en liten andel (6 %) av de fOretag som upprittar
budgetar i undersékningen inte har nigon form av likviditetsplanering alls. Aven Anderssons
(1995) undersékning visar att vissa av foretagen inte alls anvinder sig av likviditetsplanering.

Enligt Lundén och Smitterberg (2003) maste budgeten f6ljas upp mycket titt, da en av budgetens
frimsta uppgifter ar att fungera som ett styrinstrument i foretaget och inte kan existera isolerat.
Den maste alltid jimforas med det verkliga utfallet och det dr avvikelserna som ér intressanta och
ska analyseras noga.

”Arbetet med att framstélla en budget dr helt bortkastat om det inte finns resurser till
budgetuppfoljning. Se till att sitta av tillrickligt med tid f6r uppfoljning, sa far du ut den
mesta nyttan av budgetarbetet.”

(Lundén och Smitterberg, 2003, s.31)

Aven Bergstrom och Lumsden (1993) anser att budgetering utan uppfélining inte ir sirskilt
meningsfullt, vilket inte heller férekommer bland féretagen 1 deras undersékning.
Undersokningen visar ocksa att upprittande och uppféljning av budget oftast sammanfaller och
sker méanadsvis. Punkter som enligt Lundén och Smitterberg (2003) ar viktiga att analysera ar ifall
intakterna inte ticker de budgeterade kostnaderna eller ifall foretaget har for héga fasta kostnader
tor att kunna vidta dtgirder. Detta arbete dr mycket viktigt eftersom det leder till ett kreativt
analys- och foérindringsarbete som 6kar foretagets mojligheter till framgang i framtiden.
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2.4 Konkurs

En konkurs beslutas da ett foretag inte kan betala sina skulder pa grund av brist pa kapital
(Folkesson, 2007). Klassisk teori namner alltid samma orsaker till konkurs, niamligen:
likviditetsproblem, oférmaga att fa fram det kapital som krivs for expansion samt bristande
kontroll 6ver ekonomiarbetet (Drucker, 1985). Det sistnimnda yttras genom omkostnader,
lagerbokféring och fordringar i en enda réra. Det finns dven manga externa faktorer som har
samband med att ett foretag giar 1 konkurs, men dessa dr inte intressanta ur ett
ekonomistyrningsperspektiv. Avsnittet tar vidare upp anledningar till konkurs och har delats upp
1 likviditet och finansiellt kapital samt humant kapital.

2.4.1 Likviditet och finansiellt kapital

Bade Andersson (1995) och Bergstrom och Lumsden (1993) ser likviditetsproblem som en vanlig
orsak till konkurs. Att ha kontroll pa likviditetsutvecklingen upplevs som ett problem hos de
undersokta foretagen. Aven d’Amboise och Muldowny (1988) skriver att framging kriver att
toretag kontinuerligt ser Over sin finansiella situation. Tillsammans med andra forfattare anser de
att kassaflodet dr det storsta bekymret och lyfter fram betydelsen av budgetering och planering.
Ett gott kassaflode nimns upprepade ganger som nyckelfaktor for framgang.

Enligt Lundén och Smitterberg (2003) kan nyckeltal anvindas som varningssignaler och det finns
flera undersokningar didr man har tittat pdi sambandet mellan vissa nyckeltal och risken for
konkurs. Som nyckeltal man bor hidlla 6gonen pa nimns bland annat kassalikviditeten och
nettomarginalen. Aven d’Amboise och Muldowny (1988) nimner kassalikviditet som
problemomrade.

Bade Hagberg (2006) och Blanchflower och Oswald (1998) har tittat pa hur rorelsekapitalet har
forindrats under de sista fem dren i foretag som gatt i konkurs. I bdda undersékningarna
framkommer det att de féretag som gar i konkurs har en ligre och dven minskande andel rorelse-
kapital i forhallande till tillgangarna dn gruppen aktiva foretag. Till skillnad fran féretag som har
varit aktiva pa marknaden ett antal ar dr det svarare att forutse konkurs i nystartade

organisationer eftersom det gir snabbare och en ling neditgiende trend saknas (Pompe och
Bilderbeek, 2005).

Ett vixande foretag behover kapital och ju snabbare det vixer desto mer kapital kriver det
(Drucker, 1985). Nir foretaget uppvisar vinst dr det en fiktion, eller rittare sagt en
bokforingspost som lagts in for att fa balans i balansrikningen. Eftersom skatten i de flesta
foretag 1 Sverige betalas pa denna post uppstar en skatteskuld och dirmed en avtappning pa
pengar snarare dn ett overskott.

Forsberg och Mattsson (2006) undersokte ett flertal gasellféretag i Sverige och kommer fram till
fem interna faktorer for ett tillvixtforetags misslyckande. Dessa dr: f6r hoga fasta kostnader,
misslyckad investering i ny marknad, for snabbt o6kande omsittning, daligt kassaflode i
verksamheten och daliga reserver f6r simre tider. Enligt forfattarna skulle detta kunna indikera
att foretagen misslyckades i kontrollen 6ver deras kostnader.

Jonsson (2008) har genomfort en studie pa gasellentreprendrer och tittat pa bolagens status efter
tre ar av tillvaxt. Resultaten visar att 91 % av foretagen finns kvar tre dr efter gasellutnamningen.
Drygt 1 % av gasellerna gér i konkurs varje ar, vilket kan jamféras med aktiebolag generellt f6r
vilka det dr ungefir dubbelt sa manga. Jonsson noterar att detta dr anmirkningsvirt eftersom
tillviaxt i litteraturen ofta beskrivs som en pafrestning. Tillvixt dr nagot som entreprendriella
foretag bor striva efter da storre foretag har en hogre Gverlevnadsgrad. Dessutom indikerar
tillvixt att foretaget dr sunt och har stor potential, vilket attraherar kapital fran investerare, men
hég tillvixt skapar aven problem och utmaningar i form av exempelvis hégre resurskrivande och
intern turbulens. Forfattarens studie visar att perioden efter kraftig tillvaxt har inneburit svarig-
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heter for entreprendren och att de foretag som vixer allra snabbast kan ha svart att 6verleva en
tillvixtperiod. Detta har visats i antalet konkurser som Okar tva till tre ar efter tillvixtperioden
och direfter minskar.

2.4.2 Humankapital

Cressy (1996) skriver att korrelationen mellan finansiellt kapital och 6verlevnad dr falsk och
hivdar att den verkliga determinanten for 6verlevnad dr humankapitalet. Det dr mer sannolikt att
hégutbildade dgare far storre finansiellt kapital och skapar genomforbara och varaktiga foretag dn
daligt utbildade personer, vilka kan ha svirt att fi tillging till finansiella resurser. Agarens
utbildningsniva har dven enligt Bates (1990) en betydande roll i bankens givmildhet gillande lin
till nystartade foretag. Aven en svensk studie visar att flest foretag med just bankldnsfinansiering
overlever (SCB, 2008). Utbildningslingden dr dirfér det mest konventionella mattet och den
starkaste humankapitalvariabeln for att identifiera ett foretags bestiende (Bates, 1990).

Enligt Bates (1990) dr sannolikheten att ett mindre foretag Gverlever storre ju aldre det ar.
Dessutom dr chansen att verksamheten ir bestiende storre ju lingre tid dgaren har varit aktiv i
affirsvirlden. d’Amboise och Muldowny (1988) refererar till andra forfattare som ocksa hianfor
ett mindre foretags misslyckande till brist pa ledningserfarenhet och identifierar entreprenérens
expertis som den avgorande faktorn som tilliter eller begrinsar tillvixt och overlevnad.
Foretagsledandet dr en dynamisk process, speciellt 1 sma tillvixtforetag. Lampligt
ledningstorfarande beror pa 1 vilken tillvixtfas fOretaget befinner sig, vilken storlek och alder
toretaget har samt entreprendrens expertis.

Aven Institutet for tillvixtpolitiska studier (I'TPS, 2008) visar samband mellan ilder, erfarenhet
och overlevnadsgrad. Ju ildre entreprendren ar och ju mer tidigare erfarenheter entreprenoren
har desto hogre ar 6verlevnadsgraden.

En nedliggning av foretaget kan innebidra en positiv upplevelse och erfarenhet som
entreprenoren lir sig av for att gora det bittre nasta gang (Stokes och Blackburn, 2002). Deras
studie visar att en stor majoritet som ligger ner sina foretag ér villiga och fortfarande motiverade
till att starta upp nya foretag. De har dessutom storre chans att lyckas da eftersom de dr mer
erfarna och har lirt sig en lixa fran férra gangen.
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3 Empirisk metod

Detta kapitel beskriver tillvigagangssittet for att samla in data f6r savil den kvantitativa som den
kvalitativa studien. Innan metodens paborjande togs det for givet att det dr latt att hitta
inkubatorerna och deras alumniféretag samt att fa kontaktuppgifter till entreprenérerna och
intervjuer med detsamma. Detta antagande visade sig dock vara felaktigt. Hela datainsamlingen
var dirfor mycket mer tidskrivande dn férvantat. Detta kan férklaras av att omradet inkubatorer
och alumniféretag dr outforskat omride inom forskningsvirlden och inga metoder for att finna
alumniféretag finns utarbetade.

Det forsta stycket (3.1) redogor for insamlingen av inkubatorer, alumniféretag och deras
bolagsstatus, som ligger till grund f6r den kvantitativa studien. Det andra stycket (3.2) bygger pa
resultatet av den kvantitativa studien och redogér for vidare urval av alumniféretagen samt
insamlingen av data for att kunna genomféra den kvalitativa studien.

3.1 Datainsamling kvantitativ studie
Urvalsprocessen for att samla data 6ver alumniféretagens bolagsstatus skedde i foljande tre steg:
val av inkubatorer, listning av alumniféretag samt till sist alumniféretagens bolagsstatus.

3.1.1 Steg1 - Val avinkubatorer

Arbetet borjades med att kontakta de for oss da kinda inkubatorerna Chalmers Innovation,
Chalmers School of Entrepreneurship, Framtidens foretag och Sahlgrenska Science Park for att
sammanstilla en lista pa inkubatorer 1 vistra Sverige. Svaren skiljde sig mycket 4t mellan de olika
inkubatorerna, vilket troligen till viss del beror pa att det inte verkar finnas nagra tydliga grinser
for vad som dr en inkubator. Svaren inneholl allt ifran holdingbolag, foretagsstod, inkubatorer,
forinkubatorer” till rena intresseorganisationer. Genom kontakten med Sahlgrenska Science Park
uppmirksammades ordet inkubatorstatus, vilket erhalls da verksamheten far finansiellt stod for just
inkubatorverksamhet. Detta stdd ges av Vistra Gotalandsregionen, Business Region Goteborg,
Innovationsbron, Innovationsbron Vist, Nutek och Vinnova. Efter kontakt med dessa
finansidrer sammanstilldes en ny lista med sexton inkubatorer i vistra Sverige som har inkubator-
status (se Tabell 1). Nista steg baserades pa denna lista av inkubatorer.

Tabell 1 Inkubatorer i vistra Sverige.

Namn Ort
Brewhouse Innovation Goéteborg
Chalmers Innovation Goteborg
Chalmers School of Entrepreneurship Goteborg
HEspira Inkubator Boras
Framtidens Foretag Goteborg
Gothia Science Park Skévde
GU Holding Goteborg
Innovationsgruppen Halmstad
Innovatum inkubator Trollhittan
I-qube Goteborg
Jonképing Business Incubator Jonképing
Katapult of Sweden Goteborg
Liveum Skara
Sahlgrenska Science Park Goteborg
Science Park Jonkoping Jonkoping
Stiftelsen Inova i Wermland Karlstad

> En inkubator i den tidigaste delen av innovationsprocessen.
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3.1.2 Steg 2 - Listning av alumniforetag

Samtliga inkubatorer i vistra Sverige (se Tabell 1) kontaktades for att fa en lista 6ver deras
alumniforetag. I forsta urvalet eftersoktes enbart alumniféretag som limnat inkubatorn ar 2003
eller 2004, for att fa sa aktuella foretag som moijligt men dndéd vara sidker pa att dessa féretag har
limnat inkubatorstadiet for mer 4n tre ar sedan. Enbart Chalmers Innovation, Chalmers School
of Entrepreneurship och Stiftelsen Inova i Wermland limnade en lista pa alumniféretag.
Brewhouse Innovation, Espira Inkubator, Innovatum inkubator, I-qube, Jonkoping Business
Incubator, Katapult of Sweden, Liveum och Sahlgrenska Science Park uppgav att de inte hade
nagra alumniféretag som limnat inkubatorn ar 2003 eller 2004.

Eftersom fem inkubatorer inte limnade ut uppgifter om sina alumniféretag kontaktades dven
Innovationsbron, vilka med sina nationella eller regionala program stédjer fjorton av de sexton
inkubatorerna. Enbart I-Qube och Katapult of Sweden var inte med i Innovationsbrons
program, men var inte heller relevanta eftersom de inte hade nagon verksamhet i vistra Sverige
tidigare an ar 2007.

Av Innovationsbron Vist erh6lls en lista med 201 alumniféretag som limnat nagon av de fjorton
inkubatorerna ar 2005 eller tidigare. Denna lista kompletterades av tva foretag samt nagra
namnskillnader ifran de tre tidigare listor som vi erhallit ifrdan inkubatorerna som svarat pa var
torfragan. I de foretag som har limnat tva inkubatorer riknas bara den senaste och foretaget ar
saledes alumniforetag till den senaste av de tvad inkubatorerna. Av dessa 203 foretag limnade 66
en inkubator ar 2003 eller 2004.

3.1.3 Steg 3 - Alumniféretagens bolagsstatus

De 66 foretagen slogs upp 1 Bolagsverkets samt AffiarsDatas register for att fa fram vilka som har
inlett konkurs eller likvidation inom tre ar efter att de limnat inkubatorn. AffirsData ir en
databas med information om alla registrerade foretag i Sverige. Da uppticktes det att var lista var
inaktuell di den inneholl flera felaktiga féretagsnamn, vilket gjorde informationssokningen
mycket tidskrivande. Flertalet av dessa hade si skiljande namn att de inte kunde finnas i
AffirsDatas eller Bolagsverkets register 6verhuvudtaget. For att finna dessa anvindes generella
internetsokningar pa den information vi hade. Detta kunde vara delar av namn, adresser,
entreprenorer, telefonnummer etcetera. Vissa fOretagsnamn patriffades dven av slump vid
granskningar av andra bolags tidigare inregistrerade namn. Aven inkubatorerna kontaktades for
hjilp. Ett foretag foll da bort eftersom det enbart var ett utvirderingsprojekt hos en av
inkubatorerna och darfor inte ar ett alumniféretag.

Resultatet blev sju alumniforetag som har gjort konkurs eller likvidation inom tre dr efter att de
limnat inkubatorn. Ett féretag hade dessutom genomgatt fusion. Pa grund av det oférvintat laga
antalet konkurser som skall ligga till grund for den kvalitativa studien repeterades Steg 3
inkluderande 2002 och 2005 ars alumniféretag. Detta resulterade i ytterligare 81 foretag. Listan
granskades for att sikerstilla att det var mer dn tre ar sedan® alumniféretagen limnade
inkubatorn. Ett féretag f6ll dock bort efter kontakt med entreprenéren da det visade sig att det
enbart satt 1 en forskningspark istillet for en inkubator och dirfor inte dr ett alumnifGretag.
Siledes kompletterades listan med ytterligare 80 alumniféretag, nu bestdende av totalt 146 foretag
(se Appendix A). Aven dessa 80 nya alumniféretag var daligt uppdaterade pa var lista, vilket
innebar ytterligare tidskrivande informationssékningar. Valet att utOka antalet alumniféretag
ansags dock vara viktigt da entreprendrer som gjort konkurs troligen inte ofta dr positiva till att
svara pa fraigor om deras tidigare fOretag.

Precis som tidigare granskades dven dessa 80 foretag i Bolagsverkets samt AffirsDatas register
och en ny fusion samt sju nya konkurser eller likvidationer kunde konstateras. Totalt kan sdledes

¢ Raknat frin 2008-04-07.
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fjorton konkurser eller likvidationer inom tre ar faststillas bland de foretag som limnat vistra
Sveriges inkubatorer ar 2002 till 2005, vilka kommer ligga till grund f6r den kvalitativa studien.

For att sdkerstilla kvalitén pa vara data begirdes en uppdaterad lista fran Innovationsbron Vist
péa alumniféretag som gjort konkurser. Listan innehdll tretton alumniforetag fran vistra Sverige
de relevanta dren som enligt Innovationsbrons register genomgatt konkurs, likvidation eller
fusion. Samtliga féretag var med pa var lista, vilken inneholl flera foéretag 1 konkurs eller
likvidation som inte var registrerade som konkurs hos Innovationsbron. Den kvantitativa studien
baseras dirmed pa vir lista med 146 alumniféretag (se Appendix A).

For att kunna jimféra alumniféretagens Gverlevnadsgrad tre ar efter registrering med svenska
aktiebolag i allmanhet kompletterades listan med registreringsdatum fran AffiarsDatas register for
respektive alumniforetag. Vidare noterades dven vilka foretag som har limnat en inkubator men
flyttat in 1 en annan och didrmed inte har limnat inkubatorstadiet, f6r att fa relevant data for
jamforelsen tre ar efter inkubatorstadiet.

3.2 Datainsamling kvalitativ studie

Datainsamlingen for att fa information om ekonomiarbetet i vixande alumniféretag som har gatt
1 konkurs eller likvidation for den kvalitativa studien baserades pa den kvantitativa studien och
skedde i foljande tre steg: filtrering pa omsittnings- och tillvixtkriterier, insamling av primardata
samt till sist insamling av sekundardata.

3.2.1 Steg 1 - Filtrering pa omsattnings- och tillvixtkriterier

Den kvalitativa studien behandlar ekonomistyrningens samband med konkurs hos alumniforetag
och urvalskriterier stills for att finna féretag ddr eckonomistyrningen kan ha paverkat
utvecklingen. Dahlqvist m.fl. (2000) definierar tillvixtforetag som foretag med omsittning pa
minst en miljon kronor eller minst tva personer sysselsatta eller foretag dir foretagaren uppgivit
att foretagets Ionsamhet dr god och att foretaget gar att leva pa.

Vira tillvaxt- och omsittningskriterier valdes sa att informationen finns offentligt tillginglig och
ar kvalitetsgranskad, det vill siga inte baserad pa entreprendrens utsagor om foretagets prestation.
Kriterierna sitts till minst 500 000 kronor 1 omsattning och minst 10 % omsittningstillvaxt. Detta
for att vara siker pa att foretaget dr aktivt, har kommit iging med sin forsiljning och har
mojlighet att utveckla verksamheten. Dessa foretag benamns 1 avsnitt Resultat och analys som
tillvaxtforetag.

Fem av de fjorton alumniféretagen i konkurs eller likvidation uppfyllde varken tillvixt- eller
omsattningskriteriet. Ett av alumniféretagen uppfyllde inte tillvaxtkriteriet och fyra uppfyllde inte
omsattningskriteriet. Saledes fanns fyra alumniféretag som limnat en inkubator i véstra Sverige ar
2002 tll 2005, genomgatt likvidation eller konkurs samt uppfyller vara tillvixt- och
omsittningskriterier (se Tabell 2). Aven ifall arbetet hade fortsatts med Dahlqvists definition av
tillvixtforetag © hade det inte varit nigon skillnad i urvalets resultat. Informationen om
alumniféretagens omsittning och antal anstéllda togs i form av sekundirdata ifrin AffirsDatas
register. En intressant notering ar dock att den enda konkursen som uppfyller omsittnings- och
tillvixtkriterierna dr Farmland AB som limnade Innovatum inkubator ar 2004 trots att
inkubatorn sjilv pastod att de inte har ndgot alumniféretag som limnat inkubatorn ar 2003 eller
2004 (se stycke 3.1.2 sida 19). En annan intressant notering ir att samtliga alumniforetag frin
Innovatum inkubator presenterade i den kvantitativa studien har gatt i konkurs (se Appendix A).

71 detta fall utan hinsyn tagen till féretagarens utsagor om féretagets lonsamhet.
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Tabell 2 Alumniforetag efter urvalsprocessen.

Foretagsnamn Inkubator Omsittning Status
Farmland AB Innovatum inkubator 4531 Konkurs
Framespot AB Framtidens Foretag 1088 Likvidation
Global Connexion i Stockholm AB Framtidens Foretag 1717 Likvidation
Logic Interior Creative Art LICAB AB Framtidens Foretag 1599 Likvidation

3.2.2 Steg 2 - Kontakt med entreprenérerna

Att komma i kontakt med grundarna av ett foretag som gatt i konkurs eller likviderats flera ar
tidigare visade sig vara en problematisk uppgift eftersom flertalet av inkubatorerna av olika
anledningar inte kunde hjalpa till med varken namn eller kontaktuppgifter. Kontaktuppgifterna i
AffiarsDatas register bestod oftast bara av namnet pa en forvaltare eller likvidator och ett
telefonnummer till juristbyran som var ansvarig fér konkursen eller likvidationen. Ingen av
likvidatorerna eller konkursforvaltarna limnade ut namn pa ndgon som varit aktiv i
alumniféretagen och kontakt fick siledes sokas pa annat vis.

I de fall da namn pa personer som varit aktiva i alumniféretaget fanns kvar i AffarsDatas register
har kontaktuppgifter kunnat sokas i telefonregister pa nitet. Dessa personer har oftast varit
styrelsemedlemmar genom vilka vi sedan kunnat séka entreprendrerna sjilva.

I annat fall har information om alumniféretagen sokts pa nitet, i jakt pa personer som kan ha
varit aktiva 1 foretaget. P4 grund av alumniféretagens ringa storlek och livslingd dr mingden
offentlig information mycket begrinsad. Den stora svarigheten ldg i att fa reda pda vem som var
entreprenor 1 foretagen och manga olika personer fick kontaktas. Aktuella kontaktuppgifter till
entreprendren soktes dven genom fritidsorganisationer, projekt, tavlingar eller andra foretag som
entreprenoren varit aktiv 1. Trots flertalet fors6k har en av entreprendrerna inte kunnat ns.

For att samla in primidrdata bedémdes ett strukturerat frageformuldr vara limpligt fOor att
undersokningen inte ska paverkas av kinslor eller prestationsangest. Frigeformuliret gjordes
enkelt med manga flervalsfragor och fa 6ppna frigor som kriver linga svar (se Appendix B). En
risk med att inte anvinda 6ppna fragor ar dock att man férlorar respondentens associationer och
kan missa viktig information. Det dr dirfér extra viktigt med enkla fragor som man inte kan
missforsta. Ifall oklarheter dndéd skulle uppstd kan entreprendrerna kontaktas for forklaring per
telefon. Pa grund av det ringa antalet alumniféretag som uppfyllde kriterierna var det av yttersta
vikt att fia samtliga att svara. For att fa det Onskade svarsantalet skickades det dven med
firdigfrankerade svarskuvert i breven.

Frigorna baserades pa en litteraturstudie om entreprendrskap, ekonomistyrning och konkurser. I
denna ingick bland annat en kandidatuppsats om gasellféretag som gatt i konkurs skriven av
Forsberg och Mattson (2006) samt en doktorsavhandling skriven av Dergard (2006) om
framgangsrika gasellentreprenérers anvindning av redovisningsinformation. Dessa tva rapporter
utgjorde tillsammans med en serie samtal med Olov Olson (2008) inspirationsgrunden for
frageformuliret. En djupare litteraturstudie innan frigeformulirets skapande var pa grund av den
tidskravande féretags- och kontaktsékningen inte mojlig da det fanns stor risk att det skulle ta for
ling tid att fa tillbaka svaren fran entreprenorerna. I efterhand visade sig detta antagande vara
riktigt dd det forsta ifyllda frageformuliret skickades tillbaka forst efter tre veckor, trots
regelbunden kontakt med respondenterna. Det sista skickades tillbaka sex veckor senare.

Fragorna var utformade med férhoppning att ge svar pa hur entreprendren arbetat med
ekonomistyrning samt ifall detta har paverkat utvecklingen da foretaget limnade inkubatorn.
Formuliret bestod av 22 fragor uppdelade 1 fem delar. Den forsta delen handlade allmidnt om
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foretaget och entreprendren. De tre foljande delarna har huvudtemat ekonomistyrning och
frigorna dr uppdelade i budgetering, mitt och nyckeltal samt redovisning och rapportering.
Gemensamt for dessa tre dr att respektive del dr utformad som en jaimférelse mellan tiden innan
och efter att foretaget har limnat inkubatorn. Den sista delen handlade om nedgangsfasen dar
bland annat tva 6ppna fragor ska forklara orsaken for likvidation eller konkurs.

Fragoformulirets tyngdpunkt ligger pa entreprendrens delaktighet i ekonomiarbetet och dess
insikt 1 foretagets ekonomi. Mycket tyder pd att en snabb och enkel 6verblick dver foretagets
ckonomi bidrar till en lyckad utveckling (Hansen, 2005, Olson, 2008). En viktig punkt i
ekonomiarbetet dr uppsikten 6ver fasta kostnader och kassafléden, varfor detta tas upp i flera av
formulirets olika delar. En majoritet av lyckade nystartade foretag tycks ha laga fasta kostnader
och god koll pa likviditeten (Olson, 2008). Redovisningsdelen dr formad for att dven svara pa ifall
den externa redovisningsinformationen anvinds internt som grund for beslutsfattande i den
l6pande verksamheten.

I ett fall valde entreprendren efter fyra veckor att genomfora en telefonintervju istillet for att
svara pa frageformuliret. Intervjun holls da 6ppen och semistrukturerad med frageformularet
som mall.

3.2.3 Steg 3 - Insamling av foretagsfakta

Primirdatans svaghet var att entreprenorernas redogorelser inte var nagra faktiska uppgifter om
deras ekonomiarbete utan bara respondenternas uttalade arbete, vilket innebar deras utsagor och
pastaenden. Dirfoér jamfors entreprendrernas svar med sekundirdata i form av arsredovisningar
och revisionsberittelser tagna ur AffirsDatas register. Dessa beskriver utvecklingen i foretaget
och ir kvalitetsgranskade av en revisor. Pa sa vis kunde entreprendrernas trovirdighet hanteras.
Informationen i dessa rapporter anvandes ockséd for att vidare forklara féretagens bakgrund och
utveckling.
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4 Resultat och analys

Detta kapitel presenterar och diskuterar utifran uppsatsens syften resultat av den kvantitativa
studien (se Stycke 4.1) och den kvalitativa studien (se Stycke 4.2). Analyserna tar upp begrepp och
resonemang fran referensramen tillsammans med egna tankegangar.

4.1 Resultat och analys av kvantitativ studie

Resultaten fran den kvantitativa studien ir baserade pa en liten population vilket gor att enskilda
fall har stor inverkan. Vissa inkubatorer har dessutom inte kompletterat var lista med
alumniforetag vilket gor att ett fatal kan ha missats. Generella tendenser bedéms dock vara
korrekta for alumniforetag i vistra Sverige.

For att se hur andelen aktiva, konkurser, likvidationer och fusioner ser ut bland vistsvenska
alumniféretag ar 2002 till 2005 har en kvantitativ studie genomforts pa alumnifdretag fran sexton
inkubatorer. Studien har totalt inkluderat 146 alumniféretag, vilka ir listade 1 Appendix A och
presenterade till antal for respektive arskull, det vill siga det ar da alumniforetagen limnat
inkubatorn, 1 Tabell 3 och Figur 3.

Tabell 3 Tabell 6ver antal alumniféretag f6r respektive arskull.

Ar Antal alumniféretag
2002 21
2003 33
2004 33
2005 59
60

Antal alumniforetag

50
40
30
20 -
-
0 - T T T

2002 2003 2004 2005

Arskull

Figur 3 Figur 6ver antal alumniféretag fOr respektive arskull.

Alumnifdretagen har olika alder som aktiebolag da de tas in i inkubatorn. Vissa foretag kan ha
registrerats som aktiebolag flera dr innan de tas in i inkubatorn eller dven efter att de har limnat
inkubatorn. En aldersfordelning pa aktiebolagen da de tas in i inkubatorn presenteras 6ver hela
populationen i Figur 4. Ndagot som kan utldsas ur Figur 4 ir att den stora majoriteten av féretagen
registreras samma ar som de tas in i inkubatorn (alder 0) eller senare (negativa ar).
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Figur 4 Aktiebolagens alder dd projektet tas in i inkubatorn. Ett negativt virde indikerar att aktiecbolaget registreras
forst efter att det tas in i inkubatorn.

Alumnifdretagen har dven olika alder da de limnar inkubatorn, vilket syns 1 Figur 5. Ur Figur 5
kan det utldsas att den stora majoriteten alumnifretag har registrerats som aktiebolag innan de
limnat inkubatorn (positiv alder). Fem av alumniféretagen har flyttat in i en ny inkubator direkt
efter att de limnat den gamla, och har saledes inte limnat inkubatorstadiet. Dessa ir darfor inte
inkluderade i1 undersékningen om alumnifdretagens 6verlevnadsgrad tre ar efter att de limnat
inkubatorn (Stycke 4.1.2). Alumniféretagen satt i inkubatorn 1 snitt 2,6 ar.
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Figur 5 Aktiebolagens alder dd alumniféretagen limnade inkubatorn. Ett negativt virde indikerar att aktiebolaget
registrerades forst efter att alumniféretaget limnat inkubatorn. Alumniféretag som inte limnat
inkubatorstadiet ir borttagna.



4.1.1 Overlevnadsgrad tre ar efter registrering hos bolagsverket
For att vidare se hur stor andel av alumniféretagen som har likviderats, gatt 1 konkurs respektive

genomgitt fusion inom en period av tre ar efter registrering hos bolagsverket har foretag med
registrering senare an 2005-04-07 plockats bort, eftersom det da dr mindre dn tre ar frin
registreringsdatum till studiens genomférande. Som kan utldsas ur Figur 4 har vissa féretag dven
registrerats innan de tas in i inkubatorn (positiv alder). Dessa har ocksa plockats bort eftersom
aktiebolagens forsta ar da inte hade nagot att géra med inkubatorns verksamhet.

Filtreringen resulterade i 109 alumniforetag vilka dr presenterade fordelat i bolagsstatus tre ar
efter registrering respektive registreringsar i Tabell 4 och Figur 6. Inga fusioner har intriffat bland
alumniféretagen inom tredrsperioden efter registrering. I snitt 6verlever 94 % av alumniféretagen
de tre fOrsta dren efter registrering som aktiebolag hos bolagsverket. Nagot som dr virt att
uppmirksamma ldsaren om ir att ett av 2004 drs alumniféretag har befunnit sig 1 inkubatorstadiet
121 ar. Detta kan anses mirkligt men stimmer enligt Innovationsbrons och inkubatorns register.

Tabell 4 Antal alumniféretag respektive registreringsir uppdelade i bolagsstatus tre dr efter registrering.

Registrerat Levande  Konkurs Likvidation Totalt

1983 1 (100 %) 1
1996 1 (100 %) 1
1997 3 (100 %) 3
1998 2 (100 %) 2
1999 15 (100 %) 15
2000 18 (100 %) 18
2001 12 (86 %) 1 (7 %) 1 (7 %) 14
2002 16 (94 %) 1 (6 %) 17
2003 14 (88 %) 2 (12 %) 16
2004 21 (95 %) 1 (5 %) 22
103 (94 %) 4 (4 %) 2 (2 %) 109
25
20
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% M Likvidation
g 10 Konkurs
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Aktiebolagens registreringsar

Figur 6 Antal alumniféretag respektive registreringsar uppdelade i bolagsstatus tre dr efter registrering.

Samtliga fyra konkurser skedde tre ar efter registrering som aktiebolag och likvidationerna skedde
ett respektive tvad ar efter registrering, vilket kan utldsas ur Figur 7.
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Figur 7 Aktiebolagens alder da konkurs respektive likvidation intriffade.

Det dr intressant att jimfora dessa siffror med svenska aktiebolag generellt for respektive
registreringsar hos bolagsverket, vilket visas 1 Tabell 5 och Figur 8. Det kan tydligt utldsas att
overlevnadsgraden hos alumniféretagen ar hogre dn hos svenska aktiebolag generellt samtliga ar
dir data finns. Statistiken Gver nystartade aktiebolags Overlevnadsgrad i Sverige tas fram
intermittent av Institutet fOr tillvaxtpolitiska studier (ITPS, 2008).

Tabell 5 Overlevnadsgrad hos alumniféretag respektive svenska aktiebolag generellt tre ar efter registrering for
respektive registreringsar (1999 till 2004). Killa f6r aktiebolag i Sverige: (ITPS, 2008)

Registrerat Alumniféretag AB i Sverige

1999 100% 74%
2000 100%
2001 86% 74%
2002 94%
2003 88% 81%
2004 95%
100% T W
T 80%
&%
S 60%
s "
2 40% —&— Alumniféretag
] 0,
5 20% AB i Sverige
0% T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Registreringsar

Figur 8 Overlevnadsgrad hos alumniféretag respektive svenska aktiebolag generellt tre ar efter registrering for
respektive registreringsar (1999 till 2004). Killa f6r aktiebolag i Sverige: (ITPS, 2008)

Det kan finnas flera anledningar till varfér 6verlevnadshalten bland alumniféretag dr hogre dn for
aktiebolag i allminhet. F6r det forsta dr projekten som tas in 1 en inkubator kvalitetsgranskade
vilket Okar kvaliteten pa projekten och dirmed édven Overlevnadsgraden. Projekten sitter
dessutom i inkubatorn i snitt 2,6 4r och stods dirmed under en stor del av sina forsta tre ar av
inkubatorn. Ovriga aktiebolag stir redan under dessa 4r p4 egna ben. En annan anledning ir att
foretagen i inkubatorn far legitimitet och littare kommer i1 kontakt med finansiering tidigt i
utvecklingen, vilket frimjar fortsatt utveckling och fortlevnad.
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De foretag som Onskar att starta sin verksamhet i en inkubator gor ofta det eftersom de ar i
behov av inkubatorns stéd. Inkubatorns projekt dr dirfér ofta mer komplicerade och har hogre
risk dn aktiebolag generellt. Ett foretag med ldg risk och traditionell affirsidé har inte samma
behov av en inkubator och skulle troligen inte heller viljas in, speciellt inte i en tillvixtinkubator.
Dirfor ér det troligt att andelen hog-risk projekt dr hogre 1 inkubatorn 4n i gruppen aktiebolag
generellt, vilket drar ner oOverlevnadsgraden och forklarar varfér Gverlevnadsgraden hos
alumniféretag inte dr dnnu hogre.

En annan intressant undersdkning dr att titta pa alumnifGretagens bolagsstatus tre ar efter
registrering som aktiebolag hos bolagsverket, men da uppdelade i respektive arskull. Detta sker i
Tabell 6 och Figur 9 dir man kan utldsa att samtliga av alumniforetagen fran ar 2002 eller 2003 ar
levande tre ar efter registrering som aktiebolag hos bolagsverket. Det kan dven utldsas en 6kning
av konkurser hos senare arskullar.

Tabell 6 Antal alumniféretag ur respektive arskull uppdelade i bolagsstatus tre ir efter registrering.

Arskull Levande Konkurs Likvidation Totalt

2002 17 (100 %) 17
2003 29 (100 %) 29
2004 23 (92 %) 1 (4 %) 1 (4 %) 25
2005 34 (89 %) 3 (8 %) 1 (3 %) 38
40
oo 35 —
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Figur 9 Antal alumniféretag ur respektive arskull uppdelade i bolagsstatus tre ar efter registrering.

Anledningar till detta tros vara att det har tillkommit fler och nya inkubatorer i vistra Sverige och
de nya dr inte lika erfarna. Inkubatorerna tar dessutom in fler projekt och har dirmed mindre tid
for varje projekt. Kvaliteten pa de projekt som tas in kan siledes ha minskat och si dven
uppstillda krav och st6d f6r ekonomiarbete.
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4.1.2 Overlevnadsgrad tre ar efter inkubatorstadiet

En undersékning hur det ser ut hos alumniféretagen tre ar efter att de limnat inkubatorn ar
ocksa intressant eftersom de da ska klara sig sjilva. De utsitts da for fler och framforallt nya
utmaningar. En intressant notering dr att det inte finns nagra konkurser eller likvidationer bland
foretag som limnade inkubatorerna ar 2002 och att antalet konkurser bland foretag som limnat
inkubatorn ar 2004 och 2005 har okat (Tabell 7 och Figur 8). De alumniféretag som flyttade till
en ny inkubator 4r borttagna fran denna del av studien da de inte limnat inkubatorstadiet.

Tabell 7 Antal alumniforetag i respektive bolagsstatus tre dr efter inkubatorstadiet férdelade per arskull.

Arskull Levande Fusion Likvidation Konkurs Totalt

2002 19 (95 %) 1 (5 %) 20
2003 29 (91 %) 3 (9 %) 32
2004 25 (83 %) 1 (3 %) 2 (7 %) 2 (7 %) 30
2005 52 (88 %) 12 %) 6 (10 %) 59
125 (89 %) 2 (1 %) 6 (4 %) 8 (6 %) 141
60
50
8
_‘l’ 40
2
g 30 — W Konkurs
% H Likvidation
= 20 .
5 Fusion
10 M Levande
O i T T T
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Figur 10 Alumniféretagens bolagsstatus tre dr efter inkubatorstadiet for respektive drskull.

Ifall man jaimfor foretag som limnat inkubatorn ar 2003 med aktiebolag registrerade 2003 i
allminhet ser man att 91 % respektive 81 % var levande tre ar efter registrering (ITPS, 2008).
Saledes har 9 % respektive 19 % forsvunnit vilket d4r mer dn dubbelt sa manga for aktiebolag i
allminhet. Dock har féretagen olika forutsittningar med tanke pa att alumniféretaget kan ha varit
registrerade som aktiebolag flera ar tidigare. En annan intressant jamforelse kan vara att jimféra
alumniféretag med gasellforetag tre ar efter att de blivit utndmnda till gaseller, dven ifall
gasellforetagen 1 forhallande till alumniféretagen dr mycket stora foretag. Detta eftersom
gasellerna genomgar prévningar under tillvixten.

Data 6ver gasellernas 6verlevnad tre ér efter gasellutndmning har bara kunnat hittas f6r ar 2002
eller tidigare. Av gasellféretagen som utnamndes till gaseller ar 2002 lever 92 % efter tre ar
(Jonsson, 2008). Enbart ett alumniforetag fran arskull 2002 6verlevde inte tre ar utan genomgick
fusion vilket ger en 6verlevnadsgrad pa 95 %. For att inte ett enskilt alumniforetags bolagsstatus
ska paverka resultatet med 5 % dr en mer relevant jimforelse att titta pa snittet ur hela
delstudiens population. Overlevnadsgraden ligger di pa 89 %, vilket illustreras i Tabell 8 och
Figur 12.
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Tabell 8 Jimforelse av andel konkurs, likvidation, fusion och 6vetlevnad hos Gasellféretag 2002 tre dr efter
tillvixtaret och alumnifSretag tre ar efter inkubatorstadiet f6r arskull 2002 till 2005. Killa gasellféretag: (Jénsson,
2008)

Levande Fusion Likvidation Konkurs

Alumniféretag 2002 - 2005 89% 1% 4% 6%
Gasellforetag 2002 92% 3% 1% 3%

100% -
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m Likvidation
Fusion

M Levande

Alumniféretag 2002 - Gasellféretag 2002
2005

Figur 12 JimfGrelse av andel konkurs, likvidation, fusion och 6verlevnad hos Gasellféretag 2002 tre dr efter
tillvixtiret och alumnifSretag tre ar efter inkubatorstadiet f6r arskull 2002 till 2005. Kailla gasellféretag:
(Jonsson, 2008)

Vi kan se storre likhet i 6verlevnadsgrad hos alumniféretagen med gaseller 4n med aktiebolag
generellt. Diremot dr konkurser och likvidationer mer frekvent bland alumniféretagen och
fusioner mer frekvent bland gasellféretagen.

I Jonssons (2008) studie iakttogs ett monster bland konkurser efter tillvixtiret och gasell-
utnimningen. Monstret visar fOrst ett 0kande antal konkurser och sedan minskande. Samma
monster kan iakttagas bland konkurser och likvidationer i alumniféretagen vilket illustreras i
Figur 13. Dir kan ocksa utldsas att projekt gick i konkurs eller likviderades samma ar (0 ar efter
inkubatorstadiet) eller ett ar innan de limnade inkubatorn (negativt virde).

3
- 2 T
8
c
< 1 - M Likvidationer
Konkurser
0 .

-1 0 1 2 3

Ar efter inkubatorstadiet

Figur 13 Antal konkurser och likvidationer bland alumniféretag drskull 2002 till 2005 {6r respektive ér efter
inkubatorstadiet. Negativt virde indikerar att konkurs eller likvidation skedde i inkubatorn och noll innebir
att konkurs eller likvidation intriffade samma ar som projektet limnade inkubatorn.
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4.2 Resultat och analys av kvalitativ studie
I detta kapitel sammanstills resultat och analys ifrin den kvalitativa studien.

Respektive likvidations- eller konkursfall bérjar med en kort bakgrundsbeskrivning av
alumniforetaget, foljt av entreprendrernas redogorelse i de fall kontakt har natts med
entreprenoren. I mojligaste man har dérefter en analys av sambandet mellan ekonomistyrning och
konkurs presenterats.

Nagot som framkom under arbetet med fGretagens drsredovisningar var att enbart Farmland AB
och Global Connexion i Stockholm AB hade en ekonomisk utveckling som var intressant for
studiens syfte. De andra tva alumniféretagen Framespot AB och Logic Interior Creative Art
LICAB AB uppfyllde inte vara stillda kriterier for tillvixtféretag och har likviderats utan
samband med foretagets ekonomiarbete. Nagon jimforande analys har inte kunnat géras dé
entreprendren f6r Global Connexion i Stockholm AB inte har kunnat nis.

4.2.1 Farmland AB

Farmland AB satt i Innovatum inkubator ar 2003 till 2004 och tillhandahaller digital
efterbearbetning av filmer inom region Film i vist. I bolagsordningen kan man lisa: “Bolaget
skall driva avancerad videoredigering, modellering, textuering, furapplicering, rendering,
animation avensom idka dirmed forenlig verksamhet.” Entreprenor A var VD f{or foretaget och
hade rollen som huvudansvarig for visuella effekter, vilket innebir att uppna regissorens kreativa
mal.

Under ar 2003 koptes maskiner och inventarier in for drygt fem miljoner kronor. Detta har till
hilften finansierats genom lin frin kreditinstitut och till halften genom leverantorsskulder.
Foretaget har dirfor intecknats till 3 miljoner kronor. Soliditeten lag under perioden pa drygt
1 %. Under aret har foretaget vuxit och omsittningen 6kade med 738 % till 721 000 kronor. Pa
bokslutsdagen har foretaget 341 kronor i likvida medel. Vidare framgar det i revisionsberittelsen
tor ar 2003 att entreprenér A har brutit mot 12 kap. 7 § Aktiebolagslagen da han tagit upp ett
torbjudet lan hos bolaget pa 237 000 kronor.

Under 2004 képtes maskiner och inventarier in for 2,4 miljoner kronor och en stor del av
foretagets skulder dr bokforda som kortfristign dvriga skulder. Foretagsinteckningarna hade okat
med 400 000 kronor till 3,4 miljoner kronor och soliditeten var drygt 6 %. Foretaget har vuxit
och omsittningen har 6kat med 530 % till 4,5 miljoner kronor. Antalet anstéllda 6kade under aret
fran tva till fem personer. Pa bokslutsdagen har féretaget 26 000 kronor i likvida medel. Vidare
framgar det av revisionsberittelsen for ar 2004 att foretaget vid flertalet tillfallen har betalat in
skatter och avgifter for sent. Alumniféretaget gick 1 konkurs ar 20006, tva ar efter att det limnade
inkubatorn och den ekonomiska utvecklingen presenteras i Tabell 9.

Tabell 9 Ekonomisk situation i Farmland AB 2003 till 2004.

2004 2003
Summa omsittningstillodngar 1502 1373
Summa anliggningstillgangar 7229 5137
Summa tillgdngar 8731 6510
Summa kortfristiga skulder 4455 3408
Rorelsekapital -2953 -2035
Rorelsekapital / Summa tillgingar -34% -31%
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4.2.1.1 Entreprendrens redogorelse

Entreprenor A anser att huvudaktorerna i foretaget hade en hog utbildningsniva da foretaget gick
1 konkurs och arbetade med efterbehandling av filmer pa professionell niva. Han sjilv siger att
arbetsinsatsen 6kade da foretaget limnade inkubatorn.

I foretaget stilldes inte nagra budgetar upp regelbundet och de har foljaktligen inte heller f6ljts
upp regelbundet. De budgetar som har stillts upp har inkluderat fasta kostnader och likviditet
och anses ha varit mest realistiska under inkubatortiden. Inkubatorn hjilpte inte till med
budgetarbetet och entreprenor A deltog enbart delvis. Nar foretaget limnade inkubatorn
forsaimrades insikten 1 budgetarbetet for entreprendren.

Foretagets tjanster analyserades regelbundet mot konkurrenter och marknaden men foretagets
l6nsamhet beridknades inte 16pande. Diremot beriknades vinstmarginaler och dessa foljdes dven
upp titare da foretaget limnade inkubatorn. I Gvrigt férekom det ingen férindring i anvindning
av ekonomiska matt da foretaget limnade inkubatorn. Investeringskalkylering anvindes enbart
vid storre investeringar men produktkalkylering anvindes vid varje forsiljning. Entreprenor A
anser sig ha mycket god uppsikt 6ver de fasta kostnaderna i féretaget och beridknade hur mycket
varje fOrtjanst bidrar till att ticka dessa.

Ett revisionsbolag skétte hela tiden féretagets redovisningsarbete, bade under inkubatortiden och
efter. Entreprenor A var sjilv enbart delvis delaktig i arbetet och lade varken ner mycket tid pa
bokslutsarbetet under eller efter inkubatorstadiet. Den egna insikten i foéretagets ekonomi
minskade nagot dd foéretaget limnade inkubatorn. Han stiller sig nagot positiv till redovisnings-
arbete och anser att han har anvint redovisningsinformation for beslutsfattande. Det var ingen
skillnad 1 arbetstid som gick it for redovisningsarbete da foretaget limnade inkubatorn men
daremot gick mindre tid at for redovisningsarbete da foretaget narmade sig konkurs.

I efterhand sdger entreprenor A att det borjade ga simre for fOretaget redan ett ar efter
inkubatorstadiet, men han sjilv anser att det var svart at forutse och upptickte detta forst ett
halvar senare. Ytterligare sex manader senare gick féretaget 1 konkurs, vilket enligt entreprendren
berodde pa att ett filmavtal inte blev av.

Ifall entreprentr A skulle fa géra nagot annorlunda skulle han ha valt en egen revisor och inte
tagit extern hjalp av inkubatorn.

4.2.1.2 Analys

Farmland AB har vuxit fort och 6kat bade i omsittning och i antal anstéllda, vilket tyder pa att de
har haft en bra affirsidé och mycket att goéra. Entreprenor A anser att hans egen arbetsinsats har
okat da foretaget limnade inkubatorn. Foretagsledarna i sma verksamheter dér entreprenoren
arbetar operativt uppfattar ofta att de har kontroll 6ver verksamheten da de frimst arbetar efter
intuition och fingertoppskinsla. De har da sviart att fa tid till ekonomiarbetet och prioriterar det
lite ldgre dn den dagliga verksamheten, vilket dven tycks har varit fallet hos entreprentr A.

Traditionellt styr entreprendrer pa vinst vilket dven verkar vara fallet hos entreprenér A da
foretaget har gjort stora vinster och vinstmarginaler har beraknats lopande. Istillet for att
koncentrera sig pa vinsten bor entreprendrer fokusera pa kassaflode och kapital, eftersom ett
foretag utan likviditet innebdr att vinstsiffrorna bara dr en fiktion. Nir féretaget uppvisar positivt
resultat betyder det inte att det har kommit in pengar i verksamheten, utan dessa kan ha gatt at till
investeringar. Totalt har tillgangar f6r 7,4 miljoner kopts in i verksamheten under perioderna
2003 och 2004, vilket har limnat daliga reserver for simre tider.

For att penningbristen inte ska stjilpa foretaget bor likviditetsbudgetar géras. Detta hade kunnat
synliggbra problemet i ett tidigare skede. Ett foretag som lever pa grinsen och satsar maximalt
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behover planering for framtiden och prognoser ska vara baserade pa simsta fall istillet for
forhoppningar. Foretaget bor ett ar i forvig veta nir och hur mycket likvida medel det behéver
och da dr det ndstan alltid mojligt att kunna tillgodose likviditetsbehoven. Ndgot som tyder pa att
Farmland AB har lidit av likviditetsbrist dr att foretaget pa balansdagen 2003 hade 341 kronor i
kassan och har under 2004 betalat skatter och avgifter for sent. Foretag maste uppritta kontroller
over kritiska omraden langt fram 1 tiden sa att foretagsledningen hela tiden 4r medveten om dessa
omraden. Entreprenér A hade dock ett mattligt engagemang 1 planeringsprocessen och frikopplat
budgetarbetet frain den skapande verksamheten genom att 6verlata det till en revisionsbyra.

Likviditetsplanering och planering fér kommande kapitalbehov behovs i tillvixtforetag och ju
mer tillvixt ett foretag har desto viktigare dr detta ekonomiska forutseende. Budgetarbetet ar
dessutom en viktig informationskalla och varningssystem som visar féretagets handlingsutrymme.
Budgeten ska dven foljas upp mycket titt vilket inte tycks ha skett i Farmland AB. Det ir
avvikelserna som ar intressanta och ska analyseras noga. Da entreprenor A inte deltar i boksluts-
processen forlorar han moijligheten att sjalv tidigt bli informerad om utfallet av fOretagets
verksamhet och underlag f6r framtida beslutsfattande.

Traditionellt dr entreprendrer valdigt optimistiska och inget tyder pa att entreprenér A dr nagot
undantag. Framgangsrika entreprendrer fokuserar sitt ekonomiarbete pd att minska risken i den
dagliga verksamheten och vara sidker pa att fOretaget inte tar pa sig for mycket. Erfarna
entreprenorer kan snabbt bestimma ifall en mojlighet dr ekonomiskt genomforbar eller inte.
Entreprendr A tycks diremot ha satsat allt pa fa stora avtal, vilket syns tydligt da féretaget gar 1
konkurs pa grund av ett enda uteblivet avtal.

Tillvaxten i Farmland AB har till stérsta del finansierats genom skulder och hilften av skulderna
genom banklin. Nagot noterbart dr dock att fOretaget har hogre kortfristiga dn langfristiga
skulder. Att ha 3,6 miljoner kronor som kortfristig skuld kan ses som en stor risk for foretaget.
Kortfristiga skulder ar skulder med 16ptid kortare dn ett ar och det behovs kapital for att kunna
betala av dessa. I arsredovisningen kan man utlisa att Ovriga kortfristiga skulder har Okat
samtidigt som leverantOrsskulderna har minskat. Vi antar att entreprenéren har tagit upp
kortfristiga skulder for att betala leverantorsskulderna eftersom han var siker pa att kunna betala
tillbaka pengarna da han far igenom nasta avtal. Nar han inte fick igenom avtalet gick foretaget i
konkurs.

Foretagets kapital har inte f6ljt med tillvixten och rorelsekapitalet har minskat i férhallande till
tillgdngarna. Under hela perioden kan ett lagt och ytterligare minskande rorelsekapital och
rorelsekapital i férhéallande till tillgangar noteras, vilket tycks vara ett tecken for foretag som gar i
konkurs. Det kan vara svart att foérutse konkurs 1 nystartade organisationer eftersom utvecklingen
gar snabbt, men ifall entreprenéren hade haft ett annat ekonomiarbete skulle kan kanske ha
reagerat da rorelsekapitalet var minus 2 miljoner kronor och hade minskat ytterligare till minus
3 miljoner kronor ett ar senare. Hade han dven sett att rorelsekapitalet i forhallande till
tillgdngarna lig pa -34 % och vetat vad det innebar hade han kanske handlat annorlunda, da detta
borde ha gett vissa varningssignaler”.

Ifran entreprendrens svar i frageformuliret fir vi dven en liten kidnsla av att han skyller pa
revisorn och inkubatorn for att det gick som det gick, vilket delvis kan bero pa att han tidigare
har fatt tva orena revisionsberittelser. Diaremot kan det ligga nagot i entreprenérens andra ursikt
da samtliga foretag som kommer ifrin Innovatum inkubator arskull 2002 till 2005 har gatt i
konkurs inom tre ér efter inkubatorstadiet.

8 For ett aktiebolag med sund ekonomi i samma bransch ligger detta férhallande pa mer dn 20 % positivt.
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Entreprenor A blev inte avskrickt av konkursen utan startade upp ett nytt foretag direkt efter att
konkursen inleddes. Dock kan man undra ifall entreprenéren har lirt sig fran sina misstag
eftersom nista konkurs inleddes drygt ett ar senare och vid sista bokslutet hade
-99 % i forhallandet mellan rérelsekapital och totala tillgangar.

4.2.2 Framespot AB

Framespot AB satt i inkubatorn Framtidens Foretag ar 2000 till 2003. Affarsidén var att ligga
digitala bagbilder pa sin ansiktsbild i datorn fOr att pa sa sitt prova olika glasbgonbagar digitalt.
Detta skulle férenkla urvalet innan koép. Framespots stationer med inbyged kamera skulle
placeras i butikerna och det fanns dven ett webbaserat system. I foretagets bolagsordning kan
man ldsa: “Bolaget skall utveckla och silja mjukvaruprogram for tillimpning i bland annat
optikerbranschen, dvensom idka dirmed férenlig verksamhet.”

Entreprenor B var grundare och VD och hade st6d av entreprenér C. Framespot AB sélde inte
nagra produkter under fyra ar och likviderades darfor ar 2004. Verksamhetens intékter bestod av
efterskidnkning av lin samt konsultverksamhet. Foretagets ekonomiska utveckling presenteras i

Tabell 10.

Tabell 10 Ekonomisk situation i Framespot AB 2002 till 2004.

2004 2003 2002

Summa omsattningstilloangar 21 199 445
Summa anliggningstillgangar 0 1601 1717
Summa tillgangar 21 1800 2162
Summa kortfristiga skulder 20 98 131
Rorelsekapital 1 101 314
Rorelsekapital / Summa tillgdngar 5% 6% 15%

4.2.2.1 Entreprendrens redogorelse
Entreprenor B arbetade heltid i Framespot AB och arbetsinsatsen forandrades inte nir foretaget
lamnade inkubatorn.

Foretaget stillde regelbundet upp saval kortsiktiga som langsiktiga budgetar och dessa foljdes
dven upp regelbundet. De lingsiktiga budgetarna stilldes upp oftare dn kortsiktiga i inkubatorn
men efter inkubatorstadiet var forhillandet det motsatta. Fasta kostnader och
likviditetsberdkningar var inkluderade i budgetarbetet. Entreprenérerna fick inget stdd med
budgetarbetet av inkubatorn, varfér deras insikt i budgetarna inte forindrades da foretaget
limnade inkubatorn. Entreprenor B anser nu i efterhand att budgetarna efter inkubatortiden var
de mest realistiska.

Foretaget analyserade sina produkter i forhallande till marknaden och sina konkurrenter I6pande
och upprittade produktkalkylering vid varje forsiljning. Dessutom analyserades foretagets
l6nsamhet fortlopande men vinstmarginal beriknades inte. Uppféliningen av fOretagets
l6nsamhet forindrades inte da foretaget limnade inkubatorn. Diremot anvindes firre matt och
berdkningar efter inkubatorstadiet. Entreprendr B bedémer sin uppsikt 6ver fasta kostnader som
mycket god och beriknade hur mycket varje produkt ticker de fasta kostnaderna.

Foretaget fick hela tiden hjilp med redovisningsarbete men var sjilv alltid delaktig i arbetet.
Diremot lades inte mycket egen tid pa bokslutsarbetet och entreprendren stiller sig dessutom
negativ till redovisningsarbete. Mindre tid gick at till redovisningsarbete dd foéretaget limnade
inkubatorn, men entreprenor B:s egen insikt 1 foretagets ekonomi var oférindrad.
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Riskkapitalisterna hade enligt entreprenor B orealistiska krav pa forsiljning vilket gjorde att idén
inte byggdes solitt ifran grunden utan paskyndades. Entreprendren ser optikerbranschen som
mycket konservativ och anser att den har mycket lig IT-mognad. Vidare anser han att
konkurrenssituationen mellan optikerna inte ar tillrickligt stor. Ifall han fick resa tillbaka i tiden
for att gora nagot annorlunda skulle han ha arbetat extra och finansierat systemet sjilv de forsta
fem aren och sedan tagit in kapital och expanderat verksamheten. Han hade dven knutit upp fler
optiker tidigt och eventuellt dven haft med dem som medfinansidrer. Dessutom hade han tagit
med en bagleverantor exklusivt for att dven gora leverantorerna mer engagerade i utvecklingen.

Vidare anser entreprenor B att inkubatorn hjalper till med praktiska lokalproblem och ger en rolig
milj6 att arbeta 1 tillsammans med jamlikar. Han fortydligar att inkubatorerna inte paverkar
foretagets utveckling i nagon storre grad da de inte har fatt ndgon praktisk hjilp.

4.2.2.2 Analys

Framespot AB har inte kommit iging med forsiljningen da de inte salt nagra produkter.
Intdkterna kommer uteslutande ifran efterskankning av lin samt konsultverksamhet. Foretaget
uppfyller saledes inte vara kriterier pa tillvaxtféretag.

En sak som dnda kan uppmirksammas dr att entreprendren nu i efterhand anser att risk-
kapitalisterna hade orealistiska krav och att detta var huvudsakligt skil till likvidationen. I
arsredovisningarna kan man utldsa att entreprendrerna hade en stark tro pa produkten och
vintade sig ett genomslag under ar 2003. Ifall entreprenérerna hade haft ett annorlunda
ckonomiarbete och en mer realistisk uppfattning gillande féretagets framtida utveckling hade de
kanske inte accepterat investerarnas krav frin borjan.

Gillande foretagets ekonomi noteras att rorelsekapitalet och dven foérhallandet mellan rérelse-
kapitalet och tillgangarna minskar under tiden féretaget nirmar sig likvidation, vilket ér ett tecken
for okad risk for konkurs. Inkubatorn var inte inblandad 1 foretagets ekonomi.

4.2.3 Global Connexion i Stockholm AB

Global Connexion i Stockholm AB satt i inkubatorn Framtidens Foretag ar 2000 till 2004. I
foretagets bolagsordningen kan man ldsa: “Bolaget skall arbeta som konsulter inom
telekommunikation dvensom idka dirmed férenlig verksamhet.”

I samband bokslutet fér ar 2005 konstaterades att bolagets eget kapital var forbrukat och
foretaget likviderades kort direfter eftersom lonsamheten hade minskat. Den ekonomiska
utvecklingen presenteras i Tabell 11.

Tabell 11 Ekonomisk situation i Global Connexion i Stockholm AB 2003 till 2005.

2005 2004 2003

Summa omsittningstillodngar 554 1963 1238
Summa anliggningstillgangar 1771 752 273
Summa tillgdngar 2325 2715 1511
Summa kortfristiga skulder 1089 2229 408
Rorelsekapital -535 -266 830
Rorelsekapital / Summa tillgingar -23% -10% 55%
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4.2.3.1 Entreprendrens redogorelse

Entreprenor D har varken kunnat nas per telefon eller e-post och inte heller via tidigare kollegor
eller arbetsplatser. Entreprenéren har dessutom ett av Sveriges absolut vanligaste namn vilket
torsvarade personsokningen avsevirt.

4.2.3.2 Analys

Pa grund av att entreprenor D inte har kunnat nas ar analysen mycket begrinsad.

Nigot som har noterats 4r att de till bolagsverket inlimnade drsredovisningarna ar ofullstindiga
och iven felaktiga da bland annat kort- och ldngfristiga fordringar ar 2004 skiljer sig i
arsredovisning for ar 2004 respektive 2005. Dock kunde viss information om Global Connexion 1
Stockholm AB utldsas. Rorelsekapitalet och dven forhallandet mellan rérelsekapitalet och
tillgdngarna minskar under tiden foretaget narmar sig likvidation, vilket dr ett tecken pa en 6kad
risk f6r konkuts. Agarna behovde dessutom gora aktiedgartillskott eftersom det egna kapitalet var
torbrukat. Foretaget likviderades sedan pé grund av dalig I6nsamhet.

Det noteras dven att entreprenéren har varit delaktig i ett annat foretag dir kollegan blivit
anklagad for ekonomisk brottslighet. Ingen vidare analys av Global Connexion i Stockholm AB
gots.

4.2.4 Logic Interior Creative Art LICAB AB

Logic Interior Creative Art LICAB AB satt i inkubatorn Framtidens Foretag ar 2004 till 2005.
Affirsidén var ett nytt inredningskoncept som innebar att inféra nagot nytt for viggar sa att de
inte bara dekorerades av tavlor och tapeter. I bolagsordningen star: “Bolaget skall bedriva handel
med utsmyckningsdetaljer for privat och offentlig milj6, handel med virdepapper och forvaltning
av fast egendom, samt dirmed forenlig verksamhet.”

Entreprenor E var VD och hade ansvar f6r marknaden och forsiljning. Entreprenor F arbetade
med administration och Ovriga kontorssysslor. I juni 2005 upprittades en kontollbalansrikning
och aktiekapitalet aterstills i samband med att entreprendr E och F kdper ut den tidigare dgaren i
oktober 2005. Entreprenorerna hade da goda férhoppningar infér framtiden. I drsredovisningen
for ar 2006 kan det didremot utlisas att foretaget inte uppnadde den 6nskade l6nsamheten och
darfor kommer likvideras under 2007.

Ar 2004 hade foretaget en omsittning pa 125 000 kronor och 4r 2005 en omsittning pa 1,6
miljoner kronor varav drygt 1,2 miljoner kronor var ett efterskinkt lan. Nettoomsittningen var
saledes som hogst 360 000 kronor. Den ekonomiska utvecklingen presenteras 1 Tabell 12.

Tabell 12 Ekonomisk situation i Logic Interior Creative Art LICAB AB 2004 till 2006.

2006 2005 2004

Summa omsittningstillgangar 114 321 304
Summa anliggningstillgangar 0 52 66
Summa tillgdngar 114 373 370
Summa kortfristiga skulder 61 68 96
Rorelsekapital 53 253 208
Rorelsekapital / Summa tillgdngar 46% 68% 56%

4.2.4.1 Entreprendrens redogorelse
Enligt entreprenor E likviderades Logic Interior Creative Art LICAB AB i samband med att
foretaget skulle flytta ur inkubatorn da entreprendrerna sjilva inte ville fortsitta. De lade ner
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foretaget eftersom de ville ga vidare i arbetslivet och prova pa att arbeta i storre fOretag.
Dessutom ville entreprendrerna fa en sdkrare inkomst och hade planer pd att bilda familj.
Foretaget lig vilande under likvidationen och avslutades senare. Ingen fortsatte arbetet och
foretaget saldes inte till ndgon annan.

Inkubatorn stodde inte ekonomiarbetet och hade inte heller nagra krav pa detta. Ekonomiarbetet
forindrades diremot ndgot nir investerare kom in i bilden, da de hade krav pa redovisnings-
rapporter och budgetupprittande. De budgetar som upprittades inneholl bade likviditet och fasta
kostnader och dessa foljdes ofta upp. Entreprenoér E uppger att hon hade god uppsikt 6ver och
tycker om fasta kostnader eftersom de just 4r fasta och inte varierar.

Redovisningsarbetet skottes forst av entreprendrerna sjilva och sedan av en redovisningsbyra.
Direfter var de inte delaktiga 1 processen utan satte mest bara in papper 1 parmar. Entreprenor E
siager att redovisningsarbete dr det virsta hon vet. Den redovisningsinformation som anvindes
tor beslutsfattande visade fOretagets likviditet och handlingsutrymme. Bade produkt- och
investeringskalkyleringar anvindes i den dagliga verksamheten.

Ifall hon skulle ha fatt ga tillbaka i tiden och géra om nagot med foretaget skulle hon ha tinkt
igenom konceptet en ging till innan de lanserade sin produkt.

4.2.4.2 Analys

Logic Interior Creative Art LICAB AB uppfyllde inte vara kriterier for tillvixtforetag da en stor
del av omsittningen bestod av en efterskinkning av lin och nettoomsittningen saledes inte
oversteg 500 000 kronor. Enligt entreprenér E hade en hogre 16nsamhet inte paverkat valet att
avveckla foretaget. Detta kan dock ifragasittas da anledningen till likvidation enligt
arsredovisningen 20006 ar att foretaget inte klarade l6nsamhetsmalen.

Det vi kan konstatera dr att de arbetade med en enkel redovisning inkluderande det
nédvindigaste. Arbetet fokuserades pa forsiljning och manga beslut baserades pa foretagets
likviditet. Saledes verkar det som att foretaget lades ner av andra skil dn brister i det ekonomiska
arbetet. Vi har inte funnit nagot vi kan anvinda for att skapa hypoteser om sambandet mellan
ckonomiarbete och konkurs. Foretagets siffror tyder inte heller pd nedgang.

4.3 Reflektion over problemstillning och metod

Det ar mycket intressant att ge sig in i ett amne dir man inte alls vet vad man kan forvinta sig,
men det uppstar ocksa flera problem nir man arbetar i ett outforskat omrade. Det ar inte klart
vad en inkubator dr eller vilka som finns. For varje person man pratar med fir man en ny
definition och nya asikter om vilka som ér inkubatorer. Det finns inte nagot entydigt svar och
inkubatorerna skiljer sig mycket at. Darfor har vi utvecklat en egen metod for att finna
inkubatorer.

Da vi tittar pa 6verlevnadsgrad bland alumniféretag kan man fraga sig vad man ska relatera till
och jimfora sina svar med. Alumniféretag, nystartade foretag i allmdnhet och gaseller kan ha
vildigt olika forutsittningar och populationsstorlek. Jamforelsen med gaseller innebir indirekt att
jamfora foretag som gar bra och ir i tillvixt med alumniféretag vars affirsidéer kanske inte har
nagon chans. De olika foretagsgrupperna kan dock wvara intressanta vid olika statistiska
jamforelser, aven ifall det handlar lite om att jamféra dpplen med péron.

Nir det giller den kvalitativa undersékningen 4r nista problem att avgora vilka alumniféretag
som dr intressanta att underséka ur ett ekonomistyrningsperspektiv. Med var definition pa
tillvaxtforetag fick vi ut fyra av fjorton alumniféretag, varav ett var intressant i undersékningens
syfte. Problemet med alumniféretag dr att det handlar om oerfarna minniskor som startar nya
foretag. De g6r vad som helst for att verksamheten ska finnas kvar imorgon. For att fa
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verksamheten att leva vidare har de fatt efterskinkta lian eller bedrivit konsultverksamhet, vilket
inte har nagot att géra med den huvudsakliga verksamheten. Man fOrvintar sig ett visst
informationsvirde 1 féretagens redovisade intdkter, men nir det giller nystartade alumniféretag
kan man fraga sig vilket redovisningsvirde omsittning har. Detta dr ett problem bland
alumniféretag eftersom de far kontakter och legitimitet for att fi mjuka lin’. Av de 14
alumniféretag som ingick i den kvalitativa undersékningen tycks enbart tva har kommit igang
med forsiljningen av foretagets huvudsakliga verksamhet.

Ett annat sitt att gora ett urval dr att anvinda mjuka kriterier som ér anpassade individuellt f6r de
enskilda foretagen, vilket betyder en tidig genomgang av foretagens arsredovisningar for att skapa
en bild av foretagen och dirav avgora ifall foretaget har kommit igang med sin forsiljning eller
inte.

Den kvalitativa undersékningen inkluderar enbart alumniféretagens ekonomiarbete hos tva olika
inkubatorer. I Framtidens Foretag tycks entreprendrerna gjort allt ekonomiarbete sjilva, men i
Innovatum inkubator har inkubatorn varit delaktig i den dagliga verksamheten. I vissa
inkubatorer skiljer det saledes inte speciellt mycket mellan nystartade féretag 1 allminhet och
alumniféretag eftersom de inte fir mycket stdd utan ndstan bara hyr ett kontorsutrymme.
Diremot kan en viss kvalitetsgranskning finnas, men man kan ifragasitta ifall kraven ir speciellt
hoga.

? Lan med mycket férmanliga betalningsvillkor.
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5 Slutsats

Kapitlets forsta avsnitt borjar med slutsatser fran den kvantitativa studien och tar sedan upp
slutsatser fran den kvalitativa studien. Avsnittet avslutas med slutsatser kring reflektioner om
uppsatsens problemformulering och metod. 1 kapitlets andra avsnitt presenteras forslag till
framtida forskning.

5.1 Slutsatser

Det dr fi alumniféretag som gir i konkurs och 1 allminhet stimmer tidigare empiriska
undersokningar pa nystartade foretag och tillvaxtforetag 6verens med var studie pa
alumniféretag. Under ar 2002 till 2005 har 146 foretag limnat nagon av vastra Sveriges
inkubatorer. Av dessa 6verlevde i snitt 94 % av fOretagen tre ar efter registrering hos
bolagsverket. Detta kan jimforas med aktiebolag registrerade ar 2003 som visar en ldgre
overlevnadsgrad pa 81 % tre ar efter registrering. Av de alumniféretag som inte finns kvar tre ar
efter registrering har 2 % likviderats och 4 % gatt 1 konkurs.

Anledningar till varfér alumniféretagen visar hogre 6verlevnad ar bland annat att de édr utvalda
kvalitetsgranskade projekt, far stéd av inkubatorerna samt att de littare kommer i kontakt med
finansiering. Ett 6kat antal konkurser och likvidationer inom tre ar efter registrering noteras hos
studiens senare arskullar av alumniféretag. Av alumniféretagen fran arskull 2002 och 2003 har
samtliga 6verlevt, fran arskull 2004 har ett likviderats och ett inlett konkurs och fran arskull 2005
har ett likviderats och tre inlett konkurs. En anledning till att det blivit ett 6kat antal konkurser
2004 och 2005 kan vara att det tillkommit nya inkubatorer.

Tre ar efter att alumniféretagen har limnat inkubatorn har 89 % overlevt, vilket kan jaimforas
med gasellféretag som tre ar efter gasellutndmning ar 2002 har en nagot hogre 6verlevnadsgrad
pa 92 %. Av de alumniforetag som inte fanns kvar har 1 % genomgitt fusion, 4 % genomgatt
likvidation och 6 % gatt i konkurs. Man kan dessutom iakttaga samma monster bland alumni-
foretagens och gasellféretagens konkurser vilka efter limnandet av inkubatorn respektive
utnimning forst visar ett 6kande antal och sedan ater minskande.

Eftersom antalet konkurser i den kvantitativa studien var lagt har enbart en konkurs kunnat
analyseras dir samband mellan ekonomiarbete och konkurs konstaterats. Anledningar till konkurs
tycks vara att entreprendren har varit optimistisk och tagit stora risker da beslut fattas pa
torhoppningar istallet for forsiktighet.

Entreprenoren i fraga fokuserade sitt arbete pd foretagets vinst istallet f6r kassafldden och har
dessutom kopt en stor mingd tillgangar i foérhallande till foretagets storlek. Troligen hade
entreprendren ingen vetskap om foretagets daliga siffror da foretaget tidigare hade gjort en stor
vinst och fortsatte 6ka investeringarna med hopp om att fa igenom stora avtal. Detta gav daliga
reserver for simre tider och en kraftig likviditetsbrist. Entreprendren har dven haft ett mattligt
engagemang 1 planeringsprocessen och frikopplat budgetarbetet fran den skapande verk-
samheten. Han deltog inte heller i bokslutsprocessen och férlorade mojligheten att tidigt fa
underlag f6r framtida beslutsfattande. Foretaget gick 1 konkurs dé ett avtal inte gick igenom.

Ekonomiarbetet tycks inte ha paverkat utvecklingen 1 tva av de tre likvidationerna da dessa
beslutades pa grund av ett bristande intresse samt 6nskemal om hogre 16n respektive en bristande
finansiering da foretaget inte uppfyllde riskkapitalisternas krav. Ingen slutsats har kunnat dras av
det tredje foretaget da entreprendren inte har kunnat nas.

Vidare noteras att de tre foretag i undersokningen som befunnit sig i nedging har visat ett
minskat rorelsekapital i foérhallande till tillgangarna, vilket dr ett tecken pa 6kad risk f6r konkurs.
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5.2 Forslag till vidare forskning

Den kvalitativa studien har enbart behandlat foretag ifran tva olika inkubatorer men dnda har
olika krav pa ekonomiarbete kunnat iakttagas. Dirfor vore en studie som tittar nirmare pa olika
inkubatorers stéd och inverkan pa ekonomiarbetet samt resultatet av detta intressant. Detta skulle
dven kunna anvindas som feedback till inkubatorerna i Sverige.

En notering som gjordes under den kvalitativa studien var att 6verlevnadsgraden f6r foretag som
fick starta-eget-bidrag ér ligre dn for nystartade foretag generellt, vilket kan vara grund for en
intressant undersokning.

Vid kontakt med entreprendrerna nimns Venture Cup som stod for en positiv utveckling av
affirsidén. En intressant undersokning kan da vara att just titta pa hur Venture Cup paverkar
utvecklingen av nystartade foretag och affirsidéer.

Vidare har den kvantitativa studien enbart tagit upp alumniforetag i vistra Sverige och en
intressant undersokning vore att se 6verlevnadsgrad och tillvixt hos alumniforetag i olika delar av
Sverige. En kvantitativ undersékning kan dven understka foérindringar under tid, men en
kvalitativ bor inte stracka sig for langt bak i tiden da entreprendrer kan vara svira att na.
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Appendix

A. Alumniforetag

Nedan presenteras en tabell Gver 2002 till 2005 érs alumniféretag 1 vastra Sverige vilka har ingatt 1
studien. I tabellen dr alumniforetagens inkubator, aret da de limnade inkubatorn samt féretagets
status per 2008-04-07 markerade. Tabell 6ver 2002 till 2005 drs alumniféretag i vistra Sverige.

Tabell 13 Tabell 6ver 2002 till 2005 rs alumnifOretag i vistra Sverige. Asterisk (*) pa dret dd alumnifGretaget
limnade inkubatorn indikerar att alumnif6retaget har flyttat in i en ny inkubator.

Foretagsnamn Registrerat  Status tre  Inkubator Liamnat  Status tre
ar ar efter ar ar efter
reg. ink.
Craft Animations & 2005 Levande Brewhouse 2005 Levande
Entertainment Innovation
Myselfonline 2004 Levande Brewhouse 2005 Levande
Innovation
Accilon 2001 Levande Chalmers Innovation 2005 Konkurs
Admeta 2002 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Aitellu Business 2003 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Intelligence
Albax Systems 2002 Levande  Chalmers Innovation 2005 Levande
Alfasensor 2001 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
Avinode 2001 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Avinode USA 2004 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Cargoplanner 2002 Levande Chalmers Innovation 2003 Levande
Endevo Quality 2003 Levande  Chalmers Innovation 2005 Levande
Solutions
FindUSystems 2004 Konkurs  Chalmers Innovation 2005 Konkurs
Got-a-Gene 1993 Levande Chalmers Innovation 2003 Levande
Icomera 1999 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
Idevio 2002 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Illuminate labs 2002 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Jasper Design 1999 Levande  Chalmers Innovation 2003 Levande
Automation
Kartena 1999 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
Kid Cards Interactive 2002 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
Landala Nit 2000 Levande Chalmers Innovation 2002 Levande
LightUp Technologies 1998 Levande  Chalmers Innovation 2003 Levande
Lorensberg 1999 Levande  Chalmers Innovation 2003 Levande
Communications
Luna Optioner 2001 Levande  Chalmers Innovation 2003 Levande
MicVac 1999 Levande Chalmers Innovation 2002 Levande
MicVac Invest 2002 Levande Chalmers Innovation 2002 Levande
Nanofactory 1999 Levande  Chalmers Innovation 2004 Levande
Instruments
OnPosition 2000 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
Oxeon 2001 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
Q-Sense 1996 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
R-CAE 1999 Levande Chalmers Innovation 2004 Levande
Secureon Intressenter 2003 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Spiro Kommunikation 1999 Levande  Chalmers Innovation 2003 Levande
Stabilizer 2002 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
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Stonebrix Vast 2004 Levande Chalmers Innovation 2003 Levande

Vehicle 2001 Levande Chalmers Innovation 2005 Levande
Communications
Sweden

Vision Intelligence Logic 1999 Levande  Chalmers Innovation 2002 Levande
Learnin,

CIVO Bioscreening 2006 Levande  Chalmers School of 2005 Levande
Entrepreneurshi

ICU Intelligence 2006 Levande  Chalmers School of 2005 Levande
Entrepreneurshi

Layerlab 2002 Levande  Chalmers School of 2002* Levande
Entrepreneurshi

Midorion 2003 Levande Chalmers School of 2003* Levande
Entrepreneurshi

Parans solar lighting 2002 Levande  Chalmers School of 2002 Levande
Entrepreneurshi

Stormled 2004 Levande Chalmers School of 2004 Levande
Entrepreneurshi

Vasasensor 2003 Levande Chalmers School of 2003 Levande
Entrepreneurshi

Accinity 2001 Konkurs  Framtidens Foretag 2004 Konkurs

Axsensor 2002 Levande  Framtidens Féretag 2005 Levande

Brightvision 2000 Levande  Framtidens Foretag 2004 Levande

Evenemangspolarna 2001 Levande  Framtidens Foretag 2004 Levande
Global Connexion i 2000 Levande  Framtidens Foretag 2004 Likvidation
Stockholm AB

Hotelspecials Sverige 2005 Levande Framtidens Foretag 2005 Levande

Inspiro Event 1987 Levande  Framtidens Foretag 2003 Levande
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Jungle Peak Studios
Keep my Net Clean
Technologies Sweden
Logic Interior Creative
Art LICAB AB
LUDA Elektronik
Loérdag morgon
medieproduktion
Mattias Klum

M]J Information

Neat & Clean
NetClean Technologies
Sweden

Oakstone

Obnex Technologies
Parentes i sverige
PCE i Goteborg
Rydato

Sparta Entreprenad AB
Stilpolisen

Waagstein Research
Way2IT

2Core

AB IP-1 Internet till
foretag

Alvarsson Consulting
Continus

Ideus

M & Beda

Prog & Sys
Teamaddit

A+ Science

BioPix

Cell Options

Cellartis

Cellectricon
CellMatrix
IT-forskningsinstitutet
Viktoria

Lexilogik

Mclint Software Systems
ModPro

Nordic Management
Clinical Ttrials
Pharmapnea

Uniseed

Vicore Pharma
DoubleSense Systems
Digt

Emwiro

Emwitech

Emwitech Holding
OptiQ

Phoniro

Pin2Pin

2002
2004

2004

2005
2002

2004
1999
2001
2003

2000
2004
2002
2000
1999
2004
2001
2000
2000
2000
2004

2004
2000
1992
1994
2004
2003
1997
1997
2002
2001
2000
1999
1997

1999
1998
2002
1999

1999
2004
2001
1996
1995
2004
2004
1998
2002
2004
1993

Levande
Levande

Likvidation

Levande
Levande

Levande
Levande
Likvidation
Levande

Levande
Levande
Konkuts
Konkurs
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande

Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande

Levande
Levande
Levande
Levande

Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande

Framtidens Foretag
Framtidens Foretag

Framtidens Foretag

Framtidens Foretag
Framtidens Foretag

Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag

Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Framtidens Foretag
Gothia Science Park
Gothia Science Park

Gothia Science Park
Gothia Science Park
Gothia Science Park
Gothia Science Park
Gothia Science Park
Gothia Science Park
GU Holding
GU Holding
GU Holding
GU Holding
GU Holding
GU Holding
GU Holding

GU Holding
GU Holding
GU Holding
GU Holding

GU Holding

GU Holding

GU Holding

Innovationsgruppen
Innovationsgruppen
Innovationsgruppen
Innovationsgruppen
Innovationsgruppen
Innovationsgruppen
Innovationsgruppen
Innovationsgruppen

2005
2005

2005

2005
2005

2005
2003
2004
2005

2003
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2004
2005
2004
2005

2005
2003
2003
2004
2005
2004
2003
2002
2003
2003
2003
2003
2005

2002
2002
2003
2002

2002
2005
2003
2005
2004
2005
2005
2005
2003
2005
2005

Levande
Levande

Likvidation

Levande
Levande

Levande
Levande
Likvidation
Levande

Levande
Levande
Konkurs
Konkurs
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande

Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande

Levande
Levande
Levande
Levande

Levande
Levande
Levande
Levande
Fusion
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
Levande
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Pixcom i Sverige 2004 Levande  Innovationsgruppen 2004 Levande

Svan 1999 Levande 2005 Levande

Innovationsgruppen

Big Oak Pictures 2003 Konkurs Innovatum inkubator 2005 Konkurs

Farmland AB 1999 Levande Innovatum inkubator 2004 Konkurs

Effect Venture Group 2000 Levande  Science Park 2002 Levande
6nkopin,

Foretagsspegeln 2004 Levande  Science Park 2005 Levande
6nképin

Googol Business 2000 Levande  Science Park 2002 Levande
Navigator 6nkopin,

Motherhood 2001 Levande Science Park 2003 Levande
onkopin

Regnum Cognatio 1988 Levande  Science Park 2005 Levande
6nkopin

The Snowroom 2001 Levande Science Park 2002 Levande
onkopin

Valvtech interactive 2000 Levande Science Park 2003 Levande
roductions onkopin,

AH Distribution 2000 Levande Stiftelsen Inova i 2005 Levande
Wermland

EnergiEkonomi 2000 Levande  Stiftelsen Inova i 2003 Levande
Wermland

Hot Coffee 2003 Levande Stiftelsen Inova i 2003 Levande
Kreativitetsbyra i Sverige Wermland

Noc webbyra 2007 Levande  Stiftelsen Inova i 2004 Levande
Wermland

Red Pill 2003 Levande Stiftelsen Inova i 2004 Levande
Wermland
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B. Frageformular
Nedan presenteras det standardformulir som tillsindes entreprendrerna. Dessa anpassades
individuellt f6r respektive entreprenor.

Goteborg 2008-04-14

Biste Entreprenor

Tack for ett trevligt telefonsamtal och for att Ni stiller upp for att hjilpa oss med var
undersokning som dr en del en kandidatuppsats i foretagsekonomi pa Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet. Anledningen att vi kontaktar Er dr att Ni startade Foretagsnamn i
inkubatormilj6 och som drivande Entreprendr varit en forebild i svenskt naringsliv.

Vi har funnit fyra foretag 1 vistra Sverige som har limnat en inkubator men dérefter drabbats av
konkurs eller likvidation trots att fOretaget har befunnit sig i en tillvixtfas. Det dr darfor av
yttersta vikt fOr oss att Ni stiller upp och svarar pa var enkit. Undersékningen gir ut pa att fa
underlag for att stilla en hypotes till varfér foretag med inkubatorstéd drabbas av konkurs eller
likvidation och ifall redovisnings- och ekonomistyrningsinformation har paverkat utvecklingen.

Om Ni vill kan vi behandla all information helt anonymt och Ni behover inte svara ifall Ni tycker
att en viss fraga dr opassande eller inte relevant, men 1 sa fall far Ni girna markera detta. Det

viktigaste dr att vi far tillbaka enkidten sa snabbt som mojligt med det Ni kan svara pa.

Sjilvklart kommer vi att skicka vara resultat till Er efterat ifall Ni 6nskar. Om Ni har ndgra frigor
ar Ni vilkommen att ringa oss pa telefonnummer 070-9940774 eller pa e-post david@brohall.se.

Tack pa foérhand!

Med vinliga hilsningar

David Brohall & Brit Kirchhoff
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Den férsta delen av unders6kningen handlar allmint om Foretagsnamn.

1) Beritta kort om Foretagsnamn (affarsidé, verksamhet etc.).

2) Vad var Er roll i foretaget och arbetade Ni heltid?

a) Hur foérindrades Er egen arbetsinsats da foretaget limnade inkubatorn?
[] Minskad [] Oforindrad [ ] Okad

b) Vilken utbildningsniva besatt huvudaktorerna i Foretagsnamn dd konkurs/likvidation
beslutades (inklusive Er egen)?

3) Vilken tid var Foretagsnamn i inkubatorn och nir beslutades konkurs/likvidation?
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Den andra delen handlar om budgetering.

4) Hur ofta stallde Ni upp budgetar da Foretagsnamn var 1 inkubatorn (skriv exempelvis

5)

6)

7)

veckovis, manadsvis eller aldrig i tabell)?

Upprittande av budget Kortsiktig budget
(mindre dn ett ar)

Langsiktig budget
(ett ar eller mer)

Under inkubatortiden

Efter inkubatortiden

a) Hur ofta f6lide Ni upp dessa (skriv exempelvis veckovis, manadsvis eller aldrig i tabell)?

Uppfdljning av budget Kortsiktig budget
(mindre dn ett ar)

Langsiktig budget
(ett ar eller mer)

Under inkubatortiden

Efter inkubatortiden

b) Var kassafléden inkluderade i budgetarbetet (likviditetsbudget)?

[ 2 OO N

c) Var fasta kostnader inkluderade i budgetarbetet?

(1 Ja [0 Ny

Fick Ni stéd av inkubatorn med budgetarbetet?

(1 Ja [0 Ny

a) Om Ja, var Ni sjilv delaktig i budgetarbetet?

L1 2 O N

Forindrades Er egen insikt i budgetarna da Foretagsnamn limnade inkubatorn?

[] Ja, bittre insikt [] Nej, oférindrad insikt [ ]

Ja, simre insikt

Under vilken tid anser Ni nu i efterhand att budgetarna var mest realistiska?

[] Under inkubatortiden [] Efter inkubatortiden

[] De var lika realistiska [] De var aldrig realistiska
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Den tredje delen handlar om anvinda matt och nyckeltal.

8) Analyserade Ni Era produkter eller tjanster i forhallande till marknaden och Era
konkurrenter?

O Ja O N
a) Analyserade Ni fortlopande foretagets lonsamhet?
(1 Ja [0 N

b) Beridknade Ni fortlopande foretagets vinstmarginal (foretagets vinst fére rintekostnader 1
torhallande till omsittning)?

(1 Ja [0 Ny

c) Forindrades uppféliningen av I6nsamhet eller prestation da Féretagsnamn limnade

inkubatorn?

] Ja, titare uppfoljning ] Nej, ingen skillnad

[] Ja, glesare uppféljning [] Vi foljde inte upp Ilonsamhet eller
prestation

9) Anvinde Ni investeringskalkylering (intikter och kostnader hinférda till en investering)?
[] Ja, vid alla investeringar [] Ja, vid stOrre investeringar
[] Nej, inte alls [] Vi gjorde inga investeringar
10) Anvinde Ni produktkalkylering (intikter och kostnader hanforda till en produkt)?
[] Ja, vid varje férsiljning [] Ja, vid kostnadsforindringar
] Ja, regelbundet (ex. arligen) [ ] Nej, inte alls

11) Hur bedémer Ni Er uppsikt 6ver fasta kostnader (de kostnader som inte férandras vid
minskad/6kad produktion)?

] Mycket god uppsikt [ ] God uppsikt
[] Mindre god uppsikt  [] Ingen uppsikt
a) Beriknade Ni hur mycket varje produkt eller tjanst bidrar for att ticka fasta kostnader?
[ Ja 0O N
12) Forandrades anvindningen av ekonomiska matt da Féretagsnamn limnade inkubatorn?

] Ja, fler matt anvindes [ | Ingen skillnad [ ] Ja, firre matt anvindes
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Den fjirde delen handlar om redovisning och rapportering.
13) Fick Ni hjalp med redovisning och rapportering?
[] Ja, under inkubatortiden [] Ja, efter inkubatortiden
] Ja, hela tiden ] Nej, inte alls
a) Om Ja, var Ni sjilv delaktig i arbetet?
O 5 O N
14) Anser Ni att Ni la ner mycket egen tid pa bokslutsarbetet?
] Ja, vid varje bokslut ] Ja, under inkubatortiden
] Ja, efter inkubatortiden ] Nej, inte nigon gang
15) Hur foérdndrades Er egen insikt 1 foretagets ekonomi efter att Ni limnat inkubatorn?
[] Bittre insikt  [_] Ofé6rindrad insikt [] Simre insikt
16) Hur staller Ni Er till redovisningsarbete?
[] Positiv [] Neutral [] Negativ
17) Anvindes redovisningsinformation for beslutsfattande i den 16pande verksamheten?
[0 Ja 0O N
18) Gick mer tid at for redovisning och rapportering da Ni limnade inkubatorn?
] Ja ] Nej, ingen skillnad ~ [] Nej, mindre tid gick at
19) Forindrades redovisningsarbetet da Foretagsnamn nirmade sig konkurs/likvidation?
] Ja, mer arbete med redovisning ] Nej, ingen skillnad
] Ja, mindre arbete med redovisning

20) Vilken utbildning hade féretagets ekonomiansvarig inom redovisning/ekonomistyrning?
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Den sista delen handlar om nedgéangsfasen.

21) Hur lang tid efter det att Ni limnade inkubatorn borjade det ga simre for Foretagsnamn?

a) Vad anser Ni vara orsaken till att det gick simre (exempelvis minskad férsiljning, for
héga fasta kostnader, for dalig likviditet, f6r hog skuldsittning osv.)?

b) Hur upptickte Ni att det bérjade ga saimre?

c) Hade Ert Eget intresse f6r Féretagsnamn avtagit?
L1 2 O N

d) Var det svart att forutse en konkurs/likvidation?
(1 Ja [0 N

22) Om Ni skulle kunna resa tillbaka 1 tiden, vad skulle Ni da vilja dndra pa gillande
Foretagsnamn?
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