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FORORD

Vi onskar ta tillfillet i akt att framfora ett stort tack till
samtliga som medverkat till denna studiens genomforande.

Vi onskar framfora ett stort tack till studiens handledare
Pernilla Rhenberg och Jan Marton som genom sin viigledning och
med goda rad bringat klarhet genom arbetets
utforande. Vi onskar dven att framfora var tacksamhet till de
respondenter som deltagit med sina erfarenheter
och kunskaper vilket bringat virdefull och givande
information vilket mojliggjort denna studie.

Till sist tackar vi de opponenter som under arbetets
gdng bidragit med synpunkter och ideér.

Goteborg Maj 2008

Desiré Andersson Anna Nilsson



BEGREPPSDEFINITIONER

Nedan presenteras begreppsdefinitioner som aterkommer i studien.

IASB

TIASC

IAS

IFRS

RR

FASB

International Accounting Standards Board
International Accounting Standards Committee
International Accounting Standard
International Financial Reporting Standards
Redovisningsrddets Rekommendationer

Financial Accounting Standard Boards



BEGREPPSFORKLARINGAR

Successiva forvarv: Ett foretag forvirvar dgarandelar i ett annat foretag och ddr forvirvet
sker i flera steg.]

Bestiimmande inflytande: Foreligger ndr ett foretag innehar direkt eller indirekt dver
hdilften av dgarandelarna i ett annat foretag. Bestammande inflytande kan dven erhdllas da
ett foretag dger mindre dn hdlften av dgarandelarna i ett annat foretag om:

a) Genom avtal med 6vriga dgare dger hiilften av rosterna

b) Genom avtal eller stadgar besitter riitten att utforma det forvirvade foretagets
finansiella och operativa strategier

c) Forfogar over rdtten att utse eller avsdtta mer dn 50 procent av ledamoterna i det
forvirvade foretagets styrelse och foretaget star under dennes ledning.

d) Har rditten till mer dn 50 procent av rosterna i det forvirvade foretagets styrelse och
foretaget star under dennes ledning. ?

Minoritetsintresse: Om ett moderbolag inte dger samliga dgarandelar i dotterbolaget finns
det andra som dger dessa dgarandelar. Dessa utomstdende intressenter som dger resterande
dgarandelar kallas for minoritetsintresse.”

Forvirvsmetoden: Enligt forvirvsmetoden skall alla tillgangarna i dotterbolaget viirderas
pa basis av priset for aktierna och alla tillgangarna i dotterbolaget eller dgarandelen skall
tas upp till 100 procent. Samt att dotterbolaget skall redovisas post for post.”

Goodwill: Ekonomiska fordelar i framtiden som inte gdr att identifiera enskilt eller redovisa
separat.’

! Lonngyvist (2006)

2IFRS 3 (2004) samt IAS 27 (2004)
? Ibid.

4 Lonngyvist (2006)

>IERS 3 (2004)



SAMMANFATTNING

Rorelseforvirv som sker i flera steg, sa kallade successiva forvirv reglerades tidigare enligt
Redovisningsradets rekommendationer RR 1:00. I samband med inférandet av IFRS 2005
kom IFRS 3 tillsammans med IAS 27 att ersétta RR 1:00. Emellertid reglerade dessa
regelverk tillsammans enbart successiva forvirv da forvirvaren erhéller och inte da
forvirvaren redan innehar bestimmande inflytande. Reglering géllande successiva forvirv av
denna karaktir kommer att behandlas i reviderade IFRS 3R tillsammans med @ndrade IAS
27R som fOrvintas ersitta nuvarande regelverk IFRS 3 och IAS 27 under 2009. Det uppstod
saledes en unik situation i redovisningen i vintan pa kommande reglering vilket gor att
foretagen som utfor forvirv av denna karaktér sitts i redovisningssituation utan vigledning.
Eftersom nuvarande gillande regelverk inte behandlar successiva forvirv av denna art &r det
séledes upp till foretagen sjilva att vilja hur de vill redovisa. Overlag kan det sigas finnas tva
synsitt som foretagen kan himta végledning ifran, via RR 1:00 eller via det utkast som kom
ut 2005 som behandlar regleringen av kommande IFRS 3R och IAS 27R . Redovisningen kan
dven vara en kombination av dessa tva synsitt. Studien dmnar undersoka hur foretag agerar
nir de stills infor en oreglerad situation i redovisningen samt hur de under den oreglerade
perioden valt att redovisa successiva forvirv av denna karaktir. Déarutdver studera de faktorer
som bidragit till de val de kom fram till. For att undersoka detta genomfordes tre djupare
intervjuer med respondenter pa foretag som forvirvat successivt under den oreglerade
perioden, Skanska, Peab och Geveko. Studien atergav varierande val av redovisning, dock var
en gemensam faktor att vigledning till redovisningsvalen tenderar dra sig mot de nya
reviderade IFRS 3R och édndrade IAS 27R samt en kombination av dessa, fore tillimpning av
tidigare regelverk, RR 1:00. Denna tendens grundar sig i att foretagen befinner sig i en oséker
situation i vilken de agerar efter rad fran externa parter. Det har visat sig att deras del i
redovisningsvalen var av stor vikt da foretagen sag information fran dem som tillforlitlig.



ABSTRACT

The accounting regarding step acquisition was prior the entrance of IFRS regulated in
redovisningsradets rekommendationer 1:00, which was replaced by the standard IFRS 3 in
combination with IAS 27. However, they did not provide guidance regarding the accounting
for step acquisition while control was retained. The reversed IFRS 3 and amended IAS 27 that
will regulate accounting for step acquisition are effective from 2009, but early adoption is
permitted. IFRS 3 and IAS 27 did not provide guidance for this situation and practice varied.
There where at least two possibilities, find guidance from RR 1:00, from IFRS 3R and IAS
27R or a combination there between. In time being, a unique unregulated situation was
created regarding accounting regulation for these step acquisitions while retaining control.
Regarding accounting for these step acquisitions the choice for choosing accounting is free.
This study intends to recognize how groups choose to account these step acquisitions when
the choice is free, and to note factors that influence their choice of accounting. To achieve the
study’s purpose three groups were interviewed, Geveko, Skanska and Peab hence they
acquired shares while remaining control. The study’s result varied, however the groups
showed tendencies for choosing accounting based on IFRS 3R and IAS 27R, or a combination
between the two possibilities, RR 1:00, IFRS 3R and IAS 27R. The groups search for
guidance from external parts which influenced them in their choice of accounting regarding
these step acquisitions.
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Inledning

1 INLEDNING

Inledningsvis presenteras en bakgrundsbeskrivning till studiens valda dmnesomrade. Diirefter
presenteras den problematik inom dmnesomrddet som leder fram till studiens konkreta
problemformulering, vilket denna studie kommer att baseras pd. Vidare presenteras studiens
syfte och disposition for studiens uppliigg.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

2002 antog EU, Europeiska Unionen, den sa kallade IAS-forordningen, vilket innebar att fran
och med 1 januari 2005 skulle alla noterade foretag i medlemslidnderna tillimpa IFRS,
International Financial Reporting Standards, 1 sin koncermredovisning.6 Fram tills inférandet
av IFRS gillde nationella redovisningsregler for noterade koncerner’. Regleringen kring
rorelseforvirv och dédrav dven successiva forvérv reglerades i Sverige enligt
Redovisningsradets rekommendationer RR 1:00, Koncernredovisning. RR 1:00 gav
vigledning for hur successiva forvirv skulle redovisas, bade vid forvirv da bestimmande
inflytande erh6lls och vid forvirv dér bestimmande inflytande redan forelag infor ett
ytterligare forvirv.® Inforandet av IFRS innebar att rorelseforvirv liksom flera andra omraden
som reglerades enligt gillande nationella reglering kom att #indras.’

Regleringen kring rorelseforvirv blev 2001 en del av IASBs, International Accounting
Standards Board, agenda och projektet kom att kallas ”The Business Combinations project”.
Projektet uppdelades i tva faser.'” Den forsta fasen var pa kort sikt, vilket resulterades i att
IFRS 3, Business Combinations, togs fram vilket kom att ersitta [AS 22, Business
Combinations. | samband med detta ersattes den svenska motsvarigheten RR1:00,
Koncernredovisning, av IFRS 3, Business Combinations, samt I1AS 27, Consolidated and
Separate Financial Statements. RR1:00 gick saledes ut ur tiden och ersattes av IFRS 3 och
IAS 27 som ir de standarder som idag reglerar rorelseforviry.'! Emellertid var inte projektet
klart utan mer tid fordrades till diskussion kring flera delar inom rorelseforvérv, déribland
successiva forvirv. Vilket gor att nuvarande IFRS 3 tillsammans med IAS 27 har delar inom
standarderna som idag &r oreglerade, som kan aterses genom att reglering for hur successiva
forvarv da bestimmande inflytande foreligger skall redovisas saknas. Endast vigledning da
det forvirvade foretaget erhaller bestimmande inflytande forekommer. 12

® Marton, Falkman (2008)

7 Axelman et al. (2003)

*RR 1:00

® Axelman et al. (2003)

' TASB Project summary (2008)
"IFRS 3(2004) samt IAS 27(2004)
12 Santaro et al. (2008)
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Den fortsatta diskussionen kring standarderna IFRS 3 och IAS 27 gjorde att projektet fick en
andra fas. Denna fas var ett samarbete mellan IASB och FASB, US Financial Accounting
Standards Board, vars syfte var att utveckla en enhetlig redovisning for rorelseforvirv,
oberoende om IFRS eller US GAAP till'aimpas.13 Den andra fasen i projektet kom att
publiceras 10 januari 2008 av IASB vilket resulterade i reviderade IFRS 3 (IFRS 3R)
”Business Combinations” samt IAS 27 (IAS 27R) ”Consolidated and Separate Financial
Statements.'* T samband med att reviderade IFRS 3R samt IAS 27R utformades en reglering
for hur redovisning av successiva forvérv dir bestimmande inflytande finns fore och efter ett
ytterligare forvirv skall redovisas. IFRS 3R tillsammans IAS 27R kommer saledes att ticka
upp den oreglerade perioden som infann sig under regleringen f6r nuvarande IFRS 3 och IAS
27." De senaste &rens fordndringar i redovisningen av successiva forvérv innebér att fran och
med inforandet av IFRS och fram till att de nya reviderade IFRS 3R och IAS 27R kommer ut,
ar det en oreglerad period vad giller successiva forvirv da bestimmande inflytande finns bade
fore och efter ett ytterligare forvirv. IFRS regelverk tridde i kraft 2005 men eftersom
foretagen var tvungna att rikna om 2004 ars siffror enligt IFRS &r den oreglerade perioden
fran och med 2004 och fram till 2009, som ér det aret som ett godkénnande fran EU forvintas
erhallas.'

1.2 Problemdiskussion

Inforandet av IFRS innebar en stor foridndring vad géller reglering for hur redovisningen skall
utformas. Standarden IFRS 3 samt IAS 27 som efter inférandet kom att behandla
rorelseforviry och dirmed dven successiva forviry var ej dnnu fullstindig.'” Den del av
regelverken som skall reglera redovisningen av successiva forvirv dér bestimmande
inflytande finns bade fore och efter ett ytterligare forvarv kommer att kompletteras med de
reviderade IFRS 3R och @ndrade IAS 27R 2009. Denna komplettering innebdr att det uppstar
en tidslucka i regelverken for hur redovisningen skall foras.'® Foretagen befinner sig i en ovan
situation da det dr oreglerat huruvida forvirv av denna karaktir skall redovisas. Tidigare
reglerades de genom RR1:00, for att sedan vara ett oreglerat omrade, for att avslutningsvis
regleras igen genom nya reviderade IFRS 3 tillsammans med nya indrade IAS 27."

Eftersom foretagen befinner sig i en oreglerad situation vad giller redovisning av dessa
forvérv ér det av stor vikt att uppmirksamma faktorer bakom deras val samt de argument som
ligger till grund.

Foretagen har for tillfdllet ingen vigledning i nuvarande standard och &r sdledes tvungna till
soka vigledning till redovisning pa andra hall. Varifran denna vigledning kommer ifran och
hur foretagen inforskaffat denna kan vara avgorande for foretagens val. Virt da att

" Project summary IASB (2008)

' Pressrelease IASB (2008)

STFRS 3R (2008) samt IAS 27R (2008)

'6 Santaro et al. (2008), samt RR 1:00, IFRS 3 samt IAS 27, IFRS 3R samt IAS 27R
17 Ibid.

18 Ibid.

1 Ibid.
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uppmirksamma &r den informationsgrund som argumenten har till grund. Bredden av den
insamlade informationsgrund som foretagen har till sitt forfogande vid beslut
uppmirksammar hur insatta i &mnet de &r vilket kan komma att visa sig vara avgorande.
Problematiken gillande redovisningen géllande successiva forvirv av denna karaktir &r att det
inte &r ett uppmérksammat problem. Foretagen stills infor en situation som de inte dr vana vid
att hantera, vilket kan inge osékerhet.

1.3 Problemformulering

Ur problemdiskussionen har foljande problemformulering vuxit fram:
- Hur hanterar foretag i en oreglerad redovisningssituation ?
Ovanstaende problemformulering kommer att besvaras via foljande delfragor:

- Hur redovisade foretagen ett successivt forvirv ddr bestimmande inflytande
forelag under den tid redovisningen var ett oreglerat omrdde?

- Vad var foretagens bakomliggande faktorer till deras val av redovisning?

1.4 Syfte

Studien dmnar belysa ett &mne som inte dr uppmarksammat samt skapa en forstaelse for hur
foretag agerar i en situation dér géllande regelverk inte ger nagon végledning i hur
redovisningen skall utformas. Dérav se hur redovisning i en oreglerad situation ter sig i
praktiken.
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Inledning

Inledningen introducerar &mnesomradet via en
bakgrundsbeskrivning. Direfter presenteras en problemdiskussion
vilken leder fram till problemformuleringen som detta arbete har

till syfte att besvara.

Detta kapitel aterger det tillvigagangssitt for genomforandet for
att uppna de resultat som presenteras.

Hir redovisas det teoretiska underlag som senare ligger till grund
for analys, déribland de olika regelverken.

Hir presenteras studiens empiriska genomforda arbete i form av
intervjuer som kompletteras med arsredovisningar.

Hir aterfinns den analys som genomf6rs av studiens egen empiri
mot den teoretiska referensramen.

Hir presenteras de slutsatser som studiens framvixt lett fram till.
Avslutningsvis fors en trovirdighetsdiskussion kring arbetet samt
forslag till vidare forskning.

Hir aterges de killor som anvints i arbetets genomférande.




Metodologi

2 METODOLOGI

Kapitlet dmnar ge ldsaren forstdelse for studiens tillvigagangssdtt av genomforandet som
leder fram till resultatet. Forst introduceras en resumé av studiens tillvigagdngssdtt for att ge
ldsaren en oversikt av forfarandet, varefter de olika faserna i studiens presenteras i
kronologisk ordning.

2.1 oversikt

Studien inleddes med val av @mnesomrade vilket foll pa redovisning av successiva forvirv av
speciell karaktir i en tid utan reglering. Valet att skriva om detta amnesomrade kom av
forfattarnas intresse for hur féretag hanterar en situation dér valet av hur redovisningen skall
utformas dr oreglerad. Direfter genomfordes en forundersokning kring dmnet da kunskapen
gillande de relevanta regelverken for &mnesomradet ej var tillrdcklig och behdvdes byggas pa
infor studien. Vid forundersdkningen vixte bakgrunden fram tillsammans med
problemdiskussion som senare leder fram till studiens problemformulering. Forst nér
problemet for studien faststillts kunde val av ldmplig metod for studiens syfte avgoras. Den
kvalitativa metoden valdes som mest lamplig for studiens genomforande eftersom den erhaller
forstaelse for azmnesomradet fran ett urval av fa respondenter.”’ Nir information kring dmnet
erhallits, granskades arsredovisningar for att finna lampliga foretag till studien. Dérefter
upptogs kontakt med foretag for mojlighet till intervju. Intervjuerna kommer att
sammanstillas i det empiriska materialet tillsammans med information fran arsredovisningar.
Direfter analyseras det empiriska material mot den teoretiska referensram som studien
presenterar. Denna analys leder fram till den slutsats som kommer att presenteras i slutet av
studien tillsammans med forslag till vidare forskning.

2.2 Forskningsansats

”Innan jag vet vad jag ska undersoka,

kan jag inte veta hur jag ska gora det” 2

Studie amnar soka forstaelse kring hur foretag hanterar en oreglerad situation i redovisningen.
Att se till foretags agerande i denna situation leder in studien pa den kvalitativa metoden som
ar en av de tva mojliga inriktningar. Den erhaller insikt i hur foretag viljer att redovisa nér de
inte dr begrinsade av regelverk. Denna metod ldmpar sig vél for studiens syfte och kommer
att ligga till grund for vidare undersdkning vad giller forstaelse och kunskap kring amnet. >

2 Holme, Solvang (2001)
*! bid.
2 Holme, Solvang (2001)
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Val av metod sker forst efter konkretiseringen av problemformuleringen. Ett val som bor ske
med stor hinsyn till arbetets stidllda problem samt syfte, da det dr dessa delar som vigleder
arbetets genomforande fram till resultat.” Det finns tva inriktningar inom metodval,
kvantitativ samt kvalitativ metod. Den kvantitativa metoden inriktar sig pa stort antal enheter
att undersoka for att erhalla forstaelse kring det valda @mnesomradet, medan den kvalitativa
undersoker ett fatal enheter och gar djupare i dessa for att erhalla forstaelse. Den kvantitativa
metoden inriktar sig pa summan av undersdkningen medan den kvalitativa metodens
inriktning &r att se en djupare forstaelse av den summan.**

Genom intervjuer hos ett fatal utvalda foretag erhalls insikt kring deras bakomliggande motiv
betriffande hur de redovisade det successiva forvirvet. En styrka med den kvalitativa
metoden &r dess flexibilitet, vilket passar vil in pa studiens problemtik. Allt eftersom
intervjuer genomfors och forstaelsen inom dmnesomradet 6kar kan intervjuerna utvecklas och
forbittras. Intervjuerna sker ej strukturerat utan av en mer oppen karaktér i form av en
diskussion. Detta erhaller mer insikt och forstaelse inom dmnesomradet, vilket dven
flexibiliteten bidrar till.”> Med denna fordel medfoljer dock en svaghet, som ir en av den
kvantitativa metodens styrkor, att generalisera studiens resultat. Med den kvantitativa
metoden kan resultat generaliseras baserat pa den standardisering som metoden innebir. I den
kvalitativa metoden &r detta ej mojligt da intervjuerna dr Sppna samt ostrukturerade och
skiljer sig fran var gang intervju genomfors genom den flexibilitet som den kvalitativa
metoden erhaller. Dessutom genomfors intervjuer pa ett fatal utvalda respondenter vilket
medfoljer avsaknad av det breda undersokningsunderlag som den kvantitativa metoden skulle
ha forsett studien med. Information som framkommer via kvantitativ metod ses som
representativ och ddrmed palitlig, vilket med sin avsaknad i bredd i undersokningsunderlaget
den kvalitativa metoden uppvisar som svaghet. Nir den kvalitativa metoden ser till ett fatal
undersdkningsenheter kan djupare intervjuer genomforas, vilket ger en nérhet till
respondenterna som stirker informationens validitet jamfort med den kvantitativa metoden.*®

2.3 Datainsamling

Studien samlar in information via tva olika metoder, sa kallade primirdata och sekundérdata,
for att bredda underlaget till studien. Primirdata &r den data som insamlats av forskaren under
studiens genomforande som forstahandsinformation. Sekundirdata innebdr att informationen
samlats in tidigare av andra dn studiens forskare och bearbetning av informationen har
genomfbrts.27

Information till studiens empiriska del kommer till 6vervéigande del samlas in i form
primérdata via intervjuer. De intervjuade var foretag vilka genomfort successiva forvérv i den

2 Holme, Solvang (2001)
?* Eijassson et al. (2007)
* Tbid.

> bid.

" Andersen (1998)
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oreglerade perioden dir bestimmande inflytande forelag. Lampliga foretag till intervju
hittades efter de kriterier forfattarna stillt upp och s6kningarna utfordes dérefter i databasen
affdrsdata for att finna dessa foretag. Didrefter genomsoktes arsredovisningar till foretagen via
databasen annualreports samt foretagens hemsidor. Dérefter soktes lampliga respondenter
upp pa dessa foretag som var kunniga inom koncernredovisning och var bekanta med
forvarvet i fraga. Studiens teoretiska referensram kommer att besta av sekundirdata i form av
vetenskapliga artiklar, litteratur, publikationer, regelverk fran IASB, redovisningsradets
rekommendationer, revisionsbyraers hemsidor, databaser som affdirsdata samt annualreports.
Aven revisionsbyraers hemsidor, diribland Deloittes hemsida IAS Plus och IASB:s hemsida
har anvints. Artiklarna som valts till studien kommer fran vetenskapliga tidskrifter for att
sdkra kvalitet pa kéllan och ddrmed studien.Intervjuerna som representerar studiens empiriska
del med primirdata kommer att kompletteras med sekundérdata fran arsredovisningar fran
dessa foretag.

2.4 Urval

De utvalda foretagen som respresenterar studiens empiriska material ir Geveko, Peab samt
Skanska eftersom de har under den oreglerade perioden gjort forviarv som ér av sadan karaktir
att de var vél lampade for studien. Foretagen forvirvade successivt under den
redovisningsmissigt oreglerade tiden samt hade bestimmande inflytande vid forvérvet.
Urvalsprocessen for att finna dessa foretag skedde systematiskt utifran den avgransning som
medfoljde det valda &mnesomradet. Dessa foretag kommer i huvudsak representera det
empiriska material for studien, vilket medfor att det &r av stor vikt att urvalet skedde med stor
omsorg.”®

I avsikt att finna lampliga foretag genomfordes en urvalsprocess i databasen Affdrsdata. Olika
kriterier i s6kningen efter svenska publika koncerner. Urvalsprocessen gjordes dven med
kriteriet att forvérvet skulle ha genomforts mellan aren 2004 till 2007. Trots att IFRS infordes
1 januari 2005 skall retroaktiv tillimpning av regelverket tillimpas pa arsredovisning 2004,
sasom en j'eimfbrelsepost”. Dirav kommer arsredovisning fran 2004 att inkluderas i studien.
Arsredovisningar fram till och med ar 2007 inkluderades i urvalet av den anledningen att
arsredovisningar ddrefter inte upprittats dnnu.

Urvalsprocessen tog sin start med foretag i Goteborg med omnejd, men till {6ljd av att det
fanns for fa lampliga foretag for studiens syfte var det en nodvindighet att Sppna den
geografiska begriansningen. Den kom efter det att giélla svenska publika koncerner i Sverige.
Via databasen annualreports himtades arsredovisningar som genomsoktes systematiskt for att
finna foretag som gjort ett successivt forvirv av speciell karaktér, dédr de tidigare besuttit Gver
50 procent och forvirvat ytterligare andelar, fran 2004 och fram till 2007.

8 Holme, Solvang (2001)
¥ IFRS 3, (2004) punkt 78
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2.5 Intervjuer

Studien efterstrivar forstaelse kring hur foretag hanterar en oreglerad situation i
redovisningen. Eftersom metodvalet foll pa den kvalitativa metoden som lamplig
genomfordes intervjuer av utvalda respondenter i form av djupintervjuer for att erhalla vidare
insikt i imnesomradet™. En av den kvalitativa metodens styrka &r att intervjun kommer att
genomforas i diskussionsform likt samtal for att utvinna mer information av respondenterna.
Forskaren skall ej agera som paverkande faktor pa respondenterna, dock kommer samtalet
bygga pa en forutbestamd intervjumall for att fokusera pa intervjun pa studiens &mnesomrade.
Denna intervjumall delgavs inte till de intervjuade foretagen i forvig av den anledningen att
intervjusvaren skulle vara spontana och minska inrepeterade svar. Dock innebér denna
spontanitet en svaghet i forberedelser vilket tas hinsyn till. ! Foretagen visste om vilket
forviarv som intervjun skulle ber6ra, men inte fragorna kring forvirvet i detalj. Intervjumallen
aterfinns i bilaga 1. Intervjumallen f6ljdes inte till punkt och pricka utan vara en riktlinje for
hur intervjun fortskrider och finnas till grund for att sikerstilla att intervjun gar i linje med
studiens problemstillning och syfte. For att besvara studiens problemstillning var de
intervjuade respondenterna vara i ledande position i foretaget inom koncermredovisning.32

Tva av tre intervjuer, Skanska och Peab, genomférdes via telefonkontakt medan i Gevokos
fall holls en personlig intervju. Fordel med personlig intervju dr den nérhet med respondenten
som erhalls, vilket till viss del gar forlorad med via telefonintervjuer. Telefonintervjuer
genomfordes vid tidsbrist hos foretagen samt med den geografiska spridningen underléttade
det for forfattarna att genomfora intervjun via telefon. Vid studiens genomforande togs
beslutet att trots de svagheter som telefonintervjuer innebér ir de utvalda respondenterna vél
lampande for studiens problemformulering vilket gor att denna fordel 6verviger de nackdelar
som tillkommer med telefonintervjuer. Emellertid har det visat sig i genomf6randet av
studiens intervjuer att telefonintervjuerna och den personliga intervjun inte skilt sig at i
visentlig del. Telefonintervjuerna gav likvil givande information till studien som de
personliga intervjun erhdll. Telefonintervjuerna genomfordes via ett hogtalarsystem for att fa
ut si mycket som mojligt av intervjun d bada samtliga parter kunde delta i diskussionen.>
De personliga intervjuerna samt telefonintervjuerna spelades in, for att undvika missforstand i
tolkningen. Vid osékerhet eller glomska har dessa inspelningar fungerat som stéd. Samtliga
intervjuer som genomfordes varierade mellan 45 till 90 minuter.

Respondenterna pa Skanska och Peab uttryckte krav om att fa vara anonyma. Diaremot hade
de inget emot att foretagen var namngivna eller att deras forviarv uppméarksammades. Saledes
sag forfattarna att den begriansade anonymiteten inte paverkade tillforlitligheten i den
insamlade informationen eftersom studien fokuserar pa foretagens agerande i redovisningen
varav respondenterna enbart var ett medel for att uppna denna information. Till studiens
nackdel foreligger dock att det inte gar att urskilja vem pa foretaget som uttalat sig. Emellertid

30 Wallén (1999)

3! Holme, Solvang (2001)
32 Ibid.

* Ibid.
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ir dessa respondenter i ledande positioner inom foretaget och i stor grad varit involverade i
dessa forvirv. Forfattarna anser dirav att informationen é&r tillforlitlig trots anonymiteten.
Geveko framforde diaremot inte nagot krav pa anonymitet, vems som var respondenten vid
intervjun kan aterses i referenslistan.

2.6 Analys och tolkning av data

Studiens empiriska ofullstindiga information som bestar av fragment av information skall
analyseras for att erhalla studien med en helhet. Analysen dr en férenkling som bidrar till en
helhetsoversikt. Vid analyseringen av insamlad data &r det av stor vikt att forforstaelse i
amnesomradet ligger till grund.34 For att erhalla forforstaelse har i studiens genomforande
insamlats information som varit relevant till studiens problemformulering samt fort diskussion
inom dmnesomradet utdka forstaelsen ytterligare.

Det empiriska materialet analyseras for att beskriva den information som studien erhallit.
Analys och tolkning av intervjuer som sker via intervjumall med dppna fragor i enighet med
den kvalitativa metoden stiller hogre krav pa studiens analysering jamfort med den
kvantitativa metoden da den kridver en mer kreativ analytisk insats. Forenkling i denna studie
har inneburit att endast relevant information utifran studiens stillda problemformulering
representerar studien. Emellertid dr det av stor vikt att vid datainsamlingen insamla relevant
information sa att analysering av det empiriska materialet d&r mojligt. Dérav har studiens
intervjuer genomforts utefter en intervjumall for att fokusera intervjuerna pa studiens
problemformulering for att erhlla relevant information till analysering. *> Dessa intervjuer
genomfordes av personer pa foretag som hade ledande position i foretaget inom
koncernredovisning for att sikerstilla kvalitén pa den insamlade informationen®®. Emellertid
genomfordes intervjuerna likt diskussioner som grundar sig pa den kvalitativa metoden vilket
innebir okade krav pa forskarens insats till analyseringsarbetet.”’

For att genomf6ra studiens analys pa ett tillfredstdllande sitt av studiens empiriska material
tog datainsamlingen via intervjuerna sin start i att sammanstélla en intervjumall for att
sdkerstilla att fokus pa intervjuerna begrinsar sig inom studiens amnesomrade och vald
problemstillning. Vid intervjuerna fordes ordagranna anteckningar i mojligaste man for att
dokumentera samtalen som fors. Dessutom spelades intervjuerna in, bade de personliga
intervjuerna samt telefonintervjuerna, for att komplettera anteckningarna. Detta gav en
bredare grund for mojlighet att ga tillbaka for att kontrollera vissa fakta for att undvika
missforstand och vid glomska atervicka minnet kring vissa fakta. Inspelning av intervjuerna
till trots #@r det av stor vikt att reflektera dver svagheter som avvikelser sasom
missuppfattningar vid analysering. Det dr av stor vikt att ta hdnsyn till det som ligger dolt

* Wallén (1996)
33 Andersen (1998)
36 Wallén (1996)
37 Andersen (1998)




Metodologi 10

sasom motsidgande kroppssprﬁk38. Dirav fors anteckningar vid intervjuerna for att komplettera
inspelningarna av dem eftersom kroppsspraket inte fastnar pa band. Detta dr dock en svaghet
som inte lika ldtt kan undvikas vid telefonintervjuer, dock har bada forfattarna deltagit i
telefonintervjuerna for att undvika missforstand. Information fran intervjuerna som var
relevant utifran studiens problemformulering aterges i analyskapitlet.

Studien presenterar det empiriska materialet foretagsspecifikt vad géller redovisningen av
forviarven samt de faktorer kring redovisningsvalen som uppkommer. Empirin presenteras pa
detta sitt for att ge ldsaren en sammanhallen bild av det empiriska materialet av foretaget i
fraga. Analysen ddremot presenterar inledningsvis analysering av redovisningsvalen
foretagsspecifikt for att ddrefter analysera uppmérksammande delomraden i det empiriska
materialet for att fortydliga analyseringen géllande de faktorer som paverkar foretagen till de
val de gor.

Analysen kommer att ldgga grund for den slutsats som presenteras avslutningsvis. Denna
slutsats aterger dock inga generella slutsatser efter som studien grundar sig i den kvalitativa
metoden. Denna metod svaghet dr som tidigare nimnts generaliserbarhet eftersom endast ett
fatal enheter dr underlag for undersokning. Det innebir att den slutsats som foljer analysen
kommer inte att erhalla en generell slutsats utan en slutsats som lidgger grund for en djupare
forstielse inom studiens valda izmnesomrade.*

2.7 Validitet och Reliabilitet

Vid val av metod som ir grund till studiens genomforande &r det av stor vikt att granska den
information som framkommer, om den 4r valid respektive reliabel. Valid information innebér
att studien miéter det den avser att méta, medan reliabel information avser informationens
tillfbrlitlighet.40 Med valet att genomfora studien via en kvalitativ metod innebér det en
nérhet till respondenterna jamfort med den kvantitativa metoden. For att 6ka reliabiliteten pa
studien intervjuas personer som dr ledande position i foretaget inom koncernredovisning pa
lampliga foretag eftersom de &r vil insatta i amnet, dock &r inte reliabilitet den kvalitativa
metodens styrka. For att 6ka studiens validitet skedde ett kontinuerligt arbete genom studiens
framfarande i form av tillbakablickande till den stéllda problemformuleringen tillsammans
med studiens syfte.

Det dr dock viktigt att intervjuerna foljer den problemformulering som studien &mnar besvara
for att sikerstilla validiteten. Det medfor att informationens validitet ej utgor ett storre
problem, dock foreligger risk for bias vid undersokningen fran forskarens sida. Denna bias
utgor ett visentligt problem for informationens tillforlitlighet, vilket den kvantitativa metoden
styrka.*' Med den kvalitativa metoden som grund for denna studie har atgirder vidtagits for

38 Wallén (1996)

* Ibid

40 Tbid.

*' Holme, Solvang (2001)
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att 6ka informationens tillforlitlighet. Vid intervjuerna har intervjumall anvints samt att bada
forfattarna deltagit i intervjun for att undvika bias. For att ddrigenom uppna en
diskussionsliknande form genomférdes intervjun med dialog med respondenten som dven
inflikade med kommentarer och fragor.
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3 TEORETISK REFERENSRAM

I denna teoretiska referensram beskrivs olika teorier och referensramar som dr tillimpbara
pa det empiriska materialet. Avsnittet inleds med att behandla de olika regelverk som reglerar
redovisning av rorelseforvdry i koncerner. Vidare presenteras exempel som bygger pa dessa
regelverk. Ddrefter presenteras dgarteori tillsammans med enhetsteori, alternativa
redovisningssdtt, institutionell teori, fordndringsprocess samt informationsflode inom
organisationer.

3.1 Regelverk och dess betydelse

Nedan presenteras de regelverk som redogor for hur redovisning av successiva forvirv skall
tillimpas vid koncernredovisning. Redogorelsen av regelverken sker i kronologisk ordning for
att aterge bakgrunden till varfor det har uppstatt en oreglerad period vid successiva forviarv
dar bestimmande inflytande finns bade fore och efter forvirv.

3.1.1. Redovisningsradets rekommendationer, RR 1:00

Redovisning av rorelseforvirv i svenska publika koncerner tillimpades tidigare i huvudsak av
redovisningsradets rekommendationer, RR 1:00 Koncernredovisning. RR 1:00 reglerar
saledes dven hur successiva forvirv skall redovisas.** Vid forviry dir en koncern inte
forvirvar 100 procent av dotterbolaget uppkommer ett minoritetsintresse. Reglering for hur
redovisningen av eventuellt minoritetsintresse skall ske finns dven i standarden.

Den ursprungliga rekommendationen kom ut 1991 och blev praxis for samtliga koncerner.
Den har direfter omarbetas vid ett fatal tillfdllen och under ar 2000 anpassades
rekommendationen till internationell praxis. Den omarbetade RR 1:00 kom att borja gilla fran
och med 1 januari 2002 och har tillimpats i Sverige fram till inférandet av det internationella
regelverket for redovisning av rorelseforvirv IFRS 3, Business Combinations, samt IAS 27,
Condsolidated and Separate Financial Statements. * De rekommendationer som
Redovisningsradet ger ut har utformats med utgangspunkt fran IAS/IFRS regelverk.
Standarder som benidmns [AS &r utformade av IASC, International Accounting Standards
Committee, och IASB:s, International Accounting Standards Board, standarder benimns
IFRS™. Avvikelser fran IAS/IFRS regelverk sker endast om det gar emot svensk lag eller
annat som dr av betydande vikt. Det innebir att RR 1:00 till stora drag 6verensstimmer med

42 Axelman et al. (2003)

* RR 1.00 (2000) punkt 11, 12
* Ljungberg,(2004)
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av IASC:s regelverk for redovisning av rorelseforvirv 1AS 22, Business Combinations, samt
hur minoritetsintresset skall redovisas IAS 27, Consolidated Financial Statements and
Accounting for Investments in Subsidiaries.*® Standarden sdger att rorelseforvirv skall i de
flesta fall redovisas enligt forvirvsmetoden men om den forvirvade verksamheten skiljer sig
mycket fran 6vrig verksamhet i koncernen skall kapitalandelsmetoden anvindas. Vid
anvindandet av forvarvsmetoden skall ett rorelseforvérv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion dir moderbolaget indirekt forvirvar dotterbolagets tillgangar och skulder vilket
sedan skall dokumenteras i en fbrvéirvsanalys.47 Tillgangar och skulder som Gvertas skall tas
med i koncernredovisningen om virdering av dessa kan ske pa ett tillforlitligt sdtt samt att de
skapa ekonomiska fordelar i framtiden™®®.

RR 1:00 har sin utgangspunkt fran anskaffningskostnaden. Vid forvirv av dotterbolag som
sker i flera steg, sa kallade successiva forvirv, skall det ses till varje enskild transaktions
anskaffningsvirde och for att dédrefter adderar dessa anskaffningsvérden for att fa fram det
totala anskaffningsvérdet. Anskaffningsvirdet for varje enskild transaktion utgors av
kopeskillingen for dotterbolagets andelar samt andra utgifter som &r direkt hinforliga till
kopet. ¥ Forvirvet av ett dotterbolag skall redovisas fran och med forvérvstidpunkten och
anskaffningsvirdet skall baseras pa de verkliga virden som tas fram vid tidpunkten for varje
enskild transaktion.” Vid tidpunkten for forvirvet skall en forvérvsanalys for vart och en av
forviarven upprittas. Kopeskillingen skall da jamforas med den procentuella andelen av
dotterbolagets balansrikning vid varje fbrvéirvstillf'aille.slRegleringen kring successiva forvirv
tiacker upp bade nir ett foretag redan innehar eller erhaller bestimmande inflytande av det
forvirvade foretaget vid kop av ytterligare eller avyttringar av andelar i dotterbolaget52.

3.1.2 IFRS 3 och IAS 27

Som ett steg mot en enhetlig internationell redovisning inférdes den 1 januari 2005 efter
beslut av EU att anta den sa kallade IAS-forordningen, att samtliga borsnoterade foretag i
medlemslénderna skall tillimpa den nya internationell redovisningsstandard IFRS,
International Financial Reporting Standards, 1 sin koncermredovisning.53 De internationella
redovisningsstandarder som idag giller vid redovisning av rorelseforvirv och saledes dven for
successiva forvirv dr IFRS 3, Business Combinations, samt IAS 27, Condsolidated and
Separate Financial S tatements>”.

IFRS 3 ir resultatet av den forsta fasen i projektet om rorelseférvéirv som publicerades 31
mars 2004 och har utformats av IASB. IFRS 3 ersatte tidigare regelverk IAS 22, Business

“ FAR (2003)

*7RR 1:00 (2000) punkt 29, 30 samt punkt 31

*8 RR 1:00 (2000) punkt 41.

* RR 1:00 (2000) punkt 33 samt punkt 34.

SRR 1:00 (2000) punkt 32 samt punkt 34.

>! Ljungberg (2004)

2 RR 1:00 (2000)

33 Marton, Falkman (2008)

> IFRS 3 (2004) punkt 1 samt IAS 27 (2004) punkt 1
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Combinations, samt den svenska motsvarigheten RR 1:00, Koncernredovisning.55
Rorelseforvirv som gjorts under 2004 skall rdknas om enligt IFRS 3 regelverk pa grund av
den jimforelseinformation standarden kriiver”®. IFRS 3 ir den standard som behandlar hur
foretag skall utforma den finansiella rapporteringen vid genomftrandet av ett rorelseforviry”.
IAS 27 anger hur finansiella rapporter i en koncern skall upprittas samt hur redovisning av
andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures foretag skall ske. Saledes dr det denna
standard som behandlar hur minoritetsintresset skall redovisas.”

Definitionen av vad som utgor ett rorelseforvirv och saldes tillimpningsomradet for IFRS 3
ar ndr ett foretag forvirvar en rorelse i ett annat foretag och erhéller bestimmande inflytande
over det forvirvade foretaget. Enligt nuvarande IFRS 3 sa skall varje transaktion behandlas
var for sig av forviarvaren med syftet att faststélla de verkliga virdena pa identifierbara
tillgangar, skulder och eventuellt goodwill. Vidare skall en separat forvirvsanalys goras for
den nyforvirvade andelen och varje enskilt forvirv ska tas upp till verkligt virde. %
Forvirvstidpunkten uppkommer da forvérvaren erhéller bestimmande inflytande dver den
forvirvade rorelsen. Vid forvirvet kan det utdver kopeskillingen dven forekomma andra
utgifter i samband med forvirvet. Ar dessa utgifter direkt héinforda till forvirvet sisom
virderingsmin och juridisk radgivning skall det inga i anskaffningsvirdet. Andra typer av
utgifter som uppkommer i samband med forvirvet men som inte dr direkt hdanforda till
forvirvet skall inte ingd i anskaffningsvérdet utan skall istdllet kostnadsforas vid nir utgiften
uppkommer.*

Vid successiva forvérv dr transaktionsdagen tidpunkten for genomforandet av varje enskild
transaktion och tidpunkten da foretaget erhaller bestimmande inflytande 6ver det forviarvade
foretaget dr saledes forvirvstidpunkten.®' Anskaffningsvirdet beriknas genom att erhillna
tillgangar samt uppkomna eller 6vertagna skulder skall omvérderas till verkligt virde pa
transaktionsdagen. ®* Vid successiva forvirv kan de uppsta en skillnad mellan de olika
forvirvstidpunkterna. Detta pa grund av att det kan finnas en skillnad mellan redovisat viarde
for tidigare dgd andel och det verkliga vérdet som har beriknats fram vid omvirderingen av
tillgangar och skulder. Saledes maste en justering av eget kapital med motsvarande skillnad
gblras.63 Da ett foretag till exempel forst forvirvar 40 procent av ett foretag och en tid darefter
forvirvar resterande del sa skall tillgadngarna och skulderna som forvérvats virderas till
verkligt virde som rader vid tidpunkten for det senaste forvirvet. o4

S IFRS 3 (2004) punkt 86 samt RR 1:00 (2004) punkt 1
% Jansson (2005)

TIFRS 3 (2004) punkt 1

¥ TAS 27 (2004) punkt 1

Y IFRS 3 (2004) punkt 58

% [FRS 3 (2004) punkt 29

' IFRS 3 (2004) punkt 25

52 IFRS 3 (2004)punkt 26 samt punkt 24

%3 Persson, Ericsson (2007)

% IFRS 3 (2004) punkt 58
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Rorelseforvirvet enligt standarden definieras sasom nir forvirvaren erhaller bestimmande
inﬂytandeés. Regleringen avser darfor endast nir foretaget erhaller och inte nér den redan
innehar bestimmande inflytande fore forvirvet. Hur redovisning skall ga till nir det
forvirvande foretaget redan innehar bestimmande inflytande fore ett forvirv finns faller
saledes utanfor detta regelverk. Vare sig 6kningar eller minskningar av dgande i andelar i ett
dotterbolag regleras saledes inte nir foretaget innehar bestimmande inflytande. Detta gor att
det finns en oreglerad situation avseende successiva forvirv i nuvarande regelverk. 66

3.1.3 Reviderad IFRS 3R samt dndrad IAS 27R

Den 10 januari 2008 publicerade IASB ut en reviderad standard for rorelseforvéry IFRS 3R,
Business Combinations, tillsammans med en idndrad standard f6r koncernredovisning IAS
27R, Consilidated and Separate Financial Statements. De nya standarderna ar utfallet fran
den andra fasen av de gemensamma projekt om rorelseforvirvs som framtagits av IASB,
International Accounting Standards Board, och FASB, US Financial Accounting Standards
Board. Samarbetsprojektet som IASB och FASB driver grundar sig pa att fa mer enhetliga
internationella 1red0Visningsregler.67 Forbittringarna av de nya standarderna baseras pa IASB
och FASB erfarenheter av nuvarande IFRS 3 och IAS 27 samt de amerikanska erfarenheterna
av nuvarande SFAS 141. Det aterstar dock fortfarande vissa skillnader mellan IFRS 3R och
SFAS 141R, vilket hirstammar fran de skillnader som finns mellan IFRS och US GAAP®.

Den nya reviderade IFRS 3 (IFRS 3R) och dndrade IAS 27 (IAS 27R) trider i kraft fran och
med ridkenskapsaret 1 juli 2009, men det r tillatet for foretagen att anamma reglerna tidigare.
Tillimpningen av de nya standarderna dr framat riktad vilket gor att forviarv som gjorts fore
det datum da den reviderade IFRS 3 och dndrade IAS 27 trdder i kraft inte behover riaknas
om®. Innan en ny standard kan tillimpas inom unionen maste ett godkinnande goras av EU-
kommissionen. Pa grund av dess komplexitet kan det ta flera manader fran dess att en
standard har godkénts av IASB och fram till ett godkénnande av EU-kommissionen. Trots
detta forvintas tillstyrkandeprocessen vara klar till den 1 juli 2009 som é&r
tillimpningstidpunkten IASB satt upp70.

Enligt regelverken far inte IFRS 3R tillimpas tidigare dn 30 juni 2007.”' Denna begrénsning
giller dock ej vid successiva forvirv nir det forvarvande foretaget redan innehar
bestimmande inflytande och direfter gor ytterligare forvirv. Enligt IAS- forordningen far en
standard som #nnu inte har blivit godkénd eller forkastad av EU- kommissionen och som inte
strider mot nuvarande regelverk dnda tillimpas tidigare om det inte finns nagon reglering till

5 IFRS 3 (2004) punkt 8

% JFRS 3 (2004) samt IAS 27 (2004)

57 Pressrelease IASB (2008)

% Project summary (2008)

% IFRS 3R (2008) punkt 64 samt IAS 27R (2008) punkt 44
70 Persson, Ericsson (2007)

" IFRS 3R (2008) punkt 64 samt IAS 27R (2008) punkt 44
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det i nuvarande gillande regelverk .? Detta medfor att foretag har mojligheten att himta
vigledning ur IFRS 3R och IAS 27 betriffande successiva forvirv da de innehar
bestimmande inflytande, trots att inget godkéinnande dnnu har tilldelas den reviderade IFRS 3
och @ndrade IAS 27. Foretagen kan séledes anvinda sig av IFRS 3R och IAS 27R redan fran
och med 1 juni 2005 vilket var det datumet da IASB tillsammans med FASB publicerade de
sa kallade, Exposure Draft, som ir utkasten till standarderna’.

For att foretaget ska fa tillimpa IFRS 3R vid ett forvirv sa maste forvirvet avse ett
rorelseforviry’!. Definitionen av vad som avses som ett rorelseforvirv har dock dndrats i den
nya standarden. Fokus ligger pa kontroll och definitionen av ett rorelseforvérv ar en
transaktion eller annan hindelse sa forviarvande foretaget far kontroll pa en eller fler
rorelser.” Enligt den nya standarden, IFRS 3R, anges det att den forvirvade verksamheten ér
“capable of being conductedand managed”’®, det vill siga ir mojlig att bedrivas och styras.
Vilket kan jamftras med den nuvarande standarden, IFRS 3, som anger att verksamheten &r
»conducted and managed’”’, det vill siga bedrivs och styrs. Denna utokade
tillimpningsvigledning i den nya standarden kan komma att leda till att fler situationer som
tidigare inte redovisats som rorelseférviarv kommer att klassas som sidana.”®

Den reviderade standarden for rorelseforvérv, IFRS 3R, och dndringarna i standarden for hur
minoritetsintresset skall redovisas, IAS 27R, medfor vissa fordndringar. Bland annat har det
tagits fram en tydligare reglering for hur successiva forvirv skall behandlas. Det dr framst tva
fordandringar som berdr dmnet som diskuteras i denna uppsats som kommer att féréindras i
sambandet med tillimpning av IFRS 3R och IAS 27R. Det forsta ér att foridndringar i
dgarandel som innebir bestimmande inflytande behandlas pa ett nytt sétt. Om ett foretag
redan innehar en andel i dotterbolaget sa ses denna andel som en del av kopeskillingen for
verksamheten. Vid det datum da uppkommandet av bestimmande inflytande infinner sig
kriver standarden att tidigare dgd andel ska omvirderas till verkligt véirde vid
transaktionstidpunkten.” Forindringar i verkligt virde som uppkommer i samband med
omvirderingen, det vill sidga skillnaden mellan redovisat virde och verkligt virde, kommer att
utgora vinst eller forlust som resultatfors. Enligt den nya standarden &r det kopeskillingen for
den forvirvade andelen samt tidigare dgd andels verkliga virde som motsvarar
anskaffningskostnaden.go

I standarden har bendmningen minoritetsintresse ersatts av non-controlling interestgl, dock i
avsaknad av svensk Oversittning kommer fortséttningsvis i studien bendimnas
minoritetsintresse. Anledningen till att bendmningen har éndrats &r att minoritetsintressen

Z1AS forordningen SOU (2003)

7 Santaro et al.(2008)

" IFRS 3 (2004) punkt 2 samt IFRS 3R (2008) punkt 2

" IFRS 3R (2008) punkt A

7 Ibid.

" IFRS 3 (2004) punkt A

78 Persson, Ericsson (2007)

" IFRS 3R (2008) punkt 41-42 samt IAS 27R (2008) punkt 34.
8 persson, Ericsson (2007)

81 IFRS 3R (2008) samt IAS 27R (2008)
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aven kan erhalla kontroll och dirfor vill IASB fortydliga att det dr bestimmande inflytande,
det vill sdga kontroll som skall vara avgdrande. %2 Den andra fordndringen &r att tidpunkten
fran ndr koncernen erhéller bestimmande inflytande 6ver det forvirvade bolaget blir central.
Bestimmande inflytande uppkommer da det ett foretag dger mer dn 50 procent av andelarna i
det forvirvade foretaget. Reglering for hur redovisningen skall ga till vid fordndringar i
dgarandel, bade forvirv och avyttringar, i dotterbolag nér bestimmande inflytande finns bade
fore och efter ytterligare forvirv har tagits fram. Det vill siga innehar mer 4n 50 procent
dgarandelar i det forvirvade foretaget bade fore och efter forvirvet. Detta regleras i IAS 27R.
Det sker i form av att det behandlas som en eget-kapitaltransaktion med #garna och inte som
ett forvarv eller forsiljning av andelar i dotterbolag.83 Detta skall inte fordndra
nettotillgdngarna hos det forviarvade foretaget och inte resultera i att ndgon vinst eller forlust
resultatfors. Detta eftersom moderbolaget har kontrollen 6ver dessa nettotillgangar samt att
redovisningen av minoritetsintresset inom eget kapital sker separat.84

For att fortydliga vikten av varfor tidpunkten for nédr bestimmande inflytande uppkommer &r
central ges foljande exempel. Ett foretag dger 49 procent i ett foretag och gor ett ytterligare
forvirv om tvé procent. Agarandelen ir siledes 51 procent och erhaller dirmed bestimmande
inflytande i det forviarvade foretaget. Alla tillgangar, skulder och goodwill i dotterbolaget
skall da riknas om till verkligt vérde. Ett tag dérefter forvérvar foretaget ytterligare tva
procent sa att dgarandelen blir 53 procent, men eftersom forvirvande foretaget redan
bestimmande inflytande fore forvirvet skall ingen omvérdering goras utan skall behandlas
som en eget-kapital transaktion.* En annan skillnad som kommer av inforandet av reviderade
IFRS 3 gor att alla transaktionskostnader, det vill sdga alla forvérvsrelaterade kostnader,
kostnadsforas nir de uppstar och kommer inte att inga som en del i anskaffningsvérdet for den
forvirvade delen som nuvarande IFRS 3 fbrespréikar.86 IFRS 3R och IAS 27R kommer
saledes ticka upp regleringen kring successiva forvirv och den oreglerade perioden kommer
dirmed att avslutas.

82 Santaro et al. (2008)

% TAS 27R (2008) punkt 30
8 Persson, Ericsson (2007)
85 Falkman, Marton, (2007)
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3.2 Skillnaderna i regelverken exemplifieras

I figur 1 nedan har exempel tagits fram for att fortydliga skillnaderna i redovisningen av
successiva forvirv da forvirvaren innehar bestimmande inflytande.

Exempel: Successiva forvirv da forviarvaren innehar kontroll

13 mars 2005 forvirvar foretag A 60 procent av dgarandelarna i foretag B f6r 1200 tkr och
erhaller dirmed kontroll §ver foretag B. Resterande 40 procent dgs av en utomstaende part
och det verkliga virdet pa minoritetsintresset dr 800 tkr. Verkliga vérdet pa identifierbara
nettotillgangar i foretag B vid forvirvstidpunkten dr 1 500 tkr och det redovisade virdet av
foretag Bs identifierbara nettotillgangar dr 1200 t kr. Eget kapital uppgar till 1 500 tkr vid
tidpunkten for forvérvet av de 60 procentenheterna.l Januari 2007 forvirvar foretag A
ytterligare 20 procent av dgarandelarna i foretag B for 500 tkr. Det redovisade virdet pa
minoritetsintresset for dessa 20 procent dr 400 tkr. Eget kapital uppgar till 2 000 tkr vid
tidpunkten for forvérvet av de resterande 20 procenten. Uppkommer det ett dvervirde ses det
som goodwill. Vidare antas inte nagra ytterligare dvervirden.

Figur 1 Andersson, Nilsson (2008)

Redovisning av forvirvet enligt RR 1:00

Enligt regelverket RR 1:00 da forvirv sker successivt skall det totala anskaffningsvirdet
uppga till summan av adderade anskaffningsvirden fran varje enskild transaktion.

En forvirvsanalys skall vid varje enskilt forvirv upprittas. Detta for att fa fram eventuell

overvirde eller undervirde. Overvirdet ses som goodwill.

Foretag A forvirvar 60 procent av foretag B:

Forvirvsanalys:

Anskaffningsvirde (60%) 1200
Eget kapital (60%) - 900
Overvirde/Goodwill 300

Foretag A forvirvar ytterligare 20 procent av foretag B:

Forvirvsanalys:

Anskaffningsvirde (20%) 500
Eget kapital (20%) -400
Overvirde/Goodwill 100

Direfter adderas dessa virden(300 + 100) och féar dirav virdet 400.
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Redovisning enligt IFRS 3 och IAS 27

Nuvarande regelverk, IFRS 3 och IAS 27, ger endast vigledning da det forviarvande foretaget
erhéller bestimmande inflytande och inte vid forvirv av ytterligare andelar i nir forviarvande
foretaget redan innehar kontroll. Saledes reglerar IFRS 3 och IAS endast det forsta steget, det
vill siga forvirvet om 60 procent. Det andra forvirvet om 20 procent finns ingen reglering
kring i dessa regelverk.

Redovisning enligt IFRS 3R och TAS 27R

Foretag A forvirvar 60 procent av foretag B.

Debet Kredit
Identifierbara nettotillgangar av foretag 1500
Goodwill 500
Minoritetsintresse 800
Kopeskillingen 1200

Da foretag forviarvar 60 procent av foretag B passeras grinsen for bestimmande inflytande
och foretag A erhaller dirmed bestimmande inflytande 6ver foretag B. Da foretaget passerar
denna grins skall hela dotterbolaget omvirderas till verkligt véirde. De identifierbara
tillgangarna uppgar till 1 500 tkr och det verkliga virdet pa minoritetsintresset som &r kvar,
resterande 40 procent, dr 800 tkr. Goodwill uppgar till 500 tkr (1200 + 800 -1500).

Foretag A forvirvar ytterligare 20 procent av foretag B.

Debet Kredit
Minoritetsintresset 400
Majoritetsintresse 400
Likvida medel 100
Majoritetsintresse 100

Da ytterligare 20 procentenheter av dgarandelarna i foretag B forvirvas hiander inget mer utan
endast omflyttning av eget kapital mellan majoritetsintresset och minoritetsintresset skall ske.
Det vill sdga alla dgarfordndringar skall redovisas som eget kapitaltransaktioner.
Kopeskillingen vid ytterligare forvarv om 20 procent uppgar till 500 tkr. Minoritetsintresset
uppgar till 400 (400 =800%(0,20/0,40)). Skillnaden mellan kdpeskillingen och det redovisade
virdet for minoritetsintresset redovisas som en eget kapital transaktion med &dgarna.
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3.3 Exempel pa alternativa redovisningssitt under den oreglerade tiden

Under den oreglerade perioden har foretagen ingen végledning i nuvarande standarder for hur
de ska redovisa ytterligare forvirv av andelar nir bestimmande kontroll i foreligger.
Foretagen kan saledes himta vigledning fran flertalet hall.*” I praktiken finns det tva synsiitt,
en variant dr att anvinda sig av delar av tidigare regelverk, det vill saga RR 1:00, dér
vigledning till hur dessa typer av forvérv skall redovisas finns reglerat. Det andra synsittet dr
att foretagen kan dven tidigare tillimpa den delen av kommande regelverk IFRS 3R och IAS
27R som reglerar detta. Mellan dessa synsiitt finns det flertalet alternativ som blandar dessa
regelverk och som ir vanligt forekommande i praktiken. Nedan presenteras kortfattat nagra
exempel pa olika metoder som anvints i praktiken och som de stora revisionsbyraerna siger
sig godkiinna. Det skall noteras att detta enbart ir alternativ till metoder som kan tillimpas.*®

Metod 1: Anta att all skillnad dr goodwill
Den forsta metoden som presenteras dr att skillnaden mellan kopeskillingen och det redovisat
virde av det forvirvade minoritetsintresset redovisas som extra goodwill.

Metod 2: Justerad goodwill som ér baserad pa original forvirvet

Den andra metoden kan anvéndas vid de tillfdllen da foretaget valde att inte redovisa
minoritetsintresset till verkligt viarde vid forsta forvirvet. Foretaget anvénder sig da av nagot
som kallas for ”grossed-up” goodwill for att fa med det verkliga virdet. ”Grossed up” innebér
att den forvirvade andelen uppskattas till ett verkligt virde for att ddrefter fa fram det verkliga
virdet pa hela det forviarvande foretaget. Kvarstar det fortfarande en skillnad mellan
kopeskillingen och den forvirvade andelens redovisade virde skall det ses som ett eget
kapitaltransaktion med &dgarna.

Metod 3: Virdera alla identifierbara nettotillgangar till verkligt virde

En alternativ metod bygger pa att vid varje enskilt forvirv skall alla identifierbara
nettotillgangar virderas till verkligt virde. Uppstar det nagon skillnad mellan kopeskillingen
och det redovisade vérdet av minoritetsintresset plus justering till verkligt vérde ses det som
extra goodwill.

Metod 4: Justera for den proportionella 6kningen av nettotillgangarna till moderbolaget
En variant av metod 3 dr att omvirdera varje identifierbar tillgang och skuld for skillnaden
mellan det verkliga virde och det redovisade virdet for den extra forvirvade dgarandelen.

Metod 5: Fordela proportionell 6kning av nettotillgangarna till moderbolaget
En variant av metod 4 dr en minskning i forvirvande foretagets eget kapital istédllet for en
Okning i redovisat virde av nettotillgangarna.

87 Santaro et al. (2008)
8 JASB a) (2008)
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Ovanstaende information om alternativa metoder har samtliga hamtas fran artikeln
“Accounting for changes in the relative proportion of the controlling and non-controlling
interests” som publiceras av IASB.

3.4 Agarteori och enhetsteori

Foriandringarna i nuvarande IFRS 3 och IAS 27 samt de nya reviderade och @ndrade formerna
av dessa regelverk som IASB foresprakar medfor att synen for hur koncernredovisningen
skall redovisas har foréndrats. Tidigare var det dgarteorin som dominerade innehallet med i
samband med fordndringarna sa har ytterligare steg mot enhetsteorin tagits.SQSkillnaderna
mellan teorierna har sin grund till vilken enhet och till vilken intressent som teorin avser att
redovisningen skall fokusera pa. Agarteorin ser koncernen och igarna som en enhet dr
tillgangar och skulder tillhor dgarna. Majoritetsédgarnas intressen dr saledes i fokus och dess
andelar skall avspeglas vil i koncernredovisningen, medan minoritetsintressen i foretaget
betraktas som en extern finansiir.”’ Enhetsteorin ser koncernen som en sjdlvstindig enhet som
sjilv dger sina resurser och som ir helt skilt frén #garna. Agarna ses endast som finansizrer
och minoriteten riknas dven de som dgande finansiérer. o

Anledningen till att IASB delvis borjar franga dgarteorin for att ta intryck fran enhetsteorin dr
en efterstravan att flytta fokus fran dgarna och se koncernen som en enhet, vilket anses ger en
mer rittvisande bild. Tydligt exempel pa detta &r vid redovisningen av minoritetsintresse i
koncerner. Vid utformandet hade IASB sin utgangspunkt att virdering av minoritetsintresset
skulle ske fullt ut till verkligt virde. Minoritetsintresset skall enligt nuvarande IAS 27
redovisas som en del av eget kapital och arets resultat. ’Den reviderade IFRS 3 foresldr dven
att minoritetens andel av goodwill skall riknas med, vilket &r i enighet med enhetsteorin da
minoritetsintresset betraktas som en av de dgande finansidrerna och inte som en extern
finansidr som #dgarteorin fbrespréikar.g3 Enhetsteorins avstamp syns dven tydligt vid den nya
regleringen for hur successiva forvirv skall redovisas i koncerner. Det centrala ligger pa
tidpunkten for da dgarandelen passerar kontrollstrecket for bestimmande inflytande. Saledes
ir tidpunkten for nér foretaget blir en koncernenhet viktig. Det forvirvade bolaget omvérderas
da till verkligt virde. Om ytterligare forvirv eller avyttringar gors da det forvarvande
foretaget innehar bestimmande inflytande bade fore och efter forvirvet skall ingen
omvirdering ske utan behandlas som en eget-kapitaltransaktion med dgarna. **.
Tillvagagangssitt sammanfaller dirmed med enhetsteorin da minoritetsintresset ses som en
del i enheten och kapitalet som hirror frin minoritetsintresset hor till koncernen. *°
Ovanstaende fordndringar kommer siledes att 6ka pa betydelsen for enhetsteorin inom
koncernredovisningen men det bor understrykas att dgarteorin inte helt kommer att frangas.

% Falkman, Marton (2007)

% Hendriksen, Van Breda (2001)
! Tbid.

°2 Falkman, Marton (2007)

% Persson, Ericsson (2007)

% Falkman, Marton (2007)

% TAS 27R (2008) punkt 30
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3.5 Faktorer bakom féretagens redovisningsval

Nedan presenteras bakgrund till de faktorer till de faktorer som kan paverka foretagen i en
oreglerad situation.

3.5.1 Informationsinsamling

Reaktioner pa implementeringen av nya regelverk berors i artikeln ”Implementing IFRS from
perspective of EU publicly traded companies” dér studien av hur implementeringen av IFRS
upplevs av 112 foretag inom EU presenteras.”® De foretag som deltog i artikeln studie ansag
att utbildning och kunskap var av stor vikt och att revisionsbyraer till stor del kunde bidra till
detta genom att informera for att 6ka kunskapen. Vikten av extern radgivning kunde
konstateras i undersokningen, vilket kunde ses da 73 procent av foretagen svarade att de
anvinde eller kommer att anvinda extern radgivning. Betydelsen av att inhdmtning av
kunskap kring regelverken maste fortga betonades, da manga av standarderna kommer att
uppdateras efterhand. *’ Hur féretag samlar in information och bearbetar den i form av
informationssystem ir ett verktyg for styrning inom organisation och innebir dirmed makt i
01rganisatione:1r.98 Foretagens informationsinhdmtning borjar med att foretaget soker i sin
omgivning efter olika informationskillor. Hur organisationen viljer ut sina killor beror delvis
pa vad der kan tillfora i informationsvig, tillforlitligheten i kéllan samt hur vil den kan
tillimpas med andra kéllor. Problemet &r inte att samla in information utan urskilja vilken
information som &r relevant for foretaget. Inhdmtning av information kan delas upp i tva
delar, information som foretaget sjilv soker aktivt efter eller information som foretaget
passivt mottagit.”

Organisationer samlar in mer information &n vad de &r i behov till eftersom de inte vet nir
informationen de samlar in kommer till anvindning, nu eller kanske om ett ar, vilket inger
trygghet inom organisationen.mo Behovet av information styrs delvis av hur mycket
information som finns tillgéingligt, hur tydlig denna dr samt organisationens formaga att

191 Nir ett foretag utsiitts for en situation som ér forknippad med
forandringar krivs det att rétt information kan inhdmtas. Det blir en utmaning for foretagen att
halla sig uppdaterad inom det omradet som krévs. I takt med okad tillgénglighet av

information och att foretagen dverskoljs med information kan det vara svart att bearbeta den
102

hantera informationen.

information som behovs. ™~ Vid besvirliga beslutstaganden kan chefer i organisationer samla

in ytterligare information for att samtidigt bortse fran viss information de redan har'®.

% Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski (2006)
7 ibid

%8 Brunsson (2002)

% Montgomery , Weinberg (1979)

1% Brunsson (2002)

19" Zetterquist et al. (2005)

' Hatch (2002)

1% Brunsson (2002)
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Foretags formaga att bearbeta tillginglig information dr begr'einsadm. En riskfaktor vid
intensivt informationsinsamlande ir att det kan leda till vad kan kallas information overload.
Foretag som erhaller stor midngd av insamlad information kan inte dra nytta av all information
eftersom det blir for mycket att ta hand om pa en gang. 1% Vad giller inforandet nya
informationssystem behover inte foretag ldra om, utan de kan bortse fran en del av det gamla
utgangna ndr ser till det nya. Det gamla informationssystemet dr sidllan jamforbart med det
nya, vilket innebdr att skapa jamforelse mellan de tva kan vara oerhort svart, kostsamt och
innebidra mycket arbete och ibland dven en omdjlighet. Av denna anledning kan det vara till
organisationers fordel i och med att inforskaffandet av nytt informationssystem bortse fran det
gamla och arbeta utefter det nya. Aven om organisationerna inte lir sig fullt ut ses nd
inforande av nytt informationssystem som tecken pa lirande.'*

3.5.2 Féretags vilja till férdndring

Manga organisationer forknippar fordandring med nagot besvirligt och viljan till fordndring
kan saldes vara liten. Dock dr det fa organisationer som skulle erkdnna att de dr mer
traditionsbundna &n att de ligger i framkant niir det kommer till fblr'aindringar.107 Viljan till
fordndringar beror pa situationen foretaget befinner sig i. Ger féréndringar upphov till
forbittringar vilkomnas ofta fordndringar medan 4r foretaget utsatt for mycket foréndringar
tenderar det att leda till forandringstrtthet.'”

Reaktioner pa fordndringar beror pa om de ir patvingande eller foretaget valt det sjdlv.
Séledes vilka handlingsalternativ det ger och vilka konsekvenser det for med sig.'”
Forandringar kan upplevas som negativa om ett foretag har vant sig vid det bestaende och en
fordandring av det skulle ge upphov till osékerhet. Medan andra ser utmaningar med
fordndringar och girna vill ligga i framkant med det nya. Saledes kan ett foretag dven
resonera att likavil ta forindringarna nu som senare.' '

Foriandringstakten vid inférandet av internationella redovisningsprinciper, IFRS, har under de
senaste aren varit hog. I artikeln ” IASB pd turné: Det ir nu du kan pdverka”, intervjuas Jan
Engstrom som dr styrelseledamot i IASB . Han séger att den mesta kritiken som IASB har fatt
i samband med inforandet av IFRS kommer av att det dr besvirligt med foridndringar.
Motsittningar har dven forts kring de manga @ndringar som genomforts under en kort tid. Jan
Engstrom betonar saledes vikten av ett stegvis inférande av ytterligare forandringar i
standarderna. Vilket annars skulle kunna leda till stress och osikerhet. '"'

104 Zetterquist et al (2005)
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107 Zetterquist, et al. (2005)
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Reaktioner pa implementeringen av nya regelverk berors i artikeln ”Implementing IFRS from
perspective of EU publicly traded companies” dér studien av hur implementeringen av IFRS
upplevs av 112 foretag inom EU presenteras. Resultatet fran dessa foretag var att de 6verlag
upplevde inférandet av IFRS som en jobbig, kostsam och tidskrédvande process . Dessutom
ansag de att standarderna i manga fall var komplexa och de saknade viss vigledning. IFRS 3
var en av de standarder som foretagen listade som en komplex standard.'"” De foretag som
deltog i artikelns studie ansag dven att utbildning och kunskap dr av stor vikt och att
revisionsbyraer till stor del kan bidra till detta. Vikten av extern radgivning kunde konstateras.
Vilket kunde ses da 73 procent av foretagen svarade att de anvinde eller kommer att anvéinda
extern radgivning. Betydelsen av att inhdmtning av kunskap kring regelverken maste fortga
betonades, da manga av standarderna kommer att uppdateras efterhand. 13 Slutligen kunde ur
foretagens svar utlisas att flertalet av foretagen tror sig inte ha infort IFRS om de inte vore
tvingade till detta.

3.5.3 Institutionell isomorfism

Olika aspekter har uppmérksammats kring hur organisationer har benégenhet att bli alltmer
lika.""* Isomorfism innebir avbildningns. Organisationer agerande paverkas av hur andra
organisationer agerat och lyckats. Powell och DiMaggio hivdar att de bakomliggande
motiven till strukturférindring inom organisationen for att efterstréiva likhet beror inte som
tidigare hivdats pa radande konkurrens. De menar istillet att efterstrivan pa likhet
organisationer emellan beror pa tre centrala faktorer. Den forsta faktorn tar upp den tvingande
isomorfism, den andra faktorn bendmner imitation samt den tredje orsaksfaktorn som tas upp

- . . . 116
ir de normativa pdtryckningarna.

Den forsta faktorn som ér tvingande isomorfism tar upp formella samt informella
patryckningar fran externa parter. Vissa patryckningar dr sa pass starka att de upplevs som
tvingande, exempelvis stark 6vertalning fran samhillet eller sa dr de tvingande i form av
bland annat lagar och 1regle:1r.117 Myer och Rowan argumenterar att allteftersom organisationer
vixer desto mer kommer regler att legitimeras inom organisationen, vilket leder till 6kad
homogenitet mellan organisationer. 18

Den andra faktorn tar upp imitation, organisationer imiterar varandra vilket dven det bidrar till
organisationers homogenitet. Osidkerhet dr en faktor som starkt paverkar och uppmuntrar
imitation. Organisationer tenderar att imitera andra organisationers agerande nir det rader
osikerhet kring samhillets krav, forstaelsen kring organisationsteknik eller nir
organisationens mal dr otydligt. Férdel med att imitera &r att det &r ett billigt alternativ till
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16sning vid osdkerhet, dock dr det inte alltid sa att den organisationen som &r mal for imitering
alltid &r villig att imiteras. Svarighet med imitation dr att underlaget ej dr stort vilket innebar
att variationen av strukturval ej dr vil diversifierad. Det medfor att organisationer ofta
strukturerar sig efter tidigare modeller. Organisationer tenderar att efterlikna andra
organisationer inom samma omrade som lyckats och ses oms framgangsrika och har hog
legitimitet for anamma dessa fordelar pa sin egen organisation.m

Den tredje faktorn som ligger bakom likformighet dr normativa pdtryckningar. Dessa
patryckningar hdrstammar i framarbetade normer som tagits fram av professionella grupper
som ger riktlinjer for hur nagot bor goras. Professionalismen delas in i tva undergrupper, via
utbildning eller via framvuxen praxis. De kan dven hiarstamma fran olika
intressentorganisationer, fackforbund eller radgivande organisationer. Bade utbildning samt
framvuxen praxis bidrar till organisationers efterstridvan till likhet.'*°

Denna likformighet som organisationer efterstrivar har inte bevisats leda till 6kad effektivitet
hos organisationerna, utan férdelen ir att de liknar andra inom samma bransch vilket kan leda
till att ryktet om organisationen forbéttras och ddrmed blir mer attraktivt. 12!
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4 EMPIRI

Hdr dterges information som erhdlls genom de genomforda intervjuerna tillsammans med
foretagens darsredovisningar. Det empiriska materialet som erhdlls ur intervjuerna
tillsammans med arsredovisningarna presenteras foretagsspecifikt med borjan med Geveko,
som efterfoljs av Peab och Skanska.

4.1 Geveko

1925 forviarvar Gunnar Bergendahl, grundaren av Geveko, patentritten till Essenasfalt vilket
var starten pa koncernens historia. Geveko har sedan 1998 varit ett blandat investmentbolag
med tva olika verksamhetsgrenar, industrirorelse samt forvaltning av viardepappersportfol;.
Verksamheten var da uppdelad i affarsomradet vigmarkering och KemTek. 2008 dvergick
Geveko till att vara en rorelsedrivande industrikoncern med riktat fokus mot horisontella
viagmarkeringar. Koncernen ir idag ledande i Europa pa vigmarkering och &r noterad pa
Stockholmsborsen Smal Cap-lista.

Det aktuella forvirvet som har studerats i denna uppsats ér det successiva forvérvet av
ruménska SC Plastidrum SRL. Det forvirvade foretaget SC Plastidrum SRL é&r specialiserade
pa vigmarkeringsentreprenad i Ruminien. Forvirvet skedde inom affdrsomradet
vigmarkering och anledningen till forvirvet var att Osteuropa viixer kraftigt med stora
infrastrukturprojekt som foljd. Den starkt viixande marknaden i Osteuropa ir ndgot som
Geveko giirna vill vara en del utav och forvéirven av ruménska SC Plastidrum SRL var ett steg
i denna satsning. Att forvérv av dgarandelar i SC Plastidrum SRL har skett successivt
forklarades med att de vill se hur utfallet av marknaden kom att bli innan de férvéirvade
ytterligare dgarandelar. Fungerar marknaden bra spas eventuellt ytterligare forvirv av de
dgarandelar som aterstar i SC Plastidrum SRL i framtiden.

Det forsta steget i det successiva forvirvet av ruménska SC Plastidrum SRL gjordes genom
att Geveko forvirvade 20 procent av dgarandelarna. 2003 6kade koncernens andel i
Ruminska SC Plastidrum SRL fran 20 procent till 52 procent. Geveko saknade vid denna
tidpunkt bestimmande inflytande 6ver det forvirvade bolaget pa grund av avtal med séljaren.
Forvirvet redovisades didrav som ett forvarv av ett intresseforetag, trots att 6ver 50 procent av
dgarandelar i bolaget hade forvérvats. Januari 2004 erholl Geveko enligt avtal bestimmande
inflytande 6ver SC Plastidrum SRL. Under 2005 forvirvades ytterligare dgarandelar, de gick
fran ett innehav om 52 procent till 69 procent. Detta forvirv skedde i tva steg, dels genom
deltagande i nyemission samt genom forvirv av aktier. Det senaste om 17 procentenheter
genomfordes nidr Geveko redan hade bestimmande inflytande dver det forvirvade foretaget
och under tiden for nir redovisningen av dessa typer av forvirv var i en oreglerad situation.
Det innebdr att forvirvet av de 17 procentenheterna vilket genomfordes 2005 &r av storsta vikt
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och kommer fortséttningsvis vara i fokus, eftersom forvirvet av dessa andelar skedde da
foretag innehade bestimmande inflytande 6ver foretaget och under den oreglerade perioden .

Vid tidpunkten for inforandet av IFRS togs hela SC Plastidrum SRLs tillgangar och skulder
upp till marknadsvirde i Gevekos redovisning, med justering for minoritetsintresset.

Enligt respondenten sa hor inte forvirv av denna karaktir till vanligheterna i koncernen och
hur redovisningen av detta skulle utformas var oklart. Dérfor valde de att ta hjélp av en
redovisningsexpert som var verksam pé revisionsbyran Ohrlings PriceWaterHouseCoopers
vid redovisningen av delforvirvet fran 52 procent till 69 procent. Koncernen hade sedan en tid
tillbaka ett ndra samarbete med revisionsbyran som gav koncernen vigledning i vissa
fragestillningar kring redovisningen. Redovisningsexperten presenterade ett forslag for hur
redovisningen av forvirvet kunde redovisas. Forslaget gick ut pa att detta delforvirv skulle
redovisas som ett eget kapitaltransaktion med dgarna och saledes flytta runt dgarandelarna
mellan minoritetsintresset och majoritetsintresset i balansrikningen. Direfter fordes en kort
diskussion och Geveko beslutade att de skulle anta det framlagda forslaget. Detta gjorde att de
17 procentenheterna redovisades som ett eget kapitaltransaktion med dgarna och inte som ett
forvirv av dgarandelar. Respondenten uppgav sammanfattningsvis att de inte upplevde storre
problem med hur delférvérvet skulle redovisas eftersom de tog hjélp av extern part och foljde
de forslag som kom dérav.

Vid situationer da regelverken inte ticker upp allt finns det saledes utrymme for bedomningar.
Respondenten uppgav att om koncernen stills infér en situation i redovisningen som géllande
regelverk inte behandlar sa for de forst en diskussion internt och viss informationssékning
gors. Kvarstar oklarheter inhdmtas vigledning fran revisionsbyran som koncernen har ett nira
samarbete med. Dérefter fors en dialog mellan de tva parterna for att komma fram till en sa
bra 16sning som mojligt for koncernen. Respondenten poidngterade vikten av att fora en bra
dialog med externa parter sasom redovisningsexperter for att erhalla vigledning och
sikerstélla kvaliteten gentemot aktiedigarna eftersom Geveko &r ett borsnoterat bolag.

Respondenten siger sig ha god kunskap om de regelverk som tillimpas i dagsldget, det vill
sdga IFRS 3 och IAS 27. Inga stérre motséttningar till regelverken framkom utan tankeséttet
bakom regelverken upplevdes som logiska och konsekventa. Emellertid poédngterade
respondenten att standarderna ibland kan vara svartolkade vilket innebér att de &r i behov av
ytterligare informationssokning. Intervjun leddes in pa hur respondenten upplever IFRS
regelverk. Respondenten poédngterade att de inneburit stora forindringar i samband med
inférandet av IFRS. Fordndringar sker kontinuerligt och ny informationen finns stéandigt att
inhdmta, vilket gor att det dr svart att ta till sig allt pa en gang. Eftersom Geveko har begrinsat
antal anstillda som &gnar sig at upprittandet av koncernredovisningen anser respondenten att
tiden till att inhdmta information &r begrinsad. Mycket av den informationen de erhaller &r i
form av utskick fran den revisionsbyran som de har nidra samarbete med samt via utskick fran
borsen. I intervjun framkom det hur svart det r att ta till sig alla forandringar pa en gang,
darfor koncentrerar de sig pa de fordndringar i redovisningen som kommer att dndras inom
snar framtid och som maste tillimpas. De tittar saledes pa vilka forandringar som kommer att
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ske ndstkommande ar och fokuserar pa att fordjupa sig i dem. Andra fordndringar som i
framtiden maste tillimpas studeras nir tiden for inforandet borjar ndrma sig.

Respondenten sa att de normalt inte fordjupar sig i nya utkast som IASB ger ut innan det ir
tid for tillimpning. Respondenten menar att det inte finns tillrickligt med tid att i forvig ldsa
de utkast till standarder som IASB ger ut. Vidare uppkom det att de endast fordjupar sig i de
redovisningsfragor som berér dem samt, vid den tidpunkt det dr aktuellt. Det dr omojligt att
komma ihag allt vilket innebdr att de vid en ovan redovisningssituation ldser pa nér det
kommer. Respondenten sammanfattar det hela med att det dr svart och for omfattande att ta
allt pa en gang sa darfor tar de lite i taget. I samband med forvirvet hade respondenten sjilv
inte 14st utkasten till de nya reglerna eller inhdmtat kunskap om dem fran annat hall, utan vid
detta forvirv 6verlimnade de mycket utav arbetet kring forvirvet till revisionsbyran som de
har néra samarbete med. Eftersom respondenten sjélv inte har list utkastet till de nya reglerna
uppgav han inte ha nagon uppfattning om de nya reglerna och kunde dérav inte kommentera
dem.

Huruvida de tog végledning fran hur andra koncerner valt att redovisa liknande situation
framkom det att i denna specifika situation gjordes inte det eftersom praxis ansags erhallas via
den externa hjilp som de anlitade. I intervjun framhédvdes dven svarigheten med att finna
liknande situationer i andra koncerner eftersom det hor till ovanligheterna att forvérva
successivt. Overlag uppgav respondenten att de endast i begrinsad utstrickning studerar hur
andra koncerner har gjort vid en liknande situation som deras.

4.2 Peab

Peab som &r noterar pa Stockholmsborsens O-lista grundades ar 1959 och ér ett bygg- och
anldggningsforetag och &r ett av nordens ledande foretag inom detta omrade. Under 2005 da
det aktuella forvirvet gjordes var verksamheten uppdelad i 3 verksamhetsomraden, Bygg och
anldggning, Industri och Forvaltning. Verksamhetsomradet Bygg och anldggning utgor en
entreprenadverksamheten som utfor Peab ligenheter och smahus som siljs direkt till slutkund.
Verksamheten Industri omfattar byggrelaterade foretag. Inom verksamhetsomradet
forvaltning redovisas centrala bolag, dotterbolag och joint ventures inom koncernen. Under
2007 har Peab fordndrat rapportstrukturen till verksamhetsomradena, Bygg Sverige, Bygg
Utland, Forvaltning och Anlidggning. Bygg Sverige dr verksamhetsomradet for da Peab utfor
entreprenader at externa bestillare och egenutvecklade projekt. Bygg Utland star for
byggverksamheten i Norge och Finland och dir fokuset ligger pa egenutvecklade bostider.
Anlidggning dr det verksamhetsomradet som utfor storre byggnationer av infrastruktur samt
anldggningsarbeten. Forvaltning &r det verksamhetsomradet som innefattar centrala foretag,
vissa dotterbolag och joint ventures i koncernen.

Forvirvet som édr intressesant for denna uppsats dr det successiva forvirvet av dgarandelar i
rorelsen Flygstaden Intressenter i S6derhamn AB. Bakgrunden och anledningen till férvérvet
kommer inte att behandlas i detalj pa grund av 6nskan fran respondenten. December 2004
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forvirvades 90,9 procent av andelarna i rorelsen Flygstaden Intressenter i Soderhamn AB
inom verksamheten projekt och exploatering. 2005 forvirvades resterande 9,1 procent av
aktierna i Flygstaden Intressenter i Sderhamn AB. Vid intervjun framkom det att detta
delforvirv var av mindre karaktér och paverkade inte koncernen i visentlig grad. Vid
redovisningen av resterande dgarandelar i Flygstaden Intressenter S6derhamn AB uppgav
respondenten att Peab redovisade detta delforvirv enligt IFRS 3. Det framkom att i samband
med inforandet av IFRS riknades dotterbolagets tillgangar och skulder om till 100 procent
med justering for minoritetsintresset i koncernredovisningen. Delforvirvet som skedde 2005
omvirderades till verkligt virde. Det upprittades en forvirvsanalys och det koncernmissiga
anskaffningsvirdet vid forvérvet faststélldes. Vid forvirvsanalysen framkom
anskaffningsvirdet pa andelarna samt de verkliga vérdena pa tillgangar och skulder. Vid
forvirvet uppkom ett 6vervirde som redovisades som goodwill. De resterande 10 procenten
togs upp till verkligt viarde och de uppkom da ett dvervirde i form av goodwill.
Anskaffningsvirdet for den forsta delen summeras saledes med den nya andelens
anskaffningsvirde som var omvirderat till verkligt virde.

Respondenten pa Peab uppgav att successiva forvirv av denna art hor till ovanligheterna,
vanligast dr andra typer av forvérv sasom helforvirv eller storre delforvarv om 50
procentenheter eller mer. Det framkom dven att de inte sag nagon problematik kring hur detta
delforvirv skulle redovisas utan tolkade in situationen utefter periodens géllande regelverk,
det vill sidga standarden IFRS 3 och IAS 27. Saledes var det inte heller ndgon storre
diskussion kring hur detta delforvérv skulle redovisas.

Under intervjuns gang uppkom det en diskussion med respondenten huruvida redovisningen
av ett successivt forvirv da bestimmande inflytande foreligger dr oreglerad i nuvarande
regelverk eller ej. Respondenten hivdade bestimt att situationen ej var oreglerad utan uppgav
att de vid tidpunkten for forvérvet tolkade in deras situation under regelverket IFRS 3. Under
diskussionens gang och med vissa fortydligande uppgick det dven fran respondentens sida att
det var en oreglerad situation. Dock hivdade respondenten att det redovisningssétt som de
gjorde sikerligen &r vanligt i praktiken eftersom standarden inte &r helt tydlig i sin
formulering. Detta ledde in diskussionen pa att standarderna ibland kan vara svartolkad. Peabs
respondent visade en delad attityd till IFRS regelverk, vissa delar motsattes mer &n andra.

Vid intervjun med respondenten framkom det att informationsinsamling dr viktigt for att ta till
sig nya fordndringar i regelverken. Respondenten ser det som en tidskrivande men ndodvindig
process. Detta genomfors genom att Peab sjdlva aktivt soker upp information fran olika killor
exempelvis fran [ASB hemsida dels prenumerationer av olika skrifter. Darutdver far de
mycket material skickat till sig fran revisionsbyraer, borsen samt att de deltar i kurser och
seminarier for att. Dock hivdar respondenten att det inte finns tillrickligt med tid for att ldsa
igenom allt som inkommer utan snarare fokuserar de pa de diskussioner kring regelverken
som ligger dem nédrmast till hands. Det &r framf6rallt vid situationer som de upplever som
svartolkade hur de skall redovisa som de soker aktiv information och aterstar det oklarheter i
redovisningen tar de kontakt med externa parter for vigledning.
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Respondenten siger sig ha god kiinnedom om tidigare regelverk, RR 1:00, nuvarande
regelverk IFRS 3 och IAS 27 samt att utkastet kring reviderade IFRS 3R och IAS 27R har list
igenom. Respondenten hade dock inte vid tidpunkten for forvirvet ldst igenom utkastet for
IFRS 3R och IAS 27R utan detta har skett senare. Eftersom de upplevde att
redovisningssituationen var reglerad under tidpunkten for forvérvet och inte hade lést utkastet
hade de inga planer pa att tillimpa dessa regler i forvdag. Eftersom respondenten ldst igenom
utkastet stilldes fragan om attityden kring de fordndringar som de nya reviderade reglerna for
med sig. Det som framkom var reaktioner pa att i den nya standarden skall
transaktionskostnader som #r direkt hinforliga till forvirvet skall inte inga i
anskaffningsvirdet utan skall resultatforas nér de uppstar nagot som han menar kommer sla
mycket pa resultatet det aret om dessa kostnader ir stora.

4.3 Skanska

Skanska grundades 1887 da aktiebolaget Skanska Cementgjuteriet etablerades. Med
huvudkontor i Solna bedriver de idag ett av virldens storsta byggforetag. Byggverksamheten
omfattar bostadsbyggande och anlidggningsbyggande och &r Skanskas storsta
verksamhetsomrade. Utover detta verksamhetsomrade har Skanska tre verksamhetsomraden,
Bostadsutveckling som utvecklar bostadsprojekt till forséljning, Kommersiell utveckling som
innefattar forséiljning av kommersiella fastighetsprojekt samt Infrastrukturutveckling som
utvecklar och driver privatfinansierade projekt for infrastruktur sasom végar, skolor och
sjukhus.

I Skanskas fall &@r det tva forvirv som studerats och som ir intressanta for denna uppsats. Det
ir det successiva forvirvet av finska Rakennus Vuorenpiéd Oy som slutfordes 2007 samt det
successiva forvirvet av finska koncernbolaget Maarakennus Lantman Oy som slutférdes
2006. Bada forviarven kom att ingd i verksamhetsgrenen Byggverksamhet inom Skanska
koncernen. Anledningen till forvirven var att Skanska sag mojligheter att expandera
ytterligare i Finland eftersom de ansag att det fanns tomrum att fylla dar.

2004 innehade Skanska 80 procent av finska Rakennus Vurenpéi Oy. 2005 forvirvades
ytterligare 10 procent vilket gjorde att Skanska dérefter innehade 90 procent av bolaget. Hur
detta delforvérv skulle redovisas bestimdes efter en intern diskussion dér de stillde olika
metoder emot varandra och kom fram till att ta upp forvirvet som extra goodwill var det bista
alternativet i denna situation eftersom forvirvet inte var av sa stor karaktir. Vigledning till
hur forvirvet skulle redovisas kom saledes fran olika typer av metoder som de fatt till sig via
informationssamling. 2007 forvirvades resterande 10 procenten och med detta erhll Skanska
100 procent av andelarna i det forvirvade bolaget. Bada delforvirven redovisades som extra
goodwill. Vid det senare delforvirvet hamtades vigledning fran hur de valt att redovisa
tidigare forvirv.
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Det andra successiva forvirva av speciell karaktédr som har studerats i studien &r forvérvet av
det finska koncernbolaget Maarakennus Lantman Oy. 2005 innehades 95 procent av
dgarandelarna i bolaget. I april 2006 forvirvades ytterligare 5 procent av andelar i
koncernbolaget Maarakennus Lantman Oy vilket gjorde att Skanska efter forvirvet erholl 100
procent av andelarna. Eftersom detta delforvirv liknade tidigare delforvirv som gjorts aret
innan lades ingen vidare eftertanke ner kring redovisningen utan Skanska redovisade
resterande dgarandelar pa samma sitt som vid liknade delforvirv som gjorts tidigare, det vill
sdga som extra goodwill. Skanska ansag inte att det skulle paverkat koncernen i storre
utstrickning da det endast avsag kompletteringskop fran minoritetsdgarna.

De successiva forviarven av Rakennus Vuorenpdd Oy och Maarakennus Lantman Oy ér i
foretagets matt métt sma forvérv vars kopeskillingar inte 4r av betydande storlek for
koncernen som helhet och inte skulle ge nagon storre effekt pa koncernens resultat.
Respondenten uppgav att eftersom delférviarven endast var pa ett par miljoner blev dessa extra
goodwill poster relativt sma i, koncernens matt métt , och paverkade dem inte i sa stor
utstrickning. Detta gjorde att de inte heller lade ner sa mycket tid och eftertanke pa dessa
forvirv. Eftersom koncernens revisorer inte heller opponerade sig redovisade Skanska som de
tankt sig. De ytterligare forviarven som skedde pa senare ar redovisades pa samma sitt och
likvél dir har koncernens revisorer granskat koncernens rapporter och har inte kommit med
nagra inviandningar avseende redovisningen av dessa forvirv. Dessa tva successiva forvirv
skiljer sig inte sa mycket at da de bada ar kompletterande forvirv som gjorts endast varit av
mindre karaktdr som inte forbryllat Skanska i vésentlig grad.

Respondenten upplevde att fordndringen fran regelverket RR 1:00 till inforandet av IFRS har
inneburit stora foréndringar i redovisningen samtidigt som fler fordndringar hela tiden dr pa
gang. Respondenten uppgav att forandringen ofta kallas fér ”Big Bang” inom redovisningen
eftersom det forde med sig omfattande foréndringar. Fordndringarna har fort med sig ett
modosamt arbete da ny information skulle samlas in och redovisningens grundliggande
synsitt skulle liras om. Respondenten framholl dven vikten av att halla sig uppdaterad kring
fordndringar som kommer eftersom forandringar kriver planering och att det ofta gar at
mycket tid att implementera dessa regelverk i praktiken. Inférandet av IFRS forde dven med
sig storre krav pa utfoérandet av finansiella rapporterna vilket foretagen starkt podngterade,
vilket kunde ses i hur arsredovisningar vuxit i omfattning. Koncernen arbetar med de
fordandringarna som sker i dagslidget, vilket innebir att de inte alltid har vélviljan att
implementera regelverk som de &nnu inte dr patvingande att implementera.

Vid intervjun framkom det att standarderna i vissa fall kan vara svartolkade. For att halla sig
uppdaterad kring regelverken och hur de ska bete sig vid svartolkade situationer inhdmtar det
bade aktivt och passivt information till koncernen. Aktivt genom att de sjdlva ser till att
kontinuerligt himta in information om foréndringar i regelverken, dels om de sjélva stélls
infOr en situation som de inte vet hur de skall redovisa och dels genom att de vill vara
forutseende for nya fordndringar och da gérna besoker bland annat IASB hemsida. Ut6ver
detta far de dven till sig passiv information via prenumerationer fran olika tidsskrifter samt
fran borsen. Respondenten anser sig ha god kunskap om tidigare regelverk, det vill siga RR
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1:00, nuvarande IFR 3 och IAS 27 och har kommit i kontakt med de nya reglerna fran olika
hall, utskick med mera, men har inte férdjupat sig i dessa regler dnnu.

Koncernen for en kontinuerlig diskussion med sina revisorer for samla in information och for
att se hur deras bedomningar klarar kritiskt perspektiv. Revisionsbyraer tar dven in
koncernbolagschefer for att méten som de kallar for “round table”, dar triffas
koncernredovisningscheferna med sin revisionsbyra for att delge varandra information. Vid
dessa moten hor det till vanligheterna att ett foretag som nyligen behandlat en svarhanterlig
redovisningsfriga presenterar sin 16sning infor gruppen for direfter fora en diskussion. Aven
fragor som foretag finner besvérliga och dnnu inte 16st kommer upp till diskussion. Ofta &r det
bedomningsfragor som kommer upp till diskussion eftersom det dr dessa fragor innebér
mycket svarigheter for foretagen. Respondenten upplevde att dessa moten dr mycket
uppskattade hos foretagen, som ser det som ypperliga tillfillen att samla in information och
fora vissa oklarheter till diskussion. Utdver att foretagen delger information sinsemellan pa
motet prenumererar koncernen pa andra fa utvalda foretags arsredovisningar som
informationskilla. Cheferna for koncernredovisningen gar dven pa kurser for att uppdatera
sina kunskaper och for att samla in ny information. Respondenten ldser pa om d&mnet och
fordjupar sig i nya regler som kommer under resans gang.

Respondenten uppger hur de samlar in information fran alla mojliga kéllor, dven att de ser till
andra foretags redovisning for att erhalla vigledning om det star infor en svartolkad
redovisningssituation. For att erhalla vigledning prenumererar de pa utvalda foretags
arsredovisningar. Respondenterna ser det som en sjdlvklarhet att se till hur andra foretag
redovisar som vigledning, emellertid har de inte som en gyllene regel att imitera fullt ut. I
vissa svara situationer kan det dock ses som en ytterligare vigledning.

Respondenten uppgav att nir de stélls infor en oreglerad situation i redovisningen soker de
aktivt alternativ till hur de skall redovisa samt att de till viss del inhdmtar vigledning utifran
sasom fran redovisningsexperter. Oberoende om det dr oreglerat eller ej maste
arsredovisningen halla god kvalité for att uppritthélla foretagets anseende och da dr externa
parter bra for att uppna detta. Om koncernen stélls inf6r en situation som inte regleras i
gillande regelverk poéngterar respondenten vikten av att se till den specifika situationen och
hur valet av redovisning paverkar det koncernen som helhet. Nagot som bor poédngteras vid
beslut kring hur redovisningen skall utformas och informationssokningen kring det &r att viga
mellan kostnad och nytta. Det kan kopplas till redovisningen av forvirven dér utgifterna inte
var sa stora i jamforelse med koncernen som helhet och ddrmed valde de inte att fordjupa sig
allfor mycket i fragan utan valde ett redovisning sitt som var allmént accepterad och som
passade koncernen.
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5 ANALYS

Avsnittet kommer att jamfora det empiriska materialet mot studiens teoretiska underlag.
Inledningsvis kommer foretagens redovisningsval analyseras, varefter
informationsinsamlingsprocessen i foretagen och hur foretag paverkas av varandra
analyseras.

5.1 Redovisningsval

5.1.1 Geveko

Eftersom Geveko var ovana att hantera redovisningen av successiva forvérv av denna karaktir
tog de hjdlp av en extern part for att 16sa redovisningsfragan. Geveko hade vid tidpunkten 52
procent av dgarandelarna i SC Plastidrum SRL och avsag att forvirva ytterligare dgarandelar
upp till 69 procent. Redovisningsexperten som atog sig uppdraget uppmérksammade
problematiken kring att det gillande regelverket var oreglerat eftersom Geveko vid detta
tillfdlle hade bestimmande inflytande. Detta kan aterses i IFRS 3 och IAS 27 som inte
reglerar redovisningen av successiva forvirv da foretaget som forvérvar innehar bestimmande
inflytande. Geveko redovisade delférvirvet om de 17 procentenheterna i SC Plastidrum SRL
som ett eget kapitaltransaktion med dgarna och inte som ett forvérv av andelar i dotterbolag.
Detta innebiér att det blir endast en forflyttning av dgarandelar, majoritets- och minoritetsidgare
emellan. Detta redovisningssitt dr enighet med de nya reglerna, IFRS 3R och IAS 27R, och
da framst IAS 27R. Regelverket siger att om det forvirvande foretaget redan innehar andelar i
dotterbolaget ses andelen som en del av kopeskillingen for verksamheten. Nir passerar
kontrollstrecket for bestimmande inflytande skall tidigare dgd andel ska omvérderas till
verkligt virde vid transaktionstidpunkten. Geveko omvirderade i sin redovisning tidigare
dgda andelar i SC Plastidrum SRL vid delférvirvet.

Gevekos redovisning av delforvirvet i SC Plastidrum SRL och saledes dven regelverken IFRS
3R och IAS 27R gar i linje med enhetsperspektivet. I samband med att ett eget
kapitaltransaktion genomfors ses minoritetsintresset som en del av enheten, vilket &r i enighet
med enhetsteorin. Enhetsteorin ser koncernen som en egen enhet som ar helt avskild fran
dgarna. Detta kan aterses i forvirvet da kapitalet som hiarstammar fran minoritetsintresse hor
till koncernen. Detta gor att bade majoritetsigarna och minoritetségarna ses som finansiérer,
vilket dven enhetsteorin siger. IASB har medvetet valt att utforma den del i de nya
regelverken utefter ett enhetsperspektivstinkande for att erhdlla en mer rittvisande bild.
Ytterligare steg mot enhetsperspektivet kan ses vid redovisningen av successiva forvirv enligt
IFRS 3R och IAS 27R och saledes dven de successiva forviarv som Geveko har redovisat.
Detta genom att tidpunkten for nir de passerar grinsen for nir bestimmande inflytande
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erhalls dr central. Tidpunkten for nér foretaget blir en koncernenhet dr saledes viktigt vilket &r
i enighet med enhetsteorin.

5.1.2 Peab

Vid forvirvet av Flygstaden Intressenter Soderhamn AB upplevde inte Peab att situationen
var oreglerad vilket innebar att de ddrav inte upplevde nagon problematik kring redovisning
av forvérvet. De tolkade in deras redovisningssituation inom den reglering som var géllande
vid tidpunkten for forvérvet, det vill siga enligt IFRS 3 och IAS 27. Dock var fallet att vid
forvirvet av de resterande 10 procentenheterna forelag bestimmande inflytande fran Peabs
sida vilket innebér att IFRS 3 och IAS 27 inte var tillimpbara i Peabs fall. Detta kan aterses i
gillande regelverk vid forvérvet, IFRS 3 och IAS 27, som endast reglerar successiva forvirv
nér bestimmande inflytande erhalls i samband med forvirvet och inte nér det redan
foreligger.

Respondenten pa Peab séger sig ha list utkastet, dock inte i samband med detta forvirv utan
laste det en tid efter det att forvirvet redovisades. I redovisningssituationen for det aktuella
forvirvet soktes inte ytterligare information eftersom problematiken i situationen inte
uppfattades. Det i sin tur ledde till att forvirvet redovisades enligt de géllande regelverken
utan att inse dess begridnsning for successiva forvirv vid bestimmande inflytande. I artikeln
”Implementing IFRS from perspective of EU publicly traded companies” bendmns hur foretag
uppger IFRS 3 som komplex och ddrmed svartolkad standard och att dessutom vigledning
saknades vilket kan aterses i fallet da Peab redovisade det successiva forvirvet.

Artikeln aterger dven hur foretag ansag det vara viktigt med okad kunskap och sag
informationsspridning som en viktig del samt hur det &@r av stor utmaning for foretagen att
halla sig uppdaterad vid kompletteringar vid regelverken. Ytterligare teori tar upp hur foretags
bearbetning av information 4r beroende av dess tydlighet. Med detta till grund kan Peabs
agerande forklaras da de inte forstod begrdsningen i regelverket.

5.1.3 Skanska

Det kan ur empirin urskiljas att Skanska &r mer van vid sadana hir typer av forvirv, da de
gjort flera successiva forvirv av denna karaktir de senaste aren. Vilket gjorde att de vid
tidpunkten for dessa forvirv var vil medvetna om att det fanns en oreglerad period i
redovisningen av successiva forvirv vid bestimmande inflytande. Detta kan stéllas mot
regelverken IFRS 3 och IAS 27 som delger att redovisning av successiva forvérv av denna
karaktir inte behandlas, vilket gor att det uppkommer en oreglerad situation under perioden
for regelverkets tillimpning.

Skanska har redovisat bade det successiva forvirvet av resterande 10 procentenheter i
Rakennus Vuorenpéd Oy och resterande 5 procentenheterna i Maarkennus Lantman Oy som
extra goodwill. I teorin kan det aterses att det var IFRS 3 och IAS 27 som reglerade
rorelseforvirv vid tidpunkten for forvirven . Eftersom bestimmande inflytande forelag vid
dessa forvirv kunde dessa regelverk ej tillimpas vid dessa redovisningssituationer. Vilket
kan aterses i teorin om regelverken IFRS 3 och IAS 27 som inte behandlar dessa successiva
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forvirv av denna art. De tva synsitten som finns vid denna situation &r att antingen anvinda
sig av RR 1:00 eller IFRS 3R tillsammans med IAS 27R, eller en blandning av dessa.
Skanskas val av redovisningen &r inte fullt ut i enighet med nagon av dessa regelverk, utan &r
en blandning av dessa. I teorin aterges fem alternativa metoder till redovisning av forvérv av
denna karaktir som i varierande grad &r en blandning av RR 1:00 samt IFRS 3R i samverkan
med IAS 27R. Skanskas val att redovisa delforviarven som extra goodwill ér i enighet med
metod 1, vilket dr en metod som &r vanligt forekommande och godkénda av de stora
revisionsbyraerna.

Genom att de anvinder en metod som ir vanligt forekommande i praktiken kan detta kopplas
samman med teorin om normativa patryckningar som siger att framvuxen praxis bidrar till att
organisationen efterstrivar likhet. Teorin séger dven att organisationer tenderar att strukturera
sig efter tidigare modeller. Vilket kan aterses i Skanskas fall dir de anvénder sig av metoder
som dr vanligt féorekommande i praktiken.

5.2 Big Bang

Stora fordndringar har inforts vilka samtliga respondenter fran Geveko, Peab och Skanska
uppgav har medfort ett slitsamt och tidskrivande arbete att implementera. Skanska benimnde
fordandringsperioden som ”Big Bang” eftersom det var mycket omfattande forédndringar som
kom att inforas. Respondenternas stéllningstagande i denna omfattande foridnderliga situation
gar i enighet med den teoretiska grund som innebér att det uppstar en forandringstrotthet hos
koncernerna vid situationer som innefattar alltfor omfattande férdndringar. Teorin berdr dven
hur koncernerna vilkomnar forandringar i storre utstrickning vid tillfdllen da de ser reglerna
som nagot positivt for dem. Respondenten pa Geveko uppger hur grundtanken bakom IFRS dr
logiskt och konsekventa. Diarav anammar de reglerna mer villvilligt trots att han inte ser alla
delar av regleringen som optimal for just Geveko. Skanskas attityd kring den nya reviderade
regleringen liknas Geveko till stor grad. Peab ddremot ser mer dystert pa forandringen i stort,
samt de fordndringar som kommer av de nya reviderade reglerna, vilket kan kopplas till en
eventuellt storre fordndringstrotthet samt att Peab har en mer utbredd negativ attityd till
regelverket.

I artikeln uppgav IASB:s styrelseledamot att kraftig kritik framforts fran féretagens sida. De
upplevde att det dr besvirligt med fordndringar samt att implementeringen skulle ske under en
kort tid. Vikten betonas dven av att infora férdndringarna stegvis eftersom det underlittar for
foretagen och kan sa undvika en stressfull situation full av osdkerhet. En annan artikel tar upp
hur foretagen upplevt inférandet av fordndringarna som stressfulla, kostsamma och
tidskrdvande. Vad giller de intervjuade respondenterna uppgav samtliga parter hur de
néstintill varit overméktigt med alla fordndringar som varit och véntar dessutom pa ytterligare
kompletteringar. Detta gar i enighet med bada foregaende artiklarna, da foretagen ser
fordandringen som en stor stressfaktor och kostsam situation.




Analys

Ingen av respondenterna efterstrivade medvetet att i forvig implementera de fordndringar
som de nya reviderade och dndrade reglerna kommer att medfora. Detta for att osdkerheten
kring att tidigare tillimpa regler som ingen annan gor &r for stor samt att tiden gar at till att
implementera de fordndringar som tritt i kraft i dagsldget. De hinner saledes inte med att
fokusera och ldsa in sig pa forandringar som kommer lidngre fram i tiden. Detta beteende gar i
enighet med teorin om hur foretagen uppvisar en forindringstrotthet, dock motsédger det den
teori som menar pa att foretag onskat ligga i framkant och implementerar nya regelverk
tidigare @n tvunget for att ligga i framkant. Ingen av respondenterna uppvisade nagon strivan
efter att ligga i framkant utan mer gjorde det som var tvunget for att senare ta kommande
regler nér de blir tvingande lagstiftning eftersom de har inte tid eller energi att ta till sig det.
Dock uppvisade Geveko en redovisning som é&r i enighet med de nya reglerna och ligger
saledes i framkant utan att de gjort detta som ett medvetet val. Skanska uppvisade en
redovisning som var en kombination mellan det gamla och det nya saledes var deras
redovisning varken i framkant eller traditionsenlig. Peab uppvisade en mer traditionell
redovisning.

Teorin tar upp hur fordndringar innebér att tidigare utformning och efterkommande
utformning mycket séllan &r jamforbara. RR1:00 och IFRS 3 skiljer sig at i vdsentlig grad,
vilken kan vara en dyr och moédosam process. Tidigare undersokning uppmérksammar hur
foretagen inte tror sig inte ha infért IFRS om de inte vore tvingade till detta. Mer intressant
koppling kan vara de regelverk som foretagen inte 4r enligt lag tvungna att folja dn, men som
de kan vilja att tidigare tillimpa om de vill. Skanska och Peab visade pa att de inte tidigare
tillimpar nya regler i forvig men de foljer dem och ldser pa om dem sporadiskt. I enighet med
den teoretiska grund for studien kan det ses som foretagen &r lirande organisationer eftersom
dven om de inte tidigare tillimpar sa ldser de frivilligt pa och tar till sig de nya regelverken.
Geveko som redovisade enligt de nya reglerna omedvetet vilket kan aterses i teorin som en
vilvilja till att ta till sig nya fordndringar. En ytterligare teori uppger hur patvingande
forandringar eller frivilliga forandringar leder till olika reaktioner och handlingsalternativ fran
foretagens sida, hur foretag ser negativt pa forandringar nir de vant sig vid det bestaende och
en fordandring av det skulle ge upphov till osékerhet, medan andra foretag vill ligga i framkant
och tillimpa kommande regler tidigare. Det kan aterses hos studiens empiriska material dir
respondenterna anammar tvingande lagstiftning men véntar med att frivilligt anamma regler
som kommer, vilket inte gar i enighet med att ligga i framkant utan mer ett traditionellt
perspektiv.

5.3 Informationsinsamling

Respondenterna pa Skanska och Peab aterger hur de dgnar mycket tid at att samla in
information fran flera olika killor medan Geveko menar att pa grund av personalbrist inte
dgnar allt for mycket tid att insamla information da insamling sker mer passivt @n aktivt. Ur
Skanskas och Peabs respondenters perspektiv édr det en tidsddslande process som kriver
mycket fran foretagens sida och de samlar in information som de inte nodvéndigtvis behéver
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just for tillfillet, men som kan bli intressant och viktig information senare. Detta kan aterses i
det teoretiska underlaget dér teorin menar pa att foretagen samlar in mycket information men
som inte nddvéndigtvis dr aktuell for foretagen nu eftersom det inger en trygghet i féretagen.
Samtidigt framhivs det hur behovet av information styrs delvis av hur mycket information
som finns tillgdngligt, hur tydlig den dr samt organisationens formaga att hantera den.

Utover detta menar teorin pa att foretagen samlar in information fran olika killor i sin
omgivning utifran tillforlitlighet i informationen. I det teoretiska underlag aterges det hur
foretag kan insamla information pa tva sitt, passivt och aktivt samt att det inte &r
informationens méngd som &r avgorande utan informationens relevans och tillforlitlighet &r
visentligt. Skanska och Peab uppvisade mer aktiv informationssamling gentemot Geveko som
visade pa en mer passiv informationssamling, de fick information skickat till sig varav de
valde ut relevant information som var aktuell for stunden. Aktivt sokande blev mer vid de
tillfdllena ndr information gillande en aktuell situation saknades. Detta arbetssitt tyder pa
hogre relevansgrad pa den aktivt insamlade informationen. Det teoretiska underlaget menar pa
att ndr ett foretag utsitts for en situation som dr forknippad med foréndringar kridvs det att ritt
information kan inhidmtas. Det blir en utmaning for foretagen att halla sig uppdaterad inom
det omradet som krivs. Studiens empiriska material visar pa hur foretag soker information
fran flera killor som ér tillforlitliga saisom [ASB, revisionsbyraer etcetera for bibehalla
tillforlitligheten i sin information. Teorin menar pa att det kan vara svart att sortera ut relevant
information i den stora méngd som insamlas vilket kan aterses i det empiriska materialet da
foretagen samlar in information i stora méngder att néstintill inte kan ta hand om det. Den
intensiva informationsinsamlingen som foretagen star for och dirmed som tidigare nimnts
néstintill inte kan ta emot all information 4r vad som kan aterkopplas i teorin som
“information overload”, att foretagen erhaller sa pass stor miangd information att de inte har
mdjlighet att dra nytta av all information. Samtliga respondenter i intervjuerna uppger att de
inte tar in allt pa en gang utan de ldser information allt eftersom och implementerar nir de
maste, inte innan for det hiander for mycket pa en gang nu som det dr. Artikeln sdger hur
foretag inte far sluta insamla information eftersom standarderna uppdateras, vilket aterses i
studiens egna empiriska material dir foretag samlar in information efter inférandet 2005.

Skanska och Peab uppgav att de hade viss vetskap om de reviderade och éndrade regler kring
successiva forvirv dven om de inte implementerat dem. De har lést utkasten, men inte
grundligt studerat, och uppmérksammat de skillnader som dessa nya regler innebér. Geveko
uppvisade en stor okunskap kring de nya reglerna eftersom de inte studerat dem, dock har de
redovisat det successiva forvirvet efter de nya regelverken men detta kommer av att de
erhallit extern hjélp. Enligt tidigare studier uppger foretag att de ansag kunskap och utbildning
viktiga faktorer och 73 procent gérna tar emot hjilp i form av externa parter. Samtliga
respondenterna vid intervjutillfillena uppgav dven dem att det var en sjédlvklarhet att ta extern
hjdlp i form av seminarier, prenumerationer fran IASB, kurser och méten med andra
redovisningspersoner i samma situation som de kallar ’round table”, vilket gar i enighet med
den tidigare studien som artikeln uppmérksammar.
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5.4 Paverkan av andra externa parter

Vid studiens genomforda intervjuer framforde respondenterna pa Peab och Skanska hur de
gédrna tog input av andra genom andra foretags arsredovisningar for att se hur de 15st
svarigheter som ofta uppstar nir det géller bedomningsfragor. Respondenten pa Geveko
uppgav dock att det inte skedde i lika stor omfattning hos dem. Institutionell isomorfism
enligt Powell och DiMaggio tar foretag efter andra som lyckats inom samma omrade for att
lyckas sjélva. Sett till respondenterna tar de efter foretag som lyckats 16sa problematiska
svarigheter for att implementera detta hos sig sjdlva, dock framst vad géller Skanska och
Peab. Ingen av respondenterna imiterar dock inte andra foretag fullt ut utan ser andra foretags
arsredovisningar mer som informationskalla till 16sningsforslag vilket innebér att det
empiriska materialet inte hér foljer den teoretiska grund som Powell och DiMaggio ger, men
de avbildar till viss del. De moten som Skanska bendmner “round table” visar pa att de tar
hjdlp av varandra for att 16sa besvirliga situationer.

Institutionell isomorfism ndamner tvingande, imitation, normativ isomorfism. Vad giller
tvingande isomorfism gar det i linje med att regelverken som kom 2005 déribland IFRS 3 dr
tvingande. De &r tvingande for samtliga foretag som innefattas av koncernredovisning, vilket
leder till att en homogenitet skapas foretag emellan som skapas genom tvingande reglering.
Imitation tar upp hur foretag imiterar andra foretag som de sjélva anser lyckats inom omradet.
Vid stor osikerhet hos foretagen sker ofta imitation. Det aterses i studiens empiriska material
da framst respondenterna fran Skanska och Peab aterger hur de ser till andra foretag for att fa
input till 16sningar i besvirliga situationer, vilka ofta handlar om bedémningsfragor dér stor
osikerhet aterfinns. Geveko uppger att de inte ser till andra foretag i lika stor utstrickning
eftersom de kan finnas svarigheter med att hitta foretag som befinner sig i liknande
situationer. Vilket kan aterses i teorin som tar upp svarigheten med imitation dr att underlaget
till imitation kan vara begrinsat. Normativa patryckningar dr den faktorn som paverkar
foretagen genom foretagens frivilliga aktioner och inte i form av tvingande regelverk utan mer
av form av bor gora. Detta kan kopplas till hur koncernerna har méjlighet att redovisa
successiva forvirv enligt regler som kommer 2009 via det utkast som kom 2005. Vad giller
rad fran revisorer dr nagot respondenterna tar mer allvarligt pa vilket andock visar pa att
normativa patryckningar sker i stor utstrickning.
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6 SLUTSATS

Nedan foljer en redogorelse for de slutsatser som framkommit genom studiens analysering av
det empiriska materialet. Slutsatserna presenteras i en sammanstdllande text. Ddrefter
presenteras en trovdirdighetsdiskussion och avslutningsvis presenteras forslag till vidare
forskning.

6.1 Slutsats

Nir foretagen hamnar i en oreglerad redovisningssituation sker intensiv
informationsinsamling fran flera olika killor for att halla sig uppdaterad. Insamling sker till
stor del i samverkan med revisionsbyraer for att minska osidkerheten kring redovisningsvalen
da information fran revisionsbyraer ses som tillforlitlig. Foretagen uppvisar stor tillit till de
revisionsbyraer som de samarbetar med. En av anledningarna som framkom var att de
upplever att revisionsbyraerna innehar god kunskap inom omradet, saledes viger deras rad
tungt. I den oreglerade situationen har revisorer i stor utstrickning paverkat i hur foretagen
valt att redovisa, dels pa grund av foretagens tillit till dem samt den stora osékerhet kring den
aktuella situationen som rader gillande redovisningen av successiva forvirv.

I praktiken finns det tva synsitt som ir tillimpbara i denna situation, att himta vigledning
fran RR 1:00 eller via IFRS 3R och IAS 27R. Redovisningen av successiva forvirv vid
bestimmande inflytande i den oreglerade perioden varierade i hog grad mellan de utvalda
foretagen. Ett 6vervdgande monster av redovisningsval kan inte urskiljas da studien uppvisat
tre olika resultat, dock har det kunnat urskiljas att de inte himtar viagledning fran enbart gamla
regelverk, RR1:00. Dock har studien uppmérksammat att redovisning enligt IFRS 3R
tillsammans med IAS 27R tillimpas samt metoder som &r en blandning av dessa tva synsitt.

Geveko och Skanska uppmérksammande att det var en oreglerad situation och problematiken
som medfdljde och sokte dérfor upp alternativa sétt att redovisa. Peab ddremot
uppmirksammade inte att situationen var oreglerad utan redovisade enligt gillande regelverk
som ej var tillimpbar i detta fall. Det visar pa tecken att den oreglerade situationen inte dr
tillrdckligt uppmérksammad. Peab uppmérksammande inte problematiken eftersom
standarden var komplex och ddrmed svartolkad. Det innebar att Peab inte kunde utldsa
begréinsningen i IFRS 3 och IAS 27 géllande redovisning av successiva forvérv vid
bestimmande inflytande. Tidpunkten for forvérvet var i samband med IFRS inforande, vilket
innebar att det var mycket foréndringar under denna period och regelverken var nya vilket
medforde osikerhet. Eftersom de nya regelverken medférde omfattande foréandringar som
skulle implementeras och de inte var vana vid dessa regelverk atergav foretagen svarigheter i
att utldsa dem. Med omfattande foréndringar att implementera prioriterades inte utkastet
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gillande IFRS 3R och IAS 27R. Foretagen har lést utkastet men har inte studerade det i
implementeringssyfte. Det grundar sig i hur de upplever en stark foréndringstrotthet och
dédrmed inte orkar ta till sig ny information. Vetskapen om att de kan himta vigledning i
utkasten till kommande IFRS 3R och IAS 27R vid successiva forvirv av denna karaktér ter
sig vara begrénsad. Foretagen tenderar implementera foridndringar som kommer inom en snar
framtid och som &r i tvingande form. Foretag vill inte avvika i sin redovisning vilket innebér
att de inte vill tillimpa regelverk tidigare dn vad som &r tvunget.

En bidragande orsak till den okunskap som rader &r att successiva forvérv av denna karaktér
inte hor till vanligheterna i Sverige. Vigledning for redovisning av dessa forvérv sker déarfor
efter praxis, rad via extern hjilp eller imitation vid besvérliga redovisningssituationer.
Redovisning efter tidigare modeller tillimpas dven for att inte fa en avvikande redovisning.
Konsekvensen av detta blev i Peabs fall att de f6ljde IFRS 3 i samverkan med IAS 27,
Skanska valde att redovisa efter praxis och Geveko redovisade via extern hjilp efter
reviderade IFRS 3R och IAS 27 R. Samtliga uppgav en vilja att folja regelverk till grund for
sina redovisningsval eftersom det 6kar tillforlitligheten i arsredovisning.

Samtliga respondenter uppgav liknande informationsinsamling dock med vissa variationer i
huruvida det skedde i storsta delen passivt eller aktivt, men redovisningsvalen dérav varierade
till viss del. Det kan forklaras i hur foretagen &r olika i storlek och ddrmed har olika tillgang
till resurser. En aterkommande faktor som foretagen uppgav var hur de inte tenderade att dgna
mycket tid till att soka upp information kring de forvirv som 1ag till studiens grund eftersom
de var sma till sin storlek och virde inte paverkade redovisningen som helhet. Detta antyder
till hur studien skulle ha fatt ett annat utfall om urvalet hade varit foretag som forvarvat
successivt och dér bestimmande inflytande forelag varit av storre karaktir i bade storlek samt
virde.

Studien har visat pa att begransningen i IFRS 3 tillsammans IAS27 vad giller successiva
forvirv dér bestimmande inflytande foreligger inte &r tillrickligt uppmirksammad. Detta har
visat sig genom att Peab inte visste om att det var en oreglerad situation vid tidpunkten for
forvirvet. Detsamma giller for Geveko forst som uppmirksammade om problematiken via
extern part. Geveko influerades starkt i redovisningsvalet av den inhdmtade externa hjilpen da
de anammade det forslag som framlades, vilket innebar att de lag i framkant med sin
redovisning. Att Geveko lag i framkant ligger dven till grund deras vilvilja till férdandring.
Konsekvensen av extern hjilp innebér att det foretag som lag i framkant gillande redovisning
var ovetande kring detta faktum da de ej visste utefter vilket regelverk de redovisade.
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6.2 Forslag till vidare forskning

I slutsatsen framkom det att eftersom forvirven var sma till storlek likvél som virde och
ddarmed inte paverkade redovisningen i stor grad satsade inte foretagen mycket resurser pa att
l6sa problematiken. Det skulle vara intressant att se huruvida val av redovisning skiljer sig
fran studiens slutsats vid urval av foretag som forvirvat storre successiva forviarv som kan
paverka redovisningen i sin helhet. Det dr dven intressant att se hur foretagen tar emot hela
standarden nir den kommer 2009, om det skett en attitydféridndring géillande regelverken &r
de trdder i kraft.
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BILAGA 1

Intervjufragor

Vi skriver C/D-uppsats i externredovisning och var uppsats d&mnar att berdra hur foretag valt
att redovisa successiva forvirv i en oreglerad tid. Syftet med studien &r att undersoka hur
foretag har valt att redovisa successiva forvirv nir bestimmande inflytande finns bade fore
och efter ett ytterligare forvirv, da nuvarande regelverk, IFRS 3 och IAS 27, ej har ndgon
vigledning for detta. Samt ta reda pa foretagens motiv till varfor de valde att redovisa som de
gjorde.

Syftet med intervjun &r att samla in kunskap och information om hur foéretag har valt att
redovisa dessa typer av successiva forvirv och ligger saledes till grund for denna uppsats.

Inledande fragor:

1. Befattning och arbetsgivare

2. Vilken roll hade du vid forvirvet av X?

Fragor kring férvéarvet:

1. Kan du beritta bakgrunden till det aktuella forvirvet?
2. Vad var anledningen till forvérvet?

3. Varfor har ni valt att forviarva X successivt?

4. Hur redovisade ni forvirvet av X?

5. Varifran himtade ni vigledning till hur ni skulle redovisa forvirvet av X?

6. Hur resonerade ni och hur kom ni fram till valet att redovisa som ni gjorde?

7. Tog ni hjilp av externa parter? T.ex. Redovisningsexperter?

8. Tittar ni pa hur andra har valt att redovisa?

9. Hur vil kidnde ni till utkastet for IFRS 3R och IAS 27R vid forvarvet?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Bilaga 1

Hur gér ni tillvdga nér géllande regelverket inte ger nagon vigledning i en
redovisningsfraga?

Har ni god kiinnedom om nuvarande regelverk?

Hur vil kiinner ni idag till det nya IFRS 3R och IAS 27R reglerna?

Vad tycker du om de nya reglerna kring successiva forvirv som kommer av de nya
regelverken?

Hur samlar ni in information kring nya regelverk?

Hur ser ni pa mojligheten tidigare tillimpa de nya reviderade IFRS 3 och IAS 27?
Ligger ni i framkant nir det kommer till nya regler?

Ar det nigot du anser vi har missat och som du vill tilligga?






