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Forord

Efter tio veckor nar solen sken nastan hela tiden, vilket aldrig har hant innan i Goteborg, sa ar
uppsatsen antligen Klar.

Vi vill rikta ett stort tack till vara handledare Jan Marton och Pernilla Rehnberg, som tagit sig
tid och hjélpt oss under arbetets gang. Vill dven tacka personalen pa Ekonomiska biblioteket,
vilka klippor!

Ett extra stort tack till foretaget och dess medarbetare som verkligen stallt upp, till och med
under semestrar, for att ge oss svar pa vara fragor.

Trevlig l&sning onskar
Anna Fernlund och Mira Hansson



Sammanfattning

Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshégskolan vid Goéteborgs universitet, Extern
redovisning och Foretagsanalys, Kandidatuppsats, VT 2008

Forfattare: Anna Fernlund och Mira Hansson
Handledare: Jan Marton och Pernilla Rehnberg

Titel: Forvarvsanalys i praktiken

Bakgrund och problem: Nér ett noterat foretag inom EU forvérvar ett annat bolag och bildar
en koncern ska en forvarvsanalys goras. Den av IASB utgivna standarden IFRS 3 innehaller
anvisningar for uppréattande av forvarvskalkylen. Standarden som &r principbaserad anger
dock bara att tillgangar och skulder ska varderas till verkligt varde, men inte hur processen att
ta fram dessa varden gar till i praktiken. Hur ett foretag faktiskt angriper denna process och
tolkar IFRS 3 blir darfor av intresse att studera.

Syfte: Forfattarna vill kartlagga analysprocessen vid upprattande av forvarvskalkylen. Det ar
av vikt for att kunna skapa en forstaelse for hur foretag i praktiken anvander IFRS 3 vid
upprattandet av en forvarvskalkyl.

Avgransningar: Uppsatsen kommer bara att behandla processen efter forvarvet da
kopeskillingen identifieras och allokeras i forvarvsanalysen. Endast vardering av tillgangar
beskrivs.

Metod: Undersdkningen &r en fallstudie pa ett foretag och djupintervjuer har genomférts med
tvd av foretagets representanter. Med stod av en referensram bestdende av IAS/IFRS-
standarder och teori angaende interna forhallanden och redovisning har forfattarna analyserat
det empiriska materialet. Resultatet har summerats i en slutdiskussion med de mest intressanta
upptéckterna.

Resultat och slutsatser: Foretaget som undersoktes hade egentligen inga problem att tyda
IFRS 3 men véljer att tolka den efter sina preferenser i valda delar. Konsekvent vérderar de
inte vissa immateriella tillgangar vilket till en borjan skapade konflikter med féretagets
revisorer. En stor del av processen bestar av att inhdmta information for underlag till
vardering. Nagot som framkommit av studien &r att den mest betydande informationskallan &r
det forvarvade bolaget. Att personer inom foretaget hade olika syn av forvarvsanalysen borde
indikera att olikheter mellan foretag kan vara an storre.

Forslag till fortsatt forskning: En liknande studie av andra foretag skulle Oka
generaliserbarheten i resultatet. Det skulle dven vara av intresse att studera synpunkter fran
andra intressenter eller vilka incitament som finns for det forvarvande bolaget. Aven en
undersokning om nagra ar kan vara av intresse for att se om IFRS 3 har utvecklats och
tillampningen av standarden darmed forandrats. Foretaget sager sig inte reflektera 6ver om
deras beddmningar inom redovisningen é&r tillforlitliga. Har finns utrymme for en
undersokning av hur de bygger tillforlitlighet i sin redovisning.
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1 Inledning

| det har kapitlet ges en kort bakgrundsbeskrivning som fortsatter i problemdiskussion och
problemformulering. Har anges aven uppsatsens syfte och avgransningar. Kapitlet avslutas
med en disposition av uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Alla noterade bolag inom Europeiska Unionen ska folja av IASB, International Accounting
Standard Board, framtagna standarder for sin redovisning, vilka ar IAS/IFRS, International
Accounting Standards/International Financial Reporting Standards (Deloitte, 2008). En av
dessa standarder, IFRS 3, handlar om rorelseférvéarv och beror hur en koncern ska ga till vaga
for att redovisa tillgangar fran forvarvade verksamheter i sin koncernredovisning. Standarden
har som syfte att ange den finansiella rapporteringens utformning da foretaget har genomfort
ett rorelseférvarv (IFRS 3) och diskuterar hur foretaget kan arbeta med identifiering av
tillgangar, vardering samt bestimmande av nyttjandeperiod. Nar IFRS 3 infordes och ersatte
IAS 22 var de nya reglerna utvecklade bland annat gallande identifieringen av immateriella
tillgangar. Standarden sager att immateriella tillgangar ska redovisas separat och reformen
syftade till att fortydliga och férenkla redovisningen. (Finansinspektionen, 2004)

Mojligheten for foretag att helt eller till viss del dga andra foretag och bilda koncerner innebér
utmaningar for redovisningen. Eftersom arsredovisningar med balans- och resultatrakningar
pa grund av lagstiftning och regler inte kan visa de verkliga véardena pa sina tillgdngar och
skulder, uppstar problem efter forvarvet. Detta eftersom kopeskillingen kan vara en annan an
summan av det bokforda vardet av eget kapital i det forvarvade bolaget. Redovisningens
huvudsyfte ar att utgora ett underlag for beslutsfattande, saval inom som utom foretaget
(Thomasson et al., 2005). Darfor ar det viktigt att forvarvsanalysen ger en rattvisande bild av
de faktiska vardena inom det forvarvade foretaget som framkommit i och med kopeskillingen.
IFRS 3 sager att foretaget i storsta mdjliga man ska redovisa vad foretaget betalat for i
samband med ett rorelseforvarv. Det betyder att tillgangar och skulder som Gvertagits i utbyte
mot bestammande inflytande dver det forvarvade foretaget ska varderas till verkligt varde pa
transaktionsdagen. (IFRS 3)

Att ta fram ett verkligt varde ar dock svart. Enligt IASB ar definitionen av verkligt varde
marknadsvarde, det vill saga ”Det varde till vilket en tillgang skulle kunna overlatas eller en
skuld regleras, mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfors” (IFRS 3). Med det menas att det varde som ska anvandas i en
forvarvskalkyl ar det varde som en tillgang skulle ha pa en Gppen marknad, inte vad
tillgangen &r vard for foretaget som forvarvat den. Det verkliga vérdet som ska anvéandas i
forvarvskalkylen blir darfor anskaffningsvardet for foretaget pa den forvarvade tillgangen.

IFRS 3 kraver att alla rorelseférvarv av dotterbolag ska redovisas med tillampning av
forvarvsmetoden. Standarden anger till vilka vérden tillgangar ska vérderas i forvarvsanalysen
men inte vilka metoder som kan anvéandas for att fa fram dessa varden. Trots tillimpnings
bilaga B i IFRS 3 klarnar inte bilden av hur objektiva siffror ska kunna tas fram. Aven i den
delen av standarden anges bara till vilka varden som olika tillgangar ska varderas till, till
exempel anskaffningsvarde, marknadsvérde eller uppskattade varden vilket alla syftar tillbaka
till verkligt varde.



1.2 Problemdiskussion

Ett av kraven i fran 1ASB’s "Forestallningsram for utformning av finansiella rapporter” &r
egenskapen validitet. For att redovisningen ska kunna uppfylla sin roll maste informationen
som redovisas avbilda de aspekter av verkligheten som foretaget avser avbilda. Minimikraven
for validitet &r neutralitet, dvs. vilka avsikter som redovisningsproducenterna har, ekonomisk
innebord over juridisk form, att redovisningen ar fullstandig i fraga om vésentliga handelser
och tillstand, med restriktionen att all information som redovisas maste vara vasentlig. (Smith,
2006) Det ar dock svart att vara neutral nar det ar ens egen verksamhets tillgangar som ska
beddmas.

For att ha mojlighet att identifiera de tillgangar som finns i dotterbolaget vid forvarvet behovs
mycket information da dessa enligt standarden IFRS 3 ska identifieras och véarderas till
verkligt varde per transaktionsdagen. Det innebdr att det kan uppkomma eventuella éver- och
undervarden gentemot det redovisade vérdena, vilka ska finnas med i den upprattade
forvarvsanalysen. Svarigheten i processen ar att identifiera de 6ver- och undervarden som inte
finns med i det forvarvade bolagets balansrakning, till exempel vissa immateriella tillgangar.
Dessa tillgangar &r svara att vardera da de ofta ar unika och att det darmed inte finns en aktiv
marknad att basera varderingen pa. Vérderingen av dessa tillgangar blir en bedomningsfraga
och for att kunna fa den rattvis maste relevant information hittas ndgonstans.

Fragan blir vart denna information kommer ifran. ldentifieringen av tillgangar samt
varderingen till verkligt varde forutsatter bedomningar vilka kommer att se olika ut beroende
pa vem eller vilka som gor dessa bedomningar. IFRS 3 ar principbaserat och utgor darfor bara
ett ramverk som ar Gppet for tolkningar. Standarden anger vilka vérden som ska redovisas
men inte hur dessa ska tas fram. De parter som ar involverade i processen kommer darfor ha
stor paverkan pa slutprodukten av arbetet kommer att se ut. En kartlaggning av processen och
de personer som ar inblandade blir darfor avgorande i ett forsok att forsta hur foretaget har
tolkat IFRS 3 i arbetet med forvarvsanalysen. Upprattandet av en rattvisande forvérvskalkyl
kraver rattvisande information. For att fa tag pa den informationen kommer foretaget behdva
ta hjalp fran flera hall, kanske saval inom som utom foretaget.

1.3 Problemformulering

Uppsatsens problemdiskussion kan sammanfattas i en fragestallning om hur processen kring
upprattandet av en forvarvskalkyl gar till och hur tolkningen av IFRS ramverk paverkar
redovisningen. Huvudfragan for uppsatsen blir darfor:

Hur har foretaget valt att tolka standarden IFRS 3 och hur genomférs forvarvsanalysen i det
specifika foretaget?

For att besvara huvudfragan maste féljande fragor undersokas:
- varifran hamtas informationen och vilka personer/enheter/funktioner ar inblandade i
processen
- hur tolkas IFRS 3 vid uppréattande av forvarvsanalysen i fraga om identifikation och
vardering av tillgangar
- vilka faktorer kan identifieras som paverkar tolkningen av standarden



1.4 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att kartldgga analysprocessen vid uppréttandet av en
forvarvskalkyl. Forfattarna anser kartlaggningen av forvarvsanalysens uppréttande vara av
stort intresse for tolkning av redovisningens substans eftersom den till stor del maste forlita
sig pa subjektiva bedémningar (Smith, 2006). Tanken ar att skapa en forstaelse for hur
upprattandet av forvarvsanalysen fungerar i praktiken nar IAS/IFRS-standarderna bara
fungerar som ett ramverk och ger en svag vagledning for anvandaren.

1.5 Avgransningar

| uppsatsen kommer forfattarna endast att behandla processen efter forvarvet och kartlagga
hur det gar till att uppratta en forvarvskalkyl. Hur foretaget kommer fram till den aktuella
kopeskillingen kommer inte att beroras utan endast hur denna kdpeskilling behandlas da
dotterbolaget ska inkluderas i koncernens redovisning. Inga detaljer rérande skulder och
eventualforpliktelser tas upp, endast behandlingen av tillgangar diskuteras.

1.6 Fortsatt disposition av uppsats

1.6.1 Kapitel 2 — Referensram

Kapitlet kommer att redogér for undersokningens referensram. Det kommer framst att besta
av beskrivningar av IASB’s standarder som ar relevanta for undersokningens forstaelse.
Kapitlet innehaller dven en redogdrelse av de interna faktorer som kan paverka redovisningen.

1.6.2 Kapitel 3 - Metod

| kapitlet beskrivs den metod som anvants for att genomféra undersékningen med motivering
av lamplighet. Har diskuteras &ven for- och nackdelar med vald metod. Kapitlet tar upp
tillvagagangssattet som innefattar intervjuer och ger en kalldiskussion. Avslutningsvis ger
forfattarna en utforlig tolkning och analys av uppsatsens genomforande och metod, vilka &r
viktiga for utfallet av undersékningen.

1.6.3 Kapitel 4 — Empiri

Empirin bestar av en sammanstéllning av de intervjuer som gjorts med personer fran det
undersokta foretaget. Har presenteras dven den information fran foretagets arsredovisning
som ar av intresse for uppsatsen.

1.6.4 Kapitel 5 - Analys

| kapitlet for analys jamfors foretagets process och tolkningar vid upprattandet av
forvarvskalkylen med vad som anges i IAS/IFRS. Diskussioner fors av forfattarna om val
gjorda av foretaget och hur foretagets specifika situation paverkat deras forvarvsanalys.

1.6.5 Kapitel 6 — Slutdiskussion

Kapitlet bestar av en avslutande diskussion kring huvudfragan. Har ger forfattarna sin syn pa
hur foretaget tolkat IFRS 3 i sitt genomférande av forvarvsanalysen. Slutligen ger forfattarna
forslag pa fragor intressanta for fortsatt forskning.



2 Referensram

Kapitlet redogor for undersokningens referensram. Den bestdr huvudsakligen av
beskrivningar av de standarder fran IASB som ar relevanta for undersékningens forstaelse.
Kapitlet innehaller &ven en redogorelse av de interna faktorer som kan paverka
redovisningen.

2.1 Reglering inom EU

Redovisning ar menad att méata ekonomisk aktivitet och syftet ar att kommunicera denna
information till olika intressenter (Smith, 2006). Hur redovisningen uppfattas ger indirekt
effekter pd ekonomin i ett samhélle eftersom en trovardig redovisning kan anvandas som
beslutsunderlag. Forstaelse for vilken information som ar anvandbar for varderingsprocessen
och att information om det effektivt sprids till marknadens aktorer ar viktigt for de som
utformar regelverk och standarder. Detta for att marknaderna ska kunna fungera sa bra som
mojligt. (Fléstrand, 2006)

211 IASB

Alla noterade bolag inom Europeiska Unionen ska folja av IASB, International Accounting
Standard Board, framtagna standarder for sin redovisning; 1AS/IFRS, International
Accounting Standards/International Financial Reporting Standards (Deloitte, 2008). IASB &r
en fristdende stiftelse som ger ut internationella rekommendationer med syfte att fa en
internationellt enhetlig redovisningspraxis. Alla borsnoterade foretag ska fran och med 2005
uppratta sina koncernbokslut i enlighet med IAS- och IFRS-standarder antagna av EU.
(Finansinspektionen, 2004)

Forutom syftet att harmonisera redovisningen har de standarder som stiftelsen ger ut dven for
avsikt att sakra tillforlitligheten i redovisningen. For att uppna tillforlitlighet ar standarderna
utformade med mal att minimera alternativen i redovisningen och krava matt som béttre visar
pa foretagets ekonomiska situation. Det ar menat att minska spelutrymmet att manipulera
siffrorna. Dock kan inforandet av IAS/IFRS i ett land minska ett foretags mojligheter att ge en
mer rattvisande bild av foretagets ekonomiska position. Det kan ske om landets inhemska
lagar sedan tidigare tillat en, for foretaget, Oppnare redovisning. Standarderna &r dock till sin
natur principbaserade och darmed flexibla. Det kan ge stérre utrymme till att manipulera
siffrorna i redovisningen, trots intentionen om motsatsen. (Barth et al., 2008)

2.1.2 Forestallningsram

IASB’s forestallningsram ar grundlaggande karakteristika och anger vilka kriterier som maste
vara uppfyllda for att redovisningen ska fylla sin roll och vilka matt som & moéjliga att
anvanda. Forestéallningsramen innehaller inte regler utan mer ett allmant resonemang som kan
ge en oOkad forstaelse for de standarder som ska tillampas. Ur forestallningsramen kan
vagledning hamtas och ge stod i hur regler och standarder ska tolkas. Dess syfte ar att fa
standarderna att hanga ihop och forestéllningsramen finns daven som komplement till de
omraden av redovisningen som &r oreglerade



2.2 IFRS 3 Rorelseforvarv

Den 31 mars 2004 publicerades IFRS 3 Business Combinations vilket &ven féljdes av
forandringar ibland annat 1AS 38 Immateriella tillgangar. Tanken med standarden &r att vid
redovisning av rorelseforvarv forbattra kvaliteten och goéra resultatet mer jamforbart
internationellt. P4 grund av jamforbarheten mellan olika organisationer och tillfallen tillats
bara forvarvsmetoden vid uppréttande av forvarvsanalysen. (Kangas et al, 2005) Standarden
ska vara en grund for att identifiera och ta upp forvarvade tillgangar skilda fran goodwill. For
att praktiskt kunna hjélpa upprattandet av redovisningen atfoljs IFRS 3 av en lista med flera
exempel pa forvarvade poster som uppfyller kriterierna for en tillgang. Listan ska vara en
véagledning utan att vara uttdommande. De mest forekommande identifierade immateriella
tillgangarna i forvarvskalkyler ar kundavtal/relationer, system/teknologi och varumérken.
(Grauffin et al., 2006)

2.2.1 FoOrvarvsmetoden

Som sagt ovan ar det enligt IFRS 3 bara forvarvsmetoden som ar godkénd att anvanda vid
konsolidering av bolag. Metoden varderar dotterbolaget till wverkligt vérde vid
anskaffningstillfallet vilket motsvaras av det pris som moderbolaget betalade for aktierna.
Varje forvarv ska foljas av en forvarvsanalys som har till uppgift specificera vad foretaget har
betalat for och darmed faststalla storleken pa eventuella Gvervéarden/undervarden pa de
tillgangar som anskaffats samt en avskrivningsplan. (Lonnqvist, 2006)

Tillampning av forvarvsmetoden borjar da det gar att identifiera att ett forvarv har agt rum,
vilket betyder att foretaget far kontroll Gver det forvarvade bolaget och saledes &ven
bestammande inflytande Over det samma. Transaktionen behdver inte vara avslutad eller
lagligt faststalld for att det ska rdaknas som forvarvstidpunkt. Vid tillampning av
forvarvsmetoden foreskriver IFRS 3 foljande steg. Forst ska forvarvaren identifieras, sen
berdknas anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och slutligen fordelas detta varde pa de
forvarvade tillgangarna och skulderna.

Enligt standarden ska foretaget specificera och fordela anskaffningsvardet av rorelseforvérvet
som det sag ut vid forvarvstidpunkten. Det sker genom att de férvarvade foretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas till verkligt varde om de
uppfyller villkoren stillda av standarden. Den del av anskaffningsvardet som inte gar att
sarskilja, vilket ar skillnad mellan det verkliga vardet av de identifierbara tillgdngarna,
skulderna och eventualférpliktelserna och anskaffningsvérdet for det forvarvade foretaget, ska
redovisas som goodwill. (IFRS 3) Till hjalp for fordelning av anskaffningsvardet finns en
bilaga till IFRS 3, bilaga B, som ar menad att ge vagledning i hur anvandaren ska ga till vaga
for att genomfora forvarvsanalysen.

Nar det géller tillgangar och skulder sa ar det inte sékert att alla finns med i dotterbolagets
balansrékning vid forvarvstillfallet. Till detta finns flera forklaringar. Det forvarvade bolaget
kan bland annat ha gjort en avsattning for omstruktureringsatgarder som utfors i samband med
forvarvet eller sa kan de exempelvis besitta ett internt upparbetar varumarke som inte fatt
redovisas som tillgang. (Torning, 2006) Uppgiften for det forvarvande bolaget i
forvarvsanalysen blir att identifiera dessa dolda tillgangar (IFRS 3).



2.2.2  Upplysningar

Efter det att forvarvsanalysen dr gjord maste foretaget lamna upplysningar i sina noter i
arsredovisningen. Detta for att intressenter ska kunna bedéma karaktiar och effekter av
rorelseforvarvet. Har ska det redogoras for anskaffningsvardet samt en beskrivning av vad
som ingar i forvarvet och eventuella kostnader direkt hanforliga till forvarvet. Vidare ska
foretaget exempelvis beskriva de faktorer som bidragit till att de betalat sa mycket for det
forvarvade bolaget att en goodwill-post har kunnat uppsta. Varje immateriell tillgang som inte
har kunnat berdknas till verkligt varde och darmed inte heller avskilts fran goodwill ska
forklaras. (IFRS 3)

For externa intressenter ar det dock fortfarande svart att bedoma hur foretag arbetar med
identifieringen av immateriella tillgdngar da de ofta saknas information om detta i
forvarvsnoten i arsredovisningen. Vanligt forekommande &r att immateriella tillgangar
klumpas ihop, ibland sa langt som till en enskild post kallad ”Immateriella tillgangar”. Alla
foretag anvander inte heller samma benamningar vid listningen av sina immateriella
tillgangar. Fastdn IFRS 3 kraver att goodwillposten beskrivs den informationen ar mycket
bristfallig i manga foretag. Vad som saknas &r en enhetlig praxis for informationsméngd och
utformning av denna. (Grauffin et al., 2006)

2.3 Identifikation och vardering enligt IFRS 3

IASB’s forestallningsram ger definitioner av tillgangar. For att en tillgang ska kunna betraktas
som en sadan maste samtliga kriterier som anges vara uppfyllda (Smith, 2006).

En tillgang ar en resurs som ska ge framtida ekonomiska fordelar. Detta ar ett uttryck for
nyttoaspekten av resursen och innebér att via marknadsmekanismer kommer kunder vara
beredda att betala for resursen eller de varor/tjanster som resursen kan producera och da ge
upphov till ett positivt kassaflode. Det kan finnas en osékerhet i de framtida kassaflédena men
huvudsaken &r att de forvantas infalla. Foretaget maste dven ha kontroll éver resursen, vilket
framst tar sig till uttryck i &ganderatten. Det betyder att foretaget via juridiskt dgande, avtal
eller pa annat satt, ska ha bestammande eller inflytande 6ver tillgangen. Delen om kontroll
handlar om knapphet av resurser och att fa fordelar genom kontroll av dessa resurser. Sista
kriteriet for att fa benamna en resurs som en tillgang ar kravet som séger att tillgangar bara
uppkommer av en intraffad handelse. Dock &r begreppet snavare och begrénsat till utbyten av
resurser som intraffat antingen till eller fran foretaget i fraga, men inte bara avtalat att ske i
framtiden. (Smith, 2006) Aven om nagonting uppfyller definitionen for en tillgang ar det inte
sakert att det far redovisas.

Forutom att identifiera tillgdngen ska den aven varderas. Inom redovisning finns det flera
olika satt att vardera tillgangar. Beroende pa situation kan véardering ske till
anskaffningsvarde, ateranskaffningsvarde, nutida forséaljningsvarde eller  framtida
forséljningsvérde (Smith, 2006). Alla dessa varderingssédtt menar att representera verkligt
varde, med undantag for anskaffningsvarde som bara ar verkligt varde pa den faktiska
anskaffningsdagen. Enligt forestallningsramen &r det viktigt att vardet kan maétas pa ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet ar det pris till vilket tillgangen koptes och det varde som
ar mest tillforlitligt da det kan verifieras. Vid ett foretagsforvarv raknas det verkliga vérdet pa
balansdagen som anskaffningsvérde och det ar dven det varde som ska anvandas for att
vardera tillgangarna i forvarvskalkylen. Verkligt varde i samband med forvarvsanalysen ska



inte vara foretagsspecifikt. Det framtagna vardet ska representera det vérde tillgangen har pa
marknaden vid anskaffningstillféllet, enligt principer som anges i standarden. Kdpeskillningen
for forvarvet ar ett resultat av marknadskrafterna och blir i sig det verkliga vardet pa foreget.
Hade det forvarvade foretaget varit mer vart skulle priset ha blivit ett annat da budgivningen
skulle ha fortsatt sa lange andra intressenter sag varde i det.

Nér forvarvet ar klart blir det foretagets uppgift att allokera och specificera vad de betalat for.
De tillgangar som identifieras ska tillskrivas forvarvsdagens verkliga vérde och inte tas upp
till det redovisade vardet som finns i rdkenskaperna sedan innan. Det blir med andra ord det
forvarvande foretagets anskaffningsvarde for tillgdngarna. Om eventuella synergier
uppkommer i foretaget i samband med forvarvet ska de inte tas i beaktande i varderingen da
vardena inte ska vara foretagsspecifika. Dessa klassificeras som goodwill da de ar varden som
inte kunnat identifieras eller sérskiljas fran denna post.

2.4 Materiella tillgangar

Till materiella tillgangar raknas sadant som maskiner, byggnader och mark. Det &r tillgangar
som bland annat innehas for produktion eller distribution av varor och tjanster eller liknande,
samt att de har en ekonomisk livslangd som ar 6ver en period. (1AS 16)

Identifieringen av materiella tillgangar i samband med forvarvsanalysen ar relativt latt da de
endast bestar av fysiska inventarier (Smith, 2006). De reservdelar som foretaget avser att
anvanda under flera perioder klassificeras dven de som materiella tillgangar och identifieras
ocksa vid forvarvstillfallet. Detta géller d&ven de reservdelar som endast kan anvandas med en
annan materiell tillgang. (IAS 16)

Vid forvarvstillfallet ska de materiella tillgadngarna redovisas till verkligt vérde, vilket &r
marknadsvardet for tillgangen. For att uppskatta detta véarde kan foretaget se till vilken
kopkurs det finns for tillgangen pa en aktiv marknad. Om detta varde inte gar att lokalisera
bor en uppskattning goras for hur mycket tillgangen skulle kunna séljas for pa marknaden om
transaktionen skedde mellan oberoende parter som var kunniga inom &mnet. Detta varde tas
alltsa normalt fram genom nagon form av vardering av den befintliga tillgangen. Det gar dock
inte alltid att faststdlla ett marknadsvéarde. Om tillgangen &ar unik och det inte finns nagon
storre marknad att jamféra med maste en allman uppskattning goras. For att fa fram ett
tillforlitligt varde pa tillgangen kan forvarvaren vélja mellan att tillampa en resultatbaserad
varderingsmetod, till exempel diskonterat kassaflode, eller genom att uppskatta ett avskrivet
ateranskaffningsvarde. (IFRS 3)

2.5 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangarna visas inte alltid i foretaget redovisning da de ofta inte uppfyller
kriteriet for en tillgang. Det finns dock tillfallen da tidigare osynliga immateriella tillgangar
kan fa tas upp i koncernredovisningen. Ett exempel da det ar mojligt ar i samband med
foretagsforvarv. For att dessa tillgdngar ska fa tas upp och redovisas i koncernens
balansrakning maste de forst uppfylla kriterierna for detta. Det kravs att tillgangen kan klassas
som en tillgadng enligt tidigare namnda krav pa kontroll, att den kan vantas inbringa
ekonomiska fordelar i framtiden, att det uppkommer i f6ljd av en redan intraffad handelse



samt att tillgangens varde ska kunna berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ytterligare ett viktigt
kriterium som &r gallande for immateriella tillgangar ar kravet pa identifierbarhet. (1AS 38)

Gallande identifierbarhet sa raknas den immateriella tillgangen som identifierbar da den gar
att sarskilja fran foretaget och exempelvis kan saljas separat fran verksamheten. Det finns de
immateriella tillgangar som i forvarvsanalysen kan identifieras, men bara i samband med en
annan tillgang. I detta fall redovisas tillgdngarna som en grupp skilt fran goodwill, da
tillgangarna individuellt inte kan varderas till verkligt varde pa ett tillforlitligt satt. De
immateriella tillgangarna ar aven identifierbara om den finns i foretaget till foljd av att avtal
upprattas eller genom andra juridiska rattigheter. (IAS 38)

Eftersom immateriella tillgangar inte ar av fysik form sa blir kriteriet med kontroll svarare att
definiera. Gallande kontroll éver en framtida ekonomisk fordel fran en immateriell tillgang
avser det normalt att det finns juridiska rattigheter som bekraftar dgandet. Det juridiska
dgandet ska vara sa starkt att det skulle goras vara gangbart i domstol. Aven kunskaper inom
ett foretag, exempelvis inom teknik och marknader, skulle kunna klassas som immateriella
tillgangar. For att ett foretag ska kunna kontrollera dessa kunskaper krévs dock att de skyddas
juridiskt. Detta kan exempelvis vara genom upphovsrétter, 6verenskommelser eller lagstadgad
tystnadsplikt for de anstallda. (IAS 38)

Att foretaget erhdller framtida ekonomiska fordelar innebar att de kommer rdaknar med att
tillgangen kommer generera ett framtida kassaflode for verksamheten. Detta kan exempelvis
ske genom att foretaget far intdkter fran forsaljning eller har mojlighet att gora
kostnadsbesparingar. (IAS 38)

De immateriella tillgangarna som uppfyller kraven for att bli sarskilda i redovisningen ska vid
forvarvstidpunkten redovisas till anskaffningsvarde, vilket ar det verkliga vérdet vid
forvarvstillfallet. Med verkligt véarde menas marknadsvardet for tillgangen vid
forvarvstidpunkten. For att kunna uppskatta det verkliga vardet pa marknaden kréavs att
marknaden &ar aktiv och att det finns noterade priser att ga efter. Vanligast ar att
marknadspriset representeras av den aktuella kopkursen. Vid avsaknad av kopkurser kan det
verkliga vardet bestimmas genom att foretaget tittar pa liknande transaktioner som
genomforts pa marknaden inom rimlig tid. Detta under forutsattning att det rader liknande
forutsattningar pa marknaden nu som da. (1AS 38)

For immateriella tillgangar sa kan aktiva marknader vara svara att identifiera da tillgangarna
ofta ar unika for det specifika foretaget. Om ingen aktiv marknad gar att finna, kan foretaget
gora en bedomning baserad pa det belopp férvarvaren skulle ha betalat for tillgangen i
transaktion mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra och ar ett intresse av att
transaktionen genomfors. (IAS 38) Denna bedomning ska grundas pa basta mojliga
information som gar att fa fram (IFRS 3).

For foretag som kontinuerligt forvarvar och saljer immateriella tillgangar kan &ven
erfarenheten spela stor roll om foretaget ska gbra beddmningar som ska ses med
tillforlitlighet. Foretaget kan ha utvecklat metoder och modeller for att skatta det verkliga
vardet i tillgangen. Det finns vissa restriktioner som bor beaktas innan foretaget anvander sig
av denna interna vardering. Syftet med varderingen maste vara att fa fram det verkliga vardet
och dessutom maste metoderna vara likgiltiga med de som anvéands inom branschen. Exempel
pa vad sadana modeller baseras pa ar framtida lénsamhet (royalty) eller diskonterade varden.
(IAS 38)



De varden som inte kan identifieras eller varderas pa ett tillforlitligt satt laggs som goodwill
forvarvskalkylen (IFRS 3). Har hamnar exempelvis de synergieffekter som foretaget, pa
grund av att varderingen inte ska vara foretagsspecifik, inte far ta upp som en del av en
tillgang. Att goodwill blir sa stort som det blir beror pa att sambandsforhallandet mellan
faktorerna som bygger upp vardet, det vill sdga varumarke, marknadsposition, interna
processer mm ar sa komplext. Det bestar av de framtida ekonomiska fordelar som inte gar att
enskilt identifiera och inte heller att redovisa separat (IFRS 3).

2.6 Interna faktorer som paverkar

Redovisningen kan anvéndas for olika syften. Ett exempel &r anvéndning for
foretagsledningen som tillampar redovisningen for att underbygga argument och beslut. Nagot
som anvandaren maste ta i beaktande &r dock att redovisningen aldrig kommer att kunna vara
100 % korrekt. For att de redovisningsansvariga ska kunna beskriva den komplicerade
verkligheten maste de bortse fran manga faktorer och forhallanden som paverkar.
Redovisning handlar ofta om kompromisser och antaganden och vilka beteckningar som
anvands. Den anpassas manga ganger for det specifika tillfallet for att pa sa satt kunna bidra
med relevant information. (Holmblad, 2002)

Redovisningen ska uppfattas som rattvis och de ansvariga har i de flesta fall som malsattning
balans- och resultatrakning ska spegla verkligheten sa bra som majligt. Dock blir resursfragan
en avgorande faktor. De ansvariga maste vaga vikten av att fa redovisningen korrekt mot de
kostnader som foretaget har for att uppratta detta. FOr att en beslutsfattare ska kunna fatta
beslut behover denne ofta tydliga forutsattningar for sina bedomningar. Detta &r inte alltid sa
latt da foretagaren inte kommer ha mojlighet att vaga in alla aspekter som paverkar besluten.
(Holmblad, 2002)

Gallande makt och vilka som har befogenhet att fatta beslut sa finns det ofta sarskilda
beslutsfattare for olika situationer. |1 en process kommer det att finnas ndgon som har det
overgripande ansvaret, men denne kommer inte sjalv kunna fatta detta beslut da denne sjalv
ofta inte deltar i arbetsprocessen. Praktiskt sett kommer beslutsfattare i de flest fall besluta
som den operativa enheten 6nskar, de som &r med i processen och forbereder besluten har
darfor ofta mycket makt i organisationen. (Holmblad, 2002)

Teorier om varfor och hur foretag redovisar och rapporterar uppgifter har utvecklats till stor
del utan referenser till foretagets interna variabler. Trots stark paverkan av externa faktorer
har anda interna faktorer tillrackligt stark paverkan for att vara av intresse att studera. Det ar
dock svart att hitta sdkra relationer mellan redovisning och generella situationsfaktorer
eftersom faktorerna &r svara att isolera. (Adams, 2002)

2.6.1 Procedurer

En procedur kan definieras som en regel som tillampas i samma ordning gang efter gang.
Genom detta kan effektivitet skapas. Medarbetare far riktlinjer till hur arbetet ska angripas
samtidigt som de kan fa en uppfattning om vilka beslut som ska fattas. Samtidigt kan
organisationer anvanda sig av planeringsprocedurer for att engagera medlemmar i olika
processer. (Holmblad, 2002)



For kontrollera redovisningsprocesser och forebygga fel i redovisningen ska den revideras.
Revisorerna ska upptacka och forebygga felaktigheter som gjorts medvetet, i form av
bedragerier, men de ska aven identifiera de omedvetna fel som uppstatt av misstag fran
foretaget. Uppgiften som revisorerna har &r inte att garantera att redovisningen &r korrekt, det
ar ett allt for stort atagande, utan de ska istallet jobba for att forebygga tillforlitigheten i
rékenskaperna. (Holmblad, 2002)

2.6.2 Kulturell paverkan

For att forstd beteenden hos medarbetarna i ett annat land &r det viktigt att forsta det samhalle
de lever i. Det finns flera faktorer som kan paverka ageranden och asikter som inte alltid ar
sjalvklara for en utomstaende. Vad som kan inverka ar till exempel vilken paverkan staten och
det politiska systemet har pa samhéllet, synen pa familjeférhallanden och personlighetsdrag
som ar vanliga i samhéllet. Utomstaende maste aven beakta historiska handelser som upplevts
av tidigare generationer. Skillnader kan aterspeglas i olika syn pa forhallandet till auktoriteter,
forestalining om forhallandet mellan individ och samhélle och vad som anses vara manligt
och kvinnligt. For att kunna samarbeta med manniskor i andra kulturer &r det dven viktigt att
forsta pa vilket satt manniskor i den andra kulturen hanterar konflikter och uttrycker kanslor.
(Hofstede et al., 2005)
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3 Metod

| kapitlet beskrivs den metod som anvants for att genomfdra undersokningen med motivering
av lamplighet. Har diskuteras aven for- och nackdelar med vald metod. Kapitlet tar upp
tillvagagangssattet som innefattar intervjuer och ger en kalldiskussion. Avslutningsvis ger
forfattarna en utforlig tolkning och analys av uppsatsens genomférande och metod, vilka ar
viktiga for utfallet av undersokningen.

3.1 Forskningsmetod

Forfattarna har fatt méjlighet att intervjua personer inom ett foretaget som har direkt paverkan
pa arbetet med foretagets forvarvsanalyser. Det kan vara av stort intresse att pa djupet
undersoka detta foretags rutiner och processer kring upprattandet av deras forvarvskalkyler.
Metoden som valts fér uppsatsen ar en fallstudie dar endast det ndmnda foretaget studeras.
Kvalitativ metod kommer att tillampas eftersom forfattarna pa detta satt bast tror sig kunna
forsta arbetet med uppbyggnaden av forvarvskalkylen. Forfattarnas mening med val av metod
ar att kartlagga arbetet med forvérvsanalysen for att se hur IFRS 3 tillampas i verkligheten.

De tva metodiska angreppssatten som finns att tillgd inom forskning &r kvalitativ metod
respektive kvantitativ metod. | uppsatsen kommer forfattarna som tidigare namnts att anvénda
sig av den kvalitativa metoden vilken syftar till att fanga egenarten hos den enskilda enheten
och den enhetens speciella situation. Med systematik och planmassigt arbete blir metoden ett
redskap for att uppna malsattningen att visa den struktur och de sammanhang som finns. Den
kvalitativa metoden ger en mojlighet att se processen inifrdn och kunna beskriva denna.
(Holme et al., 1997) Metoden passar uppsatsen bra da tiden &r begransad, vilket ger mindre
mojlighet att anvanda fler foretag i undersokningen, och da malet med uppsatsen &r att ge en
forstaelse for hur den interna processen gar till.

Styrkan med den kvalitativa metoden ar dess mojlighet att ge en helhetsbild av ett
sammanhang och fa fram de interna faktorer som paverkar situationen. Den valda metoden &r
mycket flexibel till sin form da upplagget for undersékningen kan éndras under
genomfdrandet av undersokningens gang. Detta eftersom processen sker i en véxelverkan
mellan empiri och teori. Datainsamlingen ger fler erfarenheter vilket ger mojlighet att ratta till
felaktiga fragestallningar och komplettera dessa med nya. Forfattarnas sjalvklara okunskap av
den empiri som onskas fa fram gor kvalitativ metod till det basta angripningssattet for
uppsatsen i fraga. Den stora flexibiliteten kunde ha varit en nackdel om jamfdrelser mellan
fler foretag gjorts men eftersom bara ett foretag kommer att undersdkas uppstar inte det
problemet. (Holme et al, 1997)

Undersokningen kommer endast att innefatta en studie av ett foretag. Med en fallstudie ges
mojligheten att pa djupet studera en avgransas aspekt av ett problem. Studien &r mer an bara
en beskrivning och ska visa pa samspel mellan faktorer i en situation. Observationer och
intervjuer ar oftast forekommande metoder vid fallstudier. (Bell, 2000) En nackdel med den
kvalitativa metoden ar dess oférmaga att visa pa informationens generella giltighet (Holme et
al., 1997). Bell menar dock att det ar viktigare att kunna relatera utifran ett enskilt fall &n att
kunna generalisera utifran det. Under ett begransat projekt ar det inte troligt att hinna skapa en
grund for generaliseringar, men en valplanerad undersokning kan informera och belysa trots
en mindre omfattning. (Bell, 2000) Med den tidsram arbetet ar given anser forfattarna att det
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ar mer intressant att fa en djup forstaelse av ett foretags process, hellre &n ytliga kunskaper
och jamforelser av flera foretag. Trots att kunskaperna som framkommer inte kan
generaliseras rakt av, tror forfattarna att anda att en forstaelse for ett foretags process i arbetet
med sin forvarvskalkyl ge en referenspunkt i forstaelse av forvarvsanalysen som sadan.

Den kvalitativa metoden ger forfattarna mindre kontroll Gver innehallet i undersdkningens
utfall da respondenten sjélv kan styra éver riktningen i intervjun. Det finns en risk att den
intervjuade personen tar pa sig undersokarens forvantningar och forsoker uppfylla dessa,
istallet for att ge uttryck for sina egentliga uppfattningar. Forfattarna anser dock inte detta
vara ett storre problem da de intervjuade &r dar i egenskap av sina yrkesroller snarare an
person, men undersokare och intervjuobjektet paverkar varandra dmsesidigt under intervjuns
gang vilket ar viktigt att vara uppmarksam pa. (Holme et al., 1997) Detta innebar det inte gar
att undvika ett visst matt av subjektivitet vid tillimpning av en kvalitativ metod (Flostrand,
2006).

Oberoende av vilken metod som an valjs maste tillforlitligheten i undersokningen granskas.
Ett begrepp som &r bra att ha i atanke ar validitet. Validitet, eller giltighet, mater om det som
mats eller beskrivs ar det som avses att matas eller beskrivas. For forfattarna som genomfor
undersokningen &r det viktigt att kritiskt granska sina fragor for att se att validiteten haller.
(Bell, 2000)

3.2 Forskningsansats

Den kvalitativa forskningsansatsen befinner sig oftast inom ett Overgripande och
verklighetsbeskrivande synsatt. Det innebér att det i forvag inte har bestdmts vad som kan
komma fram eller vilka resultat som &r tankbara. Ansatsen kraver en storre féljsamhet mot det
som studeras och valet av metod kan behdva andras under projektets gang. For att kvaliteten
pa undersékningen ska vara god maste ett antal krav vara uppfyllda. Perspektivmedvetenheten
maste vara redovisad och diskuterad och ratt analysmetod anvandas. Genom uppsatsen ska
kunna foljas hur informationen leder fram till slutsatsen, dvs. gor den legitim. (Infovoice,
2008)

Ansatsen forfattarna véljer for uppsatsen passar bra for de processer och strukturer som ska
studeras. Det utmarkande ar att analysen av datainsamlingen pabdrjas direkt efter att forsta
intervjun ar gjord och nasta datainsamling paverkas av de tankar som uppkommer med den
forst insamlade empiri. Uppsatsens intervjuer kommer att genomforas efter denna modell.
Efter ett par inledande intervjuer dar forfattarna har mojlighet att fa en Gverblick Gver
processen kan sedan mer detaljerade fragor stallas. Med en okad forstaelse for processen kan
beskrivningen av denna bli mer riktig och verklighetsnara och en analys blir da troligtvis mer
tillforlitlig.

Resultatet av studien ar menat att visa pa ett antal nya aspekter av fragan for uppsatsen och
kommer att basera slutsatserna pa den empiri som framkommer under genomférandet. Det
forfattarna @mnar studera handlar om kvaliteter och darfor blir endast den interna processen
intressant att kartlagga.
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3.3 Tillvagagangssatt

Djupintervjuer kommer att ske med ett par representanter fran en stérre koncern i Sverige som
kontinuerligt genomfort foretagsforvarv under de senaste aren. Vilka representanter som vilj
ut till intervjuer &r av storsta vasentlighet da intervjuer med personer som inte vet nagot om
processen blir irrelevant vid sammanstallningen av undersdkningen och kan i varsta fall leda
till att undersokningen blir oanvéndbar (Holme et al, 1997). De personer som kommer att
medverka i undersokningen har valts ut pa rekommendation om vilka i foretaget som faktiskt
har ansvar for forvarvsanalysen. De &r &ven de personer som anses ha kunskapen om hur
processen gar till. Ingen av de personer som tillfragats att medverka i undersokningen har
tackat nej.

Det &r for att kunna kartlagga processen for forvarvsanalysen i det valda foretaget som
forfattarna valt att anvanda den kvalitativa metoden med intervjuer. Vid denna ansats blir det
viktigt att fa information fran olika instanser inom féretaget for att fa kunna fa en sa klar och
rattvisande bild som mojligt av processen. Nar flera perspektiv far ge sin version av en
héndelse kan en mer nyanserad bild framtrada och forfattarna anser att battre slutsatser om
situationen kan dras. Det ar viktigt for forfattarna att fraga sig vad som &r intressant att ta reda
pa och varfor detta ar viktigt, for att kunna genomfora intervjun pa bésta satt.

| arbetet med uppsatsen kommer forfattarna att anvanda sig av djupintervjuer som uteslutande
kommer att genomforas via telefon. Intervjuerna spelats inte in, utan anteckningar kommer att
foras parallellt under intervjun. DA anvandandet av denna metod inte innebéar standardiserade
formular, utan istallet tillampar 6ppna fragor, 6kar flexibiliteten i intervjun da minsta mojliga
styrning tillampas. Detta ger undersokningspersonen storre utrymme och gor dven att denna
sjalv har chans att paverka inriktningen i intervjun. Teoretiskt kan flexibiliteten vara ett
problem da mojligheten for jamforelse med andra verksamheter minskar nar ramarna for
svarsresultaten blir vidare. (Holme et al., 1997) Dock anser forfattarna att detta spelar mindre
roll for uppsatsen i frdga da syftet ar att kartlagga processen for upprattandet av
forvarvsanalyser hos ett specifikt foretag. Forfattarna vill inte bara mekaniskt notera vad som
tagits med i forvarvskalkylen, utan &ven ett resonemang varfor. Darmed blir rena jamforelser
med andra foretag inte applicerbara pa uppsatsen. Att anvanda djupintervjuer gor att
uppsatsen kan visa pa en djupare forstaelse for forvarvsanalysprocessen som helhet och
samtidigt fa en forstaelse for logiken bakom de val som foretaget gjort.

Nagot som ar viktigt att tanka pa ar att oppna intervjuer kraver en tydlig intervjumall fran
forfattarna. Undersokningspersonen ska ha mojlighet att sjalv ta upp nya infallsvinklar som
fordjupar resonemanget i fragorna, men intervjun maste fortfarande tacka de omraden och
forhallanden som uppsatsen ska omfatta. Genom att anvanda en intervjumanual ser forfattarna
till att alla omraden som de finner intressanta tacks under intervjuns gang. (Holme et al.,
1997) Intervjumallen baseras pa fragor kring forvarvsanalysprocessen som skickas ut till
undersokningspersonerna innan det ar dags for intervjun. Detta for att
undersokningspersonerna ska ha mojlighet att reflektera éver fragorna innan intervjun och pa
sa satt kunna bedéma vad som ar relevant att ta upp enligt deras perspektiv. Personen som ska
intervjuas har dven mojlighet att bedéma helheten och ta upp andra fragor som é&r relevanta
for sammanhanget. Intervjuobjekten har inte fatt exakt samma fragor da de har hand om olika
dela i forvarvsanalysen. Fragorna anpassas istdllet for att under intervjuns gang utvecklats
med de svar som intervjuobjektet gett.
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3.3.1 Studieobjekt

Foretaget ar ett moderbolag i en stor koncern som séljer och tillverkar sina produkter i ndra
hundra lander runt om i vérlden. Koncernen tillampar 1AS/IFRS-standarder i sin redovisning
och har de senaste aren gjort flera rorelseforvarv av skiftande storlek. Syftet med deras
rorelseforvérv ar att skapa synergier for fortsatt tillvéxt och byggande av starka varumarken.

Den ena intervjupersonen har positionen International Financial Integration Manager och
IAS/IFRS Specialist inom foretaget. Personen ar placerad bade pa huvudkontoret i Sverige
och &ven pa ett storre kontor i en storstad i Europa. Integrationschefen, harefter kallad,
medverkar vid alla foretagets rorelseforvarv. Personen har arbetat inom foretaget med
forvarvsanalyser i flera ar och ar expert inom omradet IAS/IFRS-standarder. Redan vid
uppképningsprocessen involveras personen for att fungera som stod for M&A-avdelningen.
Integrationschefen har bland annat ansvar for den finansiella due dilligance som genomfors
dar personen tillsatter intern kompetens eller hyr in konsulter utifran. Det é&r
integrationschefen som initierar och organiserar hela processen kring forvérvsanalysens
upprattande. Da personen &r delaktig redan tidigt i forvarvsprocessen kan en forstaelse for den
fortsatta processen efter forvarvet inhamtas. Ansvar for slutprodukten och presentation av
forvéarvsanalysen innehas av integrationschefen.

Den andra personen som intervjuats har positionen Senior Vice President, Finance, och &r
placerad pa huvudkontoret i Sverige. Redovisningschefen, harefter kallad, &r huvudansvarig
for uppréttandet av forvarvsbalansrakningen.

Forutom intervjuer har dven foretagets senaste arsredovisning studerats. Information fran
noter och stycken som d&r intressanta for forvarvsanalysen har tagits med i empirin.
Arsredovisningen har fungerat som ett komplement till intervjuerna och inte varit huvudfokus
vid informationsinsamlingen.

3.4 Kalldiskussion

| uppsatsen ar det svart att fa tag pa kallor som kan végleda forfattarna innan empirin ar
insamlad. Darfor sker uppsatsen i en nagon omvand ordning, men foretradande fokus pa
insamlande av empirin via intervjuer. Sedan kan uppmarksamhet laggas pa att hitta de kallor
som kommer att utgdr uppsatsens teori och som sedan kan ge stod for tolkning och analys av
materialet. Ett problem vid sokande av kallor ar att kunna salla ut vad som é&r relevant
material.

De primérdata som anvands i uppsatsen kommer framst att vara i form av intervjuer med
representanter fran det undersokta foretaget. Eftersom data endast ar insamlad for att forklara
problemstallningen i uppsatsen sa blir den information som fas fram relevant for uppsatsens
syfte.

| uppsatsen anvénds dven viss sekundardata, bland annat i form av foretagets arsredovisning. |
arsredovisningen finns kompletterande information om hur foretaget tanker kring I1AS/IFRS-
standarderna och i viss man hur de tillampas inom foretaget. Studien baseras dven pa litteratur
inom omradet for organisationer och redovisningskriterier. Darutéver kommer information
om forvéarvsanalysens upprattande bland annat att hamtas fran standarden IFRS 3 med
kompletteringar fran IAS 16 och IAS 38. Tackvare kontakter inom foretaget har forfattarna
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mojlighet att ta del av sekundérdata i form av foretagets interna arbetsdokument. Dessa kan ge
en bra och réattvisande bild av hur foretagets medarbetare faktiskt arbetar och tanker under
processen med framtagande av information till forvarvsanalysen.

De sokord som framst anvénds vid sokningar i databaser tillgangliga via Goteborgs
universitetsbibliotek och pa Internet ar:

IFRS 3

Vérdering

Forvarvsanalys

Forfattarna har dock funnit det svart att hitta relevant information via dessa medier.

3.5 Tolkning/analys

Precis som forklarat i metoden har forfattarna under arbetes gang fatt andra och &ven helt
forkasta delar av den fragestéllning, teori och de angreppssatt som vara tankta fran borjan. Det
beror pa att med en storre forstaelse for amnet kommer andra insikter om vad som é&r
intressant och relevant att skriva om.

Fragestallningen ar en del som forfattarna har arbetat mycket med och forandrat till del under
tiden som uppsatsen skrivits. Diskussioner har forts med handledarna for att fa stod i
utformningen da fragestallningen ar sa central del av uppgiften. Den paverkar hela arbetet och
bedomningen av det slutgiltiga resultatet efter formagan att besvara och forklara det som
efterfragats. Forandringen av fragestallningen paverkade éven vad som eftersoktes och senare
beskrevs i empirin, vilket i sin tur gav upphov till ett behov att gora forandringar i saval teori-
som metodavsnitt. Att ny relevant teori har tagits fram ger battre stod och forklaring at det
resonemang som fors fram i analysen. Det som forandrats mest i metodavsnittet ar hur
problemdiskussionen leder fram till problem formulering och den faktiska fragestéllningen.

Under arbetet med analysen &r det viktigt att inte tappa bort den fragestillningen som
forfattarna bestdmmer sig for att anvénda. Delar av den informationen som &r insamlad
kommer att avvika fran amnet och en medvetenhet om att inte ta med resultat ogiltiga for
arbetes fragestallning ar nodvandigt att bara med sig. Med ett kritiskt forhallningssatt till
forfattarna egna tolkningar genom hela processen av arbetet kan en minskad osékerhet i
validitet och reliabilitet infinnas.

Uppsatsens tidsram pa tio veckor har verkat som en begransande faktor for storleken av
undersokningen. Det var delvis pa grund av tidsramen som forfattarna valde att gora en
djupgaende fallstudie av endast ett foretag. Det har dven paverkat valet av antal personer
intervjuade samt antal intervjuer med dessa. Den informationen forfattarna fatt fran intervjuer
med de personerna inom foretaget hade inte kunnat insamlas pa annat satt fran ndgon annan
kalla. Déarfor ar valet av metod, enligt forfattarna, det basta mojliga for att besvara
fragestallningen.

Kvalitativ. metod ger goda mojligheter till att gora relevanta tolkningar eftersom
intervjupersonerna har moéjlighet att ge en helhetsbild av ett sammanhang. Dock blir formen
oprecis da forfattarna inte till fullo kan styra de svar som kommer av undersokningen. Att
analysera kvalitativa intervjuer &r tidskrdvande och omsténdligt eftersom den insamlade
informationen blir mycket ostrukturerad. All organisering och strukturering av empirin sker
efter avslutad insamling. Detta eftersom forfattarna innan insamling och forstaelse av empirin
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inte kan gora sig en klar bild av hur processen &r uppbyggd och vilka delar som &r viktiga att
lyfta fram. Uppbyggnaden av empirin har i sin tur paverkat strukturen av teorin for att arbetet
ska bli latt att folja och forsta.

Inom analysen uppstar det en tolkningsproblematik, dels mellan personen som genomfor
intervjuarna och respondenten och dven mellan forfattaren av uppsatsen och lasaren. Det ar
viktigt att vara medveten om denna problematik for att i sa stor utstrackning som mgjligt
kunna undvika feltolkningar. Risken for missforstand okar eftersom intervjuerna sker via
telefon. Ickeverbala signaler sdsom kroppssprak faller bort, vilket kan gora det svarare att
uttrycka vad som verkligen menas. Det ar viktigt att beakta att tolkning av formuleringar i
efterhand kan vara svara da de kan vara nagot dunkla. I och med att forfattarna inte spelat in
intervjuerna finns risk for att oklarheter uppstar och delar av intervjun faller bort. For att inte
begrénsas av detta kommer forfattarna ha flera intervjutillfallen med samma personer for att
kunna folja upp det som vid foregaende tillfalle uppfattades oklart. Det ger en storre méjlighet
att undanréja oklarheter, utveckla fragorna och fa djupare och mer detaljerade svar av den
intervjuade. | efterhand inser forfattarna att inspelning av samtalen kunde ha underlattat
arbetet med sammanstéllningen.

Forfattarna upplevde vissa spraksvarigheter da integrationschefen inte kunde svenska utan
intervjun genomfordes pa engelska. Dels det sjalvklara med att ordforstaelsen var begransade,
men dven att integrationschefen talade snabbt och mycket. Det bidrog till att forfattarna
uppfattade olika delar av intervjuerna och kan ha missat information. Detta lostes genom de
kompletterande intervjuerna sa de fragetecken som uppkommit ratades ut.

| alla intervjusituationer finns en risk att intervjuaren staller ledande fragor for att fa de svar
som onskas. | den formen som intervjuerna har genomforts har istallet den intervjuade fatt en
ledande roll. Da intervjupersonen fatt fragorna innan intervjutillfallet har denne haft méjlighet
att tdnka 6ver sina svar och mer intagit en beréttande roll. Dock har forfattarna kompletterat
med fragor fran intervjumanualen sa att alla omraden tacks in. Forfattarnas okunskap kring
amnet gor att viktiga delar kan missas. Aven om en heltaickande bild avses ges av
forvarvsanalysen kan viktiga aspekter tappas och mindre relevanta delar belysas under
intervjun.

Den intervjumanual som anvants har byggts upp efterhand som forfattarna fatt mer kunskap
om amnet. Fran borjan stalldes fragor efter vad som kunnat utlasas ur IFRS 3 angaende
uppbyggnaden av analysen och vilka delar som skulle tackas in. Aven fragor som forfattarna
var intresserade av i samband med analysen och trodde kunna paverka utfallet av den
inkluderades. | senare intervjuomgangar kunde mer specifika fragor rérande foretagets satt att
angripa processen redas ut for att pa djupet ge en forstaelse. Dessa fragor hade uppkommit ur
de svar som angetts i de foregaende intervjuerna. De dokument som forfattarna fick ta del av i
form av beskrivande frageformulér, tidplaner och ansvarsférdelning gav dven upphov till nya
fragor till respondenterna.

Forfattarna kanner sig néjda med insamlingen av information och kéanner att de har fatt svar
pa sina fragor i den utstrackning som respondenterna har kunnat svara. Representanterna fran
foretaget som deltagit i undersokningen anser forfattarna har haft mojlighet att ge en
rattvisande bild av processen for forvarvsanalysen inom féretaget. Aven om det kunde ha
varit fordelaktigt att pratat med annu fler personer involverade i processen, anser forfattarna
sig fatt en god och rattvisande bild av arbetet med forvarvsanalysen. Vikten vid kvalitativa
studier ligger till stor del i att prata med ratt personer. Har anser forfattarna sig ha lyckats
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mycket bra. Chefen for integrationsteamet var den person som satt pa den storsta delen faktisk
kunskap om hur det undersokta foretagets forvarvsanalys gar till. Personen blev dven omtalad
av redovisningschefen som mycket kompentent och av stor vikt for foretaget da personen &r
den som leder och genomfor foretagets alla forvarvsanalyser. Eftersom en del av uppsatsens
fragestallning handlar om foretagets tolkning av IFRS 3 var det mycket bra att fa tala med
integrationschefen da personen aven &r foretagets IAS/IFRS-specialist och darmed mycket
kunnig pa omradet. Darfor kunde personen ge en tydlig bild av hur foretaget arbetar med och
uppfattar standarderna som berdr forvarvsanalysen.

Aven om forfattarna anser sig ha pratat med ratt personer maste tillforlitligheten i deras svar
diskuteras. Forfattarna anser att det finns tillforlitlighet i undersokningspersonernas svar. Det
som skulle kunna paverka medvetet felaktiga svar kan vara en vilja att presentera en
forskénande bild av foretaget, yrkesstolthet hos den intervjuade eller en osékerhet hos
svarspersonen. Dock har forfattarna inte kunnat se nagra direkta tendenser for att detta skulle
forekomma. Vid de tillfallen da olikheter forekommer i respondenternas svar tror forfattarna
att det beror pa olika kunskap hos de bade intervjupersonerna, da de har olika perspektiv pa
processen pa grund av sina yrkesroller. Det faktum att foretaget och da &ven
intervjupersonerna har blivit avidentifierade ger en storre mojlig att fa tillforlitliga svar.
Respondenterna behdver inte oroa sig att de svar de ger ska bli publicerade med deras namn
och dérmed att de ska behdva forsvara eller forklara dem. Avidentifieringen tar darmed till
stor del bort incitamentet att bara vilja presentera en forskonad bild av foretaget och ger
utrymme for mer nyanserad svar.

Forfattarna ar medvetna om att det endast ar foretaget som under uppsatsens gang har fatt
mojlighet att argumentera for sina asikter. Hade forfattaren bara sett till den skriftliga
informationen som foretaget ger ut angaende forvarvsanalysen kanske de bildat sig en annan
uppfattning om foretagets val. Pa samma sétt blir forfattarna begransade i sin uppfattning om
IFRS 3, da information angaende uttalande om och forarbeten till standarden inte eftersokts.
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4 Empiri

Empirin ar en sammanstéllning av de intervjuer som genomforts med personer fran det
undersokta foretaget. Har presenteras aven den information fran foretagets arsredovisning
som ar av intresse for uppsatsen.

4.1 Inledning

Foretaget i undersokningen anvander de IAS/IFRS-standarder som har godkants av EU for sin
redovisning. Alla bedémningar i redovisningen anser foretaget, enligt sin arsredovisning, att
de gor i enlighet med IFRS. Detta forklaras som en faktor till att det faktiska vardet pa
tillgangar kan skilja sig fran dessa bedémningar. Med det menar foretaget att de skulle kunna
uppskatta ett mer rattvisande vérde om de inte begrénsats av de riktlinjer som finns i
standarden.

| noterna uppmarksammar foretaget att chefers anvandning av standarder och forberedelser
for redovisningen bygger pa antaganden och beddmningar. Dessutom uttrycks det att
bedémningarna och antaganden som gors antas vara korrekta under radande omstandigheter.
Dessa bedomningar bygger oftast pa historisk erfarenhet, men dven andra faktorer sa som
forvantningar om framtiden. Foretaget inser att med andra antagande och bedémningar skulle
resultaten ha blivit annorlunda. Ett exempel pa tillgangar som ndmns i noterna som
bedémningsfragor ar immateriella tillgangar.

Alla foretagets konsolideringar av bolag uppréattas i koncernredovisningen med
forvarvsmetoden. | arsredovisningen beskriver foretaget hur anskaffningskostnaden for ett
bolag utgors av kopeskillingen samt kostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet.
Foretagets beskrivning av forvarvsanalysen sker i arsredovisningen enligt foljande. Det egna
kapitalet som Gvertagits ska vid konsolideringen bestams av det verkliga vérdet pa tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Om denna beddmning av vardet pa det
forvarvade foretagets tillgangar och skulder positivt skiljer sig fran det forvarvade bolagets
redovisning, bedéms detta vara goodwill. Goodwill sags relateras till forvarv av marknader
dar ett individuellt varde for andra tillgangar inte kunnats identifieras.

Enligt foretagets arsredovisning har de under 2007 gjort flera rorelseforvarv for vilka de
storsta redovisas separat i arsredovisningen. En tredjedel av dessa forvarv, de storsta, far ett
betydande utrymme i arsredovisningen, men de ca 10 mindre som &aven har gjorts under aret
bara ndmns i forbifarten. Foretagets har stora erfarenheter av att gora forvérv. Det ger enligt
redovisningschefen revisorerna ett visst lugn. De i foretaget som arbetar med forvarven har
lart sig hur vardering och dokumentering ska ga till och det mest flyter pd med automatik.
Principen och malet for forvarvsanalysen ar enligt integrationschefen att forvarvskalkylen ska
vara 100 % korrekt. For att detta ska uppfyllas kravs enligt foretaget att de far tillgang till ratt
information, for att sedan kunna gora riktiga bedomningar. Viktigt for foretaget ar att
tillgangar varken over- eller undervérderas i forvarvskalkylen.

Hur mycket resurser som laggs ner pa varje forvarvsanalys beror pa ett antal faktorer.
Forvarvets storlek, komplexitet, risk och geografiskt lage avgor tillsammans med om bolaget
som forvérvas ar privat eller listat pa borsen. Nar det kommer till det geografiska laget och
dess paverkan handlar det forutom kulturella faktorer om forhallanden till de lokala
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myndigheterna och att foretaget arbetar i en annan jurisdiktion. Budgeten for forvarvet satts
centralt i foretaget hos deras ekonomiavdelning pa huvudkontoret. Det &r de som kommer
Overens med de externa konsulterna om arvoden i samband med processen.

4.2 Innan forvarvet

Uppbyggnaden av forvéarvsanalysen, eller tankarna kring den, tas upp i foretaget redan under
forvarvsfasen. Da finns bland annat personer fran ekonomiavdelningen i moderbolaget med i
gruppen som jobbar med forvérvet for att se till att redovisningsfragorna beaktas redan fran
borjan. Att vara med i utvarderingsfasen anser de &r betydelsefullt da det ar viktigt for
foretaget att gora en val genomtéankt affar och pa sa satt se till att foretaget gor en riktig
bedémning av forvarvet fran forsta borjan. Att det finns personer som redan &r insatta i
processen gor enligt redovisningschefen att foretaget far en kortare startstracka nar det val ar
dags att borja jobba med férvarvsanalysen.

Chefen for integrationsteamet ar en av de som redan fran borjan arbetar med forvarvet, men
som egentligen har sin huvuduppgift da forvéarvet ar klart. Med sin stora erfarenhet kan
personen hjalpa M&A-avdelningen (Merger and Acqusitions) samtidigt som kunskaper om
det foretaget som forvarvas inhamtas. Pa det har sattet har personen en maéjlighet att bilda sig
en uppfattning om vilka personer och vilken kompetens som kommer att behdvas i arbetet
med uppbyggnaden av forvérvskalkylen. Den finansiella integrationschefen ar med for att
forsta strukturen av forvérvet och vilka redovisnings- och vérderingsprinciper det forvarvade
bolaget anvander. Pa det har sattet ges dven en inblick i vilka omraden som det kan uppsta
problem inom.

Varderingen av tillgangarna i det forvarvade bolaget gors nar det ar mojligt redan innan
forvarvet &r klart. Dock kan inte allt goras fore det att kontraktet &r skrivet. Det huvudsakliga
jobbet sker efter avtalet eftersom det forst ar da som det finns tillgang till fullstandig
information om den forvérvade verksamheten. Redovisningschefen beskriver hur det redan
innan forvarvet kan finnas idéer om exempelvis varumérkets varde, men det finns inte
mojlighet att véardera det fore foretaget har full tillgang till dotterbolaget. Beroende pa vilket
bolag som ska forvarvas far det kopande foretaget olika stor tillgang till information fran det
potentiella forvarvet samt olika mojligheter att inspektera fabriker och dylikt till dess att kopet
ar klart. Det vanligaste ar dock att produktionsanlaggningar och maskiner kan varderas da det
finns intern kompetens och erfarenhet inom moderforetaget for detta. Genom att gora en
sadan forstudie skapas en forstaelse for hur foretagets tillgangar bor vérderas senare i
processen, menar chefen for integrationsteamet, da perspektivet i véarderingen kommer att
vara ett annat.

Enligt redovisningschefen laggs mest fokus innan forvarvet i arbetet med att bygga upp
kopeskillingen for forvarvet. Vad det galler den efterfoljande forvarvsbalansrakningen sa
kommer dessa varderingar inte leda till nagot kassaflode i framtiden och darfor anser
redovisningschefen att de inte ar sa viktiga i sammanhanget for forvarvsanalysen.
Varderingen ska inte vara allt for tidskrdvande, utan att den for den delen inte ska vara riktig.
Kontentan ar dock att det inte gor sa mycket om forvarvskalkylen avviker nagot fran
verkligheten.
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4.3 Arbetsprocessen

Direkt efter att moderforetaget har forvarvat ett bolag tillsétts ett integrationsteam som sands
ut till det nyforvarvade foretaget. | teamet har integrationschefen en ledande roll da denne
bade initierar och organiserar processen med forvarvsanalysen. Vid framtagandet av
forvarvskalkylen maste gruppen representeras av olika kompetenser, precis som vid det
foregaende forvarvsarbetet. Vilka kompetenser som behovs beror pa vilken bransch inom
koncernen som forvarvet sker. Tillsattandet av dessa personer ar, enligt redovisningschefen,
ocksa beroende pa i vilket geografiskt omrade som det forvarvade bolaget befinner sig i.
Integrationsteamet ser aven till att engagera personer fran de lokala divisionerna, det vill saga
fran det forvarvade bolaget. Hur manga och vilka av de lokala foretradarna som ingar i
teamet, beror framforallt pa det forvarvade bolagets storlek. | regel ar dock alla
nyckelfunktioner inom foretaget representerade. Forutom redovisningschefen i det forvéarvade
bolaget, som alltid ska ingd i gruppen, kan aven bland annat HR-representanter och
controllers finnas med for att bistd med sina kunskaper och erfarenheter.

Integrationsteamets forsta uppgift ar att ta fram en tidsplan for arbetet. Tidsplanen &r en
handlingsplan i form av en forutbestdimd checklista med mellan 30 och 40 punkter dar det
tydligt anges vad som bor ses Over for uppréttandet av forvarvskalkylen. Har specificeras vem
som har ansvaret, vilka uppgifter som ska utféras och nér uppgifterna ska vara klara. Listan &r
av naturliga orsaker liknande for liknande forvarv da de centrala punkterna alltid finns med
och maste gas igenom.

Arbetet med analysen borjar sedan med att det forvarvade bolagets tillgangar ska identifieras.
Moderbolaget kraver in listor ver bolagets alla tillgangar for att fa en 6verblick av vad som
forvarvats. For att fa full forstaelse for det forvarvade foretagets redovisning skickar
integrationsteamet dessutom ut frageformular for olika omraden till funktionerna i det
forvarvade foretaget.

Da tillgdngarna i det forvarvade bolaget &r identifierade ska de varderas. |
varderingsprocessen maste foretaget samla in mycket information om dem for att sedan kunna
gora en rattvisande vérdering. Hur foretaget gar till vaga och vilken information de behéver
hamta in skiljer sig for vilka tillgangar de galler. For vissa tillgangar finns mycket intern
kompetens vilket gor att foretaget kan dra nytta av sin egen personal med deras erfarenheter
for att sjalva genomfora varderingarna. Gallande de tillgangar dar det inte finns tillrackligt
mycket information internt i foretaget maste de istéllet rikta sin informationsinsamling till
andra kallor.

| varderingsfasen ser foretaget i forsta hand om det finns tillgang till en aktiv marknad dér till
varderingsunderlag kan hamtas. Om det inte finns en aktiv marknad har foretaget i de flesta
fall av erfarenheter lart sig att tillampa olika varderingsmodeller som vanligtvis anvéands pa de
marknader dar de verkar. Eftersom de inte har kompetens nog att utféra véarderingar inom alla
omraden som blir aktuella vid ett bolagsforvarv anlitas dven externa konsulter for att ta fram
verkliga varden for tillgangarna.

Sista steget i forvarvsanalysprocessen blir att kontrollera de varderingar som gjorts.
Foretagets lokala revisorer far ge sina anmarkningar och gora de justeringar som &r
nddvandiga for det aktuella landet. De justeras varden som framkommit ska stimma Gverens
med koncernens redovisning och i férlangningen med IFRS, vilket krdver mycket arbete.
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4.3.1 Kulturell paverkan

En mycket viktig komponent for tidsaspekten i processen med forvarvsanalysen ar kultur. Det
asyftar den kultur som rader i det land dar det forvarvade bolaget befinner sig. Foretaget har
en fardig standardtidsplan som tillampas. Den maste dock justeras eftersom hur lang tid
forvarvsanalysen tar beror pa omfattningen pa forvarvet samt vilken del av vérlden som
forvarvet sker. Ett tydligt exempel dér kultur har spelat stor roll for den tid och de resurser
som behovts vid arbetet med forvarvsanalysen finns pa ett stort forvarv som moderbolaget
gjorde i Centralamerika. | detta forvéarv tog det 6 manader att fardigstalla forvarvsanalysen
fran borjan till slut, mycket pa grund av den radande kulturen i landet. Detta kan enligt
foretaget exempelvis ha att goéra med att kulturen i vissa lander gor att ménniskorna &r mindre
bendgen att lamna ut kanslig information. Forst maste fortroenden byggas upp med de
anstallda i det forvarvade foretaget, vilket ar valdigt tidskrdvande.

Som en del av integrationsarbetet satter foretaget samman ett lokalt projektteam som
innehaller personer fran olika chefsnivaer inom det forvarvade foretaget. Det stora antalet
méanniskor som &r involverade i processen kréver en viss form av organisation for att fungera
med chefer och arbetsledare. Har kan vikten av formella besluts- och informationsvégar spelar
in da vissa kulturer &r vana att arbeta i hierarkiska organisationer. Ett annat problem som
foretaget kan mota ar svarigheterna i kommunikation. Det beror pa att foretaget inte kan vara
helt sidkra pa om det som sags ar ratt och om de menar samma saker som personerna fran det
andra landet. For att undersdka dessa potentiella kommunikationsmissar maste mer tid tas i
ansprak och processen blir mindre smidig.

Det ar viktigt att chefen for integrationsteamet, férutom en sjalvklar professionell kompetens,
har stor kompetens inom omradet att hantera och arbeta med olika kulturer. Har ligger en stor
utmaning och svarigheterna ar manga. Enligt integrationschefen kan arbetet liknas med att
vara en detektiv som soker efter information i det nyférvarvade foretaget. Med gedigen
erfarenhet sa utvecklas formagan att upptacka och se alla bitar i det pussel som bygger upp
forvarvskalkylen.

4.4 Vardering
4.4.1 Foretagets syn pa vardering

Det finns tva sétt att genomfora varderingen av det forvarvade foretagets tillgangar. Antingen
anvander sig moderforetaget av sin interna kompetens eller sa anlitar de externa konsulter. Att
anvanda sig av externa experter uppskattas ofta av de lokala myndigheterna och andra
intressenter da det kan ge en mer trovardig bild av véarderingen menar foretaget. Det finns
dock situationer da den interna varderingen ar att foredra. Enligt foretaget finns det en
skillnad mellan hur de gor varderingar internt respektive hur externa experter genomfor
varderingar. De har helt enkelt olika rutiner och modeller som de arbetar efter. De externa
konsulterna foljer en strikt en inkomstapproach dar métningar om framtida ekonomiska
fordelar forutspas. Det sattet att vardera ger ett hogt varde pa tillgangen. Inom foretaget
anvands istallet en kostnadsapproach som ger ett nagot lagre varde vilket enligt
integrationschefen ger en mer rattvis bedémning.

Det &r den hogsta ledningen inom foretaget som kréver att en del av redovisningen utfors eller
gas igenom av externa konsulter. Genom anvandandet av externa konsulter anser de bringa en
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storre legitimitet at det som presenteras i ekonomiska rapporter. Vare sig foretaget valjer att
anvanda interna resurser eller externa konsulter vid varderingar ar det viktigt att till exempel
tillgangar inte Gver- eller undervérderas. For att undvika att detta sker far de interna
experterna kontrollera att de externa vérderingarna stdmmer 6verens med det verkliga
marknadsvardet och uttala sig om de har andra asikter. Om foretaget istallet gor interna
varderingar revideras dessa av foretagets revisorer, som da ger varderingen legitimitet.

Dotterbolaget har i uppgift att sammanstalla information som ar nédvandig for uppréttandet
av forvarvskalkylen. Den information och det underlag som kommer in fran det forvarvade
bolaget kan inte fas fran nagot annat hall, utan det nya dotterbolaget innehar den kunskapen.
Bedomningen och vérderingen av varumarken sker dock centralt. Det ar i huvudsak chefen
for integrationsteamet som besitter kompetensen att vardera varumérkena. Personen beskrivs
av redovisningschefen som en extremt duktig specialist, utan att bli Gverteknisk. Inom
foretaget finns en medvetenheten om problemet med att bara en person innehar huvuddelen av
all kunskap om uppbyggnaden av forvarvsanalysen. Foretaget sager sig dock arbeta for att
sprida kompetensen.

4.4.2 Materiella tillgangar

Processen kring forvarvsanalysen fran foretagets sida startar med att de materiella tillgangarna
behandlas. For foretaget handlar en stor del av balansrakningen i en férvérvsanalys om de
materiella tillgangarna och géllande det foretagets bransch sa representerar dessa tillgangar
vanligtvis omkring 60 % av det totala vardet i det forvéarvade foretaget.

For att identifiera vilka materiella tillgdngar som finns inom det nya bolaget far det samma till
uppgift att redovisa en fullstandig Gversikt 6ver alla materiella tillgdngar som finns inom
verksamheten. Denna lista ska innehalla uppgifter om alla existerande maskiner, aven de
maskiner som ar undantagna fran produktionen i vantan pa forsaljning och de som ar inhyrda i
verksamheten. De inhyrda maskinerna kan vara sadana dar foretaget inte dger 100 % av
tillgangen eller dar nyttjanderatter finns. Gallande stérre maskiner och inventarier far lokala
experter titta pa listan for att bekrafta att den ar komplett. Varije tillgang blir sedan individuellt
varderade och katalogiserade och det anges aven i vilket skick tillgangen &r. Detta gors enligt
foretaget da det ar lagstadgat i IFRS 3 att alla tillgangar ska identifieras. Alla materiella
tillgangar som identifieras vid forvarvsanalysen katalogiseras i nya tillgangsregister som
foljer logiken och behoven i IAS och i koncernen.

For att genomfora vérderingen tillsétter foretaget professionella varderare som har i uppgift
att leda arbetet for att ta fram marknadsvarden pa maskiner och tillbehor till dessa. Till detta
anvands vanligtvis en storre nordisk konsultfirma som ar globalt verksam inom alla foretagets
verksamhetsomraden. Marknadsvardet for fabriker och maskiner bestdams dock av foretagets
egna experter pa omradet. Vid vérdering av maskinerna spelar som sagt de erfarenheter som
finns inom foretaget en stor roll och de &r ofta interna tekniker som aker ut till fabrikerna for
att gora varderingen. Beroende pa det forvarvade foretaget kan teknikerna redan tidigare ha
skapat sig en uppfattning om vardet om de fatt maojlighet att vara ute pa fabrikerna innan
forvarvet. Aven om foretaget anser att dessa varderingar ar riktiga, maste de ibland anvanda
sig av externa varderare pa grund av att lokala myndigheter kraver detta.

Identifieringen av mark och byggnader utférs genom att det forvarvade foretaget &ven héar
presenterar en lista pa alla vertagna land- och byggnadsratter som finns inom bolaget. Dock
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finns det en skillnad i vardering gentemot maskiner dar foretaget har mycket kunskap. Vid
varderingen av mark och byggnader har féretaget behov av extern information och de
anvander sig alltid av professionella varderare. Till exempel kontaktas lokala jurister som far i
uppgift ett ta fram information om de forvarvade tillgdngarna. Aven detta arbete organiseras
av de professionella véarderingsmén som anlitats av foretaget och som i sin tur organiserar och
delegerar ut arbetet. For att tacka in alla omraden och fa fram den vésentliga information som
behovs till varderingen anvander foretaget en standardlista med fragor som maste besvaras
innan varderingen kan genomfdras. Vid varderingen av byggnader och mark har foretaget
dessutom alltid kontakt med lokala myndigheter i det landet det férvarvade bolaget befinner
sig i. Ett exempel pad myndighet &r landets lantmateri dar foretaget far tillgang till
landcertifikat sa att de kan fa en battre forstaelse for vardet av marken. Att detta ar av stor vikt
nar det galler att vardera marken har bland annat att géra med miljoaspekten. Da
tillverkningen av foretagets produkter kraver en viss kemisk process kan det finnas
fororeningar och spill i marken vilket kan paverka vardet pa saval marken som fastigheten.

For att verifiera de varderingar som gjorts gallande materiella tillgdngar skickar
moderforetaget ut fragformular angaende dessa till dotterbolaget. Dessa formular tar avstamp
i IFRS 3 och har som funktion att sékerstélla att varderingarna sker i enlighet med IAS/IFRS
och dven foretagets redovisningsprinciper. Formularet bestar av ca 70 fragor och tar till att
borja med upp om tillgangarna uppfyller de kriterier som finns for att de ska fa redovisas i
balansrakningen. Det vill sdga fragan om framtida ekonomiska fordelar och huruvida
tillgdngens varde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Aven frdgan om tillgangens
identifierbarhet ifragasatts. Varderarna far aven redogora for hur varderingen gatt till vaga
genom att besvara frdgor som exempelvis om tillgdngarna varderats separat eller inte.
Foretaget behdver &ven veta hur varderarna gjort vérderingen till verkligt varde och vilka
eventuella metoder som anvands for att ta fram dessa varden. Frageformuléret beror alla
materiella tillgangar och ger en forstaelse hur processen har gatt till for att fa fram de sedan
tidigare redovisade vardena.

4.4.3 Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngar som beskrivs i noterna i foretagets arsredovisning ar varumarken,
forskning och utveckling, patent, licenser och andra réttigheter samt goodwill. Den tar
dessutom upp tillgangar som utslappsratter och kostnader for koldioxidutslapp.

Identifikation och vérdering av de immateriella tillgdngarna &r nagra av de svaraste delarna i
upprattandet av forvarvsanalysen. Forst galler det att identifiera vilka immateriella tillgangar
som finns i det forvarvade bolaget, for att sedan avgéra om det gar att gora en tillforlitlig
vardering av dessa. Det forvarvade bolaget far daven har i uppgift att géra en kartlaggning av
alla de immateriella tillgangar som finns i redovisningen vid forvarvstillfallet. Da det
forvarvade bolaget tagit fram denna information sker en uppskattning av det verkliga
marknadsvardet for till exempel varuméarken, patent och langsiktiga kontrakt. Hur foretaget
tar fram dessa varden ser olika ut beroende pa vilken typ av immateriell tillgdng som ska
varderas da det oftast inte finns nagon aktiv marknad fér immateriella tillgangar.

Precis som for materiella tillgangar skickar foretaget ut ett formular for att kunna folja upp
och verifiera det arbete som genomforts pa lokal niva. I detta formular sékras att identifiering
och vérdering skett i riktlinje med IFRS 3, och det sékerstalls dven att tillgangen uppfyller de
kriterier som finns for att en tillgang ska kunna tas upp for redovisning i balansrakningen.
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4.4.4 Varumarken

Ett exempel pa en immateriell tillgang som det undersokta foretaget vanligtvis tar upp i
balansrédkningen efter forvarvet r varumarken. Foretaget identifierar vilka varumarken som
finns inom det forvarvade bolaget genom de listor som dotterbolaget tagit fram i samband
med forvarvet.

Foretaget anvander sig vanligtvis av intern kompetens for att genomfora varderingen av
varumarken. De anvander sig av en modell som &r vanlig pa den marknad dar de verkar och
har genom erfarenheter lart sig att tillampa modellen inom verksamheten. For att géra denna
vardering maste foretaget ha tillgang till mycket information om varumérket och produkterna
i sig, men aven om de forhallanden som rader pa den specifika marknaden samt vilka andra
foretag som produkterna konkurrerar mot. Sa trots att varderingen sker internt sa behover
foretaget mycket extern support for att kunna goéra den rattvisande. Exempelvis anlitas det
statistiska foretaget AC Nielsen, vilket &r ett stort och valrenommerat foretag med en av
varldens storsta databaser. Harifran inhamtar foretaget information om den marknaden déar
varumarket finns och om de aktérer som verkar dar. Fran AC Nielsen koper foretaget in
nastan all extern information om till exempel detaljhandelns utveckling och information om
marknadsandelar.

Varumarken varderas till den kostnaden som faststélls vid tidpunkten av forvérvet i enlighet
med den sa kallade Relief from royaltymetoden. Vardering gors pa basis av den royaltysatsen
som faststalls i forvarvsanalysen genom en uppskattning av de lokala myndigheternas
information. Detta, i kombinationen med att den bedémda forsaljningsutvecklingen under de
nastkommande 10 aren, faststdller vardet pa varumarket. Véardering av varumarken foljer
enligt redovisningschefen en viss logik dér rimliga parametrar och procentsatser faststélls for
att sattas in i modellen. Beddmningen av dessa parametrar och procentsatser &r subjektiva
siffrorna som kan paverka varderingen av varumarket.

For att kunna gora den tiodriga prognosen pa ett rattvisande satt tittar foretaget pa nagra
komponenter som ar av betydelse for helheten av varumérket. For att géra beddmningen av
komponenterna anvander sig foretaget bland annat av arsredovisningen fran det forvarvade
bolaget fran de senaste aren. Foretaget tittar till exempel pa hur férdelningen av marknaden
ser ut i form av marknadsandelar, bade i procent av vérdet och vilken andel av
forsaljningsvolymen varumarket har. Foretaget studerar saval den egna marknadsandelen som
de storsta konkurrenternas. Det gor de for att satta varumarket i forhallande till nagot annat
och pa sa satt bedoma vérdet.

Efter det att varderingen ar genomford ger foretagets revisorer sin asikt om varderingen.
Dessutom verifieras varderingen av varumarkena i vissa fall redan fran borjan av externa
firmor. Det gor foretaget for att vara forberedd pa de fragor som kan uppkomma vid till
exempel byten av jurisdiktion for stora varumarken.

4.45 Ovriga immateriella tillgangar
Gallande andra immateriella tillgangar an varuméarken sa ar foretaget lite mer selektivt i sina
val. Enligt redovisningschefen bestar IFRS 3 av en oandligt lang lista pa saker som ska

varderas. FOretaget har valt att ha en mer praktisk approach pa sin forvarvsanalys och varderar
endast det som har nagot varde i verksamheten. Kundlistan raknas aldrig ha nagot varde
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eftersom de kunder foretaget har idag kan forsvinna om en manad. Lika galler orderstockar
som inte heller ges nagot varde da det inte ar vad foretaget anser sig ha betalt for. Dessa
tillgangar ses inte inbringa nagot framtida varde for verksamheten eftersom det endast ror sig
om kortfristiga uppdrag. Det ar en relativ liten del av hela verksamheten som endast berér det
som redan ligger i systemet. Om foretaget kommit 6ver specialteknik eller liknande vérderas
det om det ar av sarskild vikt vid forvarvet. Foretaget har dock valt att inte identifiera sadant
som patenterad teknologi.

Foretaget ar medvetet om att de enlig IFRS 3 ska lata marknaden ange vardet pa orderstocken
och kundlistorna. Att dessa tillgangar inte varderas kommer bland annat av att det finns starka
direktiv fran ledningen i foretaget att inte gora sa.

45 Slutforande

| slutet av processen samlar integrationsteamet alla redovisningsansvariga fran de enheter
inom foretaget som berdrts av processen for att diskutera detaljerna i utfallet av analysen.
Under dessa moten har de genomgangar och far feedback pa de frageformular som samlats in
och diskuterar hur de har forhallit sig till handlingsplanen. De lokala revisorerna ska finnas
tillhands under alla méten for att kunna svara nar oklarheter uppkommer. Arsredovisningar
fran foregaende ar och den sammanstallningen som gors till forvarvet synas tillsamman och
alla finansiella transaktioner gas igenom i detalj. | diskussionerna framkommer vilka
justeringar som &r nodvandiga att gora for att anpassa efter de lokala lagarna saval som
IAS/IFRS. Integrationschefen anger frageformularen och revisionsrapporterna vara de
nyckeldokument som ger stor tillforlitlighet i forvarvskalkylen.

Den sista veckan introduceras och presenteras det forvéarvade foretaget. Genomgangar gors av
hur koncernen rapporterar och redovisar. Efter det halls méten for alla redovisningsansvariga,
men utan revisorerna, om de mest relevanta IAS/IFRS och deras tolkningar.

Né&r forvarvskalkylen val presenteras &r det vid mindre forvarv bara VD:n som gor en
dragning for styrelsen. Vad det galler storre forvarv far VD:n uppbackning av
affarsgruppchefen for verksamhetsomradet.

46 SynpalFRS3

Integrationschefen beskriver standarden IFRS 3 som mycket teoretisk, precis som alla andra
standarden utfardade av IASB. For att kunna tolka standarden maste lasaren vara val
inforstddd med det tekniska sprak och uttryck som anvands. Enligt integrationschefen anger
standarden att forvarvskalkylens syfte ar att beskriva det verkliga véardet pa marknaden.
Vidare ges illustrerade exempel for véarderingen av intellektuell kompetens. Dock finns inte en
enda paragraf som forklarar hur anvéndaren av IFRS 3 ska bestdmma detta marknadsvérde i
praktiken. Det anser integrationschefen vara mycket negativt. FOr att kunna utféra en bra
forvarvsanalys med en riktig forvarvskalkyl maste de ansvariga, enligt foretaget, ha stor
erfarenhet av redovisning och vardering inom alla omraden som ska tackas in.

Arbetet med att forstd den nya standarden IFRS 3 var dock inte alltfor omfattande for
foretaget. En genomgang av de nya detaljerna géallande immateriella tillgangar och stegen i
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forvarvsanalysen sag som de viktiga delarna. Alla andra regler i den nya standarden var redan
kanda fran den gamla standarden 1AS 22.

De verkliga svarigheterna som uppkommer under arbetet ar bestimmandet av de verkliga
markandsvardena. Varderingen ska alltid ske enligt fortlevnadsprincipen for det forvarvade
bolaget och ha med framtida ekonomiska fordelar i tankarna under processen.
Integrationschefen talar om hur de maste arbeta efter en realistisk affarsplan, vilket inte alltid
ar sa latt om allt ska stamma. Affarsplanen som satts upp maste vara korrekt i det att varden
inte Overskattas for att undvika framtida nedskrivningar av tillgangarna. Detta syftar speciellt
till varderingen varumarken och materiella tillgangar i form av maskiner.

Redovisningschefen anser att IFRS 3 ar onddigt detaljerat och krangligt for sitt syfte. Den
ansats de valt i sitt arbete med fragor relaterade till standarden ar att de rutinmassigt véljer
bort variabler, till exempel kundlistor och orderstockar som inte varderas. Standarden anger
fler mojliga varderingsomraden &n foretaget anser att de vill anvdnda. Med den nya
standarden anser personen dnda att de anpassat sig. De anvander inte IFRS 3 som egentlig
vagledning eftersom den inte kan lara dem nagot, men maste foljas pa grund av att lagen
anger det.
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5 Analys

| kapitlet for analys jamfors foretagets process och tolkningar vid upprattandet av
forvarvskalkylen med vad som anges i IAS/IFRS. Diskussioner férs av forfattarna om val
gjorda av foretaget och hur foretagets specifika situation paverkat deras analys.

51 Oversikt

Foretaget anvander sig av de standarder som antagits av EU, vilket kan ses som en
sjalvklarhet da de ar en del av den lagstiftning som foretaget inte kan undkomma. Att
foretaget anvander IAS/IFRS-standarder anges tydligt i arsredovisningen och sjalva sager
respondenterna att foretaget foljer standarden for att det ar lagstadgat. Det som &r intressant
att diskutera &r istallet hur foretaget valjer att anpassa sig till regelverket.

Att sammansétta ett integrationsteam &r ett satt att organisera arbetet med forvarvsanalysen.
Forfattarna anser det vara positiv att foretaget har ett speciellt integrationsteam som tillsatts
enkom for forvérvsanalysen. Genom detta har foretaget mojlighet att skapa rutiner och
procedurer som med sin kontinuitet ar till fordel for arbetet da det kan effektivisera processen
samtidigt som den kan anpassas efter det specifika foretagets behov. Eftersom foretaget utfor
manga forvarv finns ett intresse av att bygga kompetensen inom féretaget istallet for att bara
anlita extern kompetens. Ett exempel pa intern kompetens &r integrationschefen som med sin
langa erfarenhet har mojlighet att styra gruppen med ett tydligt ledarskap. Forfattarna anser att
det &r bra att flera parametrar far bestamma vilka manniskor som ingdr i integrationsteamet,
sasom geografi och branschtillhérighet, da det verkar for en mer komplett bild av den
forvarvade verksamheten. Det ar av forfattarnas asikt att fler kompetenser och perspektiv ar
att foredra vid arbetet med forvarvsanalyser da endast ett perspektiv skulle ge en snedvriden
bild av det forvéarvade bolaget. Foretagets olika avdelning har troligtvis olika uppfattning om
vad som ar viktigt att ta i beaktande vid varderingar och ser olika pa vad som kan paverka
vardet pa en tillgang. Genom att ha med dessa olika perspektiv i arbetsgruppen kan alla
perspektiv saga sitt sa att inget forbises eller gléms bort. Aven att bolagets revisorer
kontinuerligt deltar i diskussionerna bidrar till att problematik i vérderingarna redan i forvéag
kan annonseras och atgardas.

Det faktum att foretaget redan har en fardigstélld checklista for processen ger ett ordentligt
forsprang i inledningen av forvarvsanalysen. Det ger dem en mdjlighet att ga pa de relevanta
fragorna direkt. Forfattarna anser att en checklista ar ett bra verktyg i processen av den
anledning att det ger fokus pa alla delar som ska in i férvarvskalkylen. Proceduren ger
medarbetarna riktlinjer for hur arbetet ska angripas. Pa det séttet finns det en naturlig borjan,
vilket gor att arbetet kan komma igang smidigare. Da foretaget inte behdver fundera sa
mycket dver hur arbetet ska byggas upp sa kan de borja fokusera arbetet pd de relevanta
fragorna i ett mycket tidigare skede.

For att summera processen satter sig de inblandade ner for att gemensam diskutera igenom det
arbete som utforts. Som forfattarna ser det finns det absolut en podng i att ga igenom det
arbete som genomforts, da eventuella missforstar som kan uppsta i skriftlig kommunikation
kan redas ut. Felaktigt uppfattad informationen kan potentiellt leda till att tillgangar inte tas
upp i redovisningen eller tilldelas ett felaktigt varde. Att samla alla chefer &r resurskravandes
men stodjer integrationschefens syn pa forvarvsanalysen i att den ska vara 100 % korrekt. Det
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har ar ett aktivt satt att verkligen folja IFRS 3’s krav pa noggrannhet i identifiering och
vardering av tillgangarna. Att avsluta analysen med en gemensam genomgang sakerstaller
validiteten i redovisningen och gor enligt forfattarna att arbetsprocessen far ett naturligt
avslut.

Nagra som inte aktivt deltar i forvarvsanalysen men som &nda inverkar pd den ar
foretagsledningen. Vilka intressen som ligger bakom deras inblandning har forfattarna svart
att uttala sig om. Det intresse som finns att med strikta direktiv styra redovisningens
uppbyggnad och hur den ska genomféras maste ha sin grund ndgonstans. Som forfattarna har
uppfattat det ges dessa direktiv med av anledning framtida paverkan pa resultatet. Delar av
direktiven ar att vissa tillgangar inte ska tas med i forvarvsbalansen da foretaget inte ser att de
har nagot framtida varde. En identifiering av dessa skulle leda till avskrivningar, vilket
foretaget troligtvis vill undvika.

5.2 Informationsflode

Standarden kraver att foretaget sa langt som mojligt ska identifiera och vardera tillgangarna i
det forvarvade bolaget. For att kunna gora detta behovs tillgang till en stor mangd information
relevant for uppgiften. Darfor blir det intressant att fraga sig varifran foretaget hamtar denna
information och vilka kéllor de anvander sig av.

Enligt referensramen har redovisare inte mojlighet att ta hénsyn till alla faktorer i deras
omvarld som kan paverka balansrakningen. Foretaget gor avgransningar da de diskuterar de
radande omstandigheter som de menar har inverkan pa de bedémningar som gors i samband
med redovisningen. Avgransningarna kan ses som ganska relativa. Foretaget har en faktisk
mojlighet att paverka dessa omstandigheter genom att exempelvis ldgga mer resurser pa att
samla in mer information alternativt information fran andra kallor. Dock blir detta en fraga
om vad som é&r relevant och fragan om nedlagda resurser i forhallande till vilken nytta de
inbringar. Beroende pa forvarvets storlek, komplexitet och geografi far forvarvsanalysen olika
stor budget fran foretaget. For det syfte som forvarvsanalysen utgor anser forfattarna det inte
vara nodvandigt att lagga resurser pa att samla in mer information. Intrycket av en mycket
noggrann analys dér foretaget kontaktar relevanta personer for att fa fram den information
som behdvs har véxt fram.

Information om det forvarvade foretaget som finns i moderbolaget redan innan forvérvet
ligger hos M&A-avdelningen. Att foretaget inte utnyttjar de analyser som gors i samband med
forvarvet kan kanske ses som daligt resursutnyttjande och dubbelarbete. Forefattarna kan
dock se en poang i att foretaget tillampar en sarskild vérdering i forvarvsanalysen da
standarden har andra krav pa utformning av varderingen &n vad som finns i hos M&A-
avdelningen. Den skillnaden som finns mellan vardering som utfors innan forvarvet och
forvarvsanalysen ligger i perspektivet. Varderingen innan forvarvet bygger pa en
foretagsspecifik syn dar foretaget endast tar hénsyn till de framtida ekonomiska férdelar som
forvantas tillfalla foretaget i och med forvarvet. | forvéarvsanalysen ska varderingen
representera det marknadsvarde som tillgdngen har pa anskaffningsdagen. Detta fran ett
marknadsperspektiv som inte tar hansyn till det specifika foretagets nytta. Att inte tillampa
M&A-avdelningens framtagna varden blir da i linje med IFRS 3’s syfte.
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Som med alla redovisningssystem uppstar fragan om kostnader gentemot vilken nytta de
resurser som laggs ner ger. Informationsinsamling &r tidskrdvande och kostsamt och det galler
att gora en avvagning for hur mycket information som &r relevant att ta in. Forfattarna
upplever att foretaget tar forvarvsanalysen pa stort allvar och att de lagger mycket resurser pa
detta. Har spelar aven den erfarenhet som finns inom foretaget en stor roll da de vet var de
kan vanda sig for att fa relevant information. Det gor att resursutnyttjandet effektiviseras.

5.2.1 Internt informationsfltde

Kompetens som byggds upp inom foretaget som resultat av deras manga forvarv, ar en stor
kalla till information i forvérvsanalysen. Ett exempel for inhdmtning av information ar
maskiner dar foretaget anvander sig av sina egna tekniker. Att det finns intern kompetens om
just maskiner har att géra med att foretaget verkar inom en véldigt kapitalintensiv bransch dar
anlaggningstillgangarna utgor huvuddelen av investeringarna. Varderingen av maskinerna
bygger pa marknadsvarden, sasom det foreskrivs i IFRS 3, och kunskapen om marknaden
finns inom foretaget. Forutom teknikerna kan foretaget tillgodose sig intern kompetens via
integrationschefen, som har lang erfarenhet av forvarvsanalyser. Personen blir darfor en stor
kdlla i sig sjalv i frgan om att bidra med information som behovs i forvéarvsanalysen.
Framforallt inom immateriella tillgangar dar information kan vara svart att fa fram. Det finns
en trygghet for foretaget att ha intern kompetens inom de omraden som &r av stor vikt for
foretagen. Det sdkrar ett informationsflode som behdvs for att bygga upp forvérvskalkylen.

5.2.2 Externt informationsflode

Den externa informationen hamtar foretaget fran flera hall. En kélla som bidrar med mycket
information &r de konsulter som foretaget hyr in. Det ar bra att foretaget kan tillgodose sig
specialkunskaper utan att behéva bygga upp och behalla den kunskapen inom foretaget.
Forfattarna tror att externa konsulter ger foretaget trovardighet i varderingarna da de med sin
kunskap och fristaende roll borde ge rattvisande varderingar. Konsulterna ar inte heller
bundna till ett foretag utan kan ha ett bredare perspektiv da de har erfarenheter fran flera
verksamheter och branscher. Med externa konsulter finns en storre mojlighet att varderingen
utesluter foretagsspecifika fordelar som enligt IFRS 3 inte ska beaktas. Risken att inte kunna
franse sin egen verksamhet tror forfattarna ar 6verhangande da den egna verksamheten ska
varderas vilket gor att externa konsulter kan vara att foredra i vissa fall. Ett annat sdtt som
foretaget arbetar med informationsinhdmtning &r genom att kbpa marknadsdata. Foretaget
anvander sig av det marknadsledande foretaget AC Nielsen, vilka far anses vara mycket
kompetenta for uppgiften. Detta &r ett satt att tillgodose sig information om omvérlden som
inte ar speglad av foretagets syn pa den.

Den storsta kallan med information om det nya bolaget kommer fran det forvarvade foretaget
sjalvt. Det ar de ar som sitter pa den djupaste kunskapen om foretagets tillgangar och
forehavanden. Denna information kan inte moderforetaget hitta nagon annanstans och det tror
forfattarna kan vara till nackdel for moderbolaget da det sétter dem i en beroendesituation.
Det eventuella problemet tror forfattarna léser sig till viss del i och med att moderforetaget
engagerar personer fran det forvarvade bolaget i integrationsteamet. Genom att dessa personer
blir tilldelade ansvar blir de dven delaktiga i arbetsprocessen vilket kan vara kan vara ett
incitament att bidra med information.
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Den stora utmaningen for foretaget ar att bedéma den information som inhamtas fran
foretaget. Att kulturkrockar uppstar ar en sjalvklarhet nar representanter fran olika lander,
ibland dven varldsdelar, ska samarbeta dd de har olika grundsyn i manga fragor.
Integrationschefen dr val medveten om problemet med missforstand och att all information
inte kommer fram med en gang. Har tror forfattarna att den erfarenhet som foretaget samlat pa
sig genom att kontinuerligt gora forvarv har stor betydelse. Det borde ge foretaget en storre
mojlighet att fa fram informationen da de vet hur fortroenden skapas. For att fa fram den
information de vill ha och behdver maste de vara vildigt flexibla i sitt angripssétt. Ett citat
fran integrationschefen beskriver svarigheten men ocksa I6sningen med att arbeta med andra
kulturer:

“Therefore as financial integration manager you need to have beside professional knowledge
also the ability to deal with cultures, which is not so easy in some countries and some times
you need to work as a detective like HOLMES & WATSON. But after some years you have the
eyes of an eagle, the nose of a fox and the ears of a SENTINEL to get the MERCURY
PUZZLE together.”

Forfattarna har valt att klassificera det forvarvade bolaget som en extern informationskélla
tills dess att forvarvsanalysen ar klar. Det for att foretaget inte fran borjan kan avgéra om den
information som inhamtas fran det forvarvade foretaget ar sann och inte innehaller utrymme
for feltolkningar.

Efter diskussioner om vilka informationskallor som anvénds sa anser forfattarna att foretaget
har relevanta informationskéllor. Att ha en kombination av intern och extern kompetens bidrar
till olika infallsvinklar vilket borde ge en mer rattvisande forvérvskalkyl. Forfattarna tror inte
att foretaget missar nagra vasentliga delar genom att inte tillampa fler informationskéllor utan
tror att foretaget redan nu gor ett fullgott arbete.

5.3 Identifiering och vardering

Tva utav hornstenarna i IFRS 3 handlar om hur tillgangarna ska identifieras respektive
varderas. Hur foretaget handskas med detta blir en viktig del i deras tolkning av IFRS 3, vilket
gor deras tillvagagangssatt relevant att diskutera.

5.3.1 Materiella tillgangar

Gallande problematiken i identifiering av materiella tillgangar ar standarden och foretaget
eniga. Standarden anger att sjalva identifieringen av dessa tillgangar inte &r nagot problem da
de bestdr av fysiska ting. Foretaget anser inte heller den har delen av processen vara en
svarighet. De far identifieringen av tillgangarna via dotterbolagets Gversiktliga lista som
tacker in saval maskiner som reservdelar och andra tilloehor som tillnér dessa tillgangar.
Foretaget godtar dock inte det forvarvade bolagets identifieringar rakt av. Utifran
oversiktslistan gor foretaget vissa omklassificeringar av tillgangarna i det forvarvade bolaget
dar strategiska reservdelar fran lagret fors samman med anlaggningstillgangarna. Det ar i
enlighet med IAS 16. Inventeringen av de nya materiella tillgangarna & mycket noggrann och
anses vara viktig att det blir ratt. De frageformularen som skickas ut blir da ett enkelt satt for
foretaget att se om informationen som det forvarvade foretaget tagit fram som underlag &r i
enlighet med IAS/IFRS och foretagets egna regler.
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En foljd av att de materiella tillgdngarna betyder sa mycket i den bransch som foretaget
verkar, har foretaget utvecklat en stark kompetens i att vérdera dessa tillgangar. Trots
bristfallig vagledning fran standarden i hur vérderingen till marknadsvérde ska ga till blir
detta inte nagra problem for foretaget, i alla fall inte nar det kommer till maskiner. Det ar dven
vad forfattarna forvantat sig eftersom de materiella tillgangarna i sin fysiska form &r lattare att
bade identifiera och vérdera. Materiella tillgangar maste ha anskaffats pa ett eller annat sétt,
vilket gor att det nastan alltid finns ett ursprungligt anskaffningsvarde eller marknad med
liknande transaktioner att basera sin vérdering pa.

| fraga om vardering av mark och byggnader sager standarden aven har att marknadsvarde ska
anvandas, men finns det ingen marknad sa maste en uppskattning goras. Da foretaget inte har
nagon intern kompetens inom dessa omraden undviks problemet genom att externa konsulter
anlitas. 1 och med den specialkompetens som finns hos konsulterna maste forfattarna anta att
varderingen blir rattvisande och att det ar ett géllande marknadsvarde. Arbetet med
varderingar av mark och byggnader styrs till viss del fran foretaget i och med den lista som
ges till konsulterna med saker som de bor ta i beaktande vid varderingen. Detta anser
forfattarna vara positivt da varderingarna kan likriktas, vilket gor att det finns en viss
kontinuitet i varderingarna vilket gor att tillgangarna, i alla fall inom foretaget, kan sattas i
relation till varandra. Genom listan kan foretaget dven forsakra sig om att till exempel
miljoaspekten tas i beaktande. Detta ar specifikt for branschen pa grund av den typ av
produktion som bedrivs vilket gor det viktigt att utreda. Har ar det véldigt viktigt att ta kontakt
med de lokala myndigheterna for att utreda markens historia och informera sig om eventuella
framtida forpliktelser, exempelvis sanering.

5.3.2 Immateriella tillgangar

For identifiering av de immateriella tillgangarna sa sager standarden att tillgangen maste
kunna sarskiljas fran foretaget och exempelvis kunna saljas sparat. Vad som ses som
immateriella tillgangar blir ofta en subjektiv bedémning da det ar upp till det personen eller
foretaget som vérderar att avgora om detta &r mojligt eller inte. Det undersokta foretaget ger
det forvarvade bolaget till uppgift att presentera en lista 6ver vilka immateriella tillgangar som
finns, detta i form av patent och varumarken. Det innebér att det forvarvade bolaget far ett
stort ansvar i identifieringen av de immateriella tillgangar de anser sig ha. Uppgifter om dessa
tillgangar borde &ven vara svart att hitta ndgon annanstans da de till stor del inte redovisats
tidigare. Aven om dotterbolaget har ett stort ansvar, vilket just diskuterats, sd gar
moderbolaget noggrant igenom de uppgifter som inkommer for att sjalv bestdmma vad som
de anser bringa varde till verksamheten.

Foretaget har, som tidigare namnts, valt att inte identifiera kundlistor och orderstockar da de
inte upplever att det &r en tillgang i foretaget pa sikt. Detta &r nagot som skiljer foretagets
antagande och tolkning av standarden ifran vad som ar standardens syfte. Fragan ar om det
forvarvade bolaget varit lika mycket vért utan exempelvis sina kundlistor. Det tycker
foretaget, men uppenbarligen var revisorerna av en annan asikt fran borjan da respondenterna
beskrev hur de fatt kampa for att fa sin vilja igenom om en praktisk approach pa
forvarvskalkylen. Foretagets argument bygger pa att de inte ser nagot framtida ekonomiskt
varde for tillgangen i verksamheten och de vill darfor inte redovisa den separat fran goodwill.
Foretaget anser inte heller att det blir en del av goodwill da de inte anser sig ha betalt for dem
vid forvarvet. Syftet med standarden ar dock att ange det markandsvarde tillgangen har pa
forvarvsdagen, dven om det inte existerar dagen efter. Har gor foretaget sitt storsta avsiktliga
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avvikande fran standarden. Skalet de anger ar att undvika onddiga nedskrivningar pa
tillgangen i framtiden som da kommer att paverka resultatet. Forfattarna forstar det
resonemang som foretaget for eftersom det ar logiskt for foretaget som sadant. Standarden ska
dock inte tolkas som foretagsspecifik utan séger att de varden som ska redovisas ar de som
galler pa markanden som verkligt varde. Darfor ar det inte konstigt att revisorerna motsatte
sig det som foretaget ville frdn borjan. Kundlistor och orderstockar kan uppfylla kraven pa
identifierbarhet och vardering och beddémning maste goras fran fall till fall. Det ar har
foretaget verkligen motsatter sig da de enligt direktiv aldrig ens Gvervager att ta in dessa
tillgangar i forvarvskalkylen.

Det finns en problematik med att en aktiv marknad for immateriella tillgangar i det flesta fall
saknas da dessa ofta ar unika. Da foretaget gor mycket forvarv spelar erfarenheter roll da de
har lart sig att tillampa de modeller for vardering som anvands pa marknaden. Erfarenheten ar
nagot som kanns relevant utifran den bild forfattarna fatt av processen, da foretaget med dess
medarbetare verkligen besitter mycket kunskap.

5.3.3 Vardering av varumarken

Ett omrade dar foretaget tillampar sin interna kompetens for vardering ar varumarken. Att
uppskatta vardet av ett varumarke ar en av de svarare delarna i forvarvsanalysen, da manga
aspekter maste beaktas. Hur mycket information som &n inhamtas och vilka metoder som &n
anvands maste det slutgiltiga vardet anda bli en subjektiv bedomning. Bara det faktum att det
finns avgransningar av vilka faktorer som ska fa paverka vardet leder till att varderingen inte
kan bli fullstdndigt objektiv. Foretaget anvander en allmént accepterad marknadsmodell for
uppgiften och har en stor erfarenhet inom omradet, vilket gor att deras beddomningar,
subjektiva till trots, anda borde bli sa goda som markanden kan rakna med.

Varfor omradet ar omgardat av svarigheter ar for att standarden ger svag végledning. Varje
varumarke maste bedomas separat och foretaget ska komma fram till ett verkligt varde for
tillgangen, men nagra hallpunkter fér hur det ska goras finns inte. | och med att det ofta inte
finns nagon aktiv marknad for varuméarken att basera sin vardering pa maste anvandaren gora
en subjektiv bedomning. Enligt standarden ska anvandaren gora en bedémning med hjélp av
metoder anvanda inom branschen om erfarenheten for detta finns inom foretaget. Foretaget i
undersokningen gor just detta vilket de &r val kvalificerade for med sin stora erfarenhet av
foretagsforvarv. Foretagets erfarenhet i kombination med att branschen arbetat fram
tillvagagangssatt ger en viss tyngd i varderingen, men problematiken kvarstar fortfarande nar
det finns utrymme fér tolkning av standarden vilket gor att beddmningarna kan komma att se
olika ut.

5.4 Tolkning av IFRS 3

En viktig del av uppsatsens fragestallning ar att identifiera vilka faktorer som kan paverka
tolkningen av standarden. Foretagets instéllning och erfarenheter borde bli avgérande i hur
forvarvsanalysen genomfors.

IASB forsoker att uppna malet om en enhetlig redovisning internationellt genom ett

overgripande ramverk med principbaserade standarder. De riktlinjer som utformas har en stor
utmaning i att anpassas till foretag i lander runt om i varlden. Det faktum att standarden ska
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passa sa manga olika situationer gor att alla direktiv inte passar for foretaget i
undersokningen. De har andra sikter om hur saker bor redovisas men anpassar sig till stor del
eftersom det ar lagstadgat. Trots detta uppkommer diskussionen om ett sa Oppet ramverk
minskar jamforbarheten internationellt vilket i sa fall gar emot tanken med standarderna da
foretagen kan tolka dem pa olika satt. Det har gor det dven svarare for externa intressenter
tolka redovisningen da de inte vet hur foretagen har resonerat i sina bedomningar.

Nér de nya reglerna tradde ikraft 2005 var foretaget tvunget att sétta sig in i IFRS 3’s nya
regler. Det gick relativt smartfritt vilket kan ha att géra med den stora erfarenhet som finns
inom foretaget da de redan tidigare tillampat IAS 22 for upprattandet av forvarvsanalyser.
Genom att foretaget regelbundet genomfor bade mindre och storre forvarv sa fanns redan
rutinerna och vana att identifiera manga av tillgangarna. Att sedan innan kunna det gamla
regelverket kanske inte bara var av godo. Eftersom de nya standarderna till stora delar liknade
de regler som gallde innan finns en risk att foretagen mer eller mindre bara fortsatter sitt
arbete som vanligt. Foretaget lade dock vikt vid att forsta och lara sig de nya reglerna gallande
framforallt identifiering av immateriella tillgangar vilka ansags vara de storsta forandringarna.

Trots att integrationschefen har lang erfarenhet av att jobba med IFRS och aven tituleras
expert pa omradet inom foretaget, anser personen att IFRS 3 &r svartolkad. Daremot inser
respondenten att standarden blir mer lattforstalig for de anvandare som forstar spraket och
begreppen i den. | det undersokta foretagets fall sitter integrationschefen pa denna kunskap pa
grund av sin erfarenhet, vilket ar en tillgang i processen. Att foretaget anda ser tillampningen
av standarden som svar att forsta sig pa ar inte konstigt da det, som de papekar sjalva, inte
finns en enda paragraf som talar om hur standarden ska tillampas i praktiken. Trots att
foretaget upplever standarden som mycket detaljerad ar IFRS 3 bara ett ramverk som inte ger
vagledning i det praktiska utférande. Att IFRS &r 6ppet men samtidigt detaljerat & nagot som
sdger emot sig sjalvt. Genom att endast ge direktiv for att saker ska goras men inte hur gor att
det finns mycket utrymme for egna tolkningar i standarden. Integrationschefen uttrycker att de
saknar vagledning, vilket initialt forsvarade arbetet med analysen utifran standarden.
Avsaknaden av riktlinjer gor enligt forfattarna att foretaget maste besitta en hel del erfarenhet
och kunskap om standarden for att kunna gora en riktig forvéarvsanalys.

Forvarvsanalysen ska enligt integrationschefen vara 100 % korrekt. Begreppet korrekt kan
dock ses som nagot valdigt subjektivt, vilket gor att olika bedomningar kan vara riktiga for en
och samma situation. Om vardena som anges &r korrekta kan antingen ses fran ett
foretagsperspektiv, marknadsperspektiv eller utifran andra intressenters synvinkel. Det som &r
korrekt enligt IFRS 3 ar att anvanda marknadsvardet pa balansdagen, alltsa det
anskaffningsvarde som foretaget betalat for tillgdngen vid forvarvet. Standarden ar valdigt
oklar har och det kanns som att syftet kan missforstas. Det revisorerna anser sjalvklart ar inte
alltid sjalvklart for anvandaren. Foretaget uppfattar det som svart att i forvarvsanalysen ta
fram de verkliga marknadsvardena for tillgangarna. Da det inte heller har finns exempel eller
vagledning till hur de ska ga till vaga sa har foretaget inte mycket att forhalla sig till. Det &r
mycket som ska tas med i berédkningarna och foretaget uttrycker dven att det ar viktigt att
tankarna om fortlevnad och framtida ekonomiska fordelar ska tas i beaktande. Detta ser
foretaget som komplicerat da de anser att det star i konflikt till nar de ska folja ramverket. Det
framtida ekonomiska varde som standarden tala om ar inte foretagsspecifikt och hansyns ska
inte tas till hur tillgangarna paverkar eller paverkas av det specifika foretaget. Foretaget vill
dock inte ha med tillgangar i sin redovisning som de potentiellt inte kan vara sakra pa finns
kvar och tolkar darmed standarden annorlunda. Forfattarna forstar den medvetna avvikelsen i
tolkningen med bakgrund av féretagets resonemang.
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Som tidigare diskuterats finns luckor i standarden som &r Oppna for tolkning, vilket
exemplifieras i den diskussion som uppstod mellan foretaget och dess revisorer. Aven inom
foretaget finns meningsskiljaktigheter géllande forvéarvsanalysen och vad som &r viktigt att
lagga fokus pa. Enligt redovisningschefen ar uppbyggnaden av kdpeskillingen mycket
viktigare an forvarvskalkylen ifraga. Respondenten menar att det inte & sd noggrant om
fovarvskalkylen blir helt riktig, vilket ar tvartemot vad chefen for integrationsteamet
formedlar. Har ser vi ett exempel pa hur olika instanser inom foretaget uppfattar situationer pa
olika sétt. Det tror forfattarna beror pa vilken inblandning personerna har i processen, vilket
bidrar till den insikt de har. Kommunikationen mellan olika enheter inom foretaget kan brista
och det ar troligen orsaken till att beskrivningarna av processen till viss del skiljer sig at
mellan intervjupersonerna. Da inte ens ett foretag kan vara enhetliga i sin tolkning av
standarden ser forfattarna att tolkningarna mellan olika foretag pa en marknad borde skilja sig
an mer. Om sa &r fallet uppnas inte IASB’s mal om enhetlighet i redovisningen.

5.5 Erfarenheter inom foretaget

Foretaget har stora erfarenheter av att gora forvarv och har med tiden utvecklat rutiner och
tillvagagangssatt for att genomfara forvarvsanalyser. Det positiva i detta ar att de fatt en stor
kdnnedom om regelverket och att de kan rikta sin informationsinsamling da de vet vad de
letar efter. Dock kan det finnas en risk att processen blir mindre benégen att ta in forandringar
i exempelvis standarden da de redan jobbar efter en metod som fungerar. Erfarenheter i
processer ar dock ofta valdigt positiva da dessa bade kan effektiviseras och med tiden aven
utvecklas. | integrationschefen har féretaget en stor kompetens som verkligen tas till vara i
processen. Fortroendet for personen ar stort vilket dven avspeglas i dennes inblandning bade
som organisator och kunskapskaélla.

Aven om integrationschefen ar en stor tillgang i sig, ar det farligt for foretaget att forlita sig pa
en enda person. Om personen férsvinner fran foretaget skulle det i dagslaget resultera i att
foretaget star handfallet i flera avseenden. Detta &r nagonting som foretaget vet om och sager
sig arbeta for att bryta, men forfattarna ser en svarighet da mycket utav kompetensen inte
finns nedskriven. Erfarenheter som arbetet med forvarvsanalysen och formagan att samarbeta
med andra kulturer &r personspecifikt och tar tid att bygga upp.

Hur integrationschefen valjer att styra organisationen &r véldigt personspecifikt. De processer
och tolkningar som personen anser ar ratt kommer att galla och i det paverka slutprodukten.
Andra personer inom organisationen kan ha svart att siaga emot da ingen ifragasatter
integrationschefens kunnande pa omradet. Personen ar utnamnd expert pa IFRS inom
foretaget vilket satter alla andra i en understéllning géllande dessa fragor. Detta gor att
personens personliga preferenser kan paverka tillvagagangssatt, varderingsval med mera. Om
en annan person tar éver kommer rutiner och forhallningssatt troligtvis forandras.

Gallande tolkning av IAS/IFRS kan forfattarna se att erfarenheter har stor betydelse vid

anvandning av standarderna. Rutiner formas trots tolkningssvarigheter och anvandningen av
standarden kan effektivisera processen.
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6 Slutdiskussion

Kapitlet bestar av en avslutande diskussion kring huvudfragan. Har ger forfattarna sin syn pa
hur foretaget tolkat IFRS 3 i sitt genomférande av forvarvsanalysen. Slutligen ger forfattarna
forslag pa fragor intressanta for fortsatt forskning.

For att binda ihop analysen kommer forfattarna i slutdiskussionen att aterknyta till
huvudfragan for uppsatsen:

Hur har fOretaget valt att tolka standarden IFRS 3 och med stéd av den genomfort
forvarvsanalysen i det specifika foretaget?

Om foretaget kan sdgas att de har en stor kompetens kring processen med uppréttandet av
forvarvskalkylen. Den kompetensen bygger pa erfarenhet och aterfinns framfér allt hos
integrationschefen. De har egentligen inga svarigheter att tyda standarden, men véljer att tolka
den efter sina preferenser i valda delar.

Vad som framkommit ur studien &r att det forvarvade bolaget star for den mest betydande
kdllan av information. Den interna informationen som hamtas dar kan inte hittas nagon
annanstans och tordes vara den mest relevanta for foretaget i forvarvsanalysen. Finns det inte
en aktiv marknad dar en kopkurs kan bestammas ska foretaget basera sin vardering pa bésta
mojliga tillgangliga information, vilket forfattarna anser att de gor framfor allt via det
forvéarvade bolaget.

Detaljerad identifiering och vardering av tillgangar &r tva av hérnstenarna i IFRS 3. Har ligger
svarigheten framfor allt hos de immateriella tillgangarna dar vérderingen byggs upp av
subjektiva bedomningar. Analysen visar pa hur foretaget konsekvent véljer att inte identifiera
vissa tillgangar. Det ar ndgonting som avviker, men uppenbarligen finns det utrymme nog
inom standarden att gora det da tillvdgagangssattet till slut blev godkéant av foretagets
revisorer. Standarden uppfattas som begrénsande av foretaget och de ser sig kunna ge en
riktigare bild genom att tillampa sin praktiska approach. Héar uppkommer fragan om det finns
utrymme for forbattringar i standarden.

Verkligt varde, alltsa det véardet som ska bygga upp forvarvskalkylen, ska enligt IFRS 3 vara
ett icke foretagsspecifikt marknadsvérde. | sitt resonemang att inte vardera till exempel
kundlistor, eftersom foretaget inte anser att de bringar dem ett sakert varde, frangar de dock
denna princip. Trots att foretaget inte satter nagot varde i en tillgang kan fortfarande
marknaden gora det, och den ska da ingd i forvarvskalkylen.

En intressant aspekt som framkommit ar det faktum att de olika medarbetarna inom foretaget
inte har samma bild av vad som &r viktigt och vad gors under forvarvsanalysen. Varfor det ar
sa borde bero pa en viss brist pa kommunikation, men framfor allt pa att det inte ar glasklart
vad och hur anvandare av standarden ska tillampa den samma. Om det inom ett och samma
foretag inte ens har en enhetlig bild i alla avseenden om tillampningen, borde skillnaden
mellan olika foretag vara &n storre. Uppsatsen visar pa att det finns potentiella
tolkningssvarigheter av standarden vilket gor forskning kring detta relevant.
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Foretaget har uttryckt en avsaknad av végledning i arbetet med forvérvsanalysen nér det
kommer till varderingsfradgor. Standarden anger att anvandaren ska ta fram verkliga varden
utan att visa pa hur denna vardering ska ga till i praktiken. Det ger utrymme for de individer
som leder arbetet med forvarvsanalysen att paverka enligt sina preferenser och bidra till att
Oka olikheterna i redovisningen. Trots det anser forfattarna att foretaget foljer de direktiv som
finns enligt basta formaga.

6.1 Forslag till fortsatt forskning

For att 6ka generaliserbarheten och vidare undersoka svarigheter i tolkningen av IFRS
3, hade en liknande fallstudie av ett annat foretag kunnat gdras. Det hade mojliggjort
en jamforelse och givit en bredare bild av hur standarden tillampas i verkligheten. Det
skulle aven vara intressant att ta in synpunkter fran andra intressenter for att kunna
skapa en helhetsbild 6ver anvandningen av standaren.

Gallande verifiering och tillférlitlighet av de beddmningar som gors i
forvarvsanalysen stéller sig foretaget fragande till detta. Vi méts av en oforstaelse till
varfor bedomningarna inte skulle ses som tillforlitliga. Det &r ingenting som foretaget
reflekterar Over utan foretaget genomfor vérderingar internt och det ar inget som
ifrdgasatts. En studie i hur foretaget bygger tillforlitlighet i redovisningen skulle kunna
vara av intresse. Aven en studie om foretagets incitament for att redovisa som de gor
skulle vara av intresse.

En annan intressant fraga blir att om nagra ar se hur IFRS 3 har utvecklats och da

tillampas. Detta i och med att det finns en del oklarheter och enligt foretaget
ofullstandigheter i standarden.

36



Referenser

Adams, Carol A. (2002), Internal organisational factors influencing corporate social and
ethical reporting, Accounting, Auditing & Accountability Journal, vol 15, nr 2

Barth, Mary E.; Landsman, Wayne R & Land, Mark H. (2008), International Accounting
Standards and Accounting Quality, Journal of Accounting Research, vol. 46, nr 3, juni

Bell, Judith (2000), Introduktion till forskningsmetodik, Lund: Studentlitteratur

Deloitte (2008), IFRSs in your pocket 2008, London: The Creative studio at Deloitte

Finansinspektionen (2004), TILLSYNSMEDDELANDE 1/2004 - 8.1.2004, Dnr 1/505/2004
http://www.finansinspektionen.fi/Swe/Publicerat/Tillsynsmeddelanden/2004/1_2004.ht
m (080422)

Flostrand, Per (2006), Valuation relevance: the use of information and choice of method in
equity valuation, Uppsala: Foretagekonomiska institutionen, Uppsala universitet

Grauffin, Bjorn & Nilsson, Sven-Arne (2006), Rorelseforvarv enligt IFRS 3, Balans nr 8-9,

Hofstede, Geert & Hofstede, Gert Jan (2005), Organisationer och kulturer, 2:a upplagan,
Lund: Studentlitteratur

Holmblad, Karin Brunsson (2002), Organisationer, Lund: Studentlitteratur

Holme, Idar Magne, Solvang, Bernt Krohn (1997), Forskningsmetodik: Om kvalitativa och
kvantitativa metoder, 2:a uppl., Lund: Studentlitteratur

IAS 16, Materiella tillgangar, IASB (International Accounting Standards Board)
IAS 38, Immateriella tillgangar, IASB (International Accounting Standards Board)
IFRS 3, Rorelseforvarv, IASB (International Accounting Standards Board)

Infovoice (2008), Kunskapsanstats
http://www.infovoice.se/fou/bok/10000002.htm (080416)

Kangas, Linda & Nordborg, Ulrika (2005), Effekter av IFRS 3, goodwill och nedskrivningar,
magisteruppsats

Lénngvist, Rune (2006), Arsredovisning i koncerner, 4:e upplagan, Lund: Studentlitteratur
Smith, Dag (2006), Redovisningens sprak, 3:e uppl., Lund: Studentlitteratur

Thomasson, Jan, Arvidson, Per, Lindquist, Hans, Larson, Olov & Rohlin, Lennart (2005),
Den nya affarsredovisningen, 16 uppl., Malmo: Liber

Torning, Eva (2006), Avskrivning av goodwill, Balans nr 2

37



Bilagor

Bilaga 1

Fragor till redovisningschefen

Vilken roll har du pa foretaget?

Da detta kommer att vara en uppsats i externredovisning kommer fokus ligga pa de fragor
som tas upp i IFRS 3 gallande upprattandet av forvarvskalkylen, alltsa identifikation av
tillgangar, vardering och bestammande av nyttjandeperiod for tillgangarna.

Vem/vilka bidrar med information till forvarvsanalysen?

Vem leder arbetet? Varfor? (erfarenheter, expert kunskaper...)

e Vilka personer/enheter/funktioner genererar information till forvarvskalkylen?
e Ar det alltid samma personer som ingdr i processen?

e Vilka kontaktas i forsta hand?

e Anvands konsulter?

Tidsaspekt

e Nar sker de olika stegen i processen?

e Hur mycket tid laggs pa en forvarvsanalys/vardering av tillgangarna?

e Hur mycket information kan hamtas ur uppkopsprocessen?

e Kommunikation med det forvarvade bolaget?

Kommunikationsvagar

Hur sker kommunikationen i processen?
Vem tar kontakt med vem? At vilket hall initieras kontakterna?

Verkligt varde

Hur definieras och berdknas detta?

Vilka har hand om detta?

Anvands sekundardata? Vart kommer den ifran?

Varfor har ni inte mer detaljerade forvarvskalkyler? Kostnad? Informationsbrist?
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Bilaga 2
Frégor till integrationschefen

Our purpose for this essay to “map” the process of the acquisition analysis and try to create an
understanding for the process. We will also try to explain how a company works to sustain
accounting quality in their accounting.

The standard IFRS will be an important part of our essay because accounting is the subject
discussed. Focus will be on how the company work with the rules of IFRS, for example how
the company do the identification of the assets, the valuation, and how they decide the period
of use for the assets. An understanding of how this is done it will make it easier to evaluate
the numbers created.

These are our questions so far, for us to get an understanding of the process of the acquisition
analysis.

e What is your role in the process?
e Short overview: how does the process work?
e Isthere a set timetable for the process?

e \Who’s involved?

e How do you work with the identification of the assets?
What information do you need for the valuation? Where do you get this information?

How do you do to value the assets?

Where have you found the models that you use?

How do you decide the period of use of the assets?

How do you verify these numbers and make them reliable?

e How does the thought of accounting quality influence the process of acquisition
analysis?
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Bilaga 3

Kompletterande fragor till integrationschefen

Regarding IFRS 3 gives it in general lack of guardians? Is anything you think is
missing in the standard, for example regarding the process?

What use do you have of the standard in the process? How do you work with it?
What are the difficulties with IFRS 3?
Regarding different markets; how would you define the market of XXX?

Could you give us a summary of the basic steps for the acquisition analysis?
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Bilaga 4
Kompletterande fragor till redovisningschefen

Resurser
e Hur mycket tid/pengar/energi far forvarvsanalysen ta?

e VVem sétter budgeten for detta?

e Finns det nagon 6vre grans for hur mycket det far kosta?

IFRS 3
e Vad tycker du om IFRS som ramverk? Ger det foretag tillrackligt med vagledning?
Allméant
o Varfor vill foretaget ha de foregaende arsredovisningarna pa engelska? Vad anvands
de till?

o Varfor kartlagger foretaget de tidigare redovisningsprinciper som tillampats av det
forvéarvade bolaget?

e Anvander ni nagon av de siffrorna som M&A kommit fram till fore forvarvet i sin
forvarvskalkyl? | sa fall hur och till vad?

Varumarken och informationsfloden
e Vilka gor beddomningen av vardet i varumarkena?

e Varifran kommer informationen ifran som &r nédvéndig for att géra en bedémning av
varumarkets vérde?

e Vi har fatt information om att det for varje produkt fran varuméarkena som ska
varderas gors en prestationsmatning for de senaste fem aren. Varfor gors denna?

e Vilken typ av information koper ni fran AC Nielsen?

e Dotterbolaget &r de som samlar in informationen till varderingarna, hur kommer det
sig? Kan de battre, vet de mer, handlar det om resurser?

Ovriga frégor
e Vem ar ansvarig for att presentera det fardiga resultatet for styrelsen?

e Hur verifierar ni varderingarna i redovisningen? Problematiken med subjektiva
bedémningar?
e Kan det faktum att manga forvarv gors varje ar ge legitimitet at forvarvskalkylen i sig?

e XXX fran XXX — star som professionell vérderare, intern eller extern?
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