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Sammanfattning
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Titel: “Lénsamhet ur ett genusperspektiv — Ar jamstillt mer |[6nsamt?”
Nyckelord: Jamstdlldhet, koncernledning, styrelse, Ildnsamhet, statistisk analys

Bakgrund och problemformulering: | narhet till den pagaende kvoteringsdebatten har pa senare tid
ett antal studier, vilka undersoker sambandet mellan I6nsamhet och jamstalldhet, uppmarksammats.
Studierna har resulterat i en hel del uppstandelse och mott bade positiva och negativa reaktioner.
Dessa studier har ocksa vackt vart intresse och ar den bakomliggande orsaken till vart &mnesval.

Syfte: Studiens syfte dr att underséka om mer jamstdllda foretag ar I6nsammare an jamfoérbara,
mindre jamstallda foretag.

Avgransningar: Studien avgransar sig till att studera foretag inom branscherna: Industri,
konsumentvaror och finans, vilka ar noterade pa OMX Stockholmsborsens Large eller Mid Cap.
Vidare ar foretag med mindre an tio anstallda samt kreditinstitut exkluderade.

Metod: Studien genomfors utifran ett positivistiskt angreppssatt. Med hjalp av hypotesprovande
statistik undersoks de for studien uppstdllda hypoteserna. Data i studien ar kvantitativ och
inhdmtade fran respektive foretags arsredovisning under perioden 2003-2007. | studien definieras
ett mer jamstéllt foretag utifran koncernledningens och styrelsens sammansattning. Ett foretag med
minst 20 % kvinnliga medarbetande i koncernledning och styrelse definieras som mer jamstallt.
Ovriga foretag definieras som mindre jamstillda. Som lénsamhetsméatt anvands rantabilitet pa
sysselsatt kapital.

Resultat och slutsatser: Den empiriska sammanstallningen visar att mer jamstdllda foretag ar
I[6nsammare an mindre jamstallda foretag i alla de tre undersékta branscher under vart och ett utav
aren 2004-2007. Studiens analys visar sammantaget att skillnader i avkastning mellan mer och
mindre jamstéllda foretag inte ar slumpmdéssigt betingad. Utifran studiens empiri och analys
formulerar vi foljande slutsats: Inom de for studien analyserade branscherna ar mer jamstallda
foretag [onsammare an mindre jamstallda foretag.

Forslag till fortsatt forskning: Studien avslutas med flertalet forslag till fortsatt forskning. Dels
presenteras andra definitioner till hur ett jamstallt foretag kan klassificeras och hur framgang bast
mats, dels presenteras nya angreppssatt till hur problematiken kan belysas fran andra vinklar an vi
gjort i studien.




Abstract

Advanced Level Thesis in Business and Administration, School of Business, Economics and Law at
the University of Gothenburg, Financial Accounting, Master’s Thesis, Spring Term 2008

Authors: Karl Haldorson and Bjérn Karnerfors
Tutor: Prof. Thomas Polesie

Title: ”Profitability from a Gender Perspective — Are gender equal companies more profitable?”
Keywords: Gender equality, Group Management, Board of Directors, profitability, statistical analysis

Background and problem: Close to the current debate, concerning affirmative action, several
studies, which examine if gender equal companies are more profitable than other companies, have
been noted. These studies have met quite some attention, with both positive and negative response.
These studies are the main reason to our choice of subject matter.

Purpose: The purpose of this thesis is to explore whether more gender equal companies are more
profitable than comparable, less gender equal companies.

Delimitations: The scope of this study is to inquire companies within three business areas: Industrial
Enterprises, Consumer Companies and Financial Companies, listed at the OMX Stockholm Stock
Exchange’s Large or Mid Cap. Further will Credit Institutes and companies with less than ten
employees be excluded from this study.

Methodology: The approach of this thesis is positivistic and the purpose is explored using a
hypothetical-deductive methodology. The data in the study is quantitative and have been collected
from each company’s Annual Report from the period 2003-2007. A company is defined as more
gender equal, if the Group Management and the Board aggregated consists of at least 20 % women.
Remaining companies are defined as less gender equal. As a measure of profitability, return on
capital employed is used for that purpose.

Empirical results and conclusion: The empirical results shows that more gender equal companies are
more profitable than less gender equal companies for each year in the three inquired business areas.
The analysis of this study shows that there are clear statistical evidence that more gender equal
companies are more profitable. From the empirical material and the statistical analysis we form
following conclusion: More gender equal companies are more profitable than less gender equal
companies.

Suggestions for further research: This thesis is concluded with several suggestions for further
research. Some suggestions are a continuance from this study, while some are turned into another
aspect of the problem.
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Affédrsvdrldens branschindex fér finansbranschen pG OMX
Stockholmsbérsen

Koncernledning och -styrelse
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

| Sverige pagar sedan i slutet av 1990-talet en diskussion om huruvida kvotering ar ett bra
tillvdgagangssatt for uppna en mer jamn férdelning mellan kvinnor och man i féretags bolagsstyrelser
(Schultz, 2008). Bakgrunden till diskussionen hanfor sig till det faktum att kvinnor &r kraftigt
underrepresenterade i de svenska foretagens hogsta beslutsorgan. Ar 1999 uppgick andelen
kvinnliga styrelseledaméter till 4 % pa Stockholmsbdrsen och det fanns endast tva kvinnliga
verkstallande direktérer. | ar har denna andel 6kat till 18 % samtidigt som det finns fyra kvinnliga
verkstdllande direktorer. Skall detta stallas i relation till naringslivet i 6vrigt och den offentliga
verksamheten i Sverige, ar kvinnor kraftigt underrepresenterade i borsbolagens toppskikt. | riksdag
och regering uppgar antalet kvinnor till 48 respektive 45 %, medan antalet kvinnliga chefer i privat
och offentlig sektor uppgar till 28 % (Riksdagen, 2008; Regeringen, 2008; SCB, 2008; genom Schultz,
2008).

Det rader en relativt stor enighet om att rddande omstédndigheter inte ar tillfredstallande och att
antalet kvinnliga representanter i foretagens styrelser och koncernledning maste 6ka. Tvistefragan ar
istdllet hur denna férandring kan dga rum pa basta satt. Debatten skiftar i intensitet, men har under
det senaste aret tagit ny fart, mycket pa grund av att Norge sedan 2008 har en lagstiftning, vilken
innebar att det underrepresenterade konet maste utgdéra minst 40 % ledamoterna i ett foretags
styrelse (Schultz, 2008). Med anledning av denna debatt har det under det senaste artiondet
uppmarksammats ett antal studier och rapporter, vilka forsoker identifiera skillnader mellan féretag
utifran hur jamstallda dessa ar (Kraus, 2007; Schultz, 2008). Resultaten i dessa studier ar relativt
samstammiga och indikerar att jamstallda foretag uppvisar en hogre lonsamhet gentemot sina
jamforelseobjekt.

1.2 Problemdiskussion

Svenskt Naringsliv har under 2007 tagit del av och studerat 14 svenska och internationella studier,
inom omradet for jamstalldhetens paverkan pa foretags lonsamhet (Kraus, 2007). De kom fram till
att i endast en (1) av studierna kunde forfattarna statistiskt siakerstélla att de skillnader som forelag
mellan mer och mindre jamstallda foretag inte var slumpmassigt betingad. Detta har naturligtvis
foranlett kritik och skepsis mot studierna; bade vad géller dess resultat, deras angreppssatt och
operationalisering. Emellertid finns det studier, framst amerikanska, som sakerstaller ett positivt
samband mellan mer jamstéllda foretag och en hogre lonsamhet. Vissa av dessa studier (se bl a
Welbourne, 1999) beaktar ocksa féretagets koncernledning, vid sidan av dess styrelse, nar
jamstalldhet definieras.

Kritik har ocksa riktats mot hur den gransdragningen av vad som ar ett jamstallt foretag genomforts.
Flertalet studier tar sin utgangspunkt i att analysera kvinnors paverkan pa I6nsamheten genom att
endast studera styrelsens sammansattning. Visserligen ar styrelsen bolagets hogsta instans, men
deras paverkan pa den operativa verksamheten ar begransad (Hoel, 2008). Trots detta grundar sig
flertalet undersdkningar pa férdelningen mellan kvinnor och méan i bolagets styrelse. Enligt Kraus
(2007) och Hoel (2008) ar styrelsens paverkan pa ett foretags Idnsamhet inte helt utredd. De menar
att koncernledningen har en storre betydelse for Ionsamheten i ett bolag, styrelsen har endast en
symbolisk innebdrd som bolagets hogsta instans, styrelsens viktigaste uppgifter trader framst in vid
krissituationer.

Vi dmnar att i denna studie att beakta den kritik som framforts till tidigare undersdkningar. Vi
kommer darfor att definiera ett jamstallt foretag, genom att bade studera ledningen och styrelsens
sammansattning. Dessutom kommer vi att ta hansyn till foretagens branschtillhérighet nar vi




genomfor undersokningen. Eftersom svenska undersokningar, vilka beaktar dels foretagets ledning,
dels branschtillhorighet, saknas, @mnar vi studera hur férhallandet mellan I6nsamhet och
jamstalldhet i hogsta ledningen ser ut bland Stockholmsboérsens foretag.

1.3 Problemformulering

Problemdiskussionen har givit underlag till den hypotes som kommer att formuleras. Denna hypotes
kommer att provas genom olika statistiska test. Skalet till att olika hypotesprévningar kommer att ske
ar dels for att normalférdelning och liknande storlek pa stickprov och varians inte kan forutsattas
foreligga, dels for att préva variablerna i oberoende och beroende test for att battre kunna fastsla
eventuella samband. De statistiska testen kommer sedan att genomféras dels branschvis och arsvis,
dels med en total prévning. Detta for att jamfora liknande féretag med varandra samt for att ta bort
effekten av konjunkturell paverkan. Den for studien uppstallda huvudhypotesen och nollhypotesen
ar:

Huvudhypotes (H,)
Mer jamstallda foretag ar I6nsammare an mindre jamstallda foretag

Hp: pi> W,

Nollhypotes (H,)
Mer jamstallda foretag ar inte Il6nsammare an mindre jamstallda foretag
Hp: 1<

1.4 Syfte

Studiens syfte ar att undersoka om mer jamstallda foretag ar l6nsammare an jamfoérbara, mindre
jamstallda foretag.

1.5 Avgransning

Den empiriska undersokningen avgransas till att innefatta féretag hemmahodrande inom
branscherna: Industri, Konsumentvaror och Finans, vilka per 2008-04-01 var noterade pa OMX
Stockholmsborsens Large eller Mid Cap. Branschindelningen féljer Affarsvarldens klassificering.
Vidare exkluderas féretag med mindre an tio anstdllda fran studien. De for studien aktuella
foretagens arsredovisningar studeras i elektronisk form och endast koncernens riakenskaper beaktas.
| branschen Finans &r kreditinstitut exkluderade eftersom deras arsredovisning féljer, vid sidan av
Redovisningsradets rekommendation 30 (RR 30) och International Financial Reporting Standards
(IFRS), Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2006:16 och Lag (1995:1559) om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL). Deras arsredovisning skiljer sig saledes sig at fran andra
foretag i studien och ldmnas ddarmed utan hanseende i uppsatsen.




1.6 Fortsatt disposition

2. Teori

3. Metod

4. Empiri

5. Analys

6. Slutsats

| detta kapitel kommer forfattarna att redogéra for tidigare vetenskapliga studier inom
amnesomradet. Vidare presenteras teorier kring gruppsykologi och hur homogena
respektive heterogena skiljer sig fran varandra. Avslutningsvis foljer en introduktion till
de statistiska test som genomfors i studiens analyskapitel.

Forst i kapitlet foljer en beskrivning av den operationalisering som gjorts av studiens
huvudhypotes. Sedan foljer en presentation av vilka urval av foretag vi gjort i studien.
Vi kommer sedan att klassificera dessa urval efter vissa definierade granser som mer
eller mindre jamstallda foretag. Denna indelning ligger sedan till grund for att prova
huvudhypotes och syfte i studiens empiri, analys samt slutsats. Vidare kommer vi att
diskutera insamlad datas reliabilitet och validitet. Slutligen féljer en kategorisering
utav de statistiska test som kommer att genomforas samt en kritisk metoddiskussion.

| det fjarde kapitlet presenteras studiens empiriska material. Har beskrivs studiens
urvalsram, dar alla observationer finns klassificerade dels efter bransch, dels efter
borslista. | kapitlet foljer sedan en gruppering utav mer respektive mindre jamstallda
foretag for samtliga branscher och ar. Kapitlets huvudsakliga innehall bestar utav
medelavkastning for varje grupp av foretag, detta for respektive bransch och ar. Det &r
dessa data som sedan utgdr grunden for de statistiska test som kommer att
genomforas i analysen. Avslutningsvis foljer en rangordning utav de fem mest
I6nsamma bolagen for respektive bransch och ar.

| analyskapitlet prévas om de i empirikapitlet presenterade variablerna uppvisar
statistiska samband. Analyskapitlet tar sin  utgangspunkt i studiens
problemformulering och syfte och prévas genom att undersdka studiens empiriska
material. Malet med den statistiska analysen &ar att forkasta den uppstéllda
nollhypotesen och diarmed acceptera studiens huvudhypotes samt att visa pa de
teoretiska och praktiska effekter detta samband uppvisar.

Har sammanstalls de resultat som erhallits i studiens analyskapitel. Forst foljer en
genomgang av vad de statistiska resultaten innebéar. Sedan kommer dessa resultat att
analyseras i ett vidare perspektiv, dar en diskussion kring slutsatsens
generaliserbarhet, validitet och reliabilitet fors. Avslutningsvis kommer slutsatsernas
giltighet att kritiskt diskuteras samt forslag till fortsatt forskning att framforas.




2 Teoretisk referensram

| detta kapitel féljer en redogdrelse fér manligt respektive kvinnligt ledarskap, gruppsykologi samt
tidigare studier kring jimstdlldhetens paverkan pd I6nsamhet. Slutligen féljer en presentation av den
fér studien aktuella statistiken.

2.1 Genusperspektiv

2.1.1 Begreppet jamstalldhet

Begreppet jamstalldhet introducerades i Sverige i slutet av 1960- talet (Hirdman, 1990; genom SOU
2003:16). Uttrycket jamstalldhet ar utav politisk harkomst och ersatte det som tidigare kallats
kvinnofragan eller kvinnoemancipationen. Den bakomliggande tanken med inférandet av detta nya
uttryckssatt var att sdrskilja kon fran det tidigare existerande jamlikhetsbegreppet. Numera har
inneboérden i begreppet jamstélldhet vidgats och fungerar nu som en 6vergripande malsattning for
samhallet betrdffande mans och kvinnors lika rattigheter, skyldigheter och majligheter pa vastentliga
omraden i livet (Astrom, 1998; genom SOU 2003:16).

Jamstalldhet kommer huvudsakligen till uttryck genom jamstéalldhetslagen (1991:433), vilken alagger
arbetsgivare att ansvara for att: “skapa arbetsforhallanden som lampar sig for bade kvinnor och mén;
underlatta for arbetstagare att forena forvarvsarbete och féraldraskap; forebygga och foérhindra
sexuella trakasserier; framja en jamn fordelning av kvinnor och man genom rekrytering, utbildning
och kompetensutveckling; kartlagga och analysera bestammelser och praxis om I6ner och andra
anstéllningsvillkor samt férekomsten av l6neskillnader mellan kvinnor och man” (SOU 2003:16, s
165). Vidare foreskriver denna lag att arbetsgivare med tio eller fler anstallda &r skyldiga att uppratta
en jamstalldhetsplan, dar nodvédndiga jamstalldhetsatgdarder samt analys av lonekartlaggning pa
arbetsplatsen skall anges. Denna plan skall sedan utvarderas och revideras arligen.

Jamstalldhetslagen har ett defensivt och ett proaktivt syfte (ibid.). Det defensiva syftet ar att
eliminera konsdiskriminering pa arbetsplatser och det proaktiva syftet ar att ett aktivt
jamstalldhetsarbete skall férekomma pa varje arbetsplats. For att granska arbetsgivare och
sakerstallda att jamstalldhetslagen efterlevs, finns sedan 1980 jamstalldhetsombudsmannen (JamO).
JamO har befogenhet att vitesbeldagga de arbetsgivare som inte foljer jamstalldhetslagen. Att
underlata sig att uppratta jamstalldhetsplaner pa arbetsplatsen ar ett exempel dar JamO kan beldgga
arbetsgivaren med vite.

2.1.2 Manligt och kvinnligt ledarskap

| SOU 1994:3 — Mans férestallningar om kvinnor och chefskap, undersoks varfér kvinnor innehar sa fa
chefspositioner i naringslivet. | betdankandet utreds vilken forestallning man har om kvinnor som
chefer, vilka hinder organisationsstrukturen och -kulturen satter samt mans installning till forandring.
Utredningen tar sin ansats i flera empiriska forskningar dar mans attityd till kvinnliga chefer,
organisationers kultur och struktur samt kvinnors syn pa problemet analyserats och diskuteras.

SOU 2003:16 — Mansdominans i forandring om ledningsgrupper och styrelser, ar en uppféljning av
SOU 1994:3. Utredningen (SOU 2003:16) syftar till att kartlagga kvinnors deltagande pa lednings- och
styrelseniva i svenskt néaringsliv genom en ny empirisk kartlaggning. | Sverige ar 1992 arbetade
kvinnor i lika stor utstrackning som man. Fordelningen av dessa i privat respektive offentlig
verksamhet dr dock sned; 40 % av de som arbetade inom den privata sektorn var kvinnor och 60 %
man. | den offentliga sektorn uppgick andelen kvinnor till 75 % och man till 25 %. Dessa férdelningar
har inte dndrats namnvart till ar 2002.




Betankande (SOU) 1994:3 menar att en organisation ar kdnsneutral; dar mans ledningsmentalitet &r
norm. | denna ledningsmentalitet ingar kvinnor som en underordnad del. Att fordndra denna filosofi
kraver en fordndring av hela organisationskulturen, fran ett fallocentriskt, till ett feministiskt
perspektiv. Denna forandring kraver troligtvis stora resurser, dessa resurser finns inom
organisationerna, vilka domineras av man. Organisationens villkor ifragasatts i regel inte, varfor
kvinnorna i den maste lara sig vilka spelregler som géller. Dessa spelregler kan liknas vid den
amerikanska metaforen “glass ceiling”. Metaforen syftar till de spelregler kvinnor i organisationen
maste lara sig. Detta hinder berdr inte brister i personliga kompetenser eller egenskaper, utan syftar
till det faktum att kvinnor som kategori ar diskvalificerade fran hégre positioner i naringslivet.

Flertalet studier (jfr bl a Bartol, 1978; Marshall, 1984; genom SOU 1994:3; 2003:16) har fastslagit att
kvinnor och man inte skiljer sig at avseende chefsegenskaper. De skiljer sig dock at i andra
arbetsrelaterade avseenden; kvinnor foredrar natverk framfér hierarki, de ar mer tillgangliga for
medarbetare samt fungerar mer cirkulart. Att jamfoéra kvinnligt och manligt ledarskap ar missvisande
(Bayes, 1987; genom SOU 1994:3) eftersom det finns for fa kvinnliga chefer for att kunna utforma ett
kvinnligt ledarskap. Detta leder till att kvinnliga chefer ofta ses som for auktoritdra eller som om de
saknar auktoritet. | bada dessa fall sker bedomning av kvinnligt ledarskap efter en traditionell
mansroll, dar man har tolkningsféretrade.

Detta tillstand far i vissa fall strukturella effekter, vilka kan sammanfattas till: synlighet, assimilering
och kontrast (ibid.). Synlighet syftar till att kvinnor pa chefspositioner symboliskt vill visa vad alla
kvinnor kan. Assimilering avser den kategorisering utav kvinnor, dar dessa indelas i stereotypa roller,
vilka har en typisk kvinnoassociation (t ex sekreterare). Slutligen avser kontrast, det forhallande dar
man tydligt blir medvetna om sin egen kultur. Kvinnor ses som ett hot mot denna kultur, varfor de
maste visa sin lojalitet mot mannen, genom att inte vara lojala mot andra kvinnor. Dessa strukturella
effekter medfor att kvinnor i ledande positioner generellt sett upplever mer stress an deras manliga
motparter (se bl a Cooper & Davidson, 1982; Morrison, White & Van Velsor, 1987; genom SOU
1994:3). Kanter (1977) och Andersson (1997) har visat att den traditionella chefsrollen ofta har sin
utgangspunkt fran ett manligt livssammanhang (genom SOU 2003:16). Innebdrden blir att kvinnliga
chefer kdanner en 6kad press i sin yrkesroll, eftersom deras villkor i privatlivet inte ar de samma som
sina manliga kollegor. Kvinnliga chefer uppger daremot inte att deras meriter eller kompetens ar
upphov till denna stress, utan det dr det faktum att de utgér en minoritetsgrupp (SOU 1994:3). Att
kvinnliga chefer utgor en minoritet kan resultera i att de tvingas upptrdada pa ett fér dem onaturligt
satt (Kanter, 1977; genom SOU 2003:16). Detta patvingade beteende upplevs ofta som pressande
och gor att kvinnliga chefer kanner sig isolerade och utsatta. Att tillhéra denna minoritetsgrupp
kraver ocksa att de maste gora storre anstrangningar for att inga informella natverk, vara synliga for
hogre chefer samt bevisa att de ar lika bra som manliga chefer (SOU 1994:3).

| en studie av Billing & Alvesson (1989:2; genom SOU 1994:3) studerades olika organisationskulturer
for att undersdka om relationen till kvinnliga chefer skiljde sig at mellan organisationstyperna. | en
formell och hierarkisk organisationsstruktur var andelen kvinnliga chefer forsvinnande liten. Dessa
foretag praglades av en maskulin image, t ex flygindustrin. | foretag med en platt
organisationsstruktur och med en demokratisk pragel uppgick andelen kvinnliga chefer till 50 %. |
den tredje kategorin av organisationer var andelen kvinnor pa ledande positioner hégre dn andelen
man, dessa foretag karaktariserades utav en feminin image, t ex foretag inom service och omsorg.
Chefspositioner i den forsta kategorin av organisationer utmarks av konformitet (Kanter, 1977,
genom SOU 1994:3). Har ar formagan och viljan att foréndras l1ag. Chefspositionerna domineras utav
man, dessa vill behalla status quo, for att lattare kunna forutsdga och kontrollera sitt egen maktsfar
(Cockburn, 1991; genom SOU 1994:3). Dessa chefspositioner praglas utav osdkerhet, kommunikation
och total hangivelse till arbetet (Kanter, 1977; genom SOU 1994:3). Att da rekrytera kvinnor till dessa
positioner medfér en risk, eftersom det &r viktigt att kunna enas och ha en samstdammig syn pa
problem och osdkerhetsfaktorer i foretagets hogsta ledning. Man &r osdkra pa hur kvinnor
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kommunicerar och vad exakt de menar nar de uttrycker sig. Kommunikation ar en viktig del av varje
chefs arbete. Darfor ar man mer bendgna att anstalla andra man, detta for att underlatta sitt eget
arbete och lattare kunna kommunicera med sina medarbetare. Det sista skdlet som anges till att
kvinnor inte rekryteras till ledande positioner i lika stor utstrackning som man, ar att de anses sakna
en total hangivelse till arbetet. Den allmanna synen ar att kvinnor ger denna hangivelse till familjen,
snarare an karridaren. Manliga chefer utgar fran att kvinnor inte vill bli befordrade samt att gifta
kvinnor inte ar flyttbara (Cockburn, 1991; genom SOU 1994:3). Chefskapets utformning blir darfoér en
sjalvuppfyllande profetia, dar den manliga chefstypen upphdjs till norm, detta leder till att man valjer
man (Kanter, 1977; genom SOU 1994:3). Motstandet till kvinnliga chefer skapas och vidmakthalls i
den organisatoriska kulturen. Denna kultur praglas utav mans uppfattning av att dga organisationen.

| en studie av Holgersson (1999) studeras hur rekryteringsprocessen for att tillsatta en foretagsledare
fortgar (genom SOU 2003:16). Rekryteringsprocessen liknade Holgersson vid ett homosocialt spel,
dar idealchefen skapas genom en bekraftelseritual. | ritualen ingar endast man med liknande
erfarenheter och Overordnade positioner i samhallet. Idealbilden liknas vid en hegemonisk
konstruktion av manlighet, dar man med makt anges som rattssnore for manlighet (Connell, 1995;
genom SOU 2003:4). Denna konstruktion har i samhallet blivit osynlig eftersom den representerar
kompetens, snarare an manlighet. Det faktum att de flesta rekryteringsprocesser for féretagsledare
ar informella, gor att endast ett fatal personer kan paverka utgangen av den (Holgersson, 1999;
genom SOU 2003:16). Detta fenomen benamns kooptation (jfr Lindgren 1992, 1996; genom SOU
2003:16) och syftar till att de personer som ingar i denna rekryteringsprocess delar vissa
gemensamma egenskaper. Dessa egenskaper ar utav bade formell och informell natur. Formell syftar
till erfarenhet och utbildning en viss person har, medan informell syftar till den status personen har.

Lipman-Blumen (1976; genom SOU 1994:3) anser, genom det pastaende att man valjer man i
ledande positioner, att man ar homosociala. De kontrollerar resurserna i samhallet och
organisationer, vilket leder till att de orienterar sig mot andra mén i sin yrkesroll. Kvinnor & andra
sidan saknar resurser och makt i dessa instanser, varfor de tvingas orientera sig mot man. Kvinnors
beteende ar darfor utav heterosocial natur, eftersom de ar tvungna att ta avstand fran andra kvinnor
nar de soker sig till man i organisationen. Resultatet fran dessa betdnkanden visar att det finns
kvinnor pa ledande positioner, men att dessa ar séllsynta (SOU 1994:3; 2003:16). Chefspositionerna
ar ofta begransade till vissa specifika omraden och branscher, som har en typisk kvinnlig pragel,
dessa positioner leder inte heller till toppen. Vidare antyder forskning pa omradet att avsaknad av
kvinnliga chefer inte upplevs som ett problem, da@ mén i ledande positioner ser framst andra méan
som kandidater till ledande positioner och kvinnor som ett komplement. Denna snedférdelning av
man respektive kvinnor i ledande positioner far mycket stora konsekvenser for ledarskapet och
strukturen i organisationen, eftersom detta innebar att manlighet fortfarande ar en norm foér
ledarskapet och organisationen.

2.1.3 Homogen och heterogen gruppsammansattning

Flertalet studier har haft sin utgangspunkt i att studera skillnader mellan prestationer i homogena
respektive diversifierade grupper (Forsyth, 1999). Den finns studier som stodjer tesen att mer
diversifierade grupper overtraffar homogena grupper ifraga om I6nsamhet och framgang, pa samma
satt som det finns studier som slagit fast det motsatta (se bl a Tziner & Eden, 1985). Att diversifierade
grupper besitter manga fordelar har flertalet studier pavisat (Forsyth, 1999). | grupper som bestar av
individer med radikalt olika asikter skapas exempelvis mer innovativa l6sningar samtidigt som dessa
grupper ar battre pa att identifiera felaktiga beslut tagna inom den egna gruppen. En studie av
anstéllda pa banker i USA visar att de grupper som var diversifierade, betrdffande medlemmarnas
utbildning och bakgrund, var mer innovativa dn de grupper som var homogena (Jackson, 1992;
genom Forsyth, 1999). Diversifiering ar dock inte alltid till férdel vad géller den prestation en grupp
genomfér. Att en grupp bade bestar av kompetenta och inkompetenta individer har inte nagon




positiv inverkan pa gruppens prestation. Ddaremot visar studier att grupper vilka bestar av personer
med liknande personligheter 6vertraffar grupper som bestar av individer med olika personligheter
(Shaw, 1981; genom Forsyth, 1999). Det finns alltsd bade for- och nackdelar med diversifierade
grupper avseende deras prestationsformaga. Exempelvis ar diversifierade grupper troligtvis battre pa
att hantera fordndringar inom arbetssituationen, da bredden av individer leder till en 6kad
flexibilitet. Mangfalden skapar sannolikt ocksd en 6kad formaga for gruppen att soka alternativa
|6sningar pa problem och innebar alltsa en 6kad kreativitet och innovativ formaga. Emellertid visar
studier att problem &r vanligare i grupper, dar endast en eller tva medlemmar utgér en minoritet,
gentemot helt homogena grupper (Jackson, 1992; Wood, 1987; genom Forsyth, 1999).

Boschini (2004) anger, i likhet med Forsyth (1999), att det finns flertalet studier som stédjer tesen att
mer differentierade grupper har flertalet fordelar i jamférelse med homogena grupper. Homogena
grupper tenderar att fatta snabbare beslut an heterogena grupper men dessa beslut ar oftare
felaktiga. Homogena grupper ar ocksa samre pa att dndra tagna beslut eftersom de delar samma
verklighetsuppfattning och varderingar.

2.2 Koncernledning och -styrelse

Enligt aktiebolagslagen 8:4 ansvarar styrelsen for bolagets organisation och foérvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation dr utformad pa ett satt som
sdkerstaller att bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska férhallanden i Gvrigt skots pa ett
betryggande satt. Overstiger bolagets aktiekapital en miljon kronor skall bolaget ha en verkstallande
direktor (vd). Vd ansvarar for bolagets |I6pande forvaltning i den utstrdackning som styrelsen beslutar.
Styrelsen har av lagstiftaren tilldelats en overvakande position fér bolaget. Bolagsordningen och
tidigare styrelsebeslut medfor emellertid att styrelsens majlighet att paverka bolagets operativa
verksamhet ar ytterst begransad, det ansvaret har istéllet tilldelats vd (Sjostrand & Petrelius, 2002).
De beslut styrelsen fattar maste ga igenom vissa processer i foretaget. Dessa processer utgors av
koncernledning och organisationen som helhet, styrelsens beslut far darfér ingen direkt paverkan pa
foretaget.

Styrelsens huvuduppgifter ar att saledes att mota de grundlaggande osdkerheter som ar forknippade
med foretagande i allménhet (ibid.). Vissa av dessa risker svarar vd fér, men de mer betydande
osdkerhetsmomenten som ror foretagets langsiktiga utveckling ankommer alltid pa styrelsen. Vissa
riskmoment kraver en ansenlig tid for att Gvervinnas, tid dr nagot styrelseledamoterna vanligtvis har
begransad tillgang till. Av denna anledning kommer vd att spela en mer central roll, eftersom denne
har en djupare inblick i foretagets operativa verklighet. Det dr saledes av stor vikt att relationen
mellan vd och styrelse ar god, for att viktiga beslut skall kunna fattas pa en god grund och att dessa
beslut inte tar for stor tid i ansprak. Vid vissa komplicerade beslut, t ex foretagsférvary, fusioner o
dyl., maste styrelseledamoterna géra egna beddmningar och lita pa varandras kompetens.
Ledamoterna maste bygga upp fortroenderelationer med varandra for att ovan ndmnda beslut skall
kunna fattas pa ett tillfredsstdllande satt. Styrelsen blir darfér en grupp, dar personerna inom
gruppen maste dela eller respektera varandras varden och ideal samt helst besitta liknande
kompetenser och erfarenheter. Det finns risk att dessa faktorer sammantaget leder till att
styrelseledamoter endast rekryteras fran en begransad krets. Denna krets bendmner vissa som “Old
boys Networks” dar bara vissa kategorier av manniskor aterfinns (ibid., s 19).

Det finns vissa fordelar med att styrelsen dr en homogen grupp ifraga om kompetenser och
erfarenheter (Sjostrand & Petrelius, 2002). Styrelsen kan liknas vid ett team, dér beslut skall fattas pa
grundval av ledamoternas asikter. Vad som utgoér viktig information for de olika ledamoéterna i
styrelsen varierar. Skilda asikter kan forsvara beslutsfattande och splittra teamet. Det finns darfor en
anledning till varfor styrelsesammansattningen hos svenska koncernforetag ser ut som den gor.




2.3 Tidigare forskning

2.3.1 "Wall Street Likes its Women”

| denna kvantitativa studie av Welbourne (1999), har nyintroducerade foretag i USA undersokts for
att utreda huruvida foretag med stérre andel kvinnor i ledning och styrelse uppvisar en hogre kort-
och langsiktig I6nsamhet, hogre aktiekursokning samt hogre vinsttillvaxt. Studien exkluderar
arbetstagarrepresentanter och suppleanter i styrelsen. Andelen kvinnor berdaknades sedan som total
andel kvinnor i styrelse och ledning. Population | utgjordes av féretag med mer dan 20 % kvinnor i
ledning och styrelse. Population Il bestod darfér av de foretag med mindre an 20 % kvinnor i ledning
och styrelse.

Den beroende variabel i studien var kort- och langsiktig I6nsamhet samt aktie- och vinsttillvaxt. Andel
kvinnor i ledning och styrelse var studiens oberoende variabler. Bransch var den mest framtradande
kontrollvariabeln. Studien visade att framfoérallt kortsiktig l6nsamhet och andel kvinnor i ledning och
styrelse hade ett positivt samband med varandra. Detta var studiens starkaste samband.
Aktieutveckling, vinsttillvaxt samt langsiktig Ionsamhet hade ocksa en sikerstalld positiv korrelation
med andelen kvinnor i ledning och styrelse. Undersdkningen visade att det inte var nagon
anmarkningsvard skillnad i sambandet mellan I6nsamhet och andel kvinnor i hogsta ledningen mellan
de olika branscherna som undersoktes.

| studien forsokte forskarna reda ut varfor dessa resultat framkommit. En mojlig forklaring som de
angav var att det idag finns fler kvinnliga investerare, om ett foretag har storre andel kvinnor i hogsta
ledningen, kan denna faktor spela in vid investerarens val av féretag. En annan anledning som namns
i studien ar att foretag med hoég andel kvinnor i hégsta ledningen blir mer uppmarksammade i media
och i den akademiska varlden. Investerare ser darfoér dessa foretag som potentiella
investeringsobjekt av den anledningen. Ett intressant resultat som forskarna formulerade i studiens
diskussion var att de féretagen med hogst andel kvinnor inte var mer [6nsamma an de foretag med
20-50 % kvinnor i ledning och styrelse sammantaget. Darfér ar det inte kvinnor per se som ar
forklaringsorsak till hégre l6nsamhet, utan en jamn avvagning av kvinnor och man i hégsta ledningen.
Slutligen anger forskarna att hogre kortsiktig Ilonsamhet kan vara den oberoende variabeln och andel
kvinnor i hogsta ledningen den beroende. Hog kortsiktig I16nsamhet kan darfor leda till att fler
kvinnor forekommer i den hogsta ledningen och inte tvartom.

2.3.2 "Women and the Labyrinth of Leadership”

| artikeln liknar forfattarna problemet med for fa kvinnor i ledande positioner i naringslivet vid en
medicinsk feldiagnos (Eagly & Carli, 2007). Att det investeras for att kvinnor skall fa tilltrade till héga
naringslivspositioner rader det inga tvivel om. Kvinnor utgor 40 % av den totala arbetskraften hos
Fortune 500 companies. Kvinnor i ledande positioner uppgar till endast 6 % hos dessa foretag. Detta
ger ett entydigt svar pa att jamstalldhetsinvesteringarna varit felriktade. | Wall Street Journal ar 1986,
liknade Carol Hymowitz problemet med fa kvinnor i ledande positioner med: “Even those few
women who rose steadily through the ranks eventually crashed into an invisible barrier. The
executive suite seemed within their grasp, but they couldn’t break through the glass ceiling” (ibid., s
64). Metaforen syftade till att likna det frustrerande forhallande som kan uppstad nar ett mal finns
inom rackhall, men dr omojligt att na. Férhallandena har under senare ar fordndrats, kvinnor har
tillgang till vd- och ordférandeposter i foretag, metaforen speglar darfor inte nutiden. Férfattarna ger
en annan liknelse som, enligt dem, battre speglar en kvinnas resa inom ett foretag: Labyrinten.
Labyrinten symboliserar en synnerligen komplex resa for att na ett forutbestamt mal. Komplexiteten
syftar till de hinder en kvinna kan méta i labyrinten.

Ett hinder ar |6nediskriminering. | USA tjanade kvinnor i genomsnitt 19 % mindre dn man ar 2005.
Flera studier har gjorts pa detta fenomen. U.S. Government Accountability Office studerade ett
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representativt urval av amerikaner mellan aren 1983 och 2000. Studien inbegrep arbetserfarenhet,
deltid- och heltidsanstallning, familjeforhallanden, kon och utbildning. Studien visade att justerat for
dessa faktorer sa tjanade kvinnor i genomsnitt 22 % mindre dn man. En aspekt studien lyfte fram var
det faktum att dktenskap och foréldraskap hade en positiv inverkan pa en mans I6n, men en negativ
inverkan pa en kvinnas 16n. | kontrast till detta forhallande visade studien att utbildning hade en
storre positiv effekt pa en kvinnas 16n an en mans.

Ett annat hinder for kvinnor ar mans motstand till kvinnligt ledarskap. Flera studier har gjorts for att
klarldgga vilka faktorer som paverkar diskriminering av kvinnor i naringslivet. Sociala forestallningar
om vilka roller en man och en kvinna associeras med. En kvinna forknippas med vardande
karaktaristiska; Hjalpsam, kanslig, sympatisk och omtanksam. En man associeras istdllet med mer
sjalvstandiga drag sasom: Aggressiv, ambitios, hogt sjalfortroende, kraftfull och individualistisk. De
senare symbolerna har historiskt sett forknippats med effektivt ledarskap.

Det storsta hindret mot en kvinnas framtida karriar ar familjen. Kvinnor tenderar till att oftare
avbryta sin karriar for att agna tiden med familjen. Detta leder logiskt till att de, i jamforelse med
man, har mindre arbetslivserfarenhet. Mindre erfarenhet bromsar ner deras karriar och hammar
I6neutvecklingen.

2.3.3 "What's Holding Women Back”

| artikeln granskar Wellington (2003) en undersdkning som Catalyst gjorde pa Fortune 1000
companies. | denna kvalitativa undersokning har kvinnor i hogsta ledningen och styrelsen fatt
besvara fragor kring vad de tror ar orsak till att det finns sa fa kvinnor i deras positioner.
Sammanstéllningen Catalyst gjorde utifran intervjuerna var att merparten av kvinnorna inte var
medvetna om att dessa positioner var tillgangliga for dem. De angav att kollegor och 6verordnade
snarare motarbetade dem an uppmuntrade dem till att soka till dessa positioner. Det ligger enligt
Catalyst djupt rotade fordomar, bade socialt och kulturellt betingade, om hur en kvinna forvantas
upptrada. Kvinnorna sjalva angav ocksa att avsaknad av kvinnliga forebilder och informella natverk,
familjeforpliktelser och vd:s oférmaga att uppmarksamma kvinnor i allménhet ocksa hade en hogst
bidragande roll till varfér det finns sa fa kvinnor i den hogsta ledningen. Artikeln kopplar an till
metaforen “glass ceiling” och menar att denna liknelse ar fér mild for att spegla det verkliga
forhallandet. Wellington (2003) anger sjalv att "glass wall” vore dn lampligare och mer realistisk
liknelse for fenomenet.

2.4 Statistisk teori

| detta avsnitt kommer vi att presentera de statistiska test som kommer att anviandas for att
undersoka om eventuella skillnader i avkastning mellan population | och II, i studiens empiri, ar
slumpmassigt betingad. Samtliga test, forutom effekttest, ar hypotesprévande test. Dessa avser att
forkasta den for studien uppstallda nollhypotesen och darmed acceptera studiens huvudhypotes.

2.4.1 Hypotesprovning

Den i inledningen uppstéllda huvudhypotesen (H;) kommer att undersokas med hjalp av statistisk
hypotesprovning. Malet vid varje hypotesprévning ar att forkasta den for studien uppstéllda
nollhypotesen (H,). For att forkasta nollhypotesen krédvs det att signifikansen (a) i varje proévning
understiger 5 %. Samtidigt som nollhypotesen férkastas, accepteras huvudhypotesen. Det kommer
att utforas tva huvudsakliga kategorier av hypotestest: Oberoende och beroende hypotesprévning. |
oberoende test jamfors tva stickprov med varandra. Students t-test och Mann Whitney U-test
kommer att anvandas vid oberoende prévning. Sedan kommer beroende test att utféras. Dessa test
provar flera medelvarden mot varandra i matchade par. Parade t-test och Wilcoxons Signed Rank
Test kommer att anvandas for beroende hypotesprovningar. Eftersom normalférdelning inte kan
forutsattas for de populationer som skall provas i den statistiska analysen kommer
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hypotesprovningar av oberoende och beroende matningar utféras med bade parametriska och icke-
parametriska test. Slutligen kommer ocksa chitva-test (x°) och effekttest (Hedges g) att komplettera
den statistiska analysen. Den senare syftar till att beskriva hur stor praktisk betydelse skillnaden i
I6nsamhet, mellan populationerna, har.

Avsikten med hypotesprovning ar att forkasta nollhypotesen. Detta krdver att hypotestestet ger ett
signifikant resultat, dvs signifikansen i testet understiger det for testet kritiska signifikansvardet
(Lisper & Lisper, 2005). | denna studie kommer det kritiska vardet (a) alltid att vara 5 % och alla
hypotesprovningar kommer att vara ensidiga. Om testets signifikans ligger nara det kritiska
signifikansvardet, finns det risk att tva typer av fel uppenbarar sig. Dessa fel bendmns typ I- och typ II-
fel. Fel av typ | innebar att den uppstallda nollhypotesen forkastas, fast att den i verkligheten ar sann,
dvs det foreligger inga skillnader mellan populationernas medelvarden eller varians. Fel av typ Il
innebar att nollhypotesen accepteras, eftersom testets signifikans oOverstiger det kritiska
signifikansvardet. Det verkliga férhallandet visar emellertid att det foreligger skillnader mellan
populationerna.

Testets styrka bendmns som 8, detta visar hur stor risken ar att ett typ ll-fel foreligger. 8 beraknas
genom (1 — a). Denna formel visar att testets styrka (8) ar beroende av testets signifikans (a). Ett 1agt
varde pa o ger ett hogt virde pa 8 och tvartom. Vid ett 1agt a-vdarde minimeras risken for typ I-fel,
samtidigt som testets styrka (8) Okar, vilket i sin tur minskar risken for att fel utav typ Il begas.
Sammanfattningsvis skall ett test uppvisa ett lagt viarde pa a och ett hogt varde pa 8 for att minimera
bade fel av typ | och Il. Slutligen syftar hypotesprévning endast till att forkasta den foér studien
uppstéllda nollhypotesen. Ett |agt varde pa o innebar endast att risken for typ I- och typ ll-fel ar lag.
Hur stor praktisk betydelse testet har ar inte beroende av testets signifikans. Att bevisa att skillnader
foreligger mellan tva populationer dr i hég grad beroende av hur manga observationer varje
population bestdr utav, samt den sammanvigda standardavvikelsen. Aven sma skillnader i
medelvarde kan ge statistiskt sikerstallda resultat, dven om resultatet i sig ar relativt ointressant. A
andra sidan kan vissa skillnader mellan tva populationer inte statistiskt sakerstéllas, aven om effekten
ar hog. Detta kan forekomma nar fa observationer analyseras, eftersom den kritiska gransen for att
forkasta en nollhypotes ar hogre nar antal analyserade observationer ar farre.

2.4.2 Oberoende hypotesprévning

| den oberoende hypotesprévningen jamfors tva populationers medelvdarden mot varandra (Lisper &
Lisper, 2005). Oberoende hypotesprovning kommer i denna analys att ske med hjalp utav Students t-
test (t-test), som ar ett parametriskt test for oberoende matningar. Detta test krdver emellertid att
populationerna ar normalférdelade samt har liknande varians. Eftersom detta inte kan forutsattas
kommer ett icke-parametriskt alternativ till t-testet att genomféras. Det icke-parametriska
alternativet till det konventionella t-testet ar ett Mann Whitney U-test. Detta test kraver inte att
populationerna ar normalférdelade eller har liknande varians. Det icke-parametriska testet
rangordnar alla data i de tva populationerna. Pa sa vis neutraliseras den effekt extremvarden hade
haft pa testet. Rangsummorna fran varje population utgér sedan grund fér hypotesprovningen.
Testet ar enligt Aczel & Sounderpandian (2002) ett starkt icke-parametriskt alternativ till t-testet och
ar ca 5 % svagare dn ett vanligt t-test.

2.4.3 Beroende hypotesprovning

Vid beroende provning, dven benamnd parad undersékning, jamfors flera medelvarden mot varandra
(Lisper & Lisper, 2005). | ett parat t-test jamfors populationernas medelvirden mot varandra i
matchade par, dar skillnaderna fran alla matchade par summeras. Summan jamférs sedan mot
standardavvikelsen fér alla differenser. Héar skiljer sig testet fran ett Students t-test, eftersom
populationernas inbérdes standardavvikelse inte beaktas. Detta test krdver ocksa att
observationerna ar normalférdelade, speciellt nar fa observationer analyseras. Om antagande om
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normalférdelning inte kan forutsattas anvands med fordel ett icke-parametriskt alternativ till ett
parat t-test, Wilcoxons Signed Rank Test. Detta test rangordnar, liksom ett Mann Whitney U-test,
data. Skillnaderna fran varje matchat par rangordnas. De negativa skillnaderna (om population Il &r
stérre an population 1) jamfors mot de positiva skillnaderna (om population | &r stérre an population

).
2.4.4 Effektstorlek

For att utreda hur stora praktiska skillnader som foreligger mellan tva populationer anvands
effekttest (Lisper & Lisper, 2005). Detta test visar hur intressant ett visst resultat ar, eftersom
hypotesprovning endast syftar till att forkasta en uppstalld nollhypotes och darmed acceptera
huvudhypotesen. Effekttest innebar att skillnaden i medelvarde mellan populationerna stalls i
relation till den for populationerna sammanvagda standardavvikelsen. Som matt pa effekt anvands i
denna studie Hedges g. Resultatet fran effekttesten jamfors sedan mot ett index, dar skalan &r
graderad efter sma (0,2 < g < 0,5), medelstora (g > 0,5) och stora effekter (g > 0,8). For att vidare
belysa resultatets teoretiska betydelse kan effekt omvandlas till determinationskoefficienten r*.
Denna har vidare sin grund i korrelationskoefficienten r. Determinationskoefficienten r* anger hur
stor del av variationen i den beroende variabeln (I6nsamhet) som direkt orsakas av den oberoende
variabeln (mer jamstallda foretag). Effekttest gor det mojligt att jamfora olika studier inom samma
omrade med varandra i en s k metaanalys.

2.4.5 Chitva-test ( X2)

| ett chitva-test jamfors tva eller flera grupper mot varandra. Syftet med testet ar att forkasta
nollhypotesen, dvs att bevisa att det foreligger skillnader mellan grupperna (Lisper & Lisper, 2005). |
testet jamfors observerade varden mot forvantade varden. Observerade varden ar de data som
erhallits i empirin. De férvantade vardena erhalls genom att multiplicera andelen observationer fran
population | respektive Il med det utvalda stickprovets storlek (N). Testet staller som enda krav, dvs
testet kraver inte att populationerna ar normalfordelade, att det forvantade vardet Overstiger fem
(5) for alla populationer samt att provning sker mellan minst tva populationer avseende minst tva
egenskaper. Om det forviantade vardet om fem (5) underskrids maste stickprovet som analyseras
vara storre dn 20 (N > 20). Om antalet grupper ar stoérre an tva, far hogst 20 % av de forvantade
vardena vara mindre dn fem (5), dessutom far inget férvantat varde underskrida ett (1).
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3 Metod

Vi kommer i detta kapitel att beskriva vilka antaganden som ligger bakom de statistiska test, vilka
genomférs senare i studien. Vi beskriver hur vi operationaliserat vart syfte och vdar hypotes, vilken typ
av data vi avser att samla in, hur populationsindelning av mer och mindre féretag gadtt till samt vilka
som dr studiens oberoende och beroende variabler. Avslutningsvis ges en beskrivning av vilka olika
kategorier av test som kommer att genomféras, samt en diskussion om variablernas reliabilitet och
validitet. Sist i kapitlet foljer en kritisk metoddiskussion.

3.1 Metod

3.1.1 Vetenskaplig metodologi

Studiens vetenskapssyn &r utav positivistisk karaktdr (Patel & Davidson, 2003). De for studien
uppstéallda hypoteserna kommer att prévas genom en hypotetisk-deduktiv slutledningsformaga med
hypotesprovande statistik. Variablerna som kommer att provas i studien ar utav bade kvantitativ och
kvalitativ karaktar.

3.1.2 Operationalisering

Operationalisering ar den process inom vilken generella begrepp omvandlas till matbara enheter
(Sohlberg & Sohlberg, 2002). Variabler ar ett annat namn pa dessa enheter (Andersen, 1998). Det ar
dessa variabler som sedan provas i studiens analyskapitel. Operationalisering syftar saledes till att
omvandla teoretiska hypoteser till konkreta fragestdllningar. De foér studien aktuella féretagen
indelas i tva grupper. Den forsta gruppen bendmns mer jimstdllda féretag och den andra gruppen
betecknas som mindre jimstdllda foretag. For att klassificeras som ett mer jamstallt foretag skall
foretagets koncernledning och styrelse sammantaget utgdras av minst 20 % kvinnliga medarbetare.
Mindre jamstallda foretag ar de féretag som har mindre an 20 % kvinnliga medarbetare pa dessa
positioner. Syftet med denna gruppering ar att underséka hur I6nsamheten skiljer sig mellan dessa
foretag. Lonsamhet definieras i studien som rantabilitet pa sysselsatt kapital (Rsyss) och ar studiens
beroende variabel. Mer eller mindre jamstadllda foretag utgor studiens oberoende variabel. Vid
berdkning av rantabilitet pa sysselsatt kapital kommer ej hdnsyn tas till negativ I6nsamhet. | de fall
foretaget uppvisar en negativ Ionsamhet, definieras [6nsamheten i féretaget som noll (0).

3.1.3 Data

Det finns tva huvudtyper av data: Kvalitativ och kvantitativ (Patel & Davidson, 2003). Kvalitativ data
avser framst data som forskaren sjalv skall tolka, medan kvantitativ data avser data som tilldelats
numeriska varden. Statistik ar den vetenskap dar kvantitativt material dels beskrivs, dels bearbetas
och analyseras. Det material som beskrivs och analyseras inom statistiken benamns variabler. Dessa
variabler kan befinna sig pa antingen nominalskala, ordinalskala, intervallskala eller kvotskala.
Variabler kan sedan antingen vara diskreta eller kontinuerliga.

| den beskrivande delen i empirikapitlet kommer tva kategorier av centralmatt att askadliggoras:
Typvarde och aritmetiskt medelvarde. Den forsta syftar till hur manga foretag som klassificeras som
mer jamstallda respektive mindre jamstallda foretag. Aritmetiskt medelvarde syftar till att beskriva
medelavkastningen for mer respektive mindre jamstallda foretag (Lisper & Lisper, 2005). Dessa
medelvarden utgdér sedan grund for studiens statistiska analys. De aritmetiska medelvardena
kommer att analyseras genom hypotesprévande statistik med olika statistiska test. Vid analys enligt
Students t-test eller parat t-test befinner sig den beroende variabeln, [6nsamhet, pa kvotkala och ar
kontinuerlig. Nar variabeln |6nsamhet analyseras genom Mann Whitney U-test och Wilcoxons Signed
Rank Test omvandlas den beroende variabeln, I6nsamhet, fran kvotskala till ordinalskala. Vid icke-
parametrisk prévning kommer den kontinuerliga variabeln |6nsamhet att omvandlas till en diskret
variabel fran att ha varit kontinuerlig.
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For att kunna uttala sig om eventuella samband inom den beskrivande statistiken anvands statistisk
inferens (Aczel & Sounderpandian, 2005). Inferens betyder slutledning och syftar till att kunna
generalisera ett resultat som erhallits fran ett stickprov till en hel population. For att gora denna
generalisering kravs signifikansprovning, dar tva hypoteser stalls mot varandra: En nollhypotes och
en huvudhypotes. Malet med signifikansprovning i stickprov ar att forkasta nollhypotesen och
darmed acceptera huvudhypotes, det ar sedan denna hypotes som skall generaliseras till hela
populationen.

3.1.4 Urvalskriterier

| denna studie kommer féretag fran tre olika branscher att analyseras genom klusterurval (Andersen,
1998). De utvalda branscherna, som foljer Affarsvarldens klassificering, ar: Industri, konsument och
finans. | den totala populationen, dvs alla féretag noterade pa OMX Stockholmsboérsen, kommer tre
av totalt nio branscher att analyseras. Inom dessa tre branscher kommer féretag, som per 2008-04-
01 aterfanns pa OMX Stockholmsbérsens Large eller Mid Cap, att inga i studien. Féretag pa Small Cap
kommer att lamnas utan hanseende i studien. Bolag med mindre an tio anstdllda kommer inte heller
att beaktas i studien. | studien kommer dven kreditinstitut att exkluderas. Skalet till att de senare
foretagen inte beaktas i studien ar att de foljer Finansinspektionens foéreskrifter FFFS (2006:16) och
Lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) vid sidan av RR 30
och IFRS.

3.1.5 Populationsindelning

| studien kommer varje enskilt féretag under varje enskilt ar att klassificeras som antingen mer
jamstallt eller mindre jamstallt. Mer jamstallda foretag utgor population | och mindre jamstallda
foretag utgor population Il. Klassificeringen sker pa arsbasis, ett foretag kan salunda tillhora
population | under ett givet ar och population Il under ett annat ar.

3.1.6 Klassificering av foretag

Klassificeringen av foretag, som mer eller jamstallda, har sin utgangspunkt i sammansattningen av
foretagets koncernledning och styrelse. For att klassificeras som ett mer jamstallt foretag, kravs det
att koncernledning och styrelse sammantaget bestar utav minst 20 % kvinnor. Féretag med mindre
an 20 % kvinnor i koncernledningen och styrelsen sammantaget klassificeras som mindre jamstallda
foretag. | koncernledning inbegrips de personer, som i arsredovisningen, uttalat tillhor
koncernledningen. | de fall en uttalad koncernledning saknas gor forfattarna, utifran tillgdanglig
information, en bedémning om vilka personer som skall anses utgdra koncernledningen. Till styrelsen
innefattas endast ordinarie, avionade ledamoter. Suppleanter och arbetsrepresentanter ar salunda
exkluderade.

3.1.7 Oberoende variabel

Andelen kvinnor i koncernledning och styrelse sammantaget utgér analysens oberoende variabel. For
att berdakna andelen kvinnor bland féretags koncernledning och styrelse har forfattarna studerat, de
for studien aktuella foretagens elektroniska arsredovisningar fér aren 2004-2007.

3.1.8 Beroende variabel

Den beroende variabeln ar det for studien valda avkastningsmattet for lonsamhet: Rantabilitet pa
sysselsatt kapital. Nyckeltalet berdknas genom: [r6relseresultat + finansiella intakter]/[genomsnittligt
sysselsatt kapital]. Genomsnittligt sysselsatt kapital utgors av genomsnittliga rantebarande skulder
sammanrdknat med genomsnittligt eget kapital. Forfattarnas val av avkastningsmatt grundar sig pa
Naringslivets Borskommittés (NBK) rekommendation av vilket Ionsamhetsmatt som bér anvandas for
att méta ett foretags Ionsamhet (Nilsson, Isaksson & Martikainen, 2002).
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3.1.9 Kontrollvariabler

| studien grupperas samtliga foretag efter tva kontrollvariabler: Bransch eller ar. Syftet med att
anvanda bransch som kontrollvariabel ar for att kunna jamféra liknande foretag med varandra. Att
anvanda ar som kontrollvariabel syftar till att ta bort eventuell konjunkturpaverkan pa foretagens
avkastning. | avsnitt 3.2 foljer en djupare redogorelse for vilka test som kommer att genomforas,
samt varje tests kontrollvariabel.

3.1.10 Bortfall

Till bortfall rdknas féretag vilka ingar i urvalet, men av nagon anledning inte tagits med i studien
(Lisper & Lisper, 2005). For 2007 saknas fem foretag, vilka ingick i studien under 2006. Det finns
endast ett (1) foretag som inte for nagot ar tillhandahaller arsredovisning i elektronisk form via
Internet. Sammantaget understiger bortfallen i studien 5 % under 2004-2007.

3.1.11 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet syftar till den palitlighet studiens variabler har (Lisper & Lisper, 2005). Palitlighet avser hur
tillforlitligt forskaren matt en viss foreteelse, dvs hur stor ar risken for att den egenskapen som matts
varierar fran ett sant varde (Patel & Davidson, 2003). Andersen (1998) menar att reliabilitet syftar till
hur exakt forskaren méater och om resultatet kan paverkas av tillfalligheter som beror pa forskaren
eller matinstrumentet. Validitet a andra sidan dr en mer abstrakt egenskap. Validitet avser hur val ett
visst teoretiskt resonemang ar operationaliserat. Det finns olika kategorier som beskriver validitet.
Begreppsvaliditet avser hur hypotetiska resonemang operationaliserats ner till matbara storheter.
Yttre validitet avser hur generaliserbart resultatet av stickprovsundersékningen ar till hela
populationen. Inre validitet beskriver om sambandet som erhallits i studien kan tankas bero pa
nagon annan variabel dn den som undersokts, dvs férekommer det en bakomliggande variabel.

| studien kommer vi att noggrant att méata rantabilitet pa sysselsatt kapital. Vi kommer att utga ifran
den rantabilitet foretagen anger i sin arsredovisning. Saknas det angivna avkastningsmattet eller en
godtagbar definition kommer vi att berdkna detta nyckeltal utifran foretagens resultat- och
balansrdkning. | studien kommer endast arsredovisningar som &r insanda till bolagsverket och
granskade genom lagstadgad revision enligt Bokforingslagen (1999:1078), Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Aktiebolagslagen (2005:551). Vi menar darfor att informationen i foretagens
arsredovisning ar relativt tillforlitlig.

Vad betraffar validitet anser vi att det teoretiska begreppet l6nsamhet val avspeglas i nyckeltalet
rantabilitet pa sysselsatt kapital. Lonsamhet kan méatas genom andra matt: Rantabilitet pa eget
kapital, rantabilitet pa totalt kapital och rantabilitet pa sysselsatt kapital. Vi ar av asikten att det
sistndmnda nyckeltalet avspeglar ett foretags I6nsamhet pa ett battre sdtt an de Ovriga tva
nyckeltalen. Detta grundar vi pa Naringslivets Bérskommittés (NBK) rekommendation avseende vilket
I6nsamhetsmatt som bast speglar ett foretags formaga att forranta tillgangar (Nilsson, Isaksson &
Martikainen, 2002).

Den i studien oberoende variabeln, mer jamstallda foretag, innebar en mer abstrakt tolkning och
operationalisering. Vi ar val medvetna om att ett foretag inte kan definieras som jamstallt utifran det
faktum att koncernledning och styrelse sammantaget utgoérs av minst 20 % kvinnor. | bl a Norge ar
borsbolagens styrelser kvoterade enligt lag. Lagen foreskriver att andelen kvinnor i borsbolagens
styrelser skall uppga till minst 40 % (Schultz, 2008). Vi menar att jamstallt torde motsvara en
heterogen sammansattning, dar ett kon skall representeras av minst 40 %. Dock ar det mycket svart i
denna studie att na upp till ett sddant kriterium. For att fa ett representativt urval, fran vart och ett
av de tre branscherna, har vi beslutat att i denna studie definiera ett mer jamstallt foretag som
bestar till 20 % av kvinnor i koncernledning och styrelse sammantaget. Om gransen for ett mer
jamstallt foretag definierats som ett som minst har 40 % kvinnor i koncernledning och styrelse hade
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det totala antalet observationer uppgatt till atta stycken, varav sju av dessa skulle aterfinnas i
konsumentbranschen. Detta medfér att t-test bara hade kunnat genomféras for
konsumentbranschen for aren 2005-2007, eftersom det krdvs minst tva observationer av varje
variabel for att kunna utfora ett t-test (Lisper & Lisper, 2005). Med grdansen 20 % uppgar det totala
antalet observationer av mer jamstallda foretag till 87 stycken férdelade 6ver de tre branscherna
under perioden 2004-2007. Hade gransen for mer jamstallda foretag istallet faststallts till 30 % hade
18 observationer av mer jamstdllda foretag kunnat urskiljas mot 87 stycken vid gransen 20 %. |
industribranschen aterfanns inga observationer, i finansbranschen aterfanns mer dn 1 observation
endast for ett ar. T-test hade darfor endast kunnat utféras pa konsumentbranschen 2004-2007 och
for finansbranschen for 2004.

Eftersom mer och mindre jamstallda foretag ar kvalitativa variabler, kravs det att dessa definieras i
kvotskala for att kunna erhalla precision i matningen (Lisper & Lisper, 2005). Mer jamstallda foretag
definieras konsekvent i studien som féretag som har mer @n 20 % kvinnor i koncernledning och
styrelse sammantaget. Mindre ar resterande foretag, dvs de foretag som bestar till mindre dn 20 %
av kvinnor i koncernledning och styrelse sammantaget.

Studiens yttre validitet beskriver hur generaliserbara studiens resultat ar. Eftersom vi bara analyserat
tre branscher av totalt nio, kan en generalisering till alla Stockholmsbérsens bolag pa Large och Mid
Cap diskuteras. Vissa branscher har varit fér sma for att analysera, i andra branscher ar féretagen
uppvisat stérre andel negativa an positiva resultat for perioden 2004-2007. Eftersom vi inte beaktar
negativ l6nsamhet, utan endast graderar l6nsamheten som noll (0) i dessa fall anser vi att det &r
missvisande att undersoka dessa branscher. Vi har analyserat de tre branscher som inkluderade
flesta bolag fran Large och Mid Cap samt uppvisade mer positiva dn negativa resultat for 2004-2007.
Totalt analyserades 304 arsredovisningar, vilket i genomsnitt motsvarar 76 foretag per ar. 72
observationer gjordes ar 2004 och 79 stycken ar 2007. Under 2007 ingick ca 60 % utav bolagen fran
OMX Stockholmsborsens Large och Mid Cap, nar kreditinstitut samt bolag med farre an tio anstallda
exkluderats. Var asikt dr av den anledningen, att en generalisering till OMX Stockholmsboérsen bor
kunna goras, trots att endast tre branscher undersokts.

Den inre validiteten for studien, dvs risken for att en bakomliggande variabel har orsakat eventuella
samband, ar oklar. Vi vill i studien inte pavisa varfor mer jamstallda foretag dr IGnsammare dn mindre
jamstallda foretag. Studien syftar primart till att fastsla hur avkastningen skiljer sig at och om denna
skillnad beror pa slumpen eller ej. Vi vill ocksa visa den praktiska betydelsen av signifikansprévningen
med effekttest. Vad som ligger bakom ett eventuellt orsakssamband torde vara svart att besvara. Det
kan tankas att redan |6nsamma foretag anstaller mer kvinnor till koncernledning och styrelse for att
vinna fortroende fran intressenter. Det kan ocksa vara sa att en heterogen sammansattning i
koncernledning och styrelse har en mer positiv paverkan pa féretagets [6nsamhet dn en homogen
sammansattning.

3.2 Kategorisering av test

| studien kommer flertalet statistiska hypotesprévningar att genomféras. Vid sidan av de chitva-test
som kommer att genomfdras, ar hypotesprovningarna uppdelade i dels oberoende, dels beroende
test. For att forklara och tydliggéra de olika hypotesprovningarna, vilka genomfors i kapitel 5 Analys,
foljer i avsnitt 3.2.1-2 en kategorisering av dessa. Denna kategorisering anvands sedan i studiens
foljande tre kapitel. Nagon kategorisering chitva-testen kommer ej att goras, eftersom endast tre test
av samma kategori kommer att utforas.
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3.2.1 Hypotesbeskrivning av oberoende test

Tabell 3.1 Hypoteskategorier for oberoende test

Ar Industri Konsument Finans Totalt
2004 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 2
2005 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 2
2006 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 2
2007 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 1 Kategori 2

Totalt Kategori 3 Kategori 3 Kategori 3 Kategori 4

| tabellen ovan finns tva kontrollvariabler inkluderade: Bransch och ar. Samtliga statistiska test, vilka i
tabell 3.1 uppdelas i kategorier, bestar av tva olika populationer, mer respektive mindre jamstallda
foretag. Syftet med de oberoende testen ar att statistiskt sdkerstadlla att den genomsnittliga
avkastningen fran mer jamstallda féretag overstiger den fran mindre jamstallda och att detta inte &r
slumpmassigt betingat. Mer jamstallda foretag utgor population | och mindre jamstallda féretag
utgor population Il. Samtliga jamférelser i de oberoende testen har sin utgangspunkt fran varje
enskilt foretags avkastning.

Testen hanforliga till kategori 1 utfors inom en specifik bransch under ett enskilt ar, dvs bade ar och
bransch anvands har som kontrollvariabler. Avkastningen fran alla foretag, vilka under det aktuella
aret klassificerats som mer jamstéllda, jamfors med avkastningen fran de foretag, vilka under det
aktuella aret klassificerats som mindre jamstéallda. Inom kategori 1 genomfors tva separata test:
Students t-test och Mann Whitney U-test. Sammanlagt genomfors tolv Students t-test och tolv Mann
Whitney U-test inom kategori 1, fyra for varje bransch.

| kategori 2 jamfors foretagen i alla branscher under ett aktuellt ar. | dessa test anvands endast ar
som kontrollvariabel. Mer jamstallda féretag ar uppdelade i population | och mindre jamstallda
foretag ar uppdelade i population Il. Avkastningen fran de foretag, vilka tillhor population |, jamfors
med avkastningen hos foretag i population Il. Skillnaden gentemot kategori 1 testen ar att fler
observationer jamfors da ingen hansyn ar tagen till branschtillhérighet. Inom kategori 2 genomfors
tva separata test: Students t-test och Mann Whitney U-test. Sammanlagt genomfors fyra Students t-
test och fyra Mann Whitney U-test inom kategori 2.

Testen i kategori 3 genomférs pa en enskild bransch under samtliga ar. Kontrollvariabeln for detta
test ar saledes bransch. Precis som i ovriga kategorier ar mer jamstdllda foretag uppdelade i
population | och mindre jamstallda foretag uppdelade i population Il. Avkastningen fran de foretag,
vilka tillhér population I, jamfoérs med avkastningen hos foretag i population Il. Inom kategori 3
genomfors, precis som for dvriga kategorier, tva separata test: Students t-test och Mann Whitney U-
test. Sammanlagt genomfors tre Students t-test och tre Mann Whitney U-test inom kategori 3.

| kategori 4 genomfdrs ett test for samtliga foretag inom alla branscher under samtliga ar.
Observationerna delas upp i population | respektive Il. Den avkastningen féretag i population |
uppvisar, jamférs med den avkastning féretag i population Il uppvisar. Jamforelsen sker genom tva
separata test: Students t-test och Mann Whitney U-test. Endast ett test av varje slag genomfors i
kategori 4.
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3.2.2 Hypotesbeskrivning av beroende test

Tabell 3.2 Hypoteskategorier for beroende test

Ar Industri Konsument Finans Totalt
2004 - - - Parad kategori 2
2005 - - - Parad kategori 2
2006 - - - Parad kategori 2
2007 - - - Parad kategori 2

Totalt Parad kategori 3  Parad kategori3  Parad kategori 3 Parad kategori 4

Utover de oberoende test vilka presenterats i foregaende avsnitt under bendmningen kategori 1-4,
kommer ocksa ett antal beroende test att genomfdras. Ett annat uttryck for beroende test ar parade
test. Till skillnad mot de oberoende testen sker jamforelser i de beroende testen utifran medelvardet
for respektive population och alltsa inte utifran de enskilda foretagens avkastning. Medelvardet for
population | och medelvardet for population I, inom en specifik bransch under ett enskilt ar, utgor
ett matchat par. | de parade test som utférs ar kontrollvariabeln antingen bransch eller ar,
undantaget parad kategori 4, vilken saknar kontrollvariabel.

Syftet med de parade testen ar att studera huruvida det statistiskt gar att sdkerstalla att medelvardet
for population | dr hogre an medelvardet for population Il och att detta inte ar slumpmassigt
betingat. Population | utgors av de foretag, vilka tillhor en specifik bransch och klassificerats som mer
jamstallda féretag under aren 2004-2007. Population Il utgérs salunda av de foretag vilka tillhor
samma bransch, men klassificerats som mindre jamstdllda. Ett foretag kan alltsa tillhora olika
populationer under olika ar. For varje ar mellan 2004 och 2007 aterfinns ett medelvarde fér mer
jamstallda foretag (population 1) och ett medelvarde for mindre jamstallda foretag (population I1).
Dessa medelvarden ligger sedan till grund for de statistiska test som genomfors.

Vid de test som genomfors inom parad kategori 2 anvands ar som kontrollvariabel. Detta innebér att
alla branscher under ett givet ar beaktas. For exempelvis 2004 finns da tre matchade par av
medelvarden, ett par fran varje bransch. Det dr dessa medelvarden testen sedan grundar sig pa. Det
test som genomfors inom parad kategori 2 ar parat t-test. Wilcoxons Signed Rank Test anvands inte i
parad kategori 2 da antalet par (N) ar for fa. Inom parad kategori 3 anvands bransch som
kontrollvariabel, har finns det sdlunda fyra matchade par, dvs tvd medelavkastningsvirden for
respektive ar. Differensen mellan medelvdrdena inom varje matchat par utgér grunden for de parade
testen. De test som genomférs inom parad kategori 3 ar parat t-test och Wilcoxons Signed Rank Test.
Troligtvis ar fyra matchade par ett for litet urval (N) for att med sakerhet kunna forkasta
nollhypotesen, dock finner forfattarna det intressant att d4nda redogdra for resultatet fran parad
kategori 3.

| Parad kategori 4 jamfors de olika medelvardena fran population | och fran population Il for samtliga
branscher under samtliga ar. Detta innebar att tolv matchade par analyseras. Da testet ar beroende
och antalet matchade par uppgar till tolv anser forfattarna att parad kategori 4 utgér det mest
vasentliga testet i denna studie. Detta grundas pa att alla tolv medelvarden fran population | jamfors
med motsvarande medelvarde fran population Il. Detta kan jamforas med ett oberoende test, dar
det endast sker en (1) jamforelse for varje test.
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3.3 Kritisk metoddiskussion

Det finns vissa aspekter av vara metodval som kan diskuteras. Vad betraffar definitionen av mer
jamstallda foretag i studien kan denna definition ses som mindre teoretiskt korrekt. Som vi tidigare
beskrivit i inledningen har vissa lander beslutat om att kvotera borsféretagens styrelser.
Lagstiftningen foreskriver att dessa styrelser skall besta utav minst 40 % kvinnor (Schultz, 2008). Att i
denna studie stalla upp en grans om 40 eller 30 % leder till valdigt fa observationer i den oberoende
variabeln mer jamstallda foretag. Att genomféra hypotesprovningar for de tre branscherna separat
blir da inte mojligt, eftersom minst tva observationer kravs fran varje variabel vid provning enligt
Students t-test (Lisper & Lisper, 2005). Att satta upp en grans om 20 % tillater oss att fa ett urval av
mer jamstallda foretag som overstiger dels n > 30 for det totala urvalet, dels n > 2 f6r varje separat
bransch och ar.

Affarsvarlden klassificerar OMX Stockholmsborsen i nio olika branscher. | studien analyseras de tre
storsta branscherna undantaget halsovard. Denna bransch uppvisar en stor andel negativa resultat.
Eftersom negativ I6nsamhet i studien definieras som noll (0) anser vi att det blir missvisande att
inkludera denna bransch i studien, eftersom hypotesprévningen paverkas av valet. FOr Gvriga tre
branscher uppvisas fa negativa resultat under perioden 2004-2007. Large och Mid Cap bestar utav
148 foretag per 2008-04-01. | studien har 79 observationer gjorts pa de tre branscherna under 2007.
Nar foretag med farre an tio anstallda och kreditinstitut exkluderats fran urvalet bestar detta utav
137 foretag och studien omfattar da 58 % av alla foretag pa Large och Mid Cap. Vi har inte undersokt
hur manga foretag pa Large och Mid Cap, vid sidan av de tre branscher som omfattas i studien, som
har farre an tio anstéllda. Dessa skall, som framgar i kapitel 1.5 Avgrdnsning, inte ingd i urvalet. Vi
anser att storleken pa observationerna i relation till det totala urvalet ger oss en rimlig grund for att
generalisera resultaten i denna studie i ett vidare perspektiv.

Studiens reliabilitet far anses som god, eftersom vardena for de studerade variablerna, I6nsamhet
och mer och mindre jamstéllda foretag, relativt enkelt kan utldsas fran de studerade foretagens
arsredovisningar i numeriska varden. Vad betraffar studiens validitet &r denna kvalitet svarare att
uttala sig om. Har andelen kvinnor i koncernledning och styrelse en direkt paverkan pa foretagets
Ionsamhet? Att faststdlla detta forhallande kraver troligen djupare studier med multipel regression
som verktyg. Det kan vara sa att redan l6nsamma foretag rekryterar kvinnor till ledande positioner
inom foretaget. Denna studie syftar primart till att faststdlla att mer jamstallda foretag ar
[6nsammare d@n mindre jamstallda samt de praktiska effekterna av férhallandet.

Att inkludera bade koncernledning och styrelse i definitionen av ett mer jamstéllt féretag ger enligt
oss en storre bredd i studien. Hoel (2008) och Kraus (2007) menar att endast inkludera styrelsen i en
analys av mer och mindre jamstallda foretag ger analysen ett hogst tvivelaktigt samband. De menar
att styrelsens paverkan pa ett foretagets lonsamhet ar klart Overskattad. Att endast inkludera
koncernledningen i analysen hade eventuellt givit ett annat resultat. Vi dr dock av asikten att
inbegripa bade koncernledning och styrelse ger ett bredare perspektiv utav organisationens
jamstalldhet.
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4 Empiriskt material

| detta kapitel kommer vi att presentera det empiriska material som utgér grunden fér studien. Vi
kommer hdr att redogéra foér hur vart urval till studien skett, vilka branscher som vi studerat samt
exkluderade féretag och bortfall. Kapitlet bestar framst utav grafer, skisserade utifrén de tva for
studien centrala populationernas (population | och Il) medelvéirden. Graferna syftar till att ge en
forstdelse fér vilka skillnader som féreligger i I6nsamhet mellan mer och mindre jimstdllda féretag.
Graferna illustrerar dels totala skillnader mellan branscherna, dels totala skillnader mellan respektive
dr. Kapitlet avslutas med en rangordning utav de fem mest I6nsamma bolagen fér respektive dr och
bransch.

4.1 Urvalsram 2007

For att illustrera studiens urvalsprocess foljer nedan tva tabeller. Tabellerna avser endast 2007 ars
forhallanden och syftar till att tydliggbra antalet foretag som beaktats respektive exkluderas i
studien. | tabell 4.1 aterges det totala antalet foretag som aterfinns pa Stockholmsbérsens Large eller
Mid Cap. Det totala antalet uppgar per 2008-04-15 till 148 stycken. Av dessa aterfinns 96 stycken i de
for studien valda branscherna: Industri, konsument och finans. Vi har valt att exkludera tolv féretag i
studien, nio av dessa avser kreditinstitut och tre stycken avser foretag med farre an tio anstallda.
Vidare har studien fem bortfall for aret 2007, varav tre representerar annu ej publicerad
arsredovisning. Totalt har 79 féretag studerats for ar 2007.

Tabell 4.1 Observationer

Alla féretag Urvalsram | studie = Exkluderade Bortfall Ovr bransch
Totalt 148 96 79 12 5 52
Large 67 42 36 5 1 25
Mid Cap 81 54 43 7 4 27

Tabell 4.2 illustrerar uppdelningen av foretag under 2007 mellan de tre branscherna. Som tabellen
visar hanfor sig samtliga exkluderade bolag till finansbranschen. Flest observationer har gjorts inom
industribranschen (36), darefter foljer finansbranschen (22) och avslutningsvis konsumentbranschen
(21).

Tabell 4.2 Observationer branschvis

Totalt Industri Konsument Finans
Large Cap 36 17 8 11
Exkluderade 5 - - 5
Bortfall 1 - - 1
Mid Cap 43 19 13 11
Exkluderade 7 - - 7
Bortfall 4 2 1 1
Totalt 96 38 22 36

4.2 Mer respektive mindre jamstallda foretag ar 200  4-2007

| avsnitt 4.2 kommer fyra grafer att skisseras. Dessa syftar till att illustrera hur férdelningen mellan
mer och mindre jamstallda foretag har sett ut, dels foér varje bransch och ar, dels fér alla branscherna
sammanslaget for varje ar.
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Figurerna visar fordelningen mellan mer respektive mindre jamstéllda foretag, dels for samtliga tre br anscher
sammantaget under perioden 2004-2007, dels for indu  stribranschen under perioden 2004-2007.
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Figur 4.1 Fordelning mellan mer och mindre jamstallda féretag. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 4.2 Fordelning industri 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data

| figur 4.1 askadliggors det totala antalet foretag i studien och fordelningen mellan mer respektive
mindre jamstéllda féretag. Ingen hdnsyn har tagits till branschindelning, alla foretag &r inkluderade
for vart ar. | figuren kan utldsas att antalet mer jamstéallda foretag ar 2004 var 16 stycken, medan
antalet mindre jamstéllda uppgick till 56 stycken. Det totala antalet observationer uppgick ar 2004 till
72 stycken. Ar 2007 hade detta antal okat till 79 stycken, varav 25 observationer avsidg mer
jamstallda foretag. Diagrammet visar en stigande trend avseende mer jamstéllda foretag, 6kningen
har varit 56 % fran 2004 till 2007. Samtidigt har mindre jamstallda foretag sjunkit med 4 %. Noterbart
ar att mer jamstallda féretag har minskat totalt sett fran 2006 till 2007. | figur 4.2 visas uppdelningen
avseende mer och mindre jamstéllda féretag i industribranschen. Har har antalet mer jamstallda
foretag okat med 40 % under perioden 2004-2007. P4 samma sétt illustreras uppdelningen mellan
mer och mindre jamstéllda féretag i figur 4.3 och 4.4, for konsument- respektive finansbranschen. |
konsumentbranschen uppvisas en stigande trend vad géller mer jamstallda foretag for aren 2004-

2007. Den sammanlagda oOkningen uppgar till 50 % for konsumentbranschen och 80 % for
finansbranschen.

Figurerna visar antalet mer respektive mindre jamst
perioden 2004-2007.

allda foretag inom konsument- och finansbranschen u nder
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Figur 4.3 Fordelning konsument 2004-2007. Kalla: egen bearbetning av data
Figur 4.4 Fordelning finans 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data
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| samtliga branscher har antalet foretag 6kat under den aktuella tidsperioden, detta utan att
antalet mindre jamstéllda foretag 6kat. Totalt antal observationer mellan 2004-2007 uppgar till
304 stycken. Av dessa tillhor 87 observationer mer jamstallda foretag och 217 mindre jamstallda.
Mer jamstallda foretag motsvarar 28 % av alla observationer under perioden 2004-2007 i de tre
undersokta branscherna. Konsumentbranschen ar den mest jamstallda branschen i denna studie.
Totalt sett 2004-2007 bestod urvalet utav 30 observationer utav mer jamstallda féretag och 47
avsag mindre jamstéllda. | finansbranschen var motsvarande siffror 30 observationer av mer
jamstallda foretag mot 56 observationer av mindre jamstallda foretag. Industribranschen var den
minst jamstadllda branschen i studien. Sammanlagt graderades 27 observationer som mer
jamstallda att jamfora med 114 stycken som klassificerades som mindre jamstallda.

4.3 Medelavkastning branschvis per ar

4.3.1 Medelavkastning branschvis 2004

| figur 4.1-4 ovan askadliggjordes fordelningen mellan mer och mindre jamstéallda foretag, dels totalt,
dels for respektive bransch. Under 2004 bestod de samtliga tre branscherna utav 16 mer jamstallda
foretag mot 56 mindre jamstéallda. Inom industribranschen fanns ar 2004 fem mer jamstallda féretag
och 29 mindre jamstéllda. Inom konsumentbranschen fanns ar 2004 sex mer jamstallda foretag och
tolv mindre jamstallda. Motsvarande siffror for finansbranschen uppgick till fem mer jamstallda
foretag och tolv mindre jamstallda.

Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for alla foretag sammanlagt samt foéretag i industribra nschen
avseende &r 2004. Mer jamstallda foretag uppvisar h  &r en hégre avkastning gentemot mindre jamstalldaf  6retag.
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Figur 4.5 Medelavkastning alla branscher 2004. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 4.6 Medelavkastning industri 2004. Kalla: egen bearbetning av data

Figur 4.5 visar den genomsnittliga avkastningen for samtliga foretag i studien under 2004. De foretag,
vilka klassificeras som mer jamstallda, visar pa en genomsnittlig avkastning om 22,41 % jamfort med
13,73 % for mindre jamstallda. Mer jamstallda foretag uppvisar saledes en avkastning som dverstiger
den for mindre jamstallda foretag med 63 %.

| figur 4.6-8 askadliggors den genomsnittliga avkastningen uppdelat efter branschtillhérighet. Mer
jamstallda foretag uppvisar en hogre avkastning inom samtliga branscher. | industribranschen
uppvisar mer jamstallda foretag en avkastning om 20,26 %, vilket ar 47 % mer dan mindre jamstallda
foretag. | konsument- respektive finansbranschen ar motsvarande avkastning for mer jamstallda
foretag 31,63 % och 13,48 %. Detta ar 53 respektive 65 % mer dan mindre jamstallda foretag for
respektive bransch.
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Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for foretag inom konsument- och finansbranschen avseen de ar
2004. Mer jamstéllda foretag uppvisar har en hogre  avkastning gentemot mindre jamstallda foretag.
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Figur 4.7 Medelavkastning konsument 2004. Kéalla: egen bearbetning av data
Figur 4.8 Medelavkastning finans 2004. Kélla: egen bearbetning av data

4.3.2 Medelavkastning branschvis 2005

Per 2005 uppgick antalet mer jamstallda foretag till 20, medan mindre jamstallda uppgick till 55
stycken. For industribranschen var motsvarande siffror sex respektive 29 foretag.
Konsumentbranschen bestod 2005 utav sju mer jamstadllda foretag och elva mindre jamstallda. |
finansbranschen aterfinns sju mer jamstéllda och 15 mindre jamstallda foretag.

Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for alla foretag sammanlagt samt foéretag i industribra nschen
avseende &r 2005. Mer jamstallda foretag uppvisar h  ar en hégre avkastning gentemot mindre jamstalldaf  6retag.
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Figur 4.9 Medelavkastning alla branscher 2005. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 4.10 Medelavkastning industri 2005. Kélla: egen bearbetning av data

Mer jamstdllda foretag uppvisar i figur 4.9 en avkastning om 26,42 % foér 2005, vilket kan jamfdras
med 17,32 % for mindre jamstallda. Detta motsvarar en skillnad om 53 %. | figur 4.10-12 uppvisar
respektive bransch liknande monster. | industribranschen overstiger avkastningen i mer jamstallda
foretags den for mindre jamstallda foretag med 55 %. Motsvarande siffror for konsument- och
finansbranschen ar 74 respektive 25 %. Jamfort med 2004 har skillnaden i avkastning mellan mer och
mindre jamstéllda foretag, avseende finansbranschen, minskat. Motsatt forhallande rader for
industri- respektive konsumentbranschen, dar skillnaden i avkastning 6kat mellan population | (mer
jamstallda foretag) och Il (mindre jamstallda foretag).
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Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for foretag inom konsument- och finansbranschen avseen de ar
2005. Mer jamstéllda foretag uppvisar har en hogre  avkastning gentemot mindre jamstallda foretag.
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Figur 4.11 Medelavkastning konsument 2005. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 4.12 Medelavkastning finans 2005. Kélla: egen bearbetning av data

4.3.3 Medelavkastning branschvis 2006

For 2006 uppgar andelen mer jamstallda foretag till 33 %. Detta motsvarar 26 mer jamstallda féretag
och saledes 52 mindre jamstallda. Vad angar industribranschen uppgar det totala antalet mer
jamstallda foretag under 2006 till 25 %, vilket motsvarar nio mer jamstallda och 27 mindre jamstallda
foretag. Bade konsument- och finansbranschen uppvisar en hégre andel mer jamstéllda foretag an
industribranschen. Andelen mer jamstallda foretag uppgick per 2006 till 40 respektive 41 %. For
konsumentbranschen motsvarade detta atta féretag och foér finansbranschen nio foretag. Mindre
jamstallda foretag uppgick saledes till tolv respektive 13 stycken.

Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for alla foretag sammanlagt samt foretag i industribra nschen
avseende &r 2006. Mer jamstallda foretag uppvisar h  &r en hégre avkastning gentemot mindre jamstalldaf  6retag.
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Figur 4.13 Medelavkastning alla branscher 2006. Kéalla: egen bearbetning av data
Figur 4.14 Medelavkastning industri 2006. Kélla: egen bearbetning av data

Medelavkastningen for mer jamstallda bolag uppgar 2006 till 26,02 % (figur 4.13). Detta ar 43 % mer
an mindre jamstallda foretag, vilka har en genomsnittlig avkastning pa 18,16 %. Medelavkastningen
for mer jamstdllda industribolag uppgar till 26,98 %, for mindre jamstallda industribolag &r
genomsnittlig avkastning 20,18 %. Omraknat uppgar skillnaden till 33 %. Vad betraffar
konsumentbranschen uppvisar mer jamstadllda foretag en avkastning om 34,24 % att jamféra med
18,64 % for mindre jamstdllda bolag. Detta motsvarar en procentuell skillnad om 84 %. Sett till
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finansbranschen visar mer jamstédllda foretag en avkastning om 17,76 % och mindre jamstdllda
foretag 13,53 %. Skillnaden uttryckt i procent uppgar till 31 %.

Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for foretag inom konsument- och finansbranschen avseen de ar
2006. Mer jamstéllda foretag uppvisar har en hogre  avkastning gentemot mindre jamstallda foretag.
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Figur 4.15 Medelavkastning konsument 2006. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 4.16 Medelavkastning finans 2006. Kalla: egen bearbetning av data

4.3.4 Medelavkastning branschvis 2007

For studiens sista ar har andelen mer jamstéllda foretag minskat fran 33 till 31 % for alla branscher
sammantaget och fran 25 till 19 % i industribranschen. Det totala antalet mer jamstallda foretag
uppgick till 25 stycken och antalet mindre jamstallda till 54 stycken. For industribranschen var
motsvarande siffror sju respektive 29 stycken. Konsumentbranschen visar for 2007 den hogsta
andelen mer jamstallda foretag av alla tre branscher under perioden 2004-2007. Mer jamstallda
foretag uppgick till 43 %, vilket motsvarar nio mer jamstdllda och tolv mindre jamstallda foéretag.
Finansbranschen uppvisade ocksa den under 2007 en hog andel mer jamstéllda foretag. Mer
jamstédllda foretag utgjorde 41 %, vilket svarar mot nio foretag. 13 foretag var salunda mindre
jamstallda under 2007 i finansbranschen.

Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for alla foretag sammanlagt samt foretag i industribra nschen
avseende ar 2007. Mer jamstallda foretag har uppvis  ar en hogre avkastning gentemot mindre jamstalldaf  6retag.
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Figur 4.17 Medelavkastning alla branscher 2007. Kéalla: egen bearbetning av data
Figur 4.18 Medelavkastning industri 2007. Kélla: egen bearbetning av data
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For ar 2007 uppvisar mer jamstallda féretag en avkastning om 25,55 % och mindre jamstallda féretag
18,34 %. Detta motsvarar en skillnad om 39 %. Inom industribranschen uppgar skillnaden i avkastning
mellan mer och mindre jamstéallda féretag till 28 %. | konsument- och finansbranschen uppgar

motsvarande skillnad till 81 respektive 59 %.

Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for foretag inom konsument- och finansbranschen avseen de ar
2007. Mer jamstéllda foretag uppvisar har en hogre  avkastning gentemot mindre jamstallda foretag.
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Figur 4.19 Medelavkastning konsument 2007. Kélla: egen bearbetning av data

Figur 4.20 Medelavkastning finans 2007. Kalla: egen bearbetning av data
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4.4 Fordelning av variabeln Io6nsamhet under 2004-20 07

| figur 4.21 illustreras den sammanvagda avkastningen for alla branscher fér aren 2004-2007.
Medelavkastningen uppgar till 25,59 och 16,84 % for mer respektive mindre jamstallda féretag. Inom
industribranschen uppvisar de mer jamstallda foretagen en genomsnittlig avkastning om 26,29 %
vilket ar 42 % mer an de mindre jamstallda.

Figurerna visar den genomsnittliga avkastningen for

avseende ar 2004-2007. Mer jamstéllda féretag uppvi

alla foretag sammanlagt samt foretag i industribra nschen
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Figur 4.21 Sammanvagd medelavkastning 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 4.22 Medelavkastning industri 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data

Konsumentbranschen visar en sammanvidgd avkastning for samtliga ar om 32,80 % for mer
jamstallda foretag. Mindre jamstallda uppvisar for samma period en avkastning om 19,02 %. Detta
motsvarar en skillnad om 72 %. Inom finansbranschen uppvisar de mer jamstadllda foretagen en
genomsnittlig Idnsamhet som ar 44 % hogre en den for mindre jamstallda.

Figurerna visar den genomshnittliga avkastningen for
2004-2007. Mer jamstéllda foretag uppvisar en hoégre

foretag inom konsument- och finansbranschen, avsee nde ar
avkastning an mindre jamstallda foretag.
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Figur 4.23 Medelavkastning konsument 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 4.24 Medelavkastning finans 2004-2007. Kalla: egen bearbetning av data
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4.5 Ranking av mest Idonsamma foretag

Tidigare i kapitlet har jamforelser mellan mer och mindre jamstéallda foretag skett utifran respektive
populations aritmetiska medelvarde. For att gora studiens perspektiv bredare och belysa aktuella
forhallanden pa ett annat satt, foljer nedan en sammanstallning av de fem mest Insamma féretagen
for respektive bransch och ar. Dessa siffror blir mer intressanta om andelen mer jamstéllda foretag
beaktas i jamférelse med mindre jamstallda féretag. Denna fordelning aterges i figurerna 4.1-4 ovan.
Genom att multiplicera andelen mer jamstéllda foretag med antalet mest I6nsamma féretag (fem
stycken) for varje bransch och ar kan ett férvantat antal erhallas (Lisper & Lisper, 2005). Det
forvantade antalet skall sedan jamforas med det observerade antalet, som aterges i tabellerna
nedan.

4.5.1 Ranking ar 2004

Under 2004 utgors de mest Il6nsamma féretagen i industribranschen utav 2,0 stycken mer jamstallda
och 3,0 stycken mindre jamstéllda. Forvantat antal uppgar till 0,7 stycken mer jamstéllda féretag och
saledes 4,3 stycken mindre jamstdllda. Betrdffande konsumentbranschen &r 3,0 av de mest
I6nsamma foretagen klassificerade som mer jamstallda. Forvantat antal for mer jamstallda foretag
uppgar till 1,7 for konsumentbranschen under 2004. | finansbranschen aterfinns 2,0 mer jamstéllda
foretag bland de fem mest Il6nsamma féretagen. Det forvantade antalet ar har 1,3 foretag.

Tabell 4.3 Mest Ibnsamma foretagen for industribran ~ schen 2004

Industribranschen 2004 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda
1. 46,0 %
2 30,8 %
3. 30,0 %
4. 28,1 %
5 26,1 %

Tabell 4.4 Mest Ionsamma foretagen for konsumentbra  nschen 2004

Konsumentbranschen 2004 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda

1. 54,7 %
2 51,9 %
3. 45,2 %
4. 36,7 %
5 32,5%
Tabell 4.5 Mest Ionsamma foretagen for finansbransc ~ hen 2004
Finansbranschen 2004 Mer jimstdillda  Mindre jimstdllda
1. 23,0 %
2. 212 %
3. 17,0 %
4. 11,6 %
5. 11,4 %
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4.5.2 Ranking ar 2005

| industribranschen tillhor 3,0 av de mest Idnsamma féretagen under 2005 kategorin mer jamstallda
foretag. Forvantat antal uppgar till 0,9 féretag. | konsumentbranschen tillhér 4,0 av de fem mest
I6nsamma foretagen mer jamstallda foretag. Detta skall jamforas mot forvantat antal som uppgar till
2,0 stycken. | finansbranschen rader liknande férhallande, 3,0 av de mest l6nsamma féretagen under
2005 ar mer jamstallda, detta skall stallas i relation mot ett forvantat antal om 1,6 stycken.

Tabell 4.6 Mest Ibnsamma foretagen for industribran ~ schen 2005

Industribranschen 2005 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda
1. 44,2 %
2 41,0%
3. 40,5 %
4. 38,1 %
5 35,4 %

Tabell 4.7 Mest Ionsamma foretagen for konsumentbra  nschen 2005

Konsumentbranschen 2005 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda

1. 56,3 %
2 48,9 %
3. 44,7 %
4., 43,9 %
5 41,9 %
Tabell 4.8 Mest Ionsamma foretagen for finansbransc ~ hen 2005
Finansbranschen 2005 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda
1. 32,4 %
2 30,0 %
3. 29,6 %
4. 228%
5 19,1 %

4.5.3 Ranking ar 2006

Under 2006 ar 3,0 av de fem mest |6nsamma foéretagen inom industribranschen mer jamstallda.
Forvantat antal uppgar till 1,3 stycken. | konsumentbranschen ar, liksom féregaende ar, 4,0 av de fem
mest |6nsamma foretagen mer jamstallda. Detta skall jamforas mot forvantat antal som uppgar till
2,0 stycken. Omvant forhallande rader i finansbranschen under 2006. Har 6verstiger forvantat antal
(2,1) Ionsamma féretag, observerat antal (2,0) hos mer jamstallda foretag.

Tabell 4.9 Mest Ibnsamma foretagen for industribran ~ schen 2006

Industribranschen 2006 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda
1. 48,0 %
2 44,4 %
3. 40,9 %
4. 38,2 %
5 36,2 %
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Tabell 4.10 Mest Ionsamma féretagen for konsumentbr ~ anschen 2006

Konsumentbranschen 2006 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda

1. 58,7 %
2 55,7 %
3. 53,5 %
4. 48,6 %
5 42,4 %
Tabell 4.11 Mest Ionsamma féretagen for finansbrans  chen 2006
Finansbranschen 2006 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda
1. 31,6 %
2 25,7 %
3. 252 %
4. 23,9%
5 20,2 %

4.5.4 Ranking ar 2007

| industribranschen for 2007 aterfinns 2,0 av de fem mest Ionsamma foretagen hos mer jamstallda
bolag. Detta ar dubbelt sa mycket som forvantat antal (1,0). | konsumentbranschen uppvisas
liknande monster som for de tidigare aren. 4,0 av de fem mest Idnsamma bolagen ar mer jamstallda.
Forvantat antal ar 2,1 stycken. For finansbranschen under 2007 ar 4,0 av de fem mest |6nsamma
bolagen mer jamstéllda. Detta Overstiger férvantat antal (2,0) med det dubbla.

Tabell 4.12 Mest Ionsamma foretagen for industribra  nschen 2007

Industribranschen 2007 Mer jimstdillda  Mindre jimstdllda
1. 52,0 %
2 48,0 %
3. 43,2 %
4. 42,6 %
5 41,7 %

Tabell 4.13 Mest Ionsamma féretagen for konsumentbr ~ anschen 2007

Konsumentbranschen 2007 Mer jéimstdllda  Mindre jimstdllda

1. 62,7 %
2. 48,7 %
3. 45,5 %
4. 40,9 %
5. 40,9%
Tabell 4.14 Mest I6nsamma foretagen for finansbrans  chen 2007
Finansbranschen 2007 Mer jimstdillda  Mindre jimstdllda
1. 32,0 %
2. 24,4 %
3. 22,3 %
4. 21,6 %
5. 16,5 %
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4.5.5 Sammanfattning av ranking av de mest [bnsamma  féretagen

Tabellerna 4.3-14 illustrerar de fem mest |l6nsamma féretagen for varje bransch och ar. | elva fall av
tolv Overstiger observerat antal mer jamstallda foretag, forvantat antal mer jamstallda foretag,
undantaget ar finansbranschen ar 2006. Detta &r enligt var mening anmarkningsvart. Det gar dock
inte utifran dessa siffror att generalisera och uttala sig med sdkerhet att mer jamstallda foretag ar
Overrepresenterade och att detta inte ar slumpmassigt betingat. For ett sddant uttalande kravs
ytterligare analys genom chitva-test. Detta test kommer att utforas i slutet av analyskapitlet, men
istdllet for de fem mest I6nsamma bolagen for respektive bransch och ar, kommer de 20 mest
lonsamma foretagen for perioden 2004-2007 att analyseras branschvis. Utokningen av
rankingmodellen, fran fem till 20 foretag, har sin férklaring i att vissa premisser maste vara uppfyllda
for att kunna utfora ett chitva-test.

4.6 Fordelning av variabeln I6nsamhet 2004-2007

Nedan askadliggors hur lonsamhetsfordelningen ser ut for respektive bransch. | graferna finns
normalférdelningskurvan skisserad, om fordelningen inte féljer normalférdelningskurvan betecknas
fordelningen som sned (Lisper & Lisper, 2005). En sned férdelning kan vidare antingen vara positivt
eller negativt sned. Om medianen dr mindre dn medelvardet ar fordelningen positivt sned. Pa samma
satt ar fordelningen negativt sned om medianen Overstiger medelvardet. Det bor papekas att de i
figurerna hoga frekvenserna for siffran noll (0) &r missvisande, da alla negativa resultat i studien
definieras som 0 %. Merparten av dessa varden skall istéllet befinna sig pa den negativa delen av x-
axeln. | figurerna nedan uppvisar alla branscher sammantaget 2004-2007 och industribranschen
2004-2007 pa positivt sneda foérdelningar. For industribranschen uppgar medianen till 18,4 och
medelvardet till 20,0, medan det for alla branscher sammantaget uppvisas en median om 16,2 och
ett medelvirde om 19,3. Median och medelvarde skiljer sig mindre fran varandra i
industribranschen, vilket ocksd gar att utldsa i figuren. Linjen i figurerna nedan symboliserar
normalférdelningskurvan.
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Figur 4.25 Normalfdrdelning i alla branscher 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Figur 4.26 Normalfdrdelning i industribranschen 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

| konsumentbranschen uppgar medianen till 17,2 och medelvardet till 19,0. Branschen uppvisar
flertalet extremvéarden. Dessa befinner sig Over normalfordelningskurvan, nar rantabilitet pa
sysselsatt kapital dverstiger 40 % (rsyss > 40 %). | finansbranschen uppgar medianen till 12,4 och
medelvardet till 13,6. Ocksd har aterfinns extremvidrden som befinner sig Gver
normalférdelningskurvan. Dessa férdelningar ar, liksom den fér industribranschen positivt sneda. De
hoga vardena for frekvensen noll (0) kan, som diskuterades i stycket innan, bortses fran, dvs stapeln
langst till vanster i respektive diagram.
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Figur 4.27 Normalfdrdelning i konsumentbranschen 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Figur 4.28 Normalfdrdelning i finansbranschen 2004-2007. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

4.7 Sammanfattning av empiriskt material

Studiens empirikapitel visar pa tydliga skillnader i l6nsamhet for mer respektive mindre jamstallda
foretag. De tre branscherna har studerats for vardera fyra ar. Detta har resulterat i tolv matchade
par. | varje matchat par aterfinns tva [é6nsamhetsmedelvarden (u), ett for mer jamstallda foretag och
ett for mindre jamstéllda foretag. Mer jamstéllda foretag uppvisar en hogre avkastning jamfért med
mindre jamstdllda inom samtliga matchade par. Vi finner detta forhallande som mycket
anmarkningsvart. Det gar emellertid inte att utifran dessa observationer att uttala sig generellt om
att mer jamstéllda féretag ar lonsammare an mindre jamstdllda foéretag. Skillnaderna mellan
populationerna kan vara slumpmassigt betingade. For att kunna dra generella slutsatser om det
aktuella férhallandet krédvs en djupare statistisk analys av materialet, vilket féljer i nasta kapitel.

De storsta skillnaderna kan urskiljas i konsumentbranschen, dar avkastningen fér mer jamstallda
foretag overtraffar den for mindre jamstallda foretag, med mellan 53 % (ar 2004) och 84 % (ar 2006).
| industribranschen 6vertraffar gruppen av foretag som ar mer jamstallda gruppen med foretag som
ar mindre jamstallda avseende avkastning med mellan 28 % (ar 2007) och 55 % (ar 2005). Liknande
forhallande rader i finansbranschen, dar mer jamstéallda foretag har genererat en avkastning som
overtraffat den andra gruppen med mellan 25 % (ar 2005) och 65 % (ar 2004). | absoluta tal ar
konsumentbranschen den bransch som uppvisar hogst medelavkastning for aren 2004-2007.
Industribranschen uppvisar en nagot lagre avkastning for samma period. | finansbranschen uppvisas
slutligen en betydligt sémre medelavkastning for aren 2004-2007 an de tva 6vriga branscherna.

| kapitlet har ocksa ranking av de mest Ilonsamma foretagen genomfoérts. Totalt sammanstalldes tolv
rankinglistor, dar de fem mest I6nsamma foretagen for varje bransch presenterades. Detta
resulterade i att observerat antal mer jamstallda foretag i elva fall av tolv 6versteg det férvantade
antalet. Detta visar ocksa att mer jamstallda féretag troligen ar l6nsammare dn mindre jamstallda
foretag. Dock krdvs ocksa har en djupare statistisk analys i form av chitva-test, for att kunna uttala sig
generellt om skillnaden i avkastning mellan populationerna.

Data fran detta kapital kommer att bilda underlag for studiens analys. Medelavkastningen kommer
att hypotesprévas med saval parametriska som icke-parametriska test. Eftersom de olika gruppernas
stickprovsstorlek skiljer sig at och det faktum att forhallandet om normalférdelning inte kan
sakerstallas kommer de icke-parametriska testen att vidga analysen.
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5 Analys

| studiens empirikapitel presenterades den data som samlats in for studien. Fér att underséka
huruvida den uppstdllda nollhypotesen kan forkastas eller ej, foljer i detta kapitel en analys av
informationen. Denna analys kommer att genomféras med hjdlp av dtskilliga statistiska test. Vidare
dr detta kapitel uppdelat i tva évergripande delar. Inledningsvis féljer de, enligt oss, mest vdsentliga
hypotesprévningarna, vilka vdra slutsatser i huvudsak grundar sig pa. Efter detta Gterges i tabellform
en sammanstdlining av samtliga kategoriindelade test. Det senare avsnittet dr en férdjupning vilken
syftar till att redogéra for viistentliga statistiska parametrar.

5.1 Inledning till analys

| detta avsnitt kommer den for studien uppstéllda huvudhypotesen att prévas. Malet med samtliga
hypotesprovningar ar att forkasta den uppstdllda nollhypotesen och darmed acceptera
huvudhypotesen. Studiens uppstallda huvud- och nollhypotes ar:

Huvudhypotes (H,)
Mer jamstallda foretag Il6nsammare an mindre jamstallda foretag

Hp: pi> W,

Nollhypotes (H,)
Mer jamstallda foretag ar inte Il6nsammare an mindre jamstallda foretag

Hp: 1<

Utifran populationernas medelavkastningsvarden kommer tva typer av test att genomfoéras, dels
oberoende test, dels beroende. Den kategorisering av observationer som tidigare utforts, ligger nu
till grund for genomforandet av analysen. De oberoende testen utgérs av kategori 1-4 test och dessa
kommer att analyseras med hjalp av Students t-test och Mann Whitney U-test. Beroende test utgors
av parad kategori 2-4 test, dessa kommer att provas genom dels ett parat t-test, dels ett Wilcoxons
Signed Rank Test. Resultaten fran respektive t-test kommer vidare att analyseras med hjdlp av
Hedges g, vilken visar pa resultatens effekter.

Med utgangspunkt fran den ranking av de mest l6nsamma foretagen, vilken aterfinns i studiens
empirikapitel, kommer chitva-test ocksa att genomforas. Syftet med chitva-testen ar att visa att
skillnader i ranking mellan populationerna inte ar slumpmassigt betingad och darmed, i likhet med de
oberoende och beroende testen, forkasta nollhypotesen.

5.2 Statistisk analys: oberoende test

| avsnitt 5.2.1-3 kommer resultaten foér test inom kategori 2-4 att presenteras. | avsnitt 5.2.1-3
kommer de sammanvéagda oberoende testen (kategori 2, 3 och 4) att presenteras. Dessa test finner
vi mer intressanta an 6vriga test, da populationerna som analyseras &r avsevart storre dn vid andra
test.

5.2.1 Oberoende test: kategori 2 och 4

Syftet med de oberoende testen i kategori 2 och 4 ar att undersoka huruvida det gar att statistiskt
sakerstalla att medelavkastningen for mer jamstallda foretag 6verstiger den for mindre jamstallda.
Kontrollvariabeln for testen inom kategori 2 ar ar, samtliga branscher for respektive ar beaktas
darfor. Testen for kategori 4 beaktar alla branscher och alla ar varfér kontrollvariabel saknas. De t-
och Z-virden som askadliggors i figurerna nedan skall jamforas med kritiska t- och Z-varden. De
kritiska t-vardena uppgar i samtliga fall till 1,667 och de kritiska Z-vdardena fér Mann Whitney U-test
uppgar alla till 1,645. | de fall testets t- eller Z-varde 6verstiger det kritiska vardet kan nollhypotesen
forkastas.
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Det kritiska vardet for Students t-test Overstigs f or samtliga ar. Aven det kritiska Z-vardet om 1,645 i Mann
Whitney U-test 6verstigs for samtliga ar och nollhy potesen kan darmed forkastas for respektive test al la &r.
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Figur 5.1 Students t- test: kategori 2 och 4. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Figur 5.2 Mann Whitney U-test: kategori 2 och 4. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

Det kritiska vardet for t och Z 6verskrids for samtliga fyra ar vid saval parametrisk som icke-
parametrisk hypotesprovning. Detta innebar att nollhypotesen i samtliga fall kan férkastas. Under
samtliga ar gar det darmed att statistiskt sdkerstélla att mer jamstéllda foretag ar I6nsammare an
mindre jamstallda.

Risken for typ I-fel ar relativt stor fér aren 2004 och 2007 vid icke-parametrisk provning, 8 varierar
fran 95,7 till 98,45 dessa ar (se tabell 5.11). Fér parametrisk provning foreligger sma risker for typ |-
fel. Det faktum att den kritiska varianskvoten om 2,0 dverskrids mellan populationerna for varje ar
samt att populationernas stickprov skiljer sig at medfor att icke-parametrisk analys kan vara att
foredra vid analys av oberoende populationer med ar som kontrollvariabel. Resultatet avseende
Students t-test bor darfor ses med viss forsiktighet. Mann Whitney U-test forkastar ocksa samtliga
fem hypoteser, varfér det anda gar att statistiskt sdkerstalla att den oberoende variabeln, mer
jamstallda foretag, ar Ilonsammare. Detta géller for vart och ett utav aren 2004-2007. Sammantaget
nar Students t-test och Mann Whitney U-test beaktas finns det lite som stoder det faktum att det ar
slumpmassigt betingat att mer jamstallda foretag ar [onsammare dan mindre jamstallda.

5.2.2 Oberoende test: kategori 3 och 4

Figurerna 4.1-24 i empirikapitlet visar att mer jamstallda foretag inom respektive bransch: Industri
konsument och finans, uppvisar en hogre medelavkastning gentemot mindre jamstallda. Syftet med
de oberoende testen i kategori 3 och 4 ar att undersdka huruvida det gar att statistiskt sdkerstalla att
medelavkastningen for mer jamstdllda foretag Overstiger den for mindre jamstallda.
Kontrollvariabeln for testen inom kategori 3 ar bransch, samtliga ar inom respektive bransch beaktas
darfor. Testen for kategori 4 beaktar alla branscher och alla ar varfér kontrollvariabel saknas. De t-
och Z-virden som askadliggors i figurerna nedan skall jamforas med kritiska t- och Z-varden. De
kritiska t-vardena uppgar till 1,645 (Industri); 1,667 (Konsument); 1,663 (Finans) samt 1,645 (Totalt).
De kritiska Z-vardena fér Mann Whitney U-test uppgar alla till 1,645. | de fall testets t- eller Z-varde
overstiger det kritiska vardet kan nollhypotesen forkastas.
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Det kritiska vardet for Students t-test dverstigs f or alla branscher. Aven det kritiska Z-véardet om 1, 645 i Mann

Whitney U-test dverstigs for samtliga branscher och nollhypotesen kan darmed forkastas for respektive test.
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Figur 5.3 Students t- test: kategori 3 och 4. Kalla: egen bearbetning av data i SPSS
Figur 5.4 Mann Whitney U-test: kategori 3 och 4. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

Det kritiska vardet for t och Z 6verskrids for samtliga fyra ar vid saval parametrisk som icke-
parametrisk hypotesprovning. Detta innebéar att nollhypotesen i samtliga fall kan forkastas. Inom
samtliga branscher gar det darmed, med bada typer av test, att statistiskt sakerstdlla att mer
jamstallda foretag ar Ilonsammare dn mindre jamstallda.

Anmarkningsvart att de erhallna vardena fran analys av konsumentbranschen skiljer sig at jamfort
med de tva Ovriga branscherna avseende t- och Z-virde. Anledningen &r att varianskvoten om 2,0
overskrids vid provning av populationerna i konsumentbranschen. | de tva 6vriga branscherna
uppvisar respektive populationer liknande varians. Att varianskvoten understiger 2,0 har troligen
samband med att t- och Z-varde uppvisar liknande monster. Det t-varde som erhoélls vid analys av
populationerna i konsumentbranschen kan vara for hogt, eftersom varianskvoten uppgick till 4,24.
Troligen avspeglar Z-virdet om 2,70 verkligheten battre. | bada fall férkastas emellertid
nollhypotesen. Stickprovens (n; och n,) storlek skiljer sig mellan populationerna i alla tre branscher,
detta kan innebdra att icke-parametrisk provning rattvisare visar det verkliga forhallandet an
parametrisk provning. Vare sig parametrisk eller icke-parametriska analys anvands ar risken for typ I-
fel liten, 8 6verstiger 99,99 for alla atta hypotesprovningar.

5.2.3 Effektstorlek for oberoende test: kategori 2, 3och4

Gransen for medelstor effekt uppgar enligt Lisper & Lisper (2005) till 0,5 (0,5 < g < 0,8). Detta
overskrids i samtliga ovan illustrerade fall. Gréansen for stora effekter uppgar till 0,8 (g > 0,8). For
kategori 2 test uppvisas stora effekter fér 2004 och 2005, Hedges g uppgar till 0,81 respektive 0,84.
Detta motsvarar en forklaringsniva (r’) om 14 respektive 15 %. For kategori 3 test uppvisas vidare
stora effekter endast for en utav branscherna: Konsument. Har uppgar effekten till 0,99, vilken ger en
forklaringsniva om 20 %. Vid kategori 4 testet erhdlls en effekt om 0,75, vilken ger en
determinationskoefficient (r*) om 12 %. Sammanfattningsvis uppvisas medelstora till stora effekter
for alla kategori 2-4 test.




Figurerna visar att effekten for oberoende stickpro v varierar mellan medelstor (0,5<g<0,8) och stor ef  fekt (g>0,8).
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Figur 5.5 Effekttest kategori 2 och 4. Kalla: egen bearbetning av data i SPSS
Figur 5.6 Effekttest kategori 3 och 4. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

5.3 Statistisk analys: beroende test

Ett parat (beroende) t-test dr betydligt starkare dn ett icke parat t-test (Aczel & Sounderpandian,
2002). Vi finner de beroende hypotesprovningarna, parad kategori 3 och 4, som de for studien mest
centrala testen. Anledningen ar att fler medelvdrden jamfors mot varandra, istéllet fér enbart tva,
som &r fallet vid oberoende prévning. Syftet med det beroende testen ar detsamma som med de
oberoende testen, att forkasta nollhypotesen och ddrmed acceptera den for studien uppstéllda
huvudhypotesen.

5.3.1 Beroende test: parad kategori 2 och 4

| empirikapitlet, figur 4.1-24, illustreras medelavkastningen for respektive bransch arvis. For varje ar
aterfinns tre branscher med vardera tva populationer (n; och n,). Populationerna avser mer
respektive mindre jamstéllda foretag. Figurerna visar uteslutande pa att mer jamstallda foretag har
en hogre arlig medelavkastning jamfort med mindre jamstallda. For att forkasta nollhypotesen krévs
att det parade testets t-varde Overstiger det kritiska vardet om 2,92 (df = 2) for respektive ar och
1,796 (df = 11) for alla 24 medelvarden for ar 2004-2007. Det ar viktigt att notera att antalet par, nar
ar ar kontrollvariabel, endast ar tre stycken. Det mest vasentliga i figur 5.7-8 ar den totala
provningen, eftersom tolv matchade par har jamférs mot varandra.

Det kritiska t-vardet om 2,92 6verskrids for ar 200 4, 2005 samt 2007. Nollhypotesen kan darmed forkast —as for
dessa &r. For 2006 kan nollnypotesen inte forkastas . Det uppvisas stora effekter samtliga ar.
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Figur 5.7 Parat t-test: parad kategori 2. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Figur 5.8 Effekttest: parad kategori 2. Kalla: egen bearbetning av data i SPSS

35




| parad kategori 4 beaktas samtliga tolv matchade par. Har erholls ett t-varde om 7,2 och ett g-varde
om 1,45. Nollhypotesen kan saledes forkastas och det &r alltsa inte slumpmassigt betingat att
medelvardena for mer jamstallda foretag o6verstiger de for mindre jamstallda inom varje matchat
par. Aven i de parade t-testen fér 2004, 2005 och 2007 kan nollhypotesen férkastas. Effekterna ar
stora for samtliga ar (g > 0,8). Resultaten fran parad kategori 2 bor, som tidigare papekats, ses med
viss forsiktighet, eftersom endast tre matchade par jamforts mot varandra.

5.3.2 Beroende test: parad kategori 3 och 4

| parad kategori 3 jamfors medelvardena utifran branschtillhérighet. For varje bransch jamfors atta
medelvarden med varandra, uppdelat pa fyra matchade par. Det kritiska t-vardet uppgar for
respektive bransch till 2,353 (df = 3) och till 1,796 (df = 11) fér samtliga populationer. Den totala
provningen ar den samma som i figur 5.7-8.

Det kritiska t-vardet om 2,35 dverskrids for allat  re branscher. Nollhypotesen kan darmed forkastas i samtliga fall.
Effekten for beroende hypoteser uppvisar alla stor effekt (g > 0,8).
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16 14
13,5 11,78
14 12
” 8 g5 10
10 - 5 G,00
T 7.2 G s
8 i 1
6
6 4
41 ‘T2 1,82
, 5 | , 1,45
o] NE B H =
I K F Tot I K F Tot

Figur 5.9 Parat t-test: parad kategori 3. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Figur 5.10 Effekttest: parad kategori 3. Kélla: egen bearbetning av datai SPSS

Det parade kategori 4 testet dr detsamma som i foregaende avsnitt och t- vardet ar da givetvis
identiskt. For samtliga hypotesprovningar i parad kategori 3 overskrids det kritiska t-vardet om
2,353. Nollhypotesen kan darmed forkastas och huvudhypotesen kan accepteras for samtliga
branscher.

De parade t-testen med bransch som kontrollvariabel visar pa hogre t-viarden an de parade t-testen
med ar som kontrollvariabel. Ocksa Hedges g visar pa hogre effekter dn nar ar utgor kontrollvariabel.
Att skillnaden mellan & ena sidan industri- och finansbranschen, & andra sidan konsumentbranschen
avseende t- och g-varde beror pa att den senares sammanvagda standardavvikelse ar betydligt lagre
an de 6vriga tva. Dessutom uppvisar den senare storre skillnader mellan medelvarden for de parade
populationerna ar 2004-2007. Sammantaget uppvisas synnerligen hoga t-viarden for alla tre
branscher. Risken for typ |- eller ll-fel ar ytterst liten, signifikansen understiger 0,002 for alla
branscher (6 > 99,8 %). Vidare uppvisas, for studien, ovanligt hoga effekter. Hedges g befinner sig i
intervallet 1,45 < g < 11,78, vilket ger en forklaringsniva, for variabeln mer jamstéllda féretag, om 45
% < r* < 98 %.
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5.4 x2-Analys

Utifran den ranking av de mest Ionsamma foretagen, vilken aterfinns i kapitel 4.5, kommer vi i detta
avsnitt, att genom chitva-test, undersdka om det ar slumpmassigt betingat att mer jamstallda foretag
ar overrepresenterade i rankingen av de mest Ionsamma foretagen. For att gora en chitva-analys
kravs det att forvantat antal overstiger fem (5) for alla variabler, om sa inte ar fallet maste
stickprovet vara storre dn 20 (N > 20) (Lisper & Lisper, 2005). For att uppfylla dessa krav har vi i
foljande tre test summerat aren 2004-2007 for respektive bransch. Utifran denna summering har de
20 observationer med hogst I6nsamhet identifierats. Detta innebar att ett och samma féretag kan
forekomma i flera observationer, dock maximalt fyra stycken, en for varje ar. Dessa 20 observationer,
for respektive bransch, har sedan delats upp i mer eller mindre jamstallda. Antalet observationer i
varje grupp jamfors sedan mot ett forvantat antal, berdknat utifran andelen mer och mindre
jamstallda foretag i relation till det totala antalet observationer i branschen.

Bland de 20 observationerna hanforliga till industribranschen motsvarar 9,0 mer jamstallda féretag
och 11,0 mindre jamstéllda. De forvdantade antalen uppgar till 3,83 respektive 16,17. Det kritiska
chitva-vardet for ensidig provning (df = 1; a = 0,05) uppgar till 3,84. Det erhallna chitva-vardet for
testet berdknas till 8,63, vilket innebar att nollhypotesen kan férkastas. Det &r salunda inte
slumpmassigt betingat att mer jamstdllda féretag ar Overrepresenterade i ranking av de mest
Idnsamma observationerna.

Tabell 5.1 Industribranschen 2004-2007. Kélla: egen  bearbetning av data i SPSS

Mer jamstallda Mindre jamstallda N
Observerat 9 11 20
Forvantat 3,83 16,17 20
Kritisk x2 = 3,84 Testets x2 = 8,63 Kritisk a = 0,05 Testets a = 0,003

X2 (1, N = 20) = 8,63 och a < 0,05 for ensidigt test. H, forkastas

Vad galler konsumentbranschen ar 15,0 av de 20 observationerna hanforliga till mer jamstallda
foretag. Det férvantade antalet uppgar till 7,79. Antalet observationer av mindre jamstéllda foretag
ar 5,0, vilket skall jamforas mot det forvantade antalet om 12,21 stycken. Kritiskt chitva-varde for
ensidig proévning (df = 1; a = 0,05) uppgar till 3,84, vilket &r mindre dn det berdknade vardet om
10,92. Nollhypotesen kan darmed forkastas och det faktum att mer jamstdllda foretag ar
Overrepresenterade beror saledes inte pa slumpen.

Tabell 5.2 Konsumentbranschen 2004-2007. Kélla: ege  n bearbetning av data i SPSS

Mer jamstallda Mindre jamstallda N
Observerat 15 5 20
Forvantat 7,79 12,21 20
Kritisk x2 = 3,84 Testets x2 = 10,92 Kritisk a = 0,05 Testets a = 0,001

X2 (1, N =20) = 10,92 och a < 0,05 for ensidigt test. H, forkastas

37




Aven det chitva-test som genomférts pa finansbranschen ger oss anledning till att férkasta slumpen
som forklaringsorsak till att mer jamstallda foretag ar éverrepresenterade i de 20 observationerna.
Antalet mer jamstéllda foretag uppgar till 13,0 och mindre jamstallda till 7,0. De forvdantade antalen
uppgar till 6,98 och 13,02. Testets chitva-varde ar 7,98, vilket 6verstiger det for testet kritiska vardet
om 3,84 vid ensidig provning (df = 1; a = 0,05). Nollhypotesen kan saledes ocksa har forkastas.

Tabell 5.3 Finansbranschen 2004-2007. Kélla: egen b earbetning av data i SPSS

Mer jamstallda Mindre jamstallda N
Observerat 13 7 20
Foérvantat 6,98 13,02 20
Kritisk x2 = 3,84 Testets x2 = 7,98 Kritisk a = 0,05 Testets a = 0,005

X2 (1, N =20) = 7,98 och a < 0,05 for ensidigt test. H, forkastas

5.5 Samband mellan andel mer jamstallda féretag och |obnsamhet

Nedan aterges sambandet mellan den totala andelen mer jamstdllda foretag och den totala
medelavkastningen i de tre branscherna. Figuren visar att I6nsamhet och andel mer jamstallda
foretag samvarierar. | figuren gar ocksa att utldsa att bade I6nsamhet och andel mer jamstéllda
foretag minskat under 2007.
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Figur 5.11 Samband mellan I6nsamhet och mer jamstallda féretag — histogram. Kélla: egen bearbetning av data
Figur 5.12 Samband mellan I6nsamhet och mer jamstallda foretag — linjediagram. Kélla: egen bearbetning av data

Genom linjar regressionsanalys kan sambandet mellan de tre branschernas genomsnittliga
I6nsamhet och den totala andelen mer jamstallda féretag undersdkas. Aven om sambandet &r véldigt
hogt (r = 91,7 %) och determinationskoefficienten (r’ = 84,2 %) visar pa en hog forklaringsgrad, valjer
vi att inte beakta resultaten narmare. Eftersom endast fyra par av varden undersokts och det faktum
att alla varden representerar medelvarden anser vi att korrelationen och forklaringsgraden kan vara
missvisande. Det ar dock intressant att notera i figur 5.12 att kurvorna till viss del foljer varandra.

38




5.6 Statistisk fordjupning

| detta avsnitt foljer en mer djupgaende statistisk redogorelse fér samtliga kategoriindelade test. De
test, vilka klassificerats som kategori 1, har inte tidigare presenterats, eftersom dessa inte anses
utgora nagon central del av studien. Anledningen till detta ar att antalet observationer for respektive
population (n; och n,) ar fa. Vi véljer dock anda, for tydlighetens skull, att presentera resultaten i
tabellform. | tabellerna finns fér alla parametriska test, angivet fran véanster, testets t-varde
respektive testets kritiska t-vdrde. G i tabellerna motsvarar testets effekt, medan a och 8 anger
testets signifikans och testets styrka. R? syftar till determinationskoefficienten, vilken beskriver hur
stor paverkan testets oberoende variabel har pa den beroende variabeln. N; och n, anger hur stora
stickprov som ar inhdmtade fran population | respektive population Il. Hy anger om nollhypotesen
forkastas eller ej. Forkastas den accepteras studiens huvudhypotes. Typ |- och ll-fel anger hur stor
risk det ar att en ratt nollhypotes forkastats respektive om en fel nollhypotes accepterats. Typ I-fel
kan endast forekomma om nollhypotesen forkastas, medan typ Ill-fel endast kan intrdaffa om
nollhypotesen accepteras. Slutligen anges populationernas varianskvot, Vi/V,, sinsemellan.
Betecknas den som hog, betyder det att kvoten 6verstiger 2,0 for olika stora stickprov och 3,0 for lika
stora stickprov. Ar varianskvoten hog bor ett icke-parametriskt alternativ anvindas for
signifikansprovning.

5.6.1 Kategori 1 — Industribranschen

Tabell 5.4 redogor for de Students t-test som genomforts pa industribranschen. Trots de relativt stora
skillnader i medelvarde mellan mer och mindre jamstallda foretag, vilka illustrerats i tabell 4.6; 4.10;
4.14 och 4.18, gar det inte att forkasta nollhypotesen for aren 2004, 2006 och 2007. Dessa skillnader
kan darfor vara slumpmassigt betingade. Det gar foljaktligen inte att statistiskt sakerstélla att mer
jamstallda foretag ar Ionsammare dn mindre jamstéllda inom industribranschen fér aren 2004, 2006
och 2007. For 2005 kan nollhypotesen emellertid férkastas. Effektstorleken (g) for respektive ar visar
pa medelstora (0,5 < g < 0,8) till stora effekter (g > 0,8).

Tabell 5.4 Students t-test: kategori 1 — Industribr ~ anschen. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Ar | t t> g a B % ViV, n; ng Ho Typlfel Typlifel ViV,

2004 | 1,419 1,689 069 0,083 0,917 11 545 5 29 Forkastas ej Liten Hog
2005 | 2,153 1,691 0,97 0,020 0,980 19 256 6 29 Forkastas Medel Hog
2006 | 1,569 1,692 0,60 0,063 0937 8,3 1,08 9 27 Forkastas ej Medel Lag
2007 | 1,228 1,692 052 0,114 088 6,3 1,76 7 29 Forkastas ej Liten Lag

Tabell 5.5 redogor for det icke-parametriska testet, Mann Whitney U-test, som genomforts pa
industribranschen for respektive ar. Langst till vanster i tabellen finns testets Z angivet. Bredvid detta
finns kritiskt Z utmarkt. Kolumn fyra och fem anger testets signifikans (a) och testets styrka (8). N
och n, anger hur stora stickprov som ar inhdmtade fran population | respektive population Il. H,
anger om nollhypotesen kan forkastas, en forkastning leder automatiskt till att studiens
huvudhypotes accepteras. Typ I- och lI-fel anger hur stor risk det ar att en ratt nollhypotes férkastats
respektive om en fel nollhypotes accepterats. Typ I-fel kan endast forekomma om nollhypotesen
forkastas, medan typ IlI-fel endast kan intrdffa om nollhypotesen accepteras. Resultatet fran de fyra
testen, ett for vart ar, visar pa samma resultat som de parametriska testen for respektive ar.
Skillnaderna i medelavkastning mellan population | och Il kan saledes inte statistiskt sdkerstéllas,
undantaget ar 2005.

Tabell 5.5 Mann Whitney U-test: kategori 1 — Indust  ribranschen. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

Ar | z zZ> a B ny n, Ho Typ | fel Typ Il fel
2004 -0,657 -1,645 0,255 0,745 5 29 Forkastas ej Liten
2005 -1,729 -1,645 0,042 0,958 6 29 Forkastas Medel
2006 -1,480 -1,645 0,070 0,931 9 27 Forkastas ej Medel
2007 -0,919 -1,645 0,179 0,821 7 29 Forkastas ej Liten
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5.6.2 Kategori 1 — Konsumentbranschen

Resultaten fran de Students t-test som genomférts pa konsumentbranschen skiljer sig fran
industribranschens resultat. Fér aren 2004, 2005 och 2006 kan nollhypotesen férkastas. Detta
innebar att avvikelserna i Ionsamhet mellan mer jamstallda foretag och mindre jamstallda féretag ar
sa betydande att slumpen inte kan vara den bakomliggande orsaken. For ar 2004 kan dock
nollhypotesen inte forkastas. Effektstorleken (g) for respektive ar visar alla pa stora effekter (g > 0,8).

Tabell 5.6 Students t-test: kategori 1 — Konsumentb  ranschen. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Ar | t t> g a B % ViV, ng Ho Typlfel Typlifel ViV,

2004 | 1,642 1,734 082 0,06 0940 145 3,75 6 12 Forkastas ej Stor Hog
2005 | 2,067 1,734 1,27 0,028 0,972 29 514 7 11 Forkastas Medel Hog
2006 | 2,129 1,725 0,97 0,024 0,976 19 4,80 8 12 Forkastas Medel Hog
2007 | 2,391 1,721 1,05 0,014 0986 21,6 4,25 9 12 Forkastas Medel Hog

De icke-parametriska testen som genomforts pa konsumentbranschen tilldter endast att
nollhypotesen férkastas ar 2007. De skillnader i medelvdarden som féreligger mellan populationerna
ovriga ar kan darfor, enligt detta test, vara slumpmassigt betingade.

Tabell 5.7 Mann Whitney U-test: kategori 1 — Konsum  entbranschen. Kélla: egen bearbetning av datai SPS S
Ar | z zZ> a B n, n Ho Typ I fel  Typ Il fel

2004 | -0,843 -1,645 0,199 0,801 6 12 Forkastas ej Liten
2005 | -0,951 -1645 0,171 0,829 7 11 Forkastas ej Liten
2006 | -1,466 -1,645 0,072 0,929 8 12 Forkastas ej Medel
2007 | -1,884 -1,645 0,03 0,970 9 12 Forkastas Medel

5.6.3 Kategori 1 — Finansbranschen

Det berdknade t-virdena for finansbranschen mojliggor forkastning av nollhypotesen vid tva
tillfallen, 2004 och 2007. Dessa ar ar alltsa skillnaderna i medelvérde stora nog for att inte kunna vara
slumpmassigt betingade. Hedges g uppgar till 0,52 < g < 0,99) for respektive ar, vilket innebar
medelstora till stora effekter.

Tabell 5.8 Students t-test: kategori 1 — Finansbran  schen. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS
Ar | t t> g a B % ViV, n; ng Ho Typlfel Typlifel ViV,

2004 | 1,912 1,725 0,99 0,036 0,964 20 367 5 15 Forkastas Medel Hog
2005 | 1,135 1,717 052 0,135 0,865 6,3 1,02 7 15 Forkastas ej Liten Lag
2006 | 1,329 1,717 058 0,099 0901 7,7 1,27 9 13 Forkastas ej Liten Lag
2007 | 1,947 1,717 0,84 0,033 0,967 15 191 9 13 Forkastas Medel Lag

Mann Whitney U-testen tillater inte att nollhypotesen forkastas for aren 2004, 2005 eller 2006. Dessa
skillnader mellan populationernas avkastning kan salunda inte sagas vara statistiskt sakerstéllda, utan
kan bero pa slumpen. Ar 2007 ar dock skillnaden tillrackligt stor for att forkasta nollhypotesen.

Tabell 5.9 Mann Whitney U-test: Finansbranschen. K& lla: egen bearbetning av data i SPSS
Ar | z zZ> a B n, n Ho Typ I fel  Typ Il fel

2004 | -1,005 -1,645 0,158 0,843 5 15 Forkastas ej Liten
2005 | -1,411 -1645 0,079 0,921 7 15 Forkastas ej Medel
2006 | -1,369 -1,645 0,086 0,915 9 13 Forkastas ej Medel
2007 | -1,836 -1,645 0,033 0,967 9 13 Forkastas Medel
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5.6.4 FOrdjupning av kategori 2 — 4 test

Nedanstaende tabell &r en sammanfattning av de parametriska hypotesprdévningarna, Students t-test,
som tidigare redogjorts for i figurerna 5.1; 5.3; 5.5 och 5.6. Ar 2004, 2005, 2006 och 2007 i tabellen
avser alla populationer for respektive ar och beaktar ej branschtillhérighet. Prévning gors for att se
huruvida skillnader i medelvdrde kan antas bero pa slumpen eller pa studiens huvudhypotes. |
samtliga fyra fall kan nollhypotesen forkastas och en icke-slumpmassig skillnad mellan medelvardena
ar darmed statistisk sakerstalld. I, K och F avser den sammanlagda medelavkastningen for respektive
bransch &r 2004-2007. Aven hér kan nollhypoteserna for respektive bransch férkastas och en icke-
slupmassig skillnad i medelavkastning statistisk sdkerstéllas. Sist i tabellen aterfinns resultatet fran en
hypotesprévning for alla observationer. Aven hir kan nollhypotesen férkastas. Samtliga test visar pa
medelstora eller stora effekter, dessa aterfinns i tabellen under rubriken g. Signifikans (a) och B-
varde (B) ar matt pa hur sannolik nollhypotesen respektive alternativhypotesen ar (Lisper & Lisper,
2005). Risken for typ I-fel, dvs att felaktigt forkasta en ratt nollhypotes, ar avhangig testets B-vérde.
Ett stort B-virde reducerar denna risk. V1/V, visar hur stor varianskvoten dr mellan de tva jamférda
populationerna. Om kvoten oOverstiger 2,0 bor ett icke-parametriskt test anvandas. N; och n, anger
stickprovsstorleken for respektive population. N; avser uteslutande mer jamstallda foretag i denna
studie, medan n, avser mindre jamstallda.

Tabell 5.10 Sammanfattning av oberoende, parametris  ka test . Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

Ar t t> g a B % ViV, ng n, Ho Typ I fel  V 1/Vohog
2004 2,82 1,667 0,81 0,003 0,997 14 3,41 16 56 Foérkastas Liten Ja
2005 3,23 1,667 0,84 0,001 0,999 15 3,21 20 55 Foérkastas Liten Ja
2006 2,65 1,667 0,65 0,005 0,995 9,5 2,27 26 52 Foérkastas Liten Ja
2007 2,39 1,666 0,58 0,001 0,999 7,7 2,07 25 54 Foérkastas Liten Ja

| 3,31 1,645 0,71 0,001 0,999 11 1,76 27 114  Forkastas Liten Nej
K 4,28 1,667 1,00 0,000 1,000 20 4,24 30 47 Foérkastas Liten Ja
F 3,24 1,663 0,73 0,001 0,999 12 1,37 30 56 Foérkastas Liten Nej
Tot 5,9 1,645 0,75 0,000 1,000 12 2,52 87 217 Forkastas Liten Ja

Tabell 5.11 ar en sammanfattning av de icke-parametriska hypotesprovningarna som utforts genom
Mann Whitney U-test. | ett icke-parametriskt test studeras observationerna efter inbordes rang
(Lisper & Lisper, 2005). Detta omajliggor effekttest av skillnaderna i medelvarde. Ar 2004, 2005, 2006
och 2007 i tabellen avser alla populationer for respektive ar och beaktar ej branschtillhérighet.
Provning gors for att se huruvida skillnader i medelvarde kan antas bero pa slumpen eller studiens
huvudhypotes. | samtliga fyra fall kan nollhypotesen foérkastas och en icke-slumpmassig skillnad
mellan medelvardena ar darmed statistisk sdkerstdlld. I, K och F avser den sammanlagda
medelavkastningen for respektive bransch ar 2004-2007. Z-vardet i icke-parametrisk
hypotesprovning motsvarar det parametriska testets t-viarde. Storleken pa detta varde avgor
huruvida nollhypotesen kan férkastas eller ej. En nollhypotes forkastas nar testes Z-varde 6verstiger
det for studien kritiska Z-vardet. | nedanstaende tabell &r det kritiska Z-vardet 1,645. Det innebar att
nollhypotesen kan forkastas i samtliga atta fall nedan, eftersom testens varden alla Overstiger det
kritiska vardet.

Tabell 5.11 Sammanfattning av oberoende, icke-param  etriska test . Kalla: egen bearbetning av data i SPSS
Ar z zZ> a B Ho N, np Typlfel

2004 | -1,71 -1,645 0,044 0,957 Forkastas 16 56 Medel
2005 | -2,16 -1,645 0,016 0,985 Forkastas 20 55 Medel
2006 | -2,13 -1,645 0,017 0,984 Forkastas 26 52 Medel
2007 | -1,93 -1,645 0,027 0,973 Forkastas 25 54 Medel

| -2,81 -1645 0,003 0,998 Forkastas 27 114 Liten
-2,70 -1,645 0,004 0,997 Forkastas 30 47 Liten

F -3,14 -1645 0,001 0,999 Forkastas 30 56 Liten
Tot -4,49 -1,645 0,000 1,000 Forkastas 86 217 Liten
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5.6.5 Fordjupning av parad kategori 2 — 4 test

| de parade kategori 2 testen (2004; 2005; 2006; 2007) kan nollhypotesen forkastas i tre fall av fyra.
Eftersom endast tre par jamfordes ar det kritiska t-vardet hogt (df = 2; tyivsk = 2,92), detta medfor att
nollhypotesen inte kan forkastas ar 2006. Vidare blir konsekvensen ocksa att risken for fel av typ | &r
medelstor for aren 2004, 2005 och 2007. Risken for typ ll-fel ar stor fér aret 2006. Den kritiska
varianskvoten om 3,0 6verskrids for aren 2005 och 2006, vilket innebar att icke-parametrisk prévning
for dessa ar ar erforderlig. Sammanfattningsvis uppvisas dnda stora effekter alla fyra ar (g > 0,8).
Forklaringsnivan befinner sig i intervallet 19 % < r* < 43 %, vilken far betecknas som relativt hog.

De parade kategori 3 testen (I; K; F) visar pa relativt sett hoga t-varden. Nollhypotesen forkastas i
samtliga fall och B o6verstiger 99,99 vid alla tre hypotesprovningar. Vad betraffar
konsumentbranschen uppvisar denna ett synnerligen hégt g-virde. Hedges g uppgar till 11,78, vilket
motsvarar en r> om 98 %. Detta innebér att variabeln mer jamstillda foretag forklarar 98 % av all
variation i variabeln 16nsamhet. Detta kan jamféras med en r* om 50 % och 45 % for industri-
respektive finansbranschen. Konsumentbranschen uppvisar vidare ett t-varde om 13,5, vilket ar
betydligt hogre an Ovriga branscher. Dessa uppvisar dock tillrackligt hoga t-varden for att forkasta
nollhypotesen samtidigt som risken for typ |- och lI-fel ar liten. | parad kategori 4 kan ocksa
nollhypotesen forkastas. Signifikansen uppgar till & = 0,000, vilket minimerar risken for fel av bade
typ | och Il. Effekten &r stor (g > 0,8) och forklaringsnivan uppgar till 34 %. Detta ar enligt oss det mest
vasentliga testet for studien, da tolv matchade par, om sammanlagt 24 medelavkastningsvarden,
studeras for alla tre branscherna mellan 2004-2007.

Tabell 5.12 Sammanfattning av beroende, parametrisk  a test. Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

Ar t t> g a B > % YAA df Ho Typ Ifel ViV, hog
2004 4,43 2,92 0,97 0,024 0,977 19 2,15 2 Foérkastas Medel Nej
2005 3,09 2,92 1,72 0,046 0,955 43 11,81 2 Foérkastas Medel Ja
2006 2,57 2,92 1,40 0,062 0,938 33 5,63 2 Forkastas ej Ja
2007 3,32 2,92 1,27 0,040 0,960 29 1,88 2 Foérkastas Medel Nej

| 8,64 2,35 2,00 0,002 0,998 50 1,11 3 Foérkastas Liten Nej
K 13,5 2,35 11,78 0,000 0,999 98 1,27 3 Foérkastas Liten Nej
F 8,65 2,35 1,82 0,002 0,998 45 1,81 3 Foérkastas Liten Nej
Tot 7,20 1,80 1,45 0,000 1,000 34 29 11 Foérkastas Liten Nej

Den icke-parametriska hypotesprovningen avser Wilcoxons Signed Rank Test pa parad kategori 3.
Samtliga tre test forkastar nollhypotesen. De test som avser respektive bransch baseras endast pa
jamforelse mellan fyra matchade par, resultatet kan darfor vara missvisande. Emellertid uppvisar det
sammanlagda testet (parad kategori 4) avseende samtliga tolv matchade par pa tydliga statistiska
samband. Den kritiska gransen foér parad kategori 4 uppgar till W = 17 eller Z = -1,6445. Testets W
och Z uppgar for parad kategori 4 till 0 fér W och -3,06 for Z. Detta varde ger en 1ag signifikans, o <
0,001, vilket ger ett hogt B-varde. Detta tillsammans med kategori 4 testet utgor studiens viktigaste
test.

Risken for typ I-fel ar medelstor i parad kategori 3, eftersom signifikansen uppgar till 3,4 %. Det
kritiska Z-vardet for de tre branscherna ar -1,645. Det har inte utforts nagot Wilcoxons Signed Rank
Test for parad kategori 2, eftersom det ar svart att bedéma testet utslag nar prévning sker av endast
tre matchade par (Lisper & Lisper, 2005).

Tabell 5.13 Sammanfattning av beroende, icke-parame triska test . Kélla: egen bearbetning av data i SPSS

Ar | z zZ> a B R(D R(+) ZXR(0) X2R(®) W Ho Typ | fel
I -1,83  -1,645 0,034 0,966 4 0 10 0 0 Forkastas Medel
K -1,83  -1,645 0,034 0,966 4 0 10 0 0 Forkastas Medel
F -1,83  -1,645 0,034 0,966 4 0 10 0 0 Forkastas Medel

Tot -306 -1,645 0,001 0,999 12 0 78 0 0 Forkastas Liten




5.7 Sammanfattning av analys

Nar de tre branscherna jamfors vid oberoende hypotesprovning var for sig for respektive ar (kategori
1 test) kan nollhypotesen forkastas i 38 % av fallen (9/24). De effekter som pavisas visar alla
emellertid pa medelstora till stora effekter (g > 0,5) vid samtliga av dessa tolv parametriska
hypotesprovningar.

Betraffande kategori 2 testen kan nollhypotesen forkastas i alla atta fall. For kategori 3 testen kan
nollhypotesen forkastas i samtliga sex fall. Ocksa har uppvisas medelstora till stora effekter fér bada
kategorierna. Forklaringsformagan i kategori 2 och 3 testen varierar mellan 7,7 % < r* < 20 %. Detta
innebar att variabeln mer jamstallda foretag forklarar mellan 7,7 och 20 % av all variation i variabeln
Ionsamhet. Vid kategori 4 test kan nollhypotesen forkastas vid bade parametrisk och icke-
parametrisk prévning. Resultaten visar pa ett t- respektive Z-viarde om 5,9 (a < 0,000) och 4,49 (a <
0,000). Vid prévning av kategori 4 erhélls en effekt om 0,75, vilket motsvarar en forklaringsniva (r?)
om 12 %.

Vid beroende provning jamfors medelvardena i matchade par. | parad kategori 3 kan nollhypotesen
forkastas i samtliga tre fall. T-vdrdena befinner sig i intervallet 8,64 < t < 13,5, vilka ger B-vdarden som
alla overstiger 99,8 %. Effekterna befinner sig i intervallet 1,82 < g < 11,78, vilka ger en
forklaringsnivd om 45 % < r* < 98 %. Detta ar exceptionellt hoga forklaringsvarden jamfort med
studiens oviga effektstorlekar. Variabeln mer jamstallda foretag forklarar 45 till 98 % av variationen i
variabeln I6nsamhet. Vid parad kategori 4 erholls ett t- respektive Z-virde om 7,2 (parametrisk
provning) och 3,06 (icke-parametrisk prévning). Det, i jamforelse med oberoende icke-parametrisk
hypotesprovning, laga Z-vardet beror pa att endast tolv matchade par jamférdes. Vid provning av
parad kategori 4 erholls en effekt om 1,45, vilket motsvarar en forklaringsformaga (r*) pa 34 %.

Den chitva-analys som genomfordes visade ocksd att mer jamstdllda foretag ar Ionsammare an
mindre jamstallda. | samtliga tre test kunde nollhypotesen forkastas. Kritiskt varde for alla
hypoteserna var 3,84. De testresultat som erhdlls befann sig i intervallet 7,98 < y2 < 10,92. Dessa
relativt sett hoga chitva-vardena medfor att risken for typ I-fel ar synnerligen liten. Rankingen visade
pa att mer jamstallda foretag hade mer placeringar dn foérvantat bland rankingen av de 20 mest
|bnsamma féretagen for varje bransch ar 2004-2007.

Slutligen visar figur 5.11-12 att Idnsamhet och mer jamstéllda foretag samvarierar. For det sista aret
(2007) visar bade lonsamhet och andel mer jamstédllda foretag en vikande trend. Foregaende ar
(2004, 2005 och 2006) uppvisade bade lonsamhet och andel mer jamstdllda foretag en stigande
trend.
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6 Slutsatser

| detta kapitel kommer vi att redogéra fér de slutsatser som vi kan dra utifrdn studiens analys. Férst
féljer logiska slutsatser frdn de statistiska test som genomférts. Sedan formulerar vi en slutsats och
diskuterar tdnkbara orsaker till denna. Vidare féljer en diskussion om studiens validitet och reliabilitet
samt en kritisk genomgdng av studien. Avslutningsvis presenteras férslag till fortsatt forskning.

6.1 Logiska slutsatser

De logiska slutsatserna kommer att baseras pa de resultat som erhallits i studiens analys. Resultaten
visar pa tydliga samband, dar det statistiskt gar att sdkerstalla att mer jamstallda foretag uppvisar en
hogre lonsamhet an mindre jamstallda. Det ar anmarkningsvart att den genomsnittliga avkastningen i
population | 6verstiger den for population Il, for samtliga branscher och ar (parad kategori 4). Vid
parad kategori 3 test erholls anmarkningsvart héga t- och g-varden for alla branscher.
Forklaringsformagan befann sig i intervallet 45 % < r* < 98 %. Lisper & Lisper (2005) anger i Statistik
fér samhidllsvetare att en forklaringsniva 6verstigande 4 % (r* > 4 %), givet att resultatet inte &r
slumpmassigt betingat, ar intressant inom grundforskning. | konsumentbranschen uppvisas
konsekvent hoga effekter och 1ag signifikans, vid bade oberoende och beroende test. Vid prévning av
parad kategori 3, avseende konsumentbranschen, uppvisas en determinationskoefficient (r?) om 98
%, vid sidan av ett t- och g-varde om 13,5 respektive 11,78. Detta ar de starkaste resultaten i studien
och de visar pa kraftiga skillnader i avkastning mellan mer och mindre jamstéllda foretag. | de tva
ovriga branscherna uppvisas ocksa tydliga samband, med héga t- och g-varden, framférallt vid
parade t-test. Sammanfattningsvis erholls starkare samband nar bransch utgjorde kontrollvariabel én
néar ar gjorde det.

Vad betyder da dessa resultat? Det ar tydligt att det foreligger skillnader i avkastning mellan
population | och Il, som inte ar slumpmassig. Effekterna visar ocksa pa att den praktiska skillnaden i
avkastning mellan populationerna ar stor, nar skillnaderna i medelvarde och den sammanvagda
standardavvikelsen beaktas. Vid beroende t-test i konsumentbranschen erhdlls synnerligen
anmarkningsvarda skillnader i medelvdarde mellan populationerna, dar medelavkastningen for mer
jamstdllda foretag overstiger den for mindre jamstallda féretag med i genomsnitt 72 % for perioden
2004-2007 och 81 % for aret 2007. Medelavkastningen for mer jamstallda foretag har under
perioden 2004-2007 aldrig underskridit 30 %, medan medelavkastningen fér mindre jamstallda
foretag endast Overskridit 20 % ett enda ar. Liknande forhdllanden kan ses i de tva Ovriga
branscherna. | industribranschen uppvisar population | en avkastning som o6verstiger den for
population Il med i genomsnitt 42 % for perioden 2004-2007. Under samma period uppvisar
population | i finansbranschen en avkastning som i genomsnitt dr 44 % hogre en population .

Alla branscher uppvisar dock mer eller mindre skeva fordelningar avseende avkastning. Detta medfor
att t-testen bor ses med viss forsiktighet. Speciellt konsumentbranschen uppvisar hoga
extremvarden, vilket medfor att median och medelvarde skiljer sig at. | de fall skeva fordelningar
uppvisas skall alltsd de icke-parametriska testen beaktas mer dn de parametriska. De Mann Whitney
U-test som genomforts pa de tre branscherna visar ocksa pa att mer jamstéllda féretag uppvisar en
I6nsamhet som 6verstiger den i mindre jamstallda foretag och att detta inte ar slupmassigt betingat.

De hoga forklaringsvardena (%), speciellt for de parade t-testen, maste ocksa beaktas med viss
forsiktighet, eftersom det troligen finns andra bakomliggande variabler att beakta. Studien syftar
primart till att undersdka om skillnader foreligger mellan populationerna och om dessa skillnader ar
slumpmassiga. Att mer jamstallda foretag forklarar mellan 7,7 och 20 % av variationen i ldnsamhet i
oberoende prévningar och mellan 45 och 98 % av variationen i Idnsamhet i beroende provningar far
darfor ses med viss forsiktighet. De statistiska testen visar pa dessa forhallanden, men det finns, som
tidigare papekats, med storsta sannolikhet andra bakomliggande faktorer som paverkar vilka foretag
som dar mer jamstallda.
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Vi har i studien sett att I6nsamhet och mer jamstallda foretag uppvisar ett statistiskt sakerstallt
samband. Fragan ar om detta samband ar ett verkligt samband eller om den oberoende variabeln
endast samvarierar med den beroende variabeln (Holme & Solvang, 1997)? Ett samband skall
grundas pa teori och teoretiska resonemang, annars benamns sambandet samvariation. Vi anser,
genom studiens teoretiska referensram att det finns ett logiskt resonemang kring varfér mer
jamstallda foretag kan tankas vara [6nsammare dan mindre jamstallda.

Vidare finns det olika kategorier av samband (ibid.). Det finns konkreta samband, nar ett sadant
samband foreligger, existerar inga bakomliggande variabler. Det kan ocksa vara sa att den oberoende
variabeln, mer jamstillda foretag, tillsammans med en annan oberoende variabel paverkar
I6nsamheten tillsammans. | detta fall skulle da en bakomliggande variabel paverka vilka foretag som
ar eller blir mer jamstallda. Mer jamstallda foretag paverkar i sin tur [6nsamheten pa ett mer positivt
satt 4n mindre jamstallda foretag gor. Har skulle i sa fall ett indirekt samband mellan mer jamstallda
foretag och lonsamhet foreligga. Den bakomliggande variabeln paverkar da, genom den
mellanliggande variabeln, mer jamstallda féretag, Ionsamheten. Slutligen kan det foreligga ett falskt
samband mellan den oberoende och den beroende variabeln. Inneborden blir da att en hogre andel
kvinnor i hogsta ledningen i dessa foretag inte paverkar den hoégre Idnsamheten, utan detta samband
beror endast pa bakomliggande variabler, t ex framgangsfaktorer, organisationskultur eller -struktur.

6.2 Diskussion och generalisering

Syftet for denna studie var att: underséka om mer jimstdllda féretag dr Ibnsammare én jimférbara,
mindre jéimstdllda féretag. Vi anser oss ha lyckats uppfylla detta syfte. Inom de tre branscherna:
Industri, konsument och finans, foreligger tydliga skillnader i ldnsamhet mellan de foretag vi
klassificerat som mer respektive mindre jamstallda. Skillnaderna i Il6nsamhet dr sa markanta, att det
ar hogst osannolikt att dessa beror pa tillfalligheter. Utifran studiens empiri och analys anser vi oss
kunna formulera féljande generella slutsats:

Inom de for studien analyserade branscherna ér mer jémstdllda féretag Ibnsammare dn mindre
jédmstdllda foretag

Att population | inom de tre branscherna: Industri, konsument och finans, uppvisar en hogre
I6nsamhet anser vi utifran studiens analyskapitel vara statistiskt sdkerstallt. Fragan som da naturligt
uppstar ar varfor dessa foretag, med en hogre andel kvinnor i ledning och styrelse, uppvisar en hogre
I6nsamhet an foretag med en lagre andel kvinnor? Flertalet bakomliggande orsaker kan tankas ligga
till grund for de resultat vi erhallit i denna studie och nedan diskuteras de orsaker som vi anser vara
de mest troliga. Dessa utvecklas sedan i avsnitt 6.4 Férslag till fortsatt forskning.

En tankbar orsak till skillnaderna ar att en mer jamstalld hogsta ledning resulterar i en annorlunda
och forbattrad styrning av foretag. Detta skulle innebara att andelen kvinnor i ett foretags ledning
och styrelse far direkt paverkan pa féretagets utveckling och darmed aven dess Idnsamhet. Om detta
skulle vara den korrekta forklaringen till studiens resultat blir innebdrden att inga bakomliggande
variabler existerar. Att det idag ar svarare fér en kvinna att uppna en position i ett foretags
koncernledning eller styrelse ser vi som allmant vedertaget (se bl a SOU 2003:16). En naturlig fraga
som da uppstar ar om de kvinnor, som lyckats erévra dessa ledande positioner, inte dr betydligt mer
kompetenta och skickliga an manga av sina manliga kollegor pa dessa positioner? Denna reflektion
innebar i sa fall att foretagen i den mer jamstdllda gruppen Overlag har en mer kompetent
verkstéllande ledning jamfort med foretagen i den mindre jamstallda gruppen. Att dessa foretag da
uppvisar en hogre lonsamhet skulle da inte bero pa att de har fler kvinnor representerade i hogsta
ledningen, utan att de helt enkelt har en hégre kompetens bland sina ledande befattningshavare.
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Vi stéller oss dock tveksamma till att ett foretag &r mer Ionsamt enbart pa grund av att dess hogsta
ledning bestar utav en stérre andel kvinnor. Flertalet bakomliggande orsaker kan istéllet tankas ligga
till grund for studiens resultat. Foéretag inom de bada populationerna kan mycket val ha andra
gemensamma egenskaper dan endast andelen kvinnor i dess hogsta ledning. Det avgtrande for att
foretag ska bli framgangsrikt beror enligt oss sannolikt pa foretagets framgangsfaktorer och hur val
dessa uppfylls. Strategier for produkter och marknadsforing, varumarken, know-how,
kostnadseffektivitet, erfarenhet, foretagskultur mm ar sadana faktorer som enligt var uppfattning
gemensamt avgor hur framgangsrikt och lonsamt ett foretag ar. Det kan dock tankas att dessa
framgangsfaktorer och den organisationskultur som existerar i féretaget paverkas av andelen kvinnor
representerade i dess hogsta ledning. En tankbar férklaring kan vara att foretag inom den mer
jamstallda gruppen ar mer nytankande och mottagliga for forandring och att detta ar den verkliga
orsaken till skillnaden i |6nsamhet. Forhallandet kan &ven vara det motsatta, dvs att den
organisationskultur som finns i féretaget har en positiv inverkan pa andelen kvinnor i dessa hogt
uppsatta positioner.

Hur generaliserbara ar da de slutsatser vi formulerat till svenska borsbolag i allmanhet? Studien har
genomforts pa ca 60 % av samtliga bolag hemmahdérande pa OMX Stockholmsborsens Large och Mid
Cap. Detta urval torde enligt var uppfattning ge en relativt god bild av Stockholmsbérsen som helhet.
Det kan dock tankas att 6vriga, mindre branscher, har sarskilda egenskaper som inte delas av de
branscher vi studerat och att vara slutsatser darfor kanske inte ar representativa for dessa.

6.3 Validitet, reliabilitet samt kritisk diskussion

Studiens validitet avser hur val undersokningens variabler tillsammans kan ge svar pa studiens syfte
och fragestallning. Med validitet avses hur val de begrepp vi operationaliserat och gjort matbara kan
anvandas for att besvara vara uppstéallda hypoteser. Den slutsats vi formulerar i studien &r helt
beroende av hur vi definierat och matt begreppen jamstalldhet och lI6nsamhet. Om studien hade
genomforts utifran andra premisser, dvs variablerna operationaliserats pa ett annorlunda satt, ar det
mojligt att andra resultat och slutsatser framkommit. En operationalisering ar dock helt nédvandig
for att jamforelser 6overhuvudtaget skall kunna ske. | denna studie valde vi att operationalisera ett
jamstallt foretag utifran andelen kvinnor i dess hogsta ledning. Hur val detta avspeglar
jamstalldheten i ett féretag och om dessa foretag kan sagas vara mer jamstallda an andra ar givetvis
svart att avgora. Flertalet andra definitioner kan ténkas vara lampligare fér andamalet och vi kommer
att presentera dessa i avsnittet om Forslag till fortsatt forskning. Den variabel som i studien anvands
for att mata framgang ar rantabilitet (Rsyss), dvs I6nsamhet. Det bor dock beaktas att variabeln
Ionsamhet inte alltid &r detsamma som framgang, dvs begreppen ar inte alltid synonyma med
varandra, da foretag verkar under olika férutsattningar och med olika malsattningar. Vissa foretag
har tillvaxt som framsta malsattning, medan andra anger l6nsamhet som overgripande mal. Att
beddma foretag, vilka har tillvaxt som malsattning, utifran dess Idnsamhet &r givetvis vilseledande.
Detta ar en stor svaghet i studien. Vi ser dock inget lampligare matt pa framgang &n just [6nsamhet
sd linge endast en (1) beroende variabel skall anvdndas i de statistiska testen. Aven detta
resonemang utvecklas i Forslag till fortsatt forskning.

Reliabiliteten i studien kan vid en forsta anblick ses som tillforlitlig. En kvinna ar en kvinna och en
man ar en man, och detta férhallande kan enkelt méatas. Denna uppdelning i kvinna och man beaktar
dock endast synliga kontraster. Uppdelningen blir saledes helt i svart och vitt, vilket ur ett djupare
perspektiv kan vara relativt intetsagande. Vi har inga som helst kunskaper om de kvinnor, vilka finns i
foretags hogsta ledningar, pa nagot satt skiljer sig i utovandet av sin yrkesroll gentemot sina manliga
kollegor. Det kan vara sa att kon inte pa nagot satt paverkar den yrkesroll personer i foretagens
hogsta ledningar intar, utan att detta ar en helt obetydlig variabel i sammanhanget. Matbarheten vad
galler studiens andra variabel, I6nsamhet kan dven denna diskuteras. Foretag kan genom kreativ
redovisning anpassa sina resultat och darmed paverka de nyckeltal vi i studien anvant oss utav. Detta
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skulle innebédra att det matt vi anvander oss utav inte avspeglar verkligheten pa ett korrekt satt.
Foretagens arsredovisningar ar dock granskade av auktoriserade eller godkanda revisorer, vilket i
vara 6gon innebar att innehallet 4nda far ses som relativt tillforlitligt.

Det resultat vi erhdllit i studien visar att foretag, vilka klassificerats som mer jamstallda, &r
I[dnsammare an de som klassificerats som mindre jamstallda. Den operationalisering som gjorts utav
begreppet ett mer jimstdllt féretag har tillatit oss att objektivt mata och dela upp féretagen i tva
olika grupper. Det ar relativt oproblematiskt att avgéra vem som ar en man och vem som ar en
kvinna. Betydligt svarare ar dock problematiken kring om det kan sdgas finnas manligt respektive
kvinnligt beteende och handlande. Den fraga som &r av intresse i denna studie blir om det, utifran
om personen adr en man eller kvinna, finns nagra skillnader i hans eller hennes utévande av sin
yrkesroll. Det som torde vara mest avgérande for denna studie och kommande studier pa omradet ar
inte huruvida méan och kvinnor skiljer sig at i deras enskilda yrkesutévande, utan hur gruppdynamiken
i koncernledning och styrelse férandras nar dessa bestar utav en mer heterogen sammansattning.
Om man och kvinnor i ledande positioner har olika beteendemonster i sin yrkesutévning borde
rimligtvis dven koncernledningens och styrelsens arbetssitt paverkas om fler kvinnor blev
representerade. Det kan ocksa vara sa att koncernledningens och styrelsens arbetssatt paverkas,
dven om det star klart att mén och kvinnor inte skiljer sig at i sin enskilda yrkesutévning.

Trots att flertalet bakomliggande faktorer sannolikt ar avgérande for ett foretags framgang ar vi ater i
diskussionen om jamstalldhet. Det verkar troligt att ett féretags framgangsfaktorer paverkas av hur
sammansattningen av foretagets koncernledning och styrelse ser ut. Vi vet dock inte om dessa
verkstéllande grupper fungerar pa olika satt beroende pa hur representationen av man och kvinnor
ser ut. Diskussionen mynnar ut i ett cirkelresonemang, dar vi aterkommer till det vi fastslagit i
studien, dvs att population | dr l6nsammare an population Il. Vi kan inte med denna undersdkning
svara pa vilka de bakomliggande variablerna ar eller om den hogre l6nsamheten endast beror pa en
hogre andel kvinnor i hogsta ledningen. Inte heller har vi belagg for att uttala oss om det finns
bakomliggande faktorer som paverkar vilka foretag som ar eller blir mer jamstéllda. Det enda som vi
kan uttala oss om ar att foretag, vilka klassificerats som mer jamstallda, ar l6nsammare an foretag,
klassificerade som mindre jamstéllda. Det dr dock inte mojligt att endast utifran denna studie dra
generella slutsatser om att jamstéalldhet &r en direkt framgangsfaktor for foretag.

Resultaten i denna studie skall saledes ses som ett forsta steg, dar ett anmarkningsvart samband har
identifierats, och inte som ett bevis for att jamstéallda foretag generellt satt ar mer framgangsrika én
ovriga foretag. For att kunna formulera dessa mer generella slutsatser kravs betydligt mer forskning
pa omradet. Fragestillningen maste vidgas med nya angreppssatt, definitioner och
problematiseringar for att belysa problematiken fran andra perspektiv.
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6.4 Forslag till fortsatt forskning

Den studie vi hdar genomfort kan utvecklas och vidgas pa flertalet olika satt. Studiens hypotes, att mer
jamstallda foretag ar I6nsammare dan mindre jamstallda, kan i hogsta grad dven fortsattningsvis
anvandas som underlag, men da med nya definitioner, klassificeringar och angreppssatt. Givetvis kan
fortsatta studier dven angripa problematiken utifran nya perspektiv. | detta avsnitt presenterar vi de
utgangspunkter till fortsatta studier som vi finner ar intressanta.

Fortsatt forskning utifran befintlig hypotes

Vid en fortsatt provning av hypotesen, att mer jamstdllda foretag ar I6nsammare an mindre
jamstallda, kan flertalet nya angreppssatt anvandas. Forst och framst kan andra kategorier av féretag
studeras, exempelvis foretag registrerade pa andra marknadsplatser eller onoterade bolag.
Ytterligare utveckling av studien kan gdras genom att jamféra bolagen utifran en annan parameter an
bransch. Foretag kan jamforas utifran var i livscykeln det befinner sig. Detta skulle innebara att
mogna foéretag jamfors med varandra och bolag i tillvaxtstadiet jamférs med andra tillvaxtbolag.
Detta skulle resultera i en rattvisare jamforelse, da foretag har olika malsattningar i olika stadier.
Aven branschindelningen kan genomféras pa ett annat satt dn det vi gjort i studien. Féretag kan
jamforas i en sndvare branschkategorisering, dar exempelvis endast direkta konkurrenter jamfors
mot varandra.

Den definition av vad ett mer jamstallt foretag ar som vi anvdnder oss utav kan ocksa diskuteras och
utvecklas. Det kan tankas att en annan klassificering an 20 % kvinnor i hégsta ledningen ar en battre
utgangspunkt for studien. Att definiera ett mer jamstéllt foretag utifran dess hogsta ledning kanske
inte dr den lampligaste utgangspunkten och det basta for studien kan vara att helt byta perspektiv. Vi
kan tanka oss en rad andra alternativ for att bedéma huruvida ett foéretag ar mer jamstallt eller ej.
Intressanta utgangspunkter anser vi kunna vara att studera andelen kvinnliga chefer med
resultatansvar eller den totala andelen kvinnliga chefer i organisationen. Detta kan sedan utvecklas
ytterligare, exempelvis genom att se till den totala andelen kvinnor i hela organisationen. Det kan
dven tankas att klassificeringen av ett foéretag, som mer eller mindre jamstallt, inte borde ske med
utgangspunkt fran andelen kvinnor i vissa positioner eller liknande. Klassificering av ett mer jamstallt
foretag kan istdllet ske efter hur aktivt foretaget arbetar med jamstalldhet inom den egna
organisationen eller vilket féretagsklimat som rader inom densamma. Detta &r givetvis ett svart
angreppssatt som kraver ett djupgaende kvalitativt arbete, men vi anser att detta skulle kunna
utgdra en synnerligen intressant utgangspunkt.

Ett problem i studier av det slag vi genomfort, ar att observerade foretag indelas i grupper. | de flesta
studier, sa dven denna, anvénds tva grupper, vilka sedan jamférs med varandra. Denna indelning kan
givetvis ifragasattas, eftersom féretagen inom respektive grupp kan skilja sig avsevart fran varandra.
En ny studie kan istéllet ha sin grund i fler grupper, exempelvis fyra eller sex stycken. En sadan
indelning skulle ocksa tillata en jamférelse mellan de mest respektive minst jamstallda féretagen,
nagot som inte dr mojligt pa samma vis nar endast tva grupper jamfors. Det basta angreppssattet av
alla torde dock vara om ingen gruppering overhuvudtaget sker. Genom att istdllet vdga samman
samtliga eller vissa av de forslag pa jamstalldhetsmatt vi tidigare presenterat och utifrdn dessa
gradera foretagen efter ett jamstalldhetsindex borde den basta klassificeringen uppnas.

Det matt pa framgang, vilket i studien utgors av ett [6nsamhetsmatt, kan givetvis ocksa diskuteras
och vidareutvecklas vid framtida studier. Alla foretag har inte l6nsamhet som framsta mal, vilket
innebar att en rangordning av alla foretag efter réntabilitet blir missvisande. Hur framgangsrikt ett
foretag ar kan istallet méatas efter de omraden féretagen sjalva anger som vasentliga. Vissa bolag har
tillvaxt som Overgripande malsattning, att da jamféra dessa bolag utifran I6nsamhet snedvrider
studien. FOr att fa ett aktiedgarperspektiv pa studien kan med férdel bolagets relativa kursutveckling
pa borsen anges som framgangsmatt.
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Fortsatt forskning utifran nya hypoteser

Fortsatta studier inom detta omrade ar givetvis inte bundna till den hypotes vi anvant oss av. Genom
att vrida pa resonemanget kan nya intressanta fragestallning erhallas. Istillet for att fokusera pa om
mer jamstallda foretag ar Ilonsammare, kan lonsamma foretag studeras over tid. Syftet med en sadan
studie skulle kunna vara att undersoka om foretag, vilka historiskt sett uppvisat en hég lonsamhet,
kommit ldangre i sitt jamstalldhetsarbete, gentemot féretag med en lagre lonsamhet. Ett sadant
resonemang upplevs av oss som relativt troligt, da vi formodar att foretag i allmanhet ar mer 6ppna
for forandringar av organisationsstrukturen under positiva faser an under samre perioder.

Vidare kan det resonemang vi for kring eventuella skillnader mellan kvinnor och man i verkstallande
positioner utvecklas. Att undersdka huruvida nagon skillnad mellan kvinnors och méns beteende och
handlande i dessa yrkesroller foreligger, vore en intressant aspekt att underséka. En sadan studie &r
dock troligtvis svar att genomfdra och kraver sannolikt djupgaende intervjuer med ledande personer
samt tillgang till styrelsesammantrdden o dyl. Istallet for att undersoka skillnader pa individniva kan
istdllet koncernledningen eller styrelsen som helhet iakttas. Att undersdka om det foéreligger nagra
avvikelser i arbetssatt eller beslutstagande mellan homogena respektive heterogena
koncernledningar och styrelsegrupper ar enligt var mening en valdigt intressant fragestallning.

Som vi beskrev i 6.2 Diskussion och generalisering kan det finnas bakomliggande orsaker till de
resultat vi erhallit i studien. En naturlig fortsattning pa denna studie vore darfor att undersoka vilka
dessa variabler kan tankas vara, och da alltsa identifiera ytterligare gemensamma karaktaristiska
grupperna emellan. En sadan studie borde enligt var mening utforas med ett kvalitativt angreppssatt
for att pa sa vis erhalla mer djupgdende kunskaper om foretagen. Vi har vissa generella
utgangspunkter vilka vi finner intressanta for en djupare analys. Kan det tankas att bolag som aktivt
rekryterar kvinnliga medarbetare till hga poster i organisationen ocksa i dvrigt &r mer nytankande
och oppna for forandring? Fragestallningen kan vara att undersoka om det finns en positiv
korrelation mellan andelen kvinnor och féretagets innovativa formaga. Ytterligare fragestallningar
som vi finner ar att undersoka kulturen inom foretag. Kan det tankas att féretag, med en hég andel
kvinnor pa ledande positioner, framjar mangfald i stort; exempelvis vad géller kon, religion och
etnicitet, till storre del an bolag med lagre andel kvinnor i hégsta ledningen?
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Appendix A — Foretag i studien 2004-2007

Industri Konsument Finans
Large Cap Mid Cap Large Cap Mid Cap Large Cap Mid Cap
Alfa Laval Addtech Autoliv AarhusKarlshamn | Castellum Atrium Ljungberg
Assa Abloy B&B Tools Electrolux Ballingslév Fabege Brinova
Atlas Copco BE Group Hakon Invest Bilia Hufvudstaden Bure Equity
Hexagon Beijer Alma HM Bjorn Borg Industrivarden East Capital Exp.
IM Beijer Husqvarna Clas Ohlson Investor Fast Partner
Lindab Brostrom Nobia Cloetta Fazer Kinnevik Heba
NCC Cardo Oriflame Cosmet. Duni Kungsleden Home Proporties
Saab Fagerhult Swedish Match Hemtex Latour Kldvern
Sandvik Gunnebo KappAhl Lundbergs NeoNet
SAS Gunnebo Ind. Mekonomen Melker Schérling Vostok Nafta Inv.
Scania Haldex New Wave Group OMX Wallenstam
Seco Tools Indutrade NIBE Ratos Wihlborgs
Skanska Midway RNB
SKF Morphic Securitas Direct
Trelleborg Munters
Volvo Peab

Peab industri

Semcon

Studsvik

Sweco

VGB Group

Angpanneférening
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