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Forord

Uppsatsen du har framfor dig ér skriven pa magisterniva inom externredovisning pa
Handelshogskolan vid Goéteborgs Universitet varterminen 2008. Mélséttningen med uppsatsen
ar att bidra till en 6kad forstéelse for ett 1 dagens ldge komplext redovisningsomrade,
intéktsredovisning i1 entreprenadforetag, framforallt eftersom dagens standard inte ger en
fullstdndig bild utav vad som paverkar och praglar foretagens intéktsredovisning. Uppsatsen
tacker sdledes ett stort halrum och kommer férhoppningsvis att bidra med vigledning till
foretag 1 allménhet som antingen redan tillimpar successiv vinstavrikning, eller som 1
framtiden kommer att gora det. Den &r vidare ett utmérkt komplement till de studenter som
onskar fordjupa sig ytterligare 1 den komplexitet som omgérdar intéktsredovisningen 1 ett
foretag som redovisar intékter baserade pd endast kalkyler och prognoser.

Vi vill tacka handledaren Inga-Lill Johansson for hennes stora engagemang och stod pa végen.
Slutligen riktar vi ett jittestort tack till samtliga respondenter som vénligen engagerat sig 1
uppsatsen och forsett oss med vérdefull information samt en djup inblick i ett hdgintressant
omrade.

Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet

Goteborg den 1 juni 2008

Alexander Andersson Christoffer Hemmings




Sammanfattning

Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshogskolan vid Géteborgs universitet,
Externredovisning, Magisteruppsats, VT 2008

Forfattare: Alexander Andersson, Christoffer Hemmings

Titel: Intiktsredovisning i Entreprenadforetag — ett praktiskt perspektiv pd ett komplext
moment

Bakgrund och problemdiskussion: Intikter dr ett intressant omrade av mer 4n en anledning.
Dels utgor posten en utav de mest analyserade av externa intressenter samtidigt som den
standigt dr foremal for granskning av normséttare da intékter har sttt i centrum for de
redovisningsskandaler som dgt rum under det gdngna decenniet. Intdkter 1 entreprenader
stdller problematiken pé sin spets d& redovisningen hirmed uteslutande kommer att baseras pa
prognoser. Det 1 sin tur stéiller ofantliga kompetenskrav pa sévil foretagen som lagtexten.

Syfte: Syftet med uppsatsen ér att utreda hur entreprenadforetag forhéller sig till de krav och
den komplexitet som omgérdar flertalet moment i samband med intéktsredovisningen. Detta
dmnar vi gora genom att utgd ifrdn en praktisk inriktning, dér vi ser hur respondenterna
resonerar kring de moment som &terges i IAS 11. Dértill har vi for avsikt att, utifran bade ett
inre och yttre perspektiv, undersoka vilka faktorer som paverkar foretagens intdktsredovisning
och séledes speglar de redovisningsval som sker internt inom fGretaget.

Avgrinsningar: Uppsatsen beror intdktsredovisning och vi har valt att avgrénsa oss till den
delen som berér intdktsredovisning av entreprenaduppdrag. For att samtidigt mojliggora en
jamforelse av vért insamlade material har vi 1 studien valt att endast studera svenska
borsnoterade koncerner.

Metod: Med tanke pa uppsatsens praktiska inriktning, och betydelsen av respondenternas
egna resonemang, valde vi att anvénda ett kvalitativt angreppssitt. Efter ett noggrant urval
valde vi att intervjua tre likvirda foretag inom entreprenadbranschen.

Slutsatser: Studien framhéver tydligt att entreprenadforetagens intdktsredovisning, dir
respondenterna framforallt betonar komplexiteten i kostnadsberdkningarna, dr avhéngigt deras
interna ekonomisystem och en fungerande intern och extern kommunikation. Samtidigt kan vi
konstatera av det finns flertalet faktorer som har en vésentlig inverkan pé foretagens
berdkningar och bedomningar. Dessa dr exempelvis de 1aga marginalerna inom branschen,
foretagens interna bonussystem, de staindiga konjunktursvéngningarna och den stora
konkurrensen mellan foretagen. Det vi avslutningsvis kan konstatera ér att den osédkerhet som
préaglar entreprenadbranschen tillsammans med kravet om en relevant redovisning leder till en
forsamrad Gverensstimmelse mellan foretagens redovisningar vilket kommer att paverka en
jamforelse 1 oonskad riktning.

Forslag till fortsatt studier: Vi finner det intressant om vidare studier jimfor hur
entreprenadforetagen viljer att redovisa intékter i resultat- och balansrakningen samt de
tilliggsupplysningar som foretagen presenterar. Det skulle dven vara intressant att i svar pa
om foretagens arsredovisningar aterspeglar den information som de skall aterge. Ett sitt att
undersoka detta pa, vore att jimfora projektresultaten med tillhdrande kalkyler och prognoser.
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1 Inledning

1 uppsatsens inledande kapitel presenteras undersékningens bakgrund foljt av en
problemdiskussion som ddrefter mynnar ut i uppsatsens tva fragestdllningar. I kapitlet
forklaras dven syftet med studien och dess avgrdnsningar.

1.1 Bakgrund

Intékter som redovisningsomrade ér ett av de mer problematiska omradena som bade
normséttare och praktiker har att handskas med (Kierzek & Wustermann, 2005). Orsakerna ar
flera, men framforallt sa saknar de standarder som idag behandlar redovisning av intdkter,
IAS 11 och IAS 18, vigledning for hur foretag skall hantera vissa komplexa transaktionstyper.
Det enklaste exemplet omfattar en forsdljning med tillhoérande servicekontrakt, men
transaktioner kan, framforallt med den tekniska utveckling som idag rader, vara betydligt mer
invecklade. Dartill kdnnetecknas de bada standarderna av att foretagen bereds stora utrymmen
till egna bedomningar, vilket dels skapar stora krav pa interna resurser och kompetens hos
foretagen, samtidigt som det Oppnar vigen for en mojlig manipulering av redovisningen.
Dessutom sa rader en inkonsekvens mellan de regelverk som idag préglar
intdktsredovisningen, varav en av de framsta dr att IAS 11 och IAS 18 skiljer sig at jaimfort
med principerna i IASBs (International Accounting Standards Board) forestdllningsram vad
giller definitionen av en intdkt, vilket tvingar praktiker till egna tolkningar. Foljden &r att
olika typer av praxis har blivit vedertagna, sdsom egna interna berdkningsmetoder, vilket
ytterligare forstirkt den osdkerhet som redan préglar dagens intdktsredovisning, och
framforallt ur ett normséttande perspektiv (DRSC, EFRAG & CNC, 2007).

Bristerna 1 dagens regelverk har resulterat i ett omdebatterat omradet. Diskussionerna har
forstirkts efter de redovisningsskandaler, diribland Enron och Prosolvia, som pé senare ar har
préglat intdktsredovisningen. Foretagen har genom otilldtna metoder manipulerat
redovisningen och ddrigenom frambringat uppblasta vinster (Lumsden, 2006). Behovet av en
mer enhetlig och 1 storre grad principbaserad standard har saledes aktualiserats. Ovanstdende
skandaler, tillsammans med den problematik som omgérdar intédktsredovisningen, har darfor
resulterat i att FASB (Financial Accounting Standards Board) och IASB ar 2002 inledde ett
konvergensprojekt med fokus pa just intdktsredovisningen. Det framsta syftet med projektet
ar att utoka foretagens végledning och eliminera den inkonsekvens som existerar regelverken
sinsemellan (Cairns, 2006). Projektet véntas i nuldget utmynna i en ny standard omkring 2010
(DRSC, EFRAG & CNC, 2007).

Mot denna bakgrund &r det forstaeligt att entreprenaduppdrag, som till dess karaktér dr ett
komplext och problematiskt omrade, pa senare tid tilldelats stor uppméarksamhet. Skilet ar att
standardens utformning kriver av foretagen att de utfor egna prognostiseringar och
bedomningar, och om vi dértill inkorporerar individers personliga intressen, sa finns en stor
risk for att redovisningen kan komma att utsittas for manipulering (Sundgren et al, 2007).

Momentet har historiskt sett kantats av tva skilda redovisningsmetoder dir den historiskt
vedertagna metoden for denna typ av uppdrag varit fardigstidllandemetoden, men frin och
med slutet av 90-talet har successiv vinstavrakning, som tillkommit for att géra redovisningen
mer relevant for anvindare och intressenter, anvénts flitigt. Skillnaden mellan de tva
metoderna Ar att intdkter vid fardigstidllandemetoden redovisas forst da projektet ar slutfort,
medan de enligt den senare metoden redovisas successivt i takt med projektets fardigstdllande.



Enligt internationella redovisningsregler dr det sedan ar 2005 obligatoriskt for borsnoterade
entreprenadforetag att producera sin redovisning enligt foreskrifterna i IAS 11, vilket innebar
att foretagen skall tilldmpa successiv vinstavrdkning i sin koncernrapportering. Noterbart ar
dock att IAS 11, och dess svenska motsvarighet RR 10 — Entreprenaduppdrag och liknande
uppdrag, som tridde 1 kraft den 1 januari 2001, 1 stort sett dr identiska vad géller utformning.
Det finns emellertid en viktig skillnad. Det géller redovisningen 1 juridisk person, dér
moderbolaget i enlighet med vér svenska koppling mellan redovisning och beskattning, tillits
att redovisa enligt fardigstidllandemetoden. Daremot &r det inte tillatet att redovisa enligt
fardigstidllandemetoden 1 koncernredovisningen. Med tanke pa skattekopplingen och de stora
krav pa interna system som successiv vinstavrakning kréver s dr det vanligaste att
moderbolaget i en noterad koncern saledes tillimpar fardigstidllandemetoden. Det &r ocksa
denna orsak som medfort att mindre onoterade foretag och koncerner getts tillstand att 1
koncernredovisningen tillimpa fardigstdllandemetoden, men endast om den dven anvénds i
den juridiska personen. Motsvarande valfrihet 1 koncernredovisningen finns daremot inte for
storre foretag och koncerner utan dér dr regelverket lika som for noterade foretag (FAR-SRS,
2008). Nedanstédende figur illustrerar vilka regelverk som trader 1 kraft beroende pa dels om
foretaget dr noterat eller onoterat, samt om det avser koncern eller moderbolags rapportering:

N »| Moderbolag »| Valfiihet mellan de tva metoderna
gl |9
N E
T > R
R
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P T »  Koncernen > Successiv Vinstavrikning
R
E
N
g ]?, »| Moderbolag » Valfiihet mellan de tva metoderna
R o
E T
T >
A ﬁ Successiv Vinstavrikning,
G 4 alternativt
T »  Koncernen > Firdigstillandemetoden
(beror pa bdde foretagets storlek och val
av redovisningsmetod i moderbolaget)

Figur 1: Redovisningsmetod for respektive foretagsenhet (Egen modell)

Skillnaden mellan de tvd metoderna kan ytterligare fortydligas genom att studera de
redovisningsprinciper som genomsyrar intdktsredovisningen. Regelverket kring
intéktsredovisningen grundar sig pa realisations-, matchnings och forsiktighetsprincipen, vilka
sedan ldnge utgjort vigledning for hur reglerna i vara redovisningsstandarder skall tillimpas
(Smith, 2006). P4 senare tid, och framforallt i samband med inférandet av IFRS for noterade
bolag ar 2005, har emellertid tillimpningen av principerna modifierats. IASB angrep genast
konflikten mellan de tvé kvalitativa egenskaperna relevans och forsiktighetsprincipen
(Alfredsson et al, 2005). Det ér ocksé denna konflikt som stér i centrum vid valet mellan
respektive metod som ndmns i stycket ovan. Vilken metod som skall anvédndas beror pa vilka
intressenter som skall tillfredstéllas och det i sin tur far betydelse for hur strikt principerna



skall tolkas. Féardigstdllandemetoden kan ses som ett exempel pé forsiktig redovisning dir
realisationsprincipen tolkas strikt, medan successiv vinstavrdkning, dir andamalet &r att skapa
en mer relevant redovisning, dr ett exempel péd dér den inbegriper en vidare tolkning.

Svérigheterna med intdktsredovisningen av entreprenaduppdrag uppstir nér
realisationsprincipen i samband med tilldmpningen av IAS 11 ges en vidare tolkning eftersom
redovisningen da helt och héllet bygger pd prognostiseringar. Metoden successiv
vinstavrakning kriaver en rad olika beddmningar innan ett beslut kan fattas om nér och till
vilket belopp en intédkt far redovisas (Smith, 2006).

Det nu ndmnda, tillsammans med den dvriga komplexitet som genomsyrar
intdktsredovisningen 1 entreprenader, gor omradet intressant for forskning. Inte minst
eftersom intédkter i de flesta foretag utgdr en av de storsta och mest betydelsefulla posterna 1
resultatrakningen, och anviandare utav finansiella rapporter ldgger ofta stor vikt vid dess virde
nér de formulerar investeringsbeslut eller 4r 1 behov utav att forutspa trender och skapa
prognoser om foretags framtida kassafloden (Kierzek & Wustermann, 2005).

Tva uppsatser har sedan ar 2005 skrivits vars innehall angréansar till det som den hér uppsatsen
behandlar. Den mest nérliggande har som syfte att med hjélp av olika berdkningsmodeller for
fardigstillandegraden faststélla den metod som bést dverensstimmer med redovisningens
kvalitativa egenskaper. Uppsatsen saknar dock avgransningar vilket gor det svart att & en
uppfattning om resultatens relevans. Samtidigt saknas en forklaring nér forfattarna anser att
overensstimmelse rader samt vilka kvalitativa egenskaper som anses vara mest tongivande
och varfor.

Den andra angransande uppsatsen har som syfte att soka svaret pa vilken av forsiktighets-
eller matchningsprincipen som véger tyngst nir utvalda verkstadsindustribolag tillimpar
successiv vinstavrakning. Uppsatsen riktar dels in sig pa en annan bransch men har dven en
annan inriktning och fokus. Gemensamt for de tvé uppsatserna dr att de saknar en koppling
mellan den allménna problematik kring entreprenaduppdrag som réader i teorin, och hur
foretag sedermera hanterar denna i1 praktiken. Det &r detta hdlrum som vi genom denna
uppsats har for avsikt att forsoka fylla.



1.2 Problemdiskussion

Som framgér av diskussionen ovan har det skett stora fordndringar inom redovisningsomradet
de senaste aren. Ett tydligt exempel ar att de redovisningsprinciper som genomsyrar dagens
redovisningsstandarder, ddribland forsiktighetsprincipen, har modifierats och nu inbegriper
nya inneborder.

Ett problem som kédnnetecknar intiktsredovisningen i entreprenader 1 storre foretag ér att
deras projekt ofta striacker sig 6ver mer én en redovisningsperiod, samtidigt som den
finansiella rapporteringen koncentrerar sig pa periodresultat snarare &dn projektresultat.
Inkonsekvensen har medfort redovisningsmetoder sasom successiv vinstavrdkning dir
rapporteringen kan ske trots att ett projekt dnnu inte dr avslutat. Resultatet av metoden ar en
mer aktuell och relevant redovisning pa bekostnad av ytterligare komplexitet (Lumsden,
20006).

Kritiker till metoden successiv vinstavrakning hévdar att redovisningen inte alltid ger en
tillforlitlig bild utav foretagets ekonomiska forhallanden. Det géller framforallt de situationer
dér de beddmningar som maste genomforas grundas pa foretagsledares egna forvéntningar
och prognostiseringar (Hitz, 2007). Exempelvis sa kan marknadsvirdet inte alltid
approximeras utan foretagsledare méste istéllet pd bésta mdojliga sétt uppskatta vardet genom
att hypotetiskt konstruera en liknande transaktion. Forfarandet dr bdde kostsamt och svért for
foretagsledare. Detta medfor ocksé ett problem for revisorer som senare skall verifiera och
granska resultatet (Benston, 2008), en situation som ddrmed blir hogst pataglig vid
intéktsredovisningen i samband med entreprenader.

En av huvudfragorna vid redovisningen utav entreprenaduppdrag ar hur de 16pande
inkomsterna och utgifterna som uppstar under projektet skall hanteras. Inte nog med att de
skall periodiseras till ritt tidpunkt, de skall &ven kunna uppskattas pd ett tillforlitligt satt.
Vidare skall varje entreprenaduppdrag klassificeras till rétt kategori dir de tva alternativ som
omndmns 1 standarden &r fastprisuppdrag och uppdrag pa 16pande rikning (Lumsden, 2006).

Ovan ndmnda komplicerade beddmningar och berékningar har medfort att strategier for
riskhantering 1 samband med projekt blivit allt vanligare. Framforallt anses en effektiv
hantering utav den osdkerhet som foreligger i1 projektet visentlig for att skapa en langsiktig
l6nsamhet. Ett vil fungerande system for riskhantering i samband med entreprenaduppdrag
kan sdledes resultera i att forlustprojekt minimeras. For att uppné detta kravs dock att de som
ar inblandade 1 varje projekt i s stor grad som mojligt kan forutspé det slutgiltiga resultatet
med avseende pa bade tid, kvalitet och kostnad. Det i sin tur stiller som ndmnts hoga krav péd
internt fungerande rutiner och systemstdd (Olsson, 2006).

Intéktsredovisningen hos entreprenadforetag innebér sdledes mycket mer én att enbart folja de
riktlinjer som aterfinns i regelverken. Det dr hdrvidlag inte forunderligt att alla de
beddomningar och vigval som inbegrips i intdktsredovisningen resulterar i flertalet skilda
asikter kring hur regelverket skall tolkas och vilka metoder for att redovisa intékter som skall
anvéindas. Turbulensen skapar ett intresse kring hur foretag praktiskt gar tillviga nar de
redovisar sina intdkter i samband med entreprenaduppdrag. Hur hanteras de 1 litteraturen
beskrivna svara beddmningar som foretagen tvingas gora?



1.3 Problemformulering

Tillimpandet utav IAS 11 innebér att foretag stélls infor flertalet komplexa berékningar och
beddomningar, vilket stiller stora krav pa internt fungerande organisationer. Ett exempel ar det
krav standarden stéller upp om att inga intikter far redovisas om inte kostnaderna kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Som framgar krdvs en subjektiv bedomning av en vagt
formulerad lag. Standarden ger alltsd foretagen stora utrymmen att sjélva gora egna
bedomningar. Det forefaller darfor intressant att se hur entreprenadforetagen hanterar de
bedémningar som standarden kréver, samt vad som speglar de redovisningsval som gors. Gar
det att urskilja foretagsinterna intressen som paverkar redovisningens utformning? Uppsatsens
bakgrund och problemdiskussion leder fram till f6ljande tvé fragestillningar:

Vilka moment ser respondenterna som kritiska och problematiska i samband med
intdktsredovisningen?

Vilka faktorer paverkar entreprenadforetagen i deras intdiktsredovisning utav
entreprenaduppdrag?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen ér att utreda hur entreprenadforetag forhaller sig till de krav och den
komplexitet som omgéardar flertalet moment i samband med intdktsredovisningen. Detta

dmnar vi géra genom att utgd ifran en praktisk inriktning, dir vi ser hur respondenterna
resonerar kring de moment som aterges 1 IAS 11. Dartill har vi for avsikt att, utifran bade ett
inre och yttre perspektiv, undersoka vilka faktorer som paverkar foretagens intéktsredovisning,
och séledes speglar de redovisningsval som sker internt inom foretaget.

1.5 Avgrénsningar

Uppsatsen beror intéktsredovisning och vi har valt att avgrénsa oss till den delen som berdr
intdktsredovisning av entreprenaduppdrag. For att samtidigt mojliggora en jamforelse av det
insamlade materialet har vi i studien valt att endast studera svenska borsnoterade koncerner.
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2 Metod

I metodkapitlet skildras de vigval som gjorts, varfor de gjorts och vilka troliga effekter det far
pa uppsatsen. Genom att diskutera genomforandet dmnar vi dven underldtta for ldsare att
upptdicka den roda traden i uppsatsen samt ge en inblick i varfor vi valt att genomféra denna
studie och vilken malsdttning vi har.

2.1 Var arbetsmetodik

I ett tidigt skede forstod vi att intéktsredovisning i1 entreprenadforetag ar ett komplext och
problematiskt omrdde, framforallt med tanke pd att majoriteten av den information vi i borjan
patriffade handlade om den komplexitet och de brister som préiglar dagens intdktsredovisning.
Efter en djupare genomgéng av den insamlade informationen valde vi till slut ut tre faktorer
utover standarden 1 sig som vi anser pa ett bra sétt borde kunna avspegla hur momentet
behandlas i praktiken. Det giller sévil interna som externa faktorer och dem aterfinns pd den
vénstra sidan 1 nedanstédende figur. Nastfoljande moment bestod 1 att vélja ut studieobjekt dir
faktorerna bade kan identifieras och senare diskuteras, och vart val f61l darfor pa de tre
foretagen som presenteras 1 slutet av metodkapitlet. Dessa utgor figurens hogra sida. Slutligen
vill vi fora dessa tva sidor samman, for att darpa kunna dra slutsatser kring vara tva
fragestillningar som &terfinns 1 det inledande kapitlet. Vért att notera &r att upplagget i
empirin, analysen och slutsatsen foljer uppsatsens tvé fragestillningar.

Figur 2: Vir arbetsmetodik (Egen modell)
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2.2 Varfér vi valde intéktsredovisning i entreprenadféretag

Foretags intdktsredovisning &r ett omrade som det under senare ar debatterats friskt kring, en
debatt som eskalerat efter de stora redovisningsskandaler som under senare ar préaglat
redovisningsomrédet. Detta &r inte helt forunderligt med tanke pa att de lagar och metoder
som standarden idag &r uppbyggd kring, till stor del bygger pa att foretagen sjidlva gor
subjektiva bedomningar om en oviss framtid; liknande foretag kommer oundvikligen att
redovisa liknande transaktioner pa olika sétt.

Mot denna bakgrund &r det inte underligt att merparten utav dagens litteratur kring
intdktsredovisningen bestér utav diskussioner kring den problematik och komplexitet som
omgdrdar den praktiska tillimpningen. Vi finner denna komplexitet intressant och har sdlunda
valt att studera entreprenadbranschen dér all problematik stélls pa sin spets. Samtidigt saknas
tidigare studier med fokus pd foretagets praktiska redovisning och de vigval, situationer och
komplexa transaktioner som de dagligen stélls infor.

2.3 Metoaval fér datainsamling

Valet av metod for datainsamling &r ett kritiskt moment dé ingen intervjuare vill samla pa sig
onddig information. De tvd metoder som oftast ndmns i sammanhanget ar kvantitativa och
kvalitativa undersdkningar. En kvantitativ metod grundar sig pa statistiska analyser och
innehéiller ofta en detaljerad och standardiserad intervjuguide, men med tanke pa uppsatsens
frégestallningar finner vi dock inte att denna metod skulle bidra med den information som vi
soker. Vi anvinder dérfor istillet en kvalitativ metod som tillater oss att g pa djupet genom
att stilla mer Oppna fragor. Det finner vi avgorande dé fragestillningarna till sin natur &dr av en
mer diskussionsartad typ dér syftet dr att trénga in pd djupet 1 foretagens intéktsredovisning,
och genom de 6ppna fragorna dr forhoppningsvis redogorelsen for den problematik som
omgdrdar entreprenadforetagen sa tillfredsstillande och heltickande som mojligt. Metodvalet
for datainsamlingen é&r alltsa av explorativ karaktér for att inte begridnsa mojligheten till att
samla in s& mycket information som mdjligt om vért valda problemomrade (Patel &
Davidsson, 1994).

2.4 Kéllanvéndning

En djupgdende litteraturgenomgéng ar ofta tidskrdvande, men samtidigt av stor betydelse for
tillforlitligheten 1 sammanstillningen av materialet. Enligt Patel & Davidsson (1997) ér det
dérfor en fordel om uppsatsen fokuserar pa ett imnesomrade, som i vart fall
intdktsredovisning, eftersom det gor informationssdokningen enklare (Holme & Solvang,
(1997). Det ar samtidigt viktigt att stélla sig kritisk till, och granska de kéllor som anvénds.
Det har medfort att vi 1 studien huvudsakligen anviander oss utav publicerade vetenskapliga
artiklar tillsammans med relevant akademisk litteratur. Utover ndmnda kéllor har dven
information insamlats fran respektive foretags arsredovisningar. Det har varit till hjélp infor
intervjuerna som déirigenom har kunnat forberedas samt anpassats pé ett mer effektivt sitt. De
databaser som anvénts for att soka material till uppsatsen dr huvudsakligen Google Scholar
och Business Source Premier.
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2.5 Referensram

Uppsatsens referensram tar sin utgangspunkt i IAS 11. Den behandlar specifikt intékter till
foljd av entreprenaduppdrag, dér framforallt de problem, vigval och bedomningar som
standarden kantas av forklaras, da de utgdr utgdngspunkten for uppsatsens fragestallningar.
Nastfoljande del asyftar att diskutera de faktorer som kan tdnkas péverka och styra foretagens
redovisningsval. Delen borjar den institutionella teorin for att darefter dverga till att behandla
de redovisningsprinciper som végleder foretagen 1 deras intéktsredovisning. Darefter forklarar
vi de kvalitativa egenskaper som normmassigt styr foretagens redovisningsval och de metoder
som internt bor anvands for att foretagen skall kunna hantera standardens komplexa vigval.
Det ér ocksa dessa egenskaper som ligger bakom en betydande del av den diskussion som
praglar redovisningsomrédet i allménhet och intéktsredovisningen i synnerhet. Referensramen
bidrar alltsd med en inblick 1 kdrnan i den problematik som 1 allménhet priaglar
redovisningsomrddet samt en forstdelse for den problematik som uppsatsen @mnar diskutera.

2.6 Urval

Inom ramen for uppsatsen har vi valt att genomfora fyra kvalitativa intervjuer med de tre
storsta noterade entreprenadforetagen pd den svenska borsen.

2.6.1 Intervjuernas genomférande

Milsittningen med vara personliga intervjuer var att ge intervjupersonerna sé stort utrymme
som mojligt att diskutera och resonera kring de frdgestillningar som uppsatsen asyftar att
besvara. Vi borjade déarfor med allménna inledande frdgor for att skapa oss en dvergripande
bild av respondenternas syn pa fenomenet redovisning av entreprenaduppdrag innan vi lade
fokus pa mer explorativa och djupgiende frdgor. En illustration utav intervjuguidens
uppbyggnad aterfinns i samband med &vriga bilagor.

2.6.2 Val av foretag

Valet av undersokningsobjekt dr viktigt och vil sammansvetsat med vilket mél uppsatsen har,
samt vad uppsatsskribenterna onskar undersoka. Dartill dr det viktigt att stélla sig fragan
vilken typ av studie man avser att genomfora. Om det dr fridga om en fallstudie kan det ofta
vara tillrackligt med ett eller tvd foretag. Vill man daremot skapa en generaliserbarhet bland
urvalet, krdver det generellt en utokning av antalet undersokningsobjekt. Ibland kan det
samtidigt vara dndamélsenligt att minska antalet intervjupersoner, dé ett storre antal kan
medfora att det insamlade materialet blir ohanterligt att bearbeta. Detta dr en punkt som
definitivt bor reflekteras dver infor en uppsats av den hér typen eftersom skrivandet endast
pagér under en begriansad tid. Sammanfattningsvis ar urvalets storlek till stor del en
omdomesfriga och ibland dr det omojligt att faststélla om antalet undersdkningspersoner ér
tillrackligt.

Ryen (2004) illustrerar tankegangen och de frdgor som man bor begrunda infor det tilltdnkta
urvalet:

Region » Bransch » Storlek » Foretag

Eftersom branschen for var del i stort sett var given, var det forsta vigvalet som vi stélldes
infor om vi endast skulle inkludera storre noterade entreprenadforetag eller om vi dven skulle
utvidga studien till att omfatta onoterade entreprenadforetag. Med tanke pa dels tidsaspekten
och det faktum att vi &mnar jamf{6ra vart insamlade material mellan studieobjekten, valde vi
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att endast fokusera pa borsnoterade foretag dér majoriteten utav intdkterna harstammar frén
entreprenaduppdrag. Ett viktigt skl till valet av marknadsnoterade foretag dr att mindre
onoterade foretag ofta inte tillimpar metoden successiv vinstavrikning. Likvél stdlls
onoterade foretag inte infor likadana problem som storre noterade foretag gor, da deras
projekt exempelvis ér betydligt mindre omfattande med avseende pa bade tidsatgang och
planering. Dirtill spelade den geografiska tillgangligheten av entreprenadforetag en vital roll i
urvalet. Vi beslutade att endast fokusera pé storre noterade entreprenadforetag eftersom vi
ansag att det gav oss béttre dtkomst till bdde intervjuobjekt samt till den information vi har
sokt (Ryen, 2004).

Vart urval foll slutligen pa de tre foretagen Skanska, Peab och NCC eftersom alla tre har
intdkter som till merparten inflyter fran entreprenaduppdrag, samtidigt som det ger oss en god
mdjlighet att jamfora véra undersokningsresultat dé de tre har en ndgorlunda liknande position
pa marknaden:

The largest Nordic contractors, sales, June 30, 2007!

Company Country SEK bn EUR bn
Skanska Sweden 1307 14.2
NCC Sweden 593 64
YIT Finland 319 35
Peab Sweden 292 32
Veidekke Nolv.'a;.r 204 22
Lemminkdinen Finland 17.9 19
MT Hejgaard Denmark 148 L6

1 Rolling 12 manths.,
sources: Halbyear report of each respective cormpany.

Tabell 1: Ranking av de storsta nordiska entreprenadforetagen efter deras respektive
omsdttningssiffiror under forsta halvaret 2007 Killa: Skanska - Arsredovisning 2007

2.6.3 Val av intervjupersoner

Valet utav intervjuperson ar ndra sammankopplat till valet utav foretag. Det dr viktigt att inte
bara vilja passande foretag utan dven reflektera Gver om det finns mojlighet till att utféra
intervjuer med personer som kan besvara ens fragestdllningar. Foretradelsevis dnskade vi
darfor intervjua médnniskor som pa nagot sitt var ansvariga for, eller djupt engagerade 1
intidktsredovisningen. Det sdg vi som en avgorande forutsédttning med hénsyn till uppsatsens
fragestéllningar. Efter en ndrmare diskussion med respektive foretag valde vi att intervjua tre
controllers, d& de i egenskap av sin position har en djup insikt i den problematik som vi &mnar
undersoka. Det bakomliggande skélet till att vi genomforde fyra intervjuer, varav tva pa NCC,
var att vi pA NCC forst intervjuade en person i en annan befattning. Efter en narmare
diskussion kring vara intervjufragor ordnade hon, for att komplettera svaren, ytterligare en
intervju med en controller stationerad pa Goteborgskontoret. Sammanfattningsvis borde de
fyra intervjuerna skapa en god dvergripande bild och bidra till en intressant analys.
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2.7 Kortfattad presentation av respektive intervjuféretag

2.7.1 Skanska

Skanska &r en av vérldens ledande byggentreprenader, med en ledande position pé flertalet
hemmamarknader, sisom Europa, USA och Latin Amerika. Dartill ar foretaget 4ven verksamt
inom projektutveckling och dessa tva verksamheter tillsammans utgdr Skanskas totala utbud
av tjanster.

Byggentreprenadverksamheten, som &r den storsta av de tva, utgor Skanskas frimsta
inkomstkélla och 16nsamheten ér i storsta mojliga grad beroende utav intékterna frén de
individuella projekten. Resultatet blir att den interna strukturen tillsammans med de metoder
som anvinds vid den successiva vinstavrikningen kommer att {4 stor betydelse for foretagets
finansiella rapportering, framforallt da Skanska under 2007 redovisade en omséttning pa

139 000 Mkr (Skanska, 2007).

2.7.2 NCC

NCC ér ett av de ledande bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen. Dess huvudverksamhet ar
beldgen i Norden dven om flertalet projekt ocksé pdgar i bade Baltikum och Tyskland.

Liksom for Skanska utgdr byggentreprenadverksamheten den frimsta inkomstkéllan.
Foretaget har en positiv syn pd byggmarknaden som fortsatte uppéat under 2007, &ven om det
ar en hart konkurrensutsatt marknad. Avgorande for lonsamheten anses vara projektstyrningen
tillsammans med en effektiv hantering utav de risker som forekommer i1 samband med varje
projekt. Under 2007 redovisade foretaget en omsittning pa 49 506 Mkr (NCC, 2007).

2.7.3 Peab

Peab ir ett av marknadens ledande bygg- och anldggningsforetag vars framsta malsdttning ar
total kvalitet 1 alla leden av byggprocessen. Foretaget har ett likvéirdigt arbetssédtt som Skanska
och NCC dir mycket fokus ligger pd att standigt sénka kostnaderna samt ha ett vél fungerande
system for att hantera de risker som omgérdar ett projekt. Under 2007 redovisade foretaget en
omséttning pd 31 977 Mkr (Peab, 2007).

2.8 Studiens trovérdighet

For att skapa trovardighet kriavs god validitet. Det stiller krav pé att uppsatsskribenterna vet
att det som undersoks ockséd genererar de resultat som motsvarar den malsittning som 1
inledningsskedet har etablerats. Samtidigt dr god reliabilitet 1 den insamlade informationen
viktig. Vilken anvidndbarhet och betydelse har exempelvis en studie som inte grundar sig pa
tillforlitliga killor (Patel & Davidsson, 1994)? Synen pé vad som kénnetecknar en god
kvalitativ studie varierar dock och forskning kan vara upplysande, 6vertygande och klargora
samband men dndé ge felaktiga resultat i slutindan. Det &r darfor viktigt att vara sjélvkritisk
gentemot den information som samlats in (Ryen, 2004).

2.8.1 Validitet

Det forsta problemet som vi stotte pa angaende validiteten horde ihop med kontorens
lokalisering; inget utav de tre foretagen har sitt huvudkontor 1 Goteborg. Vi stillde oss darfor
sjdlva fragande till vilken kunskap en redovisnings- eller ekonomiansvarig pa ett mindre
avdelningskontor besitter om vér typ utav fragor. Samtidigt visste vi inte innan vi tog kontakt
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med foretagen vilka respondenter som bést kunde besvara vara fragestillningar. Vi insdg
saledes tidigt vikten av att vara noggrann i samband med urvalsprocessen av intervjuobjekt,
framforallt pa grund av risken for att intervjuresultaten kunde skilja sig at mellan foretagen
och dirigenom underminera kvaliteten 1 den empiriska analysen. Detta dr emellertid alltid en
risk som foreligger vid denna typ av intervjuer (Eriksson & Wiedersheim-Paul, (2001).
Dérutover kan resultatet av en intervju dven paverkas utav de intervjufrdgor som stills,
intervjuarna sjélva, samt den enskilda respondentens tankar och dsikter (Patel & Davidsson,
(1997). Detta stéller saledes hoga krav pa intervjuernas genomforande.

Eftersom flertalet utav véra intervjufragor gir pa djupet och pa grund av att intervjutiden ar
begrinsad, fann vi det nddvéndigt att sa tidigt som mojligt mejla respondenterna
intervjuguiden, 1 synnerhet eftersom vi hade aningar om att ett par utav fragorna kréaver viss
forberedelse hos respektive intervjuperson. En ytterligare atgard som vidtagits for att forstarka
validiteten r att vi stillt alla fyra intervjupersoner infér samma intervjufragor och sé lite som
mojligt forsokt pdverka dem i deras svar. Eftersom vi pé flera punkter sokt efter
resonemangen bakom foretagens val, forefoll en 6ppen frageguide, vilken [dmnar stort
utrymme for att resonera och diskutera, som det bésta alternativet (Patel & Davidsson, (1997).
En o6nskad konsekvens kan som tidigare nimnts bli att intervjuresultaten skiljer sig at. Det
finns manga faktorer som kan leda till det, bland annat olika forestdllningar hos
intervjupersonerna. Vad géller kontorens lokalisering torde risken for att intervjupersonerna
inte skulle vara bekanta med vissa aspekter danda vara minimal.

En sista aspekt som vi reflekterade dver var huruvida det fanns delar i den information som vi
sOkte som kunde uppfattas som kénslig och foretagsintern. Vi upplevde dock denna risk som
minimal, &ven om vi dr medvetna om att intdkter i flera hinseenden kan ses som ett kénsligt
omrade for foretagen och foljaktligen pragla de svar som samlas in.

2.8.2 Reliabilitet

Flertalet faktorer kan spela in 1 och leda till svarigheter att reproducera denna studie,
framforallt eftersom flertalet av frdgorna bygger pa intervjupersonernas egna resonemang.
Samtidigt 4r riskerna alltid storre vid kvalitativa intervjuer dn vid kvantitativa eftersom den
forstnimnda typen ofta bygger pa respondentens egna tolkningar och resonemang. Darfor har
vi lagt fokus pa att i1 sa stor utstrackning som mdjligt vara neutrala och konsekventa vad géller
fragor mellan intervjuerna. Eftersom de krav vi stillt pa intervjupersonernas position och
kunskap var hoga, var vi medvetna om att de intervjupersoner som stillde upp mycket vil
kunde befinna sig under en hog arbetsbelastning, vilket i sin tur kan resultera 1 olika
intervjuldngder. Detta medfor en risk for att vissa frigor kan dgnas ett storre fokus 4n andra.

Slutligen anser vi, som tidigare nimnts, att risken for att intervjupersonerna skulle férsoka

stdlla det egna foretaget i god dager och saledes vrida pa svaren vara minimal med tanke pa
uppldgget och inriktningen pa uppsatsen.
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3 Referensram

Kapitlet borjar med en genomgdng av IAS 11 och har som huvudsyfte att illustrera de

viktigaste momenten som entreprenadforetag stdlls infor i sin intdktsredovisning. Ddrefter
kommer ett antal teorier att lyftas fram vars syfte dr att forklara de faktorer som pdverkar
foretagens redovisningsval. Var forhoppning dr att kapitlet skall underlitta for ldsaren att
koppla samman fragestdllningarna med den empiri som presenteras i ndstfoljande kapitel.

3.1 Intéktsredovisning i entreprenadféretag

Intiktsredovisning 1 entreprenadforetag behandlas separat i IAS 11 och syftet med standarden
ar att ange hur inkomster och utgifter som uppkommer under ett entreprenaduppdrag skall
behandlas i redovisningen. Utmérkande for entreprenaduppdrag ér att de ofta stricker sig Gver
fler &n en tidsperiod vilket tvingar foretagen att géra egna prognostiseringar och beddmningar
for hdndelser som @nnu inte intréffat. Det blir sdledes en fraga om periodisering och
huvudfrégan blir hur de 16pande inkomsterna och utgifterna som uppstar under projektets
fortlopande skall behandlas (Sundgren et al, 2007). Normsittarna forstod att standarden med
dess 6ppna utformning skulle komma att upplevas som svértolkad vilket medfort att det i
standarden initialt, med motivet att agera viagledning, gors en hinvisning till
redovisningsprinciperna i forestéllningsramen (IAS 11). For en mer utforlig beskrivning utav
dessa, se 3.2.2.

Med entreprenadavtal avses storre projekt sdsom produktion av byggnader, fartyg, vigar och
broar. Begreppet kan dven innefatta produktion utav flertalet nérstdende objekt som stér i néra
relation eller dr beroende av varandra med avseende pa bland annat utformning, funktion eller

anvindning. Exempel pa det senare kan vara uppforande av oljeraffinaderier (Sundgren et al,
2007).

3.1.1 Kategorisering av uppdrag

Inom IAS 11 delas entreprenaduppdragen tidigt in i olika kategorier och det dr ocksa hir den
huvudsakliga skillnaden gentemot redovisning utav tjansteuppdrag som behandlas i IAS 18
foreligger. Avtalen delas in i tva typer; avtal som l6per till fast pris och avtal som utfors pa
16pande rdkning. Skillnaden &r att i det forstndmnda sd har parterna kommit dverens om ett
fast pris for hela uppdraget, med eventuella klausuler for exempelvis prisstegringar, medan ett
uppdrag pa 16pande rdkning karakteriseras av att ersittningen utgar for de utgifter som
omfattas av avtalet tillsammans med ett procentuellt tilldgg pa dessa (IAS 11 p.3). Beroende
pa vilken typ av uppdrag som avses, kommer ocksé olika fragor att hamna i1 fokus vid
intdktsredovisningen.

Inledningsvis kan det verka simpelt att klassificera ett uppdrag till ritt kategori men som
framforallt praktiska erfarenheter visar sa dr det inte alltid sd enkelt som det vid en forsta
anblick kan verka. Ett exempel pa en svartolkad situation kan vara ett uppdrag som sker pa
16pande rdkning men som dven innehdller ett avtalat maxpris. Om projektet utdver det dven
innehéller flera delmoment kan det genast bli komplext. Ett ytterligare ofta forekommande
exempel édr en forséljning av en produkt med tillhdrande service. Dessa skall da enligt
standarden behandlas som separata moment, vilket kraver att uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter for respektive objekt kan identifieras (IAS 11, p.6). Enligt Sutton (2004) kan
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dessa komplicerade transaktioner skapa huvudbry for manga praktiker eftersom vigledningen
1 flertalet fall 4r nastintill obefintlig.

Problemet, och det som exempelvis skapade huvudbry f6r IASB och FASB, ér att fler och fler
av dessa invecklade transaktionstyper uppenbarat sig pa senare tid. Detta tillsammans med
den 1 O6vrigt krdvande standarden stiller sadledes hoga krav inte bara pa kunskap hos foretagen
sjdlva och deras interna ekonomisystem, utan dven pé revisorer som senare skall granska
siffrorna (DRSC, EFRAG & CNC, 2007).

3.1.2 Berakning av uppdragsinkomster, uppdragsutgifter och
fardigstéllandegraden

Intaktsredovisning for entreprenadavtal till fast pris kan i princip ske pa tva olika sétt: a)
antingen redovisas intdkten dé projektet dr klart och har 6verlamnats till koparen, eller b) sa
redovisas intékter och vinst i takt med att arbetet pagér, si kallad successiv vinstavrakning.
IASB har utifrdn motivet att skapa en mer relevant och réttvisande bild av redovisningen valt
att tillimpa den senare metoden. Principen &r att beakta fardigstidllandegraden av projektet och
utifran den matcha bade intékter och kostnader (Lumsden, 2006). Noterbart dr sdledes att bada
sidorna kan ha en stor inverkan pa det resultat som redovisas i varje period. Exempelvis s
skall berdkningarna av uppdragsinkomster goras till verkligt viarde, samtidigt som de endast
skall innefatta den ursprungligt avtalade erséttningen med justering for eventuella dndringar i
dess omfattning. Vid berdkningarna av uppdragsutgifter ar det istéllet viktigt att endast
inkludera utgifter som har ett direkt samband med uppdraget (IAS 11 p.11,16).

Stallningstagandet vad giller metod frén IASB:s sida dr inte helt méirkligt om man ser till de
nackdelar som ar behdftade med den forsta metoden. Till exempel, om en vinst redovisas forst
da projektet ar fullt fardigstallt ar det extremt svért att fi en bild av 16nsamheten hos ett
foretag. I synnerhet om projektet 16per under en ldngre tid (Sutton, 2004). Detta kan illustreras
med ett kortfattat exempel dér vi har ett projekt som 16per Gver tre ar och foretaget gor ett
resultat pa 2000 kronor per ar:

Resultat AR 1 AR 2 AR 3
Fardigstillandemetoden - - 6 000
Successiv vinstavriakning: 2 000 2 000 2 000

Att successiv vinstavrakning ger en béttre bild av verksamheten &n om intékten forst
redovisas nér uppdraget ar fardigstéllt kan enkelt utldsas. Hur skall fardigstidllandemetoden
exempelvis kunna ge oss en bild av projektets under dess 16ptid? Ett varningens tecken bor
anda hojas for successiv vinstavrakning. Forst och framst stiller den hogre krav pé
redovisaren vad géller kunskap och interna system, samtidigt som risken finns att foretag
skjuter intdkter framét i tiden genom att hivda att tjdnsten utforts tidigare dn den 1
verkligheten gjorts (Sutton, 2004).

Det dr sdledes viktigt att anvinda tillforlitliga metoder for att faststilla fardigstillandegraden i
projektet. Utgangspunkten &r att vdlja den metod som pa ett sa tillforlitligt sitt som mojligt
avspeglar det utforda arbetet. Resultatet &r att olika metoder kan komma att anvéindas for olika
typer av uppdrag. De vanligast forekommande &r (IAS 11, p.30):
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- attutgd fran forhéllandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och de berdknade totala uppdragsutgifterna,

- utfort arbete pa basis av genomford granskning, eller

- fysisk fardigstdllandegrad for uppdraget

3.1.3 Bedémning och faststallande av tillforlitligheten

Successiv vinstavrikning som metod fir endast anvdndas om utfallet av uppdraget kan métas
pa ett tillforlitligt sitt. Inledningsstadiet dr oftast det som dr mest svarhanterat eftersom
osédkerhet da &r storst, och ju lidngre ett projekt fortskrider ju tillforlitligare ér oftast
berdkningarna (IAS 11, p33). Det ar darfor viktigt for foretagen att ha, med tanke pa den
osdkerhet som préglar berdkningarna, effektiva interna system for kalkylering, budgetering
och utfallsrapportering som har kapacitet att rikna pa dessa osdkerhetsfaktorer. Samtidigt ar
det omojligt att forutspa exakt vad som kommer att intréffa i framtiden. Att tillforlitligt méta
uppdragsinkomster, uppdragsutgifter och fardigstdllandegraden ér séledes inte helt enkelt
(Sutton, 2004).

Kraven pé faststdllandet av tillforlitligheten ar nagot olika beroende pa vilken typ av uppdrag
som dsyftas. For att faststilla tillforlitligheten 1 utfallet for ett fastprisuppdrag krévs att
samtliga nedanstdende punkter uppfylls medan det for ett uppdrag som sker pa 16pande
rakning endast kriavs punkt b och d (IAS 11, p.23, 24):

a) inkomsten frdn uppdraget kan mitas pa ett tillforlitligt sitt
b) de ekonomiska fordelar som ér forknippade med uppdraget tillfaller uppdragstagaren
c) de totala utgifterna for att slutfora uppdraget och fardigstiallandegraden kan mitas pa

ett tillforlitligt satt

d) uppdragsutgifterna kan identifieras och métas pa ett tillforlitligt satt

Om en tillforlitlig uppskattning trots allt inte kan ske skall intdktsredovisning endast ske med
ett belopp som motsvarar uppdragsutgifterna och foretaget skall saledes varken redovisa
ndgon vinst eller forlust under den aktuella perioden. Detta bendmns nollavrikning. En
skillnad foreligger och det 4r om projektet forvéintas generera forluster. Regeln sdger da att
dessa omedelbart skall redovisas som en kostnad (Sundgren et al, 2007). En mer utforlig
illustration av hur dessa situationer uppstér, och hur tidigare nimnda berdkningar gors rent
praktiskt, aterfinns 1 ett rikneexempel 1 samband med bilagorna.
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Nedanstaende figur sammanfattar och illustrerar pé ett 6verskidligt sétt de moment som
foretagen stills infor 1 samband med intdktsredovisningen 1 entreprenaduppdrag:

Entreprenaduppdrag

Fastprisuppdrag

Pl

Lopande rikning

Intikten

redovisas nir
projekt ar klart

1L

——>

1L

1L

Nej

Successiv
Vinstavrikning

Successiv
Vinstavrikning

4L

1L

Berikning av Fardigstillandegraden,
uppdragsutgifter och uppdragsinkomster

Kan utfallet vad géller uppdragsutgifterna,
uppdragsinkomsterna samt
firdigstillandegraden, faststillas pa ett
tillforlitligt sitt?

Nollavrikning — varken vinst

eller forlust redovisas

JA

Om Ja, Forlustprojekt —

Iy

Overstiger kostnaderna
endast kostnaderna redovisas intikterna?

1L

Om Nej, Intikten redovisas enligt
metoden for Successiv Vinstavrikning

Figur 3: Overgripande illustration av processen for intiktsredovisning (Egen modell)
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3.2 Motiv till redovisningsval

Ett starkt karaktirsdrag for intdktsredovisningen i entreprenadforetag dr det utrymme som ges
foretagen att gora egna bedomningar. Osdkerheten som kan foreligga 1 de egna
bedomningarna leder till att foretagens stélls infor olika redovisningsval och motivet med
nedanstaende avsnitt dr att askadliggora olika faktorer som kan tinkas paverka samt influera
ett entreprenadforetag i sin redovisning. Ett exempel pé ett val som maste goras dr det mellan
de kvalitativa egenskaperna relevans och tillforlitlighet.

3.2.1 Institutionell teori

Genom att studera foretag utifran ett institutionellt perspektiv skapas enligt Powell och
Dimaggio (1983) en storre insikt och forstéelse for foretagens handlingar och beteende. Ett
utmadrkande drag for teorin dr dess fokusering pa sambandet mellan regler och olika aktorers
handlande, samt hur dessa tva inbordes interagerar. Ett foretag anpassar sig ndmligen bade till
interna mal och till det omgivande samhéllets varderingar. Enligt Hatch (2002) kan detta
institutionella tryck ta sig olika former och nér trycket kommer ifrén lagar och regler handlar
det om en tvingande institutionell paverkan. Om det istillet har sin grund 1 kulturella
forvantningar handlar det om en normativ institutionell paverkan.

Att efterleva externa krav handlar ofta om att foretag vill skapa sig en social legitimitet
gentemot samhéllet och dess intressenter, vilket med tanke pé de skandaler som
intéktsredovisningen pa senare tid genomgétt borde vara starkt. Detta tryck fran omgivningen,
att foretaget skall se och ut och agera pa ett visst sétt, kan 1 redovisningen likstédllas med
tillkommandet av exempelvis Sarbanes Oxley Act eller den Svenska koden for
bolagsstyrning. Enligt Hatch (2002) kan det institutionella inflytandet verka genom reglerade
strukturer, lagar, domstolar, statliga myndigheter och slutligen genom olika intressenter. Det
viktiga i sammanhanget dr emellertid att konstatera att foretag i stor utstrickning péverkas av
deras sociala miljo och att foretag tvingas att anpassa sig till dessa krav for att f& den sociala
legitimitet som i s méanga fall &r nddvandig for om foretag pa sikt kommer att 6verleva eller
inte inom en bransch.

Powell och Dimaggio (1983) framldgger en forklaring till varfor féretag inom samma bransch
ibland tenderar att efterlikna varandra. Forfattarna forklarar det som en reaktion pa en
osédkerhet inom foretaget och menar pa att det kan handla om alltifrén kopiering av
organisationsstruktur, till handlingsménster och resultat. Det vanligaste 4r enligt forfattarna
att foretag 1 det initiala skedet kommer att uppvisa skillnader i férhallande till andra foretag
inom samma bransch. Nar foretaget vil etablerat sig och skapat sig en storre trygghet pa
marknaden blir det ofta sléende likt andra foretag inom samma bransch. Detta forlopp
bendmns enligt forfattarna isomorfism och de beskriver det som en process vilken styr hur och
varfOr institutioner sprids, samt den drivkraft som ligger bakom fenomenet att organisationer,
atminstone efter en tid, tenderar att efterlikna andra inom samma population vilka stélls infor
liknande villkor.

Powell och Dimaggio (1983) identifierar tre skilda former av isomorfism. Den forsta ar
pdtvingande isomorfism vilket innebdr att foretaget tvingas att folja lagar och forordningar,
det vill sdga vad som &dr onskvirt och hur saker bor goras. Detta bendmns formellt tryck men
det kan dven uppsta ett informellt tryck, varav det vanligaste ar de kulturella forvantningar
som aterspeglas i omgivningen. Nastfoljande form som diskuteras ér hdrmande isomorfism
och denna kommer ofta till uttryck nir foretaget antingen internt eller externt har svéart att
tolka en situation. Det kan exempelvis rada osdkerhet kring tolkningen av den egna
organisationens interna mal. Det naturliga scenariot dr da att foretaget hdrmar andra mer
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framgangsrika foretag och ddrav kommer namnet. Den sistndmnda formen av isomorfism &r
normativ institutionell paverkan och denna form uppstér genom professionalisering, vilket ar
ett begrepp som exempelvis anvinds for att definiera sin egen professions villkor men det kan
ocksa anvindas till att etablera en sjdlvstandighet kring professionens legitimitet.

3.2.2 Intaktsredovisningens grundprinciper

For att battre forsta intdktsredovisningen bor man studera de principer som sedan langt
tillbaka utgjort underlag for nar och pa vilket sétt en intdkt skall redovisas. Principerna som
hér avses ar forsiktighets-, realisations- samt matchningsprincipen.

Forsiktighetsprincipen

Den grundldggande principen inom svensk redovisning har sedan borskraschen 1929 varit
forsiktighetsprincipen. En forsiktig redovisning motiveras av att man vill undvika for
optimistiska resultatbeddmningar som senare visar sig sakna tickning i verkligheten. I ARL
uttrycks principen 1 det andra kapitlet dér det anges att virderingen av olika poster skall goras
med iakttagande av rimlig forsiktighet. Mer konkret betyder det att om man ar osdker pa en
tillgdngs virde bor ett lagre varde viljas medan det omvénda géller for skulder. Pa
intéktssidan innebdr séledes forsiktighetsprincipen att intdkterna inte bor redovisas for tidigt
och till ett for hogt belopp. Pa kostnadssidan innebér den motsatsen, det vill sdga om en vara
gér ner i1 virde jaimfort med anskaffningspriset redovisas viardenedgéngen omedelbart som en
kostnad. Man vintar sdledes inte med att redovisa forlusten tills den bekréiftas genom en
forsdljning utan dven befarade forluster kostnadsfors. En mer utforlig definition av
forsiktighetsprincipen saknas. Den kommer istéllet till uttryck genom andra principer vilket
framkommer av diskussionen nedan.

Vi kan alltsd konstatera att forsiktighetsprincipen leder till en asymmetrisk virdering av ett
foretags tillgdngar och skulder trots att mélet med redovisningen &r att den skall vara neutral.
En forsiktig redovisning motiveras av att den gynnar langivare. Om balans- och
resultatrdkningen generellt visar sdmre siffror 4n foretagets verkliga forhéllanden &r
sannolikheten ldgre att banken lanar ut pengar till en part som i framtiden inte kommer att
kunna erldgga betalning for sitt atagande.

En mindre forsiktig redovisning motiveras a andra sidan av att den dr mer fordelaktig utifran
ett investerarperspektiv. Anta exempelvis en investerare som édger aktier i ett foretag med
stora fastighetstillgdngar dér virdedkningen pa dessa i enlighet med en forsiktig redovisning
inte dr realiserade 1 balansridkningen. Om investeraren sedan séljer aktierna varefter foretaget
avyttrar sina fastigheter, s kommer den latenta virdeuppgéangen forst att realiseras i samband
med forséljningen, och vérdet pd aktien kommer sannolikt att stiga. Investeraren siljer
ddarmed aktierna till ett for 14gt pris beroende pa att det finns orealiserade vinster som ar latent
dolda och inte framkommer i balansrdkningen (Falkman & Marton, 2007).

En forsiktig redovisning motiveras vidare av att foretagsledare antas ha en inneboende
optimism om sin verksamhet vilken antas resultera i 6verdrivna siffror. Avsikten &r att

forsiktighetsprincipen skall neutralisera denna sé att intressenter och dgare mots pa halva
vagen (Smith, 2006).

Realisationsprincipen

Realisationsprincipen styr ndr en intékt skall redovisas. Det dr i grunden en frdga om hur
forsiktig man skall vara vid resultatberdkningen. For att forsta principen ar det praktiskt att
forestilla sig ett hypotetiskt exempel. Anta ett foretag som tillverkar och séljer skor. Den
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totala tillverkningskostnaden for en sko ar 500 kronor samtidigt som den séljs f6r 600 kronor.
Naér skon siljs kommer foljaktligen foretagets nettotillgdngar att 6ka med 100 kronor. Nér
skall denna 6kning av nettotillgdngarna redovisas i foretagets rdkenskaper? Fragan dr inte helt
enkel att besvara dd vardet om 100 kronor uppstér successivt i takt med att skon bearbetas,
sdljs och slutligen levereras. Realisationsprincipen sdger att en intékt och en 6kning av
tillgdngarna skall redovisas vid den kritiska hindelsen vilket motsvaras av
forsdljningstillfallet. Anledningen till att forsdljningstillféllet, da en kundfordring bokas upp
och inte nir kunden faktiskt betalar, godtas som kritisk héndelse ar for att det &r da som
normséttarna anser att man uppndr en godtagbar avviagning mellan de kvalitativa
egenskaperna validitet och verifierbarhet. Det betyder att det vid denna tidpunkt &r en
tillrackligt stor sannolikhet att likvida medel i form av pengar kommer att komma foretaget
till hands for att 1ata bli att redovisa dem, samtidigt som man med tillrackligt stor
tillforlitlighet kan uppskatta beloppet. Det faktum att ndgon 6kning av nettotillgangarna inte
redovisas forrdn vid forsdljningen kan likstdllas med att tillgdngarna redovisas till
anskaffningsvirde dnda fram till forsdljningen. Om man enbart beaktar kravet pa validitet blir
den naturliga tolkningen av forestillningsramen att resultatet skall redovisas successivt under
hela tillverkningsprocessen. Beaktar man didremot endast kravet pa verifierbarhet skall man
inte redovisa nigot resultat forrdn kunden betalar och alltsé inte redan vid forsdljningstillfallet
om bestdllaren betalar pé kredit.

Vid entreprenadavtal ddremot frAngas principen om att véinta med att redovisa en intékt tills
dess att foretaget fullgor sina forpliktelser. Det beror pé att man kan fé en bra avvégning
mellan kraven pé validitet och verifierbarhet vid en tidigare tidpunkt. Anledningen till att
intdkter 1 samband med entreprenadavtal redovisas successivt forklaras av att den information
resultatrdkningen skulle visa om en intikt, vid ett projekt som stricker sig over flera ar,
redovisas forst dd det dr fardigstallt, skulle bli véldigt innehallsls. De finansiella rapporterna
saknar da relevans pé grund av att de dr inaktuella (Smith, 2006).

Successiv vinstavrikning dr en metod som inte ar forenlig med en strikt forsiktig redovisning
dé den innebdr att intdkter redovisas baserat pa prognostiserade kostnader. Det finns alltsa
inga faktiska kostnader som kan verifiera de kalkyler som foretaget uppréttar.

Matchningsprincipen

Intdkter lever inte sitt eget liv. For kostnadsrapporteringen géller som huvudprincip en
intdktsanknytning av kostnaderna. Denna princip, matchningsprincipen, innebér att
kostnaderna normalt skall redovisas samtidigt som de intidkter som de ger upphov till.
Innebdrden av matchningsprincipen ér saledes beroende av nér intdkterna erkinns 1
redovisningen. Exemplet 1 3.2.1 om realisationsprincipen kan anvéndas for att belysa
matchningsprincipen pa ett illustrerande sétt. Nér en intékt pa 600 redovisas skall alla de
utgifter som atgatt for att skapa intdkten redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

For att fortydliga ytterligare kan ndmnas att forsiktighet och matchning dr varandras motsatser.
Om en kostnad redovisas direkt trots att tillgidngen ir till nytta for foretaget dven i1 framtiden,
blir det ingen matchning alls. Kostnadsforing direkt dr daremot en extrem form av forsiktighet
men det leder inte till ndgon matchning av intdkter och kostnader. Bada principer kan alltsa
inte samtidigt tillimpas fullt ut.

Matchningen av kostnader gors pa olika sétt beroende pa vilken typ av tillgdng som det ar
fragan om. Vid kop och tillverkning av anlédggningstillgdngar som minskar i vérde, aktiveras
hela utgiften for att sedan skrivas av under dess ekonomiska livsldngd. Resursforbrukningen
redovisas saledes i form av arliga avskrivningar. For den hér typen av tillgdngar kommer
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alltsd matchningen aldrig att vara perfekt mellan intékter och kostnader. Hur skall man
nagonsin med exakthet kunna faststélla hur stor del av kostnaden for en maskin som gatt at ett
enskilt &r fOr att tillverka X antal skor. Vidare finns fall dér utgifter redovisas innan de
intriaffar. Avsidttningar i form av garantiataganden &r ett bra exempel.

Fragan dr hur man utifran den definition av intikter som finns i ramverket kan motivera att
intikter skall redovisas successivt i1 takt med att ett projekt fortloper? Nar ett foretag lagger
ner arbete pa ett projekt uppstar en fordran som Okar 1 takt med att arbetet fortgar. Denna ar av
redovisningskaraktir och svarar inte mot en juridisk fordran pa bestéllaren. Synséttet bor
sannolikt vara fran IASBs sida att det pagaende arbetet successivt avyttras och ersitts av en
fordran pa bestéllaren. Den ténkta successiva avyttringen ar jamforbar med en forsdljning.
IASBs tolkning av successiv vinstavrakning blir dirmed forenlig med realisationsprincipen.

I praktiken gor man tvdrtom och utgér fran utgifterna och utifrn dessa proportionerar man ut
intdkten (Smith, 2006).

3.2.3 Kvalitativa egenskaper

Redovisningens priméra syfte dr att aterge intern information i begriplig och anvindbar form
till externa anvéndare. Har uppkommer frdgan hur informationen bor presenteras och tas fram
for att pd basta mojliga sétt tillfredsstélla anvéindarna av informationen. Olika intressenter har
skilda asikter eftersom de anvénder informationen till olika saker. En bank letar exempelvis
inte efter samma information som en investerare. P4 samma sétt har staten ett annat
informationsbehov én foretagets anstéllda. Om redovisningen har en beslutande roll utgoér den
en del av ett beslutsunderlag for att ingd ndgon form av kontrakt, tillexempel kop av aktier 1
ett foretag eller 1an till ett foretag. Med utgangspunkt fran anvindarens informationsbehov har
det utformats kvalitetskrav, kvalitativa egenskaper, som skall sdkra utformningen (Smith,
2006).

Relevans

Vad gor redovisningen anvindbar och vilka krav kan stéllas pa den for att den skall vara det?
Huvudkriteriet med informationen i1 redovisningen ar att den skall vara relevant och kunna
fungera som beslutsunderlag. Strdvan med redovisningen &r att ndrma sig ekonomiska matt,
det vill sdga ett foretags verkliga ekonomiska forhallanden. Darmed blir redovisningen ett
bittre underlag for framtida beslut.

Ekonomiska ~. «[Redovisning Det rader aldrig perfekt verensstimmelse mellan
matt Resultat redovisningen och ekonomiska métt. Kravet om att ndrma
Resultat ] sig ekonomiska mdtt i redovisningen mdste stdillas mot

. Eget kapital kravet om tillforlitlighet samt begreppet nytta och kostnad.
Eg&t kapltal Mer om detta nedan.

Figur 4: Modell over normsiittarananas malséttning (Egen modell)

Redovisningen har prognosrelevans om den kan anvéndas till att gora prognoser. Om
redovisningen kan anvindas for att gora bedomningar om tidigare gjorda prognoser sigs
redovisningen ha dterforingsrelevans.

For en relevant redovisning stélls vidare tvd minimikrav. For det forsta skall den vara

begriplig. Med det asyftas att den skall vara forstaelig av professionella analytiker och
forvaltare. For det andra stélls krav pé aktualitet. Redovisningen dr mer relevant om den
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kommer snabbt jamfort med om den kommer langsamt. Nackdelen hér 4r att ju snabbare
redovisningen kommer ut, desto mindre korrekt dr den. P4 motsvarande sétt saknar
redovisningen ett nyttjandeviarde om den slipps for sent (Falkman & Marton, 2007). Anta
exempelvis ett taxiforetag som kdper en bil 1 borjan av ar 2008 och skrotar den ar 2011.
Bilens nyttjandeperiod var da den skrotades 4 ar. Det &r valdigt hog tillforlitlighet 1
redovisningen att redovisa detta forst ar 2011 da vi faktiskt vet med bestamdhet att
nyttjandeperioden var 4 dr. Dock &r relevansen obefintlig om man véntar sa ldnge med att
redovisa kostnaden for bilen.

Tillforlitlighet
Med tillforlitlighet avses att man skall undvika fel i redovisningen. Tillforlitlighet har tre
underkategorier, ndmligen validitet, verifierbarhet samt jamforbarhet.

Med validitet avses att redovisningen skall avspegla det som anvidndaren forvéntar sig att den
skall avspegla. Ett minimikrav for validitet dr att den dr neutral. Exempelvis skall resultatet
varken over eller underskattas. Ett hot mot en neutral redovisning &r att foretag kan ha ett
intresse av att redovisningen skall se ut pa ett eller annat sitt. Exempelvis kan
beloningsprogram leda till att redovisningen forskonas. Det hdnde exempelvis 1 foretaget
Enron, dér foretagsledare forskonade intdktsredovisningen genom att konstruera nya otillatna
transaktioner. Hér kan vi alltsd notera ett dilemma. Man tillater beddmningar i1 redovisningen,
exempelvis vid successiv vinstavrakning, for att den skall bli mer anvéndbar. Vidare ar
ledningen bast pa att gora dessa bedomningar men det kan som 1 fallet med Enron leda till
brisfallig neutralitet (Falkman & Marton, 2007).

Det andra kravet som maste uppfyllas for att redovisningen skall vara tillforlitlig &r att de
hindelser som avspeglas i redovisningen pa ett eller annat sétt skall kunna verifieras. Det skall
finnas en grund till det som stér i redovisningen. Tanken &r den att det som é&r verifierbart ir
objektivt. Vid kop av en tillgang till ett fast pris dr verifierbarheten hog da inkopsfakturan
bekriftar det virde som skall redovisas i balansrdkningen. Om kravet pa verifierbarhet alltid
skulle stillas sa hogt, hade man déremot helt och héllet tvingats avsta ifrdn
framtidsbedomningar och det skulle gé ut 6ver kraven pa relevans och validitet. Det gér
exempelvis inte att faststdlla de intdkter som redovisas 1 samband med successiv
vinstavrdkning med samma verifierbarhet som det tillgdngsvirde i exemplet om taxibilen
(Falkman & Marton, 2007).

Det sista underkravet pa tillforlitlighet ar jaimforbarhet som inbegriper tva aspekter,
nidmligen jamforbarhet dver tid och jamforbarhet mellan foretag. Syftet med kravet ér att
anvandaren av redovisningen dels skall kunna jamfora ett och samma foretag dver flera ar.
Vidare skall samma person kunna jimfora olika foretags redovisningar. Ddarmed finns krav
om liknande regler for liknande stora foretag (Smith, 20006).

Avslutningsvis kan noteras att de tva vergripande kraven tillforlitlighet och relevans inte kan
tillimpas fullt ut. I den bésta av alla vérldar skulle man anvénda verkliga virden pé allting 1
redovisningen. Problemet &r att det ar svart att bestimma verkliga varden for manga tillgdngar.
Det mest tillforlitliga alternativet 4r sdllan det mest relevanta och vice versa. Vidare maste en
avvagning mellan nytta och kostnad goras. Att producera redovisningsinformation ar en
ekonomisk aktivitet 1 sig som kostar pengar. Den méste vdgas mot det extra virde
redovisningen skinker dess intressenter. For att sétta problematiken pé sin spets aterkommer
hér diskussionen om olika intressenters behov av information (Falkman & Marton, 2007).
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4 Empiri

Kapitlets indelning bygger pa de tvd fragestdllningar som utgér utgangspunkten for var
studie. Motivet dr att pd ett tydligt sdtt daskdadliggora respondenternas resonemang for att
sedan stdlla den insamlade informationen mot referensramen i uppsatsens néistkommande
kapitel.

4.1 Respondenternas resonemang kring de moment som aterges i IAS
11

4.1.1 Kategorisering av uppdrag

Respondenterna ar eniga om att uppdragsklassificeringen pa fast respektive 16pande rikning
inte medfor nigra storre problem rent tekniskt. Det framsta skdlet som ndmns &r att
regelverket pd denna punkt ar relativt tydligt 1 dess uppdelning. Karlsson pd Skanska menar
pa att de vigledningar som finns utgivna, exempelvis ifran Skatteverket, resulterar i att de
flesta utav deras uppdrag klassificeras som fastprisuppdrag. Samtliga respondenter medger
ocksé att de har en nira relation till bAde kunder och leverantorer vilket innebér att i de fall
som ett uppdrag innehaller flera separata moment, uppstér inte nigra stérre problem med att
separera och allokera de kostnader och intdkter som hor till dem.

En néra kundrelation dr som mest pataglig for partneringuppdrag, en form som nimns utav
bade Karlsson pd Skanska och Andrén pd NCC. Konceptet baseras pa en nira relation till
kunden dar allting sker utifrdn 6ppna bocker. Kunden har séledes standig insyn i de atgirder
som fOretaget vidtar, och vice versa, vilket mojliggdr en béttre kommunikation och eventuella
problem som uppstér under projektets gdng kan ddrmed hanteras pa ett mer effektivt sitt. Det
1 sin tur minskar dven enligt respondenterna risken for oenigheter om exempelvis pris och
uppforande. Metoden kan ocksé dka incitamenten till samordningsvinster av exempelvis
inkdp da de tva parterna delar pa eventuella vinster. Skulle exempelvis vi, sdger Karlsson,
finna mer kostnadseffektiva alternativ som baseras pa ett annat material till exempel, ar
kunden ofta beredd att acceptera denna l9sning eftersom vi delar pd de besparingar som den
nya metoden medfor. Om sé inte skulle vara fallet, det vill séga att parterna inte delar pa
besparingarna, minskar incitamenten hos oss att finna béttre 16sningar d4 kunden med storre
sannolikhet motarbetar forslaget.

Enligt Karlsson pa Skanska &r den avgorande faktorn for vilken kategorisering ett uppdrag far
1 slutdndan vad kunden efterfragar och eftersom projekt ofta dr unika i sin karaktér sa
genomfors en enskild bedomning i varje fall. Ett exempel pa en tvetydig situation skulle enligt
Karlsson kunna vara dir foretaget tillfor personal for att géra vissa rivningsarbeten. Antingen
kan arbetet ses som en separat yttre atgird vilket innebér att det skall rapporteras pa 16pande
rdkning, men det kan dven inga i sjilva entreprenaduppdraget vilket séledes innebér att det
skall redovisas till fast pris. Darutdver berdttar han att det vid en forséljning av ett projekt
sdllan ingdr efterfoljande service, utan uppdraget upphdr som regel i samband med
slutbesiktningen.

Gemensamt for samtliga respondenter ar att de inte ser ndgon utav de tva typerna som mer

problematisk @n det andra, samtidigt som de framhéller att de har entreprenaduppdrag som
l16per pa bade fast respektive 16pande rikning.
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4.1.2 Berakning av uppdragsinkomster, uppdragsutgifter och
fardigstéllandegraden

Ett moment som till skillnad frdn uppdragsklassificering ses som komplext &r de berdkningar
som ror uppdragsintdkter och uppdragskostnader. Samtliga respondenter ar eniga om att detta
utan tvekan dr den punkt som skapar flest problem for foretagen. Orsakerna ar flera. Enligt
Andrén pa NCC stéller berdkningarna stora krav pa omfattande ekonomisystem som klarar av
att koordinera och sammanfoga information, dels inom varje enskilt projekt 1 sig, men dven
med avseende pa den sammanlagda rapporteringen dar samtliga projekt som pagér ska
sammanstdllas. Hon drar en liknelse dér ett projekt dr som ett stort foretag med en omséttning
pa mellan 100-300 miljoner kronor. Darmed é&r det inte svart att forstd att siffrornas
tillforlitlighet till stor del dr avhéngigt foretagets systemstod. Ett bra sddant dr dérfor enligt
henne nyckeln till riktigt bra prognoser och sdledes 1 slutdndan foretagets lonsambhet.
Gemensamt for varje foretag dr ndmligen att dret &r uppbyggt kring fyra cykler vilket innebér
att var tredje manad skall en prognos 6ver de pagaende projekten bdde sammanstéllas och
rapporteras. Samtidigt skall alla de fordndringar som uppstétt inom varje projekt justeras i
tidigare prognoser och skulle ett foretag mot formodan ga Gver tiden sé utgar enligt Karlsson
vite vilka ofta &r hoga och séledes bor undvikas.

Enligt Karlsson pa Skanska ar det sérskilt viktigt med fungerande interna system vid storre
projekt, framforallt eftersom det innebér att fler personer ér involverade 1 projekten. Storre
projekt innebar samtidigt fler komplexa berdkningar. En vanligt forekommande situation
enligt Karlsson ar att den person som forst kommer 1 kontakt med kunden fér en méngd
uppgifter i form av krav och specifikationer vilka direfter skall kommuniceras vidare till
ovriga inblandade 1 projektet. Fungerar inte denna process s kommer man fort pé efterkélken
vilket enligt Karlsson kan vara ddesdigert eftersom kostnaderna da létt kan skena ivdg. Dértill
kan dven relationen till kunden skadas. Projekt fortloper nimligen ofta i relativt snabb takt
och risken &r stor for forandringar i ursprungliga kalkyler och prognoser. Det kan exempelvis
vara oforutsedda tillkommande arbeten som helt omkullkastar den ursprungliga planen. Eller
dnnu vérre, som Sonne nidmner, ett ovantat videromslag som stjdlper all planering fullstdndigt.

En illustrativ bild av problematiken som diskuteras ovan och som visar hur snabbt situationen
i ett projekt kan forandras, kan hamtas fran intervjun med Elgstrom pa NCC. Exemplet syftar
pa tunnelbyggandet vid Hallandsésen. Problemen bdrjade nidr omridet for bygget visade sig
innehalla en bergart som skiljde sig ifrdn den som fran borjan framkommit i forhandlingarna.
Det som man d4, enligt var intervjuperson, maste gora eller bor gora i liknande fall &r att ga
tillbaka till bestdllaren och forklara att forutsattningarna inte uppfyller det som man fran
bdrjan kommit dverens om. Den omsténdighet, att det latt kan rdda olika tolkningar om vad
som fran borjan avtalats emellan partnerna, skapar problem. Under tiden som diskussionen
pagar 6kar ndmligen kostnaderna for de inblandade foretagen och fragor som uppstar ar
exempelvis om det dr mdojligt att fa ersattning for det nedlagda arbetet. Skall foretaget
redovisa ett forlustprojekt och hur skall kostnadsberdkningar goras rent praktiskt? Fallet
illustrerar enligt henne pa ett 6verskadligt sétt nagra problematiska fragor som plotsligt kan
dyka upp under ett projekt.

En punkt som samliga respondenter dr eniga om, dr den stora betydelsen av det initiala arbetet
i samband med ett projekt. Det ar flera aspekter som skall diskuteras igenom med kunden och
det &r viktigt att man dr Gverens med avseende pa sjdlva arbetet, samt projektets slutliga
kostnader och intikter. Sonne pa Peab belyser hur viktiga de kalkyler som arbetas fram é&r for
det fortsatta arbetet under ett projekt. Hon hivdar att &ven om kalkylerna ofta 4r omfattande
och tidskrdavande att utfora, sé kan de samtidigt ha en avgorande roll for projektets framtida
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resultat. Det dr ndmligen 1 detta stadium som marginalerna for projektet sitts, vilket
foljaktligen kréver noggranna uppskattningar om framforallt projektens slutkostnad. Sonne
menar saledes att det dr hir, i samband med kostnadsberdkningarna, som flest problem och
svarigheter uppstar. Samtidigt menar hon att trots vér stora fokusering i1 inledningsskedet ar
det inte ovanligt att de kostnadskalkyler som fran borjan uppréttats, efter tva ar helt har
forandrats, och sannolikheten for att detta scenario skall intrdffa 6kar framforallt 1 langre och
mer omfattande projekt.

Liksom Sonne péd Peab, podngterar Karlsson p& Skanska betydelsen av de kalkyler som fran
borjan stillts upp. Han péstar att de ofta utgdér stommen for hela kostnadssidan varfor det ar av
vital betydelse att berdkningarna genomarbetas noggrant. De storsta problemen uppstar
ndmligen forst nir dessa kalkyler och prognoser senare skall f6ljas upp. Detta géller i
synnerhet storre projekt som I6per over flera ar, eftersom det ocksé innebér en forhojd risk for
eventuella dndringar 1 projektet. Det dr framforallt tidsperspektivet, i relation till
oforutsigbara hidndelser, som enligt Karlsson skapar problem. Han framhaller vidare att den
storsta svarigheten ar att faststélla timmarna, eftersom delmomenten 1 en entreprenad ofta tar
betydligt langre tid 4n man fran borjan forutspétt. Han ber oss forestélla att varje intréffad
forandring, vilka kan vara hundratals vid ett storre projekt, skall stimmas av och justeras i den
ursprungliga prognosen. Samtidigt kan likvél ett projekt bli stillastdende, vilket innebér
forskjutningar 1 prognoserna och dven okade kostnader.

Elgstrom pa NCC ser en néra relation mellan langden pé projektet och kostnadsutvecklingen.
Det kan exempelvis handla om inkdp av material, ddr man fran borjan rdknar med ett pris,
men dér det efter tva ar, nir material vil inhandlas, har 6kat eller minskat med 10 procent
vilket resulterar i att den ursprungliga kalkylen blir inaktuell. Ytterligare en aspekt ndmns av
Sonne pd Peab, ndmligen risken for att leverantorer kan ga 1 konkurs. Med tanke pé de laga
marginaler som praglar branschen kan det sl hért pa projektets resultat. Konkurser paverkar
nistan alltid marginalerna negativt dd man i utgangsléaget gjort gedigen research for att hitta
de basta leverantorerna med avseende pa pris och kvalitet.

Ingen av de tillfragade respondenterna anser dock att sjdlva kostnadsberdkningarna i samband
med material skapar ndgra storre problem, framforallt eftersom de har en lang erfarenhet ifran
tidigare projekt. Enligt Sonne pé Peab sa anvénder de sig mycket utav nyckeltal och riktlinjer
fran tidigare projekt och i synnerhet nér det ror sig om mer komplexa och storre sadana.
Enligt henne finns det nyckeltal for i stort sett alla moment, exempelvis hur minga timmar en
gipsvigg tar att montera upp for en hantverkare.

Gemensamt for respondenterna ar saledes sammantaget att berdkningarna pa kostnadssidan
ses som mer problematiska dn de som avser intdktssidan. Skélet dr enligt véra respondenter att
intdkten ofta faststélls 1 anbudsstadiet och dérefter ar det upp till foretaget att ha genomfort
korrekta kostnadskalkyler sa att ens marginaler kan uppnas. Det finns emellertid situationer
dar, utover kostnadssidan, dven intdktssidan hamnar i fokus. Den frimsta utav dessa ar enligt
véra respondenter tillkommande arbeten.

Enligt Sonne pa Peab kan det rora sig om bada tilldggs- och dndringsarbeten. En vanligt
forekommande situation ar den att kunden successivt under projektets fortlopning kommer pa
ytterligare dtgdrder som frin borjan inte inkluderades i originalhandlingarna. Resultatet blir
bade dkade kostnader och intékter. Tillkommande arbeten stiller ndmligen krav pa dels en
fungerande intern kommunikation, s att alla fordndringar kan justeras i de ursprungliga
prognoserna, samt en god kommunikation gentemot kunden eftersom det &r denna som skall
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bekosta tilldggsarbetet. Ett dilemma som hon upplever &r att den egna organisationen ofta ar
for sndll gentemot bestéllaren med avseende pa vad det kommer att landa kostnadsméssigt.
Detta trots att vi &r medvetna om att kostnaderna i slutdndan troligen blir hdgre. Det kan &ven
vara sa att man missbedomer omfinget av de tillkommande arbetena genom att den egna
forméagan dverskattas. Aven ifall maskiner och material redan finns p4 plats, kanske inte detta
kan anvédndas 1 den utstrickning som man forst tinkt da andra aktiviteter krockar. Samtidigt
kan du inte aterkomma till kunden i efterhand och kréva extra betalt di det forst och framst
kan innebéra att relationen till denna dédrigenom péaverkas negativt.

Karlsson pa Skanska ser ett problem 1 att kunden ofta inte sjdlv vet vad den frédn borjan vill ha
i samband med ett projekt. Det kan medfora oklarheter frin bada hall redan i borjan av
projektet och det kan saledes bli omgjligt att veta var det hela kommer att sluta. Nér
tillkommande arbeten dérpd vl uppstar fordndras kontraktssumman som man fran borjan
bestimt med kunden, vilket innebér en ny intidkt samt en kostnad kopplat till den. I den basta
av alla virldar 4r vi 6verens med kunden innan vi godtar jobbet sé att denna &r insatt i alla
kostnadsstegringar som medfdljer de tillkommande arbetena. Som ndmns ovan sa fungerar det
inte alltid sé i1 praktiken. Projekt fortloper ofta snabbt och viktiga berdkningar som bor goras
direkt, skjuts pa framtiden utan att ndgon klar 6verenskommelse nétts mellan parterna. Det
kan da uppkomma situationer dir kunden exempelvis otydligt sdger ja till att fortsétta arbetet,
utan att han erhéllit en fardig kalkyl innehdllande de ekonomiska konsekvenserna av arbetet.
Problemet som uppstér ndr man vintar med berdkningarna, tills att projektet néstan ar fardigt,
ar enligt Karlsson att da kunden val far reda pa att kostnaderna blir 6ver forvantan och
papekar hur dyrt det blir, uppstér ofta besvérliga diskussioner kring priset. Bekymret for
foretaget ar att det nu egentligen &r for sent att verhuvudtaget fora den hér diskussionen. Inte
nog med att det kan medfora negativa effekter vad géller relationen till kunden, det skapar
ocksa en allmén osdkerhet vad giller intdktssidan. Sammantaget dr det inte ovanligt att cirka
10 % av kontraktssumman utgor fordndringar 1 projektet, och i extremfallet ndmner Karlsson,
kan det rora sig om 6ver 300 sma fordndringar i samband med ett stdrre projekt. Problemet ar
att varje fordndring dels innebér 6kat internt arbete, samtidigt som de tillkommande arbetena
inte nddvéndigtvis innebdr att foretaget tjanar mer pengar. Det kan vara tvartom, att
effektiviteten 1 produktionen minskar och istdllet for 6kade vinster skapas forluster.

Noterbart ar att till skillnad frdn Skanska och Peab, dér tillkommande arbeten upplevs som
problematiska, s har véra respondenter pd NCC en mer positiv syn. Enligt Andrén s& utgor
de med tanke pé dess goda marginaler en ypperlig extra inkomstkélla och fortloper oftast
relativt smértfritt. Hon medger dock att de tillkommande arbetena inte alltid fortloper enligt
vad som planerats och att det oftast hdnder nér de inte har varit tillrackligt tydliga mot
bestéllaren, det vill siga kommunikationen fallerar. Regelbundna avstamningsmdten ser hon
som en god 16sning pa problemet.

Nésta moment som diskuteras med respondenterna dr fardigstillandegraden. Samtliga medger
att det ar ett viktigt och kritiskt moment, men som exempelvis Andrén pd NCC framhéver sa
har de otroligt bra systemstdd for att hantera detta moment. Hon podngterar framforallt vikten
av att denna del av systemet dr vil integrerat med 6vriga delar av organisationen. Darfor tror
hon ocksa att deras metoder mycket vil kan skilja sig at jamfort med exempelvis dem pa
Skanska och Peab. Gemensamt for respondenterna dr dock att de utgér ifran kostnaderna vid
berdkningen av fardigstdllandegraden.
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4.1.3 Bedémning och faststéllande av tillforlitligheten

Efter att berdkningar och bedomningar av kostnader, intékter och fardigstéllandegraden har
genomforts skall ocksa tillforlitligheten 1 dessa moment sékerstéllas. Ingen av respondenterna
ser detta som nédgot storre problem, vilket kan utldsas genom att endast Elgstrom pd NCC har
varit med om att de anvént sig av nollavrakning for ett projekt. Hon papekar emellertid att det
ar séllsynt forekommande och att det endast skett i ett fatal storre projekt. Hon medger att
situationen dven kan uppstad 1 mindre uppdrag men 1 de fall da kostnaderna inte kan berdknas
fullt ut, nollavriknas projektet likvil inte eftersom det énda inte far nagra storre effekter pa
balans- och resultatrdkningen.

Sonne pd Peab har exempelvis aldrig varit med om att man inte kunnat uppskatta kostnaderna
pa ett tillforlitligt sétt. Samtidigt ndmner hon att de flitigt anvinder sig av nyckeltal ifrén
tidigare projekt for att sdkerstélla tillforlitligheten 1 rapporteringen, vilket hittills fungerat bra.
Sonne menar pa att det r en tidseffektiv metod eftersom det ibland vara problematiskt att
hinna med alla beriikningar och bedémningar i mera omfattande projekt. Aven under intervjun
med Andrén framkommer anvéndningen av nyckeltal ifrin tidigare projekt men hos dem
anvinds det mer for att mojliggora en tidig identifiering av potentiella risker.

En liknande syn dterfinns hos Karlsson péd Skanska, &ven om han medger att de kalkyler som
ligger till grund for om exempelvis ett projekt skall nollavrédknas eller inte, ibland kan vara
mer eller mindre genomténkta. Enligt Karlsson finns det dock interna riktlinjer pd Skanska for
att avgora om kravet pa tillforlitlighet anses vara uppfyllt. Detta sker nér interna system for
kalkylering, kostnadsuppfdljning och prognoser finns etablerade samt genom att flera gdnger
om dret systematiskt och konsekvent genomfora prognoser av samtliga projekts slutliga utfall.

Aven Andrén pd NCC betonar vikten av fungerande interna system och berittar att de till och
med har en separat avdelning som enbart sysslar med den typen av berdkningar. Som exempel
nidmner hon Riksvdg 45 som &r ett projekt pa cirka 500 miljoner kronor. For att skapa
tillforlitliga rapporter belyser hon vikten av att noggrant identifiera och berékna de
riskpunkter som finns i samband med projektet. Detta gors redan i anbudsskedet. Dérefter, i
samband med varje prognos, sker en uppdatering dar de fragar sig hur det ligger till med de
identifierade riskerna och vilka dtgidrdsprogram de har. Alla risker kommer inte att falla ut
men det positiva ar enligt Andrén att det anda, i1 den totala slutbedomningen for varje projekt,
ingdr en riskbeddmning som speglar det pris som har lamnats. Enligt Andrén sd fungerar
systemet vil for storre projekt, men inte lika vil i mindre.
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4.2 Vilka faktorer paverkar entreprenadféretagen i deras
intdktsredovisning utav entreprenaduppdrag?

Samtliga respondenter ser den egna branschen, med dess laga marginaler, som en starkt
influerande faktor 1 samband med deras intédktsredovisning. Enligt Karlsson pa Skanska tjédnar
entreprenadforetagen for daligt med tanke péd de risker som foreligger. Han menar pé att
producerande foretag inte alls &r lika utsatta for samma hoga risker, men trots det sd dr deras
marginaler ibland dubbelt sa hoga jamfort med entreprenadforetagens. Denna syn delas av
ovriga respondenter och de medger att omstidndigheten kan skapa en motvilja till att redovisa
forlustprojekt, framforallt da dessa har en negativ effekt pa bade l16nsamhet, kundrelationer
och foljaktligen dven foretagets rykte. De laga marginalerna kan darfor enligt Karlsson
mycket vil influera de redovisningsval som fattas internt, framforallt i samband med storre
projekt eftersom de ocksa har en hogre resultatpdverkan. Samtidigt podngterar han att det
finns flertalet interna atgérder som kan genomfOras for att minimera exempelvis forlustprojekt.
Framforallt dr projektets slutliga resultat avhéngigt den tid som ldggs ner 1 det initiala skedet,
men det kridvs dven metoder fOr att gora bra urval av projekt. Respondenterna medger dértill
att antalet forlustprojekt pé senare tid varit lagt till antalet.

Sonne pa Peab lyfter ocksé fram den interna konkurrensen gentemot vara tva dvriga
intervjuforetag som en viktig faktor, framforallt d4 parterna sinsemellan ofta strider om
samma anbud, samtidigt som man sjélv vill forbittra den egna effektiviteten. Sonne hivdar att
konkurrensen kan resultera 1 intern prutning eftersom de sjilva vill vinna anbudsstriden. Ett
scenario som dé kan uppsta for att forverkliga det &ndamaélet ar att man rdknar med for laga
kostnader 1 de forsta kalkylerna. Det kan skapa problem d& man i samma veva inte kan ta for
mycket betalt eftersom det kan forsdmra ens chanser till att fa projektet. Nar denna
omstdndighet sedan stédlls mot de redan 1dga marginalerna som praglar branschen, kan det
darfor ibland enligt Sonne vara svart att gora tillrdckliga vinster. Denna syn skiljer sig at
jamfort med den som NCC formedlar, &ven om Andrén medger att de 1 viss utstrickning
analyserar och péaverkas utav sina konkurrenter. Hon papekar likvél att deras interna system
och riktlinjer forhindrar dem ifran att 1imna anbud om marginalerna ar satta for lagt.

Sonne ndmner dven konjunkturens inverkan. For ett projekt dir avsikten ar att bygga
lagenheter, héalls projektets ekonomi generellt 1 de fall dé alla ldgenheterna siljs. Med tanke pa
hur marknaden forvéntas att utveckla sig den ndrmsta tiden, kan det 1att komma att uppsta
stillastdende ldgen vilka kommer att padverka lonsamheten negativt. Det kommer dérmed 1
lagkonjunktur att bli &n mer viktigt att noggrant vélja ritt projekt for att minimera chanserna
att oforutsedda hdndelser uppstar. Hon papekar att det redan nu i rddande hogkonjunktur ar
viktigt att tinka igenom vilka risker som foretaget inom den nérmsta framtiden kan komma att
stdllas infor. Det kan exempelvis vara leverantorer som 1 nuldget riskerar konkurs. Samtidigt
finns det dven risker 1 samband med hogkonjunkturer och Andrén ndmner framforallt att det
uppstar problem med bemanning av platschefer. Detta ér enligt henne ett problem dé
kompetensen &r essentiell for projektens framgéng samtidigt som det dr kostsamt att 14ra upp
nyutexaminerade individer 1 det praktiska arbetet frdn borjan. Platschefen spelar en otroligt
viktig roll. Denna kan likstéllas med en verkstédllande direktor i ett foretag som omsitter 100-
300 miljoner kronor.

Enligt Karlsson kan ovanstdende ndmnda faktorer, tillsammans med interna bonussystem och
lonsamhetsmaétt, framkalla incitament till att styra redovisningen med ohederliga metoder sé
att den information som formedlas utat till intressenterna ér felaktig. Manipuleringen kan dga
rum pa sé vis att kostnader forskonas genom att de rullas framét i tiden. Det kan ske i de fall
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d& man har ett nytt stort projekt som precis har paborjats. Kostnaderna bokas dé in pa detta
projekt &ven om de egentligen tillhor ett annat ndstan avslutat projekt. Har det nya projektet
samtidigt ftt ett stort forskott, finns risken att det saldoméssigt ser legitimt ut trots att en
manipulering av siffrorna har dgt rum. Detta dr en risk for foretaget. Karlsson framhaller
samtidigt att det finns interna kontrollmekanismer med syftet att forhindra att dessa
situationer uppstar. Exempelvis finns det inbyggda funktioner i de program som anvénds.
Varje projekt har en tillhoérande kodstring till vilken allt som ror projektet skall bokas och om
nagot bokas pa fel strang sa utgar i princip en varning direkt. Det finns alltsd mdjlighet att
sjdlv pdverka och styra sina egna projekt men foretaget ar véldigt tydligt med att det inte ar
tillatet att kostnader bokas pa fel projekt. Samtidigt finns det som nimns ovan inom foretaget
interna bonussystem. De flesta tjénstemén som jobbar i samband med produktionen utav
projekt har en bonus kopplad till resultatet som baseras pa den slutliga kostnaden samt hur
lange projektet har fortlopt. En konsekvens av beloningssystemet kan saledes bli att bonusar
utgar trots att projektet 1 fraga inte dr fardigt eller att det egentliga resultatet dr ett annat &n det
som har redovisats. For att forhindra den hér typen av situationer finns mekanismer i form av
klausuler 1 bonusbreven vilka tydligt klarldgger att om det skett fordndringar 1 projektets
resultat till nésta ar eller nésta kvartal, har foretaget ritt att korrigera den redan utgivna
bonusen.

Andrén pd NCC har en liknande syn och papekar att deras rorliga bonussystem mycket vil
kan framkalla incitament hos de anstéllda att redovisa ett resultat som inte dverensstammer
med verkligheten. Hon har emellertid under senare ar noterat en avsevérd forbattring med
avseende pa redovisningens kvalitet. Numera bokas kostnader konsekvent pa ritt projekt
istéllet for som tidigare da de bokades dér det fanns pengar for att pa sa sétt nd upp till bra
projektresultat. Andrén menar pd att det forut var omdjligt att se vilka projekt som gick bra
eller déligt.

Karlsson pa Skanska likstéller problematiken med en vag och menar pa att det handlar om en
balansging. Det finns alltid risker i samband med projekt och forskott pd stora summor i
samband med entreprenaduppdrag kan exempelvis missgynna tillforlitligheten 1 resultatet och
anvindas som ett manipuleringsverktyg. Det kan dven uppsta situationer dér du har ett storre
projekt som du dr medveten om kommer att sl& héart pa resultatet beroende pa vilka marginaler
du sitter. Han menar att problemet med missledande redovisning &r en del av vardagen. Det
kommer alltid att finnas ohederliga ménniskor och det ar darfor oerhort viktigt att man hela
tiden internt kan argumentera for de siffror som anvénds 1 projekten och som sdledes paverkar
redovisningen.

Ovanstéende illustration av hur latt uppdragen kan paverkas av oanade faktorer bestyrks
vidare av Andrén pa NCC. Om exempelvis mestadels av materialet till ett projekt bestélls i
borjan av projektet, kommer det enligt henne att s1a hiftigt pa resultatet och darigenom
influera projektets kommande kalkyler och prognoser. Samtidigt kan det vara sa att material 1
stor miangd kdps in precis innan ett bokslut vilket saledes resulterar i ett simre resultat
redovisningsmadssigt 4n vad som dr fallet i verkligheten. Andrén och Sonne framhéver darfor
vikten av att konsekvent stilla sig frigan: Ar de beréikningar som gjorts verkligen neutrala och
rimliga?

Gemensamt for respondenterna édr dock att de inte ser nagra problem i att tolka standarden och
de dr eniga om att framgangen till en fungerande rapportering och goda projektresultat enbart
vilar pd dem sjélva och de personer som ér involverade i projekten. Enligt Elgstrom pa NCC
ar successiv vinstavrakning en vil fungerande metod. Hon menar att det tidigare, liksom idag,
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dnda var kostnaderna som styrde redovisningen. Tankesittet dr sdledes egentligen inte nytt.
Déremot hdvdar hon att foretagets interna kunskap successivt forbéttrats vilket d&ven bekréftas
av Andrén. Hon ndmner att de under senare ér satsat stora resurser pa effektivare system for
kostnadsberdkningar men framforallt pa internutbildning diar de anvénder sig av ett system
som heter trappan. Det inbegriper en femstegsutbildning i alla essentiella moment som berdr
ett entreprenaduppdrag.

Samtidigt erkdnner respondenterna att standarden i vissa avseenden sjilvklart kan komma att
paverka dem dnda. En situation dér den har en sdrskild inverkan dterges av Elgstrom och
syftar pa forviarv av mindre onoterade byggforetag som gors I6pande under aret. Svarigheter
uppstar pd grund av att de inte alls tillimpar metoden successiv vinstavrakning och ddrmed
har de inte heller ett system som kan rdkna med metoden. Detta leder 1 sin tur till massor av
extra arbete. Det dr ndmligen inte ovanligt att dessa bolag omsétter cirka 100 miljoner kronor.
Att faststélla den ingdende balansen 1 vér successiva vinstavrdakning blir dirmed problematiskt
eftersom det dr forvarvstidpunkten som styr.

En ytterligare hogintressant aspekt lyfts fram av Karlsson pd Skanska och ér en direkt
konsekvens av det svenska systemet med kopplingen mellan redovisning och beskattning
vilket leder till att man internt producerar tva skilda redovisningar. Dels existerar
affarsredovisningen dér endast avslutade projekt redovisas och det dr den som sedan ligger till
grund for beskattningen. Utdver den finns dven den interna redovisningen,
koncernredovisningen, som egentligen visar hur foretaget gér. Det &r forst i denna som
resultat fran pdgaende projekt inkluderas. S4 dr inte fallet i skatteredovisningen eftersom den
endast innehdller avslutade projekt. Problemet, som Karlsson ser det, dr att revisorer lagger
mycket kraft pa den legala biten, det vill séga pa skattedelen, medan man inte alls ar lika
intresserade av koncernrapporteringen. Fokus forflyttas séledes bort fran
koncernredovisningen och orsaken &r enligt Karlsson att den senare inte alls innefattar lika
omfattande krav fran Skatteverket och liknande instanser. Resultatet blir foljaktligen att
revisorer kan affarsredovisningen lite béttre och successiv vinstavrakning inte alls lika bra.
Problemet ér att exempelvis investerare, som exempelvis skall beddma om de skall satsa
pengar i foretaget, mest bryr sig om det I6pande resultatet och &r inte 1 behov av att vinta tills
projektet avraknas. Han onskar darfor se ett storre engagemang och fokus pa
borsrapporteringen. Samtidigt medger han att detta gor successiv vinstavriakning till ett
intressant omrade eftersom det bland annat &r s fa foretag och personer som har kunskap om
det.

En annan viktig aspekt som samtliga respondenter framhéver som vital for ett projekts
lonsamhet dr en fungerande kommunikation. Respondenter lyfter framforallt fram vikten av
kommunikationen mellan dem inom foretaget men nimner ocksa vikten av den externa, det
vill sdga den mellan foretaget och kunden a ena sidan och foretaget och dess leverantorer &
andra sidan. De menar att en bristféllig sddan snabbt kan forstora relationen till kunden.
Enligt Sonne kan den interna nyckelkompetensen till och med avgora om de tilldelas ett
projekt eller inte. Det beror pd att konkurrensen mellan foretagen pd marknaden &r sa hard.
Eller som Karlsson papekar, vi har inga maskiner eller personer som kan gdra ndgot unikt
utan utfallet av ett projekt ar helt upp till personerna som jobbar med det. Ett problem som
ndmns av Sonne pa Peab &r att de inblandade personerna i projekten ofta har olika perspektiv
nér de ser pa saker och ting. Exempelvis ser ekonomer enbart till aret i helhet eftersom det
ligger till grund for arets resultat som senare rapporteras utat, medan personerna i projektet
istéllet &r mer intresserade av projektets slutresultat. Ett exempel dér detta kommer till uttryck
ar enligt Sonne da varor kops in. Medan det for ekonomerna enbart handlar om bokforda
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kostnader, det vill sdga nir inkommer fakturorna fran leverantdrerna, tinker istillet
produktionsmedarbetarna 1 termer relaterade till sjdlva projektet. Hon medger att dessa
kommunikationsproblem kan fa d6desdigra effekter, framforallt i storre projekt som I6per
under en langre tid, eftersom de ofta medfor mangder av successiva forandringar 1 de
prognoser som anvinds. Om dessa dd inte kommuniceras pa ritt sdtt hamnar man efter 1
rapporteringen och det skapas pa sa sétt en ond cirkel.

Framging dr saledes, enligt vara respondenter, beroende av bemanningen av projekten. Det &r
viktigt att den processen sker pd rétt sétt frdn borjan sé att alla inblandade kdnner att de hinner
med sina arbeten. Detta dr emellertid inte ett helt problemfritt moment enligt Karlsson som
sdger att de personer som blir tilldelade ett projekt fortfarande kan arbeta med sina gamla
projekt. Foljdeffekten blir en 6verlappning och det &r inte ovanligt att som anstilld prioritera
det redan pébdrjade projekten framfor det nya vilket ldtt kan skapa icke onskvérda
konsekvenser. Liksom Karlsson pa Skanska, upplever respondenterna pa NCC att mdngden
projekt som samtidigt pdgar kan skapa problem. Flertalet prognoser skall arbetas igenom och
revideras infor varje kvartal vilket ofta ar en tidskrdvande process som dessutom kan upplevas
som pafrestande. Detta har medfort att storre identifierbara forandringar som successivt
uppkommer justeras kontinuerligt i de interna ménadsrapporterna. Detta innefattar dock enligt
dem endast storre forandringar.

Karlsson och Sonne medger att all den osdkerhet och problematik som foreligger i samband
med bedomningarna i regelverket mynnat ut 1 att foretagen 1 vissa ldgen dr ndgot forsiktiga i
sina bedomningar. Karlsson dterger ett exempel pé en entreprenad dér man redan frén borjan
vet att kontraktssumman kommer att uppga till 50 miljoner. Det &r ena sidan. Den andra ar
kostnadssidan och det dr ddr han medger att behandlingen ofta ar mer forsiktig. Ett exempel
som belyser vad som kan hénda kan hidmtas frin kalkyleringsstadiet. Man har en kalkylerad
kostnad men egentligen tror man att man kan prestera béttre genom att exempelvis samordna
inkdp med andra projekt. Individen som kalkylerar antar alltsé att man kommer att gora en
inkdpsvinst 1 samband med materialinkdp men ligger trots det faktum kvar med den hoga
kostnaden tills inkopen vil har genomforts. Enligt Karlsson dr detta en forsiktighetsatgéard
som vidtas eftersom de inte vill ta ut ndgonting i férskott. Man tror att det kommer att bli en
hogre vinst men pa grund av osdkerhetsposten angdende samordningsvinster, sanker man
marginalen ett par procent. Samtidigt fér det inte sla 4t det andra héllet sé att marginalen &r
hilften av vad den borde vara. Det &r sdledes en balansgang dven hir. Det viktiga &r att man
dven hér kan argumentera varfor man valt att rikna som man gjort.

For att undvika att det som nu ndmnts intraffar jobbar Skanska mycket med en process kallad
risk och mojligheter. Syftet med den ar enligt Karlsson att forbéttra forutsittningarna for att sa
tidigt som mojligt kunna identifiera och papeka eventuella framtida oroligheter. Det kan vara
risker 1 samband med utforda tilldggsarbeten som dnnu inte blivit godkdnda av kunden. |
viérsta fall kostar det da sa hiar mycket pengar vilket genererar f6ljande intikt och resultat men
det kan ocksé finns mojligheter fran andra hallet. Det viktiga dr att inte alltid g& héndelserna i
forvdg, utan verkligen tdnka igenom de beslut som fattas.

Samtidigt medger Sonne att situationen kan vara den motsatta, det vill sdga osékerheten leder
till att man i prognosen inte inkluderar intdkter med motsvarande kostnader pa grund av
osdkerhetsmoment med avseende pa vart de kommer att landa. Intressant ar att bdda
respondenterna pd NCC inte anser att de &r forsiktiga i sina berdkningar och framhiver vikten
av att alltid visa en sa ritt bild av verksamheten som mojligt.
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5 Analys

[ kapitlet analyseras med hjdlp av referensramen den insamlade informationen ifran
respektive intervju. Strukturen foljer den fran foregdende kapitel och dr uppbyggd kring de
tvd fragestdllningar som uppsatsen dmnar besvara.

5.1 Respondenternas resonemang kring de moment som aterges i IAS
11

Efter en ndrmare genomgéing av IAS 11 framkommer det att intdktsredovisningen 1
entreprenadforetag dr en komplex process dir foretagen stélls infor flertalet problematiska
moment vilka kan, om de inte genomf0ors pa ratt sétt, &ventyra det redovisade resultatets
riktighet. Kénnetecknande for standarden &r den frihet som &ldggs foretagen. Friheten
inbegriper savil egna bedomningar som val utav berdkningsmetoder och relationen mellan
foretagen och regelverket kan ndrmast liknas vid ett isberg, dér regelverket endast utgor den
tiondel som syns ovanfor vattenytan. Den viktigaste delen, vilket kan utldsas ur intervjuerna,
gommer sig istdllet under ytan, det vill séga i den interna foretagsstrukturen och de metoder
som fOretagen valt att anvénda sig av. Fragan dr om denna frihet &r bra eller dalig med
avseende pa hur vil man hirigenom erhaller en dndamalsenlig redovisning? En fordel som vi
ser utifran respondenternas resonemang ar att foretagen tillats implementera interna system
som matchar deras interna organisationsstruktur, vilket vi ser som en nddvindighet for att
intdktsredovisningen 6verhuvudtaget skall fungera. Friheten ger emellertid upphov till
skillnader mellan foretagen, vilket kan komma att f& oonskade konsekvenser. Exempelvis kan
det bli svért for en extern granskare att jamfora foretagen. Friheten stéller samtidigt stora krav
pa hog kompetens och frdgan &r hur man verifierar réitt kompetens? Redovisningsomradet
forandras standigt, och vi forstir att om det dr svart att ideligen ritta in sig efter den
fordndringsprocess som stindigt 4ger rum.

5.1.1 Kategorisering av uppdrag

Att kategorisera uppdrag i samband med entreprenadavtal kan vid en forsta anblick verka vara
ett komplicerat moment. Sa dr emellertid inte fallet, &tminstone inte om vi skall tro véra
respondenter. Framforallt lyfts den forhallandevis tydliga vigledning fram, tillsammans med
de systemstdd som foretagen besitter, som en grund till varfor det inte upplevs som
problematiskt. Enligt respondenterna &r dessa hjélpmedel av visentligt betydelse for att de
skall kunna kategorisera uppdragen till rétt kategori. En intressant aspekt framkommer i
samband med intervjun pé Skanska, och det &r att det vid en forséljning av ett projekt séllan
ingar efterfoljande service, utan uppdraget upphor som regel i samband med slutbesiktningen.
Karlsson medger att detta underléttar processen, men ser det samtidigt som negativt eftersom
efterfoljande service vore ett sétt att knyta till sig kunden i ett mer langsiktigt perspektiv.

Vi blev foljaktligen forvénade, eftersom vi frdn borjan utgick ifrén att detta skulle kunna
medfora en del problem for foretagen.

Vi stiller oss saledes fragande till hur ofta ett entreprenadforetag egentligen stills infor
komplicerade vigval i samband med att uppdragen skall kategoriseras. En kommentar som
framforallt indikerar att kategoriseringsprocessen inte verkar innefatta narmare svarigheter
kommer frén Karlsson som talar om att de allra flesta utav foretagets uppdrag ar av karaktéren
fastprisuppdrag. Uppdrag pé l6pande rakning &r enligt honom relativt ovanliga och nir de
forekommer sa inbegriper de vanligtvis inte en 1 jimforelse lika stor omséttning som uppdrag
till fast pris gor. Det i sin tur innebér att dven ifall det skulle vara problematiskt att klassificera
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uppdrag s blir oftast konsekvenserna inte speciellt stora da uppdrag pa lopande rakning oftast
ar relativt sma till omfanget.

Med tanke pa ovanstaende faktum, s ar kdnslan som uppenbarar sig for oss sdledes snarare
tvirtom, det vill sdga foretagen verkar gora momentet dn enklare for sig. Bade Karlsson och
Andrén framhdver exempelvis den 6kade forekomsten av partneringuppdrag dér allt sker
utifran 6ppna bocker. Resultatet som vi ser det ér att foretaget utifrdn denna uppdragsform, i
ett tidigare skede ges mojlighet identifiera eventuellt kommande &ndrings- eller
tilldggsarbeten, och pa sd sitt ur ett mindre stressat ldge béttre kan hélla dem separerade fran
Ovriga moment i projektet.

Samtidigt kan betydelsen 1 uttalandet om att kategorisering av uppdrag inte 6verhuvudtaget
ses som ett problem ifrdgasattas i sig. Sdrskilt om varje projekts unika karaktar inkorporeras 1
resonemanget. Det troliga dr som vi ser det att ifall det skulle existera ett projekt dér
kategoriseringen anses problematisk, sd utgor de antagligen blott endast en brikdel av de
totala beddmningsproblemen som uppstar under ett verksamhetsar. Det enklaste svaret &r
saledes att det inte &r ndgot problem, men om det dr hela sanningen 4r en annan fraga.
Dessutom framkommer indikationer pa att det finns situationer dér det inte &r helt enkelt att
avgora dess karaktdr, och Karlsson ger ett exempel betridffande tillkommande rivningsarbeten
1 samband med ett projekt. Fradgan som uppstar &r om de skall redovisas separat pa 1opande
rikning eller som del 1 hela projektet till fastpris, en frdga vi utifran enbart standarden har
svért att besvara.

5.1.2 Berédkning av uppdragsinkomster, uppdragsutgifter och
fardigstéllandegraden

Ett omrade som till skillnad fran kategorisering av uppdrag framhdvs som problematiskt av
samtliga respondenter dr kostnadsberdkningarna, vilket dr forstaeligt med tanke pa den stora
osédkerhetsfaktor som momentet omgérdas av. Samtidigt paverkar, vilket vi kan utldsa ur
standarden och respondenternas resonemang, kostnadsberdkningarna alltifran anbudet till de 1
slutdndan sé viktiga tillforlitlighetsbedomningarna, och de har sdledes en central inverkan pé
det slutgiltiga resultatet 1 varje projekt.

Utifran intervjuerna framgar att somliga moment i samband med kostnadsberédkningarna
upplevs som mer problematiska dn andra. Samtliga respondenter dr exempelvis eniga om att
materialberdkningarna i de flesta avseenden ér relativt enkla att genomfora. Det beror bland
annat pd att de 1 detta sammanhang kan anvénda sig av sin ldngvariga erfarenhet ifrén tidigare
projekt. En del osdkerhetsfaktorer kan dock urskonjas. Sonne ndmner exempelvis risken for
att en leverantor kan gé 1 konkurs och Karlsson papekar att det létt kan uppstd missforstand
angdende materialval mellan dem och kunden. Resultatet som uppstér ar att
materialberdkningarna i bada fallen blir inaktuella.

Skalet till respondenternas trots allt eniga instdllning tror vi beror p4, vilket ocksa Andrén
berittar, att det mesta av materialet kdps in i borjan av ett projekt. Saledes krévs inga
prognostiseringar ldngt in i framtiden och eventuella konjunktursvingningar som kan uppsta
hinner troligen inte fa nadgon storre effekt. Vidare 4r midngden material en forhallandevis
konstant faktor. Med det menas att om man vet matten pa den konstruktion som skall byggas,
ar det inte svart att darefter berdkna den mangd material som kommer att erfordras. Det vi
stdller oss fragande till &r hur ofta det uppstar problem i samband med tillforlitligheten i
anslutning till materialberdkningarna. Samtidigt fornekar vi inte tidsaspektens betydelse, och
sjdlvklart, vilket 4ven Karlsson pé Skanska berittar, 0kar svarigheterna med att uppskatta
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kostnaderna ju ldngre tidshorisont, tillsammans med storlek, som ett projekt har. Det finns
dock ytterligare faktorer som forstérker var tilltro till att momenten hanteras pa ett
dndamalsenligt sitt. Exempelvis s nimner Andrén pd NCC att de till och med har en separat
enhet som enbart har som uppgift att upprétta denna typ av kalkyler. Med denna specialisering
antar vi att en 6kad kompetens medfoljer. Samtidigt anser vi att den avsevidrda mingden tid
som 1 det initiala stadiet investeras i att analysera eventuella framtida risker och mdjligheter
borde sla igenom positivt pa kostnadsberdkningarna. Det faktum att momentet inte upplevs
som problematiskt underminerar dock inte dess betydelse, och virt att notera ar att
materialkostnaderna oftast utgér en betydande del av kostnadssidan varfor det enligt oss vore
dumdristigt att inte sétta av tid till momentet. Sérskilt ndr det som tidigare ndmnts har en stor
inverkan pa fardigstdllandegraden och det resultat foretaget dirmed kommer att redovisa
under en period.

Ett moment som enligt vara respondenter till skillnad fran materialkostnadsberdkningar kan
stdlla till med mer patagliga problem é&r tillkommande arbeten. Fallgroparna vid tillkommande
arbeten dr flera, framforallt med tanke pa den oforutsdgbarhet och de hoga krav pé en internt
och externt fungerande kommunikation som foreligger. Det dr dérfor intressant att notera en
skillnad i respondenternas resonemang. Medan bade Sonne pd Peab och Karlsson pa Skanska
belyser flertalet dilemman som kan uppstd i samband med tillkommande arbeten, har
respondenterna pa NCC en 6verlag mer positiv framtoning. Medan de forstndmnda papekar
att tillkommande arbeten inte behdver innebira dkade intdkter framhéver Andrén att de utgor
en ypperlig extra inkomstkélla med tanke pd att dem medfor hdgre marginaler dn vanligt. Det
vi framforallt stiller oss fragande till, med tanke pa alla de mdjliga komplikationer och
fallgropar som béde Sonne och Karlsson malar fram, 4r om den positiva synen som aterfinns
pa NCC verkligen giller samtliga fall av tillkommande arbeten, eller om det egentligen ror sig
om en mer personlig asikt. Forestéll dig exempelvis det scenario som Karlsson framhaéller
angdende dess innebdrd. Han séger att ett projekt mycket vél kan innehdlla hundratals sma
fordndringar, vilka tillsammans brukar utgéra 10 % av den totala kontraktssumman. Dessa
skall dels kommuniceras med kunden, samtidigt som de internt skall justeras i de befintliga
prognoserna. Som vi ser det borde det, om inte annat, foreligga en stor risk for att de
administrativa kostnaderna skjuter genom taket. Karlsson pa Skanska uttrycker det pa ett
intressant sétt; i de basta av vérldar fungerar tillkommande arbeten perfekt, men sddan ar inte
verkligheten.

Naérbeslaktat till kostnadssidan dr intdktssidan. Med tanke pé att kontraktssumman oftast
faststills i samband med anbudet, har vi svart att se denna sida som problematisk. Som
tidigare ndmnts s loper ju dven merparten av entreprenaduppdragen till fast pris. Den enda
gangen som det skulle kunna uppsta bekymmer ar enligt oss vid tillkommande arbeten eller
dé kunden hamlar i betalningssvarigheter. Den forsta borde inte utgdéra ndgot problem sé
lange som kommunikationen mellan foretaget och kunden fungerar och foretaget fran borjan
végar ta ut ett rimligt pris sé att dess marginaler uppritthélls, medan den andra med dess mera
oforutségbara karaktér torde vara svarare att hantera.

Kostnads- och intéktsberdkningarna utgoér grunden for det moment som respondenterna
diskuterar hirnést, vilket ar fardigstdllandegraden. Enligt standarden har foretaget tre metoder
att vélja mellan. Forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och de berdknade totala uppdragsutgifterna, utfort arbete pé basis av genomford
granskning eller fysisk fardigstdllandegrad for uppdraget. Virt att notera ar att den enda
rekommendation som finns &r att foretaget skall anvinda den metod som ger det
tillforlitligaste resultatet. Hur berdkningen sedan gors rent praktiskt ar upp till foretaget. Med
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tanke pa att metoden bor vara enkel, konsekvent i sin utformning och anpassad till foretagets
verksamhet fragar vi oss varfor ett foretag skulle vilja att tillimpa nagon annan metod &dn den
forstnimnda. Aven respondenterna vidhaller att valet av metod ir enkelt. Vi stiller oss dirfor
frdgande till 1 vilken utstrackning de 6vriga metoderna 6verhuvudtaget anvands. Skulle de
verkligen vara anvédndbara for vér typ av intervjuforetag? Vi sjélva har svart att finna nagra
skil, framforallt med tanke pa att respondenterna lyfter fram kostnaderna som en styrande
faktor i foretagens intdktsredovisning, och vi ser inte varfor foretagen skulle vélja att
ytterligare komplicera en redan komplex process. Detta frantar dock inte momentets betydelse
och som kan noteras i det rdkneexempel som medfoljer bland bilagorna si avgor
fardigstillandegraden till stor del vilket resultat ett foretag redovisar under en period. Detta
leder oss naturligt in pé de tillforlitlighetsbedomningarna som standarden kréver utav
berdkningarna for kostnader, intidkter och fardigstdllandegraden.

5.1.3 Bedémning och faststallande av tillférlitligheten

Vi stdllde oss inledningsvis fragande till hur tillforlitliga beddmningarna, sérskilt av
kostnaderna, kan vara med tanke pé den subjektivitet och oforutsdgbarhet som dem
genomsyras av. Vi blev darfor ndgot forvanande dver att samtliga fyra respondenter inte
upplevde momentet som en svar uppgift att I6sa. Att intdkterna inte utgor ett stort problem
forstar vi efter diskussionerna med respondenterna, men var ursprungliga tveksambhet till
exempelvis tillforlitligheten 1 kostnadsberdkningarna kvarstir. En orsak till respondenternas
resonemang anser vi kan vara att standarden inte ger ndgra klara riktlinjer for nar
tillforlitligheten anses uppnddd. Den stora fragan enligt oss dr sdledes nér tillforlitligheten
egentligen anses vara sdkerstilld? Bestims det internt eller externt? Med tanke pé att det ar
tolkningsbart uttryck sa dr vi inte heller forvnade over att respondenterna sinsemellan har
olika metoder for att faststdlla tillforlitligheten. Varfor de skiljer sig &t och om en metod ar
mer relevant dn den andra dr svart for oss att bedoma, men diaremot sa tror vi att valet har en
enorm betydelse, framforallt nir det stdlls mot moment som préglas av stor osékerhet och dar
det foreligger manipuleringsmojligheter. En punkt vi emellertid stéller oss fragande till r
relevansen i att som pa Peab anviinda sig av nyckeltal ifrin tidigare projekt. Ar det verkligen
en bra metod med tanke pa att varje projekt i sig dr sa unikt? Déarutdver finns det flertalet
faktorer som med tiden @ndras, exempelvis priser pd material. Skilen till att nyckeltal anvénds
som vi ser det &r att det bade &r tids- och kostnadseffektivt, samt att det inte finns nagon som
kommer att ifragasitta det.

Att vi séledes har krav pa tillforlitlighet i beddmningarna torde inte vara svért att forstd och vi
undrar vad som skulle ske om kraven inte fanns i regleringen. En risk som vi ser det ar att
fokus skulle skifta 6ver mycket till de enbart stérre och mer resultatméssigt betydelsefulla
projekten, med effekten att mindre projekt mer eller mindre tilldts leva sitt eget liv. Som
Andrén ndmner i sin intervju sa nollavriknas ju exempelvis inte mindre projekt dven om
tillforlitligheten inte kan faststéllas.

Utifrdn ovanstaende resonemang ér det saledes inte heller forundransvért att nollavrikning ar
en sdllan anvind metod, och vi blev néstan mest forvanande dver att det dverhuvudtaget
forekommer (NCC), och enligt oss maste det i sddana fall réra sig om lédngre och oerhort
komplicerade projekt. Samtidigt skulle det kunna bero pd, som ndmns ovan, att standarden
inte ger nagra klara riktlinjer 6ver nér tillforlitligheten anses uppfylld. Daremot var vi desto
mer forvinade over att andelen forlustprojekt var sa 14g, men som vi kommer att se i foljande
fragestéllning sa finns det ytterligare faktorer som péaverkar foretagens redovisning och
motiverar de redovisningsval som gors internt.
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5.2 Vilka faktorer paverkar entreprenadféretagen i deras
intdktsredovisning utav entreprenaduppdrag?

5.2.1 Institutionell paverkan

Samtliga respondenter dr Gverens om att den egna branschen i sig har en stor paverkan pé
foretagens intdktsredovisning, och ett tydligt exempel pa detta &r sambandet mellan
branschens 1dga marginaler och foretagens ovilja att redovisa forlustprojekt. Vi kan saledes
konstatera att entreprenadforetagen utsétts for ett institutionellt tryck frdn omgivningen och
den institutionella teorin blir foljaktligen tillimpbar for att diskutera och forklara foretagens
redovisningsval.

I en osdker omgivning som entreprenadforetagens, sa dr den naturliga konsekvensen enligt
Powell och Dimaggio (1983) att foretag efter en viss tid kommer att uppvisa liknande
karaktédrsdrag, exempelvis vad giller organisationsstruktur och handlingsmonster. Faktumet
tillstyrks 1 vart fall utav att entreprenadbranschen i sig ér uppdelad pa ett mycket begransat
antal foretag vilket sannolikt leder till att foretagen kommer att efterlikna varandra i storre
utstrickning 4n om antalet konkurrenter varit betydligt fler till storleken. Det dr ndmligen
svarare att 1 en sddan miljo vara foretagsam och konstruera unika 16sningar &n om antalet
foretag hade varit storre - eftersom man d& kommer att synas och sticka ut mer.

Genom att studera intervjusvaren finner vi ocksd att foretagen i vissa situationer uppvisar
liknande handlingsmdnster, men ddremot finner vi inga direkta argument till varfor foretagen
skulle vilja adoptera en liknande organisationsstruktur som andra foretag. En forklarande
orsak som lyfts fram av respondenterna dr att foretagens framgang i sa stor utstrackning ar
beroende av den egna personalens kunskap. Karlsson uttrycker det pa ett illustrativt och
forklarande sétt: Vi har inga maskiner eller ndgra som kan gora ndgot unikt utan utfallet av
ett projekt dr beroende av personerna som jobbar med dem”. Respondenterna menar vidare att
det interna ekonomisystemet, for att fungera sa effektivt som mojligt, bor vara homogent med
foretagets egna organisationsstruktur. Den rimliga foljdeffekten borde séledes vara att den
egna personalen inte kommer att ha ndgon storre nytta utav att studera andra foretags metoder
och systemstdd, eftersom de troligen kommer att skilja sig 4t védsentligt jamfort med deras
egna. En ytterligare faktor som talar emot att foretagen kommer att efterlikna varandra &r att
samtliga respondenter medger att de ldgger ner otroligt mycket tid och pengar pé att
internutbilda den egna personalen, vad géller bade deras egna system och interna mal.

Att foretagen i vissa situationer handlar pa ett liknande sitt framkommer ur intervjuerna, men
vi tror inte det kan forklaras enbart med det hirmande tryck som framldggs ovan. Vi grundar
vart resonemang pa tva skilda argument. For det forsta s medger samtliga respondenter att de
inte har nagra problem med att tolka standarden 1 sig, och for det andra, vilket kan noteras
ovan, sé lagger foretagen ned stora resurser pa att formedla foretagens interna mal till de
anstillda.

En annan faktor som paverkar foretagens redovisning grundar sig i de lagar och forordningar
som enligt Hatch (2002) omgérdar foretag inom en bransch. Vi stéller oss emellertid fragande
till, med tanke pa den 6ppna utformning som regelverket besitter, hur stor inverkan och
forklaringsvarde lagregleringen i vart fall har pa entreprenadforetagens redovisningsval. Som
vi ser det sa verkar foretagen mer styra sig sjdlva. I synnerhet med tanke pa att samtliga
respondenter dr eniga om att framgangen till en fungerande rapportering och goda
projektresultat enbart vilar pd dem sjélva och de personer som dr involverade i projekten.
Samtidigt kan vi genom att granska standarden notera att det i stort sett &r upp till foretagen
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att sjdlva utforma metoder for att gora sina berdkningar och bedomningar, och fragan ér i
vilken utstrickning som foretaget tar hdnsyn till regelverket i samband med dessa. Ett tydligt
exempel pa att sd inte ar fallet &r att foretagen uppvisar skilda metoder och krav pd nér
tillforlitlighetskriteriet anses vara uppfyllt, och som Andrén framhéver sa nollavriknas ju
exempelvis inte mindre projekt d&ven om tillforlitligheten inte kan faststillas.

Uttalandet av Karlsson betridffande att revisorer dgnar storre fokus at skatteredovisningen én
koncernredovisningen indikerar emellertid att regleringen 1 vissa situationer kan komma att ha
en pataglig inverkan. Foljdeffekten som vi ser det kan bli att personalen inom ett foretag i
storre utstrackning kommer att fokusera pé skatteredovisningen, vilket i sin tur resulterar i en
mindre palitlig koncernredovisning. En ytterligare situation framkommer vid intervjun med
Elgstrom som beréttar att det i samband med uppkdp av andra foretag, ofta krdvs enorma
insatser fOr att justera de uppkdpta foretagens nuvarande redovisning till att istéllet folja
successiv vinstavrakning.

Vid sidan av en tvingande institutionell pdverkan, sd paverkas foretag enligt Hatch (2002)
dven av omgivningens kulturella forvéntningar, och med tanke pa de redovisningsskandaler
som under senare tiden drabbat intdktsomradet si borde trycket pa entreprenadforetagen att
uppna social legitimitet vara starkare dn pa linge. En konsekvens som vi ser det skulle kunna
vara den, vilket framkommer ur intervjuerna med Karlsson och Andrén, att manipuleringen av
foretagens redovisning numera ér betydligt ldgre dn for ett antal ar sedan.

Dilemmat som vi ser det dr att foretagen stills infor ett vigval mellan organisationens interna
mal och samhéllets virderingar och forvéantningar. Ett tydligt exempel pd denna avvégning ér
foretagens ovilja att redovisa forlustprojekt. Pa ena sidan har vi det faktum att forlustprojekt
har en negativ effekt pa bade foretagets rykte och 16nsamhet, och pa andra sidan har vi
sambhéllets forvéntningar om en relevant och tillforlitlig redovisning. Fradgan &r vilken sida
som for foretaget vager tyngst? Vi besitter for lite information for att pa ett fullstdndigt
korrekt sétt besvara frdgan men vill 4ndé utifrdn respondenternas intervjusvar frambringa ett
par faktorer som med stor sannolikhet lar influera entreprenadforetagens val. Dessa ér
framforallt: de ldga marginalerna inom branschen, féretagens interna bonussystem, de
standiga konjunktursvingningarna och slutligen den stora konkurrensen mellan foretagen.

5.2.2 Kvalitativa egenskaper

Successiv vinstavriakning gjordes obligatorisk i noterade foretag for att, till skillnad fran
fardigstdllandegradsmetoden som betonar tillforlitligheten, gora redovisningen mer relevant
for anvindare genom att avspegla foretagens verkliga ekonomiska forhallanden. Fragan vi
stller oss, och som kommer att diskuteras nedan, 4r om normséttarnas syfte uppfylls och till
vilken grad det i sddana fall skett pa bekostnad av tillforlitligheten. Ett exempel pa att
foretagen forsokt minska effekten kan noteras i att foretagen valt att investera méngder av tid
och pengar pé att anpassa sina interna system till att klara av alla osdkra berdkningar som
foreligger.

Relevans

En omstidndighet som direkt belyser relevansen framkom i intervjun med Elgstrom pd NCC.
Hon menar att trots att ett projekt ibland inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt sa
nollavridknas det likvél inte eftersom effekten pa resultatet &ndé ar minimal. Det vi siledes
stdller oss fragande till &r i vilken utstrackning individerna inom fGretaget har till
sjalvindamal att producera en fullkomligt rattméitig redovisning, framforallt med tanke pé den
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stora komplexitet som omgirdar flertalet av berdkningarna och bedémningarna. Som vi ser
det sa skulle det &tminstone kunna vara ett tecken pa att vara berdrda intervjuforetag, utifran
ett kostnads- och nyttoperspektiv gor ett selektivt urval av vad som &r viktigt och var man
behover ldgga ner tid.

Det finns emellertid fler aspekter och faktorer som far oss att ifrigasitta om foretagens
redovisning verkligen uppfyller de relevanskriterier som normséttarna efterstravar. Ett av
dessa framkommer i samband med intervjun pa Skanska, och &r en direkt konsekvens av den
koppling mellan redovisning och beskattning som aterfinns 1 vért svenska redovisningssystem.
Effekten dr att det internt produceras tva separata redovisningar; dels affarsredovisningen i
moderbolaget dér projekt resultatavriaknas och beskattas, och koncernredovisningen vars syfte
ar att utgora underlag for foretagens och externa anviandares bedomningar. Problemet enligt
Karlsson &r att revisorer lagger ner betydligt mer energi pa affarsredovisningen och han ser
det som en risk eftersom fokus sdledes latt kan falla ifrdn borsrapporteringen. Vi anser att
denna snedfordelning i tidfordelning och kompetens leder till en mindre relevant
koncernredovisning. Om normsittarna uppstiller ett krav om att redovisa pa ett sétt bor de
ocksa garantera att berorda parter har den kompetens som krévs for att sanningshalten i
siffrorna skall kunna verifieras. Det kidnns meningsldst att krdva av foretagen att de tillampar
en komplicerad redovisningsmetod om produkten i slutdndan inte kan verifieras.
Resonemanget blir enligt oss hogst patagligt 1 entreprenadbranschen dir
grundforutsittningarna innefattar mdnga moment som kan foréndras i takt med att ett projekt
fortloper, eftersom redovisningssiffrorna redan pa forhand ar osdkra. Jamfor exempelvis med
ett detaljhandelsforetag. De berors inte alls av denna problematik, utan for dem &r intdkterna
faststillda efter varje dag om man bortser frén eventuella returer som méiste korrigeras i
redovisningen.

Respondenterna dr alla eniga om att det mest kritiska momentet for att astadkomma ett
relevant resultat innefattar korrekta berdkningar av projektets kostnader. Eftersom
respondenterna medger att metoden successiv vinstavrikning innefattar krangliga
beddmningar och da det framkommer att det inte dr ovanligt att kostnadskalkyler som
uppréttats ett dr, om tv4 ar dr helt fordndrade, stéller vi oss fragande till hur vil redovisningen
kan anvindas till att gora prognoser om framtiden, framforallt i mer omfattande projekt med
en langre 16ptid. Sjdlvklart dr det att foredra faststéllda siffror framfor prognostiserade, men
har foretagen utifran dagens normséttning nagot val? Ur vart perspektiv skulle det mycket vél
kunna vara ett av de bakomliggande skélen till att normséttarna inte valt att specificera
exempelvis nir tillforlitligheten i bedomningarna &r helt uppfyllt. Det ér séledes en
balansgéng, men den storsta risken som vi ser det dr att redovisningen i flertalet tillfdllen inte
kommer att vara relevant i den bemérkelsen att den inte utgor ett bra underlag for framtida
investeringsbeslut, och da kan pdpekas att vi 1 vart resonemang inte ens tagit hinsyn till risken
for oforutsedda héndelser, sdsom fordndrade inkdpspriser pa material eller oforutsedda
héndelser sdsom ett ovéntat videromslag, vilka enligt vara respondenter verkar vara
aterkommande fenomen.

Indirekt innebér det att resultatet ett enskilt &r kan komma att avvika fran det verkliga. Anta
exempelvis att ett foretag paborjar ett fem &r 1angt projekt 1 borjan av ar 2xx1. Arbetet
fortloper enligt plan de tre forsta aren, men s& under 2xx4 forsétts tva viktiga leverantorer i
konkurs samtidigt som vintern blir ovanligt kall och snéig och ddrmed fordréjs arbetet
avsevart. Hirmed kommer redovisningen, med facit 1 hand, att vara missvisande de tre forsta
aren. Den situationen skulle inte ha uppstdtt om resultatet redovisats forst dé projektet ar
fardigstallt. Det hade varit en sak att tillampa successiv vinstavrdkning om de yttre
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omstdndigheterna varit mer stabila, men sé r inte fallet i entreprenadbranschen och fragan ér
om det harmed ar mojligt att uppfylla tillforlitlighetskriteriet for att upprétthélla relevansen.
Samtidigt ar fardigstdllandemetoden inte att foredra d4 den begrinsar prognosrelevans i en én
storre omfattning.

Eftersom standarden &r sd vagt formulerad ar det, vilket framkommer i intervjun med Andrén
pa NCC, naturligt att foretagen konstruerar egna metoder for att gora de nédvéndiga
riskbedomningar som ligger till grund for ett projekts kostnader. Hir noterar vi foljaktligen ett
dilemma. D& foretagen anvinder olika metoder for att frambringa redovisningssiffrorna, bor
det sannolikt begransa det allmidnna kravet pa relevans. Den slutsatsen drar vi utifran det
sakforhéllandet att olika metoder frambringar olika resultat. Om det exempelvis hade
forelegat ett krav om att anvénda pa forhand faststéllda mallar, hade relevansen istéllet
tveklost Okat.

Avsnittet om relevans avslutas med ett exempel ifrdn intervjuerna som med eftertryck
indikerar om att relevansen inte alltid uppratthalls i koncernredovisningen. Bédde Karlsson och
Sonne medger att all den osékerhet som forekommer 1 anknytning till beddmningarna som
fordras av regelverket foranleder foretagen till att stundom foreta for forsiktiga uppskattningar.
Man redovisar en kostnad 4ven om man vet att man kommer att kunna prestera béttre genom
att exempelvis samordna inkdp med andra projekt. Individen som kalkylerar antar alltsa att
foretaget kommer att géra en inkdpsvinst i samband med materialinkdp 1 ett senare skede men
vidhéller trots antagandet den hoga kostnaden. Enligt Karlsson &r detta en forsiktighetsatgérd,
eftersom de inte vill ta ut ndgonting i forskott. Man tror att det kommer att bli en hogre vinst
men pa grund av osdkerhetsposten angédende samordningsvinster, sd sdnks marginalen
ytterligare ett par procent.

Tillforlitlighet

Redovisningen skall samtidigt som den &r relevant dven vara tillforlitlig. Noterbart &r dock att
principerna utgdr varandras motsatser och det uppstér som tidigare nimnts ofta en inneboende
konflikt. Ju storre vikt normsattarna ldgger vid att skapa en relevant redovisning, desto mindre
tillforlitlig blir den vanligtvis, och successiv vinstavrikning utgdr hér inget undantag.

Neutralitet

Den aterkommande fragan ar vilka effekter pa redovisningen som kan identifieras dd foretag
utfor de nddvandigt aterkommande bedomningarna. Vi noterade ett par omsténdigheter under
intervjuerna som aktualiserar frigan om neutralitet. Enligt bdde Karlsson pé Skanska och
Andrén pa NCC kan interna bonussystem och 16nsamhetsmatt framkalla incitament till att
styra redovisningen med ohederliga metoder, med foljden att informationen som formedlas
utat till intressenterna blir felaktig och saledes inte dverensstimmer med verkligheten. Vi
stiller oss trots att det finns interna kontrollmekanismer, exempelvis att varje projekt har en
tillhorande kodstrang som styr hur en person i allménhet skall boka kostnaderna, fragande till
1 vilken utstrackning de &r effektiva. Sarskilt med tanke pa den osdkerhet som fran borjan
praglar dessa berdkningar och beddmningar. Hur vet systemet egentligen att en berdkning har
manipulerats nir den bygger pa en osdker prognos? Konsekvensen enligt oss blir 4ven en lag
verifierbarhet, framforallt nér siffrorna 1 systemen helt saknar tickning i verkligheten. Det
finns exempelvis inga fakturor som kan bestyrka siffrorna da de enbart dr prognostiserade.
Faktumet tillstyrks utav att samtliga respondenter medger att det fortfarande féorekommer viss
manipulering, dock i inte alls lika stor utstrickning som tidigare.
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Ett ytterligare exempel som belyser en situation dér neutraliteten stélls pa sin spets kan
hdmtas frin intervjun med Sonne som hivdar att det kan férekomma intern prutning eftersom
de sjdlva vill vinna en anbudsstrid. For att forverkliga den avsikten rdknar man med for ldga
kostnader 1 de forsta kalkylerna. Hon séger vidare att det kan skapa problem da man i samma
veva inte kan ta for mycket betalt eftersom det kan forsdmra ens chanser till att fa projektet.
Situationen kan likstdllas med den som framstélls av Sonne dédr hon menar att det finns en risk
att man internt over- eller underskattar den egna formagan. Exempelvis sé dr enligt Sonne den
egna organisationen ofta for sndll gentemot bestéllaren med avseende pé vad den slutliga
kostnaden i samband med tillkommande arbeten kommer att bli. Detta trots att personerna
inom organisationen dr medvetna om att kostnaderna i slutindan kommer att bli hogre.

Som vi ser det, ju betydelsefullare och mer omfattande ett projekt dr, desto lagre kommer
neutraliteten att vara. Det finns dock saker som talar for motsatsen. Exempelvis sa torde ett
mindre fokus pa att forebygga manipulering av redovisningen foreligga 1 samband med
mindre projekt, eftersom de har en sa 14g resultatpaverkan.

Jamforbarhet

Med tanke pa standardens 6ppna utformning, och den vikt som &ldggs foretagen att sjélva
internt etablera fungerande metoder, var vi frn borjan tveksamt instéllda till 1 hur stor
utstrackning entreprenadforetags intdktsredovisning skulle kunna vara jamforbara sinsemellan.
Nyckeln till en god jamforbarhet ligger enligt oss i de tillforlitlighetsbedémningar som
normsittarna satt som krav pd foretagen, eftersom tillforlitliga beddmningar generar
tillforlitliga berdkningar, vilket 1 slutindan generar verklighetsbaserade och korrekta resultat.
Anledningen till vart resonemang dr att investerare och dvriga intressenter inte vet vilka
metoder som anvénds internt sd maste de stélla sin forhoppning till tillforlitligheten i de

siffror som presenteras 1 rsredovisningen, samt de prognoser som gors var tredje manad.

En viktig podng som lyfts fram av samliga respondenter ar att for att berdkningarna skall vara
tillforlitliga sé kravs omfattande interna systemstdd som é&r vilkongruerande med foretaget i
ovrigt. Effekten, vilket ocksa tillstyrks av Andrén pa NCC, borde saledes bli att foretag inom
entreprenadbranschen anvénder sig av helt skilda interna system. Problemet som vi ser det ér
att olika system ofta &r uppbyggda med olika syften. En automatisk konsekvens kan séledes
bli att liknande transaktioner kommer att hanteras pé olika sitt vilket naturligtvis paverkar
jamforbarheten mellan foretagen. Ett exempel dér detta skulle kunna ske dr 1 foretagens val av
metoder for att berdkna fardigstdllandegraden.

Nu pratar vi dock endast om jamforbarhet mellan foretagen, och jimforbarhet 6ver tid som
utgdr den andra aspekten, ar enligt oss en helt skild fraga eftersom det i storre utstrackning
avgransar sig till att endast behandla det enskilda foretaget. En faktor som skulle kunna leda
till mindre jimforbarhet dr, vilket framkommer 1 intervjun med Karlsson, att projekt ofta 16per
om lott, vilket borde utgdra en svarighet for att jamfora tvd inom foretaget samtidigt pdgdende
projekt. Notera att detta samband sannolikt dven géller for jamforbarhet mellan foretag. Hur
relevant dr det exempelvis att jamfora ett projekt som befinner sig i inledningsstadiet med ett
som befinner sig i slutfasen? Detta, tillsammans med alla de fordndringar som kan uppsta
under ett projekts gang, exempelvis tillkommande arbeten eller en ovéntad prisdkning pa
material, var ocksa orsaken till att vi frdn borjan ifragasatte tillforlitligheten i att anvinda sig
av nyckeltal ifran tidigare projekt. I alla fall 1 borjan av ett projekt eftersom osdkerheten dé ar
som storst.
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En i ménga fall 1ag jimforbarhet torde sammanfattningsvis vara ett resultat av att
normséttarna forsokt géra redovisningen mer relevant. Vi vore dérfor inte forvanade om detta
framover kommer att skapa ett dilemma for normséttarna. Ta exempelvis den uppdelning som
gjorts utav redovisningsmetoder emellan olika redovisningsenheter. Hur stor dr exempelvis
jdmforbarheten nir ett borsnoterat foretag anvander sig av successiv vinstavrikning i
koncernen och fardigstdllandemetoden i moderbolaget, samtidigt som ett mellanstort foretag
som inte dr noterat anvénder sig av fardigstillandemetoden i bdda enheterna? Nu anser vi i
och for sig att det inte dr vért att jdmfora dessa tva typer av foretag, men det illustrerar &nda
hur komplext det blivit. Det vi slutligen stéller oss fragande till 4r hur stor vikt foretagen
lagger vid jdmforbarheten, nir resultatet for foretaget 1 s stor utstrackning baseras péd och ér
beroende av vad som sker internt inom foretaget.

Det vi slutligen funderar dver dr om striktare reglering skulle leda till att foretagen i storre
utstrackning kommer att anvinda mer likvardiga metoder, vilket sdledes skulle resultera i en
okad jaimforbarhet. Som vi ser det sé skulle det antagligen endast vicka agg hos de foretag
som idag tilldmpar standarden, samt att relevansen i redovisningen, vilket 4r normséttarnas
madlsittning, borde minska.

5.2.3 Forsiktighetsprincipen

Det rader ingen tvekan om att successiv vinstavrikning tvingar foretag till att franga den norm
om en forsiktig redovisning som traditionellt haft starkt faste 1 Sverige. Risken som vi ser det
nér lagtextens fokus forflyttas ifrdn ett forsiktigt synsétt dr att den inneboende optimism som
antas foreligga bland personalen pé foretag far ett for vidstriackt utrymme, vilket dr ndgot som
vi 1 ett par fall uppmérksammat hos foretagen. Sonne ndmner exempelvis att den egna
organisationen ofta dr for snill gentemot bestillaren, framforallt vad géller
kostnadsberdkningar. Det kan dven vara sa att man missbeddmer omfanget av tillkommande
arbetena genom att den egna formagan Overskattas. Karlsson papekar vidare att projekt ofta
fortloper 1 en for snabb takt vilket medfor att viktiga berdkningar som bor goras direkt, skjuts
pa framtiden, vilket kan leda till besvirliga diskussioner om priset. Resultatet kan saledes bli
att det mot slutet av projektet dyker upp besvirliga diskussioner med kunden om exempelvis
priset.

De hir exemplen askadliggor hur sjélva redovisningslagarna faktiskt paverkar foretagets
lonsamhet. I samband med att man frangdr forsiktighetsprincipen till formén for en strikt
tolkning av realisationsprincipen, kommer den press som tidsfaktorn innebdr att resultera 1 att
foretagen tar mindre betalt dn de annars hade gjort vilket naturligtvis &r oacceptabelt, och
fragan ar vad som kan ske pé en lidngre sikt i och med de laga marginalerna som redan préglar
branschen.

Om vi atergar till det avslutande exemplet i avsnittet om relevans sd framgér det tydligt att
forsiktighetsprincipen i vissa fall gor sig pamind i foretagens koncernredovisning trots att det
inte dr syftet med IAS 11. Att sé ir fallet gor oss dock inte speciellt forvdnande, framforallt
med tanke pa att just intdktsredovisning i entreprenadforetag ér ett av de omraden som stéller
storst krav pd tillimparnas egna bedomningar. Det kidnns darfor ocksa inte underligt att
respondenternas resonemang skiljer sig at pa denna punkt.
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6 Slutsats

[ kapitlet presenteras, med hjdilp av vara tvd problemformuleringar, de slutsatser vi kommit
fram till i den hdr uppsatsen. Kapitlet avslutas med forslag till vidare studier.

Denna uppsats innehaller tvd problemformuleringar. Den forsta beror fragan om vilka
moment som upplevs som problematiska 1 anknytning till intdktsredovisningen, medan den
andra behandlar, i férhallande till intdktsredovisningen, sdvil inre som yttre
paverkandefaktorer. Kédnnetecknande for standarden &r den frihet som aldggs foretagen.
Fragan ar sdledes om friheten &r bra eller dalig for redovisningens kvalitet? Uppsatsen syftar
till att utreda hur entreprenadforetagen forhaller sig till komplexiteten samt vad som péaverkar
deras redovisningsval.

6.1 Vilka moment ser respondenterna som kritiska och
problematiska i samband med intaktsredovisningen?

Aven om det framkommer indikationer om att det inte dr helt enkelt att avgdra hur ett projekt
skall kategoriseras drar vi slutsatsen att omradet ar forhdllandevis oproblematiskt. Foretagen
har néstan uteslutande uppdrag till fast pris och de fa I6pande uppdrag som existerar har ett
lagt sammantaget forsdljningsvirde. Dessa tva faktorer, tillsammans med det 6kande antalet
partneringuppdrag, torde per automatik leda till att momentet avfardas som bade kritiskt och
problematiskt.

Kostnadsberdkningarna ddremot innefattar mer ansenliga problem. Det &r ett kritiskt moment
dé hela intéktsredovisningen &dr avhéngigt utfallet av kalkylerna. Materialberdkningarna
inbegriper inga storre svarigheter, utan det dr framforallt faktorer bortom foretagets kontroll
som kan komma att fa dem att avvika, varav tidsfaktorn och tillkommande arbeten ar tva av
de problem som lyfts fram av respondenterna. Tiden &r svar for det &r, 1 forhallande till att
uppskatta material, invecklat att berdkna hur mycket tid i form av arbetstimmar som kommer
att atga for att verkstélla projektet. Samtidigt &r det som vi kan notera en hogst fordnderlig
faktor. Synen pa tillkommande arbeten dr emellertid delad. Forfattarna drar slutsatsen att det
ar ett problematiskt omrade dé de inbegriper alla berdkningar som ett sedvanligt projekt gor,
med tilldgget att det inte 4r andamalsenligt att utgd ifrén tidigare kalkyler dé fGrutséattningarna
ofta har fordndrats nir tillkommande arbeten blir aktuella. Hirmed medfor dem mycket extra
arbete. Vi kan emellertid inte urskilja logiken 1 varfor ett tillkommande arbete inte skulle
inbringa lika bra marginaler som ett ”vanligt”. Vi drar slutsatsen att den upplevda
problematiken snarare beror pé slarv, exempelvis i kommunikationen, istdllet for okunnighet.

Det ér ett kritiskt moment att tekniskt berékna fardigstdllandegraden dé det angrénsar till
kostnadsberdkningarna. Som vi ser det, om inte kostnadsberdkningarna ar korrekta blir inte
fardigstdllandegraden heller det. Att ddremot vélja rétt berdkningsmetod for
fardigstillandegraden upplevs som oproblematiskt, &ven om det visserligen ar ett kritiskt val
dé olika metoder leder till olika resultat. Vi drar slutsatsen att orsaken till att valet av metod &r
oproblematiskt for att valet dr, med avseende pa tillforlitlighet och relevans, obestridligt — det
vill séga att utgd fran forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och de berdknade totala uppdragsutgifterna.

Resonemangen kring tillforlitlighetsbedomningarna frambringar avslutningsvis en intressant
infallsvinkel, ndmligen frigan om huruvida standarden &r for vagt formulerad for att det
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overhuvudtaget skall vara relevant att lyfta fragan om tillforlitliga beddmningar. Den
slutsatsen drar vi utifran det faktum att foretagen tillampar helt olika metoder for att faststélla
tillforlitligheten samt framhéver olika verktyg som viktigast for att vidta
tillforlitlighetsbedomningarna.

6.2 Vilka faktorer paverkar entreprenadféretagen i deras
intdktsredovisning utav entreprenaduppdrag?

Forsiktighet &r ett ord som under méinga ar préaglat svensk redovisning. I dag skall
redovisningen inte vara forsiktig utan relevant vilket paverkar foretagen pa atskilliga sitt.
Forst och framst anser vid att relevanskravet stiller ofantliga ansprék pd en internt fungerande
organisation. Den maste inbegripa sdvél systemstdd som fungerande kommunikationsvégar,
och dessa tva grundforutsittningarna maste enligt oss uppfyllas om det 6verhuvudtaget skall
vara mojligt att, bade tekniskt och praktiskt, tilldimpa successiv vinstavrakning.

Samtidigt befinner sig entreprenadforetagen 1 en miljo praglad av hog osdkerhet. Med det
menar vi tva saker. Resultatet dr beroende av ett fital projekt vilka stracker sig over langa
tidsperioder. Om projekten istéllet hade varit betydligt fler men med mindre omséttning hade
osdkerheten sdkert varit mindre. Osédkerheten dr ocksé stor da redovisningen grundas pa
prognoser istillet for faktiska transaktioner. Denna osdkerhet paverkar foretagen och
relevanskravet da det ibland leder till att de redovisar ldgre kostnader &n dem borde. Vi tror
samtidigt att det &r osdkerheten ithop med konkurrensen och en radsla for att uppbéra déligt
rykte som dr anledningarna till att nollavrakning och forlustprojekt forekommer sa sillan.
Foretagen har helt enkelt inte rad att vidta de tva dtgdrderna, om inte annat da ’de andra”
foretagen inte gor det. Det institutionella trycket, att inte vara sémre 4n ndgon annan, spelar
sakert ocksé in 1 forklaringen. Vi missténker att det ar ett mer frekvent forekommande
fenomen &n vad respondenterna dr medvetna om alternativt vill avsléja. Under en intervju
framkom att dem inte véljer att nollavrdkna mindre projekt av den anledningen att det anda
inte far nadgon storre effekt pa det totala resultatet. Om det forekommer att mindre projekt
maste nollavrdknas bor det sannolikt ocksé forekomma fall da dven storre projekt maste
nollavrdknas. Det har till och med framkommit att kostnaderna 1 anbuden ibland sitts ldgre dn
vad man tror sig kunna klara av fOr att pd sé sdtt vinna dver konkurrenterna.

Vi drar dven slutsatsen att relevanskravet paverkar tillforlitligheten. Dels indirekt genom att
det dr svart att verifiera sanningshalten i redovisningssiffrorna samtidigt som foretagen har
bonussystem kopplade till resultatet. Risken for att redovisningen manipuleras torde ddrmed
inte vara obefintlig, och tvé av respondenterna bekréftar dessutom att vi kan ha ratt.
Tillforlitligheten paverkas dven direkt av att jamforbarheten mellan foretagen kan ifrégaséttas.
Den slutsatsen drar vi med bakgrund av det avslutande resonemanget 6.1. ”standarden ar vagt
formulerad och foretagen &r unika med avseende pd hur dem gor riskbeddmningar och vilket
systemstod dem har”. Harmed blir jamforbarheten automatiskt lidande i forhallande till om
verktygen varit mer standardiserade.

Standardens vaga utformning antar vi avslutningsvis inverkar pd redovisningens kvalitet dd vi
anser att det paverkar revisorernas formaga att granska redovisningen. Under en intervju
ifragasitts revisorernas kompetens i friga om koncernredovisningen och IAS 11. Karlsson
trodde att det berodde pa att skatteredovisningen har stérre krav om sig fran finansiella institut.
Vi drar slutsatsen att det beror pd att det dr for svart for revisorerna att granska siffrorna pé
grund av standardens nuvarande utformning.
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6.3 Forslag till fortsatta studier

Vi finner det intressant om vidare studier jamfor hur entreprenadforetagen viljer att redovisa
intdkter 1 resultat- och balansrdkningen samt de tilliggsupplysningar som foretagen
presenterar. Det skulle dven vara intressant att fa svar pa om foretagens drsredovisningar
aterspeglar den information som de skall dterge. Ett sdtt att undersdka detta pa, vore att
jdmfora projektresultaten med tillhérande kalkyler och prognoser. Harigenom torde man
eventuellt kunna dra vissa slutsatser om vilka metoder som ér att foredra framfor andra genom
att exempelvis jamfora tva foretag. Varfor 6verensstimmer foretag As prognoser battre med
det redovisade resultatet dn foretag Bs? Detta skulle eventuellt kunna vara ett forsta steg mot
standardiserade mallar som kan hjélpa till att 6ka dverensstimmelsen och ddrigenom
jdmforbarheten mellan entreprenadforetagens redovisningar.

Man skulle dven kunna soka svaret pa hur stor vikt marknadens intressenter faster vid
foretagens intdkter genom att jimfora deras borsviarden med intidktsredovisningen. Det skulle
man kunna gora genom att besoka OMX: s hemsida och hdmta foretagets borskurs for varje
kvartal under ett antal ar fOr att sedan 1 ett diagram jimfora de med motsvarade
nettoomsdttning fran foretagets ars- och kvartalsrapporter.
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Bilaga 1 — Rakneexempel

Nedanstdende exempel ar till for att pa ett dvergripande sétt illustrera hur berdkningarna 1
samband med successiv vinstavrakning rent praktiskt kalkyleras inom foretagen infor deras
kvartals- och helarsbokslut. Vi ser det med tanke pa exemplet syfte inte som nédvandigt att
visa hela projektets gdng utan exemplet kommer endast att inkorporera berdkningarna till och
med bokslutet 2003. Avslutningsvis kommer en diskussion att foras dir vi framforallt vill
poéngtera ett par punkter. Inspiration dr himtad ifrén exempel i boken av Sutton, tillsammans
med material som vi tillgavs 1 samband med var intervju pa Skanska.

Anta att ett foretag skall genomfora en stdrre ombyggnad av en bro med starttidpunkt den 1
februari 2007, och dér projektets véntas vara klart den 31 mars 2008 om allting fortloper
enligt planerna. Projektet har karaktér av ett fastprisuppdrag och vi har valt att tillimpa den 1
referensramen forst ndmnda metoden for faststillande av fardigstdllandegraden.

Forutsdittningarna vid anbudstillfiillet dr foljande:

Vid arbetets slut berdknade vdrden for:

Fakturering: 60 000 tkr
Nedlagda kostnader: 57 000 tkr
Bruttoresultat: 3 000 tkr

Forutsdttningar vid kvartalsbokslut och prognos 1 —2003:

Vid arbetets slut berdknade vdrden for:

Fakturering: 60 000 tkr

Nedlagda kostnader: 57 000 tkr

Bruttoresultat: 3 000 tkr

Nedlagda kostnader 030331: 5700 tkr

Prognos nedlagda kostnader 031231: 38 000 tkr
Fardigstéllandegrad 030331: 10 % tkr (5 700 / 57 000)
Fardigstillandegrad 031231: 67 % tkr (38 000 / 57 000)
Upparbetad intakt 030331: 6 000 tkr (10 % * 60 000)
Upparbetad intdkt 03123 1: 40 000 tkr (67 % * 60 000)
Proportionerligt bruttoresultat 030331: 300 tkr (6 000 — 5 700)
Proportionerligt bruttoresultat 031231: 2 000 tkr (40 000 — 38 000)
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Forutsdttningar vid kvartalsbokslut och prognos 2 — 2003:

Vid arbetets slut berdknade virden for:

Fakturering:
Nedlagda kostnader:
Bruttoresultat:

Nedlagda kostnader 030630:
Prognos nedlagda kostnader 031231:

Fardigstillandegrad 030630:
Fardigstéllandegrad 031231:

Upparbetad intidkt 030630:
Upparbetad intékt 03123 1:

Proportionerligt bruttoresultat 030630:
Proportionerligt bruttoresultat 031231:

Bruttoresultat 030401 — 030630:
Upparbetad intékt 030401 — 030630:

67 000 tkr
65 000 tkr
2 000 tkr

19 500 tkr
39 000 tkr

30 % tkr (19 500 / 65 000)
60 % tkr (39 000 / 65 000)

21 000 tkr (30 % * 67 000)
40 200 tkr (60 % * 67 000)

600 tkr (600 — 300)
1 200 tkr (40 200 — 39 000)

300 tkr (600 — 300)
14 100 tkr (20 100 — 6000)

Forutsdttningar vid kvartalsbokslut och prognos 3 — 2003:

Vid arbetets slut berdknade vdrden for:

Fakturering:
Nedlagda kostnader:
Bruttoresultat:

Nedlagda kostnader 03033 1:
Prognos nedlagda kostnader 031231:

Fardigstéllandegrad 030331:

67 000 tkr
70 000 tkr
- 3000 tkr

35000 tkr
49 000 tkr

Fardigstillandegraden ér ovésentlig vid forlustjobb

Fardigstillandegrad 031231: Resultatet upparbetas inte successiv utan redovisas i helhet

Upparbetad intékt 03033 1:
Upparbetad intidkt 031231:

Proportionerligt bruttoresultat 030331:
Proportionerligt bruttoresultat 031231:

Bruttoresultat 030701 — 030930:
Upparbetad intédkt 030701 — 030930:

32 000 tkr (35 000 + (- 3 000))
46 000 tkr (49 000 + (- 3 000))

- 3 000 tkr (negativa resultatet redovisas 1 sin helhet)
- 3 000 tkr (negativa resultatet redovisas 1 sin helhet)

-3 600 tkr (-3000 — 600)
11 900 tkr (32 000 — 20 100)

51



Forutsdttningar vid bokslut 2003 (prognos 4 — 2003):

Vid arbetets slut berdknade virden for:
Fakturering:

Nedlagda kostnader:

Bruttoresultat:

Nedlagda kostnader 030331:
Fardigstéllandegrad 031231:
Upparbetad intidkt 031231:
Proportionerligt bruttoresultat 031231:

Bruttoresultat 031001 — 031231:

Upparbetad intdkt 031001 — 031231:

Det vi vill belysa med exemplet dr framforallt:

70 000 tkr
70 000 tkr
0 tkr
63 000 tkr
90 % tkr (63 000 / 70 000)
63 000 tkr (90 % * 70 000)
0 tkr (63 000 — 63 000)
3 000 tkr (0 — (- 3 000))

31 000 tkr (63 000 — 32 000)

den volatilitet som ligger i de framtida kostnadsberdkningarna

- vilka effekter dndrade kostnader och intdkter kan fa pa resultatet (Prognos 2)

- hur redovisningen ser ut ndr de prognostiserade kostnaderna for en period Gverstiger

de prognostiserade intdkterna (Prognos 3)

Kommentarer

Enligt ovanstdende prognoser kan vi utldsa ett projekt som fran borjan fortloper enligt den
ursprungliga planen, for att dédrefter 1 de tre kommande prognoserna erfara forandringar som
helt omkullkastar situationen. Fragan &r, och det 4r det vi bland annat avser att diskutera i
uppsatsen, hur stor vikt en investerare eller intressent kan ldgga vid en prognos i ett tidigt
skede av ett projekt ndr prognoserna stindigt kommer att justeras. Hur stor dr egentligen
tillforlitligheten 1 de berdkningar och bedomningar som gors internt?

Tank samtidigt pa att detta exempel endast 16per 6ver drygt ett ar, och vi ber av den orsaken
lasaren att reflektera Gver alla de ytterligare dndringar samt interna och externa faktorer som
kan komma att paverka ett projekt som 16per 6ver en lingre tid och som ar betydligt storre till

omfattningen.
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Bilaga 2 — Frageformular infér intervjuerna

Vilken &r din position pa foretaget och vad ingér i din arbetsbeskrivning?

Hur ldnge har du varit verksam inom branschen?

Vilken ér din syn pa dagens regelverk for intdktsredovisning i entreprenader?
Tycker du att successiv vinstavrdakning ger en relevant och tillf6rlitlig redovisning?
Hur ser du pé dess 6ppna utformning?

Kan du beskriva ett projekts moment frén borjan till slut?

Upplever du nagra av momenten i samband med intiktsredovisningen som kritiska
och komplexa?

Ar vissa moment mer betydelsefulla #n andra?
Hur hanteras dessa moment internt?

Vilka metoder anvinds for att genomfora olika berdkningar och
tillforlitlighetsbeddmningar?

Forekommer det situationer dér tillforlitligheten i berdkningarna inte kan faststéllas?

Vilka faktorer ser du som viktiga for att redovisningen av intékter skall fungera s&
effektivt som majligt?

Vilka interna och externa faktorer paverkar de bedomningar, berdkningar och
redovisningsval som gors internt?

Ser du en koppling mellan ovanstaende tva punkters faktorer och foretagets
l6nsamhet?

Skulle du kunna ge forslag pa dir redovisningsprinciperna och de kvalitativa

egenskaperna som omgéardar intdktsredovisningen tar sig uttryck 1 de berdkningar och

beddmningar som gors internt?
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