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Sammanfattning

Titel: Rorvik Timber — En foretagsbeskrivning

Bakgrund och problem: Sverige har stora skogstillgangar i forhédllande till antalet invénare
och skogen har historiskt sett spelat en viktig roll for den svenska ekonomin. Under de senaste
aren har branschen kénnetecknats av lag lonsamhet. En verksamhetsgren har dock haft en
positivare utveckling - sdgverken. Ett av foretagen inom den sa kallade sagbranschen, Rorvik
Timber, tillhorde under 2007 en av borsens absoluta kursvinnare. Direfter har borskursen
fallit och aktien dr idag lidgre virderad dn vad den var fore uppgangen. Aktiens berg-och-
dalbana pd borsen, tillsammans med de stora strukturforidndringar som gjorts inom bolaget
under de senaste aren, gjorde att forfattarna fattade intresse for foretaget. En
problemformulering som behandlade foretagets historiska utveckling samt framgingsfaktorer
och risker véxte sdledes fram.

Syfte: For att beskriva Rorvik Timbers verksamhet skall forfattarna skapa sig en forstaelse for
verksamheten och pé s vis uppnd en djupare fOrstaelse for foretagets utveckling och dess
framgangsfaktorer och risker.

Avgransning: Uppsatsens fokus r inte att ge upphov till en vérdering av Rorvik Timber utan
istéllet att beskriva bolaget och dess utveckling 6ver en tiodrsperiod. Den tidigare koncernen
Rorviksgruppen AB behandlas dérfor inte.

Metod: 1 uppsatsen har kvalitativ data anvénts som sedermera analyserats genom
Trekantsmodellen. Vidare har omvérlds- och branschmodeller tillimpats for att beskriva
foretagets externa forhdllanden. Studien innehdller dven kvantitativ data som presenteras i
form av fyrkantsmodellen och nyckeltal. Sévdl primérdata, i form av intervjuer som
sekundirdata i form av foretagets rsredovisningar har anvénts i undersdkningen.

Resultat och slutsats: Sedan Ittur Industrier blev majoritetsdgare i Rorvik Timber har
traforddlingsforetaget gjort stora fordndringar av sin verksamhet och den tydligaste
fordndringen &r den kraftiga fokuseringen pad de tidigare oprioriterade sdgverken. Stora
investeringar har dven gjorts for att forenkla och effektivisera produktionen och dirmed sénka
enhetskostnader for foretagets produkter. Branschen for sigade och forddlade trdvaror &r
valdigt konjunkturkdnslig och detta tillsammans med dess laga marginaler gor att sagverken
kommer att fa det svart att uppnd 16nsamhet. Forfattarna drar slutsatsen att stdrre sagverk
fortsatt kommer att konsolidera med mindre aktorer for att uppna stordrift. Rorvik Timber har
genom huvudigaren Ittur Industrier en kapitalbas och en tydlig strategi for att ytterligare
kunna véxa och bli en ledande aktér pa den svenska marknaden. Samtidigt ser forfattarna ett
stort hot fran utlindska konkurrenter vars mgjlighet att producera till ldgre kostnader kan
omkullkasta delar av Rorvikskoncernens internationella forséljning.

Forslag till vidare forskning: Denna uppsats har som namnts fokuserat pa att beskriva
Rorvik Timbers verksamhet. Forfattarna anser att det skulle vara intressant med en mer
djupgaende finansiell analys som ger upphov till en virdering av foretaget utifrdn ett
aktiedgarperspektiv. Vidare skulle det ocksd vara intressant att intervjua representanter fran
agarbolaget Ittur Industrier for att ta reda pd deras bakgrund och syfte med forvérvet av
Rorvik Timber.
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1.Inledning

Under det inledande kapitlet kommer forfattarna att presentera bakgrunden till studien och
dess problemformering och syfte. | slutet av kapitlet kommer uppsatsens avgrdnsning och
fortsatta disposition att presenteras.

1.1. Bakgrund

Till skillnad fran vad manga kanske tror dr foretagsanalys inte enbart ett moment som
genomfors vid kop eller forsdljning av ett foretag eller dess aktier. Istéllet dr vérdering av ett
foretag vanligt foreckommande vid exempelvis ett planerat forviarv eller forsiljning av ett
foretag. Momentet anvinds dven vid en planerad fordndring av en verksamhets inriktning, vid
borsintroduktion och d& banker skall fatta beslut kring kreditgivning (Ohrlings
PriceWaterHouseCoopers, 2007). Den 6kade globaliseringen och krav pd okad transparens
gentemot placerare och andra intressenter har gjort att foretagsanalyser idag ofta ger upphov
till stort intresse fran savél foretaget sjélvt som utomstdende aktorer. Intresset for analyser
mirks bland annat pa foretaget Ericsson som hitintills, den 20:e maj 2008, gett upphov till 28
analyser sedan arsskiftet (www.di.se).

Foretagsanalys dr i stor omfattning en subjektiv syn pa hur vil ett foretag stir sig gentemot
sina konkurrenter eftersom momentet baserar sig pa savél antaganden som bedOmningar.
Detta medfor att inga foretagsanalyser kan sdgas ge uttryck for en absolut sanning (Carlsson,
2004). Det hér tydliggors av de analyser som gjorts pa industrikoncernen Sandvik den forsta
veckan i februari 2008. Tre analyser stillde sig da positiva till aktien medan tvd analyser
ansag aktien vara overviarderad. Med utgangspunkt fran detta drar forfattarna till detta arbete
slutsatsen att foretagsanalys &r ett omrade som dr relativt komplext.

Anda sedan Sverige pabérjade sin industrialisering har skogstillgdngar spelat en nyckelroll i
den svenska ekonomin. Med Europas femte storsta landyta, Ryssland inkluderat, och en lag
befolkningsdensitet, finns relativt sett mycket stora tillgdngar skog inom Sveriges grinser.
Historiskt spelade skogen en mycket viktig roll som bréinsle till den energikrdvande
gruvniringen. Idag dr anvindningsomradet framforallt papper och virke. Tillsammans bildar
dessa bada industrier Sveriges nést storsta exportindustri efter verkstadsindustrin. P4 grund av
skogens historiska betydelse for den svenska industrinidringen anser forfattarna att denna
bransch &r intressant att studera nirmare.

Skogsaktier har haft en medelmattig utveckling pa den svenska borsen under de senaste aren.
Under den senaste femadrsperioden har skogsaktiernas vidrde okat med 41 % inklusive
utdelningar. I jimforelse med Stockholmsborsens generalindex &r denna Okning dock
blygsam. Generalindex steg med hela 126 % inklusive utdelningar under samma period . En
verksamhet inom skogsbranschen har dock visat sig vara mer lonsam an andra under de
senaste dren — sdgverken (www.aktiespararna.se). Svingningar i branschen dr dock mycket
vanliga och idag dr branschen helt iskall (www.smp.se).



1.2. Problemformulering

Under ar 2007 gick Stockholmsborsens generalindex ned med nédstan tio procent. Samtidigt
gick borsens materialindex ned med upp till hela tjugo procentenheter. Flera foretag lyckades
dock att std emot den negativa trenden. Ett av dessa var Rorvik Timber vars aktievirde steg
med hela trettio procent mellan arsskiftet 2007 och arsskiftet 2008. I borjan av juli 2007 hade
borskursen stigit med néstan 120 % gentemot arsskiftet. Det gjorde att aktien placerade sig 1
den absoluta toppen vad géller utveckling i borskurs for det aret. Idag &r Rorviks Timbers
borskurs nere pé en niva som ar lagre dn for arton manader sedan (www.di.se).

Forandringen av bolagets borskurs har skapat ett intresse hos forfattarna att undersdka bolaget
ytterligare. Vid en Oversiktlig genomgang av foretaget framgick det att stora
strukturfordndringar har skett i Rorvik Timber sedan bolaget bildades ar 1997. Foretaget har
haft sex stycken olika verkstéllande direktdrer sedan 1997, samtidigt som foretaget 2001 bytt
ut styrelseledamoter till f6ljd av en omfattande dgarfordndring. Det faktum att den senaste
analysen av bolaget gjordes for drygt ett och ett halvt ar sedan (www.di.se) gjorde att
forfattarna fattade &n mer intresse for bolaget och dess verksamhet. I och med de stora
fordndringarna som skett i Rorvik Timbers organisation har forfattarna valt att delvis ga ifran
analysmomentet och istdllet fokusera pa att beskriva foretaget och dess historiska utveckling.
Detta leder forfattarna in pd foljande fragestéllningar:

e Hur ser verksamheten ut i Rorvik Timber och hur har foretaget utvecklats historiskt?

e Vilka framgangsfaktorer och risker dr det som gor att foretagets verksamhet ser ut som
den gor?

1.3. Syfte

Syftet med uppsatsen dr att fOrfattarna skall ldra sig mer om ett foretag 1 frimst dess
kvalitativa men dven dess kvantitativa form. Dessutom hoppas forfattarna kunna skapa sig en
forstaelse for Rorvik Timbers verksamhet och pa sa vis uppnd en djupare forstaelse for
foretagets framgdngsfaktorer och risker.

1.4. Avgransningar

I denna uppsats har fokus inte legat pé att géra en vérdering av Rorvik Timber utan att istéllet
beskriva foretaget och dess utveckling, fran dess bildande framtill idag. Det teoretiska
avsnittet dr dérfor begriansat till de teorier och modeller som forfattarna anser vara mest
relevanta och applicerbara for Rorvik Timber, for att géra denna beskrivning.

Rorvik Timber bildades i juni 1997. Den forsta arsredovisningen gavs ut 1998 och de siffror
som anvénts 1 uppsatsen hianfor sig darfor fran 1998 till 2007. Uppsatsen behandlar inte
forhallandena fran den tidigare koncernen Rorviksgruppen AB.



1.5. Fortsatt disposition

Uppsatsens andra kapitel kommer att presentera studiens metod. Inledningsvis i kapitlet
presenteras studiens praktiska genomforande foljt av ett avsnitt om vilken metod som valts i
arbetet. Vidare presenteras hur data har insamlats till studien vilket sedan f6ljs upp med ett
avsnitt om kéllkritik. Avslutningsvis ges en forklaring till hur validitet och reliabilitet
paverkar studien.

Det tredje kapitlet presenterar den teoretiska referensram som har anvénts i studien. Forst
presenteras fyrkantsmodellen som forklarar finans- och driftperspektivet. I nidstkommande
avsnitt forklaras trekantsmodellen, vilken beskriver ett foretag utifran de tre parametrarna
finans, objekt och subjekt Fortséttningsvis beskrivs en branschanalys med hjélp av Porters
diamantmodell. Detta f6ljs sedan upp med en forklaring pa makroanalys enligt den sa kallade
PESTEL-modellen. Avslutningsvis presenteras en genomgéng av de nyckeltal som forfattarna
avser vara relevanta att undersoka for Rorvik Timber.

I kapitel fyra i uppsatsen kommer studiens empiri att presenteras. Kapitlet inleds med en
beskrivning av Rorvik Timber och dess verksamhet. Vidare kommer en sammanstéllning av
de genomforda intervjuerna med representanter fran Rorvik Timber att presenteras.

Det femte kapitlet i uppsatsen kommer att presentera studiens analys. Hér analyseras studiens
empiri med utgangspunkt i den referensram som presenterats i teorikapitlet.

I uppsatsens sista kapitel kommer studiens resultat 1 form av en slutdiskussion att presenteras.
Har kommer forfattarna att med hjidlp av den genomforda analysen besvara den
problemformulering som stillts 1 uppsatsens inledning. I detta kapitel kommer forfattarna
dven att generera idéer till hur fortsatt forskning kan genomforas.
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Figur 1: Fortsatt disposition




2. Metod

| detta kapitel beskrivs det praktiska genomforandet av studien foljt av det metodval som
gjorts vid analysen av Rorvik Timber. Efter detta presenteras hur datainsamlingsprocessen
har gatt till vilket sedan foljs av ett avsnitt om kallkritik. Vidare presenteras ett avsnitt om
validitet och reliabilitet.

2.1. Praktiskt genomfdrande och val av intervjuobjekt

Under magisterkurserna i redovisning fattade forfattarna tycke for foretagsanalys under
genomforandet av ett grupparbete inom dmnet. Fallforetaget blev Rorvik Timber som ir ett
borsnoterat foretag med 572 anstdllda. Intresset for foretaget vicktes framforallt nér
forfattarna sag foretagets fluktuation pa borsen.

For att besvara fragorna i problemformuleringen har forfattarna besokt Rorvik Timbers
sagverk 1 Tranemo, for att dir fi en béttre bild utav verksamheten och Oka fOrfattarnas
forstaelse for sdgbranschen. P4 sagverket har Daniel Erkenborn varit kontaktperson och
respondenten har varit mycket tillmdtesgaende vad géller att svara péd frigor och bidra med
skriftlig information. Aven sigverkets verkstillande direktér Borje Arvidsson var till stor
hjalp under besoket. Bide Erkenborn och Arvidsson svarade pa fragor kring rdrande
uppsatsens problemformulering. For att besvara den historiska utvecklingen har
arsredovisningar och uppgifter fran respondenterna anvénts.

Erkenborn anordnade ocksa att forfattarna fick wuppgifter fran huvudkontoret déar
koncerncontrollern Peter Carlsson svarade pa fragor via telefon. Detta material
kompletterades med information fran arsredovisningar och pressreleaser.

2.2. Val av metod

Vid forskning dr det viktigt att forst vilja ldmplig metod for att bearbeta och analysera
information. De tva metoderna som dr vanligt forekommande &r kvalitativ och kvantitativ
metod. Definitionen pd dessa begrepp varierar men den generella skillnaden dr hur
informationen samlas in och anvinds. I den kvantitativa metoden samlas informationen in pa
ett strukturerat och standardiserat sétt, vilket far till foljd att forskare eller respondenter inte
far mojlighet att vidareutveckla forstaelse 1 fragorna. Vid den kvantitativa metoden omvandlas
informationen fran undersokningen till siffror och utifran detta gors sedan statistiska analyser
(Holme & Solvang, 1997). Ett vanligt exempel pa en kvantitativ metod vid foretagsanalys &r
nyckeltalsberdkning (Carlsson, 2001). Den kvalitativa metoden préglas istéllet av att
informationsinhdmtningen &r flexibel och hir ges utrymme for forskare och respondenter att
gora en vidare tolkning. Hér finns sdledes storre mojligheter att sjélv tolka den inhdmtade
informationen (Holme & Solvang, 1997). Ett vanligt exempel pa kvalitativ metod vid
foretagsanalys &r tolkning och analys av nyckeltal (Carlsson, 2001).

Vid utformandet av en ldmplig metod har forfattarna utgatt fran problemformuleringen. Pa
grundval av denna problemformulering och Carlssons (2004) teori om att ingen
foretagsanalys dr komplett med endast en av metoderna har forfattarna valt att tillimpa bade
kvalitativ och kvantitativ metod for att beskriva Rorvik Timber AB. Holme & Solvang (1997)
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gér ocksé 1 linje med Carlsson (2004) och pastar att det med fordel gér att kombinera dessa
tvd metoder, da deras starka och svaga sidor kan komplettera varandra. For den finansiella
delen &r den kvantitativa analysen bést ldimpad medan den kvalitativa analysen istéillet passar
bittre for tolkning av kvantitativa analyser och vid analys som inte kan baseras pd métbar data
(Carlsson, 2001).

Forfattarna har genom den kvantitativa metoden vid foretagsbeskrivningen anvint siffror i
framst arsredovisningens resultat- och balansrikning for att ta fram vésentliga nyckeltal och
analyserat dessa utifran fyrkantsmodellen. Den kvalitativa metoden har anvénts vid
tolkningen av de nyckeltal som tas upp i undersokningen men framforallt vid analysen av
materialet frdn de genomforda intervjuerna. Intervjumaterialet ligger forst och framst till
grund for bransch-, konkurrent- och omvirldsanalys och analysen av driften i den nyttjade
trekantsmodellen.

2.3. Datainsamling

Vid insamlingen av information, finns det tva typer av data som en undersokning kan baseras
pa: primdrdata och sekundérdata. Primérdata dr den data som samlas in pa egen hand, och dér
ar intervjuer och enkédter vanligt forekommande (Lundahl & Skidrvad, 1992). Genom
anvindandet av primdrdata undviks den fara som uppstdr dd ndgon annan tolkat den
information som avses att anviandas i studien (Patel & Davidson, 2003).

Sekundirdata dr information som redan finns tillgdnglig for informationshamtning (Lundahl
& Skirvad, 1992). Processen att samla in sekundirdata &r betydligt mindre omfattande dn vid
insamlande av primérdata. Det dr ddremot viktigt att forhalla sig mer kritisk till denna
informationstyp (Befring, 1994).

I denna undersdkning har forfattarna valt att fokusera pa bade primérdata och sekundérdata
diar de huvudsakliga kéllorna ar intervjuer med representanter fran Rorvik Timber och
foretagets arsredovisningar. Vid sidan av dessa har bocker och artiklar anvénts. Valet av
bocker och artiklar beror pa att forfattarna utifran denna information skall forsoka forstd
foretaget och dess omvirld med hjdlp av arsredovisningar och pressreleaser. Att forfattarna
anvinder bade primir- och sekundérdata bidrar till att studien blir mer tidseffektiv &n vid
anvindandet av enbart primérdata, men att forfattarna andd far trdffa personer med
yrkesmaéssig erfarenhet.

De intervjuer som genomforts pa Rorvik Timber har gjorts pd Rorvik Timber Tranemo dér
ekonomichefen pa sagverket, Daniel Erkenborn och den verkstillande direktéren Borje
Arvidsson blev intervjuade. Daniel Erkenborn har varit ekonomichef pd Rorvik Timber
Tranemo sedan 1 januari 2006. Han har tidigare meriter fran att ha varit bdde ekonomichef
och verkstédllande direktér inom olika branscher, bland annat kyl- och tryckeribranschen.
Erkenborn var forfattarnas forsta kontakt pa Rorvik Timber och han har sedan varit behjilplig
med fOrfattarnas fragor och slussat forfattarna vidare till 1ampliga kollegor vid fragor han inte
kunnat besvara. Den verkstéllande direktoren pa sagverket i Tranemo, Borje Arvidsson, har
arbetat inom sagbranschen 1 manga ar och har dédrigenom en gedigen erfarenhet inom
branschen. For att komplettera informationen fran Erkenborn och Arvidsson har en
telefonintervju gjorts med koncerncontrollern Peter Carlsson. Carlsson har arbetat pa Rorvik
Timber sedan 2005 och har en bakgrund som civilekonom och auktoriserad revisor pa Ernst
& Young.



Under intervjuerna har bandspelare anvénts samtidigt som de viktigaste anteckningarna forts
manuellt for att minska fOrfattarnas tolkningsutrymme. Ryen (2004) anser att bandspelare
skall anvindas vid intervjuer for att forskaren kan édgna hela sin tid till respondenten. Dock
kan ménga respondenter paverkas av att bli inspelade och de kan forindra temat nér
bandspelaren stingts av. Nackdelen med manuella anteckningar ar att det adr svarare for
forskaren att lyssna och ta del av konversationen (Ryen, 2004). Respondenterna har fatt ta del
av intervjuformuldren innan intervjuerna sa att de har haft tid for att forbereda sig.

2.4. Kallkritik

Kallkritikens huvudsyfte ér att pa ett objektivt sitt skapa en uppfattning hos ldsaren om vilken
tillforlitlighet som kéllorna, och i1 forldngningen hela uppsatsen har (Svenning, 1999).

For att oka tillforlitligheten i1 denna studie har forfattarna valt att géra en killgranskning. Den
forsta fasen i denna process dr observationsfasen. Hér bor ett urval goras av de kéllor som
finns att tillhandahalla for arbetet (Holme & Solvang, 1997). I denna unders6kning kommer
kéllmaterialet framforallt att vara arsredovisningar utgivna av det undersokta foretaget och
material fran de intervjuer som genomforts med representanter frdn Rérvik Timber.

Den andra fasen beskrivs som ursprungsfasen. I denna fas bor forfattarna stilla sig fragande
till om kéllan dr vad den utger sig for att vara (Holme & Solvang, 1997). D4 arsredovisningar
ar offentliga handlingar med granskningskrav frén oberoende revisorer finner forfattarna det
foga troligt att killan inte skulle vara det den utgett sig for att vara. Vid de genomforda
intervjuerna da forfattarna varit pa besok hos Rorvik Timber Tranemo och tréffat
representanter fran foretaget samt den genomforda telefonintervjun géller samma sak, da det
inte dr troligt att kdllan skulle kunna vara nagon annan én den utgett sig for att vara.

Den tredje fasen i kdllgranskningsprocessen ér tolkningsfasen. I denna fas skall det uttolkas
vad avsdndarens avsikt har varit med handlingen (Holme & Solvang, 1997). Vad giller
formedlandet av redovisningsinformation anser fOrfattarna att det finns ett strategiskt
perspektiv 1 genomfOrandet av en arsredovisning da detta &r den kanske viktigaste
informationskéllan for utomstaende aktorer 1 form av aktiedgare, samhillet och potentiella
investerare. Det dr uppenbart att foretaget vid utgivningen av en arsredovisning har
intentionen att framstdlla foretaget i sd positiv dager som mojligt sa ldnge det tillats av
foretagets revisorer. Detta dr ndgot som fOrfattarna har forsokt att ta i beaktande vid
granskningen av foretaget. Aven vid intervjusituationen med representanter fran bolaget ir det
troligt att dessa framhéver bolaget utifran en fiargad bild av verksamheten. Den néraliggande
kopplingen innebédr dock att kunskapen om problemet &r storre &n hos en utomstiende
observator (Merriam, 1994).

Den fjiarde och sista fasen i kéllgranskningsprocessen dr bestdmningen av anvandbarhet
(Holme & Solvang, 1997), det vill sdga hur nédra killan &r det som avspeglas och hur
trovirdigt den belyser centrala faktorer i1 denna situation (Holme & Solvang, 1997).
Forfattarna anser att det forsta kriteriet, narheten, mycket vl uppfylls av Rorvik Timber dé
foretaget sjdlva maste sdgas vara de som kéanner sitt foretag och sin bransch bést. I det andra
fallet vad géller trovardigheten gor forfattarna ocksa bedomningen att troviardigheten far anses
vara hog. Detta grundas pa att arsredovisningarna har granskats av oberoende revisorer.
Forfattarna d4r medvetna om att revisorns oberoende har ifragasatts pd grund av att dennes
beroendesituation gentemot det reviderade bolaget (Bazerman, Loewenstein & Moore, 2002).
Pa det stora hela bedomer forfattarna anvéndbarheten som hog vad géller Rorvik Timbers
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arsredovisningar. Nar det giller de genomforda intervjuerna &r situationen nagot annorlunda
dd det finns en tydlig koppling mellan respondenten och det analyserade bolaget. Daremot
besitter respondenten, i och med sin néra koppling, stor kunskap om foretagets verksamhet.

Forfattarna har till viss del ocksa utgatt ifran artiklar vid arbetets genomforande. Forfattarna
ar medvetna om att syftet bakom dessa kan skilja sig frin forfattarnas syfte. Da artiklarnas
fraimsta anvdndningsomrade har varit att bekréfta statistisk data anser dock forfattarna att
detta problem &r av ringa karaktdr. Férutom artiklar har bocker dven anvénts, framforallt for
att fungera som underlag till de modeller som forfattarna valt att anvéinda. Dessa modeller &r
allmént vedertagna och forekommer i flertalet av den litteratur som forfattarna anvént.

Gillande de teorier som anvénds i uppsatsen har fOrfattarna anvint bland annat Nilsson,
Isaksson & Martikainen (2002) som syftar till anvindning pa universitets A- och B nivd men
forfattarna har 4nda valt att ta upp teorier fran denna kélla. Anledningen &r att innehéllet &r
strukturerat och att fokus &r riktat mot en praktisk tillimpning, vilket &r vésentlig for
uppsatsen. Forfattarna stéllde sig ocksad skeptiska till kdllan www.infovoice.se men kéllan
véander sig till lakarstuderande pa Sahlgrenska och killan far dirmed anses vara trovardig.

2.5. Validitet och reliabilitet

Validitet och reliabilitet dr tva begrepp som ér vanligt forekommande vid beskrivningen av
om en undersdkning kan anses ha hogt fortroende. Validitet kan betecknas som frdnvaro av
systematiska fel medan reliabilitet innebér frinvaro av slumpmaissiga sadana (www.ne.se).
Forenklat uttryckt méter validitet 1 vilken utstrdckning ndgot méts i forhallande till det som
avser att métas. Reliabilitet kan forenklat uttryckt beskrivas som ett métt pa ett tests precision
(Merriam, 1994).

Validiteten dr den viktigaste faktorn av de bada tva eftersom det handlar om att méita ratt”
saker (Merriam, 1994). Vid en undersokning av ett foretags vérde idag ar det exempelvis
irrelevant att méta vilket varde bolaget hade for tjugo ar sedan. Validiteten far da sidgas vara
lag &ven om unders6kningen gjordes mycket noggrant, det vill siga med hog reliabilitet. Vid
ett annat exempel dér en foretagsanalys skall genomfGras analyseras foretaget utifrdn dagens
situation. Detta dr mer aktuellt och ger undersokningen en hdgre validitet. Om
undersokningen &r slarvigt genomford med icke tillforlitligt statistiskt material blir dock
reliabiliteten 1&g och 1 forldngningen drabbas da dven validiteten, pa grund av att forfattarna
dnda inte far fram det som avses att mitas (www.infovoice.se). Det dr séledes viktigt att
komma ihag tva regler vad giller de tva begreppen (Merriam, 1994).

— Hog reliabilitet garanterar inte hog validitet
— Hog validitet forutsitter hog reliabilitet

Vad giller reliabiliteten 1 undersdkningen fir den anses vara god. Vad giller tolkningen av de
finansiella siffrorna i en &rsredovisning far detta anses vara ett moment dér tolkningen av
siffrorna inte torde variera mellan olika skribenter. Forfattarna dr dock medvetna om att det
kan vara svérare att sékerstilla en lika hog reliabilitet angdende den kvalitativa informationen
1 arsredovisningen som kan tolkas pé olika sétt av olika skribenter. Detta tydliggors 1 exemplet
med Sandvik i inledningen, dir det framgar att olika foretagsanalyser av samma foretag
genomforda under samma tidsperiod kan leda till helt olika resonemang.



Nir det géller reliabiliteten vid det genomforda foretagsbesoket dr denna lagre dé intervjun ar
mer subjektiv. Vid en upprepning av den genomforda intervjun kan resultatet bli ett helt annat
(Merriam, 1994). Forfattarna har dock forsokt halla reliabiliteten pa en hogre niva genom att
undvika att stdlla ledande fragor vid intervjun och att noga jimfora materialet fran
intervjuerna med bolagets arsredovisningar som granskats av oberoende revisorer.

Validiteten 1 undersdkningen av arsredovisningarna anser forfattarna vara god da de modeller
som anviants 1 undersokningen far sdgas vara allmint vedertagna. Foretagsanalyser dr inte
nagot nytt fenomen och séledes kan modellerna for hur detta skall ga till anses vara vil
beprovade. Validiteten i intervjusituationerna med representanter frdn Rorvik Timber dr dock
lagre eftersom dessa kdnnetecknas av egna virderingar och bedomningar fran den intervjuade.
Merriam (1984), menar dock att forskaren har som skyldighet att dterge en relativt drlig bild
av hur respondenten upplever sig sjilv och sina upplevelser.



3. Teoretisk referensram

| den teoretiska referensramen presenteras relevant teori som ligger till grund for rapporten.
Kapitlet inleds med en beskrivning av trekants- och fyrkantsmodellen, samt lampliga
nyckeltal. Kapitlet avslutas med en genomgang av olika redskap for att beskriva
omvarldsfaktorer och branschfaktorer.

3.1. Modeller for att beskriva ett foretag

Vid en genomgang av ett foretags verksamhet dr utgangsldget ofta foretagets ekonomiska
siffror. Genom att beskriva ett foretag utifrdn ett finansperspektiv ges en tydlig bild av
foretagets ekonomiska stéllning. For att ge en mer uttommande beskrivning av ett foretags
verksamhet behdver analytiker dock titta pa andra faktorer dn de rent kvantitativa siffrorna.
Dessa kvalitativa faktorer kan bendmnas som driftperspektivet (Jansson & Polesie, 2006). En
mer forklarande bild av de bada perspektiven ges i foljande avsnitt, dir fyrkants- och
trekantsmodellen presenteras.

3.1.1. Fyrkantsmodellen

Fyrkantsmodellen syftar till att ge en helhetsbild av ett foretag och dess finansiella stéllning
genom att ge en forklaring till hur de bdda begreppen drift och finans samverkar. Detta
forhallande varierar beroende pa vilket tidsperspektiv som géller och vad foretaget vill betona.
Med begreppet drift menas alla de aktiviteter som utférs inom ett foretag, vilket kan
exemplifieras med att minniskor samverkar med foretagets fysiska tillgadngar (Polesie, 1995).
Driftperspektivet beskrivs ytterligare 1 Trekantsmodellen. Finansperspektivet daremot syftar
till att snabbt beskriva ett fOretags ekonomi genom att dterge en Ogonblicksbild pa
balansdagen. For att risken i verksamheten inte skall bli alltfor hog vags drift och finans emot
varandra. Om detta gors pa ritt sitt kan foretaget fortleva. Forutom fyrkantsmodellen ar det
visentligt att ha med nyckeltal for att kunna tillskansa sig védsentlig information om ett
foretags finansiella situation (Jansson & Polesie, 2006). En ndrmare beskrivning av dessa
nyckeltal framgér senare i teorikapitlet.

Intakter

Skulder

Tillgangar

Eget kapital

Kostnader Resultat

Figur 2: Fyrkantsmodellen
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Figuren ovan har en kvadratisk karaktir. Detta &r dock ingen sjdlvklarhet utan formen beror
helt och héllet pd hur foretagets verksamhet forhaller sig. Balansrdkningen &r exempelvis
betydligt mer omfattande i1 forhédllande till omséttningen 1 ett gruvbolag dn vad den ar i ett
kladforetag. Fyrkantens Ovre vagrita linje belyser foretagets intdkter. Motstdende sida belyser
foretagets kostnader och det eventuella 6verskott som uppstatt i form av foretagets vinst. Den
vénstra lodrita linjen belyser verksamhetens resurser i form av olika tillgdngar. P4 motstdende
sida aterfinns fOretagets passivsida, det vill sdga foretagets skulder och eget kapital (Polesie,
1995). Fyrkantsmodellen kan brytas ut i drift och finans. Vidare kan driften delas in i objekt
och subjekt, vilket utmynnar i Trekantsmodellen (Jansson & Polesie, 2006).

3.1.2. Trekantsmodellen

Syftet med Trekantsmodellen dr inte bara att analysera siffror utan produkterna och
ménniskorna skall ocksa analyseras i ett foretag. Det innebér att modellen tillsammans med
fyrkantsmodellen hjdlper till att beskriva foretaget mer &@n att enbart gora en ekonomisk analys
av foretaget (Jansson & Polesie, 2006). Trekantsmodellen hjilper en analytiker att forsta
verksamheten som skall analyseras genom att skapa struktur och reducera verkligheten.
Modellen ser dock endast till det beskrivna foretaget och lagger dirmed ingen vikt vid att
beskriva omvirlden (Jansson, 2008). Modellen kan illustreras med nedanstaende figur dar
drift som tidigare ndmnts kan delas in i objekt och subjekt.

Finans Finans
AN

b

Objekt Subjekt Drift

Figur 3: Trekantsmodellen
Finans beskriver ett foretags ekonomi och det kapital som foretag har att tillgd. Objekt
definieras som den producerade varan eller tjanst och de produktionsanldggningar som ar
hénforliga till varan. Objekt stir for den operativa delen av ett foretagets verksamhet, medan
subjekt behandlar de mjukare delarna av verksamheten (Jansson & Polesie, 2006).

Objektperspektivet dr den parameter som skiljer sig mest markant mellan olika foretag. Ett
konsultforetag sidljer exempelvis en helt annan produkt dn ett foretag verksamt inom
ravarubranschen. Enligt Jansson & Polesie (2006) finns det inget givet innehall i rubriken
objekt, det visentliga dr dock att informationen kan hérledas till den produkt som foretag
tillhandahaller och séljer. I foretag med stora materiella anldggningstillgangar &r det till
exempel viktigt att ta dessa i beaktande d& detta dr poster som i allt vésentligt paverkar
foretaget. I ordet subjekt inryms foretagets personal samt den tillvaratagna kompetensen inom
bolaget. I begreppet ingdr dven den organisationskultur och strategi som fOretaget har
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utvecklat. Alla dessa omraden ar viktiga for foretaget och de méste fungera bra tillsammans
(Jansson & Polesie, 2006).

3.2. Modeller for att analysera ett foretags och dess omvarld

Trekantsmodellen och fyrkantsmodellen huvudsyfte dr, som nidmnts tidigare, att beskriva ett
foretags interna forhdllanden. Forfattarna har darfor valt att behandla modellerna PESTEL-
och branschanalys for att tydliggéra Rorvik Timbers externa forhdllanden. Nyckeltalen
anvénds till att bada beskriva verksamheten och jamféra med en konkurrent.

3.2.1. PESTEL-analys

Den tva nyss ndmnda metoden for foretagsanalys, branschanalysen, utgar ifran foretagets
nidrmsta omgivning. For att f4 en mer heltdckande bild av foretaget kan en analys av
foretagets makromilj6 med fordel goras (Nilsson et al, 2002). Forfattarna har valt att
genomfora en makroanalys genom att tillimpa PESTEL-modellen (Johnson, Scholes &
Whittington, 2005). Modellen édr en framatsyftande modell dir endast potentiella framtida
hindelser tas i1 beaktande. Vid genomforandet av en makroanalys av detta slag bryts foretagets
omgivning ned 1 sex bestandsdelar vars forsta bokstidver i sina engelska termer tillsammans
bildar ordet PESTEL, dérav namnet. I analysen viljer dock forfattarna att sl& samman det
legala perspektivet med det politiska.

Den forsta faktorn som belyses 1 modellen dr det politiska perspektivet. Dessa faktorer kan ha
stor inverkan pa hur mgjligheterna for foretagande i ett land ser ut, dels indirekt genom att
beslutet paverkar kunders kopkraft och 1 forlingningen dven foretagets forsiljning. Besluten
kan dock dven ha en direkt inverkan i form av att paverka ett foretags affarsrisk.

Den andra bestandsdelen i en omvérldsanalys av detta slag &r ekonomiska faktorers inverkan
pa mojligheten till foretagande. Dessa faktorer har stor inverkan pa kopkraft men dven pé
vilka finansiella mojligheter ett foretag har. De vanligaste faktorerna som brukar tas i
beaktande &r ranteniva, inflationstryck samt hur tillvixten i landet eller regionen ser ut.

Sociokulturella faktorer utgér den tredje bokstaven i PESTEL-analysen. Detta perspektiv
beskriver indirekta faktorer som kan pdverka foretaget och i1 vilken omfattning som foretaget
paverkas av detta varierar mellan olika ldnder. Exempel pa sociokulturella faktorer dr religion,
demografisk sammanséttning i landet, sprak samt attityder mot foretagets produkter (Nilsson
et al, 2002).

Ett foretag paverkas &dven av teknologiska faktorer. Vid produktionsprocessen &ar det
exempelvis viktigt att foretaget tillhandahaller den teknik som behdvs for att kunna producera
den tilltdnkta varan pa ett optimalt sétt (Nilsson et al, 2002).

Slutligen péverkas ett foretag av miljofaktorer. Exempel pa sadana faktorer kan vara

miljoskyddslagar av olika slag som tvingar ett foretag att handa pa ett visst sétt (Johnson et al,
2005).
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3.2.2.

Branschanalys

For att gora en rimlig bedomning av hur ett foretag i framtiden kommer att utvecklas bor
analytiker gora en bedomning av hela branschen. Branschanalysen anvédnds dérfor for att
identifiera de faktorer som paverkar hela branschens Ionsamhet. Den genomsnittliga
lénsamheten inom en bransch pdverkas enligt Porter (2004) av foljande fem faktorer:

2. Hot frén
nyetablerngar

4

5. Saljarnas

farhandlingsstyrka |:>

1. Konkurrens mellan
befirtliga faretagi
branschen

4, Kdparnas
farhandlingsstyrka

U

3, Hot frin substitut

Figur 4: Konkurrensfaktorer

Konkurrensen mellan befintliga foretag inom branschen avgdér den genomsnittliga
l6nsamheten. Det finns en rad olika faktorer som paverkar graden av intensitet i
konkurrensen, bland annat vilken tillvaxttakt branschen kdnnetecknas av, mdjligheten
till stordriftsfordelar och dverkapacitet.

Hot fran att nya aktorer etablerar sig &r storst om det rdder &verlonsamhet inom
branschen. Detta brukar leda till att fler aktorer vill etablera sig, vilket 1 sin tur leder
till hogre konkurrens och formodligen ldgre lonsamhet. Om det dr hoga intrddeshinder,
1 form av bland annat juridiskt hinder, stordriftsférdelar och tidig etablering forsvaras
dock nyetableringen.

Hot frén substitut dr hotet fran att nya produkter lanseras pad marknaden som ersétter
behovet och funktionen av ett foretags produkt.

Koparnas forhandlingsstyrka péverkar konkurrentsituationen i1 branschen, i och med
att koparna forsoker pressa priser samt forhandla sig till battre kvalitet och kvantitet.
En kopares forhandlingsstyrka beror till stor del pa hur priskdnslig kunden Aar.
Priskénsligheten #r 1&g da produkter #r standardiserade och odifferentierade. Aven om
kunderna dr priskdnsliga &r priset inte den enda avgorande faktorn for deras
forhandlingsstyrka, utan forhandlingsstyrkan beror ocksé pa kostnaden av att inte
genomfora en affdr. Detta paverkas av bland annat antalet siljare, inkopets volym och
kostnaden frén att ersétta en vara med en annan.

Sédljarnas forhandlingsstyrka dr i mangt och mycket en spegelbild av kdparnas
forhandlingsstyrka. Leverantorers forhandlingsstyrka beror, likt kundens, pé
leverantorens formaga att forhandla priser, kvalitet och kvantitet. Exempel pa att
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leverantorens forhandlingsstyrka dr stark dr om leverantdren dr méktig och forser en
stor del av branschen med produkter och didrav utgér en viktig del av kundens
verksamhet (Nilsson, Isaksson & Martikainen, 2002).

3.2.3. Nyckeltalsanalys

Genom en nyckeltalsanalys ér det lattare for en extern bedomare att skapa sig en bild av den
ekonomiska situationen som skett historiskt och som i nuldget rader hos ett foretag (Nilsson et
al, 2002). En nyckeltalsanalys &r ocksd bra for att utvdrdera en prestation hos ett enskilt
foretag och denna prestation kan sedan stéllas i forhallande till branschens genomsnitt. Vid en
nyckeltalsanalys dr det viktigt att anvdnda ett konsekvent berdkningssitt for nyckeltalen,
dérav dr det bittre att berdkna siffror fran resultat- och balansrdkningen &n att utgd fran redan
berdknade nyckeltal frdn externa rapporter (Carlsson, 2004). Enligt Hult (1998) &r 16nsambhet,
effektivitet och finansiering de mest vésentliga nyckeltalen vid en foretagsanalys. Jansson och
Polesie (2006) anser att de mest visentliga nyckeltalen dr soliditet, ridntabilitet pa totalt kapital
och réntabilitet pa eget kapital. Forfattarna har utifran denna information valt de matt som
anses mest relevanta vid en analys av Rorvik Timber AB.

Vid berdkning av nyckeltal didr virden fran resultat- och balansrdkning ingar skall
foretagsvéirderare anvdnda genomsnittsmetoden vid berdkning av nyckeltal. Att anvinda
denna metod innebér att en genomsnittberdkning gors av badde ingédende- och utgdende balans
(Carlsson, 2004). Detta leder till att berdkningarna ger en mer réttvisade bild, da det speglar
utvecklingen sett dver hela aret, jamfort med om berdkningen endast sker pa balansdagen
(Nilsson et al, 2002).

Nyckeltal relaterade till Ionsamhet

Réntabilitet pa eget kapital

Réntabilitet pa eget kapital dr det kanske vanligaste mattet for l6nsamhet hos ett bolag och
avspeglar 1onsamheten for aktiedgarna i bolaget. Mattet tar hinsyn till bade verksamhetens
avkastning och vilka val géllande finansieringspolitik foretaget har gjort. Réntabilitet pa eget
kapital beréknas enligt nedan:

Re = Resultat effter finansiella intdkter och kostnader
o= Genomsnittligt eget kapital

Réntabilitet pa totalt kapital

Detta matt beskriver lonsamheten med hénsyn till foretagets balansomslutning. Réntabilitet pa
totalt kapital visar den avkastning som tillgangarna genererat oberoende av hur de finansierats
(Nilsson et al, 2002).

B = Resultal efter finansiella poster 4+ rAntekosinader
- Genomsnittligt totalt kapital
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Nyckeltal relaterade till effektivitet

Vinstmarginal

Vinstmarginalen visar den del av omséttningen som motsvarar ett foretags vinst, nér resultat
mits efter finansiella intékter. Detta nyckeltal visar vinsten eller forlustens storlek per omsatt
krona. Mattet ger en god indikation pa hur intdkter och tillverkningskostnader fran
forsdljningen utvecklas over aren (Carlsson, 2001).

_ Resultet efter finansiela intlkter

M
OmsatEning

Kapitalomsittningshastighet

Kapitalomséttningshastighetsmattet ger en bild av hur vil foretaget anvinder sitt kapital i
verksamheten. Mattet visar hur omsédttningen som varje investerad krona ger 1 avkastning. Ett
hogt véirde pa kapitalomsattningshastigheten innebar att det behovs relativt lite kapital for att
astadkomma en hogre omséttning i foretaget (Carlsson, 2001).

OmsAtining

KOH = nomonittiigt tatalt kapital

Nyckeltal relaterade till finansiell stallning pa lang sikt

Soliditet

Soliditet beskriver ett foretags langsiktiga kapitalstruktur och avser andelen eget kapital 1
relation till det totala kapitalet. Soliditet kan ocksd beskrivas som en forméga att motstd
forluster, eftersom forluster minskas mot eget kapital.

_ Eget kapital
SOHAIROE = o alt keapital

Vilken soliditet ett foretag skall ha beror praktiskt sett pd hur marknadens konkurrenssituation
och branschens konjunkturberoende ser ut. En for 14g soliditet innebér att foretag forsvarar sin
mojlighet att anskaffa frimmande kapital (Carlsson 2001).

Skuldséttningsgrad

Skuldséttningsgraden visar, liksom soliditeten, foretagets Overlevnadsformaga pd ldng sikt
(Nilsson et al, 2002). I praktiken visar méttet hur stor del som fGretaget har lanat per egen
krona (Carlsson 2001). Skuldsittningsgraden betecknar foretagets totala skulder dividerat
med foretagets eget kapital det vill sédga:

Shilder

S'.fmﬁcisﬂmmgsgmd = W
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Nyckeltal relaterade till finansiell formaga pa kort sikt

Rorelsekapital

Genom att berdkna ett foretags likviditet ges en god bild av hur foretagets betalningsforméga
ser ut pa kort sikt. En negativ betalningsformaga &r allvarligt ur foretagets synvinkel eftersom
det akut leder till att rdkningar inte kan betalas. Foretagets rorelsekapital berdknas enligt
nedan: (Andersson, Klackenstam & Laurelii, 2000).

Rérelzekapltal = Omaiittningstllgingar - Kortfrlstiga shulder

Kassalikviditet

Kassalikviditeten &r ett matt som visar hur bra ett foretag &r pa att betala sina kortfristiga
skulder. Normalt skall mattet vara 6ver 100 % for att betalningsberedskapen skall vara god
(Nilsson et al, 2002). Om kvoten &dr under 100 % och foretaget har ett varulager som inte kan
omsittas omgédende maste ett foretag antingen ldna langfristigt eller avveckla
anldggningstillgangar (Carlsson, 2001).

Omsdtiningstill ghngar — varwlager
Kortfristigea skuclder

Kassaltkeiditet =

Tillvaxtrelaterade nyckeltal

Tillvéaxt indikerar pa ett foretags formaga till fornyelse och konkurrenskraft. Det &r dérfor ofta
en malséttning 1 foretaget att Oka tillvdxttakten jamfort med aret innan. P4 en hart
konkurrensutsatt marknad &r det d&nnu viktigare med 6kad tillvaxt. Tillvaxt behover dock inte
innebdra endast fordelar utan ett foretag 1 kraftig tillvéxt stills dven infér manga nya typer av
beslutssituationer: ett hdgre tempo i affarsmiljon och att utvirderingar av verksamheten kan
komma 1 skymundan. For att analysera ett foretags tillvixt 4r omsdttningstillvaxt ett bra matt
(Carlsson, 2004).
Arets omsatining
Fbreglende drs omsitining

Omelttningstillvixt =

Omsittningstillvixten visar den procentuella forsdljningsdkningen for dret jimfort med en
tidigare period. Detta matt ar viktigt att jamfora med den totala marknadstillvixten och
konkurrenternas tillvixt for att sikerstélla att foretaget inte “halkar efter” (Carlsson, 2004).
Det ar vidare viktigt att undersoka om ett foretag har vuxit organiskt eller genom forvirv,
eftersom omséttningen jimfors over tid. Ett annat relevant nyckeltal att berdkna dr omséttning
per anstilld, vilken ldmpar sig bést vid uppfoljning av foretaget over tid for att se eventuella
avvikelser frdn tidigare ar. Omsittning per anstdlld méts genom att omséttningen sétts 1
relation till antalet anstéllda (Nilsson et al, 2002).

Omasdtining
Antalet anstlllda

Omsdtining per angiliid =
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4. FOretagsbeskrivning

Kapitlet inleds med en genomgang av Rorvik Timbers historiska utveckling. Darefter kommer
foretagets verksamhet att beskrivas som den ser ut idag foljt av en sammanstéllning av de
genomforda intervjuerna tillsammans med arsredovisningarna for Rérvik Timber.

4.1. Historisk utveckling under aren 1997 - 2008

1997

Rorvik Timber bildades 1997 da Rorviksgruppen AB delades upp i tvé fristdende koncerner.
De tva nya koncernerna var Rorvik Timber med Roérviksgruppens affarsomrade trd och R-vik
Industrigrupp AB, numera Expanda AB, med affirsomrade verkstad och mobeldesign. |
samband med delningen slogs Rorvik Timber samman med Myresjo Trda AB, vilket bildade
den nya koncernen Rorvik Timber AB med affarsomradet traforddling. I samband med detta
noterades dven koncernen péd borsen (www.rtimber.se). Idag finns foretaget representerat pé
Stockholmsbdorsens Small Cap-lista (www.di.se).

1998

Under 1998 valde Rorvik Timber att begrénsa investeringarna for sdgproduktionen och fokus
skulle istillet inriktas mot investeringar for att 6ka vidareforadlingen mot konsument, dir den
storsta satsningen skulle ske hos Jabo Tréprodukter i Tranemo. Foretaget forviarvade ocksa
BJU 1 Rottne AB och syftet med forvéarvet var att 6ka fokuseringen mot gor-det-sjilv-
marknaden. Tillsammans med Jabo Triaprodukter skulle denna fokusering fortsdtta komma att
oka. Rorvik Timber forvarvade dven 25 % 1 Skandinavisk Trelastagentur A/S.

Under 1998 o6kade Rorvik Timbers marginaler pd grund av det 6kade priset som foretaget
kunde ta ut mot konsumenterna. Tendensen var stark fram till hosten dé priset dterigen sjonk.
Priset pd rdvaran minskade forsta halvaret men dérefter 6kade priset i och med Okad
konkurrens di frimst tyska sdgverk borjade kopa timmer frén sddra Sverige. Aven svéra
viderleksforhdllanden O6kade priset pa rdvaran, eftersom den regniga hosten forsvarade
avverkningen av skog. Rorvik Timber okade dérfor importen fran Ryssland, vilken ar 1998
uppgick till 15 % av Roérvik Timbers rdvarubehov. Pa grund av en otillracklig prisuppgang pé
trimarknaden, en forsvarad host och en forstirkning av den svenska kronan blev 1998 ars
resultat negativt (Rorvik Timber arsredovisning, 1998). Idag har Rorvik Timber dock
valutasdkrat sin verksamhet for att minska att valutakursfordndringar paverkar resultatet
(Carlsson, 2008).

1999

Under 1999 bestimdes det att Rorvik Timbers verksamhet skulle organiseras i tva olika
affairsomrdden — Trévaror och komponenter, samt Konsumentprodukter. For att forstirka
affarsomradet Travaror forviarvades Sondra Trd AB i Stockaryd med dotterbolaget Sondra
Sagverks AB, vilka var renodlade gransdgverk. Under 1999 {forsokte Rorvik Timber
ytterligare renodla sin verksamhet genom att sdlja ut ett skogsinnehav om 800 hektar,
samtidigt som foretaget silde ut det kraftvirmeverk som dessforinnan anvints vid
produktionen 1 bolagets anldggning i Boxholm. For att bli mer konkurrenskraftiga satsade
Rorvik Timber pa oOkad produktutveckling och fler handelsvaror (Rorvik Timber
arsredovisning, 1999).
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Ar 1999 hade fokuseringen mot konsumentprodukter forbéttrat Rérvik Timbers 16nsamhet.
Resultatet blev positivt men dnda sdmre &n forvintat i och med hogre ravarupriser, eftersom
ravarubrist radde vilket foranledde att produktionen fick begrinsas. Importen fran Ryssland
blev dirfor &n mer betydande for Rérvikkoncernen. Aven okade strukturkostnader for
samordning av inkOp, transport och forsdljning, i syfte att minska foretagets framtida
kostnader paverkade resultatet negativt. Pa grund av hogkonjunktur i USA tog Rorvik Timber
under hosten sikte mot USA-marknaden och dven bortre Asien, dir trdprodukter exporterades
till framst Japan (Rorvik Timber drsredovisning, 1999).

2000

Ar 2000 kan delas upp i tva perioder. Det forsta halvaret uppvisade Rérvik Timber en god
lonsamhet med ett bra pris pa sina produkter. Priset pa ravara var lagt och tillgangen stor. Det
andra halvéret priglades dock av en minskad efterfragan pd sigade trdvaror vilket ledde till
fallande priser. Den mycket svaga utvecklingen under andra halvéret innebar att Rorvik
Timber borjade utveckla ett strukturprogram for att forbéttra lonsamheten. Som ett led 1 detta
forvarvades AB Burseryds Listfabrik for att stirka sortimentet som levereras till bygghandeln
(Rorvik Timber arsredovisning, 2000).

2001

Ar 2001 stod det framarbetade strukturprogrammet klart och det foranledde att Séndra Tri
AB 1 Stockaryd med dotterbolaget Sondra Sagverks AB avyttrades. I och med okat och
tydligare fokus mot konsumentmarknaden bytte Rorvik Timber namn till Jabo Traprodukter
AB eftersom Jabo hade en starkare position pd den dé attraktiva byggmarknaden. I september
forvirvar Ittur Industrier AB och AB Geijertrd 40 % 1 Rorvik Timber (Jabo) och Johan
Hansen blir ny styrelseordférande. I december 2001 offentliggjordes d@ven Rorvik Timbers
styrelse att en ny strategi skulle implementeras vilket innebar en oOkad fokusering pa
sagverksamheten och ett minskat fokus mot konsumentmarknaden. De gamla affarsomradena
Travaror och komponenter, samt Konsumentprodukter togs bort och ersattes av Timber
respektive Wood Products. En del i den nya strategin &r ett investeringsprogram som innebar
att 40 miljoner skall investeras 1 affairsomradet Timber varje ar i fyra ar.

Ar 2001 var ett tufft ar for Rorvik Timber (Jabo Triprodukter AB). Marknaden priglades av
en osdker virldsekonomi och en konsumtionsforsvagning blev foljden. Generellt rddde det en
otillfredsstillande 16nsamhet i tribranschen. Aven for konsumentprodukter hade
konkurrensen hardnat i och med att fler bygghandelskedjor etablerade sig och enskilda
byggvaruhandlare fick det allt svarare. For Rorvik Timbers del importerades ar 2001, 25 % av
den totala ravaruforbrukningen fran Ryssland (Rorvik Timber bokslutskommuniké, 2001).

2002

I och med den nya strategin att fokus aterigen skulle riktas pé sagverksamheten togs det gamla
namnet pa koncernen, Rorvik Timber AB tillbaka. Andra vésentliga hdndelser under aret &r
att Skandinavisk Traelastagentur A/S 1 Danmark forvirvades frén att tidigare varit deldgt av
Rorvik Timber AB. Vidare forvirvade Ittur Industrier 20,73 % av kapitalet fran AB Geijertra.
For att ytterligare forbattra affirsomradet Wood Products forviarvades 40 % av aktierna i
Nordic Wood Treatment AB, vilka var inriktade pé tradimpregnering.

Under ar 2002 oOkade priset pa trdprodukter, samtidigt som Rorvik Timber efter

strategifordndringen lyckades minska sina produktionskostnader. Trots nedlidggning av tva
sagverk foregdende ar var sagproduktionen i niva med 2001. Detta berodde pa de stora
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investeringar 1 produktivitetsforbattringar som gjordes den senaste tiden (Rorvik Timber
arsredovisning, 2002).

2003

For affarsomrédet Timber hade priserna pa triprodukter 6kat med ungefir 4 % jamfort med
foregdende ar, fraimst beroende pa en 0kad efterfrigan pa sagade travaror. Lagernivaerna hade
dock Okat under aret, vilket paverkat priserna negativt. For det andra affirsomrddet Wood
Products hade konkurrensen forstirkts och fortsatta etableringar av byggvaruhus skapade en
allt hardare prispress. Tryckimpregnerade produkter hade dock en stark utveckling, frimst i
Danmark. Pa grund av att efterfrigan under aret varit god har sdganldggningarna anvénts till
fullo hos samtliga foretag i branschen och dérfor blev ocksa rivaran blivit dyrare. Importen
fran Ryssland fick siledes fortsatt dkad betydelse. Okade priser pa triprodukter samt effekter
av atgirdsprogram och investeringar ledde till att foretaget &r 2003 gjort en vinst (Rorvik
Timber arsredovisning, 2003).

2004

Priserna och efterfragan pa sagade triprodukter blev ndgot simre &n foregdende ar. Rorvik
Timbers produktionseffektivitet 6kade sedan 2002 samtidigt som konkurrensen om rdvaror
fortsatt hade hérdnat, vilket nodvindiggjorde importen dn mer. For att effektivisera och
forbéttra ravaruanskaffningsprocessen samlade Rorvikkoncernen révaruinkdpen i en ny enhet,
Rorvik Skog. I samband med detta infordes ocksd en ny strategi vars innebord var att
anskaffningen av rdvaror i fortsdttningen visentligt skall overskrida behovet av réavaror.
Anledningen till detta var att sdkerstdlla att rdvara finns tillgédngligt oavsett konjunkturlige.
Med anledning av detta och vikten av att sikerstilla den lokala anskaffningen i Ostergdtland
och Sodermanland forviarvade Rorvik Timber ravarubolaget Wijkstroms Timber AB (Rorvik
Timber arsredovisning, 2004).

2005

Ar 2005 kinnetecknades av stormen Gudrun som i januari drabbade sddra Sverige. For
Rorvik Timbers del innebar detta dkade volymer pa ravara till ett lidgre pris. Foljden av
ravarudkningen ledde dock till 6kade kostnader for transport och lagring. Sagverket hade
déarfor under 2005 gétt pd maxfart och mycket ravaror exporterades. Importen fran Ryssland
fortsatte och detta har direfter i huvudsak exporterats till Tyskland och Osterrike. Trots ett
okat utbud pé triprodukter okade efterfragan successivt under éret, delvis beroende pa en
arbetsmarknadskonflikt i Finland som innebar minskade volymer for finska konkurrerande
sagverk. Trots den 6kade efterfrdgan hade priset pa sagade produkter sjunkit, frimst beroende
pa att den stormfillda skogen var av lagre kvalitet (Rorvik Timbers arsredovisning, 2005).

2006

I linje med Rorvik Timbers strategiska inriktning att fokusera pa sagverksindustrin avyttrades
JABO Wood Products vilka var verksamma inom affirsomrddet Wood Products och
tillhorande dotterbolagen Burseryds listfabrik och BJU 1 Rottne (Rorvik Timbers
arsredovisning, 2006). Produktionsanlédggningarna BJU i Rottne och Burseryds list kom dock
fortsatt att dgas av Rorvik Timber. Motiveringen till forsdljningen var forutom fokusering pa
sagverksindustrin att JABO hade huvudkontor i Tranemo dédr sdgverken och
tryckimpregneringen véxte och kriavde storre ytor, vilka nu kunde frigéras (Pressmeddelande
frdn Rorvik Timber AB, 2007-03-07). Istéllet forvarvade Rorvik Timber genom STA A/S
inkramet i det danska foretaget Niels Ulrich Pedersen A/S som hade verksamhet inom handel
av sagade travaror och tryckimpregnerade produkter. STA bytte sedan namn till Niels Ulrich
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Pedersen A/S. Samma ar beslutas det att Rorvik Skog skulle bolagiseras. Denna bolagisering
fick till foljd att Rorvik Skog och Niels Ulrich Pedersen bildade ett nytt affirsomrade —
Révara. Fortsatta investeringar gjordes for att producera storre volymer, sidnka kostnaderna
och effektivisera anldggningarna. Beslut fattas ocksd om att 300 miljoner kronor skall
investeras for att 6ka kapaciteten ytterligare (Rorvik Timbers arsredovisning, 2006).

Efterfragan péd triaprodukter fortsatte att 6ka under éret, fraimst i Europa, Nordafrika och
Asien. Dock hade exporten till USA minskat till f6]jd av minskat bostadsbyggande. Utbudet
av ravara var fortsatt god, mest beroende pd omhéndertagandet av den stormfillda skogen
frén foregaende ar (Rorvik Timbers arsredovisning, 2006).

2007

Rorvik Timber har fortsatt att investera med fokus pa sdgverksindustrin, i och med forvirvet
av Wilhelmssons Trivaru AB (idag Rorvik Timber Linghem) samt att ett nytt sigverk
planeras 1 Norrképing. I  januari  offentliggjordes ocksd att en ny
tryckimpregneringsanldggning skall etableras i Oskarshamn, for att ytterligare 6ka andelen
tryckimpregnerade travaror for export (Rorvik Timbers arsredovisning, 2007).

Efter ett par ar med 6kad efterfragan hade Rorvik Timber for &r 2007 redovisat det historiskt
bista resultatet, beroende pa en mycket bra konjunktur med en fortsatt efterfridgan i Europa,
Nordafrika och Asien. Efterfrigan pa den Nordamerikanska marknaden minskade dock till
foljd av rddande kreditoro. P& grund av ytterligare en storm som drabbade Sverige och stora
delar av Europa 6kade utbudet pa ravara aterigen, vilket ledde till att &ven produktionen 6kade
i bland annat Sverige, Tyskland och Osterrike. Dessa ravaror var likt rdvarorna frin stormen
Gudrun av en sdamre kvalitet. Under slutet av aret mattades efterfragan, vilket ledde till
prisnedgang och lageruppbyggnad for traprodukter (Rorvik Timbers arsredovisning, 2007).

2008

Rorvik Timber har fortsatt att forvdrva och &r 2008 gjordes en avsiktsforklaring att forvirva
Norsk Virke AS. Norsk Virke ér ett ravarubolag som koper ravaror till bland annat Rorvik
Timber, vilket foretaget fortsatt kommer att gora (Pressmeddelande fran Rorvik Timber AB,
2008-03-04).

Ar 2008 har fortsatt med svaga leveranser, vilket lett till att foretaget byggt upp lagret och
Rorvik Timber har vid den forsta delérsrapporten géatt med forlust. (Rorvik Timbers
delarsrapport januari — mars 2008, 2008).

4.2. ROrvik Timber idag

Rorvik Timber har efter ménga och stora investeringar skapat en modern maskinpark.
Foretagets ambition ar att leverera traprodukter av rétt kvalitet och gora det pa ett séitt som ger
ndjda kunder. Genom att satsa pd hog personalkompetens, kostnadsbesparingar, samordnande
investeringar, effektiv hantering av biprodukter och en stor kapacitet vill foretaget skapa sig
en stark marknadsposition. De har ocksd en strdvan efter att genom miljoméssiga och
foretagsekonomiska strategier delta i en strukturell fordndring av sagverken i1 s6dra Sverige
(www.rtimber.se).
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42.1. Affarsidé

Rorvik Timber har som affarsidé att via ett seriost marknadsarbete skapa 16nsamhet hos bade
kunder och inom den egna verksamheten. Detta skall uppnids genom att Rorvikkoncernen
skall vara den naturliga samarbetspartnern nar traprodukter levereras till kund inom handels-,
industri- och gor-det-sjdlv-marknaderna. De Onskar tillgodose kundernas behov av service,
ledtider, sortiment, leveranssdkerhet och produktkvalitet (Rorvik Timber &rsredovisning,
2007).

4.2.2. Affarsomraden

Rorvik Timbers organisation, vilken bestdr av 572 stycken anstéllda, har fordndrats en del
sedan 1997. Produktionen sker idag vid tolv produktionsenheter i sddra Sverige.
Verksamheten har delats in i tva olika affirsomraden for att fungera optimalt: Timber och
Révara. Inom affiarsomradet Timber finns tvé forsdljningsbolag och sju sdgverk tillsammans
med tvéd enheter for tryckimpregnering och enheter for byggnadslist, limfog och stallstrd. Ett
nytt sdgverk planeras ocksa i Norrkdping. Affarsomradet Ravara bestar av Wijkstrom Timber
AB och Rorvik skog AB samt det nyforviarvade Norsk Virke som alla anskaffar ravaror till de
egna sigverken. Sagproduktionen under 2007 var 790 000 m’, vilket #r den hogsta
produktionssiffran hitintills (Rérvik Timber arsredovisning, 2007).

Affarsomrade Timber

Rorvik Timber Sales AB

Rorvik Timber Sales AB édr sedan januari 2007 koncernens séljorganisation pd samtliga
marknader forutom den danska. Forséljningen frdn Rorvik Timbers nio enheter sker via detta
bolag, exklusive forsédljningen av biprodukter och ravara (trading) (Rorvik Timber
Arsredovisning, 2007).

Niels Ulrich Pedersen A/S

Detta danska foretag forvirvades av Rorvik Timber i1 augusti 2006. Verksamhetens inriktning
ar handel med sagade travaror och tryckimpregnerade produkter i Danmark (Rorvik Timber
arsredovisning, 2007).

RoOrvik Timber Boxholm AB

Sagverket 1 Boxholm &r inriktat pd furuproduktion och hyvlade travaror f6r impregnering och
tridgdrd samt konstruktionsvirke for byggnationer och furuvaror for snickeri. Sadgverket har
funnits 1 Boxholm 1 6ver 200 ar, men stérre delen av sagverket dr dock nybyggt under 1990-
talet. Produkterna exporteras framst till Europa och Nordafrika (Rorvik Timber
arsredovisning, 2007).

Rorvik Timber Sandsjofors AB

Produktionen i Sandsjofors ér inriktad mot konstruktionsvirke av klent grantimmer framst av
konstruktions- och byggtrd for gor-det-sjalv-sektorn (Ro6rvik  Timber, 2007).
Huvudmarknaden dr Sverige men export forekommer ocksd (Rorvik Timber drsredovisning,
2007).

Rorvik Timber Myresjo AB

Sagverket 1 Myresjo dr specialiserat pd det grova grantimret och anvinds framforallt for
konstruktionsvirke till komponent- och hushallsindustrin (Rérvik Timber, 2007). Kunderna
finns frémst i Sverige men forsdljning sker &ven till Holland, England och Tyskland (Rorvik
Timber arsredovisning, 2007).
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ROrvik Timber Rorvik AB

Sagverket 1 Rorvik dr inriktat mot forddling av furutimmer. Produktionen &r indelad pa tva
omraden. En av enheterna ar inriktad mot tridgardsprodukter. Dessa varor siljs bdde inom
Sverige och utomlands. I den andra enheten inriktas furutimret mot snickeri och
listproduktion. Huvudmarknader for detta omrade finns i Nordafrika, Mellandstern och
Nordeuropa (Rorvik Timber arsredovisning, 2007).

Rorvik Timber Tranemo AB

Sagverket i Tranemo producerar hyvlade trdvaror utav skogens korta sortiment, sa kallat
kubbtimmer, avsedda fér komponenter till industri eller byggtrd f6r byggvaruhandeln (Rorvik
Timber arsredovisning, 2007). I Tranemo finns en flexibel sdganldggning och dimensionerna
pa den sagade varan kan darfor specialanpassas for kunden. Forutom att foretaget levererar till
Sverige exporteras ocksa varor till Storbritannien och Holland (Rorvik Timber, 2007).

Rorvik Timber Tvarskog AB

I Tvérskog inriktas verksamheten pa fingerskarvning och produkter specialanpassade for
kunden. Rorvik Timber Tvérskog har ocksd en nisch dir inriktning sker mot
tryckimpregnerade containergolv d&mnade for sjofart. Av allt som produceras i Tvérskog
exporteras 75 %, framst till Danmark och Storbritannien (Rérvik Timber, 2007).

Rorvik Timber Linghem AB

Sagverket i Linghem forvédrvades under ar 2007 (Rorvik Timber arsredovisning, 2007). I
Linghem produceras konstruktionsvirke i gran och furu fran det klenare timret for gor-det-
sjalv-sektorn. Rorvik Timber Linghem é&r ocksa utrustat med en anldggning for produktion av
bréinslepellets for att tillvarata alla de biprodukter som uppkommer vid forddling (Rorvik

Timber, 2007).

Nordic Wood Treatment AB

Nordic Wood Treatment &r inget sdgverk, utan en egen enhet som saknar direkt koppling till
sagverken (Erkenborn, 2008). Foretagets verksamhet ar inriktat mot tryckimpregnerat virke
och kan producera med en kapacitet pa 200 000 m’ per ar, vilket gor verksamheten till en av
Europas storsta. Verksamheten bedrivs i Astorp och Tranemo och en ny anliggning i
Oskarshamn berédknas vara klar under 2008. Nordic Wood Treatments viktigaste marknader dr
Sverige, Danmark, Holland och England (Roérvik Timber, 2007).

BJU i Rottne AB, AB Burseryds Listfabrik och Rorvik Swedfore AB

Likt Nordic Wood Treatment dr dessa tre bolag inga sagverk. BJU i Rottne AB tillverkar
limfogsskivor, vilka bland annat kan anvdndas i mobelkomponenter. AB Burseryds listfabrik
tillverkar lister for industrimarknaden och gor-det-sjilv-sektorn. Det sistndimnda fOretaget,
Rorvik Swedfore AB, tar hand om stora delar av koncernens kutterspan fran sdgverket, vilket
sedan bland annat levereras till svenska lantbruk i form av stré och span (Rorvik Timber,

2007).

Affarsomrade Ravara

Varje ar avverkas 85 miljoner kubikmeter skog i Sverige och 50 % av de fillda trdden
anvinds som sagtimmer. Rorvikkoncernens andel av dessa uppgar till 3 miljoner kubikmeter
skog. Inom affarsomrddet Ravara finns tvd stycken bolag: Rorvik Skog AB och Wijkstroms
Timber AB (Rorvik Timber, 2007). Enligt Carlsson kommer dven det nyforvirvade foretaget
Norsk Virke att tillhora affarsomrédet Ravara.
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Rorvik Skog AB
Rorvik Skog har som uppgift att kopa révara till koncernens alla sdgverk och ovriga
verksamheter (Rorvik Timbers arsredovisning, 2007).

Wijkstroms Timber AB

Wijkstroms Timber koper och sdljer timmer och massaved till industrier 1 Sverige och
utomlands (Rérvik Timbers Arsredovisning, 2007). Dessa tvd bolag har i mars 2008
kompletteras med Norsk Virke som tidigare bland annat forsett Rorvik Timber med révara

fran framst de Ostra delarna av Norge (Pressmeddelande frdn Rorvik Timber AB, 2008-03-
04).

Det bor tilliggas att ett ytterligare gransigverk planeras 1 Norrkoping (Rorvik Timbers
arsredovisning, 2007). Rorvikkoncernens alla bolag kan tydliggoras och sammanstillas i
nedanstdende figur, observera dock att Norsk Virke, som fOrvdrvades genom en
avsiktsforklaring i mars 2008, inte 4r med.

RarvikSwedfore AR

| Wijlstram Timber AB

RORVIK TIMBER AB BIU i Rottne AR

| Rarvil skog AB

[ MielsUlrich Pedersen 475 RorvikTimber
Sales AB

[ [ [ [ [ l
R ik Timber R ik Timber RE reik Timibar RE ik Timibe & ik Timiber R reik Timibar Riireik Timber
Eoxholm LB Linghem LB Myrasj 4B P& ik 2B SamdsffsLE Tranzme 4B Tdirsheg LB

Figur 5: Organisation Rorvik Timber

AB Burseryds listfabril

MNordic Waoaod Treatment AB

Zstorp. Tra neme ochOslarshamn

4.2.3. Agarstruktur

Den 1 september 2001 forvérvar Ittur Industrier AB och AB Geijertrd 40 % av aktierna i
Rorvik Timber AB. P4 bolagsstimman en ménad senare véljs en ny styrelse och Ittur
Industriers dgare Johan Hansen utses dé till Rorviks Timbers styrelseordforande. Ungefar ett
ar senare koper Ittur Industrier AB Geijertrds andel. Idag dger Johan Hansen tillsammans med
Ittur Industrier AB 73,0 % av rdsterna i bolaget och 57,9 % av aktickapitalet, foljt av
Wasatornet Holding AB som dger 10,8 % av rosterna och 8,5 % av aktiekapitalet (Rorvik
Timber arsredovisning, 2007). Ittur Industrier AB &r en av Sveriges trettio storsta privatigda
industrikoncerner och koncernen dgs och kontrolleras fullt ut av Johan Hansen. Foretaget dr
verksamt 1 manga fler branscher, bland annat sikerhets, mode- och byggbranschen.
Sammanlagt dgs 82 stycken bolag med verksamheter 1 Skandinavien, Europa och Afrika (Ittur
Industrier, 2008).

4.2.4. Strategi

For att uppfylla de ovan beskrivna mélen arbetar foretaget aktivt med att 6ka forddlingsgraden
1 leveranserna och att utveckla sortiment och produkter i samarbete med kund. Forutom detta
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vill Rorvikkoncernen vara en langsiktig partner for skogsédgare och leverantorer. Vidare har
foretaget som strategi att verksamheten skall bedrivas inom framst Norden och norra Europa.
Okad tillviixt och konkurrenskraft skall ske frimst genom investeringar, rationaliseringar och
olika marknadssatsningar. For att sédkerstdlla att de finansiella malen uppfylls skall
verksamheten expanderas (Rorvik Timber arsredovisning, 2007).

Framtill ar 2001 hade fOretagets fokusering varit riktad mot konsumentprodukter och
sagverken saknade prioritet. I och med &dgarfordndringen, som skedde vid Ittur Industriers
intridde 1 bolaget, fick dock Rorvik Timber en dndrad strategi. Denna strategi medforde att
foretaget langsiktigt skulle gora en kraftfull fokusering péd de tidigare ej prioriterade
sagverken (Rorvik Timber &rsredovisning, 2007). Denna strategifordndring skulle mer
detaljerat innebdra att forddlingen av trdprodukter skall kdnnetecknas av enkelhet med sd fa
produktsorter och tralingder som mgjligt (Erkenborn, 2008). Enligt Rorvik Timber sjélva ar
denna strategi inte vanlig i andra konkurrerande verksamheter (Rorvik Timber arsredovisning,
2007). Peter Carlsson menar dock att denna strategi borjar bli vanligare hos storre aktdrer men
att mindre aktorer fortfarande tvingas saga den rdvara som de fér tillgang till.

4.25. Bransch och omvarld

Som nédmnts tidigare har marknaden for sdgverken forsdmrats under andra hilften av 2007
och fram tills idag. Dessforinnan var marknaden mycket god pa grund av en stor efterfragan
pa Rorvik Timbers produkter i framforallt Kina ddr byggindustrin blomstrade. Den starka
efterfrdgan som da rddde ledde till en prisuppging pd exporterade trdprodukter med mellan 15
och 20 % frén arsskiftet 2007 till slutet pa september samma &r. Under det sista kvartalet 2007
vinde dock priserna och foljden blev en kvartalsmdssig nedgang pad 7 % for det svenska
exportindexet (Rorvik Timber arsredovisning, 2007). Enligt Rorvik Timbers delarsrapport for
januari-mars 2008 framgér det att effekten har fortsatt in pa detta ar, da resultatet har varit
negativt. Detta kan jimforas med samma period fran foregaende ar dé resultatet var ett av de
bista i foretagets historia (Rorvik Timber deldrsrapport januari — mars 2008). Carlsson hévdar
att marknaden for sdgade trdvaror har stagnerat samtidigt som priset pa ravara fortfarande
ligger pd en hog niva.

Borje Arvidsson, verkstéllande direktor pa Rorvik Timber Tranemo, anser att situationen for
de svenska sigverken ser negativ ut for det kommande é&ret. Vidare beskriver han
sagbranschen som en mycket konjunkturutsatt bransch, vilket paverkar prisbilden péd savil
bolagets egna produkter som den anvénda rédvaran. Han forklarar dérefter att han tror att om
det inte vore for de senaste arens forbattrade 16nsamhet, hade manga mindre skogsaktorer gétt
1 konkurs eller blivit uppkopta.

Tva stora hot mot branschen ar 1 dagsléget att bostadsbyggandet i USA har dalat kraftigt och
didrmed efterfrigan pa sdgade trdvaror. Detta menar Arvidsson bland annat bero pd den
kreditoro som rader. Han jamfor situationen i USA med den byggboom som radde 1 Sverige
pa 90-talet och menar pa att nybyggnadstakten i USA tidigare 1&g pd en alltfor hog niva.
Fortséttningsvis berdttar Arvidsson att det under det senaste &ret har skett en stor
utbudsokning hos samtliga bolag inom branschen. Detta beror framforallt pa de stormar som
drabbat savil Norden som &vriga Europa, vilka bidragit till att rdvaruleverantérerna maste
sdlja av sin produkt i mycket snabb takt. I arsredovisningen for 2007 framgér det dven att
insektsangrepp har okat till f6ljd av den varmare véderleken och de tidigare nimnda
stormarna. Angrepp av dessa slag bidrar ocksé till att leverantorerna méste sélja av sitt
innehav vilket pa sa vis leder till ett storre utbud for samtliga aktorer 1 branschen (Rorvik
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Timber arsredovisning, 2007). Enligt Daniel Erkenborn har utbudsfordndringen lett till att
kundens mojlighet att forhandla om priser och sétta press pa sdgverksbolagen 6kat och han
menar vidare pad att marknaden for sdgade trdvaror idag kan Dbeskrivas som
konsumentprisstyrd.

En annan effekt av den forsimrade USA-marknaden dr att den storsta landsaktoren pa
marknaden for sdgade produkter, Kanada, har varit tvungen att soka sig till andra marknader
for att avsitta sina produkter. For Rorvik Timbers del innebér detta att konkurrensen har
hardnat vilket synts i framforallt Japan dar Rorvik Timber forlorat stora marknadsandelar till
kanadensiska aktorer. Arvidsson beskriver att anledningen till att de kanadensiska
skogsforetagen lyckats med detta dr att de har en storre prispress mot sig, vilket gor att de
darfor tvingas konkurrera med ldgre priser. D kvaliteten pa rdvaran dr i samma nivd som den
svenska dr det mycket svart for Rorvik Timber och andra aktorer att konkurrera pa samma
villkor som de kanadensiska sadgverken. En anledning till att kanadensiska sédgverk kan ta ut
lagre priser ar att det stills lagre krav pa arbetsvillkor hos skogsarbetare i Kanada 4n vad det
gors 1 Sverige. Arvidsson exemplifierar detta med att bolagen vid underproduktion snabbt kan
fristélla personal for att dra ned pa kostnader utan att riskera sanktioner fran
arbetstagarorganisationer. I Sverige finns inte alls samma mdjligheter till detta.

Ett annat och mer indirekt hot mot sagbranschen menar Arvidsson vara om priser pa
ersittningsprodukter till trd skulle gd ned. Han beskriver dessa produkter som stél, plast,
betong och sten men han menar pa att priserna for dessa produkter fortfarande ar alltfor
ofordelaktiga for att kunden skall éndra sitt beteende och att trd fortfarande anvénds inom
vissa omrdden dir substitut inte finns. Arvidsson ger inte ndgon utforlig forklaring till hur
stora prisfordndringar som behover ske for att dessa material skall kunna komma att ersitta
sagade travaror. Carlsson menar att hotet fran ersattningsprodukter finns men samtidigt tror
han att priserna pa dessa produkter kommer att vara fortsatt ofordelaktiga jimfort med trd som
material. Han berittar att det for ndgot ar sedan sag lite annorlunda ut da priserna pa sagade
trdvaror steg kraftigt vilket ledde till att vissa konkurrenter borjade fundera pa vilka andra
mojligheter som fanns till buds. Samtidigt &r trd ett material som bade &r lattarbetat och
relativt miljovénligt och Carlsson édr Overtygad om att materialet kommer att anvéndas i
samma omfattning som férut om inte mer.

Erkenborn beskriver sdgverksbranschen som en kapitalintensiv bransch med stora
intradeskostnader for nya aktdorer. Detta pd grund av den teknologi som krdvs for att
konkurrera med 6vriga aktorer pd marknaden. Enligt en artikel frdn Kungliga skogs- och
lantbruksakademin (2007) blir sagverksforetagen allt storre och mer specialiserade. Foérutom
detta spelar miljotillstdnd en avgorande roll da sdgverken utgdér en mycket miljovadlig
verksamhet frimst i form av buller. Att reducera sadant buller ar ytterligare en stor kostnad
for potentiella nya aktorer menar Erkenborn. Aven Rérviks befintliga sdgverk paverkas dock
av detta dd myndigheterna med jimna mellanrum stdller nya kostsamma krav om sénkta
bullernivéer (Carlsson, 2008).

Carlsson menar att hotet fran nyetablering &r 1 princip obefintligt. Han hidvdar att det krdvs en
extrem kunskap samtidigt som intrddeskostnaderna dr alltfor hoga. Samtidigt ses inte
sagbranschen som den mest l6nsamma branschen av omgivningens 6gon och investerare
véljer ddrav andra branscher att investera pengar i. Istillet tror Carlsson att en konsolidering
kommer att ske 1 branschen d& mindre sdgverk kops upp av storre.
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Savil Erkenborn som Arvidsson menar pa att det finns en annan springande faktor som avgor
om ett foretag skall kunna lyckas i sdgbranschen eller inte och det ar tillgdng till ravara.
Denna faktor gor att det kommer bli svart for linder utan skog och ddrav manga laglonelédnder
att konkurrera med dagens aktorer. Rorvik Timber har darfor inte ambitionen att expandera
verksamheten utomlands. Arvidsson menar att det dr relativt billigt att transportera den
fardiga varan d4 denna 4r mer effektiv att transportera, utifrdn en logistisk synvinkel med dess
stapelbara form, jimfort med de runda stockarna som utgor ravara till produkten.

Vad Arvidsson diremot tror kan komma att hinda &r att Ryssland, som tidigare sélt ravara
istéllet for sagad produkt, borjar utveckla sin sdgverksamhet. Arvidsson tilligger ocksd att
detta kan leda till ett indirekt hot mot Rorvikkoncernen dé ryska foretag sjdlva kan komma att
producera sdgade och forddlade trdvaror for internationell forséljning. Enligt en artikel fran
ATL (2008) kan de ryska tullarna innebéra att de svenska skogségarna far béattre for betalt for
sin skog. Enligt Carlsson kommer Rorvik att forsoka sédkerstélla rdvarutillforseln genom att
gora en avsiktsforklaring att forvirva Norsk Virke.

4.2.6. Ravara och produkt

Révaran kops in frimst frin Smaland, Ostergdtland och Vistergdtland i och med att
sagverken befinner sig dér. Rorvik Timber anser att rdvaran inte ska behOva transporteras
langre dn tio mil fran skog till sdg, beroende pa framst transportkostnader. Av ravarutillforseln
star skogskoncernen Sodra for en véldigt stor del, via foretags manga men till volymen vildigt
smd medlemmar. Rorvik Timber koper séllan av skogsdgare direkt utan via de
skogsorganisationer som verkar lokalt. Ravaruvolymen som kops in ska alltid vara mer dn vad
sagverken anvinder. Detta for att sdgverken skall vara sa effektiva som mojligt och aldrig
vara ur bruk pd grund av ravarubrist. Wijkstroms Timber har sedan som uppgift att handla
med den dverblivna rdvaran. Bide priset pa rdvaran och de forddlade produkterna bestdms av
det rddande varldsmarknadspriset (Carlsson, 2008).

Erkenborn menar att Ittur Industriers intrdde i bolaget har bidragit till en kraftig fokusering pa
att tydliggora verksamheten inom Rorvikkoncernen. Detta exemplifierar han med att bolaget
numera satsar pd att tillverka farre produkter i1 respektive sdgverk och att de stilltider som
uppstar nédr produktionen skall stillas om till en ny produkt péd sa vis kan minskas. Carlsson
exemplifierar detta da sagverken tidigare kunde forddla furu pa formiddagen och gran pa
eftermiddagen. Den tid det tar att stilla om produktionen ger upphov till stora enhetskostnader
da ingenting produceras. I arsredovisningen framgér det att specialiseringen hinfor sig till
ravarans storlek och traslag. Foljden har inneburit en mer effektiv verksamhet och malet det
skall leda till 6kad I6nsamhet. Forutom féarre produkter véljer foretaget dven att fokusera pa
fairre marknader och kunder for att ndrma sig konsumenten mer (Rorvik Timber
arsredovisning, 2007). Carlsson menar att produkten framforallt dr konstruktionsvirke till
byggindustrin. Detta innebdr att foretaget paverkas patagligt av de fordndringar som sker i
bostadsbyggandet i vérlden.

For att lyckas med rationaliseringar av ovan nidmnda slag krdvs stora investeringar i ny
teknologi. Erkenborn menar att Rorvik Timber har gjort relativt  stora
maskinparksinvesteringar under den senaste tiden. Detta exemplifierar han med de
investeringar som foretaget bland annat har gjort i Boxholm, dir foretaget satsat pd en
automatisk sorteringsmaskin samt en automatisk kvalitetsavldsningsmaskin.
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Erkenborn hédvdar att teknologiskiften hos sdgverksbolagen kan bli dyra och att detta kan
drabba mindre familjedgda sdgverk som har svért att skaffa fram det kapital som erfordras for
att folja med den utveckling som sker. Exempelvis menar han att det idag finns teknologi som
tilliter att stockar 1 olika dimensioner kan hanteras utan att sdgen behover stéllas om, det vill
sdga att sdgen sjilv kan ldsa av vilken som dr den optimala plankstorleken for respektive
stock. Erkenborn ser hédr en fordel med att Rorvikkoncernen édgs av det kapitalstarka Ittur
Industrier d& denna teknik krdver mycket kapital. Carlsson menar att Ittur Industriers
kapitalbas visserligen dr en fordel men att den frimsta fordelen ligger i Johan Hansens starka
personlighet och tydliga vision och strategi for bolagets utveckling. Detta far dven stdd av
Erkenborn som menar att Johan Hansen &r en mycket engagerad och arbetssam
styrelseordforande med full inblick i1 verksamheten. Tillsammans med Johan Hansens vision
menar Carlsson att ett stort kapital &r av stor vikt for att tillhandahalla ny teknologi for att fa
ned de enhetskostnader per styck som dr viktiga for att uppnd lonsamhet. Stordrift och
effektivisering dr den framsta vdgen for att uppnd dessa fordelar. Carlsson exemplifierar detta
med de nya sagverken i Tyskland som idag sagar en takt som skiljer sig markant frin ménga
svenska sagverk.

Sedan Ittur Industrier tridde in som huvudédgare 1 verksamheten 2001 har de arliga
investeringarna haft ett genomsnitt pa drygt 60 miljoner medan investeringarna for ar 2007
uppgick till 6ver 120 miljoner. Mélet ar att investeringarna skall summeras till 300 MKR
under perioden 2008-2010 (Rorvik Timber arsredovisning, 2007). Samtidigt menar Erkenborn
att investeringsplanerna kan minska till fo6ljd av sdmre tider for sdgbranschen. Problematiken
med detta dr dock att det tar relativt lang tid att genomfora dessa typer av fordndringar pa
grund av leverantérernas fulla orderbocker. Savil Erkenborn som Arvidsson menar pa att
forutséttningarna for sagbranschen fordndras mycket snabbt. Senast varen 2007 hade foretaget
helt andra mojligheter d4n vad bolaget har idag. Detta beror framst pa den laga efterfragan 1
USA pé grund av den radande kreditoron samt det stora utbud av rvara som idag finns i
manga lander pd grund av de stormar som drabbat Europa och Norden. Féljden har blivit ett
sankt pris pa de produkter som Rorvik Timber tillverkar och en lagerdkning inom foretaget.
Erkenborn menar att sagverken i dagsldget verkar pa en konsumentprisstyrd marknad dér
konsumenterna har en stor makt att bestimma &ver priset pd Rorvik Timbers produkter.
Under den senaste konjunkturnedgéngen har priset pd produkterna minskat. Vidare beréttar
Erkenborn att konsumenterna fortfarande véntar pa att prisfallet skall stanna av och de dérfor
annu inte koper pa sig ndgra storre lager 1 dagsldget. Han menar dven att stordriftsfordelar far
en viktig roll d& detta leder till att de stora fasta kostnaderna kan fordelas pd en hogre
produktion och leda till lagre kostnader och storre marginaler. Detta far dven starkt stod av
Carlsson. Ittur Industriers ambition &r att volymfordelar skall kunna uppnés inom koncernen,
framforallt genom ett mer renodlat fokus pé farre produkter per sigverk och kortare stilltider.
Vidare menar Erkenborn att farre produkter leder till ett mindre lager och siledes mindre
kapitalbindning.

42.7. Personal

Erkenborn menar att bakgrund och personlighet &r de viktigaste egenskaperna som
efterstrdvas hos nyanstidlld personal. Till viss del saknar han dock en branschspecifik
utbildning inom sagbranschen. Han podngterar dock att personal som hirstammar fran andra
yrkeskategorier ofta fungerar alldeles utmirkt i arbetet pd sagverket. Han menar darfor att
speciell utbildning mot sagverk inte betonas 1 nagon jattestor omfattning. Personalen utbildas
istéllet internt p&d de omraden dér detta behdvs. Detta sker bland annat genom att utbildningar
tillhandahalls fran foretagets maskinleverantdrer samt att interna kvalitetsutbildningar
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genomfors. I foretagets arsredovisning framgér det att personalen far kontinuerlig utbildning
inom ledarskap, kvalitet, miljo och brandskydd for att tillskansa sig behdvlig kunskap. Vid
sidan om detta har utbildningar inom marknadsforing, ekonomi och forsiljning genomforts
till delar av personalstyrkan. Dessa utbildningar har genomforts sévil internt som externt.
Utbildningar har ocksé genomforts for att personalen skall kunna forstad den programvara som
implementerats genom den nya tekniken. D& Rorvik Timbers sdgverksamhet innebér
branschspecifika faror for de anstéllda genomfors dven utbildningar for att personalen skall
kunna hantera dessa faror bittre. Forutom en viss fara i arbetet riskerar dven personalen
arbetsskador pa grund av arbetets ofta stillasittande karaktdr da det ofta handlar om kontroll-
och 6vervakningsarbete. Detta forsoker foretaget undvika genom att erbjuda hélsokontroller
samt trdning till de anstdllda. Erkenborn hdvdar dock att branschen inte &r en
utbildningsintensiv bransch i jdmforelse med andra branscher. Hans generella uppfattning &r
att foretaget inte skiljer sig jaimfort med andra aktorer pa marknaden vad géller synen pa
personalen och dess bakgrund.

4.2.8. Konkurrenter

Inom Sverige konkurrerar Rorvik Timber framst med andra sagverk. Borje Arvidsson belyser
dock att manga av de mindre fOretagen kan komma att fa det svart i framtiden da
teknologiskiften inom branschen kriaver mycket kapital. Detta far dven stdd av Daniel
Erkenborn. Arvidsson menar att de storsta direkta konkurrenterna &r Sodra och Vida och
deras sagverksamhet. Arvidsson betonar dock att dessa foretag nischar sig nagot annorlunda.
Ett aktuellt exempel pa en direkt konkurrenssituation &r i Norrkdping dédr bade Rorvik Timber
och Holmen planerar att starta upp sagverksamhet. Indirekt konkurrerar Roérvik Timber dven
med andra aktorer inom skogsindustrin eftersom samtliga aktdrer méste samsas om samma
ravara. Arvidsson anser att det foretag som bist kan jamforas med Rorvik Timber dr Bergs
Timber. Forfattarna kommer darfor senare att beskriva och analysera Bergs Timber for att
sdtta Rorvik Timber i relation till en konkurrent. Carlsson tilligger ocksd att bolaget
konkurrerar pd vérldsmarknaden med aktdrer frdn bland annat Ryssland, Tyskland, Kanada
och Finland. Anledningen till detta &r att fraktkostnaden for produkten fortfarande é&r
forhdllandevis l1ag.

Enligt Borje Arvidsson har Rorvikkoncernen fa specifika fordelar gentemot 6vriga svenska
aktorer. En fordel ar dock att produktionen &r vildigt enkel. Den svenska skogen ger ocksa en
fordel mot flertalet utlaindska aktorer eftersom rdvaran generellt sett anses halla en hog
kvalitet. Detta leder dock till att ink&pspriset pa svensk ravara internationellt sett ocksd anses
hogt.

En annan fordel som Arvidsson lyfter fram &r att Rorvik Timber alltid kdper pa sig ungefar
dubbelt sa mycket ravara én vad som behdvs i1 den egna produktionen. De varor som da inte
anvinds inom den direkta produktionen kan da istdllet anvéindas till foretagets
tradingverksamhet. Carlsson berittar att fordelen med att kopa in betydligt mer ravara dn vad
foretaget gor av med hénfor sig till att produktionen aldrig far stanna av pd grund av
ravarubrist. Om detta sker kommer enhetskostnaderna per styck att 6ka och marginalerna
utebli.

Daniel Erkenborn ser ytterligare en styrka i Rorvik Timbers verksamhet och det édr den tydliga

strategi som bolaget tillimpar nir det géller hur bolaget skall vixa ytterligare pa marknaden.
Erkenborn ar osdker pd hur det ser ut hos dvriga aktdrer inom sdgbranschen men menar att
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denna form av fokusering dr unikt for Rorvik jamfort med ett flertal andra foretag dar han
tidigare har arbetat.

Slutligen ser Arvidsson en fordel med det samarbete som RoOrvik Timber har med
energibolaget Eon. Detta innebdr en form av utbyte dar Rorvik Timber séljer de restprodukter
som bildas vid tillverkningsprocessen for att Eon skall kunna anvéinda detta till att producera
billig energi till bolaget. Arvidsson menar att foretaget idag dr ensamt om denna typ av
samarbete pa den svenska marknaden.

4.2.9. Miljo

Rorvik Timber bedriver en verksamhet med stor miljopdverkan i form av utsldpp 1 mark och
vatten samt hog bullernivd gentemot ndromradet till sdgverken. Bolaget har dock viljan att
integrera miljoarbete i1 varje medarbetares arbete. De senaste aren har bolaget stdrkt sin
miljoprofil genom att infora PEFC-certifiering pd samtliga sdgverk som ingér i koncernen
(Rorvik Timber arsredovisning, 2007) vilket innebér att varan lédttare kan sparas bakét i
samtliga led till den ursprungliga ravaran (Erkenborn, 2008). Forutom denna atgird
aterbeskogas mycket av den skog som avverkas for att uppritthalla en héllbar utveckling.
Vidare har investeringar genomforts for att minska det buller och de utslapp som uppstar i
produktionen. Att bolaget lyckats minska utsldppen har lett till att verksamheten vid samtliga
sagverk ér certifierad enligt ISO 14001.

Carlsson styrker fram att bolaget &r certifierade i alla verksamheter och att foretaget anvander
sig av leverantorer som ocksa dr certifierade. Vidare menar han att Rorvik Timber alltid har
arbetat aktivt med miljofrgor historiskt.

4.3. Presentation av Bergs Timber

For att dskadliggora Rorvik Timbers verksamhet och dess utveckling én mer kommer en
jdmforelse med en av Rorvik Timbers konkurrenter att goras. Valet foll pd Bergs Timber i och
med att verksamheten enligt Erkenborn liknar den som Rérvik Timber bedriver samtidigt som
information om bolaget dr létt att {4 tag pd da bolaget ar noterat pa borsen. Bergs Timber &r 1
storlek sett betydligt mindre &n Rorvik Timber vilket dock dr av liten betydelse pa grund av
bolagets sammanfallande verksamheter. Anledningen till att ingen jamforelse gérs med Sodra
och Vida éar att S6dra dr en skogskoncern verksamt inom en mingd olika segment och dess
sagverksamhet &r sdledes mycket svér att urskilja i siffror fran koncernens Ovriga
verksamheter. Att Vida inte har anvints som jamforelseobjekt beror framforallt pa att
arsredovisningar inte finns tillgédngliga efter 2005 vilket omdjliggdr en jamforelse mellan
bolaget och Rorvikkoncernen for de senaste tva aren.

Bergs Timber producerar gran- och furuvaror med fokus pa kundanpassning vid sina tre
sdgverksanldggningar 1 Morlunda, Orrefors och Jarnforsen. Sigproduktionen uppgér till
350 000 m’ och av triavarorna exporteras 80 % framst till Storbritannien, Holland, Danmark
och Tyskland, Belgien, Irland och Mellandstern. Produktionen sker i Ostergotland och
Smaland och ravarorna kdps framst in i ndromradet. Det ska tilldggas att Bergs Timber har
brutet rikenskapsér, vilket innebdr att exempelvis arsredovisning for 2006 har rdkenskapsér
den 1 september 2006 till den 31 augusti 2007.
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4.3.1. Bergs Timbers historiska utveckling fran 1998 - 2006

Under 1998 paverkades Bergs Timbers resultat av de rddande hoga ravarupriserna samtidigt
som priserna pa de egna produkterna i form av sagade travaror var forsdmrat. Detta bidrog till
att resultatet for aret blev negativt (Bergs Timber arsredovisning, 1998). Under 1999 blev
priset pa ravara ldgre, medan priset pa sagade trivaror sinktes marginellt. Féljden blev ett
svagt positivt resultat trots att bolagets brianslekostnader o©kade. (Bergs Timber
arsredovisning, 1999). Ar 2000 kinnetecknades av rivarubrist. Detta tillsammans med en
prisnedgang pa sdgade trivaror paverkade resultatet negativt. Samtidigt uppréttholls resultatet
pa grund av fallet i den svenska kronan vilket gynnade koncernen. Trots detta blev resultatet
for aret negativt (Bergs Timber &rsredovisning, 2000).

Under 2001 fortsatte den daliga 16nsamheten men 1 slutet av dret 6kade efterfrdgan pa Bergs
Timbers produkter. Vidare kunde bolaget ta ut hogre priser mot kund samtidigt som
rdvarupriserna blev ndgot ligre. Resultatet for aret blev trots forbattringen under slutet av aret
negativt (Bergs Timber arsredovisning, 2001). Ar 2002 fortsatte priserna pa sigade trivaror
att forbattras och dess biprodukter i form av spin och brénsleflis. Forsdkringskostnader,
reparationer och 1on till anstidllda fick dock utslag pa resultatet. Avyttringar av maskiner
gynnar resultatet som for &ret blev positivt (Bergs Timber arsredovisning, 2002).

Ar 2003 steg priset pa sdvil energi som ravara vilket paverkade resultatet negativt. Aven
forsdljningen minskade vilket ledde till ett negativt resultat for &ret (Bergs Timber
arsredovisning, 2003). Under 2004 {61l priset pa sagade och forddlade travaror, vilket aterigen
foranledde ett negativt resultat (Bergs Timber arsredovisning, 2004). Ar 2005 forbittrades
dock marknaden for sdgade trdvaror. Ravarupriset var lagt och resultatet for aret blev starkt
positivt (Bergs Timber arsredovisning, 2005). Under 2006 steg forsdljningspriserna pé sdgade
travaror ytterligare. Priset pa ravara okade ocksd men inte i samma omfattning. Samtidigt
skedde en produktivitetsforbéttring inom bolaget vilket sédnkte kostnaderna. Resultatet for aret
blev starkt positivt (Bergs Timber arsredovisning, 2006).
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5.Analys

I analyskapitlet kommer forfattarna att analysera det insamlade materialet frdn
empirikapitlet med utgdngspunkt i den referensram som presenterats i teorikapitlet.

Trekantsmodellen och fyrkantsmodellen har fokus mot det beskrivna foretaget och lagger
ingen vikt pd omvérlden och foretagets intressenter. Darfor kommer forfattarna utover
trekants- och fyrkantsmodellen att anvdnda andra modeller for foretagsanalys for att
identifiera bransch- och omvérldsfaktorer som paverkar Rorvik Timber.

5.1. Trekantsmodellen

I och med att Trekantsmodellen och Fyrkantsmodellen fokuserar mer mot beskrivandet av en
verksamhet &n mot en virdering, har forfattarna valt att tillimpa denna modell da den
stimmer vdl in pd problemformuleringen. Rorvik har véxt till ett stort foretag med 572
stycken anstillda och foretaget har manga olika produkter pa olika enheter. Forfattarna har
anvint sig av trekantsmodellen for att forsoka reducera och strukturera Rorvik Timbers
verksamhet. Fyrkantsmodellen har anvénts for att ytterligare tydliggoéra bolagets finansiella
utveckling.

5.1.1. Subjekt

Subjekt beskriver Rorvikskoncernens personal. Under ar 1998 hade Rorvikskoncernen ett
medeltal anstdllda pa 440 personer. Hur antalet anstédllda sedan har fordelat sig fram tills idag

tydliggors 1 diagrammet nedan.
v
514
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4585 2 —— 40 ]

440 438 439
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Tabell 1: Antalet anstallda fordelat 6ver aren 1998-2007

Mellan 1998 och 2004 héll sig antalet anstéllda relativt ofordandrat. En liten uppgang skedde
mellan 1998 och 2000 for att sedan f6ljas av en sméarre nedgang fram tills 2004 med undantag
fran 2003. Ar 2005 intriffade stormen Gudrun vilket gjorde att utbudet pa timmer 6kade och
savél produktionen. Detta ledde i sin tur till att medeltalet anstéllda 6kade med 49 personer
jamfort med medeltalet anstillda foregdende ar. Ar 2006 och 2007 kinnetecknades éven de av
okad produktion till f6ljd av genomforda investeringar. Medeltalet anstillda 6kade med 31
personer frdn 2005 och 2006. Mellan 2007 och 2006 O6kade medeltalet anstillda med
ytterligare 53 personer. Ar 2007 hade medeltalet anstillda vixt till 572 stycken. Detta innebér
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en 0kning med 30 % av personalstyrkan sedan 1998 vilket ger en indikation om att foretaget
ar 1 tillvixt. En stor del av 6kningen kan dock forklaras av de manga forvirv som genomforts
under éren.

Okningen pa 30 % sedan 1998 &r dock blygsam vid en jimforelse med hur omsittningen har
okat under samma period. Omséttningen 6kade med hela 151 % mellan 1998 och 2007. Detta
innebdr sdledes att omsittningen per anstilld har 6kat markant. Under 1998 uppgick
omsittningen per anstilld till 2,39 Mkr. Under 2007 uppmittes omséttningen per anstélld till
hela 4,62 Mkr vilket nistan dr en fordubbling av virdet Gver en tiodrsperiod. Detta dr en
indikation pd att Rorvikskoncernen lyckats mycket vdl med de effektiviseringsatgirder som
vidtagits under de senaste aren. Samtidigt har dven konkurrenten Bergs Timber haft en
liknande utveckling. Omséttning per anstdlld for Bergs Timber har utvecklats fran 1,39 Mkr
under 1998 till 3,16 Mkr under 2006. Denna utveckling innebér en dryg fordubbling av vardet
over en niodrsperiod. Detta indikerar om att effektivitetsutvecklingen i branschen har varit
god under de senaste dren. Omséttningen per anstélld illustreras i nedanstdende diagram.

Omsattning per anstalld for Rorvik Timber och
Bergs Timber

3,5 P
3 /
Mkr 2,5 p— —"""‘“"=——/

Rorvik Timber

Bergs Timber
1,5

0,5

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tabell 2: Omséttningen per anstalld

”Personalen &r var viktigaste resurs” ar en vanligt forekommande mening i Rorvik Timbers
arsredovisningar. Samtidigt menar Daniel Erkenborn att Rorvikskoncernens syn pa sin
personal troligen inte skiljer sig ndmnvart &t frdn andra aktorer 1 branschen. Erkenborns menar
ocksd att branschen inte &r utbildningsintensiv 1 jamforelse med andra branscher. I
arsredovisningen lyfter dock bolaget fram att de gdrna satsar resurser pa sin personal. Dessa
resurser mirks framforallt i form av utbildningar inom ledarskap, kvalitet, miljo och
brandskydd. Vid sidan av detta har dven utbildningar getts inom forsdljning och
marknadsforing till en del av personalen. P4 ekonomomradet har utbildningar genomforts
inom de datasystem som anvinds i foretaget. Carlsson menar ocksé pa att dgaren sjilv, Johan
Hansen, kan ses som en stor resurs for bolaget pd grund av sin starka personlighet och mycket
stora engagemang for verksamheten.
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5.1.2. Objekt

Objektet i trekantsmodellen visar ett foretags produkter, tjdnster och produktionsanldggningar.
Det ar foretagets karaktir pa verksamheten som avgdr om objektet dr av storre eller mindre
betydelse. Rorvik Timber ar ett tillverkande foretag, som &r mycket beroende av
produktionsanliggningar i form av frimst sdgverken for att producera triprodukter. Aven
tryckimpregneringsanliggningarna i Tranemo och Astorp #r viktiga. For Rorvik Timbers del
ar darmed objektet enligt trekantsmodellen av en stor betydelse.

Rorvik Timber har vixt sig relativt stort de senaste dren och vid en ndrmare analys av den
historiska utvecklingen visar det sig att foretaget under senare delen av 90-talet var inriktade
pa affarsomrddena trdvaror och komponenter. Foretagets fokus var vidare inriktat pd gor-det-
sjalv-marknaden och sdgverken hade inte en prioriterad roll. Det har framtill idag skett
fordndringar men den storsta fordndringen skedde 2001 da de nya dgarna Ittur Industrier och
AB Geijertrd kom in i bilden. Ittur Industrier forvarvade aret efter AB Geijertrds andel i
bolaget. Ittur Industriers dgare Johan Hansen och numera arbetande styrelseordforande pa
Rorvik Timber bestimde sig for att ligga om verksamheten. Detta har inneburit att sdgverken
idag star i frimsta rummet och Rorvik Timbers mélsittning ér att forenkla verksamheten for
att pa sa vis minska kostnaderna. Forenklingen innebir att endast hantera en sorts ravara per
sag och att tillverka farre produktvarianter, allt for att minska den stélltid som annars
uppkommer vid omstillning av produktionen. Vidare dr Ittur Industrier vildigt kapitalstarkt
och detta har varit en orsak till att Rorvik Timber under de senaste dren gjort en rad olika
forvarv.

Rorvik Timbers dr uppdelat i tvéa olika affirsomréden. I affirsomridet Timber finns det sju
sagverk pd olika platser 1 sodra Sverige. Gemensamt for dessa &r att forsdljningen
centraliserats via bolagen Rorvik Timber Sales AB och Niels Ulrich Pedersen A/S. Utdver
detta finns tva enheter varav den ena arbetar med tryckimpregnering och den andra arbetar
med byggnadslist, limfog och stallstrd.

Rorvik Timbers andra affirsomrdde dr Rdvara som bestdr av tvd bolag som kdper in alla
ravaror till Rorvik Timbers sagverk. Det forekommer ocksd handel av ravara i detta
affarsomrade. Det dr vidare tdnkt att Norsk Virke ska tillhora affarsomrédet Ravara.

Inom affarssegmentet Timber &r de sju sagverken uppbyggda geografiskt for att effektivare ta
tillvara pa ravarorna och optimera produktionen vid sagverken. I Sméland finns ett
furusagverk (Rorvik), ett gransidgverk (Myresjo) och ett klentimmersagverk (Sandsjofors). I
Ostergdtland dr sagverken tinkta att vara uppbyggda pa samma sitt med ett furusdgverk
(Boxholm) och ett klentimmerségverk (Linghem). Ett projekt att etablera ett nytt gransagverk
1 Norrkdping planeras ocksd. Utdver dessa sagverk dr Rorvik Timber Tranemo specialiserat
pa korta trilingder och RoOrvik Timber Tvidrskog &r specialiserat pd fingerskarvat
konstruktionsvirke. Sdgverken och Rorvik Timbers ovriga enheter (bortsett fran Norsk Virke)
ar fordelade geografiskt enligt figuren nedan:
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Figur 6: Rorvik Timbers enheter

Sagverken ar placerade i sddra Sverige och storre delen av rdvaran kops ocksé dérifran. Detta
beror pd att Rorvik Timber vill ha sd 1aga transportkostnader som mdgjligt, samt att den
svenska skogen héller en god kvalitet jimfort med ménga andra landers. Den rdvara som kdps
in skall vidare alltid uppga till dubbelt sa mycket én vad som behovs i den egna produktionen,
for att sdgverken aldrig skall sta stilla. Den rdvara som inte anvinds i produktionen sedan séljs
vidare. Nar révaran forddlas blir en stor del av ravaran biprodukter. For att béttre
resursanvianda dessa biprodukter har ett samarbete med Eon startats dir restprodukterna frén
produktion séljs till Eon. Eon 1 sin tur anvinder restprodukterna for att producera energi,
vilken Rorvik Timber sedan koper tillbaka. Detta dr ett ovanligt samarbete inom sagbranschen
men det dr av ett stort virde for Rorvikkoncernen da de for sagverken sa stora
energikostnaderna kan minskas.

Sagverken kan sdgas utgéra Rorvik Timbers kdrnverksamhet och dr de darmed mycket
betydelsefulla. Stora investeringar gors darfor 1 sagverken for att skapa en mojlighet att
producera storre volymer, effektivisera anldggningarna och sénka kostnaderna. Erkenborn
forklarar att produktionen dven blir mer effektiv genom Rorvik Timbers koncept om ett
minskat antal produkter och endast ett trddslag per sdg. Dirmed minskar stilltider som
uppstar nir produktionen skall stdllas om en till en ny produkt eller ett nytt trddslag.
Sagproduktionen och investeringar bortsett fran forvérv tydliggors i tabellen nedan. Rorvik
Timber har under 2007 investerat mycket mer an tidigare 1 de egna sagverken. I takt med
okade investeringar kan det i diagrammet ocksd utlésas att sdgproduktionen har okat.
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Sagproduktion (m3) i forhallande till
investeringar (mkr)

mmm Sagproduktion Investeringar exk! foretagsforvary
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Tabell 3: Sagproduktion i forhallande till investeringar

Av Rérvik Timbers totala produktion pa 790 000 m® 4r fordelningen av produktionen mellan
de olika sigverken illustrerade enligt nedan. Det dr de tre sdgverken med furu- och
gransagning i Boxholm, Rorvik och Myresjé som har mest produktion men Rorvik Timber
producerar ocksd mycket av fingerskarvat konstruktionsvirke (Tvérskog). Sagverket i
Boxholm ir en av sddra Sveriges storsta och stora investeringar har gjorts i sdgverket. Det
skall tillaggas att eftersom Rorvik Timber Linghem forvarvades under hosten 2007 dr endast
de 18 000 m” vilka producerats mellan september och arsskiftet medtagna i diagrammet.

Sagproduktion for varje sagverk m3

Sandsjofors; 61 —\nghem; 18

Tabell 4: Sagproduktion for varje sagverk
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Sagverken har som nadmnts stor betydelse for Rorvik Timber. En annan verksamhetsgren som
utvecklats vl dr Nordic Wood Treatment, som dr verksamma inom tryckimpregnering. Idag
har Rorvik Timber en av Europas storsta anldggning inom tryckimpregnering. For att
ytterligare ©ka produktionen av tryckimpregnerade trdvaror star en ny anliggning i
Oskarshamn klar ar 2008.

For att 0ka lonsamheten sker all forsdljning i Rorvik Timber genom bolagen Rorvik Timber
Sales AB och Niels Ulrich Pedersen A/S. Dessa bolag skoter forsdljningen runt om 1 védrlden.
Pa den svenska marknaden ar kunderna frimst husforetag som exempelvis Myresjohus och
Trivselhus. For att illustrera Rorvik Timbers forsdljningsomrade visas nedan en karta for de
lander dit Rorvik Timber séljer varor.

Figur 7: Rorvik Timber forsaljningsmarknader

5.1.3. Finans med hjalp av fyrkantsmodellen

Nedan foljer en beskrivning av Rorvik Timbers finansiella utveckling fram tills idag. For att
underlétta forstelsen for de finansiella talens bakomliggande faktorer, kommer forfattarna att
ge en sammanstéllning av drets hdndelser.

1998

1998 var ett déligt ar for Rorvik Timber som uppvisade ett resultat (&rets resultat) pa -9,5
Mkr, vilket kan jamforas med arets resultat frin foregdende ar som uppgick till -4,1 Mkr. Det
negativa resultatet forklaras av bolagets ledning som en f6ljd av den starka kronan och en
otillracklig prisuppging péd foretagets produkter, framforallt pa furu. Vidare kunde bolaget
inte uppratthalla sa hog produktion som efterfragats vilket var en f6ljd av en 6kad efterfragan
pa timmer fran tyska sigverk. Priset pd sagade trdvaror 6kade visserligen under arets andra
hilft men motsvarande 6kning skedde dven pa ravarupriset.

Forutom ett negativt resultat uppvisade bolaget dven en negativ vinstmarginal pa 0,14 %.
Kapitalomséttningshastigheten uppgick till 1,54 och réntabiliteten pa det totala kapitalet
uppgick saledes till svaga 0,22 %. Réntabilitet pa eget kapital (avkastningen till dgarna) blev
for dret negativt och uppgick till -5,3 %. Omséttningen under dret uppgick till 1051 Mkr vilket
var en minskning gentemot foregaende ar med 2,56 %. Soliditeten for aret uppgick till 32,1
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medan skuldséttningsgraden uppgick till 2,12. Betalningsformagan pd kort sikt i form av
rorelsekapital och kassalikviditet uppgick till 201,6 Mkr respektive 0,85.

1999

Under 1999 genomforde Rorvik Timber vissa strukturforandringar i och med kopet av Sondra
Sagverk. Detta medforde en rationalisering pé inkdps-, transport- och forsdljningsomradet pa
Sméldndska Hoglandet. P4 grund av detta uppvisade koncernen ett lagre resultat for aret dn
vad som forvéntats. Forutom kostnaderna for strukturfordndringen inverkade dven hdogre
ravarupriser och ldgre priser pa flis pd koncernens resultat. Inte heller har produktionen
kunnat héllas pé den niva som efterstravats pd grund av ravarubrist pd manga hill vilket dven
det haft inverkan pa resultatet.

Resultatet for aret blev dock svagt positivt och uppgick till 1,9 Mkr, att jamfora med tidigare
ars negativa resultat pad -9,5 Mkr. Vinstmarginalen for aret uppgick till 1,5 % och
kapitalomsattningshastigheten till 1,64 ggr. Réntabilitet pd totalt kapital uppgick darfor till
2,46 %. Avkastningen till dgarna blev inte lika bra och uppgick endast till 1,32 %.
Omsittningen for aret uppgick till 1154 Mkr vilket var en 6kning med 9,8 % gentemot aret
tidigare. Betalningsformaga pa lang sikt i form av soliditet uppgick till 30,6 och en minskning
kan saledes konstateras gentemot foregdende ar. Skuldsittningsgraden okade till 2,27.
Rorelsekapitalet uppgick till 2452 Mkr det vill sdga en Okning mot aret innan.
Kassalikviditeten uppgick till 1,01 vilket var en 6kning fran tidigare ars 0,85.

2000

Under érets forsta halvar okade resultatet vasentligt gentemot foregdende ar. Det skall dock
tilldggas att resultatet tidigare 1ag pa en lag niva. Efterfrdgan pé sigade trdvaror 6kade savél i
Sverige, pa grund av det okade bostadsbyggandet och Okade intresset inom gor-det-sjalv-
marknaden, men dven pa de utomeuropeiska marknaderna i USA och Japan. Tillgangen och
priset pa ravara har varit fordelaktigt samtidigt som priset pa sdgade travaror stigit ndgot. Det
andra kvartalet sdg situationen dock niagot annorlunda ut och efterfrdgan sjonk samtidigt som
ogynnsamma vaderforhédllanden bidrog till lagre produktion och darav hogre kostnader.

Resultatet for helaret uppgick till 1,4 Mkr vilket var en minskning mot tidigare ars 1,8 Mkr.
Vinstmarginalen sidnktes dven den nagot till 1,37 %. Kapitalomséttningshastigheten 6kade
dock till 1,73 vilket gjorde att rintabiliteten pa totalt kapital uppgick till 2,37 % det vill sidga
ndgot lidgre &n tidigare &r. Avkastningen till &garna uppgick till 0,90 % vilket var en
forsamring sedan aret innan. Omsattningen for aret 6kade dock till 1255 Mkr vilket innebar en
tillvixt pa 8,75 % sedan aret innan. Soliditeten hdll sig i princip ofoérdndrad sedan dret innan
och uppgick till 30,4. Samma sak gillde skuldsdttningsgraden vilket steg marginellt till 2,29.
Rorelsekapitalet forblev ndstintill oférdndrat med en marginell minskning till 242,2 Mkr.
Kassalikviditeten sdnktes till 0,8 fran tidigare ars 1,01.

2001

Detta ar priglades av en osdker vérldsekonomi och foljden blev en konsumtionsférsvagning.
Trabranschen préaglades detta ar av en otillfredsstéllande 16nsamhet och till f6ljd av detta blev
resultatet for aret negativt och uppgick till -21,6 Mkr. Detta dr det sdmsta resultatet hittills for
de undersokta dren. Vinstmarginalen sjonk till -1,41 % medan kapitalomsattningshastigheten
sanktes marginellt till 1,69 ggr. Réntabilitet pd totalt kapital uppgick till -2,38 %.
Avkastningen till dgarna uppgick till -14,3 % vilket ar det simsta vérdet for de undersokta
aren.
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Omsittningen sinktes till 1156 Mkr. Detta innebar en omséttningstillvixt pa -7,89 %.
Soliditeten 6kade dock for dret och uppgick till 31,4. Skuldséttningsgraden forbattrades till
2,18. Rorelsekapitalet uppgick till 192,4 Mkr, en minskning mot fOregdende é&r, och
kassalikviditeten forblev i princip oférdndrad och uppgick till 0,78.

2002

Under 2002 har Rorvik Timber lyckats implementera en béttre metod for rdvaruanskaffning.
Detta har bidragit till att ravarutillgingen har wvarit god vilket lett till att
produktionsanldggningarna inom koncernen har kunnat koras pa full kapacitet. En effektivare
planering och ett bittre samarbete med bolagets leverantorer har ocksa bidragit till sénkta
kostnader.

Arets resultat for Rorvik Timber uppgick -5,9 Mkr. Detta kan jimforas med foregdende ars
resultat som uppgick till -21,6 Mkr. Vinstmarginalen blev dock positiv for aret och uppgick
till 0,75 %. Kapitalomsattningshastigheten stérktes ocksa till 1,78 vilket &r det hitintills hogsta
virdet 1 undersokningen. Réntabilitet pd totalt kapital 6kade fran foregdende ars negativa
varde och uppgick till 1,34 %. Avkastningen till 4garna blev dock negativ och hamnade pé
vérdet -3,74 %. Omséttningen uppgick till 1199 Mkr for aret vilket var en 6kning med 3,72 %
gentemot 2001. Jamfort med ar 2000 har omséttningen dock sjunkit. Soliditeten sdnktes for
forsta gingen till under trettio procentenheter och uppgick till 27,6. Aven
skuldséttningsgraden forsdmrades markant och uppgick till 2,63. Finansiell formaga pd kort
sikt 1 form av rorelsekapital 6kade och uppgick till 225,7 Mkr. Kassalikviditeten holl sig
ofordndrad och uppgick till 0,78.

2003

Under 2003 borjar effekterna synas av det atgérdsprogram som Rorvikkoncernen inforde 1
samband med Ittur Industriers intrdde i bolaget under 2001. Resultatet blev saledes positivt
och uppgick till 7,6 Mkr. Detta kan jaimforas med tidigare érs resultat pa -5,9 Mkr. Branschen
kénnetecknas dock av en hog konkurrens samtidigt som ravarupriserna ar hoga vilket leder till
laga marginaler. Vinstmarginalen uppgick dock till 2,22 % vilket var bést hittills for de
undersokta dren och att jamfora med tidigare ars 0,75 %. Kapitalomsittningshastigheten holl
sig relativt oférandrad och uppgick till 1,73 ggr, det vill sdga en marginell minskning fran
tidigare drs 1,78. Réntabiliteten pé det totala kapitalet okade till 3,84 % och innebar det bésta
viardet hittills av de undersokta aren. Avkastningen till dgarna blev nagot hogre och uppgick
till 5,86 % vilket dven det var en 6kning mot aren innan.

Omsittningen for aret uppgick till 1278 Mkr vilket innebar en 6kning med 6,59 % gentemot
foregaende ar. Soliditeten sédnktes dock nagot gentemot aret innan och uppgick till 26,2.
Skuldséttningen okade fran tidigare ars 2,63 och uppgick till 2,82. Rorelsekapitalet uppgick
till 258,1 Mkr vilket kan jamforas med tidigare ars 225,7. Kassalikviditeten 6kade marginellt
till 0,82.

2004

Under 2004 har priset pa ravara okat. Detta dr en foljd av 6kad konkurrens i branschen men
prisokningen har inte resulterat i samma Okning i priset pa sdgade och forddlade travaror.
Resultatet for aret uppgick till 1,0 Mkr vilket dr att jamfora med tidigare ars resultat pa 7,6
Mkr. Vinstmarginalen sjonk till 1,01 % medan kapitalomséttningshastigheten dock steg till
det hittills hogsta viardet under de undersokta aren med ett virde pd 1,83 ggr. Réntabiliteten pa
det totala kapitalet uppgick till 1,85 % vilket var en minskning gentemot foregéende ars 3,84
%. Avkastningen till dgarna blev knappt obefintlig och uppgick till 0,01 %.
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Arets omsittning uppgick till 1434 Mkr. Omsittningstillviixten for aret uppgick till hela 12,2
%. Soliditeten 6kade nagot till 26,6 och skuldsittningsgraden minskade dven den nagot till
2,76. Foretagets finansiella mdojligheter pa kort sikt i form av rorelsekapital och kassalikviditet
uppgick till 229,9 Mkr och 0,43. Kassalikviditeten har sdledes sjunkit markant och néstan
halverats mot aret innan.

2005

Under 2005 andrade Rorvik Timber sina redovisningsprinciper i och med 6vergangen till
IFRS-regelverket. Detta har medfort att vardena i resultat- och balansrékning kan skilja sig
at jamfort med 2004. Detta framgér tydligt da Arets resultat fér 2004 uppgick till 2,4 Mkr
enligt arsredovisningen for 2005 som féljer IFRS principer medan resultatet endast uppgick
till 1,0 Mkr enligt arsredovisningen for 2004 vilken inte foljer IFRS regelverk.

Ar 2005 kinnetecknades av den kraftiga storm som drabbade Sverige. Stormen medforde att
utbudet av ravara 6kade markant vilket ocksé ledde till ldgre priser och en storre produktion.
Som en f6ljd av det stora utbudet har dock frakt- och lagringskostnader dkat. Under éret har
efterfraigan pa sdgade och forddlade trdvaror okat och en stor del av denna Okning har
uppkommit frin den amerikanska marknaden.

Resultatet for aret uppgick till 42,6 Mkr. Vinstmarginalen uppgick till hela 4,0 % och
kapitalomsittningshastigheten okade till 2,15 ggr. Rintabiliteten pa det totala kapitalet
uppgick till 8,6 % och avkastningen till #garna uppgick till 26,7 %. Arets omsittning uppgick
till 1879 Mkr vilket var en Okning fran aret innan. Soliditeten uppgick till 24,5 medan
skuldsittningen uppgick till 3,12. Rorelsekapitalet uppgick till 49,6 Mkr och kassalikviditeten
okade marginellt till 0,45.

2006

Efterfragan pd sagade trdvaror har fortsatt att 6ka under 2006 och efterfrageGkningen for
Rorvikkoncernens del hanfor sig framforallt till Europa, Nordafrika och Asien. Exporten till
USA har dock minskat till f6ljd av minskat bostadsbyggande. Utbudet av ravara har varit
fortsatt hog mest beroende pd omhidndertagandet av den stormféllda skogen foregéende ar.
Detta har lett till att resultatet for aret uppgick till 65,2 Mkr vilket kan jaimforas med resultatet
fran tidigare ar pa 42,6 Mkr. Vinstmarginalen forbéttrades till 5,12 % 1 jimforelse med 4,0 %
for aret innan. Kapitalomsittningshastigheten minskade till 1,93 ggr. Réntabiliteten pa det
totala kapitalet uppgick dock till 9,88 % vilket dr det bdsta uppmitta virdet inom de
undersokta dren. Avkastningen till dgarna 1 form av rédntabilitet pd eget kapital uppgick till
hela 32,7 % vilket d&ven det innebér det hogsta uppmétta virdet sedan studien paborjades.

Arets omsittning 6kade till 2113 Mkr, det vill siga en dkning med 12,5 % gentemot aret
innan. Soliditeten steg till 26,4 medan skuldséttningsgraden sénktes till 2,78. Rorelsekapitalet
Okade markant till 160 Mkr medan kassalikviditeten d4ven den 6kade till 0,63.

2007

2007 kannetecknades av kraftig efterfrigan pa sagade och forddlade travaror. Efterfragan var
stor frdn bland annat Asien, Europa och Nordafrika medan den minskade nigot i USA till
foljd av det laga bostadsbyggandet. Under aret gynnades resultatet av en kraftig prisuppging
pa sdgade varor. I slutet av dret borjade dock en avmattning att ske vilket innebar sjunkande
priser.
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Resultatet for aret uppgick till 169,4 Mkr vilket dr en mycket stor dkning jamfort med
foregdende &r. Resultatet dr ocksa det dverldgset bdsta 1 koncernens historia. Vinstmarginalen
dubblerades nistan och uppgick till 10,1 %. Kapitalomsittningshastigheten sianktes dock till
1,78 att jamfora med foregdende ars 1,93 ggr. Réntabiliteten pd det totala kapitalet 6kade dock
markant till f6ljd av den kraftiga 0kningen av vinstmarginalen och uppgick till 18,0 %.
Avkastningen till dgarna blev strdlande 60,7 %.

Arets omsittning steg kraftigt och uppgick till 2642 Mkr. Detta var en 6kning med hela 25 %
gentemot foregdende ar. Soliditeten holl sig relativt ofordndrad och stannade pa 26,2.
Skuldséttningen uppgick till 2,81 vilket var en liten Okning gentemot aret innan. Den
finansiella formégan pé kort sikt i form av rorelsekapital och kassalikviditet uppgick till 379
Mkr respektive 0,55. Detta innebédr siledes en kraftig okning av rorelsekapitalet och en
relativt stor sidnkning av kassalikviditeten. Nedan tydliggérs Rorvik Timbers utveckling
genom illustrerade fyrkanter. Samtliga fyrkanter 4r skalenliga.

1958 1959
Int. 1077,2 Int. 1180,9
Skuld. 501,2
T 683,6 Skuld. 464,2 T 722,4 u '
Ek 219,4 | B 221,2
Kostn. 1086,7 Res. -9,5 Kostn. 1179,1  Res. 1,8
2000 2001
Int. 1276,4 Int. 1132,7
Skuld. 509,2 .
T731,7 u . T 639,3 Skuld. 438,59
| Ex 222,5 EK 200,9
Knetn. 1275 Beo, 1,4 Kostn., 1154,3 Res. -21,6
2002 2003
Int. 1214,4 Int. 1309
Skuld. 512,5
T 707,5 . : T 767,38 sSkuld. 566,8
Ek. 195 Ek 201

Kostn. 1220,3 Res. -5,8 Kostn. 1301,4 Res. 7,6
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2004 2005

Int. 1445,4 Int. 1889,5
Skuld. 545,7 Skuld. 759
T 747,7 . ' T 1002,4
T ek 202 1
: EK 243,4
Kostn. 1444.4 Res. 1,0 +
Kostn. 1846,9 Res. 42,6
2006 2007
Int. 2662,6
Int. 2141,5
Skuld. 874,8
T 11891 T Skuld. 1308.3
1774,6
EK 314,3
Kostn. 2076,3 Res. 65,2 EK 465,85
Kostn. 24593,2 Res. 1694

Tabell 5: Finansiell stallning utifran fyrkantsmodellen for Rorvik Timber.

5.1.4. Finansiell dversikt fér Bergs Timber

1998

I Bergs Timbers arsredovisning framgar det att 1998 kédnnetecknats av hoga ravarupriser
samtidigt som priset pd bolagets sidgade produkter varit lagt. Dessa faktorer har gjort att
resultatet uppgick till -1,3 Mkr.

Forutom ett negativt resultat uppvisade bolaget en vinstmarginal pd -0,7 % och en
kapitalomsittningshastighet pd 1,25 ggr. Avkastningen pa det totala kapitalet uppgick till -0,9
%. Avkastningen till 4garna uppgick under aret till 1,98 %. Omséttningen stannade pd 191,3
Mkr. Finansiell styrka pa lang sikt i form av soliditet och skuldséttningsgrad uppgick till 71,6
respektive 0,4. Rorelsekapitalet for aret uppgick till 54,1 Mkr medan kassalikviditeten
uppgick till 1,1 (Bergs Timber arsredovisning, 1998).

1999

Under 1999 {611 priset pa rvara samtidigt som priset pa sigade trivaror foll marginellt. Aven
brinslekostnaderna steg vilket gav upphov till hogre transportkostnader. Koncernen
paverkades dven negativt pa grund av kursforluster i koncernvalutan euro. Trots detta visade
Bergs Timber upp ett positivt resultat pa 2,6 Mkr.

Vinstmarginalen for aret uppgick till 2,1 % och kapitalomséattningshastigheten dkade till 1,51
att jamfora med tidigare ars vérde 1,25. Réntabiliteten pé totalt kapital uppgick till 3,2 %
medan avkastningen till 4garna uppgick till 2,74 %. Omséttningen 6kade kraftigt gentemot
foregdende ar och uppgick till 270,8 Mkr. Detta var en 6kning med hela 41,6 %. Soliditeten
sdanktes markant till 62,1 att jimfora med tidigare ars 71,6. Skuldsittningsgraden steg till 0,61.
Betalningsformaga pé kort sikt i form av rorelsekapital och kassalikviditet uppgick till 81,6
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Mkr respektive 1,2 vilket var en fOrbattring gentemot &ret innan (Bergs Timber
arsredovisning, 1999).

2000

Under aret paverkades Bergs Timber negativt av den radande ravarubristen. Samtidigt
intrdffade en mindre prisnedgéng pé sagade travaror vilket ocksa paverkat koncernen ur en
negativ synvinkel. Fallet i den svenska kronan som skett under aret bidrog dock till att
uppritthélla resultatet som dock blev negativt och uppgick till -4,1 Mkr. Vinstmarginalen for
dret forsimrades gentemot foregdende &r och uppgick till -1,6 %. Aven
kapitalomsittningshastigheten fordndrades och uppgick till 1,27 ggr. Réantabiliteten pa det
totala kapitalet for &ret landade pa -2,0 % medan avkastningen till 4garna forsdmrades till -
5,38 %. Omsittningen backade med 5,5 % och uppgick till 255,9 Mkr. Soliditeten
forsimrades gentemot éret innan och uppgick till 57,9 %. Skuldsittningsgraden stannade pé
0,73. Rorelsekapital holl sig i princip ofordandrat mot foregadende &r och uppgick till 82,1 Mkr.
Kassalikviditeten forbattrades dock och uppgick till 1,4 (Bergs Timber &rsredovisning, 2000).

2001

Ar 2001 innebar en fortsatt dalig efterfrigan for Bergs Timbers produkter. Resultatet har dock
gynnats av lagre rdvarupriser men resultatet for aret blev negativt och uppgick till -3,0 Mkr.

Saval vinstmarginal som kapitalomséttningshastighet forbattrades ndgot gentemot aret innan.
Vinstmarginalen uppgick till -0,6 % och kapitalomséattningshastigheten uppgick till 1,32 ggr.
Avkastningen pa totalt kapital uppgick till -0,8 % och avkastningen till 4garna uppgick till -
3,61 % vilket var en liten forbéttring gentemot aret innan. Omséttningen 6kade till 264,7 Mkr
vilket var en 6kning med 3,4 %. Betalningsformaga pé lang sikt i form av soliditet minskade
gentemot foregdende ar och uppgick till 53,9. Skuldsittningsgraden uppgick till 0,86.
Rorelsekapitalet sjonk marginellt mot foregdende ar och wuppgick till 79 Mkr.
Kassalikviditeten holl sig ofordndrad och uppgick aterigen till 1,4 (Bergs Timber
arsredovisning, 2001).

2002

Under ar 2002 forbdttrades priserna pd sdgade trdvaror och biprodukter som spidn och
brinsleflis. Kostnader i form av forsékringar, reparationer och 16n till anstéllda belastade dock
resultatet. Under dret har en del av maskinparken salts av vilket varit positivt. Resultatet for
aret uppgick till 4,3 Mkr.

Vinstmarginalen steg till ett positivt vdrde och uppgick till 2,8 %.
Kapitalomséttningshastigheten forbéttrades till 1,42. Réntabiliteten pa det totala kapitalet
uppgick till 4,0 vilket dr det bésta vérdet for de undersokta aren hittills. Avkastningen till
dgarna uppgick till 5,21 % vilket dven det var det hogsta uppmitta virdet hitintills.
Omsittningen steg med 9,2 % gentemot dret innan och uppgick till 289,1 Mkr. Soliditeten
forbattrades till 57 medan skuldséttningsgraden uppgick till 0,75. Rorelsekapitalet sanktes till
65,5 Mkr medan kassalikviditeten forsdmrades till 0,9 (Bergs Timber arsredovisning, 2002).

2003

Under detta ar okade priset pa ravara och energi vilket belastade resultatet. Samtidigt har
intdkterna frdn forsdljningen minskat. Resultatet for aret uppgick till -0,2 vilket var en
minskning mot foregaende éars 4,3 Mkr.
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Vinstmarginalen blev svagt positiv och uppgick till 0,2 %. Kapitalomséttningshastigheten
sjonk gentemot dret innan och uppgick till 1,3 ggr. Avkastningen pa totalt kapital uppgick till
0,3 % medan avkastningen till dgarna slutade pa -1,42 %. Omséttningen landade pa 281 Mkr
vilket var en minskning med 2,8 % gentemot aret innan. Finansiell styrka pa lang sikt i form
av soliditet sdnktes markant till 50,1 frén tidigare &rs 57 och skuldséttningsgraden
forsamrades till 0,99. Rorelsekapitalet forsdmrades till 59,4 Mkr och kassalikviditeten sidnktes
markant till 0,6 (Bergs Timber &rsredovisning, 2003).

2004

Under 2004 forsamrades priset pa sdgade och forddlade travaror vilket ledde till ett negativt
resultat pa -2,7 Mkr for Bergs Timber. Vinstmarginalen holl sig ofordndrad medan
kapitalomsittningshastigheten forsdmrades till 1,17 ggr. Effekten av detta blev att avkastning
pa totalt kapital sjonk till 0,3 %. Avkastningen till d4garna uppgick till -2,88 %. Omsittningen
under aret dkade till 374,3 Mkr. Denna 6kning som uppgick till 33,2 % gentemot &ret innan
kan bland annat hénforas till forvdrvet av Orrefors Sdgverks AB vilket bidrog med en
omsattningsokning pa 82 Mkr for perioden. Soliditeten for Bergs Timber sjonk kraftigt under
aret och uppgick till 34,7 vilket kan jimforas med 71,6 sju ar tidigare. Skuldsattningsgraden
uppgick till rekordhoga 1,89. Rorelsekapitalet 6kade till 94,2 Mkr medan kassalikviditeten
minskade till 0,3 (Bergs Timber arsredovisning, 2004).

2005

Under 2005 andrade Berg Timber sina redovisningsprinciper i och med 6vergangen till
IFRS-regelverket. Detta har medfort att vardena i resultat- och balansrékning kan skilja sig
at jamfort med 2004.

2005 var ett ar dd marknaden forbattrades for sagade travaror. Samtidigt var priset pd ravara
lagt vilket bidrog till Bergs Timbers forbittrade resultat. Resultatet for aret uppgick under aret
till 28 Mkr vilket var en markant forbéttring gentemot foregdende ar. En del av resultatet kan
hérledas till det forvarv som gjordes aret innan av Orrefors Sdgverks AB.

Vinstmarginalen for dret okade till 7,3 %. Kapitalomsittningshastigheten forbéttrades nagot
till 1,35 ggr. Réntabiliteten pd totalt kapital forbéttrades vasentligt och uppgick till 9,8 %.
Avkastningen till d4garna blev dven det rekordhogt relativt sett och uppgick till 22,9 %.
Omsittningen okade till 585 Mkr, en 6kning med 56,3 %. Soliditeten dkade till 41,1 gentemot
foregdende ars 34,7. Skuldsittningsgraden forbéttrades till 1,43. Rorelsekapitalet steg till
129,1 Mkr medan kassalikviditeten forbéttrades till 0,6 (Bergs Timber arsredovisning, 2005).

2006

Under 2006 6kade priset pa ravara men denna 6kning kompenserades mer &n vil av 0kade
forséljningspriser pd Bergs Timbers produkter. En effektivisering i utnyttjandet av révara har
skett under &ret vilket varit positivt for resultatet. Arets resultat uppgick till 103,4 Mkr. 8,3
Mkr av dessa kan hirledas till en forséljning av skogsfastigheter men trots detta dr 6kningen
mycket stor gentemot foregadende ars 28 Mkr. Vinstmarginalen forbéttrades aterigen markant
och uppgick till 20,4 % vilket var en knapp tredubbling av tidigare ars vinstmarginal.
Kapitalomséttningshastigheten forsimrades nagot och uppgick till 1,22 ggr. Avkastningen pa
totalt kapital blev mer &n dubbelt s& hog som é&ret tidigare och uppgick till 24,9 %.
Avkastningen till dgarna tredubblades ndstan gentemot aret innan och uppgick till 60,7 %.
Omsittningen forbattrades till 738,9 vilket var en forbittring med 26,3 % jamfort med aret
innan. 14,7 Mkr av denna 6kning kan hénforas till det forviarv som gjordes under aret av
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bolaget AB Bitus. Soliditeten minskade till 38 och skuldséttningsgraden okade till 1,63.
Finansiell formaga pé kort sikt i form av rorelsekapital 6kade till 195 Mkr. Kassalikviditeten
forsimrades dock till 0,5 vilket &r att jamfora med tidigare ars 0,6 (Bergs Timber
arsredovisning, 2006). Nedan tydliggérs Bergs Timbers utveckling genom illustrerade
fyrkanter. Samtliga fyrkanter ar skalenliga.

1998 1999 2000
Int. 192,3 Int. 270,8 Int. 254,5k 4 5
Skuld 85,9
Skuld 43,6 Skuld 75,5 '
71535 O g 10,9 T1990 [ geioss 12041 [] ex 1182
Kostnad. 193,6 Res. -1,3 Kostnad. 268,2  Res. 2,6 Kostnad. 258,6 Res. -4,1
2001 2002 2003
Int. 264,3 Int. 289,56 Int. 294,9
Skuld 86,4 skuld 111,6
Skuld 95,6 ' '
: T 201,1 T 223.8
T2072 [ 500, ¢ .;| ] I;K 11:,3? [ ex 112,2
Kostnad. 267,3 Res. -3,0 Kostnad. 285,3 S Kostnad. 295,1 Res. -0.2
2004 2005 2006
Int. 782,6
Int. 365,2 _ Int. 572,3
. Skuld 272,7 Skuld 261,3 Skuld 473,8
T 4173 g ' T 443,5 . T 764,5 '
‘ EK 144,65 EK 182,2
EK 290,8
2 27 Kostnad, 544,3 Res. 28,0
Kostnad. 367,9  Res. -2, Kostnad. 679,2  Res. 103,4

Tabell 6: Finansiell stallning utifran fyrkantsmodellen for Bergs Timber

5.15. En finansiell jamforelse av Rorvik Timber och Bergs Timber

Genom att studera fyrkantsmodellerna for Rorvikkoncernen och Bergs Timber fran 1998 och
fram tills idag framgér det tydligt att bada bolagen har haft en period av kraftigt tillvéxt.
Specifikt for bdda bolagen ir att det framforallt 4r de tre senaste undersokta dren som stétt for
den storsta fordndringen av balans- och resultatrikning. Vad som &r intressant att beakta ar att
bada bolagen under de forsta undersokta aren haft en likvirdig kapitalstruktur vilken Rorvik
Timber sedan har behallit. Bergs Timber har dock under de senaste tre aren blivit simre pa att
utnyttja sitt kapital och ddrav har den mer kvadratiska formen uppkommit pa foretagets
fyrkant under de senaste aren. Detta framgér ocksd vid en studie av de béda bolagens
kapitalomsittningshastighet. I Rorvik Timbers fall har denna 6kat sedan 1998 medan Bergs
Timber har haft en svagt negativ utveckling pa kapitalomsittningshastigheten.

Vad giller vinstmarginalen har sdvél Rorvik Timber som Bergs Timber uppvisat en svag eller
negativ vinstmarginal for de flesta aren. Det dr aterigen under de senaste tva eller tre aren som
vinstmarginalen hojts nagot. De senaste dren har Bergs Timber haft en hogre vinstmarginal
vilket har gjort att avkastningen pé totalt kapital for de bada bolagen har uppvisat snarlika
varden. Avkastningen till dgarna har historiskt varit medioker men de senaste tva, tre aren har
dven den tagit fart och givit upphov till rekordhdga virden hos savél Rorvikkoncernen som
hos Bergs Timber.

Finansiell formaga pa lang sikt har historiskt varit béttre hos Bergs Timber som uppvisat en

betydligt hogre soliditet och en ldgre skuldsattningsgrad én sin konkurrent. Under de senaste
aren har soliditeten dock minskats och det skiljer nu inte lika mycket mellan de béada
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foretagen. Néar det géller finansiell forméga pa kort sikt har Bergs Timber en storre forméga
att betala korta skulder for i princip samtliga &r. Liksom i fallet med soliditeten har dock
Bergs Timber sidnkt sin kortsiktiga finansiella kapacitet markant och idag uppvisar bolaget
likadana vdrden som Roérvik Timber.

Slutligen indikerar fyrkantsmodellen om att sdvdl Rorvik Timber som Bergs Timber ér i
kraftigt tillvixt. Bdda bolagen har framforallt vixt under de tre senast undersokta dren. Under
den senaste tioarsperioden har Rorvik Timbers omsittning 6kat med 147 %. Denna 6kning ar
dock blygsam i jaimforelse med Bergs Timber vars omséttning 6kat med hela 286 % under de

senaste nio aren.

Nedanstadende diagram tydliggér 16nsamhetsutvecklingen hos Rorvik Timber och Bergs
Timber for aren 1998 fram tills idag.
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Tabell 7: Rantabilitet pa totalt kapital for Rorvik Timber och Bergs Timber
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Rantabilitet pa eget kapital for Rorvik Timber
och Bergs Timber
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Tabell 8: Rantabilitet pa eget kapital for Rorvik Timber och Bergs Timber

5.2. PESTEL-analys

For att kunna skapa sig en forstaelse av ett foretags styrkor och svagheter krdvs en
genomgang av makrofaktorer. Forfattarna kommer ddrmed att presentera en genomgang av de
omviérldsfaktorer som paverkar Rorvik Timbers verksamhet i en PESTEL-analys.

Politiska faktorer

Enligt Nilsson et al (2002) kan politiska beslut paverka hur mgjligheterna till féretagande kan
se ut i ett land. Daniel Erkenborn medger att vissa politiska faktorer har inverkan pd Rorvik
Timbers verksamhet. Bland annat beréttar han att ett av bolagets tva inkdpsbolag kdper in
delar av rdvaran fran Ryssland. Sedan en tid tillbaka har dock ryska aktdrer ambitionen att
sjdlva forddla sin ravara vilket har lett till att den ryska staten har tullbelagt utférsel av ravara
till andra ldnder. Foljdeffekten har blivit att Rorvik Timber blivit tvungna att hitta andra
kanaler for ravarutillférsel. En sddan kanal har varit forvirvet av Norsk Virke som ska bidra
med kontinuerlig tillforsel av ravara till sdgverken for att undvika produktionsstopp och ligre
marginaler.

Ekonomiska faktorer

Enligt Nilsson et al (2002) har ekonomiska faktorer inverkan pa kopkraften i ett land men
dven pé ett foretags finansiella mojligheter. Arvidsson belyser framforallt konjunkturen som
en eckonomisk faktor som paverkar Rorvik Timbers verksamhet i stor omfattning.
Skogsbranschen kénnetecknas av véldigt korta konjunkturcyklar vilket ger stora fordndringar
mellan &ren pa pris pa ravara och forddlade produkter, vilket paverkar marginalerna vésentligt
vissa ar. Ett exempel pa en fallande konjunktur &r den i USA. Som en foljd av kreditoron har
bostadsbyggandet reducerats kraftigt vilket paverkar Rorvikkoncernen, vars produkters
huvudanviandningsomrade &r konstruktionsvirke till byggindustrin. En foljdeffekt av den
fallande USA-marknaden som beskrivs av Arvidsson dr ocksa att kanadensiska sdgverk har
konkurrerat ut Rorvik Timbers verksamhet pé den japanska marknaden, d& de varit tvungna
att soka marknader utanfor den nordamerikanska kontinenten.
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Sociokulturella faktorer

Carlsson menar att den dkade miljomedvetenheten 1 samhillet kan komma att leda till en
battre syn pa trd i och med att det &r att bra material att anvinda utifrdn ett miljomassigt
perspektiv. Ingen av respondenterna har kunnat ge nigra fler exempel pa sociokulturella
faktorer som skulle kunna paverka Rorvik Timbers verksamhet.

Teknologiska faktorer

Nilsson et al (2002) menar att teknologiska faktorer kan ha stor inverkan pa hur
forutsittningarna for att bedriva verksamhet ser ut. Daniel Erkenborn héller med om detta och
hévdar att teknologin inom sagbranschen dr mycket viktig. Enligt Carlsson &r teknologin
viktig for att sinka enhetskostnaderna per styck, och for att uppna detta &r effektivisering och
stordriftsfordelar viktigt. Erkenborn menar pa att det idag finns sdgar med kapacitet att
hantera virke i1 olika dimensioner vilket kan komma att minska stilltider avsevirt. I Rorvik
Timbers fall 4r det positivt att bolaget backas upp av en stark dgare i form av Ittur Industrier
som har det kapital som krdvs for nya investeringar. Ménga mindre familjeforetag kan enligt
Erkenborn fa svért att folja med i den teknologiska utvecklingen da de krivs kostsamma
investeringar i ny teknik for att konkurrera med de storre aktorerna.

Miljofaktorer

Miljoomradet &r en viktig del i det dagliga arbetet pd Rorvik Timber. Bolaget bedriver sin
verksamhet inom en miljovadlig bransch med sévil utslapp 1 mark och vatten som buller
alstrade i sagverken. Bolaget anstranger sig dock for att leva upp till de krav som stélls av
omvérlden och star ocksé forberedda for kommande krav genom att implementera miljoarbete
1 de anstdlldas vardag. Foretaget dr idag certifierat av ISO-14001 vid samtliga ségverk.
Forutom detta dr Rorvik Timber certifierade enligt PEFC, vilket ér ett system for att folja upp
foretagets produkter i alla led dnda till den ursprungliga ravaran.

Erkenborn menar att det krdvs milj6tillstdnd av olika slag for att starta upp sdgverksamhet pa
grund av den miljopéverkande bullernivdn som alstras vid produktionen. Enligt Carlsson
kommer stindigt nya kostsamma krav som sdnkta bullernivaer. For Rorvik Timbers del bor
inte kraven orsaka jéitteproblem eftersom foretaget framst forvérvar befintliga sdgverk nir de
expanderar istillet for att bygga upp verksamheten frdn borjan. Att Rorvik Timber bedriver en
verksamhet med stor miljopdverkan innebdr storre miljokrav frdn omgivningens sida. Bland
annat médrks detta vid byggandet av det nya sagverket 1 Norrkoping dér miljokrav har en
avgorande roll for om byggtillstdnd skall ges eller ;.

5.3. Branschanalys

Konkurrens inom branschen

Enligt Porter (2004) &r konkurrens mellan befintliga bolag en avgorande faktor for en
branschs 1onsamhet. Triabranschen har historisk sett haft en délig 16nsamhet vilket inte lockar
nya fOretag att ta sig in i branschen. For att forbattra 1onsamheten krdvs enligt Carlsson
teknologiska investeringar for att effektivisera produktionsanlédggningarna, vilket dérigenom
skapar stordriftsfordelar och ytterligare forsvirar for nya foretag. Sdgverken blir allt storre
och mer specialiserade och inom branschen sker allt mer konsolideringar. Arvidsson menar att
om det inte hade varit for de senaste drens forbattrade konjunktur hade manga mindre aktorer
haft svart att klara sig eller gatt i konkurs. Rorvikkoncernen konkurrerar inte bara med
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svenska foretag utan dven pa vérldsmarknaden med aktorer fran bland annat Ryssland,
Tyskland, Kanada och Finland. Till foljd av USA:s forsdémrade marknad for bostadsbyggande
har kanadensiska aktorers nirvaro i landet minskat. De kanadensiska sagverken har istillet
gitt in pd den japanska marknaden, vilket Rorvik Timber har ként av genom minskad
forséljning 1 Japan.

Hot fran nyetablering

Enligt Nilsson et al (2002) dr det storst risk for att nya aktorer etablerar verksamhet om det
rader Overlonsamhet i1 branschen. Detta forsvaras dock om det krivs stordriftsfordelar och om
de befintliga bolagen har varit etablerade tidigt. Enligt Carlsson dr hotet frdn nyetablering
obefintligt. Det kridvs en extrem kunskap samtidigt som intrddeskostnaderna &r hoga for att
bygga ett nytt sdgverk och for att fa alla de miljotillstind som krivs. Erkenborn belyser
aterigen vikten av kapital for att kunna bygga upp en effektiv sdgverksamhet och skapa
stordriftsfordelar. S&vil Arvidsson som Erkenborn belyser ocksd vérdet av att vara nira
rdvaran fOr att kunna ta sig in 1 branschen. Transportkostnaderna for ravaran dr dyr vilket gor
det ofordelaktigt for aktorer i ldgloneldnder och andra konkurrenter att konkurrera trots
billigare arbetskraft.

Hot fran ersattningsprodukter

Hot fran erséttningsprodukter innebér att den dsyftade produkten ersitts i1 sin funktion eller sitt
behov av en annan produkt (Nilsson et al, 2002). Arvidsson menar att det naturligtvis finns
produkter som kan ersitta anvindandet av trdvaror. Detta dr fridmst andra material sdsom
plast, stal, betong och sten. Vidare hdvdar dock Arvidsson att priserna pa dessa produkter
fortfarande dr ofordelaktiga och pa si vis inte kommer att ersitta trd som material i ménga
fall. Arvidsson tilldgger ocksa att det forekommer manga produkter dir virke som ravara inte
kommer att ersittas. Enligt Carlsson var priset pa sdgade travaror for ett par ar sen hogre an
idag och foljden blev att konkurrenter undersokte mdjligheten att anvinda substitut till
travaror. Carlsson forklarar vidare att marknaden alltid kommer att ha en efterfragan pé
traprodukter, 1 och med att trd som material dr bade léttarbetat och relativt miljovénligt.

Leverantorers forhandlingsstyrka

Utbudet av rdvara for har de senaste aren varit god. Avverkningen av skog har dkat pa grund
av de stormar som drabbat Sverige och stora delar av Europa. Samtidigt har omfattande
insektsangrepp skett pd ravaran och leverantdrens forhandlingsstyrka har pa grund av dessa
faktorer varit svag. Priset pa ravara har ddrav ocksa legat pa en relativt 1ag penningniva. Idag
har dock sagverkens forhandlingsstyrka forsvagats gentemot leverantérerna. Import av ravara
frdn Ryssland har varit betydande for Rorvik Timber under en lang tid men den ryska staten
har lagt hoga exporttullar pd rdvaran vilket gor att utbudet av billig ravara har minskat. For
Rorvik Timbers del innebédr detta i forlingningen att foretaget far soka sig till andra
marknader for anskaffningen av rdvara. Detta kan enligt Nilsson (2002) leda till férre
leverantérer och d& en béttre forhandlingsposition for de svenska skogsdgarna gentemot
sagverken. Rorvik Timber koper for nérvarande merparten av sin rdvara hos en och samma
leverantdr, Sodra, vilken dven dr en av de storsta konkurrenterna till bolaget. Enligt Porter
innebdr detta att leverantorens dominerande position ger upphov till en god
forhandlingsstyrka gentemot Rorvik Timber.

Kdparens forhandlingsstyrka

Eftersom kopare efterstravar 1aga priser och hog kvalitet kommer kdparens forhandlingsstyrka
att avgora hur den interna konkurrenssituationen ser ut. Vilket tidigare ndmnts sker det snabba
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konjunkturfordndringar inom sagbranschen. Enligt Erkenborn kan marknaden betecknas som
konsumentprisstyrd vilket innebér att konsumenten har stort inflytande Over prissdttningen.
Erkenborn menar att detta ar en foljd av det stora utbud som idag rader for sdgade travaror.
Detta utbudsoverskott har framforallt skapats av de ovdder som dragit fram genom Europa
samt de insektsangrepp som har skett den senaste tiden. Enligt rsredovisningen for ar 2007
var dock situationen helt annorlunda da efterfragan var stérre 4n utbudet. Detta fir dven stod
av Erkenborn som berdttar att bolaget for endast ndgot ar sedan hade ett helt annat
forhandlingsldge gentemot sina leverantorer.
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6. Slutsatser

Kapitlet presenterar de slutsatser som forfattarna har kommit fram till vid undersokningen
och avslutas med tankar kring vidare forskning.

6.1. Sammanfattande reflektioner

I uppsatsens inledande kapitel redogor forfattarna for den problemformulering som ligger till
grund for arbetet. Slutsatsen syftar till att forsoka besvara de frdgor som da stilldes. Dessa
fragor var:

e Hur ser verksamheten ut i Rérvik Timber och hur har féretaget utvecklats historiskt?

e Vilka framgdngsfaktorer och risker dr det som gér att féretagets verksamhet ser ut som den
gor?

Resultatet av denna studie visar pd att Rorvik Timbers verksamhet har fordndrats mycket
sedan koncernens bildande 1997. Under foretagets forsta verksamma ar var huvudfokus riktat
mot triprodukter for konsumenter och sigverken utgjorde inte en prioriterad roll.
Konkurrenssituationen for konsumentprodukter var tuff men Roérvik Timber hade som mal att
oka Ionsamheten genom en 6kad produktutveckling och ett 6kat utbud av handelsvaror. Efter
ndgra r av délig 1onsamhet valde dock Ittur Industriers dgare, Johan Hansen, att kpa andelar
i bolaget. Denna héndelse kom att paverka Rorvik Timber vidsentligt. I och med Ittur
Industriers intrdde 1 foretaget dndrades verksamhetens strategi fran fokus mot slutkonsument
till en verksamhet inriktad mot de tidigare undanskymda ségverken. I och med Ittur
Industriers intrdde gjordes ocksd en tydligare strategisk uppdelning av bolagets olika
verksamheter och syftet med detta var att forenkla produktionen. Varje sagverk, som tidigare
var inriktat mot ett flertal olika produkter, skulle numera satsa pé en eller nagra fa produkter.
Denna renodling har lett till minskade omstéllningstider for sagarna vilket i forlangningen
ocksé gett upphov till ldgre kostnader och en hogre produktivitet och forbéttrade marginaler.

Strategin om att forenkla verksamheten har alltsa visat resultat under de senaste aren. Rorvik
Timber har gétt fran att vara ett bolag med negativ eller ndst intill obefintlig Ionsamhet till att
under de tre senaste dren visa relativt hog lonsamhet. Sedan Ittur Industriers intrdde har dven
omsittningen dubblerats, vilket till stor del kan forklaras av de ménga forvarv som foretaget
har gjort. Den finansiella formagan péd lang sikt har minskat ndgot sedan Ittur Industriers
intrdde men minskningen dr relativt liten. Det kanske mest remarkabla ar utvecklingen i
omsittning per anstélld vilket har gétt fran dryga 2 Mkr till dryga 4 Mkr vilket dr néstintill en
fordubbling sedan dgarbytet.

Det ar tydligt att Ittur Industrier har satt stor priagel pd Rorvik Timbers verksamhet sedan
bolaget togs over ar 2001. I princip samtliga nyckeltal har forbéttrats vilket indikerar pé att
foretagets stora investeringar har varit lyckade. De senaste dren, men framforallt 2007, har
varit mycket lyckat for bolaget och det 4r detta ar som resultat- och
effektivitetsforbéttringarna synts som mest. Om denna framgéing fortsitter dr svar att siga
eftersom branschens konjunkturkénslighet d&r mycket hog. Savil styrelseordforande och dgare
Johan Hansen, som vd p& Rorvik Timber Tranemo, Borje Arvidsson, véntar sig nu ett svart ar
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for foretaget. En indikation om detta har dven framkommit i den senaste delérsrapporten dir
foretaget uppvisar ett negativt resultat vilket dr att jimfora med de tre tidigare framgingsrika
aren.

Forfattarna ndmner i analysen att begreppet objekt enligt Trekantsmodellen dr en betydande
del for Rorvik Timber 1 och med alla produktionsanldggningar. Det ska dock tilliggas att
finans kanske dr av en dnnu storre betydelse for foretaget, eftersom Rorvik Timber och
skogsbranschen 1 ovrigt dr véldigt kapitalintensivt. Finans ar oerhdrt betydande i och med att
det maste finnas kapital for utveckling av frimst produktionsanldggningarna. Efter Ittur
Industriers intrdde 1 bolaget har Rorvik Timber 0Okat investeringarna i
produktionsanldggningarna och forfattarna kan efter illustration av de senaste &rens
fyrkantsmodeller dskddliggora att tillgangarnas virde har 6kat markant.

Forfattarna har sett resultat- och effektivitetsforbattringar hos Rorvik Timber sedan Ittur
Industriers intrdde. I jaimforelse med en konkurrent, Bergs Timber, kan forfattarna urskilja att
det dock dven hér har skett liknande forbéttringar under de senaste aren. Forfattarna drar
darfor slutsatsen att Rorvik Timbers forbattrade 16nsamhet inte endast kan hirledas till Ittur
Industriers intrdde i1 bolaget utan istéllet i méngt och mycket till den goda konjunktursituation
som forelegat for sdgade trdvaror under de senaste aren.

Marknaden har dock under slutet av 2007 och borjan av 2008 mattats och forfattarna kan
under 2008 se att resultatet for forsta kvartalet dr negativt vilket dr beroende pa det dkade
marknadspriset pd radvara och att efterfrigan pa sdgade trivaror varit svag. Trots Rorvik
Timbers omséttningsutveckling fran ungefdar 1 miljard kronor till 2,6 miljarder kronor sedan
1997, har foretaget sdledes haft fortsatt svért att forbidttra sina marginaler och bli mindre
konjunkturkénsliga.

I den andra delfrdgan som presenteras i1 studiens problemformulering fragar sig forfattarna
vilka risk- och framgangsfaktorer det dr som gor att Rorvik Timber ser ut som det gor.
Forfattarna har analyserat foretagets bransch, omvirld och nyckeltal. Det dr dessa analyser
som ligger till grund vid besvarandet av den andra delfragan.

Rorvik Timber har, sedan Ittur Industriers intrdde i1 koncernen 2001, genomfort stora
investeringar for att effektivisera sin verksamhet i alla led. Enligt nyckeltalsanalysen framgér
det att framforallt Ionsamheten har utvecklats mycket positivt under de senaste tre aren. Detta
indikerar att Rorvikkoncernens investeringar har varit lyckosamma. For att klara sig i
branschen krévs stindigt nya och dyra investeringar i ny teknologi vilket manga av de mindre
aktorerna inte forvintas kunna gora. I framtiden kommer formodligen en konsolidering av
branschens foretag fortsétta att ske, vilket gor att storre aktorer kan komma att ta
marknadsandelar fran dagens mindre aktorer och pa sd vis forbattra sin Ionsamhet i och med
okat stordrift. Rérvik Timber &r i dagsldget inte marknadsledande pé sitt omrdde men star sig
vil rustade infor framtidens teknologibehov i och med de genomforda investeringarna och
bolagets kapitalstarka dgare.

Utifran ett riskperspektiv hotas Rorvik Timber av den konjunktursituation som rader i
branschen. Situationen innebér att resultatet 1 bolaget kan komma att variera kraftigt over
aren. Ett exempel péd ett dagsaktuellt hot mot Rorvik Timbers utveckling dr den daliga
marknaden for bostadsbyggande 1 USA. Rorvikkoncernens verksamhet ar framforallt inriktad
pa konstruktionsmaterial till byggnader och en vikande byggbransch péverkar bolaget
vasentligt. Den vikande amerikanska konjunkturen inverkar direkt pa foretagets forsiljning
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genom att Rorvik Timbers forsidljning minskar i landet. Samtidigt paverkas Rorvikkoncernen
dven indirekt da forsdljningen dven pd andra hall har vikit till f61jd av situationen 1 USA.
Kanadensiska aktorer har exempelvis frangatt den amerikanska marknaden till forman for
Japan och pa detta sitt tagit marknadsandelar fran Rorvik Timber. P4 grund av béttre interna
forutséttningar kan kanadensiska aktdrer sdlja motsvarande varor som Rorvik Timber till ett
billigare pris. Detta ar ett hot som forfattarna inte ser nagon uppenbar 16sning pa.

De laga marginaler som Rorvik Timber och andra aktorer pa sdgmarknaden hotas av tror
forfattarna kan 16sas genom stordriftsfordelar for att minska de relativt hdga kostnaderna som
idag rader. Forfattarna tror dock att produkter maste avsittas pd den globala marknaden for att
stordrift skall kunna uppnads i framtiden. Rorvikkoncernen satsar pé att ha stor tillgang till
rdvara och kapital, vilket 4r en forutsittning for att kunna sinka savél fraktkostnader som
produktionskostnader. Samtidigt dr den fardiga produkten enkel att transportera vilket gor att
produkten enkelt kan sdljas globalt. Kapital- och ravarubehovet gor att hotet fran nyetablering
inte &r sé stort vilket kan ge en viss trygghet for bolaget och en mojlighet for Johan Hansen att
implementera sin tydliga strategi om att forenkla produkterna och produktionen och pé sa vis
uppna kostnadsfordelar. Forfattarna ser en potentiell framgangsfaktor i det faktum att bolagets
dgare, Johan Hansen, engagerar sig i verksamheten i sddan omfattning som han gor.

Ett kraftigt hot mot en global utveckling for Rorvik Timbers del dr dock om Ryssland borjar
forddla egen ravara som de senare viljer att avsitta pad den globala marknaden. Ryssland har
idag borjat tullbeldgga exporten av egen ravara. Detta har lett till minskade inkdp fran landet
for Rorvik Timbers del och nya kanaler for ravaruinkdp har varit tvungna att hittas. For
Rorvikkoncernens del har detta avhjélpts med forvarvet av Norsk Virke som genomforts
under aret.

Vad som ddremot &r svérare att avhjilpa dr det konkurrenshot som uppstar om ryska aktorer
kommer igang med révaruforiadling i stor skala. I och med Rysslands enorma tillgdngar pa
rdvara och ddrav mojlighet till stordrift ser forfattarna detta som ett verkligt hot mot Rorvik
Timbers framtida 16nsambhet.

6.2. Forslag till vidare forskning

Under studiens gang har forfattarna skapat sig en béttre forstaelse for hur ett foretag ar
uppbyggt. Denna forstdelse har dock dven lett till en djupare insikt i ett foretags komplexitet
och att det alltid kommer att finnas kvar omraden inom foretaget som kan studeras ytterligare.
Forfattarnas studie har frdmst baserats pd en kvalitativ ansats med intervjuer som
utgdngspunkt till mycket av det skrivna materialet. Detta har gett upphov till en forstaelse
men framforallt en kénsla for foretaget. Denna kénsla har sedermera kompletterats med
kvantitativ information fran Rorvik Timbers arsredovisning.

Vad forfattarna anser vara intressant att studera nérmare i framtiden r att ta reda pa mer om
Rorvik Timber utifrén ett aktiedgarperspektiv. Detta skulle ge en mer djuplodande finansiell
analys som ger upphov till en véirdering av foretaget.

Vidare skulle det vara mycket intressant att genomfora en intervju med representanter fran

dgarbolaget Ittur Industrier och ta reda pd mer om deras bakgrund och syfte med forvirvet
Rorvik Timber.
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Slutligen skulle forfattarna anse det intressant med en studie som undersokte om Rorvik
Timber skulle kunna utveckla sin verksamhet med mindre konjunkturkdnsliga produkter och
pa sa vis eventuellt undvika de resultatsfluktuationer som uppstér inom branschen. Samtidigt
ar forfattarna medvetna om att detta skulle kunna ha inverkan pd Rorvik Timbers idag
renodlade och kostnadsfokuserade verksamhet.
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7.3. Intervjuer

Arvidsson, Borje (2008-04-22) VD Rorvik Timber Tranemo

Carlsson, Peter (2008-05-19) Koncerncontroller Rorvik Timber

Erkenborn, Daniel (2008-04-22) Ekonomichef Rérvik Timber Tranemo
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8. Bilagor
8.1. Bilaga 1 - Intervjumall féretagsbesok

Allmanna fragor om intervjuobjektet

1. Vad har du for arbetsuppgifter?
2. Hur lange har du varit anstélld pa Rorvik?

Om foretaget
3. Viktiga hdndelser for Rorvik? Exempelvis viktiga kunder, leverantdrer, kontrakt,
lokaler?
4. Hur ser dgarstrukturen ut pa Rorvik?
Hur har fordandringarna sett ut sedan dgarbytet av verksamheten?

6. Vilka faktorer gidllande mal, strategier och vision tror du har styrt
framgéngsfaktorerna?

e

Rorviks verksamhet

7. Hur ser produktionen ut? Nigon extra service eller tillaggstjédnster?

8. Hur ldnge har produkterna funnits pd marknaden och hur har produkternas utveckling
sett ut?

9. Vad har ni for for- och nackdelar jamfort med era konkurrenters, exempelvis gillande
produkter?

10. Ar det nagon produkt som ir viktigare #n nigon annan?
11. Varfor ligger produktionen dir den gor (geografiskt sett)? Varfor just i Sverige?

12. Hur har produktiviteten utvecklats historiskt och hur ser produktiviteten ut jAimfort
med konkurrenter?

13. Vilka typer av investeringar gor ni bortsett frdn forvarven, exempelvis géllande
maskinpark?

14. Hur ser behovet av ny teknologi ut? Sker det stora fordndringar inom
teknologiomradet?

15. Hur har priset pé era produkter fordandrats och hur har priset pa era ravaror férandrats
over tid och hur ser ni pa framtiden?

16. Vilka for och nackdelar ser ni med att dga skog?

Marknad

17. Vilka kundsegment har ni inriktning mot? Vad har ni fér marknadsandel?
18. Vad har ni for prisnivaer pé era produkter jamfort med era konkurrenter?
19. Anser ni er vara nischade pa marknaden?

20. Vilken position forsoker foretaget ta pa marknaden?

Tillvaxt

21. Vilka ldngsiktiga mél gillande er tillvédxt har ni?

22. Hur finansieras tillvixten?

23. Hur ser er tillvixten ut och hur star den sig i forhédllande till branschen?
24.Vad har ni for expansionsplaner?



Personal

25. Vilka kvalifikationer krivs hos personalen?
26. Hur ofta far personalen utbildning?
27. Hur skulle du beskriva er organisationsstruktur pa foretaget?

Externa forhallanden

28. Antal kunder? Varfor koper dessa era produkter?

29. Vilka kundbehov 16ser ni at kunden? Loser ni ndgra speciella behov kunden har
jdmfort med konkurrenter?

30. Hur méanga kunder har ni och vilka dr dem storsta/viktigaste? Hur ser det ut for
branschen?

31. Hur ménga leverantorer har ni och vilka dr de storsta/viktigaste? Hur ser det ut inom
branschen?

Konkurrenter och bransch

32. Vilka konkurrenter har ni, 1 Sverige och utomlands?
33. Finns det ndgra produkter hos konkurrenterna som ni anser ersétta era produkter?
34. Finns det nya aktorer som forsoker att ta sig in pad marknaden?

35. Ar det stora intriideskostnader for nya bolag att ta sig in pa skogsmarknaden?
(exempelvis stordriftsfordelar och legala faktorer?)

36. Hur har Rorviks forhandlingsstyrka gentemot era leverantorer och kunder sett ut? (ex.
om det &r stora leverantorer som dé lattare kan styra pris och kvalitet)

37. Hur konjunkturberoende &r branschen? Och hur konjunkturberoende &r ni?

Omvarldsfaktorer

38. Vilka mgjligheter och hot ser ni infor framtiden?

39. Finns det ndgra myndighetsbeslut som hindrar er och eller andra aktorer att ta sig in pa
marknaden, exempelvis lagar?

40. Hur ser efterfrageutvecklingen ut?

41. Levererar ni till tillvéxtlinder idag och om inte har ni planer p4 att borja?
42. Loneutveckling i branschen, stiger den snabbare &n produktiviteten?

43. Hur pédverkar er verksamhet miljon? Finns det nagra lagar som reglerar?

44. Finns det nagra kulturella faktorer som spelar in vid nyetablering pa en ny marknad?
Exempelvis IT-anvidndning, religion eller miljomedvetenhet.

45. Hur pédverkas ni av fordndringar av valutakurser, exempelvis dollar nedgdngen?
46. Ser du nagon risk 1 billigt trd fran lagloneldnder?
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8.2. Bilaga 2 — Intervju Peter Carlsson

Vilka dr era frimsta konkurrenter pa koncernniva? Ange gérna ocksa de tva absolut viktigaste
konkurrenterna.

Omvarld

Finns det nagra politiska faktorer som pdverkar Rorvik Timbers forméga att bedriva
verksamhet forutom ryska exporttullar?

Vilka ekonomiska faktorer paverkar foretagets formaga att bedriva verksamhet?

Hur kénsliga dr Rorvikkoncernen for rinte- och valutaférandringar?

Finns det nigra sociokulturella faktorer som paverkar Rérvik Timber?

Exempelvis attityder mot trd som material pa era olika marknader?

Har intresset for trd som ravara dkat som en f6ljd av 6kat miljotinkande?

Hur paverkas Rorvikkoncernen av det 6kade miljomedvetandet hos allmdnheten?

Stiller intressenter nya miljokrav pa koncernen én tidigare och uppfyller koncernen i sa fall
dessa krav? Hur ser det ut hos andra aktorer? Klarar de att uppfylla kraven?

Bransch

Hur ser konkurrenssituationen ut inom branschen? Forvéntas det ske fordndringar?
Hur ser l16nsamheten ut i branschen och hotet frdn nyetablering?

Hur ser hotet fran ersittningsprodukter ut?

Hur ser er relation till era leverantorer ut?

Har dessa leverantorer stor inverkan pé prisbildningen pa ravara?

Har ni stor mojlighet att férhandla om pris eller byta leverantor?

Konkurrenter

Hur skiljer ni er 1 er strategi frdn andra aktorer inom sédgbranschen?

Hur skiljer sig er produkt ngt fran de 6vriga aktorerna i branschen?

Vilka kopare riktar sig Rorvikkoncernen mot? Producerar ni till samtliga aktérer inom
virkesforsdljningsbranschen eller fokuserar ni pa nagon sirkskild kundgrupp?

Organisation

Vad ser ni for fordel med forvarvet av Norsk Virke?
Varfor befinner sig produktion just i sodra Sverige, nir ravaran kops fran norr?
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8.3. Bilaga 3 - Forklaring av branschtermer

Bréansleflis: Sonderdelat material fran vedartade vaxter som kan anvidndas som ravara till
energi (Www.ne.se).

Branslepellets: Framstills vid forddling av biprodukter fran sdgverks- och massaindustrin.
Révaran ér framstélld av rent sagspén frén tall och gran utan négra andra tillsatser. Sdgspanet
torkas och pressas dérefter till korta stavar, sé kallade pellets (www.wollert.se).

Fingerskarv: Fog for att forlanga virke. Detta gar till genom att fingerliknande kilar griper in
1 motstdende spar.

Furu: Trd fran barrtrddet tall (fur). Trislaget &r relativt mjukt men med goda
hallbarhetsegenskaper i forhéllande till dess densitet. Furu utgér tillsammans med gran det
viktigaste trislaget for savél inhemsk forbrukning som export. Anvindningsomradet &r
framforallt inomhus i form av golv och innerpanel medan gran &r vanligare vid
byggnadsstommar och ytterpanel.

Grovtimmer: Sagtimmer av grovre diameter dn 15 cm i topp.

Impregnering/tryckimpregnering: Genom att impregnera trd gors det mer motstandskraftigt
mot angrepp av organismer som kan skada triet. Impregneringsprocessen sker i speciella
anldggningar med olika metoder. I princip dr det endast furu (tall) som impregneras och
impregneringen tringer endast in i trdets yttre holje vilket dock ger ett fullgott skydd mot
traforstorande organismer.

Klentimmer: Sagtimmer av klenare diameter, vanligen understigande 15 cm i topp

Kubb: Kortare sé kallat rundvirke som &r avsett for sdgning.

Kutterspan: Kutterspan uppstar som en restprodukt vid maskinell hyvling och fridsning av
trd. Den anvénds som révara till spanskivor, som brinsle och som vérmeisolering i golv och

vaggar.

Limfog: Skiva av plankor eller stavar som limmats ihop kant mot kant. Anvindningsomradet
ar framforallt béankskivor och hyllor for inredning.

Massaved: Ved som lampar sig for tillverkning av pappersmassa. Veden ar obarkad, okluven
och avkvistad i stor omfattning. Den bor dven vara rak och ha en diameter av minst 5 cm 1
toppen under matt under barken och hogst 70 cm i botten. Kvaliteten pd massaveden varierar
beroende pé trislag.

Span: Span som bildas vid signing och ibland som fyllning. Fér vanligt vid tickning av
fasader och tak pa byggnader.

Stro/stallstro: Finfordelat material som anvénds som underlag i spilta (stallstrd) eller dylikt
(wWww.ne.se).
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8.4. Bilaga 4 — Finansiella nyckeltal

Nyckeltal, Rorvik Timber

1998 1999 2000 2001 2002
Foretagets Id6nsamhet

Rantabilitet pa eget kapital -5,30%  1,32% 0,90% 14,30% -3,74%

Rantabilitet p& totalt kapital 0,2% 2,5% 2,4% -2,4% 1,3%
Vinstmarginal 0,1% 1,5% 1,4% -1,4% 0,8%
Kapitalomséattningshastighet 1,54 1,64 1,73 1,69 1,78

Finansiell stallning pa lang sikt

Soliditet 32,1 30,6 30,4 31,4 27,6
Skuldsattningsgrad 2,12 2,27 2,29 2,18 2,63
Finansiell stallning pa kort sikt

Kassalikviditet 0,9 1,0 0,8 0,8 0,8

Rorelsekapital 201,6 245,2 2422 192,4 225,7

Tillvaxtrelaterade nyckeltal

Omsattning 1051 1154 1255 1156 1199
Omsattningstillvaxt -2,6% 9,8% 8,8% -7,9% 3,7%
Antal anstéllda 440 466 481 470 439
Omsiéttning per anstalld 2,39 2,48 2,61 2,46 2,73

2003 2004 2005 2006 2007
Foretagets ld6nsamhet

Rantabilitet p& eget kapital 5,86% 0,01% 26,70% 32,70% 60,70%
Rantabilitet pa totalt kapital 3,8% 1,9% 8,6% 9,9% 18,0%
Vinstmarginal 2,2% 1,0% 4,0% 5,1% 10,1%
Kapitalomséattningshastighet 1,73 1,83 2,15 1,93 1,78
Finansiell stallning pa lang

sikt

Soliditet 26,2 27 24,5 26,4 26,2
Skuldsattningsgrad 2,82 2,7 3,12 2,78 2,81
Finansiell stallning pa kort

sikt

Kassalikviditet 0,8 0,8 0,4 0,6 0,5
Rorelsekapital 258,1 58,2 49,6 160 379

Tillvaxtrelaterade nyckeltal

Omsattning 1278 1434 1879 2113 2642
Omesattningstillvaxt 6,6% 12,2% 31,0% 12,5% 25,0%
Antal anstéllda 451 439 488 519 572
Omsiéttning per anstalld 2,83 3,27 3,85 4,07 4,62



Nyckeltal, Bergs Timber

Foretagets ld6nsamhet
Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa totalt kapital
Vinstmarginal
Kapitalomséattningshastighet

Finansiell stallning pa lang sikt

Soliditet
Skuldsattningsgrad

Finansiell stallning pa kort sikt

Kassalikviditet
Rorelsekapital

Tillvaxtrelaterade nyckeltal
Omséttning
Omsattningstillvaxt

Antal anstéllda

Omséttning per anstalld

Foretagets Id6nsamhet
Rantabilitet p& eget kapital
Réntabilitet pa totalt kapital
Vinstmarginal
Kapitalomséattningshastighet

Finansiell stallning pa lang sikt

Soliditet
Skuldsattningsgrad

Finansiell stallning pa kort sikt

Kassalikviditet
Rorelsekapital

Tillvaxtrelaterade nyckeltal
Omséttning
Omséttningstillvaxt

Antal anstallda

Omséttning per anstalld

1998

1999

-1,98%  2,74%

-0,9%
-0,7%
1,25

71,6
0,40

1,11
54,1

191,3
-0,6%
138
1,39

2003

-1,42%
0,3%
0,2%

13

50,1
0,99

0,64
59,4

281
-2,8%
141
1,99

3,2%
2,1%
151

62,1
0,61

1,18
81,6

270,8
41,6%
166
1,63

2004

-2,88%
0,3%
0,2%

1,17

34,7
1,89

0,34
94,2

374,3
33,2%
165
2,27
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2000

-5,38%
-2,0%
-1,6%

1,27

57,9
0,73

1,36
82,1

255,9
-5,5%
160
1,60

2005

22,90%

9,8%
7,3%
1,35

41,1
1,43

0,64
129,1

585
56,3%
209
2,80

2001

-3,61%
-0,8%
-0,6%

1,32

53,9
0,86

1,40
79

264,7
3,4%
153
1,73

2006

60,70%
24,9%
20,4%

1,22

38
1,63

0,51
195

738,9
26,3%
234
3,16

2002

5,21%
4,0%
2,8%

1,42

57
0,75

0,89
65,5

289,1
9,2%
144
2,01



En sammanstélining av balans- och resultatrakning for Rorvik Timber hanfdrliga till nyckeltalen

Res. efter fin. Res. efter fin. Oms. Genomsnittligt Genomsnittligt Kortfrist.
int. post. Varulager T TK EK Skuld.
Ar

1998 2,5 1,1 226,9 373,1 682,8 224,2 171,4
1999 17,4 16,5 243 423,3 703 220,3 178,1
2000 17,2 2 283 4447 727,1 221,9 202,5
2001 -16,3 -30,3 236 406,2 685,8 211,7 213,8
2002 9,1 -7,4 271,8 436,8 673,7 198 2111
2003 28,3 11,6 296,1 469,1 737,7 198 211
2004 15,1 1,3 268,7 425,2 757,8 201,5 367
2005 75,1 59,8 379 645,7 875,7 2241 596,1
2006 108,2 91,2 396,2 795,9 1095,8 278,9 635,9
2007 267,7 236,8 742,4 1181,4 1418,9 390.1 802,4

En sammanstallning av balans- och resultatrékning for Bergs Timber*** hanforliga till nyckeltalen

Res. efter fin. Res. efter fin. Oms.  Genomsnittligt Genomsnittligt Kortfrist.
int. post. Varulager T TK EK Skuld.
Ar

1998 -1,3 -2,2 51,5 77,9 153,1 1111 23,8
1999 5,7 3,2 76,7 109,3 178,8 116,7 27,7
2000 -4 -6,5 71,8 110,6 201,5 120,9 28,5
2001 -1,6 -4,1 66,3 110,9 200,1 113,7 31,9
2002 8,2 5,9 69,4 102,3 204,2 113,2 36,8
2003 0,6 -1,6 80,4 118,3 215,6 113 58,9
2004 0,8 -3,7 206,4 265,3 320,6 128,4 171,1
2005 42,6 38,8 176,7 259,6 432,9 169,1 130,5
2006 150,2 143,6 319,6 4445 604 236,5 249,5

** Bergs Timber har brutet rakenskapsar. Ex. innebar artalet 2006 i angivelserna ovan att det galler rakenskapsaret
2006/2007 som slutar i oktober manad (www.bergstimber.se)

- Vil -



En sammanstélining av balans- och resultatrakning for Rérvik Timber
hanforliga till fyrkantsmodellen (Mkr)

Intakter*  Kostnader** Aretsres. Tillgdngar Egetkap. Skulder

Ar

1998 1077,2 1086,7 -9,5 683,6 2194 464,2
1999 1180,9 1179,1 1,8 722,4 221,2 501,2
2000 1276,4 1275 1,4 731,7 222,5 509,2
2001 1132,7 1154,3 -21,6 639,8 200,9 438,9
2002 1214,4 1220,3 -5,9 707,5 195 512,5
2003 1309 13014 7,6 767,8 201 566,8
2004 1445,4 1444.,4 1 747,7 202 5457
2005 1889,5 1846,9 42,6 1002,4 243,4 759

2006 21415 2076,3 65,2 1189,1 314,3 874,8
2007 2662,6 2493,2 169,4 1774,6 465,8 1308,8

En sammanstélining av balans- och resultatrakning for Rérvik Timber
hanfoérliga till fyrkantsmodellen (Mkr)

Intdkter* Kostnader** Aretsres. Tillgdngar Egetkap. Skulder

Ar
1998 192,3 193,6 -1,3 153,5 109,9 43,6
1999 270,8 268,2 2,6 199 123,5 75,5
2000 2545 258,6 4,1 204,1 118,2 85,9
2001 264,3 267,3 -3 207,2 111,6 95,6
2002 289,6 285,3 4,3 201,1 114,7 86,4
2003 294,9 295,1 -0,2 223,8 112,2 111,6
2004 365,2 367,9 -2,7 417,3 144.,6 272,7
2005 572,3 5443 28 443,5 182,2 261,3
2006 782,6 679,2 103,4 764,5 290,8 473,7

* Galler samtliga intékter det vill sdga nettoomsattning och dvriga
rorelseintakter

plus eventuell skatteintakt

** Kostnader galler i det har fallet residualen mellan intakter och arets resultat
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Rorvik Timber

2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998

Siffror 2007

Produktion fordelat pa sdgverk m®

Boxholm
Myresjo
Rorvik
Tvérskog
Tranemo
Sandsjofors
Linghem

227
141
130
125
88
61
18

Sagproduktion m?

790
725
678
531
516
498
498
562
548
480

64
41
20
63
57
30
23
41
48

Investeringar MKkr
137

Nettoomséattning fordelat geografiskt (Mkr)

Sverige
Ovriga EU
Ovriga Europa
Asien

Afrika

USA

Ovriga virlden
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1187
1137
65
67
142
2

42



