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Titel: Vardering av varumarken i redovisningssyfte — En studie utifran tva foretag
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Bakgrund och problem: Ett varumarke ar en immateriell tillgang som medverkar alltmer
positivt till ett foretags ekonomiska stallning. Endast forvarvade varuméarken far lov att tas
upp i balansrdkningen vilket regleras av IFRS 3 om rorelseférvarv och IAS 38 om
immateriella tillgangar. Sedan ar 2005 skall alla noterade koncerner i Sverige uppréatta sin
arsredovisning enligt IFRS vilket bland annat innebar att immateriella tillgangar, daribland
varumarken, skall identifieras och separeras fran goodwill. Att vardera ett varuméarke kan vara
en svar process vid vilken foretag lagger olika stor vikt. Varderingen forsvaras av att det inte
finns nagon aktiv marknad for varumarken. Det finns olika satt att ga tillvaga for att vardera
ett varumarke och uppsatsens fraga lyder: ”Hur har féretagen kommit fram till det redovisade
vardet av varumarket?”. Var studie bygger pa undersokningar av tva foretag och var delfraga
ar foljande: "Skiljer sig foretagen at i sattet att vardera varumarken och vad ar i sa fall
anledningen till skillnaden?”

Syfte: Uppsatsens syfte ar att ge lasaren forstaelse for hur foretag kan ga tillvaga vid
vérdering och redovisning av sina forvarvade varumarken. Vi vill fortydliga hur vérdet av en
viktig tillgang i balansrakningen tagits fram.

Metod: Uppsatsen ar gjord utifran en kvalitativ metod och undersokningen har genomforts
genom djupintervjuer via telefon och personliga intervjuer med representanter fran respektive
foretag samt med en varumarkesexpert.

Empiri och analys: | empiriavsnittet presenteras en kort beskrivning av respektive foretag
och sammanstéllningar av utférda intervjuer. Empirin analyseras sedan med aterkoppling till
teoriavsnittet. Diskussion fors Over foretagens varderingssatt och aven skillnader emellan
foretagen analyseras.

Slutsatser: | slutsatsen redogors det for karnan i uppsatsen, problemfragan besvaras och
slutsatser dras utifran empiri och analys. Studien visade att foretagen gatt tillvaga pa skilda
sétt vid sin vardering. Foretag A varderade sitt varumérke med hjalp av en relief from royalty-
metod. Foretag B anvande sig inte av ndgon specifik metod utan gjorde jamforelser med andra
foretag for att sedan bestamma ett vérde baserat pa omséttning.
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Research objectives: A brand is an intangible asset which has come to be a more crucial part
of the value creation of companies. Only brands that have been acquired are allowed to be
presented on the balance sheet and the standards regulations are the IFRS 3 concerning
acquisitions and the IAS 38 concerning intangible assets. Since year 2005 all Swedish
companies listed on the stock exchange market are obliged to account according to the IFRS,
which among other things means that intangible assets shall be identified and separated from
goodwill. Valuing a brand can be a difficult process to which companies attach different
amount of importance. The valuation is complicated by the fact that there is no active market
for brands. There are different ways of valuing a company’s brand. The research question will
tend to answer: “How have the companies determined the accounted value of the brand?”.
Our dissertation are based on a study of two companies and our second question says: “Do the
companies differ in valuing a brand and what reasons are there for the difference?”. In other
words, this dissertation intends to critically assess how companies are valuing their brands in
the annual report.

Purpose: The purpose of the dissertation is to provide the reader with a description of how
brand valuations have been performed by two companies and how the values have been
accounted. We want to clarify how the value of an important asset on the balance sheet has
been determined.

Methodology: The study is based on a qualitative method and has been carried out through
interviews, both personal and by phone, with representatives of each company and with a
brand specialist.

Empirical results and analysis: A short description of each company is provided and
compilations of the interviews are presented. The empirical results are then analysed and
linked to the theoretical framework. Discussions are conducted about how the valuations have
been carried out by the companies and differences are analysed.

Conclusion: In the conclusion the cornerstone of the dissertation is presented, the research
question is answered and conclusions are made on the basis of the empirical results. The
dissertation found that the companies have acted differently when they valued the brand.
Company A performed a valuation based on a relief from a royalty method. Company B did
not use any specific valuation method but made comparisons to other companies and then
determined a value of the brand based on the turnover.
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1. Inledning

Avsnittet ger en introduktion till uppsatsens amne. Vi borjar med en bakgrundsbeskrivning
och fortsatter sedan med var problemformulering och vart syfte.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Varumarken blir allt viktigare for foretag och medverkar alltmer positivt till ett foretags
ekonomiska stéllning. Ett varumarke ar en immateriell tillgdng som ar abstrakt och icke
monetar och forvantas ge positiva effekter till foretaget'. Manga foretag ser varumérken som
deras viktigaste konkurrensfordel. | detaljhandeln &r varumarket en oerhort viktig tillgang och
foretagen investerar mycket i att bygga och uppratthalla dess stallning. Det &r kostsamt och tar
ofta lang tid att bygga upp ett varumérke. En genvég kan darfor vara att forvarva ett befintligt
varumarke, vilket redan ar kant hos konsumenterna och foretaget far ocksa pa sa sétt snabbare
tillgang till en storre kundkrets.

Samtliga noterade koncerner i Sverige skall sedan ar 2005 redovisa enligt de internationella
standarder som upprattats av International Accounting Standard Boards och &ven accepterats
av EU som géllande redovisningsstandarder. Standarderna har fatt forkortningarna IAS
(International Accounting Standards) och IFRS (International Financial Reporting Standards).
Genom implementering i samtliga EU-lander har standarderna som syfte att harmonisera
overskadligheten och darmed jamforbarheten mellan foretag oberoende av i vilket land de har
sin hemvist. Inférandet innebar nya regler och krav pa forvarvsanalysen gallande redovisning
av goodwill.? Frén och med det &ret skall alla féretag som uppréttar redovisning enligt IFRS
inte langre gora nagon avskrivning pa varumarken. Daremot skall en prévning om
nedskrivning ske varje ar och om foretaget inte kan motivera det redovisade vardet skall
varumarket skrivas ner. Inforandet innebar ett okat krav pa identifiering och separering av
immateriella tillgdngar fran goodwill vid ett forvarv.® Déribland ingdr varumérken.
Standarderna sager att endast varumarken som uppstdr vid forvarv ska redovisas i
balansrakningen®. Reglerna begransar darmed ett flertal lander till att redovisa internt
upparbetade varumérken i balansrakningen. Det finns ingen aktiv marknad fér varumarken
och darmed blir det ocksa svarare att satta ett tillforlitligt varde pa det.

! Smith, 2006

2 Ernst & Young, 2007
%1AS 38

4 Smith, 2006



1.2Problemdiskussion

Forvarvade varumarken kan anses vara mer tillforlitliga till sitt varde vid redovisning &n
internt upparbetade varumérken vilket kan styrkas med argumentet att fOretaget betalt en
faktisk summa for det forvarvade varumarket. Ett foretag som har ett starkt, internt upparbetat
varumarke far inte enligt lag ta upp det som en immateriell tillgang i balansréakningen da det
inte anses kunna varderas pa ett tillforlitligt satt. Om en forséljning av varuméarket daremot
sker, skall varumarket varderas till verkligt varde och tas upp som en immateriell tillgang hos
det forvarvande foretaget.” (Vidare definition av verkligt varde ges i kapitel 3.2.1).

Ett varumédrke som redovisas i ett foretags balansrdkning skall varderas till
anskaffningsvardet. Utifran en identifierad kopeskilling som uppstar vid ett forvarv av ett
foretag skall varumarkets anskaffningsvarde kunna bestimmas.

Det skiljer sig at mellan foretag hur pass detaljerad informationen &ar i de finansiella
rapporterna géllande véarderingsmetoderna. Att vérdera ett varumérke ar en komplicerad
process. Foretag lagger olika vikt och incitament vid att faststalla ett tillforlitligt varde pa ett
varumarke. Immateriella tillgangar blir allt viktigare for foretags vérdeskapande och i
detaljhandelsbranschen ar varumarkets betydelse sérskilt stor. Ett starkt varumarke innebér att
det &r inarbetat hos konsumenter och finns i deras medvetande, vilket i sin tur medfor 6kad
forsaljning.’

| och med de nya reglerna vid tillampning av IFRS uppstar fragor kring hur foretag ska ga
tillvaga med hanteringen av det férvarvade varumarket. Det &r en process som kraver bade
mycket tid och resurser da mycket information maste samlas in for att varderingen skall bli sa
tillforlitlig som mojligt®. VVarderingsprocessen blir komplicerad d& det inte forekommer négon
aktiv marknad for varumarken. Uppsatsens huvudfraga lyder:

”Hur har foretagen kommit fram till det redovisade vardet av varumarket?”

For att besvara fragan maste vi undersoka vilken varderingsmetod som har anvénts och av
vilken anledning. Vi maste dven studera hur foretagen gar tillvaga vid beslutsfattande i
varderingsprocessen och vilka i organisationen som ar delaktiga. Vi skall undersoka vilken
information som har hdmtats in och hur den hanterats for att vardera varumarket. Ett annat
problem som féretagen maste ta stillning till & hur varuméarkets nyttjandeperiod skall
bedomas da det redovisade vardet aven baseras pa det.

Var studie byggs utifran tva foretag. Vid undersokning av respektive foretag kan eventuella
skillnader utkristalliseras. Foretagen kan ha anvants sig av olika varderingsmetoder och
forvéarvet kan ha sett olika ut. Vi kommer darfor att géra en jamforelse av féretagen och
analysera skillnaderna. Var delfraga lyder darmed:

”Skiljer sig foretagen at i sattet att vardera varumarken och vad &r i sa fall anledningen
till skillnaden?”

® Smith, 2006

® Ernst & Young, 2007

" Treffner och Gajland, 2001
% ibid



1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att ge lasaren forstaelse for hur foretag gar tillvdaga vid vardering,
hantering och redovisning av sina varumarken samt anledningen till tillvagagangssattet. Vi
vill visa pd vilket sétt foretagen i var studie kan skilja sig at i fragan om att vérdera ett
varumarke och vad som ar orsaken till skillnaden. Uppsatsen skall kartlagga den process som
ligger bakom det redovisade vardet och darmed belysa den information som inte finns
tillganglig i arsredovisning eller annanstans. Syftet blir darmed ocksa att fortydliga vérdet av
en viktig tillgang i balansrakningen.



2. Metod

| avsnittet redogor vi for genomférandet av uppsatsen. Kapitlet skall ocksa ge lasaren
mojlighet att skapa sig en forstaelse for uppsatsens tillforlitlighet.

2.1 Val av undersokningsmetod

| forskningsteorin skiljer man mellan kvalitativ och kvantitativ undersoékningsmetodik.
Metoderna anvénds for att bearbeta och analysera data. Den kvantitativa metoden bygger pa
att forskaren samlar information och gor en statistisk analys av kvantitativ data.” Information
hamtas fran flera kallor. Den blir pa sa satt bredare och stérre mojligheter ges for att dra
statistiska slutsatser och generaliseringar av branschen som helhet. Den kvalitativa metoden
bygger pa att forskaren sjélv tolkar informationen efter dennes egna uppfattningar. Metoden
innebar att forskaren skapar sig en djupare forstaelse om ett specifikt &mne samt stravar efter
en helhetsforstaelse. Kvalitativa studier ger manga upplysningar om fa enheter och fokuserar
ofta pd det unika.® Genom kvalitativa metoder uppnés djupgdende resultat som galler i
specifika miljoer, omstandigheter och tidpunkter.'* Med kvalitativ metod maste forskaren
kunna vaxla mellan att forstd och att forklara det specifika amnet som undersoks.

Vi har valt att anvénda oss av den kvalitativa metoden for att ge deskriptiva beskrivningar fér
att lasaren skall uppna forstaelse for de forhallanden som undersoks. For att fa forstaelse for
foretagens tillvagagangssatt vid hantering av forvarvade varumarken kravs en kvalitativ studie
i form av intervjuer med efterfoljande tolkningar av svaren. Genom en kvalitativ metod amnar
vi att, med intervjun som verktyg, fa en djupare forstaelse for bakomliggande orsaker till de
kvantitativa data som redovisas i foretagens arsredovisningar. Den interna information som vi
far ta del av genom intervjuerna skall oka var forstaelse for foretagens redovisning av
varumarket. Vi maste samla in vasentlig information och uppratta en liknande intervjuguide
till respektive foretag for att mojliggora en jamforelse mellan dem. Intervjuerna gors bast med
respondenter pa foretagen som &ar kunniga inom omradet och intervjuerna skall anvandas till
att besvara var huvudfraga. For att fa en djupare forstaelse till den tekniska biten i varderingen
kommer vi att intervjua en expert inom omradet for vardering av varumarken. Intervjun skall
ge oss en forstaelse for hur en varumarkesvardering bor ga till, enligt experternas metoder.

Genom att ge en forklaring utifran litteratur och artiklar skapas en Gvergripande bild av
amnet. Intervjuerna skapar sedan forstaelse om amnet utifran foretagens perspektiv. | var
undersokning studerar vi tva foretag. Genom att endast undersoka tva foretag nar vi en
djupare forstaelse for dem och kan gora battre och mer ingdende tolkningar av det
sammanstallda materialet. Utgangspunkten ligger dven béttre i linje med den kvalitativa
forskningsmetoden vilken sétter forstaelsen i centrum'®. Avsikten med att undersoka tva
foretag inom samma bransch ar inte att forsoka generalisera for hela branschen utifran de
empiriska resultaten. Vi vill istallet skapa forstaelse for problemomradet och kunskap om hur
det kan se ut i verkligheten vid vardering av varumérken genom att framstélla och analysera
vara empiriska resultat.

® Olsson och Sérensen, 2001
0 ibid
Y ibid
2 Holme och Solvang, 1997
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2.2 Fallstudie

Vi har valt att fordjupa oss i en post i forvarvsanalysen, namligen varumarket, genom att
studera tva foretag. Var fokusering skall ge lasaren en uppfattning om hur det gar till att
hantera varumarken i praktiken, utan att vi skall behdva goéra en narmare utforlig beskrivning
av hela forvarvsanalysen. Fallstudier begransar oss i den man om att kunna generalisera vara
tagna slutsatser da de inte avspeglar hela verkligheten i den bransch vi amnat studera.
Fallstudier ror sig i tiden vilket menas med att bade datid, nutid och framtid studeras™®. For att
vardera varumarken maste historiska siffror studeras for att battre kunna rdakna ut framtida
genererande kassafloden, da historiska varden ar mer tillforlitliga an framtida oforutsagbara
héndelser.

2.3 Val av foretag

| samband med IFRS inférande ar 2005 med dess paverkan pa redovisning av immateriella
tillgangar, ar darmed foretagsforvarv som gjorts efter reglernas inférande av intresse for var
studie. Vi har studerat arsredovisningar fran foretag som gjort forvarv framst fran ar 2005.
Vart mal var att finna foretag inom samma bransch som gjort forvarv dar varumarket var av
stor betydelse. Vikten av varumérkets betydelse &r en egenskap som ofta stimmer in pa
detaljhandeln dar varumarket ar en viktig konkurrensfaktor. Vi beslutade oss darfor for att
vélja tva foretag inom denna bransch. Vi sokte efter noterade féretag med anledning av att de
ar tvungna att folja IFRS. Kraven var att foretagen var svenska och att de hade gjort forvérv
nagon gang under de senaste aren dar forvarvat varumarke var av betydelse. Genom att ga
igenom arsredovisningar fick vi en bra uppfattning om huruvida forvarvade varuméarken ar
beaktade eller om det framst ar andra immateriella tillgangar som sarskiljts fran goodwill.
Vara valmojligheter av foretag var mycket begransade da ytterst fa foretag inom branschen
gjort forvarv pa senaste tiden. Vi kontaktade intressanta foretag och fick flera positiva svar.
Vart beslut foll pa att studera tva foretag, vilka vi kommer att kalla A och B, da de bada gjort
betydande varumarkesforvarv samt ar jamforbara pa sa vis att de verkar inom liknande
segment.

2.4 Datainsamling

For att fa svar pa var fragestallning kravdes bade teoretisk och empirisk information.
Informationen kan delas upp i kategorierna primar och sekundar data for vilka beskrivningar
ges nedan.

Den teoretiska informationen amnar till att ge bredare kunskap for att gora tolkningar och dra
slutsatser av empirin. Den empiriska informationen samlades in bade sekundart och primart,
dels genom djupintervjuer med representanter fran foretagen. Intervjuerna stod for det
primara materialet. Sekundar information samlades in med hjalp av arsredovisningar och
artiklar. Artiklarna syftar dels till att belysa den aktuella debatten och &ven fa extern
information om vara valda foretag.

13 Olsson och Sérensen, 2001
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2.4.1 Primardata

Primardata ar data som forskaren sjalv hamtar och frdmsta satten att samla primardata ar
genom enkéter och intervjuer*®. I och med att var studie gick ut pa att fi en djupare forstaelse
kring @mnet var intervjuer det basta alternativet. Enkater var for oss inget lampligt alternativ
eftersom det inte ger respondenterna tillfalle till att fullt uttrycka sig. Enké&ter &r en mindre
flexibel form da inga foljdfragor kan stallas. Genom att vi istallet gjorde intervjuer med
personer pa vara valda foretag fick vi ta del av personers praktiska erfarenheter och
proffskunskaper inom amnet. Inledningsvis var var plan att utféra personliga intervjuer med
bada foretagen men pa grund av avstandet hade vi ingen majlighet att genomfora en sadan
med bada foretagen. Vi har darfor gjort bade telefonintervjuer och personliga intervjuer med
foretagen. Telefonintervjuer hade for oss sina fordelar i att de &r tidseffektiva och billiga pa
grund av att respondenterna for var studie hade pressade tidsscheman och befann sig pa
geografiska avstand. Nackdelar &r att risken for missforstand Okar da ickeverbal
kommunikation inte kan iakttas. Det ar svarare att skapa god och émsesidig kontakt med
respondenterna via telefon och det riskerar att begréansa deras 6ppenhet i intervjun. Det kan
skapas en narmare kontakt med respondenten vid en personlig intervju och situationen blir
darmed mer avslappnad.

2.4.2 Sekundéardata

Sekundardata &r den data som redan ar sammanstalld av annan person®. Genom att anvanda
sig av sekundardata aterberéattar vi det som redan ar kant om varuméarken. Datainsamling for
den teoretiska delen dr sekundar och har hamtats ur litteratur och artiklar ur facktidskrifter.
Artiklar har framst sokts genom FAR Komplett, Business Source Premier och Affarsdata.
Litteraturen innefattar tre huvudomraden. For att skriva metoden har vi anvént oss av olika
bocker inom amnet forskning och uppsatsskrivning. Frdmst har litteraturen anvénts till att
skapa var teoridel och berdr dels amnena kring marknadsféring och immaterialratt och dels
den finansiella varderingsmetodiken. Utifran litteraturen ges en beskrivning om vad ett
varumarke &r, en introduktion till immaterialratt, vilka varderingsmetoder som kan anvandas
och hur institutionella teorins syn pa organisationer. Ytterligare sekundar information som vi
utgatt ifran ar redovisningsstandarderna IFRS 3 och IAS 38 vilka &r utgivna av IASB. Stod
for tolkning av standarderna har vi hamtat fran Ernst & Youngs hemsida. Litteraturen har
sokts genom Gunda och Libris med sokorden varuméarke”, “immateriella tillgangar”,
“varumarke + vardering”, “varumarke + varderingsmetod” och dven den engelska
motsvarigheten.

2.5 Intervjuform

Det finns tva huvudformer av intervjuer, namligen kvalitativ respektive kvantitativ intervju.
Den kvantitativa sker med pa forhand definierade fragor och svarsalternativ. | en sadan har
intervjuaren fran borjan en forestallning om foreteelser, egenskaper och innebdrder och
undersoker fordelningen bland populationen. Vid en kvantitativ intervju ar intervjuaren endast
ett verktyg och kan inte paverka intervjuns framgang. Vi har anvant oss av kvalitativa
intervjuer i var uppsats vilka har som syfte att upptacka, ta reda pa och forstd omradet som
undersks.™ Intervjuformen innebar att vi som forskare stravade efter att lata respondenterna
styra intervjuns utveckling men att vi var tvungna att forsdkra oss om att fa vara fragor

“Holme och Solvang, 1997
5 ibid
16 Svensson och Starrin, 1996
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besvarade.’’ Vi forsokte lata respondenten f4 tala fritt och samtidigt vagleda konversationen
sa att vi fick ett tillfredsstallande resultat av svaren pa vara fragor. Vi har endast undersokt tva
foretag och amnat forsta de bada pa djupet och darfor ansag vi att den kvalitativa
intervjuformen lampade sig bast for var uppsats. Vi ville ta reda pad foretagens
tillvagagangssatt men vi visste inte i forvdg vad som var betydelsefullt under
varderingsprocessen for respektive foretag. Darfor var vi beroende av foljdfragor for att fa
respondenterna att utveckla det som var uppsats belyser. Med den kvalitativa intervjun hade
vi som mal att upptacka vad som skett snarare an att forsoka bestimma omfattningen av det
undersokta omradet'®. Intervjuformen ar ickestandardiserad vilket innebar att vi som
intervjuar skulle sondera, anpassa och folja upp det som var dndamalsenligt for uppsatsens
syfte™. Vi anpassade intervjun till respektive respondent och forsokte pa s vis fa basta
information och darmed kunna besvara var problemformulering med hjalp av empirin.

Informationen som vi fick av respondenterna har sammanstallts och tolkats. Intervjuerna sag
vi som det viktigaste verktyget for var studie men vi var har varit val medvetna om vikten av
att intervjun skedde med ratt person pa foretaget och att det var lika viktigt att mest lampad
intervjuform valdes. Nackdelen med intervjuformen skulle kunna vara att respondenterna styr
intervjun alltfor mycket och kanske glider ifran amnet alltfor ofta. Vi hanterade det med var
intervjuguide som vagledde oss genom hela intervjun.

2.6 Intervjuns tillvagagangssatt

Vara respondenter har valts utifran kriteriet att de innehar en roll pa foretaget som burit det
framsta ansvaret for varumarkesvarderingen. Respondenterna vi fann hade olika positioner pa
sitt respektive foretag men utgjorde en liknande roll géllande varderingen av varumaérket.

Infor varje intervju sammanstéllde vi en intervjuguide. Den fungerade som ett underlag och
vagledning. Fragorna formulerades sa att vi pa efterhand kunde analysera dem med hjalp av
var teori och besvara var problemformulering. Syftet var inte att strikt folja intervjuguiden
utan snarare fungerade den som ett hjalpmedel for att sdkerstalla att vi fick véasentlig
information. For att vi skulle fa battre information och minimera tolkningsproblem delgav vi
huvudfragorna i forvag. Pa sa vis hade respondenterna tid att ta fram relevant intern
information i form av bade kvantitativ och kvalitativ data. Vid forsta kontakt delgav vi
respondenterna vart syfte med uppsatsen och dess bakgrund. Syftet var att respondenterna
blev medvetna om vad de medverkade i och darmed undvika eventuell skepsis. Som forskare
kan det vara bra att framsta som nagot naiv och ovetande®. Vi ville med tillvagagéngssattet
ge respondenten incitament att tala med 6ppenhet och fora ett utvecklande resonemang. Vi
amnade ocksa med installningen att undvika att respondenten kanner sig granskad eller utsatt
och darmed ocksa undvika att respondenten blev restriktiv i att delge information. Trots det
upplevde vi anda ett visst matt av restriktion hos respondenterna i informationsdelgivningen.
Samtliga intervjuer genomfordes av oss forfattare tillsammans.

Vad som krdvdes av o0ss som intervjuare var att vi lyckades med att bygga upp ett
sammanhangande begripligt resonemang®. Intervjun med respondent A, finansdirektor pa
foretag A, utfordes per telefon medan den med respondent B, ekonomichef pa foretag B, var

" Holme och Solvang, 1997
18 Svensson och Starrin, 1996
1 ibid

0 Holme och Solvang, 1997
21 Svensson och Starrin, 1996
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personlig. Inledningsvis stilldes oppna fragor for att respondenten skulle delge spontan
information och sen ledde vi in pa mer specificerade fragor. Intervjun spelades in for att vi
skulle kunna aterga till den. Efterat omvandlades intervjuférfarandet till skrift genom att vi
lyssnade och skrev ned allt respondenten hade sagt. Darefter bearbetade vi materialet och
strukturerade det till en Gverskadlig aterberéattelse utan att férsoka paverka dess ursprungliga
innehall. Det gjordes genom att knyta samman de delar som har med varandra att gora for att
skapa en rod trad. En del information sallades bort eftersom den inte ansags relevant for att
besvara var huvudfraga. Efter sammanstallningen var det aktuellt med kompletterande
telefonintervjuer for att utveckla vissa svar och utreda fragetecken. De kompletterande
intervjuerna skedde pa samma vis forutom att vi inte skickade nagra fragor i forvag da
fragornas karaktar var liknande de forra. Vi kompletterade med att be respondenterna utveckla
sina svar pa vissa fragor vilka vi valde ut fran forra intervjuforfarandet. Darefter gjordes en
sammanstallning och bearbetning som vi sedan utékade var empiri med.

2.7 Tolkning av intervju

Vid sammanstéllningen av intervjun gjordes 6vervéagningar for att finna vad som var relevant
i forhallande till uppsatsens problemfraga. Inspelning av en intervju kan medféra nackdelar
eftersom risken finns att respondenten blir reserverad. Om sa var fallet miste vi den
spontanitet som kunde ha gett extra information till forskningen. Faktumet att vara
undersokningsforetag ar borsnoterade kunde ha bidragit till att respondenterna var extra
restriktiva till vilken information de delgav oss. Vi kom tillsammans med foretagen fram till
att de skulle vara anonyma.

Vi upplever inte att faktumet att intervjuerna skiljde sig at, en var personlig medan de andra
tva skedde per telefon, utgjorde nagon negativ inverkan pa var forskning. Det ar svart att dra
slutsatser om huruvida den icke verbala kommunikationen paverkat intervjuforfarandet och
var analys av foretaget. Anledningen &r att den icke verbala kommunikationen till stor del &r
omedveten och vi upplever det svart att analysera huruvida vi har paverkats av den. Daremot
tror vi inte att informationsdelgivningen i intervjuerna skiljde sig at markbart beroende pa
intervjusatt.

Vid en intervjusammanstallning maste sallningar goras for att plocka fram det viktigaste som
sades. Ingen storre del har tagits bort fran foretagsintervjuerna. Daremot blev séllningen desto
storre av intervjun med Jan Treffner. Orsaken var att intervjun &ven innehdll
marknadsforingsmassiga aspekter vilka sallades bort tillsammans med flertalet exempel
eftersom de inte kunde hanforas till vart problem.

Med vald intervjuform har vi som forskare del i presentationen av intervjumaterialet eftersom
vi genom att gora tolkningar dversétter det sagda ordet till skrift. Darmed finns risk for att
feltolkningar kan ha uppstatt, vilket vi har forsokt motverka genom att stimma av med
respondenterna i efterhand.

14



2.8 Analys och slutsats

Efter att ha sammanstéllt intervjuerna analyserades materialet med utgangspunkt fran
uppsatsens problemformulering. Vidare strukturerades analysen under delomraden for att pa
ett enklare satt askadliggora var diskussion kring empirin med kopplingar till teorin. Vi gjorde
aven jamforelser av foretagen utifran val och handling i varderingsprocessen. | analysen
fokuserade vi pa foretagens tillvagagangssatt sa som de presenterades av respondenterna. Med
hjalp av intervjun med Jan Treffner forsokte vi applicera hans resonemang i relation till
foretagen och fora en diskussion kring problemfragan.

| slutsatsen sammanfattades de empiriska resultaten for att lyfta fram k&rnan av uppsatsen och
darefter dra vara slutsatser. Vi svarar pa uppsatsens frdgor och sammanfattar vad vi kommit
fram till i analysavsnittet. Inledningsvis besvaras fragan om tillvagagangssétt for respektive
foretag for att sedan stalla dem mot varandra och dra slutsatser om skillnader.

2.9 Validitet och reliabilitet

Begreppet tillforlitlighet bestér av validitet och reliabilitet.?? Validitet innebar att forfattarna
mater vad som de avser att mata sa att studiens fragestallning kan besvaras. Informationen
skall vara vasentlig och fullstdndig och forskaren skall kunna anvénda sig av resultatet for sin
studie.” Reliabilitet innebar att informationen ar tillforlitlig och pa vis saker, stabil och inte
alltfor paverkad av subjektiva variabler. Reliabilitet paverkas av hur matningen gar till och
grad av noggrannhet vid bearbetning av informationen.?*

Vi stravar efter att anvanda oss utav litteratur skriven av forskare och forfattare som ar
experter inom respektive omrade for att oka tillforlitligheten av var information. Artiklar
hamtade fran kommersiella tidskrifter sésom Dagens industri anvands for att fa en inblick i
den aktuella debatten ur ett marknadsmassigt perspektiv. Sadana artiklar har inte lika hog
vetenskaplig grad som artiklar hamtade fran facktidningar sdsom Balans, som ar utgiven av
FAR och inriktad mot enbart redovisning. Varderingsmetoderna som beskrivs i litteraturen
kan anses mer tillforlitliga da de inte skiljer sig speciellt mycket at beroende pa forfattare.

Arsredovisningar ar sekundér data som &r utgiven av foretagen sjilva. Visserligen &r de
utformade efter regler och standarder samt granskade av en oberoende revisor men
informationen kan trots det vara fargad. Orsaken ar att det kan férekomma incitament fran
ledningens sida att forskona foretagets stéllning for att vara attraktiva hos aktieinvesterare.

For att var studie skall bli sa tillforlitlig som mojligt krévs att vi far traffa respondenter som &r
kunniga inom vart forskningsomrade och villiga att delge information. Om respondenten inte
ar tillrackligt insatt alternativt begransar eller formar sina svar utefter foretagets
informationspolicy blir tillforlitligheten lidande och darmed vara empiriska resultat. Darmed
maste vi ha ett kritiskt forhallningssatt till respondentens svar. Var empiri bygger framst pa
intervjuer med personer fran foretagen. Vara respondenter har beslutsfattande positioner
relevanta for vart &amne och har haft en aktiv roll vid sjalva varderingsprocessen. Trots det kan
det anda vara revisorerna som har storsta inflytande vid exempelvis val av varderingsmetod
och aven haft stor delaktighet i varderingsprocessen. Vi har darfor forsokt att na berérda
revisorer for ytterligare information och kommentarer men utan resultat.

22 gvensson och Starrin, 1996
2 Smith, 2006
2 Holme och Solvang, 1997
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Vid intervjuforfarandet ar det viktigt att kunna skilja pa respondentens uppfattningar och pa
foretagets som denne presenterar. Vi utgar ifran att respondenterna ser sig som representanter
for foretaget och darmed framst talar utifran foretagets standpunkt vilket gor att vara fragor
inte enbart besvaras utifran en personlig uppfattning utan aven fran foretagets perspektiv. Vi
vill i storsta man ta del av den information som de sakkunniga besitter inom omradet for
varumarken. P4 sa vis uppnas en vidare forstaelse genom att fa deras syn pa hur hantering av
varumarken sker. En hog reliabilitet i en undersokning innebér att samma resultat uppnas
varje gang en matning sker®. Vid en sadan kvalitativ undersdkning som vi genomfért varierar
resultatet beroende pa forskarna. Det &r darmed svarare att uppna en hog reliabilitet med en
kvalitativ metod &n med en kvantitativ.

2.10 Uppsatsens begransningar
Vi har endast intervjuat en respondent pa respektive foretag och har darmed lagt stor tillit till
deras kompetens. Revisorerna hade viss delaktighet i véarderingen men pa grund av deras
tystnadsplikt har de inte kunnat delge nagon specifik information. Vi har valt att avgransa oss
till att endast undersoka tva foretag vilket betyder att inga generaliseringar kan goras 6ver
vare sig bransch eller foretag i Ovrigt.

% Olsson och Sorensen, 2001
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3. Teorl

| avsnittet ges en beskrivning som satter var studies huvudamne i sitt sammanhang och ger
underlag foér tolkning och analys av de empiriska resultaten. Med avsnittet vill vi dven
underlatta for l&saren att utvardera empiri- och analysdelen.

Vi inleder med att beskriva redovisningsregler for att visa vilket regelverk som foretag maste
folja. Regelverket satter begransningar for vad vardet pa ett varumarke kan uppga till. De
framsta standarderna som ar aktuella for var uppsats beror rorelseforvarv respektive
immateriella tillgangar. Redovisade varden skall vara tillforlitliga och relevanta vilka beskrivs
for att sedan kunna analysera det redovisade vardet pa respektive varumarke. For att skapa en
forstaelse for vardet av ett varumarke maste vi belysa dess definition och funktion samt pa
vilket satt ett varumarke kan skapa varde vilket gors genom teorier utifran det
marknadsforingsmassiga perspektivet. Vid forvarv av ett varumarke far foretaget tillgang till
ensamrétten att anvanda och distribuera varumérket. Darfor ges dven en kort beskrivning av
immaterialrattens grunder och darmed den juridiska aspekten av varumérken. Dessutom ges
utifran institutionell teori en forklaring till organisationers handlande och hur de paverkas av
forvantningar fran omgivningen vid beslutsfattande. Med det vill vi visa pa att det kan finnas
flera forklaringar till foretagens val och tillvagagangssétt. Slutligen ger vi en kort presentation
av tidigare forskning for att ge en uppfattning om hur det tidigare har resonerats kring &mnet.

3.1 IFRS 3 Rorelseforvarv
Standarden anger utformningen av finansiella rapporter vid ett rérelseférvarv med tillampning
av forvarvsmetoden, vilken gors i foljande steg:
- ldentifiera forvérvaren
- Berékna anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
- Fordelning av anskaffningsvérdet av de forvarvade tillgdngarna och skulderna samt
eventualforpliktelser (en skuld vars varde och forfallodag inte kan berdknas pa
tillforlitligt satt).?

Enligt standarden skall alla rorelseférvary  redovisas enligt  forvarvsmetoden®.
Forvarvsmetoden innebér att det forvarvande foretaget overtar dotterbolagets tillgangar och
skulder. Tillgangarna och skulderna skall redovisas i koncernredovisningen pa sa vis att
dotterbolagets intakter och kostnader inkluderas i koncernresultatrakningen och tillgangar och
skulder inkluderas i koncernbalansrakningen frdn och med férvarvstidpunkten®.
Rorelseforvarv som skall redovisas enligt IFRS3 &r de forvarv som givit forvérvaren
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér att forvarvaren fatt mer an halften
av rosterna och har kontroll av ett foretag®.

Anskaffningsvardet av rorelseforvéarvet berdknas utifran de pa dagen verkliga vardena av
forvarvade tillgangar och skulder samt de kostnader som hanfors till rorelseforvarvet.

% IFRS 3, p.16
T IFRS 3, p.14
% IFRS 3, p.15
# IFRS 3, p.17
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Tillgangar och skulder varderas till verkligt varde pa transaktionsdagen, vilket ar den dagen
da forvarvaren far kontroll dver foretaget.*

3.1.1 Goodwill

Goodwill uppkommer ur ett rorelseforvérv och skall redovisas som en tillgang. Den utgérs av
den skillnad som uppstar mellan anskaffningsvérdet vid rorelseforvarvet minus forvarvat
varde av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser. Goodwill ses som en
betalning for framtida ekonomiska fordelar som inte uppfyller kraven for att redovisas
separat. | och med inférandet av IFRS gors ingen avskrivning av Goodwill men daremot gors
en prévning om eventuell nedskrivning varje ar.*"

3.1.2 Upplysningar

Enligt IFRS 3 skall foretag i sina finansiella rapporter lamna upplysningar i samband med
gjorda forvarv. Anvandare av rapporterna skall pa sa vis kunna forsta och bedéma finansiella
effekter av forvarvet.®® Det skall redogoras vilket féretag som forvarvats och nar det skedde
samt vad anskaffningsvardet uppgick till och de kostnader som uppstatt i samband med
forvarvet. Vidare skall en narmare beskrivning géras om vad som ingar i anskaffningsvardet.
3% Upplysningar skall l1amnas om vilka immateriella tillgdngar férutom goodwill som har
redovisats.>*

3.2 1AS 38 Immateriella tillgangar

3.2.1 Definition

"En immateriell tillgang ar en identifierbar, icke-monetar tillgang utan fysisk substans som
foretaget har kontroll 6ver och som forvantas ge foretaget ekonomiska fordelar i framtiden.”®
Tillgangen skall ocksa sarskiljas fran goodwill och far endast tas upp som en post i
balansrdkningen om den uppfyller féljande kriterier:

- Tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om en immateriell
tillgang har en begransad nyttjandeperiod anses dess verkliga varde kunna berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

- De forvantade framtida ekonomiska fordelarna som kommer att genereras av
tillgangen kommer att tillfalla foretaget. De ekonomiska fordelarna berdknas utifran
rimliga bedomningar gjorda av foretaget.

En immateriell tillgdng varderas till anskaffningsvarde forsta gangen den tas upp i
balansrédkningen, vilket motsvarar dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten vid ett
rorelseforvarv. Det verkliga vardet ar det forvantade vardet pd marknaden av de ekonomiska
fordelar som kan tillfalla foretaget. "Noterade priser pa en aktiv marknad ger den mest
tillforlitliga uppskattningen for verkligt varde p& en immateriell tillgang”.® Liksom i fallet
med varumarken dar det inte finns nagon aktiv marknad “ar dess verkliga varde det belopp
som foretaget vid forvarvstidpunkten skulle ha betalat for tillgangen i en transaktion mellan

¥ IFRS 3

* Smith, 2006

*IFRS 3, p.66

*IFRS 3, p.67

* Ernst & Young, 2007
® Ernst and Young, 2005
% |AS 38 p.39
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kunniga och intresserade parter som &r oberoende av varandra baserat pa bésta tillgangliga
information™’. Vid ett rorelseférvarv redovisas varumarket separat om dess verkliga vérde
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, kommer att generera ekonomisk nytta och ar avskiljbart.*®

3.2.2 Nyttjandeperioder

Redovisningen av en immateriell tillgang utgar fran dess nyttjandeperiod. Ett foretag maste
bestamma om dess immateriella tillgangar bedéms till att ha begransade eller obegrénsade
nyttjandeperioder. En immateriell tillgadng anses ha en obegransad nyttjandeperiod om ingen
tidsperiod kan fastslas for de ekonomiska fordelar den kommer att generera.

3.2.3 Immateriella tillgangar med begréansad nyttjandeperiod

Vid avskrivning av en immateriell tillgang skall beloppet fordelas systematiskt Over
nyttjandeperioden. Avskrivningsmetod skall valjas utifran hur de ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla foretaget. Om det pa ett tillforlitligt satt inte kan faststallas skall
avskrivning ske linjart. Avskrivningstid och avskrivningsmetod skall omprévas varije ar.*°

3.2.4 Immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod

Om en immateriell tillgadng kan motiveras till att ha en obegransad nyttjandeperiod skall ingen
avskrivning ske av den. Foretaget maste dock arligen gdra prévningar om det foreligger
nedskrivningsbehov av  tillgdngen**. En jamforelse gérs dd av tillgdngens
&teranskaffningsvarde och dess redovisade varde*.

3.2.5 Upplysningar

Upplysningar skall bland annat lamnas om nyttjandeperioderna och huruvida de ar begrénsade
eller obegransade, om avskrivningsmetoder samt skall en avstamning av redovisat vérde vid
periodens bérjan och slut visas®. Foér vald nyttjandeperiod skall &ven en motivering och en
beskrivning lamnas om vilka faktorer som péverkat*. Vissa immateriella tillgangar, bland
andra varumérken, kan redovisas tillsammans i grupper om uppdelningen ger mer relevant
information for anvéndarna®.

3" |AS 38 p.40

* Ernst and Young, 2005
¥ |AS 38 p.90

0 |AS 38 p.97

*1|AS 38 p.108

2 |AS 38 p.110

* |AS 38 p.118

“IAS 38 p.122

**|AS 38 p.119
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3.2.6 Nedskrivningsprévning

Immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod skall arligen prévas for nedskrivning.
Det skall ske i enlighet med standarden 1AS 36, nedskrivningar.”® Vid varje bokslut méste
foretag Overvaga om det finns nagon indikation pa att nadgon immateriell tillgang minskat i
vérde. Prévningen utférs genom att forst identifiera kassagenererande enheter.*’ Definitionen
pa en kassagenererande enhet dr “den minsta identifierbara grupp av tillgangar som vid
fortlopande anvéandning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av
andra tillgangar, eller grupper av tillgangar”. Darefter fordelas alla identifierbara tillgangar till
respektive enhet. Det redovisade vardet av de tillgangar som tillnér enheten skall jamforas
med atervinningsvardet av enheten, vilket utgors av det hogsta av tillgangarnas verkliga
varde, minus forséljningskostnader, och nyttjandevérde. Nyttjandevérde &r det diskonterade
vardet av kassafldden som tillgangarna forvantas generera under sin aterstaende livslangd. Om
det foreligger nedskrivningsbehov fordelas det pa tillgangarna inom enheten. Goodwill och
gemensamma tillgangar, sdsom varumarke, fordelas over enheterna pa ett rimligt och
konsekvent stt, exempelvis i proportion till enhetens dvriga tillgangar. *®

3.3 Kvalitativa egenskaper

3.3.1 Tillforlitlighet

Begreppets innebord ar att kunna avbilda en ekonomisk verklighet i foretaget. Avbildningen
skall goras av ratt aspekter och pa ett sakert satt. Tillforlitlighet kan forklaras av de kvalitativa
egenskaperna validitet och verifierbarhet. Validitet innebér att foretag avbildar de aspekter
som avses avbildas. Information som presenteras skall stamma 6Gverens med verkligheten.
Verifierbarhet innebar att foretag pa nagot sétt kan verifiera det som redovisats och darmed
styrka sanningshalten.*

3.3.2 Relevans

Information skall vara relevant och skall kunna anvandas som en grund till beslutsfattande.
Redovisningsdata skall vara anvandbara for att kunna géra prognoser och dven for att kunna
kontrollera riktigheten i féregaende prognoser.®

3.4 Varumarket

3.4.1 Varumarkets definition

Ett varumaérke kan definieras som ett namn, en beteckning, ett tecken, en symbol eller design,
eller en kombination av dem, som anvands for att identifiera varor eller tjanster fran en séljare
eller grupp av siljare och differentiera dem frdn konkurrenternas™. Ofta associeras
varumarket till faktorer som kvalitet, pris och trovardighet vilka &r egenskaper som foretaget
vill formedla med sitt varumérke for att starka sin position pa marknaden.

*® Ernst & Young, 2007
*" Ernst & Young, 2006
“8 Smith, 2006

9 ibid
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> Kotler, 2006
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Det ar viktigt att skilja pa varumarke och foretagsidentitet. Ett varumarke anvands for att
formedla ett budskap for ett foretags produkter eller tjanster till kund. Foretagsidentitet ar
ocksa ett budskap men relateras till sjalva foretaget, i situationer sdsom vid rekrytering och
forhallandet mellan arbetsgivare och anstalld. VVarumarket och foretagsidentiteten kan ha
samma namn. Ett exempel kan tas fran Volvo, dar bade foretagsidentiteten och varumarket
utgdérs av samma bendamning. Ibland kan bendmningarna vara helt olika. Ett exempel &r
General Motors som aldrig marknadsfor sina personbilar under varumarket General Motors
utan under varumérken sdsom Corvette och Pontiac.>

Ett kdnnetecken till ett varumarke gor att varumarket kan identifieras. Det kan vara ett sa
kallat ordmarke, vilket oftast ar den vanligaste typen av varumarke. Ett annat k&nnetecken &r
figurmarket eller symbolen. Kannetecken som é&r sérskiljande och som ger samma
associationer som foretag vill formedla med ett varumérke visar att foretaget har lyckats i sin
marknadsinvestering.”®

3.4.2 Varumarkets funktion

Ett bra och valutvecklat varumarke kan bli foretagets framsta tillgang. Det ar den samlade
upplevelsen av varumarket som spelar in och som skapar associationer hos anvéndaren. Syftet
med varumarkesbyggande dar att skapa en speciell plats i anvéndarens medvetande. Ett
varumarke som konsumenten kanner igen och associerar positiva egenskaper till &r ett
varumarke som gor att konsumenten prioriterar den produkten framfor andra. Varumaérkets
syfte ar att paverka koparen vid ett kopbeslut.>

En viktig funktion som varumadrket har &r att skapa kundlojalitet. Varumérket ar en slags
garanti for anvandaren. Det kan rora sig om design, kvalitet eller andra egenskaper som
varumarket star for. Kunden har ett eller flera behov den onskar tillfredsstélla vid ett kép. Om
varumarkets budskap kommunicerats pa ratt satt okar sannolikheten att kunden véljer
produkten ifraga. Genom att uppfylla kundens behov och leverera ett mervérde for kunden
vilket ar 6verlagset konkurrenterna kan kundlojalitet skapas. Kunden far ett mentalt band till
varumarket och upplever att han/hon far sina behov tillfredsstallda. For att skapa kundlojalitet
och darmed lyckas med att fa kunden att upprepa sina kop kravs att de kommunicerade
budskapen 6verensstimmer med verkligheten.>

3.4.3 Juridiskt skydd

Ett varumarke far ett betydligt hogre varde nar det ar skyddat. Foretaget har da ensamrétt att
anvanda sitt varumarke for sina produkter eller tjanster och varumarket raknas som en tillgang
som foretaget kan licensiera, 6verlata eller pantsétta®®.

For att skydda sitt varumarkes kannetecken kan foretag valja mellan tva olika satt. Det ena ar
genom registrering®” pa svenska Patent och Registreringsverket och det andra & genom
inarbetning™®. Genom registrering hos Patent och Registreringsverket nas ett nationellt skydd.

*2 Treffner och Gajland, 2001
53 - -
ibid
> Kotler, 2005
*® Treffner och Gajland, 2001
% www.prv.se
> 1§ 1st Varumérkeslagen
%8 28 1st Varumérkeslagen
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For att na ett internationellt skydd for sitt varumarke, nagot som ofta &r eftertraktat med tanke
pa dagens globala marknader, finns dven majlighet till internationell varumarkesregistrering.>®
En sddan kan nds genom EG:s varumarkesdirektiv® eller det internationella
varumarkesregistret®".

Genom marknadsféring av varumarket i form av reklam och annan lansering kan foretag
uppna varumarkesskydd genom inarbetning. Med det menas att det racker att varumarket blir
tillrackligt kant for att kunna nd ensamrétt. Ett varuméarkes budskap kan inte fa juridiskt skydd
utan kan kopieras av vem som helst, det vill sdga om ett foretag anvander sig av ett specifikt
budskap62r1indrar inte det konkurrenter till att formedla samma budskap for sina produkter eller
tjanster.

Ett varumarkesskydd bestar inte automatiskt. For att fa behalla skyddet for det inarbetade
varumarket stalls krav pa att varumarket anvands och det maste &ven bibehalla sin
sarskiljningsformaga. Ett registrerat varumarke maste ateransokas hos Patent och
Registreringsverket vart tionde &r.®® Ett skyddat varumarke kan bidra till ett 6kat ekonomiskt
varde for foretaget och det ger ocksa en battre utgangspunkt vid en forsaljning av foretaget.
Ett oskyddat varumarke &r vart mindre eftersom vem som helst kan dra nytta av det.

3.4.4 Varumarket som vardeskapare

En tillgangs varde definieras normalt av de framtida kassafléden som tillgangen kan véntas
generera till sin dgare. Nuvardet berdknas genom att anvanda en diskonteringsfaktor vilken ar
avkastningskravet vagt med risken. For att varumarket skall ha ett varde maste det kunna
generera ett stérre kassaflode i forhallande till vad som genererats utan varumarket. Med
andra ord ska varumarket ge ett mervarde till de produkter eller tjanster som marknadsfors
med hjalp av varumarket jamfort med om de inte var forknippade med varumarket.®
Varumarket kan till viss del minska den priskonkurrens som produkten eller tjansten utsétts
for. Med varumérkets hjalp underlattas det &ven for fOretaget att introducera nya
tillaggsprodukter och varumarket kan ocksa ge en fordel vid forhandlingar med
distributdrer®™. En férutsattning ar att foretag ar tydliga i sin kommunikation. Det budskap
som varumarket formedlar far inte vara diffust utan tydligt.®® Det ar d& som en storre andel av
merkassaflodet kan hanforas till varumarket vilket innebédr att det enligt den
avkastningsbaserade metoden blir mer vart.®’

Ett internt upparbetat varde av ett varuméarke syns inte i ett foretags balansrakning utan dar
redovisas endast vérdet vid anskaffningstillfallet. VVardet avspeglas anda i resultatet for varje
ar da det blir storre pa grund av att foretaget innehar ett visst varumarke. Forutsattningen ar att
foretaget ar stabilt och att investeringarna i varumarket darmed ar jamna mellan aren och
allts har jamn paverkan pé resultaten.®®

% Treffner och Gajland, 2001
% vallentin Rehncrona, 1999
81 www.PRV.se

62 Treffner och Gajland, 2001
% Vallentin Rehncrona, 1999
® Treffner och Gajland, 2001
% Kotler, 2006

% Kotler, 2005

® Treffner och Gajland, 2001
% Marton, 2008
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3.5 Varderingsmetoder

Det finns tre typer av ansatser till hur en immateriell tillgdng kan vérderas. De tre
huvudtyperna ar kostnadsbaserad, marknadsbaserad och avkastningsbaserad varderingsmetod.

3.5.1 Kostnadsbaserad metod

Metoden utgar fran de kostnader som ar forknippade med varumarkets uppbyggnad.
Kostnaderna tas fram genom antingen anskaffningsvérdet som hanfors till tillgangen eller
ateranskaffningsvardet.®’

3.5.2 Anskaffningsvarde

Genom anskaffningsvardet identifieras faktiska kostnader som uppstatt i samband med
uppbyggnaden av tillgangen. Dock kan det vara svart att fa fram samtliga kostnader, sarskilt i
de fall da tillgangen funnits och utvecklats under en lang period. Det ar svart att sarskilja
kostnader hanférliga till tillgangen fran foretagets Ovriga utgifter. Brister uppstar aven i att
foretag inte beraknar nuvardet av historiska utgifter med hansyn till inflation.™

3.5.3 Ateranskaffningsvarde

Vardet tas fram genom att berdkna kostnaden for att ateranskaffa tillgangen i dess nutida
skick.” For varumarken galler det kostnader for att uppna ett varumarkes upparbetade image,
lojalitet och inarbetning.

Brister i metoden &r att ingen beaktning tas till de ekonomiska fordelar som varumérket kan
generera eller under hur lang tid fordelarna kommer att finnas. Kostnader for att upparbeta ett
varumarke kan vara relativt laga men vardet kan &anda skilja sig at. Det kan forvantas generera
stora ekonomiska fordelar bland annat genom en stor efterfrdgan pa produkten eller tjénsten.
Den kostnadshaserade metoden ger i det fallet inte en rattvis bild av véardet pa varumarket.
Det kan ocksa vara sa att det inte finns nagon sakerhet for att marknadsinvesteringar genererar
avkastning och darmed blir vardet missvisande med en kostnadshaserad metod. Metoden
beaktar inte heller yttre paverkan sdsom konkurrens och trender. Risker med att erhalla
ekonomiska fordelar berérs inte i metoden.

Den kostnadsbaserade metoden kan pa basta satt tillampas vid vérdering av varumarken som
har relativt kort historia eftersom det da oftast saknas information och darmed &r framtida
kassafléden svarbedomliga. Exempel kan vara vid férvérv av unga varumérken. "2

3.6 Marknadsbaserad metod

Vardering enligt den marknadshaserade metoden baseras pa priser utifran en aktiv marknad.
En sadan metod fungerar utmarkt for exempelvis aktier vilka kdps och saljs pa en bors vilket
kan definieras som en aktiv marknad. Tanken &r att jamforelser ska goras med verkliga
transaktioner som uppstar vid forvarv av jamférbara tillgangar men fér varumarken blir det

% Treffner och Gajland, 2001
© ibid
" ibid
2 ibid
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svarare att finna sadana jamforelser och foretag kan silla se till faktiska priser.”® En aktiv
marknad existerar da transaktioner gjorts av jamforbara produkter och mellan oberoende
parter, att det finns access till information om priser. I de fall déar transaktioner med
varumarken &gt rum ar information oftast svar att tillgd och jamforelser kan da forsvaras. For
att hitta optimal jamforbarhet bor tillgangarna vara likartade pa ett antal omraden.

Branschegenskaper — Branschcykler och ekonomiska faktorer kan gdra det olampligt att
jamfora varumarken som hanfor sig till olika branscher. For att relevanta jamforelser mellan
varumarken kan goras bor de ske i samma bransch med avseende pa yttre paverkan sasom
demografiska faktorer, regleringar och investeringsrisker.

Lonsamhet — Lonsamheten som varumaérket bidrar till &r avgérande for hur pass stort varde
det har. Varumarken som existerar i samma bransch kan bidra med olika l6nsamhet och
darmed vara skilda i sitt varde.

Marknadsandelar — Att ha stora marknadsandelar hanger ihop med lonsamhet bland annat pa
sa vis att foretaget enklare kan uppna stordriftsfordelar. Forutsattningarna skiljer sig at mellan
varumarken med olika marknadsandelar och jamforelser blir dd svara att gora. Ett valkant
varumarke kan ha béttre forutsattningar trots en minskad l6nsamhet i jamforelse med ett
mindre k&nt varumérke.

Innovationsteknologi — Foretag forvantas folja utvecklingen for att bibehalla sin position pa
marknaden, annars kan deras varumarken dra skada och darmed sjunka i vérde.

Etableringshinder — VVarumérken som finns i en industri med hoga etableringshinder kan ha
ett storre varde och generera storre vinster motsvarande liknande varumarken i en industri dar
inga etableringshinder forekommer. Effekten blir att redan befintliga akttrer kan dra nytta av
etableringshindren genom att det forekommer mindre konkurrens som i sin tur kan leda till att
de kan vara mer flexibla i sin prissattning. Det medfér ocksa majligheter till att inta storre
marknadsandelar.

Majligheter till tillvaxt — Varumarkets varde ar hanforligt till de intakter som det forutspas
generera. Hogre tillvaxt ger ocksa ett hogre viarde pa varumarket, forutsatt att
investeringsriskerna ar desamma.”

3.7 Avkastningsbaserad metod

Den avkastningsbaserade metoden innebdar att foretag forsoker se till det ekonomiska vérdet
som kommer att genereras av varumérken. Syftet med den avkastningsbaserade metoden &r att
identifiera och berakna de framtida kassafloden som &r hanforliga till en viss tillgang. For att
berdkna vérdet pa ett varumarke maste forst en separering ske av de kassafloden som ar
genererade av varumarket i sig och darefter prognostiseras och beraknas till nuvéarde. Hansyn
méste 4ven tas till de investeringar som krévs for att uppratthélla kassaflédena.”

En av svarigheterna ar att separera kassafloden hanforliga till just varumarket fran de totala.
Da ett varumarke forvantas ge upphov till antingen en 6kad forsaljningsvolym eller mégjlighet

8 Treffner och Gajland, 2001
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till ett hogre prispalagg jamfort med situationen som vore utan varumarket, kan féretag
forsoka identifiera vardet av prispremien och volymokningen for att mojliggora en
separering’®.

3.7.1 Prispremie

Enligt den avkastningsbaserade metoden maste varumarkets merkassaflode faststallas och
analyseras. Det maste undersdkas och goras en bedémning huruvida foretaget kan ta ut ett
hogre pris &n konkurrenterna tack vare varumarket. Det kan gdras genom att jamféra pris per
enhet for de produkter som bér varumérket med liknande produkter med eller utan andra
varumarken. For att veta om foretaget verkligen genererat en prispremie eller inte ar det
nodvandigt att dven se till kostnader.

Varumarket kan endast ge varde at agaren om de extra intdkterna Gverstiger de extra
kostnader som uppkommer pa grund av varumarket. Darfor maste aven hanforliga kostnader
identifieras. De kostnader som &r av intresse ar rorelsekostnader. Kostnaderna férutom
marknadsforingskostnader berédknas per produktenhet och genom att jamféra med andra
foretag kan en form av normalkostnad tas fram. Syftet med jamforelsen &r att rensa bort
interna faktorer som paverkar foretagets kostnader. VVad som skall identifieras ar det mervarde
som endast varumarket ger upphov till och det far inte vara paverkat av andra faktorer sdsom
foretagets inre effektivitet. Normalpriset dras sedan av tillsammans med fOretagets
marknadsféringskostnader per produkt.

Genom att berdkna kostnadskomponenterna och relatera dem till pris kan det faststéllas
huruvida det finns en prispremie och hur stor den é&r. Prispremien ska alltsa vara fri fran
paverkan av foretagets kostnadshantering for tillverkning och administration. Nar foretag
lyckats faststdlla en prispremie vilken inte ar hanforlig till kostnadshanteringen aterstar
problemet att identifiera hur stor del av prispremien som &ar hanforlig till varumérket. Endast
informationen om foretagets prispremie sager inget om varumarkets varde. Naturligtvis finns
andra faktorer an varumarket som gor produkten attraktiv for koparen. Exempel ar design och
teknisk funktion vilka bada &r viktiga aspekter vid ett kdpbeslut. Darfor ar det nddvandigt att
forsta varumarkets betydelse vid kopbeslutet for att darmed kunna avgora hur stor del av
merkassaflodet vid forséljning som &r varumarkets fortjanst. Delen kan beddmas till en
procentsats vilken raknas in for att fa fram det till varumarket hanforliga kassaflodet.
Vanligen &r en branschstandard utgangspunkten.”’

Aven om det gar att fa grepp om prissattningen pa en viss marknad s& som den ser ut idag s&
aterstar problemet med att forsoka forutspa prisutvecklingen i ett langre perspektiv med
andrade konkurrenssituationer.”

3.7.2 Volympremie.

For att faststalla den extra forséljningsvolym som varumarket ger upphov till &r det tre delar
som maste beréknas: Den eventuella mervolym som uppnatts, hur stor del av den som kan
hanforas till varumarket och hur stor 6kning av kassaflodet som uppstatt pa grund av den
storre volymen.

"® Treffner och Gajland, 2001
" ibid
" ibid

25



For det forsta ska den totala mervolymen som foretaget uppnar i forsaljningen av sina
produkter beraknas vilket kan géras genom att se till marknadsandelar. Som utgangspunkt vid
en berdkning av mervolymen ar en jamforelse med en normal volym. For att forsta vad
normal volym kan ténkas vara maste marknadens utveckling undersckas.

Né&r mervolymen har berdknats ska bedémningar géras om hur stor del som &r hanforligt till
varumarket. Den volympremie som skall anvéndas for att vardera varumarket skall, liksom
vid prispremien, endast vara den som varumarket gett upphov till och inte andra faktorer inom
foretaget som paverkar forséljningen. Vanligen ar dven har utgangspunkten en standard inom
branschen.

Sista steget ar att berdkna kassaflodet. Det kassaflode som skall berdknas ar det som
genererats av den storre volymen. Det berdknas utefter varumérkets del av den faststéllda
volympremien.’

3.7.3 Prognos av framtida kassafléden

De framtida kassafloden som ska prognostiseras ar de nettokassafloden vilka harrors fran
tillgangen. Nettot definieras som de in- och utbetalningar som genereras av varumarket.
Eftersom framtiden &r svar att forutspa skall utgangspunkten vara historiska data for att gora
berdkningar om framtida prognoser. Det dr relevant att analysera historiska kassafloden samt
statistik for branschens marknadsutveckling. Kassaflodenas varaktighet ar lika viktig som
dess storlek. Investeringar i varumarket &r generellt satt motiverade om de kan forvantas
generera langsiktig avkastning.®

3.7.4 Avkastningskrav och diskontering

Da framtida kassafldden har prognostiserats samt det merkassafldde som tillgangen har skapat
har beréknats, skall en diskonteringsranta faststéllas for att rakna om framtida kassafldden till
dess nutida varde®'. En diskonteringsranta inkluderar den avkastning som en investerare
kraver for att stalla upp med kapital. Darmed bestar avkastningskravet av dels den riskfria
avkastningen och dels en riskpremie. En investerare har en alternativkostnad eftersom denne
genom att investera kapital avstar fran andra mojliga alternativ. Alternativkostnaden speglar
pengars tidsvarde. Dessutom medfér en investering en risk och darfor kréaver en investerare
kompensation. Avkastningen kan riskera att bli mindre an forvéntat, alternativt utebli. Det ar
bade foretags- och branschspecifika faktorer som paverkar riskrantans storlek.®

Figur 3.1. Formel for berakning av nutida varde av en immateriell tillgang. Kassafloden ar
separerade och prognostiserade.®®

. > KF
Varde = z i rt)t
t=1

KF = Framtida kassafloden for respektive period.
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r = diskonteringsrénta

Foretag anvander ofta en genomsnittlig kapitalkostnad for berdkning av diskonteringsréntan
(Weighted Average Cost of Capital, WACC). Réntan &r ett genomsnitt av den ersattning som
agare och langivare forvantar sig av foretaget.®*

3.7.5 Relief from royalty

Metoden kan anvéndas for att vdrdera ett varumidrke och &r en variant av den
avkastningsbaserade metoden. Utgangspunkten skall vara i de kostnader som utomstaende
parter skulle ha betalt for att utnyttja ett varumarke i form av licenstagare. Eftersom
varumarkets agare inte behdver betala nagon royalty ses forhallandet som en utgangspunkt for
vardering av varumérket.®> Royaltysatsen bestdms antingen utifrn hypotetiska vérden eller
efter jamforelser med andra foretags licensavtal. Foretag forsoker hitta en royalty som anvants
for licensiering av varumarken med liknande egenskaper. Prognoser gors Over framtida
forsaljning och sist gors en berakning av det diskonterade nuvardet av royaltystrommen.®

3.8 Institutionell teori

Nationalekonomisk teori bygger pa att manniskan handlar rationellt. En sadan individ har vid
beslut alltid tillgang till all information och véljer det alternativ som bast tillgodoser dennes
mal. Om tva alternativ ar lika bra véljer hon alltid det billigaste. Teorin anses orealistisk
eftersom det finns faktorer som spelar in vid ett beslut. Exempelvis finns sallan tillgang till all
information och det gar inte att forutspa exakta konsekvenser av ett handlande. Beslutsfattaren
har dessutom ofta brist pa tid och resurser for att kunna fatta ett rationellt beslut. Dessutom
styrs manniskan av vanor, normer och kénslor. Enligt modellen for rationellt beslutsfattande
ar individen isolerad fran andra men i sjalva verket paverkas hon av sin omgivning och detta
ar vad institutionell teori behandlar. Inom den institutionella teorin studeras vad som paverkar
individers beteende och beslutsfattande i en organisation.?’

Inom den institutionella teorin finns tre grundpelare: tvingande (dven kallad regulativ),
normativ och kognitiv. Uppdelningen &r gjord med syfte att skilja pa de regler som betonas i
en institution. De tvingande reglerna fokuserar pa de regler som maste efterfoljas, exempelvis
ar en Vd skyldig att folja Aktiebolagslagens direktiv for en Vd:s befogenheter. De normativa
reglerna fokuserar pa vad som bor goras och vad som ar onskvart. De normativa reglerna
uppstar ur varderingar och olika normer géller for olika roller inom en organisation. De
kognitiva reglerna ar de som ar sjalvklara och inte star skrivna nagonstans eller ens
ifragasatts. For att fa en full forstaelse for en individs handlingar &r det nédvandigt, med
anledning av de kognitiva reglernas existens, att &ven forstd individens subjektiva
bedomningar om situationen. Individen tolkar subjektivt sin omgivning och situation och
handlar darefter. Vi manniskor tror att manga av vara handlingar ar sjalvklara och ser vart satt
att tolka var situation som sjalvklar. | sjalva verket ar vart handlingsmonster och vara
tolkningar paverkade av kulturella ramverk.2® ® | en kand artikel inom institutionell teori
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hévdar forfattarna Rowan och Meyer att organisationer tycker “det &r viktigt vad
organisationer gor, men minst lika viktigt ar att de kan tala om vad de gor pa ett
fortroendegivande satt”. %

Problem uppstar i en organisation nar det finns motstridiga normer och krav fran olika hall.
De tvingande, kognitiva och normativa regler som finns i organisationen maste stamma
overens och forvantningarna utifran bor inte vara motstridiga. Men sa ar sallan fallet i
verkligheten®™.

3.8.1 Institutionell isomorfism

Individen drivs av en strévan att gora allt korrekt och stor vikt laggs vid att anpassa sig for att
leva upp till de forvantningar som finns fran omgivningen. En organisation &gnar sig at saker
som kanske minskar effektiviteten men som okar dess legitimitet och respekt utat och darmed
aven deras oOverlevnadschanser. Institutionell isomorfism handlar om att organisationer som
verkar inom samma omraden och under liknande omstandigheter tenderar att agera pa ett
likartat satt. Det uppstar ofta en struktur vilken organisationer som verkar under liknande
forutsattningar tenderar att folja. En artikel som fatt stor betydelse ar DiMaggio och Powells
fran 1983 vilken behandlar hur organisationer hanterar externa krav. Med artikeln forsoker de
visa att organisationer blir alltmer lika genom att de infor liknande procedurer och visar sig
utat pa samma vis.”

Orsakerna till att organisationer forandrar sig anser Di Maggio och Powell vara delvis de
tvingande regler som finns som organisationer maste félja. Dels finns det regler som
myndigheter utfardat men &ven regler som foretag foljer for att det forvantas av dem eller pa
grund av patryckningar fran andra organisationer eller enheter de ar beroende av. Foljden blir
att organisationer anpassar sig till de tvingande reglerna och blir mer homogena i sattet de
agerar och relaterar till varandra. En annan orsak till likriktningen &r patryckningar om att
vara uppdaterad och anvénda sig av metoder som anses ha hog standard. Yrkesgrupper formas
genom liknande utbildningar dar de lar sig tinka pa samma satt. De lar sig aven driva
organisationer pa samma satt. Slutligen gor en foranderlig och osaker miljo att organisationer
soker trygghet vilket de till viss del uppnar genom att géra som alla andra gor. Organisationer
valjer ut andra organisationer som de uppfattar som mer framgangsrika och tar efter i hopp
om att na samma framgang. Genom att utforma sin organisation pa ett visst satt visar de
samtidigt omgivningen vilka de &r. Eftersom organisationer lagger stor vikt vid hur de
presenteras utat ligger det i deras intresse att forandra sig for att uppfylla externa
forvantningar. Darmed motverkas den naturliga mangfalden och organisationer blir istallet
mer homogena.*?

# Tengblad, 2006
% Holmblad Brunsson, 2002
% Scott, 1995

%2 Maingot, 2006
% ibid
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3.9 Tidigare forskning

Den forskning vi har tittat pa ar fran 1980-talet och hamtad fran framst Storbritannien. Fokus i
debatten var hur goodwill skulle redovisas och foretags syn pa varumarken. Foretag tillats
vélja mellan att helt skriva av goodwill eller att skriva av den under en period. Om goodwill
skrevs av direkt gav det konsekvenser pa balansrakningen eftersom vardet kunde variera
mycket beroende pa forvarvets omfattning. Effekten kunde bli att det gavs en bild av att
foretaget gick daligt medan s inte var fallet.** For att inte paverka sitt nettoresultat alltfor
mycket I6ste foretag det genom att separera varumarken fran goodwill och darmed blev
goodwillposten inte lika stor. Foretagen kunde endast redovisa varumarken som uppstod i
samband med forvérv. Den goodwill som uppstod vid forvarv satte darfor taket for det varde
som varumdrket kunde redovisas till. Vérdet bestdms i samband med forvarvet och kan
sjalvklart stiga med tiden men det ar inget som syns i balansrakningen da regleringar hindrar
foretag att ta upp internt upparbetade varumarken.”

En person som figurerat mycket i debatten i Storbritannien pd 1980-talet var John Murphy,
grundare av Interbrand Group, som ar specialiserade pa att utveckla och vardera varumarken.
Murphy menade att frigan om att redovisa varumarken delade revisorerna i tva lager: for och
emot redovisning av varumarken. Manga brittiska foretag ansag att revisorerna tappat
kontakten med verkligheten och inte verkade inse att morgondagens foretag skulle komma att
ha de storsta vdrdena i just sina immateriella tillgangar.”® Vardering av varumérken
utvecklades av Interbrand.’” Argumentet for att tillskriva ett varde till ett varumarke &r att
tillgangen ofta genererar hogre vinster an manga andra tillgangar i ett foretag. Det ar extra
viktigt for internationellt valkanda varumarken som ar avsedda for konsumentvaror.*®

Debatten om varumarken satte fart under 80-talet och en person som figurerade i den svenska
debatten var Ingvar Wenehed, VD i AB Aritmos. Han ansdg att medvetenheten om
varumarkets betydelse inte var sérskilt stor i Sverige. Varumarket kunde tas upp i ett foretags
balansrakning men var i stort satt underkastad samma regler gallande avskrivning som
goodwill. Wenehed kritiserade detta och menade att foretag varje ar lade ner stora kostnader
for att uppratthalla varumarkens position. Varumarket kan vara den dyraste tillgangen i ett
foretag eftersom det kravs att foretag standigt kan forsvara det pa marknaden. Wenehed
menade ocksa att varuméarkens varden kan stiga och pastar att foretag borde tillatas skriva upp
varumarket eftersom det skulle ge en battre bild av foretagets nettovarde. Wenehed uppfattar
situationen som beklammande att varumarkens vérden uppméarksammas forst vid forvarv,
eftersom de forst da far redovisas i balansrakningen. Wenehed menar att det ar foretagens
skyldighet att visa aktiedgare vilka varden som varumérken har och att konsultverksamheter
sasom Interbrand Group kommer att bli alltmer viktiga for vardering av varuméarken.*®

* Tollington, 1999

% ibid

% Murphy, 1990

" Wiclander, Awapatent, 1990
% ibid

% ibid
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4. Empiri

| avsnittet ges en presentation av de tva foretagen som ingar i var studie. Informationen har
hamtats fran foretagens arsredovisningar och artiklar. Har ges en beskrivning av foretagens
redovisade varumarken for att satta dem i ett stérre sammanhang. Vidare presenteras en
sammanstallning av intervjuerna som utforts med representanter pa foretagen och dven med
Jan Treffner p& Ohrlings PriceWaterhouseCoopers.

4.1 FOretagspresentationer

4.1.1 Foretag A

Foretag A har en stark position pa marknaden inom detaljhandeln. Foretaget marknadsfor sig
under sina egna varumarken som utgdor 90 procent av sortimentet, samt &ven genom externa
varumarken for att méta en stérre kundgrupp och tillfredstalla fler behov. Verksamheten drivs
genom tre heldgda affarsomraden, vilka aven star for och saljer sina varumérken.

Varumaérkets redovisade varde utgdr 6 % av koncernens balansomslutning.
| dagslaget ar varumarket oerhort vikigt som konkurrensfaktor inom detaljhandeln. Stora
detaljhandelskedjor tar allt storre marknadsandelar fran mindre fristaende butiker.

Den noterade koncernen redovisar sedan ar 2005 enligt internationella standarden IFRS.
Foretaget har genom forvérv och nyetableringar vuxit sig stora och har idag butiker i Sverige
och ovriga Norden. Foretaget gjorde ett rorelseforvarv av dotterbolag Al innehallande
varumarke A, i borjan av ar 2005 och redovisades i samband med bokslutet 2005-08-31.

Branschen som foretaget verkar i har upplevt forandrade konsumtionsmaénster de senaste aren
och konkurrensen har okat da distributionen har vidgats till fler typer av butiker och darmed
har foretaget fatt mota nya stora konkurrenter.

4.1.2 Varumérke A
Koncernen bestar av moderbolaget A med tillhorande dotterbolag. Varumarke A tillhor det
forvéarvade dotterbolaget Al.

Foretag A:s verksamhet ar uppdelad pa tre affarsomraden och varumarke A saljs i tva av dem.
Varumarke A riktar sig framst till den nagot yngre malgruppen dar mode och trender ar av
stor vikt vid kopbeslutet. Varumarket saldes till en borjan i egna butiker men fungerar sedan
forvarvet som en grossist till koncernens butiker och distributionen sker saledes bara dar.
Varuméarke A marknadsfors delvis separat. | samband med forvarvet uppgav foretaget att
varumarket skulle generera cirka 90 miljoner i intaktsokning pa ett par ars sikt.

4.1.3 Redovisning av varumarke A

Varumarke A ar det enda varumarket som foretag A tar upp i sin arsredovisning. Varumarket
bedoms till att ha en obegransad nyttjandeperiod och darfor gors ingen arlig avskrivning.
Daremot gors en nedskrivningsprévning varje ar men for rakenskapsaret 06/07 har en sadan
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inte varit aktuellt. Motiveringen &r att det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden som
varumarket forvantas generera ar storre an det redovisade vardet. Det framgar i noten att
varderingen av varumarket baseras pa prognoser av framtida kassafléden for en femarsperiod,
vilka ocksd godkints av ledningen. Aven en langsiktig tillvaxttakt faststills da
nyttjandeperioden ansetts obegransad. For kassafléden har en diskonteringsranta pa 12 %
anvants.

4.1.4 Foretag B

Foretag B verkar inom detaljhandeln och har en stark position pd marknaden inom sin
affarsgren. Foretaget har butiker i Norden samt i ytterligare ett europeiskt land. Foretagets
storsta enskilda marknad finns i Sverige. Foretaget pastar sig lagga ned stora resurser pa att
forsta deras kunder och deras situation och pa sa satt forsoka mota deras behov genom att
erbjuda ratt sorts produkter. Affarsmodellen syftar till att ha kontroll i hela vardekedjan fran
design till forsaljning i butik.

Foretag B saldes av sin tidigare agare vidare till tva riskkapitalbolag ar 2004, en koncern
bildades och koncernen upprattar fran det aret sin arsredovisning enligt IFRS. | borjan av
2006 noteras bolaget pa Stockholmshdrsen.

Foretag B konkurrerar framst med andra kedjor, saval nationella som internationella kedjor.
Foretaget skriver i sin arsredovisning att den utveckling som varit i branschen har gynnat
stora kedjor vilket har resulterat i att de kan inta fler marknadsandelar. De stora kedjorna har
oftast stora resurser till marknadsféring och darmed blir varumarkessatsningar en allt storre
nddvandighet. Foretaget forsoker mota den 6kade konkurrensen med att vara mer frekvent i
uppfraschningar av sina butiker.

4.1.5 Varumérke B

Varumarket har en lang historia pa den svenska marknaden och har en stark position i Norden
men &r dven etablerat i ett annat europeiskt land. Varumaérkets varde ligger i lojaliteten hos
dess kundkrets som &r mer stabil &n den for yngre kundgrupper. All distribution sker i heldgda
butiker. Foretaget séljer bade interna och externa varumarken men det framgar inte i
arsredovisningen vad som &r vad.

Storsta hotet mot varumarke B ar enligt dem sjélva om kunderna skulle sluta uppfatta deras
produkter som moderiktiga. Ett annat hot som kan skada varumarket ar om externa
producenter dvertrader lagar, normer och etiska aspekter vad galler anstéallningsforhallanden.

4.1.6 Redovisning av varumarke B

Agarstrukturen andrades ar 2004 da koncernen forvarvades. Ur redovisningssynpunkt
betraktades det som ett rérelseforvarv och darmed ska varumarken identifieras och redovisas
separat. Varumarke B redovisades forsta gangen vid bokslutet 2005-08-31. Eftersom foretaget
berdknar att marknadens utveckling kommer att vara positiv och att varuméarket kommer att
bestd under en lang tid har nyttjandeperioden beddmts vara obegransad. Vardet
nedskrivningsprévas varje ar genom att atervinningsvardet beréknas. Fér ar 2006/2007 har
ingen nedskrivning gjorts da atervinningsvardet berdknas overstiga det redovisade, trots en
hojd diskonteringsranta och sankning av den prognostiserade tillvaxttakten. Den arliga
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varderingen, som gors infér beddmning om eventuell nedskrivning, baseras pa
kassaflodesprognoser pa fyra ar samt dven pa ett evigt flode eftersom nyttjandeperioden ar
obegransad. Kassaflodesprognoser gors for tva grupper av kassagenererande enheter: Norden
och Ovrigt. Nedskrivningsprovning gérs darmed separat for de tva enheterna efter att deras
kassafloden har beréknats och prognostiserats.
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4.2 Sammanstallning av intervju med foretag A

Vi har intervjuat Respondent A som &r affarsutvecklare och finansdirektor pa foretag A.

4.2.1 Bakgrund

| foretagets arsredovisning finns endast ett varumarke redovisat vilket ar varumarke A som
forvarvats ar 2005. Varumarket var den enda immateriella tillgangen som identifierades. En
forvarvskalkyl upprattades och kopeskillingen allokerades ut till de redovisade tillgangarna.
Dérefter uppstod ett Overvarde som foretaget identifierade som varumérke. Vérdet
motiverades utifran varderingsmodellerna som visade att varumarket kunde tacka hela
Overvérdet.

Det var varumarket som foretag A ville at och som darmed betraktades som sjélva karnan i
rorelseforvarvet. Darmed var en vardering och sarskiljning av varumarket nagot som ansags
sjalvklart. Foretag A Onskade ett nytt varumarke att distribuera fullt ut genom hela
butikskedjan. Vid forvarvet hade varumarke A endast tva egna butiker. Foretag A kopte hela
rorelsen inklusive de bada butikerna med ambitionen att sprida varumarket till alla 150
butiker och pa sa satt fa ett fullt utnyttjande av det. Darmed ville foretaget starka sin image.
Respondent A menar att varumarket har starkts genom 6kad forsaljningskanal via foretagets
butiksnét.

Foretagets oOvriga forvarvade varumdrken har inte varderats utan enbart tagits upp som
goodwill. Anledningen é&r att det innan 2005 inte var nagot tvang med att sarskilja varumarken
och att foretaget vid den tiden inte hade sérskilt stor kunskap inom omradet. De ansag det vara
for svart att fa fram ett reellt varde och dessa varuméarken finns darmed inte redovisade.

4.2.2 Ansvar

Respondent A hade tillsammans med ledningen ansvar for véarderingen och hade den framsta
kontakten med foretagets revisorer. Aven inképs- och forséljningsavdelningen var
involverade i uppgiften att ta fram nddvéndig data.

4.2.3 Information

Nodvandig information inhdmtades i samarbete med revisorerna. Foretag A lade ingen vikt
vid att jamfora sig med andra foretag i detaljbranschen utan forlitade sig mycket pa den
information som revisorerna besatt. Den information som varumarke A gav i form av
historiska forséljningsdata var inte applicerbart for foretag A. Anledningen var det helt nya
distributionsmonstret. Innan bestod distributionen av tva butiker och féretaget fungerade aven
som grossist. Efter foretag A:s forvarv kom varumérke A att sdljas i 150 butiker. Den
information foretaget utgick ifran for att gora forséaljningsprognoser var istéllet den
forsaljningspotential foretaget sag i foretag A:s butiker vid forvarvstillfallet. Det ar ocksa
denna prognos for vilken varderingen ligger till grund och som arligen skall forsvaras.

4.2.4 Véardering och val av metod

Den formella varderingen av varumdrke A skedde forst efter forvarvet. Visserligen
diskuterades varumérkets vérde innan forvarvet och foretaget forsokte skapa sig en
uppfattning om hur mycket varumarket skulle kunna generera fér omsattningen.
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Valet av varderingsmetod gjordes pa rekommendation av foretagets revisorer pa
PriceWaterhouseCoopers. Inga andra metoder Overvagdes utan genom diskussioner med
revisorerna kom de fram till att ett Impairment test ansags lampligast for att ge en bra
avspegling av varumarkets varde. De olika parametrarna som ingar i varderingsmodellen &r
information om avkastningskrav, skattesats och royaltysats, varav de tva forstnamnda ar givna
parametrar. Forvéantad forséljning tillsammans med forvantad tillvaxt anvénds for att berdkna
framtida forsaljningsintakter. Det &r just tillvaxtparametern som utgér den viktigaste faktorn
och bas for varumérkesvérderingen. Tillvaxtparametern &r den prognos som gors for hur stor
forsaljning foretaget forvantar sig av varuméarket. Prognosen bygger pa en del antaganden,
som bland annat utgar ifran foretagets aktuella situation tillsammans med bedoémningar om
potentialen for varumarkets sortiment. Tillvaxtparametern &r foretagsspecifik och bygger helt
och hallet pa egna bedomningar. Foretaget bestamde en tillvéaxttakt for de narmaste 5-10 aren.

Sedan bestdmdes ett procentvérde for royalty. Royaltysatsen &r den som kom att anvandas for
att reglera foretag A:s kostnad for att anvénda dotterbolagets varumarke, det vill séga en
licens inom koncernen. Den prognostiserade framtida forséljningen diskonterades med en
diskonteringsranta pa tolv procent. Diskonteringsrantan bestar dels av den féretagsspecifika
riskrantan vilken &r satt till fem procent och dels den branschspecifika riskrantan som satts till
sex procent. Riskpremien diskuterades fram tillsammans med banker och revisorer for att
finna en ranta som ansags normal for branschen. Dartill kommer den riskfria rantan. En
marginal for eventuella rantehdjningar lades till och den slutliga diskonteringsrantan blev tolv
procent.

Eftersom foretag A av helt skattemassiga skal valde att lata varumarke A tillsammans med
dotterbolaget behalla formen av eget bolag &ven efter forvarvet blev ldsningen
redovisningsmassigt att foretag A betalar bolaget en royalty baserad pa forséljning. Royaltyn,
vilken &ven anvandes vid varumarkesvarderingen, ar bestamd till sex procent. All royalty gar
till dotterbolag A1 och foretag A far sin bruttovinst som skillnaden mellan forséljningspris —
royalty - varukostnad.

Royaltyvardet sattes for vad som ansags normalt for varuméarken inom modebranschen, vilket
ar mellan tre och atta procent. Spannet delgavs av foretagets revisorer och de
rekommenderade dven att en for branschen la&mplig royalty kan utgdras av tio procent av
bruttomarginalen. Bruttomarginalen bestams av bruttovinst i forhallande till forsaljning och i
foretag A:s fall var bruttomarginalen for varumarke A:s produkter femtio till sextio procent
och darfor valdes en royalty pa sex procent. | Gvrigt tittade foretaget pa de generella regler
och modeller vilka vanligen anvands i branschen. Da det inte fanns nagra pa foretaget som var
tillrackligt insatta forlitade de sig pad revisorernas rekommendation att utgd ifran
bruttomarginalen vilket &ven verkade vara ett enkelt och konkret sétt.

4.2.5 Nedskrivningsprévning

Varumarke A har bedomts till att ha en obegrénsad nyttjandeperiod darfor att det & omojligt
att bestdimma varumarkets livslangd. Infor varje bokslut skall en nedskrivningsprévning goras
for att undersbka om vardet kan forsvaras. Respondent A tar da hansyn till
forséljningsutveckling och tillsammans med antaganden om framtida forsaljning kommer
respondent A fram till vardets forsvarbarhet. Det & samma metod som vid den ursprungliga
varderingen som anvands, med uppdaterade vérden.
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4.2.6 Svarigheter

De svarigheter foretag A stod infor vid varuméarkesvarderingen var att bedéma varumarkets
forséljningspotential nar distributionssattet var nytt. Eftersom varumarke A innan forvarvet
saldes i varumarkets egna butiker men efter forvarvet istallet 6vergick till att saljas i den
forvarvande koncernens butiker 6ver hela landet lag en svarighet i att uppskatta forséljningen
under de nya forutsattningarna. Den forsta vérderingen vilken gjordes efter forvarvet var
darfor den svaraste. En annan svarighet var att bedoma den forsaljningstillvaxt foretaget
forvantades ha pa sikt. Har var foretaget till storsta del beroende av uppskattningar om hur
foretaget kan vaxa med varumarket i framtiden, vilket kan vara svart att uppskatta pa ett
tillforlitligt satt.

4.2.7 Utvardering

Varderingen av varumarke A orsakade inga storre kostnader. Ingen kostnadsberakning har
heller gjorts eftersom det var sjalvklart for foretag A att varderingen skulle ske oberoende av
vad kostnadsutfallet skulle bli. I stora drag har det inte gatt riktigt som férvéantat. Den
intaktsokning pa 90 miljoner kronor som forutspaddes for en trearsperiod har inte uppfylits.
Foretag A har trots det kunnat forsvara varumarkets varde i den arliga
nedskrivningsprévningen men Respondent A erkanner att foretaget hoppats pa battre
forsaljningstillvaxt for varuméarke A an det utfall som blivit.

Vid det senaste forvarvet som foretag A har gjort av en stor kedja, gick foretaget tillvaga pa
annat satt. Det gjordes en formell vardering redan innan kopet. Med hjélp av extern part
genomfordes denna gang en “rejal” vardering vilken medforde stora kostnader. Forvérvet,
varifran det nya varumarket finns redovisat sarskiljt fran goodwill, presenteras i kommande
arsredovisning tillsammans med utforligare noter &n tidigare. Pa frigan om Respondent A
skulle klara en varuméarkesvardering pa egen hand var svaret ja. Eftersom modellen en gang
anvants inom foretaget tror Respondent A att det blir lttare att gora ytterligare varderingar da
foretaget vet vilka parametrar som skall tillampas.
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4.3 Sammanstallning av intervju med foretag B

Vi har intervjuat Respondent B, ekonomichef pa foretag B. Respondent B har arbetat pa
foretaget i sex ar och skoter ekonomin for den svenska verksamheten men &ven for
dotterbolagen i Norden. Foretaget har aven ett dotterbolag utanfor Norden men da reglerna
for redovisning i det landet &r annorlunda skots redovisningen av ett enskilt dotterbolag pa
plats. Innan B borjade pa foretaget arbetade B som revisor pa en internationell
revisionsbyra.

4.3.1 Bakgrund

| december 2004 saldes foretag B av sin tidigare agare och koptes upp av riskkapitalbolag.
Avyttringen av foretaget 1ag som ett led i séljarens strategi och foretaget hade dessforinnan
haft flertalet andra bolag som dven dem successivt salts av.

Vid forvarvet bildades en koncern med ett nytt moderbolag som kopte alla aktier i foretag B
med dotterbolag. Det var forst nu som kravet pa att uppratta koncernredovisning uppstod.
Koncernen andrade ocksa fran att gora bokslut varje kalenderar till att ha brutet rakenskapsar
for att enklare kunna jamfora sig med andra foretag i branschen. Foretaget borsnoterades 2006
och riskkapitalbolagen salde av sina aktier i foretaget till nuvarande dgaren. Noteringen
innebar att foretaget 6vergick till att redovisa enligt IFRS.

Foretaget hade tidigare ett forvéarvat varumérke som var redovisat till ett mindre vérde for
arshokslutet 2004, det vill saga samma ar som forvarvet av foretag B skedde. Vardet var dock
helt avskrivet vid forvarvstillfallet. Idag finns inget annat forvarvat varumarke i koncernen &n
varumarke B. De varumarken som séljs av foretaget ar antingen internt upparbetade eller kops
pa licens, vilket endast ar fallet med tva av dem. Ingen vérdering har gjorts for Gvriga
varumarken och Respondent B menar att foretaget inte lagger nagon vikt vid att analysera
ovriga varumarkens eventuella vardeférandringar. Anledningen ar att varumarke B star for ett
koncept och darfor ar det inte aktuellt att bryta ut nagon del for att analysera vardet separat.

4.3.2 Ansvar

Det var Respondent B som tog fram forslaget pa hur fordelningen av kdpeskillingen skulle
ske och det var foretagets finansdirektor som godkénde det. VVarderingen skottes genom ett
ndra samarbete mellan Respondent B, finansdirektdér och ledning, dock var VD enligt
Respondent B inte sarskilt insatt. VVarderingsmodellen togs fram av foretagets revisorer och
experter. Respondent B:s uppgift var att ta fram vardena till modellen och sedan bedémde
foretagets revisorer rimligheten.

En vél etablerad modell gar relativt snabbt att anvanda. Forsta gangen tog det betydligt langre
tid eftersom foretaget inte hade nagon vana vid att gora analyserna och darfor hade ett storre
behov av att stdmma av med revisorer och experter. Respondent B anser att det basta vore om
de sjélva kunde utfdra varderingar utan att anlita experter.
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4.3.3 Information

Foretaget tog hjalp av sina revisorer pa PriceWaterhouseCoopers som hade tillgang till
jamforande material pa internationell niva. De sokte i databaser efter andra foretag som gjort
forvarv av varumarken for att forstd hur de gatt tillvaga for att satta ett varde pa sitt
varumarke. Det &r svart att fa fram andra kallor an dem fran databaserna och Respondent B
menade “man kan ju inte ringa runt till andra svenska foretag och frdga hur de har gatt
tillvaga”. Den information som gar att finna i databaser ar framst royaltysatser vilket var ett
av verktygen som foretaget anvande sig av for att fa ett stod i hur vardet kunde bestammas.

Respondent B anser det vara svart att bedoma hur stort vérde ett varumarke kan ha och det var
ingenting som foretaget hade arbetat med innan. Informationen hamtades framst fran foretag i
USA och skalet var att 6ppenheten dar ar storre och darfor lattare att fa fram den typen av
information. Foretaget sokte bland andra foretag inom detaljhandeln.

Nar foretaget gjorde varderingen beaktade de inte ett eventuellt varde pa foretagsidentiteten
utan varderingen byggde pa finansiell data och bedomningar utifran den. Respondent B menar
att det skulle vara alldeles for svart att precisera det varde som foretagsidentiteten kan skapa i
ovrigt, exempelvis genom att vara attraktiv arbetsgivare eller genom goda relationer med
leverantorer.

4.3.4 Véardering och val av metod

Varumarket varderades inte direkt i samband med forvarvet. En kopeskilling hade satts pa
foretaget med en summa som foretaget var beredd att betala men det lades inte nagon tid pa
att Klura ut exakt vad det var som foretaget egentligen betalade for. Det gjordes forst senare i
samband med bokslutet.

Foretaget utgick fran kopeskillingen vid forvarvstidpunkten for att fa fram ett varde pa
varumarket. Efter att ha identifierat alla tillgdngar och skulder som fanns i balansrakningen
vid forvérvet var nésta steg att identifiera det resterande vardet av kdpeskillingen. Vid
forvarvstidpunkten uppstod dvervarden som foretaget skulle identifiera. Varumarket var det
allra tydligaste och inga andra immateriella tillgangar gick att identifiera.

Utifran sokningar i databaser bestamdes ett spann inom vilket de ansag det vara rimligt att
bestdmma vardet inom. Det diskuterades sedan tillsammans med revisorer om vilket vérde
som skulle kunna sattas for varumarket. Overvardet, det vill saga goodwillen, satte Gvre
gransen da detta var den del av kopeskillingen som var fri att allokera ut. Genom databaserna
fick foretaget information om amerikanska foretags varumarkes varden i forhallande till
forséljning och dven vilka royaltysatser som anvants. Genom att jamfora sig med foretag och
se vilka royaltysatser som anvants kom foretaget slutligen fram till ett vérde som de bedémde
passa for foretaget, “ett lite lagom vérde i mitten av spannet”. Respondent B ville inte vara
mer konkret an sd men uppger att varumarkets vérde baserades framst pa foretagets
omsattning.
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4.3.5 Nedskrivningsprévning

Foretag B samarbetade tillsammans med revisorer och expertgrupper pa revisionsbyran och
forde resonemang om vilket varde varumadrket kunde tinkas ha. Det bestdmdes till att ha en
obegransad nyttjandeperiod. Vardet testas arligen genom en kassaflodesprognos for att se om
tillgangarnas varde kan forsvaras. Kassaflodena prognostiseras for fyra ar framat och en evig
tillvaxttakt laggs till. Kassaflodena baseras pa hela verksamheten och ingen distinktion gors
mellan olika tillgangar. Syftet med testet ar att se huruvida kassaflodena kan “tacka in”
tillgangarna i balansrakningen. Om kassaflodena inte ar tillrackliga maste en nedskrivning
goras. Det som da skulle provas ar de tillgangar som bedomts till att ha en obegransad
nyttjandeperiod. Foretaget har ett stort positivt kassaflode och ingen nedskrivning har hittills
varit aktuell. Foretaget vet inte hur en eventuell nedskrivning skulle kunna goéras och férdelas
mellan aktuella immateriella tillgangar, det vill sdga goodwill och varumarke.

Eftersom forsdljningen hela tiden dkar anser Respondent B att vérdets forsvarbarhet kan
sakerstallas pa ett tillforlitligt satt. Foretaget har haft en kraftig tillvaxt med ett okat antal
nyetablerade butiker varje ar och darfor ger nedskrivningsprévningarna skilda resultat mellan
aren men hittills har ingen nedskrivning varit aktuell. Diskonteringsrantan bestdms dels
utifran rantelaget och dels utifran vad analytiker anser om foretagsrisken. For att inte utmana
sattes rantan med marginal for eventuellt samre tider.

4.3.6 Svarigheter

Svarigheter med varderingen var att hitta andra fall for att jamfoéra vad som var rimligt att
vardera varumarket till. "Nagot som man kunde resonera kring var varfor man tog upp en bit
varumarke och en bit goodwill, allt kunde ha varit varumérke”, siger Respondent B.
Respondent B anser sig anda inte ha béttre svar idag. Ju fler fall de hade att jamfora med desto
battre och mer tillforlitligt ansdg de att varumarkets varde var. Det var dock svart att hitta
exakta jamforbarheten.

4.3.7 Utvardering

Det var for foretaget en sjalvklarhet att en vardering av varumarket skulle goras eftersom det
ar ett starkt varumarke och det vore konstigt att inte genomftra en vérdering. Det uppstod inte
heller diskussioner om kostnader vid val av varderingsmetod. Respondent B medger att
fordelningen mellan varumarke och goodwill mojligtvis kunde ha gjorts annorlunda beroende
pa bedémningarna men anser anda att de forde ett bra resonemang kring bedémningarna.
Formodligen skulle Respondent B ga tillvdga pa samma sétt om det i framtiden skulle bli
aktuellt med vardering av ett nytt forvarvat varumarke. Respondent B menar ocksa att
anvandare av foretagets arsredovisning inte funderar pa hur mycket som redovisas som
goodwill respektive varumarke. Ingen diskussion fordes i efterhand om hur varderingen gjorts
och dess resultat.
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4.4 Sammanstéllning av intervju med Jan Treffner, PWC

Vi har intervjuat Jan Treffner som arbetar med vardering av varumarken pa
PriceWaterhouseCoopers. Jan har tillsammans med David Gajland skrivit boken
”Varumarket som vardeskapare” i syfte att uppmarksamma foretagsledningar om just
varumarken. Jan anser att foretag sallan kan vardera varuméarken pa egen hand.

4.4.1 Forberedelser

Vid ett rorelseforvarv och redovisning enligt IFRS 3 handlar det mer om att allokera en
kopeskilling snarare an att vardera tillgadngar. Det forvarvande foretaget maste kunna
identifiera de kopta tillgangarna och visa vad det egentligen fatt for kopeskillingen. Det vérde
som inte kan hanforas till tillgangar redovisas som goodwill. Vid ett forvarv forvantas
varumarket skapa synergi- och strategiska effekter for kOparen och att vardet skall bli storre
an vad det en gang koptes for.

Eftersom det inte finns nagon aktiv marknad for varumarken tillampas istéallet metoder for att
berakna vardet och ett exempel pa en sadan metod ar relief from royalty. Foretag soker
information i offentliga databaser for att finna jamférande royaltysatser, vilka &r licensavgifter
som avtalats mellan tva parter. Royaltysatser ar det som licenstagaren betalar till licensgivaren
om denne inte dger varumarket. Dock menar Jan att det féreligger svagheter med relief from
royalty-metoden. Det ar svart att tolka de offentliga royaltysatser som gar att finna i databaser.
Ofta &r avtalen slutna med hansyn till olika faktorer och specifika situationer och det &r darfor
svart for foretag att veta om jamforelse 6verhuvudtaget kan goras. For det andra finns det ett
automatiskt fel inbyggt i modellen och det har att géra med den royaltysats som férhandlas
och fordelas mellan licenstagare och licensgivare. Ett foretag som till fullo &ger och hanterar
sitt varumarke kan tillgodose sig alla fordelar som varumarket skapar, det vill sdga det
merkassaflode som uppstar pa grund av den ckade forsaljning som varumarket kan generera.

Ett tydligt exempel dar royaltysatsen inte speglar varumarkets verkliga varde & McDonalds,
som franchisar hela sitt koncept. Som franchisetagare maste foretagets koncept foljas och
betala en avgift till McDonalds for att fa driva sin restaurang i dess namn. Licensavgiften, den
sd kallade royaltysatsen, skall fordela vinsten mellan parterna. Bade licenstagaren och
licensgivaren vill ta del av det merkassaflode som skapas av pris- och volympremien
hanforligt till varumarket. Avgiften avspeglar inte varumarkets fulla varde da franchisetagaren
ocksa vill ta del av vinsten och pa sa sétt blir royaltysatsen inte lika hog utan delad mellan
parterna. Om nu ett annat hamburgerforetag, som till fullo ager och hanterar sitt varumarke,
utgar ifran McDonalds royaltysats for att vardera sitt varumarke, kan vardet underskattas.
Anledningen ar det inbyggda fel som finns i metoden som sadan, da royaltysatsen ofta &r
"delad” mellan tva parter. Darmed kan royaltymetoden resultera i att vérdet blir for Iagt. Jan
menar att detta ar nagot som foretag bor vara aktsamma pa nar de jamfor sig med andra for att
bestdimma en royalty till varumérket.
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4.4.2 Varderingen

Nar Jan varderar varumarken baserar han sin vérdering pa kassafldden. Han anvénder relief
from royalty-metoden som komplement och for avstamning som en undre grans for vardet.
Jan anser att metoden passar vid vérdering i samband med ett forvéarv. Anledningen ar att det
da handlar om en allokering av kopeskillingen, som vid ett bra kop understiger varumarkets
egentliga varde i forvarvarens ago. Da Jan gor varderingar for redovisningsandamal i
samband med foretagsforvarv kan han ténka sig att anvanda sig av en relief from royalty-
metod, da den lampar sig att vara huvudmetod pa grund av sin enkelhet.

En forutsattning for en vardering ar att det gar att sékerstalla att varumarket har ett varde.
Forst undersoks det om det finns en volym- eller prispremie. Né&sta steg &ar att skala bort
eventuella merkostnader som foretaget har jamfort med andra foretag. Det kan finnas en hog
volympremie men stora marknadsforingskostnader kan gora att foretaget anda inte genererar
nagon vinst. Det finns andra faktorer &n varumarket som kan skapa volym- respektive
prispremier och de faktorerna maste i sa fall identifieras. Det kan helt enkelt bara vara en
slump och inte alls vara for varumarkets fortjanst att forsaljningen okat. Design kan ocksa
skapa pris- och volympremie vilket forsvarar separeringen av vad som hanfor sig till design
respektive varumarke. Annan orsak till att ett hogre pris kan tas ut kan vara material och
kvalité. Det bor alltsa laggas stor vikt vid att analysera orsaken till pris- och volympremien
och det som inte kan forklaras hanfors alltsa till varumarket.

Ateranskaffningsmetoden kan ségas sétta ett tak for vilket varde som ett varumarke betingar.
Anledningen dr att ingen kan forvantas vara villig att betala mer for ett varumarke an vad det
skulle kosta att upparbeta ett eget varumarke med motsvarande styrka. Metoden far darmed
sitt anvandningsomrade begransat till just ett analysverktyg. Kostnaden for att etablera ett nytt
varumarke pa en existerande marknad ar oftast hogre an att forvarva ett existerande. Nar
foretag vill skapa ett nytt varumarke pa en existerande marknad maste de beakta att det
tillkommer ytterligare en spelare pa marknaden, det vill saga konkurrensen 6kar.

Jan menar att foretag anvénder begreppet Impairment test helt fel. Begreppet skall enligt
honom inte anvandas som en formell vardering. Impairment test skall endast goras nér det
finns anledning att tro att vardet pa det forvarvade bolaget har minskat. Foretaget far da
undersoka om det betalt for mycket vid forvarvet och sedan forséka finna orsaken till den
minskade tillvaxten. Forst da kan det avgoras om en nedskrivning pa varumarket skall ske.

| de fall dar foretagsidentiteten ar densamma som varumarket ar det fler faktorer som maste
undersokas for att kunna gora en vardering. Fler malgrupper paverkas sasom leverantorer,
medarbetare och dven kunder. Foretaget kan vara en attraktiv arbetsplats vilket kan skapa
stora varden i varumarket.

4.4.3 Svarigheter

Jan menar att storsta svarigheten i att vérdera ett varumarke &r just att kunna separera
kassafloden och fa de som ar hanforliga till endast varumarket. Det finns fler faktorer forutom
varumarket som kan bidra till 6kad forsaljning vilket nd&mnts ovan. Har foretaget exempelvis
en stark saljkar blir det extra svart att separera varumarkets kassafloden da de bada stottar
varandra.

Vid byte av distributionsmonster uppstar svarigheter med bedémningarna pa grund av brist pa
relevant information. Historiska data for det forvarvade varumaérket kan bli inaktuella néar
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distributionsmonstret &ndras. Resultatet vid exempelvis forsaljning i nya typer av butiker kan
bli att det nya varumarket forsvagas medan det gamla forstarks eller tvartom vilket maste
undersokas och beaktas vid kassaflédesprognoser.

Jan menar att det ar redovisningsavdelningens uppgift att ta fram vérdet pa varuméarket men
han anser att de inte alltid ar insatta. Han haller med om att det & komplicerat men malet bor
vara att bolagen skall bli mer sjélvstandiga i detta.

Nar Jan vérderar varumarken tittar han dven pa hur stor marknadsandel det har. Det bor
undersokas hur lojaliteten hos kunderna ser ut for det ar framst lojaliteten som skapar vérde i
varumarket. Att fa fram sadan information &r inte alltid sa latt. Tidigare undersokningar
kanske inte har gjorts och ibland mater foretag fel saker. Det &r latt att undersoka huruvida
kunden uppmarksammat en marknadsforingskampanj men desto svarare &r det att undersoka
huruvida kampanjen fatt kunden att dndra sitt kopbeteende. Det &r alltsa svart att ta reda pa
exakta orsaken till att en kund valjer just den produkten framfoér andra och darmed
varumarkets roll i kopbeslutet.

4.4.4 Nyttjandeperiod

Det finns inget som séger att ett varumérke inte kan ha ett evigt liv. I normalfallet skall
varumarket anvandas under obegransad tid men det finns ett fatal situationer da varumarket
kan sdgas ha en begransad livslangd. Det kan finnas anledningar till att vilja skriva av
varumarket. Ett exempel kan vara da ett forvarv har gjorts i avsikt att starka sin egen position
pa marknaden eller nar foretag planerar att lagga ner ett varumarke for att satsa pa ett fatal pa
grund av kostnaderna for att uppratthalla varumarken.
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5. Analys

| avsnittet fors en diskussion 6ver empiriavsnittet med koppling till uppsatsens teori.

5.1 Varumarket

En grundlaggande skillnad mellan varumarkena ar deras existens och funktion da varumarke
B ar kannetecken for foretaget, bade som foretagsidentitet, butiksnamn och kollektion.
Varumarke A &r liksom B dven namnet pa ett bolag men utgor bara en del av &garens totala
verksamhet. Varumarke A &r ett produktmérke och inte en foretagsidentitet.

Det ar viktigt att foretag kan skilja pa varuméarke och foretagsidentitet. | fallet for foretag A ar
det inget problem men daremot for foretag B. Eftersom kannetecknet pa varumarke B ar
detsamma som foretagsidentiteten blir det svart att definiera vad som skapar vérde. For att
avspegla en rattvis bild av varumarkets véarde borde i detta fall fler faktorer an forséljning
vagas in. Varumarket skapar dven varde i form av att vara en attraktiv arbetsgivare, i
kontakten med leverantorer och andra medarbetare. Sadana aspekter kan forhéja varumarkets
varde men foretag B ansdg det svart att precisera det vardet och végde inte in det i
varderingen. Ett varumarke maste vardas i alla led for att kunna forsvara vardet i framtiden.
Foretag B maste beakta fler faktorer for en korrekt vardering av sitt varumarke till skillnad
fran foretag A, vars forvarvade varumarke inte ar direkt kopplat till foretagsidentiteten.

Det viktigaste som skapar vérde i ett varumérke &r kundlojalitet. Varumaérkets funktion ligger
i att det skall paverka kunden vid ett kép sa att produkten prioriteras framfor en annan och att
kunden &ven upprepar sina kop. For att fa en rattvis vardering av varumarket borde darfor
kundens képbeteende undersckas for att forsta hur varumarket spelar in vid ett kop. Denna typ
av undersokning ar nagot som Treffner foresprakar vid varuméarkesvardering. Varken foretag
A eller B har gjort nagon form av undersckning for att studera varumarkets roll vid ett
kopbeslut. Darmed har det i véarderingen inte tagits med nagon exakt berakning pa hur pass
stor den positiva inverkan av varumarket ar i forsaljningen. Detta & nagot som kan variera
relativt mycket mellan varumarken. Utifran var intervju med Jan Treffner forstar vi att en
sadan matning dr oerhort svar att genomfora. Foretag kan inte med sakerhet veta hur stort
merkassaflode ett varumarke genererar. Ett satt dr att analysera framgangen med kampanjer
men enligt Treffner mater séllan undersokningarna kundlojaliteten utan endast huruvida
kunden uppmaéarksammat sjalva kampanjen. Darmed kan fel saker métas och resultatet ger
ingen indikation pa varumarkets vérde.

For foretag A uppstod en utmaning i att skapa kundlojalitet for sitt nya forvarvade varumarke.
Det ar en kostsam process som innebdr stora marknadsforingsutgifter. Foretag B hade inget
behov av att bygga upp nagon kundlojalitet i samma utstrackning da varumarket redan var
inarbetat. Marknadsforingsutgifter paverkar, enligt den avkastningsbaserade metoden, vardet
pa varumarket negativt eftersom kassaflodena blir mindre. | fallet for foretag A som anvant en
relief from royalty-metod &r det oklart hur marknadsforingsutgifter paverkat vérdet da vi
saknar information om hur marknadsféringsutgifter forhaller sig till foretagets royaltysats.

Det ar svart att avgora om kunder uppsoker en butik pa grund av butikens varumarke eller pa
grund av de varumarkesprodukter som erbjuds. En sadan beddmning ar viktig nar foretag
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skall prognostisera framtida kassafloden for att kunna forsvara varumarkets varde. Situationen
for foretag A skulle kunna vara att varumarke A har starkts pa grund av foretag A:s butiker
med ett inarbetat varumarke. Det férhallandet ar nagot som foretaget beaktat vid varderingen
eftersom bedémningar gjordes om varumarkets potential hos dess nya agare. Dock har ingen
kundundersokning genomforts utan foretaget har helt byggt sina siffror pa forvantad
forsaljningspotential. Foretag B har inte gjort nagon undersokning om varfor kunder besoker
butikerna men tror att butiksnamnet ar det som lockar mer an vilket varumarke som star pa
etiketterna. Varumarke B som butiksidentitet &r darmed avgdrande for den totala
forséljningen. Foretag B har flera egna varumdarken som utgor ett helhetskoncept och ar
beroende av varandra. Varumarke B utgdr grunden for hela konceptet och ar darmed
avgorande for forsaljningsintakterna. Varumérket med dess helhetskoncept utgor ett tydligt
budskap vilket ar avgérande for att varumarken skall na ett hogt varde. Eftersom varumarke B
star for helheten lagger inte foretag B nagon vikt vid att analysera samtliga varuméarken var
for sig utan vi tolkar respondentens resonemang som att varumarke B har del i hela
verksamhetens forsaljning, vilket ar foretagets utgangspunkt for vardering av varumarket.

Ett varumarkes varde paverkas av hur det vardas och hur mycket agaren investerar i det. Olika
agare har olika stora resurser att forvalta varumarket med. Liksom Treffner menar skapas
ytterligare varde genom synergier som uppstar vid forvarv. Det kan till och med vara sa att
startskottet for varumérkets vardeskapande sker vid ett forvarv och det skulle kunna vara
fallet for varumarke A. Varumarket koptes da forvarvaren sag en potential for det i sina egna
butiker och dérfor raknade foretag A med att ett helt annat varde skulle kunna tillskrivas
varumarket an vad som fanns hos tidigare &garen.

5.2 Véardering efter forvarvet

Bade varumarke A och B forvarvades och redovisades ar 2005. Véarderingen gjordes forst vid
bokslutet. En fordel med att vérdera ett varumarke innan ett rorelseforvérv ar att foretag kan
forsakra sig om att priset pa varumarket inte blir for hogt. Férutom att vara en dalig affar
skulle en for hog kopeskilling dven medfora en stor goodwill post som darmed kan vara svar
att motivera vilket kan resultera i att vardet blir tvunget att skrivas ned. Om foéretag A och B
forvarvat till ett Iagt pris skulle den del av kopeskillingen som &r fri att allokera ut till
immateriella tillgdngar bli mindre. Overvardet i fraga satter dvre gransen for vilket varde som
varumarket kan redovisas till vilket gor att det med allokering av kdpeskillingen eventuellt
inte gar att tdcka det sanna vardet. Det skulle betyda att varumarket i sa fall ar undervarderat i
redovisningen. Eftersom varumarken skall redovisas till anskaffningsvarde blir det redovisade
vérdet beroende av kopares och séljares forhandlingspositioner. Varumarke A vérderades och
hela 6vervardet kunde allokeras till varumarket. Foretag A sdg stor potential i varumarket,
storre an vad priset blev vid forvarvet.

5.3 Informationsinsamling

Eftersom det inte finns ndgon aktiv marknad for varumarken var foretagen tvungna att finna
information pa annat hall. Information hamtades fran databaser med uppgifter om hur framst
amerikanska foretag har vérderat sina varumdarken. Databaserna anvandes for att gora
jamforelser och finna royaltysatser lampliga for sin verksamhet. Foretag A forlitade sig pa
revisorer och gjorde inte sjalva ndgon undersékning for att jamfora sig med andra foretag.
Information i form av historiska forsaljningssiffror for varumarke A var inte applicerbar for
att ta fram ett varde. Anledningen var att forséljningspotentialen dndrades radikalt i samband
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med rorelseforvarvet pa grund av det nya distributionsmonstret. Foretaget gjorde istéllet
bedémningar utifran sina egna butiker om vilken forsaljningspotential som varumarket
berdknades ha dar. Foretag A:s vardering av varumarke A bygger pa egna uppfattningar om
framtida forsaljning och inte pa historisk statistik for varuméarket. Darmed hade foretagets bild
av det forvarvade varumarket stor inverkan pa véarderingen. Pa rekommendation av
revisorerna togs en royaltysats fram vilken var baserad pa foretagets bruttomarginal.
Respondenten uppger att anledningen var att foretaget inte besatt nagra kunskaper och
forlitade sig darmed pa revisorernas expertrad. Var tolkning &r att de inte gjorde ndgon direkt
avvéagning om huruvida royaltysatsen egentligen passade just deras varumérke utan valde den
for att ”det var enkelt och konkret”.

Foretag B sokte framst information i databaser for att jamfora hur andra foretag gatt tillvaga
vid en vardering av ett varumarke. Foretaget hade liten erfarenhet om varumérkesvérderingar
och darfor gjordes jamforelser med andra foretag for att skapa sig en uppfattning.
Jamforelserna ligger till grund for hela vérderingen och féretaget lade stor tillit till andra
foretags informationsframstéllning. Foretaget tittade dels pa vilket varde andra foretag satt pa
sina varumarken i forhallande till exempelvis omséattning och goodwill och dels pa
royaltysatser. Informationen hamtades utan att géra nagon distinktion huruvida
royaltysatserna kom fran franchiseverksamheter eller ej. Det forelag alltsa brister i deras
analys av informationens tillampbarhet eftersom ingen utvardering gjordes kring vilka
bakomliggande avtal som vardena baserades pa. Enligt Treffner skall foretag vara varsamma
vid anvandning av royaltysatser da de fran franchise- och andra licenstagare innehaller
inbyggda fel eftersom vinsten delas mellan parter. D&rmed &r royaltysatsen mindre i
jamforelse med varumérkets sanna varde vilket ar nagot foretag som utgar fran andras
royaltysatser maste beakta. FOretag B har inte beaktat aspekten da enda sallningen som
gjordes var efter bransch. Respondenten var ovetande om problemet da vi framférde Treffners
teori och bekréftade att foretaget inte tagit hénsyn till avtalen bakom royaltysatserna. Dock
var det inte royaltysatser som vérderingen baserades pa, &ven om mojligheten undersoktes.

5.4 Samarbete och ansvar

Foretag A arbetade tillsammans med revisorer for att vardera varumarke A. Revisorerna hade
till uppgift att delge foretaget vésentlig information och att rekommendera ett lampligt
tillvagagangssatt. Ansvaret lag hos var respondent att tillsammans med ledning utfora
varderingen.

Respondenten for foretag B hade ansvaret vid varderingen och stdimde av med finansdirektor
och ledning. Dock var foretagets VD inte involverad. Treffner menar att ledningen inte alltid
ar insatta men tycker anda att det &r viktigt att foretag blir mer sjalvstandiga och kan klara av
en vardering pa egen hand. Respondenten for foretag B papekade ocksa detta och skulle
foredra att klara av en vardering utan extern hjalp. Foéretag kan dra nytta av att vara insatta i
hur en varumarkesvardering kan ga till. Pa sa vis kan deras férhandlingsposition gynnas infor
ett eventuellt framtida varumarkesforvarv alternativt en avyttring.

Kassafloden baseras pa forvantad forsaljning, nagot som marknads- och
forséljningsavdelningar har kunskap om vilket respondent A drog nytta av. | foretag B var
foretagets finansdirektor den enda som var involverad utéver respondent B och som godkande
B:s utréakningar. Det kan ha lett till att respondent B gatt miste om vardefull information och
synpunkter som exempelvis VD eller marknadsavdelning kunnat bidra med.
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5.5 Nyttjandeperiod och risker

Ett varumarke ar en osédker och kanslig tillgdng som maste vardas for att vardet skall besta.
Vérdet baseras pa kassaflodesprognoser respektive forsaljningsprognoser som utgar fran att
inga drastiska skillnader uppstdr. Det kan uppsta incidenter som kan ha plétsliga och
forodande konsekvenser for ett varumarke. Det kan vara om massmedia uppmarksammar att
foretaget avviker fran sina uppforandekoder, exempelvis om féretagets leverantorer anvander
sig av barnarbete. Darmed ar varumérkets varde osékert och inga garantier finns for att det
skall bestd, vilket foretag har forutsatt genom sina val av nyttjandeperiod. En begransad
nyttjandeperiod stéller hdgre krav pa noggrannhet eftersom vérdet inte kan justeras i efterhand
utan arligen skrivs av med en bestamd takt.

Bade foretag A och B bedomde att respektive varumirke skulle ha en obegransad
nyttjandeperiod. Foretag A motiverade beslutet med att det inte pa forhand gick att faststélla
under hur lang tid som varumarket skulle generera positiva kassafldden. Foretag B ansag att
det lag stora varden i varumarket och att branschutvecklingen overlag ar god. Jan Treffner
anser att nyttjandeperioden ar en fraga som foretag inte ens behdver reflektera over. Det ar
endast ett fatal situationer dar en begransad nyttjandeperiod ar lamplig. Respondenten for
foretag B var inte inforstadd med att valbarhet finns mellan begransad och obegransad
nyttjandeperiod for varumarken. Déremot har trots det ett val gjorts eftersom det motiveras i
arsredovisningen. Vid intervjuforfarandet fick vi dock ingen klar bild om varfor
ekonomichefen var ovetande om valméjligheten trots angivelsen i arsredovisningen. Vi anser
att det vore olampligt for foretagen att ha begransade nyttjandeperioder pa sina varumarken.
Foretag A gjorde rorelseforvarvet i syfte att fa tillgang till just varumarket. Foretag B anser att
varumarket har relativt lang historia och ar val inarbetat. Vid forvarven kan foretagen darmed
antas haft forvantningar om att nyttja varumarkena under en langre period.

5.6 Val av metod

Utav de varderingsmetoder som beskrivs i var teori dr den marknadshaserade och den
kostnadsbaserade mindre tillampbara for vara undersokningsforetag. Den marknadsbaserade
eftersom det &r svart att finna exakt jamforbara transaktioner for att kunna applicera vérdet pa
sitt eget varumérke. Foretag har inte den fullstindiga informationen om andra foretags
varumarkesforvarv eftersom sadan information sallan offentliggors. Framférallt ar problemet
att det oftast ar omajligt att finna ett exakt likvardigt varumarke for jamforelse da alla ar
unika. Den kostnadsbaserade metoden &r inte tillampbar pa grund av svarigheten med att
identifiera alla kostnader som forknippats med varuméarket och att kostnaderna ger en dalig
indikation pa vardet av varumarket. | varumarke B:s fall skulle metoden vara svar att
applicera med tanke pa varumarkets langa historia. Kostnaderna for varumarke A har uppstatt
hos varumarkets tidigare &gare vilket inte avspeglar vardet hos varumérket i foretag A:s dgo.
Anledningen ar de framtida forvantningar som foretaget har pa varumarket.

Foretag A uppgav att de anvande sig utav ett Impairment test vid forsta varderingen av
varumarke A. Processen upprepas arligen for att motivera det redovisade vardet. Metoden
valdes pa rekommendation av revisorer. Enligt Jan Treffner skall ett Impairment test tillampas
endast vid den arliga nedskrivningsprévningen och begreppet bor inte blandas ihop med
sjalva vérderingen. Det &r darfor forvirrande att respondent A ndmner begreppet som vald
varderingsmetod. Vi tolkar det istéllet som att foretag A anvant sig av en relief from royalty-
metod vid forsta varderingstillfallet. Anledningen &r att foretaget uppgett att de utgatt fran en
royaltysats och pa sa vis berdknat vardet utifran den royaltystrém som dotterbolag Al
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forvantades erhalla i licensintakter. Royaltysatsen bestamdes utifran foretagets
bruttomarginal. Foretag A &r agare for bolaget men av skatteskal ar Al skiljt och verkar som
ett dotterbolag i koncernen. Darmed é&r inte bara royaltysatsen hypotetisk sdsom normalfallet
for relief from royalty-metoden utan fungerar &ven som en faktisk licensavgift inom
koncernen. Det framréknade vardet var tillrackligt for att tdcka Overvardet av kdpeskillingen.

Enligt den avkastningsbaserade metoden som Gajland och Treffner beskriver i sin bok skall
merkassafloden faststéllas. Merkassaflodena utgor den royaltysats som foretag anvander sig
av. Foretag A gick endast pa sedvanor inom branschen for att faststélla satsen och gjorde inga
undersokningar for att finna det verkliga merkassaflodet. Treffner menar att merkassaflodet
sallan faststalls for vardering i redovisningssyfte eftersom det ar tidskravande och svart att
urskilja kassafloden hanforliga till varumarket. Istallet forlitar sig foretag pa vad som anses
normalt for branschen. | foretag A:s fall menar vi att det ar forsvarbart att ta ut en royalty som
baseras pa bruttomarginalen eftersom ytterligare information om varumarket var svar att tillga
i och med att varumaérket var nytt i sortimentet.

Foretag B fick fram vardet pa varumarket genom att samla information om andra foretags
varumarkesvarderingar. Respondent B hade svart att vara specifik i hur foretaget gick tillvaga
vid varderingen. Det uppgavs att foretaget anvande flera alternativ till att faststélla vardet.
Foretaget hade brist pa kunskap om vérdering och formodligen var det darfor som féretaget
kande sig fram och utgick ifran flera faktorer for att faststdlla vardet. Fokus lag i att se hur
andra foretag allokerat dvervarden vid forvarv och se hur stora varden som redovisats for
varumarken i forhallande till omsattning. Kanske var dven det spann som foretaget faststallde
en produkt av deras osédkerhet. Det slutliga vardet faststalldes genom diskussioner och
jamforelser dver vad som utifran databaser framstod som normalt istéllet for att faststélla en
metod och enbart basera vardet pa den. FOretaget uppger att de dven tittat pa royaltysatser
men for att kunna tillampa dem pa ratt satt kravs enligt Treffner att foretaget har berdknat och
diskonterat framtida forsaljning. Foretag B bekraftade att de inte gjorde nagra
prognostiseringar av forsaljningen. Darmed kan inte foretaget ha tillampat enbart royaltysatser
for att fa fram ett varde. Vi menar att foretaget i viss man anvant sig av en marknadsbaserad
metod da jamforelser av andra varuméarkesforvarv var fokus i varderingen. Foretaget utgick
fran andra foretags anskaffningsvarden for varumarken men gjorde justeringar for att anpassa
till foretagets storlek.

Vid de intervjuer som utférdes med respondent B fick vi olika svar pa hur foretaget varderat
sitt varumarke, vilket forsvarade var tolkning av resultatet. Var slutliga sammanstallning
bygger framst pa sista intervjun dar vi gjorde en avstamning om huruvida vi tolkat
informationen réatt. Utifran detta kom vi fram till att foretag B:s vardering i forsta hand bygger
pa jamforelser av andra foretag och deras varumarkens varde i forhallande till omsattning.

Jan Treffner papekar att en redovisningsmassig vardering av ett varumarke inte ar en
fullstandig vérdering utan endast en allokering av en kopeskilling. De metoder som beskrivs i
litteraturen kan tillampas i redovisningssyfte men pa grund av regler begransas vardet till
anskaffningsvardet. Ett redovisat varde kan skilja sig véasentligt fran det sanna vardet pa grund
av att foretag hindras fran att redovisa intern upparbetning av varumarken. Att vara noggrann
genom att undersoka eventuella pris- och volympremier infor en varumarkesvardering i
redovisningssyfte ar enligt var mening inte helt nodvandigt. Anledningen ar att
undersokningen kan vara for tidskravande och kostsamt i forhallande till dess syfte och nytta.
Foretag ar anda begransade till att vardera till anskaffningsvérde och en vardering kan visa sig
overstiga kopeskillingens 6vervarde, vilket blev fallet for foretag A.
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5.7 Nedskrivningsprévning

Foretag A testar arligen om varumarkets varde kan forsvaras. Berdkningen testas mot
varumarkets varde och inte mot hela foretagets tillgangsmassa eftersom det ar beraknad
royaltystrom av prognostiserade forséaljningsvarden som ar utgangspunkt. Med den
information vi fatt kan inga slutsatser tas om varumarkets varde ar satt for lagt utan endast om
att det redovisade vardet inte ar satt for hogt da foretaget hittills lyckats forsvara det.

Eftersom foretag B vid nedskrivningsprévningen ser till hela tillgangsmassan och darmed till
immateriella tillgangar som en grupp gors ingen sarskiljning av varuméarkets vérde och
huruvida det enskilda vardet kan forsvaras. Att uppdelningen mellan goodwill och varumérke
gjorts riktigt kan alltsa inte forsvaras. Inneborden &r att varumarket kan vara redovisat for
hogt alternativt for 1agt eftersom varumarkets vérde inte kan prévas med den metod som
foretag B anvéander for nedskrivningsprévning.

5.8 Svarigheter

Det svaraste med vardering som namns i litteraturen &r att separera kassafldden hanforliga till
varumarket. Det ar &ven svart att prognostisera framtiden sd darfor bygger ofta
prognostiseringar pa historiska data. Vid ett rorelseforvarv liksom vid foretag A:s, uppstod
problem med att prognostisera framtiden for varumarke A eftersom historiska data inte var
relevanta for den nya situationen. Prognoser ar i sig svara att géra och foretag A stélldes infor
en an storre utmaning. Foretag A forvarvade rorelsen for den potential de sag i varumarket.
Eventuellt kan entusiasmen 6ver det forvarvade varumarket ha resulterat i att forvantningarna
blev Overoptimistiska vilket kan vara orsaken till att varumarket inte levde upp till
forvantningarna som foretaget presenterade i samband med forvarvet. Dock har varumarket
genererat en vinst tillracklig for att inte behéva nedskrivas vilket maste betyda att foretaget
redovisningsmassigt har varit forsiktiga i varderingen, férvantningarna till trots.

Foretag B ansag det svart att hitta jamforande fall for att vardera varuméarket men trots det
baserades varderingen anda pa hur andra foretag gatt tillvaga. Eftersom en exakt jamforbarhet
var svar att finna fick foretaget istallet titta pA manga olika fall for att finna ett spann. Ingen
storre skillnad uppstod i samband med forvarvet eftersom det endast rérde sig om ett
agarbyte. Svarigheten var snarare den att foretaget hade brist pa erfarenhet av
varumarkesvarderingar och inte tidigare analyserat varumarke B:s varde som en enskild
tillgang. Anledningen ar att foretaget garna ser verksamheten som en helhet och att bryta ut
varumarket var darfér nagot nytt.

Foretagen tacklade sin osakerhet vid vérderingen pa olika satt. Foretag A samarbetade med
revisorer medan foretag B sokte stod genom att dels arbeta med foretagets revisorer och dels
titta pa hur andra foretag gatt tillvaga.

5.10 Institutionell teori

Enligt den institutionella teorin beskrivs institutionell isomorfism som handlar om att
organisationer blir allt mer homogena. Enligt teorin finns det flera faktorer som bidrar till
homogenitet. Foretag har forvantningar pa sig om att folja bestamda regler, bade formella och
informella. Exempel &r hur en arsredovisning skall uppréattas da det finns skrivna regler for
delar av den men mycket ar d&ven sedvanja. Eftersom foretag foljer officiella
redovisningsstandarder i upprattande av sin arsredovisning paverkas arbetet inom
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organisationen och darmed &aven vardering av varumarken. Standarderna staller krav pa
relevans och tillforlitlighet vid redovisning vilket &ven maste beaktas vid en
varumarkesvardering. Reglerna tillater olika metoder men foretag begransar sig till ett fatal,
pa grund av kravet pa de kvalitativa egenskaperna. | var undersokning anvénde sig foretag A
av en tidigare godké&nd och vanligt forekommande metod vilket bidrar till den homogenitet
som teorin beskriver.

Foretag stravar enligt teorin efter att anvanda sig av metoder som anses ha hog standard for att
skapa trovardighet utat. For noterade bolag borde detta vara av stor betydelse da de vill
intressera aktiedgare. Vara undersokningsforetag har varderat och redovisat sina varumarken,
vilket fortydligar foretagets ekonomiska stéllning och aktiedgare far en klarare bild av
foretagets tillgangar. | vara undersokningsforetag har ekonomichef respektive finansdirektor
haft storst inflytande vid varumarkesvarderingen och &ven revisorer har haft en viktig roll.
Namnda yrkesroller har ofta genomgatt liknande utbildningar och har pa sa satt formats till att
tanka och handla pa liknande satt. Det uppstar normer om vad som anses ratt inom omradet
och yrkesgrupper influerar bade ledning och hela organisationer. Revisorer &r godkanda eller
auktoriserade av samma myndighet och da revisorer maste granska en varuméarkesvardering
utévar aven denna yrkesgrupp patryckningar pa sitt vis. Enligt Jan Treffner finns likheter
mellan foretag i varumarkesvardering da han menar att relief from royalty-metoden &ar den
vanligaste. Det kan vara ett exempel pa sadan likriktning.

Foretag i en fluktuerande miljo soker trygghet genom att jamfora sig med och ta efter andra
foretag. Sarskilt tydligt var detta hos foretag B dar varderingen i stort satt byggde pa andra
foretags slutsatser. Foretag A och B, som utgar fran branschstandarder och allméan praxis,
istallet for att utga fran sin egen specifika situation, bidrar till att minska skillnader mellan
rutiner for redovisning.

5.11 Tillforlitlighet

Foretag A har svarare att motivera sina bedémningar eftersom de framst bygger pa egna
uppfattningar som saknar grund i historiska data. Det varde som foretag A faststéllde bygger
pa antaganden om vardets utveckling under helt nya forutsattningar. Relevant data skall vara
information som kan anvéandas for prognoser och sadan information saknade foretag A vid
vérderingen.

Foretag A bygger sin vardering utifran forsaljning berdknad utifran varuméarket och darmed
visar en nedskrivningsprovning om varumarket kan forsvaras som enskilt varde. Daremot &r
det storre risk for felberdkningar pa grund av royaltysatsen. Ar royaltysatsen felbedémd blir
utrakningarna fel redan fran forsta borjan. Prognoser ar aven dem svara men ar inget som gar
att undvika.

Vid den arliga nedskrivningsprovningen testas foretag B:s tillgangar uppdelade pa tva
kassagenererande enheter. Efter att ha plockat bort ovriga tillgdngar med begréansad
nyttjandeperiod aterstar goodwill och varumarke. Darmed kan de med prévningen visa om
goodwill och varumarke tillsammans kan forsvaras men det ges ingen indikation pa huruvida
uppdelningen mellan de tva posterna kan forsvaras. Det kan darmed dven ségas att dagens
varde pa varumarket inte fullt ut ar motiverat. De diskonterade kassaflodena som anvands av
foretag B kan dock sdgas ha hogre sakerhet an foretag A:s prognoser med anledning av den
inbakade royaltysatsen.
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6. Slutsats

| avsnittet redogor vi for var studies resultat som déarmed skall svara pa uppsatsens
problemformulering.

”Hur har foretagen kommit fram till det redovisade vardet av varumarket?”

Foretag A gjorde ett rorelseforvarv ar 2005 men en vérdering av varumarke A gjordes forst
vid bokslutet samma ar. Foretaget hade innan forvarvet endast en vag uppfattning om
varumarkets varde men forvantningarna pa det var stora. Genom radfragning hos revisorer
bestdmdes att en royaltysats skulle anvéandas for att berdkna varumarkets varde. Metoden, som
bendmns relief from royalty, passade aven in i koncernstrukturen eftersom varumaérkets
anvandande inom koncernen skulle regleras med en licensavgift. Foretaget rdknade fram
bruttomarginalen fér varumarkets produkter och bestdmde royaltysatsen till en procentsats av
bruttomarginalen. Darefter berdknades den forvéntade framtida royaltystrommen genom att
prognostisera forsaljningen och dess tillvaxttakt. Diskontering gjordes och varumarkets vérde
erholls genom denna nuvérdesberékning av framtida royaltystrommar. Vardet visade sig tacka
de Overvarden som uppstod vid forvarvet och resultatet blev att allt allokerades till
varumarket. Varumarkets varde ar framréknat av foretagets finansdirektor, tillika respondent
A, som tagit de flesta beslut rérande varderingen och arbetat fram underlag fér modellen.
Revisorernas paverkan i varderingsprocessen lag i beslut om modell och faststillandet av
royaltysats.

Foretaget gor arligen en nedskrivningsprévning pa varumarket, baserad pa samma
royaltymetod som vid forsta varderingen. Hittills har vardet kunnat férsvaras vilket innebér att
dagens redovisade vérde ar detsamma som vid forvarvstillfallet.

Foretag A har kommit fram till varumarkets vérde genom att med en royaltysats uppskatta en
forséljningsintdkt som anses vara hanforlig till varumérket. Med en royaltysats som
utgangspunkt ar den direkt avgorande for vilket véarde foretaget kommer fram till. Darfor ar
det av vikt att royaltysatsen blir rattvisande, nagot som endast kan uppnas genom djupare
undersokningar. Foretaget har endast gatt pa rekommendationer av revisorer om vad som
anses vara vanligt inom branschen, utan att se till sitt varumdrkes specifika situation.
Respondenten uppgav att svarigheter framst fanns med att prognostisera hur den framtida
forséljningen kunde ténkas bli for det nyforvarvade varumarket. Forutsattningarna for
varumarke A kom att &ndras radikalt efter forvarvet, med anledning av foretag A:s
distributionsnat. Darmed fanns inga relevanta historiska forsaljningsdata att tillga utan
foretagets forvantningar hade extra stor inverkan pa forsaljningsprognoserna och darmed
vilket varde som berdkningarna resulterade i. Prognoserna hade dock en viss grund i féretag
A:s historiska forséljningsdata.

Foretag B forvarvade rorelsen ar 2005 men gjorde varumarkesvarderingen forst infor
kommande bokslut. Det redovisade vardet ar baserat pa iakttagelser av vad andra foretag
varderat sina varumarken till. Informationen togs fram genom databaser dér sokningar gjordes
utifran amerikanska fall inom samma bransch. Darefter fordes diskussioner med revisorerna
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om var foretaget “skulle l&gga sig”. Flera faktorer beaktades men foretaget undersokte framst
varumarkens varden i forhallande till foretags omsattning. Genom jamforelser med flera olika
foretag kom foretaget B fram till ett representativt spann i vilket véardet skulle sattas. Féretaget
utgick alltsa inte fran ndgon specifik metod utan testade sig fram. Respondenten ville daremot
inte vara alltfor detaljerad i vilka metoder som prévades men uppgav att det slutliga vérdet
faststalldes genom en procentsats av foretagets omséattning for aret. Det var alltsd detta
forhallande som Iag till grund for det redovisade vardet. Ansvaret for varderingen lag hos
ekonomichefen tillika respondent B, som forde diskussioner med revisorer vilka hjalpte till
med databassokningar och gav synpunkter pa vardets rimlighet.

Foretaget tillampar arligen en nedskrivningsprévning for verksamhetens tva kassagenererande
enheter och ingen separat provning gors for varumarket. Foretaget har alltsa inte motiverat att
de kommit fram till ett tillforlitligt varde eftersom ingen atskillnad gérs mellan goodwill och
varumarke vid den arliga nedskrivningsprévningen. En eventuell nedskrivning sker om
atervinningsvardet understiger tillgangarnas redovisade varde for respektive enhet. | ett sadant
fall maste nedskrivningen fordelas mellan goodwill och varumérke eftersom de ar foretagets
enda tillgdngar med en obegransad nyttjandeperiod. Situationen har annu inte intraffat
eftersom foretaget arligen kunnat forsvara tillgangarnas varde med sina kassaflddesprognoser.
Faktum é&r att foretaget inte vet hur en sadan uppdelning skulle kunna goras om det skulle bli
aktuellt.

Respondenten uppgav att svarigheter fanns med att finna jamforbara fall. Trots det bygger
foretaget hela sin vardering utifran sadana jamforelser. Foretaget har tagit fasta pa information
om andra foretag men har inte undersokt bakomliggande fakta till den. Foretaget uppger i sin
arsredovisning att stora summor laggs pa undersokningar for att forstd kunden. Sadan
information kan bidra till att uppskatta varumarkets inverkan vid ett kopbeslut och darmed
dess del i kassaflodena. Foretaget kunde ha dragit nytta av det vid vérderingen da de med
hjélp av information om kundens kopbeteende, tillsammans med foretagets historiska data,
skulle kunna ha genomfort en mer grundlig vardering med hjélp av en erkdnd metod.

”Skiljer sig foretagen at i sattet att vardera varumarken och vad &r i sa fall anledningen
till skillnaden?”

Foretagen hade olika forutsattningar till att vardera sina varumarken. Foretag A saknade
relevanta historiska data att utga ifran rérande varumarket, till skillnad fran foretag B som
hade god information om hur forséljningsutvecklingen har varit. Foretag A gjorde inte sjalva
nagra efterforskningar angaende varderingssatt utan foretaget forlitade sig pa revisorernas
rekommendationer. Foretag B lade stor vikt vid att pa egen hand gdra undersokningar i
databaser och pa sa vis fa information.

Foretagen skiljer sig vasentligt at i vardering av varumarkena. Foretag A gjorde inga
overvaganden om val av varderingsmetod utan valde tidigt en royaltysats utifran vilken
varderingen baserades. Metoden ar en erkénd och en vanligt forekommande varderingsmetod.
Respondent B daremot, hade svart att specificera valet av varderingsmetod och uppger att
foretaget beaktade flera faktorer for att komma fram till det sa kallade spannet. Val av
varderingsmetod var alltsa inte sjalvklart utan foretaget testade sig fram genom jamforelser
med andra foretag. Foretag B utgick inte ifrdn nagon specifik metod utan fann andra végar att
ga genom att ta efter vad som forefoll normalt i deras undersokning.
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Anledningen till att foretagen skiljer sig at i varderingen har sin grund i den installning som
respektive foretag hade infOr varderingen. Foretag A hade i forsta hand forvarvat ett
varumarke och amnade faststalla ett varde pa det, med utgangspunkt for framtida
vardeskapande. Forvérvet av foretag B innebar framst ett dgarbyte och respondenten talade
om varderingen som en allokering och uppdelning mellan goodwill och varumarke.
Utgangspunkten for foretag B 1ag i det dvervarde som skulle fordelas mellan tva typer av
tillgangar. Varumarke B:s varde analyserades inte med utgangspunkt i framtida
vardeskapande utan analysen gjordes i férhallande till andra vérden inom foretaget.
Respondenten menade att allokeringen inte var sérskilt betydelsefull och inte behdvde gdras
med storsta noggrannhet. Vi menar dock att det & minst lika viktigt att faststalla varuméarke
B:s varde pa ett noggrant satt, inte minst da det upptar en stor post i balansrakningen.
Installningen paverkade tillvagagangssattet som i sin tur paverkade det slutliga resultatet.

6.1 Forslag pa framtida forskning

Det vore intressant om undersokning gjordes hur utlandska foretag gatt tillvaga for att véardera
varumarken och satta det i relation till svenska foretag. | var studie utgick foretagen fran
databaser med information om utldndska foretags varumarkesvarderingar. Det vore da
intressant att dven undersoka tillvdagagangssattet utifran ett institutionellt perspektiv da
organisationer skiljer sig at mellan lander och darmed ocksa vad som ligger till grund for
fattade beslut.
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Bilaga |

Intervjuguide
e Varfor forvarvades rorelsen?
e Vad anser foretaget att varumarkets styrka ar?
e Vilken varderingsmetod har anvants?
e Av vilken anledning valdes metoden?
e Vilka faktorer paverkade beslutet? Vilka metoder valde ni mellan?
e Identifierades fler immateriella tillgangar vid forvarvet?
e Vilka var beslutsfattare vid val av varderingsmetod?
e Nar i forvarvsprocessen varderades varumarket, var det innan eller efter forvarvet?

e Hur motiveras det redovisade vardet av varumarket? Hur motiverar ni vardets
tillforlitlighet?

e Vilka var inblandade i véarderingen?

e Vilken information har hdmtats in for att genomfora vérderingen?

e Vilka svarigheter uppstod i samband med informationshamtningen?

e Vem ansvarade for informationsinsamlingen och hur fick ni fram den?

e Vilka svarigheter stétte ni pa vid varderingen? Vilken beddmning anser du var svarast
att gora?

e Hur faststalldes varumarkets nyttjandeperiod?
e Hur sker den arliga nedskrivningsprévningen?

e Har ni beréknat kostnader for att vardera varumarket? Hur mycket paverkade detta
valet av varderingsmetod?

e Hur anser ni att varumarkets varde har utvecklats efter forvarvet? Stimmer det med
era forvantningar som fanns vid forvérvet?
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Bilaga Il

Specifika fragor till foretag A:
e Ingick det forvarvade varumarket i ert sortiment redan innan forvérvet?

e Anser du att butikernas varumarke har starkts pa grund av forvarvet av varumarke A
eller tvartom, att varumarke A har starkts tack vare foretaget som ny distributor?

Specifika fragor till foretag B:
e Beaktade foretaget ett eventuellt véarde i varumarket som foretagsidentitet vid
varderingen (exempelvis vad galler relationer med leverantorer, att vara en attraktiv
arbetsplats etc.)?
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Bilaga 111

Intervjuguide Jan Treffner p& PriceWaterhouseCoopers
e Hur inleds arbetet infor en varumarkesvérdering?
e Vilken information kravs for att fa fram ett tillforlitligt varde pa varumarken?
e Hur gar ni tillvaga for att fa fram information?
e Vilken typ av information &r svarast att finna?
e Hur véljer ni varderingsmodell?

e Vilken modell foredrar du? Léampar sig olika metoder battre beroende pa
bransch/foretagsstorlek?

o Vilka svarigheter finns med att anvanda varderingsmodellerna?
e Finns parametrar vilka brukar vara mer eller mindre tillforlitliga till sitt varde?
e Hur vet man att man lyckats na ett tillforlitligt varde pa varumarket?

e Vid varderingsmetoder baserade pa kassaflodesprognoser: hur kan separering ske av
kassafloden hanforliga till varumarket?

e Tror du det ar vanligt att foretag forsoker faststélla pris- och volympremier for att
m0ojliggora separering av kassafléden?

o Blir det stora skillnader i det slutliga vardet beroende pa vilken metod som anvands?

e Hur kan en obegransad respektive begransad nyttjandeperiod for ett varumérke
motiveras?

e Nar ett varumarke ska varderas i samarbete med ett foretag, vilken person pa foretaget
brukar ha storst inflytande i varderingsprocessen?

e Anser du att foretagsledningar i regel ar tillrdckligt insatta for att genomfdra en
varumarkesvardering pa egen hand, utan extern hjalp?
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