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Sammanfattning

Forutsittningarna pa den svenska elmarknaden har kraftigt férandrats under senare tid beroende
pa att marknaden avreglerats, att antalet elbolag reducerats samt pa grund av ett antal andra for
elmarknaden specifika faktorer. En av dessa faktorer ir den omdiskuterade regleringsprincip,
nitnyttomodellen, som inférts och som har som uppgift att reglera det legala monopol som
distributionen av el utgors av. Aktorerna pa den svenska elmarknaden varierar i storlek och har
olika dgarférhallanden. Nitnyttomodellen tar inte hdnsyn till dessa aspekter, trots att vi kan
torvinta oss de har en avgbrande betydelse f6r konkurrenskraft och férdelningen av nytta mellan

producent och konsument.

Denna uppsats undersoker vad som kinnetecknar olika kategorier elbolags beteende och hur
detta beteende 1 slutindan paverkar elabonnenterna. Detta innefattar att utifran ett dgar- och
konsumentperspektiv studera vilken funktion de olika kategorierna fyller och hur den nytta varje

kategori presterar férdelas mellan dgare av elbolag och elkund.

Uppsatsen kommer fram till att ekonomiska foreningar genomgaende stravar efter att 1 forsta
hand ge sina abonnenter sa mycket nytta som méjligt medan privatigda och offentligt dgda
elbolag i forst och framst maximerar nyttan 4t sina agare. En forklaring till beteendena fas genom
att kombinera ekonomisk teori med ett antal specifika faktorer, dir exempelvis lokal férankring ar
ett nyckelord. De sma ekonomiska féreningarna fyller ett mycket viktigt syfte i skapandet av nytta
at sina abonnenter. Samtidigt utgér de potentiella uppkSpsobjekt i den konsolidering av
marknaden som pagar. Sammanslagningen av elbolag ligger antagligen inte i kundernas intresse,
utan forhallandet kan snarare vara tvirtom. Samhallet bor darfor se 6ver reglerna f6r uppkop for

att skydda de sma aktérerna och i slutindan dven elkunderna.



Abstract

The Swedish electricity market has been subject to several changes during the last years including
deregulation, consolidation and other specific factors influencing the performance of companies
on the market. One specific factor is the principle of regulation, the net utility model, used by
Swedish authorities to regulate the natural monopoly of the distribution part of the electricity
market. The principle of regulation is heavily debated, since it ignores the facts that net
companies vary in size and have different purposes concerning the distribution of benefits among
consumers and producers. According to economic theory, we can expect these factors to affect

the force of competition and the amount of utility distributed to the costumers.

This thesis investigates the behaviour of net companies divided into different categories. From an
owner/costumer point of view, the behaviour is examined in order to find out how distribution

of utility among different interests depends on size and juridical person.

We argue that trading societies strive to deliver as much utility as possible to their costumers
whearas private limited and public companies most significant object is to maximize the utility of
their owners. The behaviour of the different categories can be explained by using economic
theory combined with some special factors, where local presence is a key word. Small trading
societies play an important role when it comes to deliver utility to the subscribers. They could
also be subject to mergers. We argue that the consolidation of the market does not improve
welfare and we therefore suggest an audit of rules concerning mergers and acquistions on the

electricity market.
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1 Inledning

Den svenska elmarknaden har under de senaste aren upplevt stora forindringar. De stora bolagen
blir stérre for varje ar och antalet foretag har minskat kraftigt dnda sedan mitten av 1900-talet.
1996 avreglerades marknaden for handel med el. Monopolet pa nitsidan behélls dock och
myndigheterna anvinder den sa kallade nitnyttomodellen 1 syfte att reglera detta monopol och

tor att forhindra att oskaligt hdga nitavgifter tas ut.

Bade fran branschhall och frin forskningssidan har det antytts att modellen kan ha sina brister.
Modellen tar inte hinsyn till elbolagets dgarférhallande (juridisk person) eller elbolagets storlek.
Vi kan med stéd av ekonomisk teori forvinta oss att juridisk person paverkar fordelningen av
nytta mellan producent och konsument samt att storleken har betydelse for ett foretags
konkurrenskraft. Vid en forsta anblick kan det tyckas att modellen dirfér gynnar stora féretag.
Att marknaden dessutom kontinuerligt konsolideras, genom uppkoép och sammanslagningar,

medfor att skillnaden 1 storlek mellan de storsta och de minsta aktorerna blir storre och storre.

De idgarforhillanden som dominerar marknaden édr privat dgande, offentligt dgande och
ekonomiska féreningar. De tva foérstnimnda kategorierna stravar efter att i fOrsta hand maximera
nyttan fér sina dgare medan ekonomiska foreningar i forsta hand maximerar nyttan for sina
medlemmar som dessutom samtidigt dr foreningens elabonnenter och dgare. Med potentiella
konkurrensférdelar for stora foretag, en variation i férdelningen av nytta beroende pé juridisk
person och en marknad som genomgir en konsolidering, dr det intressant att underséka hur de
ckonomiska féreningarna klarar sig gentemot de stora privata och offentliga aktérerna. Har de
ekonomiska féreningarna andra férdelar som inte dr uppenbara vid en forsta anblick? Hur klarar
de, i forhillande till andra aktorer, av de krav som nitnyttomodellen stéller? Finns det en framtid

tor de sma ekonomiska féreningarna och vilken funktion fyller de pa den svenska elmarknaden?

Storleksperspektivet tillsammans med i vilket syfte aktoren bedriver sin verksamhet dr tva
toremal till vilka nitnyttomodellen alltsa inte tar nagon hdnsyn. Vi anser att dessa perspektiv ar
viktiga aspekter och ndgot som bor undersékas och det ér i denna riktning vart fortsatta arbete

med uppsatsen kommer att fortsitta.



2 Bakgrund
Den svenska elmarknaden avreglerades i januari 1996 (STEM, 20006). Syftet med avregleringen

var att utsitta de olika aktérerna f6r konkurrens och pa sa sitt sinka elpriserna och sedan 1999
kan konsumenterna fritt vilja vem de vill kopa el utav. Energimarknaden delades i samband med
avregleringen upp i omradena elproduktion, elhandel och natverksamhet (ibid). Endast de tva
forsta omradena dr konkurrenssatta och el handlas pa den norsk-svenska borsen Nord Pool ASA,
som har verksamhet i Stockholm, Oslo, Helsingfors och Odense. Den producerade elen
distribueras ut till konsumenterna i olika led via elnitet. Figur 1 ger en Gversiktsbild 6ver

energimarknaden.
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Figur 1: Oversikt av den Svenska Energimarknaden (Killa: Svenska Kraftnit, 2006)

Figur 1 kan delas in i tre delar som dven ar Energimarknadens olika delar. Elproducenterna
producerar elen som sedan kops antingen direkt av elhandelsféretagen eller handlas via
spotmarknaden Nord Pool. Elhandelsforetagen siljer sedan vidare till kunderna. Nitbolagen ar
den aktér som distribuerar elen ut till kunderna via stamnit, regionnit och lokalnit. Bade
elhandelsféretagen och nitbolagen fakturerar sedan sina kunder. I Goéteborg kommer vanligen en
elrikning fran Goteborg Energi (nitbolaget) och en annan rikning fran ett elhandelsféretag som
kan vara exempelvis Plusenergi. Just elhandelsféretag kan elkunder sjilva vilja, da dessa ir

verksamma pa en konkurrensutsatt marknad.

Nitverksamheten 4r ett sia kallat legalt monopol. Monopolet innebir att aktOrerna inom ett
specifik geografiskt omrade har ensamritt att tillhandahélla elnit f6r konsumenterna. Da tekniska
torhallanden gor att ett enskilt foretag kan producera en viss kvantitet billigare dn tva olika
foretag tillsammans foreligger ett naturligt monopol, enligt Andersson (2003). Om foretaget i
monopolstillning har stora sunk costs, det vill siga kostnader som inte kan dtervinnas om
foretaget limnar marknaden, utgdr dessa kostnader ett etableringshinder for nya aktorer pa

marknaden. Ar kostnaderna tillrickligt héga kan de anvindas for att tillimpa en vinstmaximering



1 monopolstillning. Pa elndtmarknaden ér det i praktiken oméjligt f6r aktorerna att konkurrera
med varandra, eftersom konkurrensen skulle uppsta forst da tva olika elbolag dragit fram varsin
elkabel till en enskild elabonnent. Detta forfarande skulle inte vara ekonomiskt forsvarbart, darav
det naturliga monopolet. For att forhindra att foretag utnyttjar sin monopolstillning regleras

prissittningen av staten via den sa kallade natnyttomodellen.

2.1 Nitnyttomodellen

Energimarknadsinspektionen vid Statens Energimyndigheten (STEM) har genom 12 kap, 1§
Ellagen (1997:857), fatt i uppgift att kontrollera att féretagen inte tar ut oskdligt higa avgifter £or
nitverksamheten och att ndtverksambeten bedrivs sa effektivt som mdjligg (STEM, 2006). For att
underlitta kontrollen av nitféretagens tariffer anvinder sig Energimyndigheten alltsa av

Nitnyttomodellen.

Alla natféretag maste varje ar rapportera in ett antal uppgifter om foretagets abonnenter, som
exempelvis energianvindningens omfattning och geografisk placering. Energimyndigheten
beriknar med hjilp av dessa data sedan den sa kallade ndtnyttan, det vill sdga ett ekonomiskt
virde pa vad nitforetaget distribuerar till sina konsumenter. Nitnyttan fas genom att addera
foretagets standardkostnader med kostnaden fér 6verliggande nit och direfter gbrs ett
kvalitetsavdrag. Natnyttan berdknas alltsa som: Standardkostnad + kostnad fo6r 6verliggande nit —

kvalitetsavdrag,

Standardkostnaden bestir av fyra olika delar: kostnader for kapital, drift och underhall,
natforluster samt nitadministrationskostnader. Dessa kostnader beriknas utifrin ett fiktivt nit
baserat pa antalet kunder, var kunderna ar placerade och hur mycket el de foérbrukar. Kostnaden
tor 6verliggande nit dr den kostnad som det lokala elbolaget betalar for att anslutas till det
regionala nitet. Kvalitetsavdraget bygger pa nitforetagets avbrottsstatistik och innebir att ett

storre antal avbrott ger en ligre nétnytta och ddrmed en hogre debiteringsgrad.

Den av myndigheten utriknade nitnyttan jimfors sedan med vad foretaget har fakturerat under

aret. Pa s satt riknas en debiteringsgrad fram (STEM, 20006).

Ndtforetagetssamladeinkomster

Debiteringsgrad = -
natnytta

Om resultatet, det vill sdga debiteringsgraden, dr hégre dn 1 har foretaget enligt nitnyttomodellen
fakturerat mer dn de presterat. Detta indikerar att konsumenterna fatt betala en f6r hog nattariff
(ibid.). Om myndigheten anser att tarifferna varit fér hoga kan nitforetaget tvingas att i efterhand

betala tillbaka pengar till sina abonnenter.



Modellen har anvints i skarpt lige sedan 2004 £6r att dd granska de nitavgifter som togs ut 2003.
Energimyndigheten beslutade att nirmare granska drygt 40 nitbolag i syfte att utreda om deras
nitavgifter verkligen var att betrakta som skiliga. Myndighetens ansag 1 sitt beslut att 16 av dessa
tagit ut en for hog avgift och att sammanlagt 152 miljoner kronor skulle betalas tillbaka till
berérda abonnenter (ibid.). Samtliga nitbolag valde att &verklaga beslutet. Hosten 2005
tillkdnnagav Energimyndigheten att 55 nitbolag tagit ut for stor ndtavgift under 2004, enligt
berikningarna med natnyttomodellen. Dessa 55 bolag hade alla en debiteringsgrad som Oversteg
1,2 enligt berikningarna. Beslutet foljdes aven 1 detta fall av 6verklaganden fran de granskade
nitbolagen. Annu har inget fall slutgiltigt avgjorts i domstol. Inga elbolag har siledes betalat
tillbaka nigra nitavgifter till sina kunder pa grund av en f6r hog debiteringsgrad'.

2.2 Elmarknadens utveckling

Efter avregleringen 1996 har en konsolideringstrend genomsyrat elmarknaden. Redan fore
avregleringen fanns tendenser till konsolidering, dd sméd bolag képtes upp och integrerades 1
koparens befintliga verksamhet. 1957 fanns det i Sverige ungefir 2000 foretag eller ekonomiska
toreningar som dgnade sig at nitverksamhet, antalet har sedan minskat for att 1990 vara omkring
290 (Wernérus 1995). Efter avregleringen har antalet nitforetag fortsatt och minska och enligt
STEM (2006) fanns det 2004 citka 170 bolag. Tre foéretag — Vattenfall, EON och Fortum -
dominerar marknaden och deras gemensamma marknadsandel ir cirka 56 % (Svensk Energi
2005).

! Diremot kan kunder ha fitt tillbaka pengar i form av avbrottsersittning vid lingre strtémavbrott. Denna
dterbetalning har dock inget direkt samband till nitnyttomodellens berdkning av debiteringsgraden.
2 Marknadsandelarna 1 utrdkningen baseras pa foretagens andel av det totala antalet ligspanningskunder pa den

svenska marknaden.



3 Problembeskrivning, problemanalys och syfte

De fragestillningar som ligger till grund fér denna uppsats baseras pa en 6vergripande
fragestillning som utgar ifrin ett storleks/dgare- och konsumentperspektiv av néitbolagens. Vi har
utgitt ifran den befintliga situationen pa elmarknaden, déir nitbolagens nitavgifter regleras av
natnyttomodellen och dir en anpassning till diverse avregleringskonsekvenser haller pa att ske.
Aven om sjilva nitverksamheten inte ir avreglerad pi samma sitt som elmarknadens 6vriga
delar, sa paverkas denna del i hog grad av de foljder som avregleringen har fért med sig. Inte
minst med tanke pa att ett flertal organisationer dger bolag verksamma inom alla elmarknadens
delar. Elmarknadens aktorer varierar bade i1 storlek och juridisk person, vilket innebir att
elbolagen kan ha olika foérutsittningar och olika mal med verksamheten. Detta forklaras av den
teoretiska referensram som uppsatsen omfattas av. For att ge lisaren en djupare forstaelse for
problematiken som vi anser karaktiriserar dmnesomridet, ger vi darfor forst en kortare

introduktion till de teorier som presenteras i teorikapitlet.

3.1 Introduktion till teoretisk referensram

Enligt ekonomisk teori kan vi forvinta oss att privatigda aktérer pa en marknad strivar efter att
maximera sin egen nytta ("Theory of the firm”), att offentligt dgda aktorer har for avsikt att
maximera sin nytta i foérsta hand ("Public choice teorin”) och att ekonomiska foreningar framst
verkar for att se till sina medlemmars bista ("A theory of non-profit firms”). Vid en forsta
anblick kan det faktum att offentliga aktorer, dvs. kommunalt eller statligt 4gda elbolag, 1 forsta
hand strivar efter att maximera sin egen nytta uppfattas som svart att acceptera. Det mest
intuitiva vore kanske om dessa bolag i forsta hand sag till skattebetalarnas nytta och att den egna
nyttan hade ldgre prioritering. Forklaringen till offentliga aktorers rangordning av mél med
verksamheten kommer vi att ge i teorikapitlet. Tills vidare néjer vi oss med att konstatera att bade
privata och offentliga aktérer pa elmarknaden hypotetiskt kan ses som vinstmaximerare och att
ckonomiska foreningar enligt samma hypotes tillhor en féretagsform som i férsta hand ser till

sina medlemmars bista.

Till variationen i juridisk person ligger vi sedan till en storleksfaktor. Enligt det resursbaserade
synsittet beror ett foretags konkurrensformaga pa tillgangen till resurser. Ju storre tillgang till
resurser, desto battre konkurrenskraft och stora foretag har enligt det resursbaserade synsittet
tillgdng till mer resurser dn sma féretag. Till dessa mer allmint gillande teorier viljer vi att addera
en for vart problemomrade specifik faktor som konsolidering. Konsolidering uppstar vanligen da
en stabil marknad drabbas av en kraftig férindring och de foretag som har bist férutsittningar

att Overleva forindringen forvirvar inte sillan féretag som har simre forutsittningar att 6verleva

3 T uppsatsen kommer nigra begrepp att ha synonymer: Nitbolag: dven energibolag, bolag och aktir, Féretagsform: dven

agandeform och juridisk person, Nitnyttomodellen: dven ndtnyttomodellen och NNM



(Day 1997). Med den teoretiska referensramen i minnet gar vi nu vidare till att presentera vad

tidigare forskning kommit fram till.

3.2 Tidigare forskning

Ett sitt att for ett foretag att maximera sina kunders nytta borde rimligen vara att i sa stor
utstrickning som moijligt anpassa sig efter sina kunders preferenser. Tidigare forskning har visat
att kunders preferenser i praktiken inte skiljer sig mellan tva olika kundkategorier (Litborg och
Kylstad, 2004). Elintensiva kunder och mindre elintensiva kunder tenderar att ha samma
rangordning av de attribut som férknippas med eldistribution (pris, kvalitet, service etc.) Bada
kategorierna prioriterar 1 fOrsta hand ett lagt elpris, de elintensiva i nagot hégre grad dn de mindre
elintensiva kunderna. Att erbjuda ett lagt pris paverkar elbolagets sammanlagda intikter frin
nitavgifter och eftersom debiteringsgraden definieras som kvoten mellan nitintdkter och
nitnyttan, kommer ett lagt elpris att borga fér en lag debiteringsgrad. Darmed borde nyttan for
elkunderna kunna definieras av debiteringsgraden, oavsett vilken kundkategori som tillfragas. En
lag debiteringsgrad innebir saledes mer nytta at kunderna och i och med detta uppenbarar sig en
killa till problem; Luborg och Kylstad (2004) kommer ndmligen fram till att elbolagen tror att
deras kunder i forsta hand prioriterar franvaron av oannonserade avbrott. Franvaro av
oannonserade avbrott bidrar till att héja nétnyttan, vilket 1 sin tur sinker debiteringsgraden, men
antagligen pa bekostnad av ett hégre elpris®. Elbolagen och deras kunders asikter om vad som ir
nytta gar alltsa isdr. Detta faktum borde rimligen medféra en del problematik eftersom elbolagen

generellt sett dirmed inte har klart for sig vad deras kunder faktiskt efterfragar.

Ytterligare en aspekt att ta hdnsyn till i sammanhanget dr sambandet mellan existensen av ett
naturligt monopol och konkurrensférdelarna nir det giller att attrahera nya och behalla befintliga
kunder. Ett energimarknadsféretag kan ha verksamhet inom bade eldistribution (den del av
verksamheten som férknippas med nitidgande) och samtidigt verksamhet inom foérsiljning av el
och nirrelaterade tjdnster (vara en elleverantor). Visserligen maste dessa verksamheter vara
uppdelade i olika bolag, men de ingir vanligen i samma koncern’. Lindblom & Sandoff (2004)
lyfter fram den konkurrensférdel som ges en elleverantor som dger sitt elndt och didrmed dven adr
el-distributér. Forfattarna pekar bland annat pa det faktum att nitdgande ger tillgang till unik
information om nitet, men dven pa den trogrorlighet som finns bland elkonsumenter nir det
handlar om att byta elleverantr. Dessutom dr det sd att nitverksamhetens eventuella Gverskott
kan tillféras ett konkurrensutsatt elhandelsbolag inom samma koncern (Bergmasth & Strid, 2004).
Det dr inte svart att inse behovet av en regleringsprincip med tanke pa det faktum att ett
nitigande 1 slutindan kan bidra till att snedvrida konkurrensen pa marknaden f6r elhandel. Det dr

heller inte speciellt svart att inse de potentiella férdelar som ett dgande av ett elnit innebir f6r en

41 den intervju som genomforts i arbetet med uppsatsen, antyds att nitavgiften dr det som ger stérst paverkan pa
debiteringsgraden. En ldg avgift bidrar alltsd till en lag debiteringsgrad mer dn en hog nitnytta enligt vér respondent.
Detta forstirker antagandet att en ldg debiteringsgrad motsvarar en anpassning enligt kundernas preferenser.

5> For en noggrannare beskrivning om vilka regler som giller f6r energimarknadsféretag och uppdelningen av deras

verksamheter f6r att férhindra korssubventionering, se STEM, 2006



koncern totalt sett. Att pastd att ett dgande av en stor del av elnitet (och dirmed vara en stor
aktor pa elmarknaden) innebir en konkurrensfordel borde dirmed inte vara en kontroversiell
asikt. Detta stods dessutom av det resursbaserade synsittet, som ju pekar pa ett samband mellan
storlek och konkurrensférmadga. Resonemanget ovan identifierar ett problemomride som kan
relateras till just storleken hos elbolagen och det motiverar darfor att vi i den empiriska analysen

jamfor elbolag uppdelade efter storlek.

Att utelimna krittk mot den regleringsprincip som omfattar bolagen pa elnitmarknaden,
nitnyttomodellen, i sjilva problemformuleringen vore olimpligt med tanke pa tidigare
genomford forskning. Exempelvis Lantz (2003) kommer fram till att NNM inte tar hinsyn till
skillnaden mellan paverkbara och icke paverkbara faktorer for nitbolagen. En icke paverkbar
faktor kan vara vidret, som bade kan orsaka stor skada pa elnitet och som dessutom bidrar till att
sinka ndtnyttan som elbolaget presterar gentemot sina abonnenter. Det anses vara svart for
elbolagen att verifiera och ”sitta pengar” pa forutsittningar som foljer av hért vader eller speciella
markforhallanden (Svensk Energi, 2005). Ett elnitbolag drabbas dock av dessa faktorer eftersom
en lag nitnytta hojer debiteringsgraden och i slutindan kan det innebira att foretaget maste betala
tillbaka pengar till abonnenterna. Lantz (2003) viljer dven att lyfta fram franvaron av samband
mellan den standardkostnad som forknippas med berikningen av nitnyttan och elbolagets
faktiska kostnader for natet. Att standardkostnaden beriknas utifrin ett fiktivt elndt kan i
praktiken innebira att elbolagets verkliga kostnader for nitet inte avspeglas pa ett korrekt sitt i
berikningen av nitnyttan. Dirmed kan de faktiska kostnaderna bade vara storre och mindre dn
den schablonmiissigt beraknade standardkostnaden. Till sist vill vi dven peka pa det faktum att
NNM inte tar hinsyn till foretagsspecifika faktorer som féljer av att de svenska elbolagen har
olika juridisk person. Som vi nimnt ovan, kan vi forvinta oss att olika foretagsformer fordelar
nytta pa olika sitt. Detta tas det ingen hénsyn till i tillimpningen av niatnyttomodellen och det ir i
sammanhanget rimligt att fraga sig om detta dr korrekt eller ej. Oavsett svaret pa frigan borde det
vara sjilvklart att pasta att den regleringsprincip som anvinds madste vara anpassad sa att den
varken favoriserar eller missgynnar aktorerna, och i slutindan dven elabonnenterna, nir aktérerna

ar olika stora eller har olika dgandeform.

Till sist har vi konsolideringsaspekten som kannetecknat utvecklingen pa elmarknaden de senaste
aren. Bielecka, Dahlin & Rudenholm (2002) har i sin studie undersokt vilka effekter integrationen
av elbolag medfor bade for féretagen sjilva och for elabonnenterna. Det dr frimst de privata
aktorerna Sydkraft (nuvarande E.ON) och Fortum samt statliga Vattenfall som har agerat som
aggressiva uppkopare av framfor allt mindre kommunala elbolag. Forfattarna kommer fram till
att konsolideringen medfér vissa fordelar f6r de inblandade elbolagen. Tekniska
samordningsvinster, utnyttjande av varumarke och ett mer langsiktigt investeringsperspektiv
nimns som fordelar for de inblandade bolagen. Négra finansiella synergier kan dock inte skénjas
och en undersékning av nattarifferna visar dessutom att kunderna inte kunnat dra nytta av nigra
synergieffekter i form av ligre nitavgifter. Bland respondenterna i studien verkar den allmianna

uppfattningen dessutom vara att elbolag med majoriteten av sitt nit pa landsbygden inte ar



sarskilt attraktiva uppkopsobjekt eftersom det anses vara olonsamt att bedriva nitverksamhet 1
glesbyed. Fragan dr dirmed varfor konsolideringen sker? Respondenterna fran den séljande sidan
(dvs. vanligtvis kommuner) talar om att frigbra kapital till annan kommunal verksamhet och
respondenterna fran den kopande sidan nimner ambitionen att vixa och bli storre. Nista fraga ar
da: vad har elabonnenterna att tjana pa att sma elbolag képs upp av stora bolage Svaret pa den
andra fragan ir antagligen komplext, men det kan aterigen ndmnas att utvecklingen atminstone
inte aterspeglats i nitavgiften, vilken enligt resonemanget om kundernas preferenser var den mest

utslagsgivande faktorn i skapandet av kundnytta.

Den genomforda forskningen kan dirmed sammanfattas med féljande punkter:

e Flbolagen riskerar att definiera nytta pa ett annorlunda sitt dn deras kunder, vilket
naturligtvis far konsekvenser dd det giller att skapa nytta at kunderna.

e Storlek och koncernstruktur har betydelse for konkurrenskraften, vilket innebir ett
problem da aktorerna pa elndtmarknaden varierar kraftigt i storlek och har olika
agarstrukturer.

e Nitnyttomodellen tar inte hinsyn till foretagsspecifika faktorer som juridisk person och
storlek, vilket kan innebira att vissa abonnenter i slutindan missgynnas 1 tillimpningen av
regleringsprincipen.

e Den kraftiga konsolidering som foljt 1 avregleringens fotspar har hittills inte inneburit
ndgra fordelar f6r elabonnenterna och frigan ér vilket syfte konsolideringen egentligen

fyller.

Tidigare forskning tillsammans med teoretisk referensram ligger till grund f6r de forskningsfragor

som utgor uppsatsens syfte.

3.3 Uppsatsens syfte

Uppsatsens syfte ar att besvara nedanstaende fragor:

e Vilket syfte fyller olika kategorier elbolag (uppdelade efter storlek, juridisk person och
samhillsstruktur) pa elmarknaden nir det galler att skapa nytta at elabonnenterna?

e Pi vilket sitt agerar och beter sig de olika kategorierna elbolag nir det giller att fordela
nytta mellan konsumenter och producenter?

e Hur kan olika kategorier elbolags beteende och agerande forklaras? Vad driver dem att

agera pa de sitt de gor?



4 Metod

Vi anvinder under arbetets gang oss av ett par olika tillvigagangssatt. Initialt gor vi en kvantitativ
studie dar vi analyserar insamlad data och testar olika samband. Direfter gor vi en kvalitativ

studie i form av en intervju med en foretridare for elbranschen.

4.1 Insamling av data

Informationen som analyseras ir till stor del data som ursprungligen samlats in i samband med
arbetet med uppsatsen ’Attitydjimforelser och strukturella monster vid reglering” av Baeana &
Davas, VT 2005. Deras tillvigagangssitt var att sammanstilla en enkit som skickades till alla
Sveriges nitbolag. Svarsfrekvensen uppgick till 81, 4 %. Enkitens forsta del utgors av atta stycken
toretagsspecifika strukturfragor, dir enkitsvaren mojliggér en kategorisering av elbolagen.
Direfter foljer ett antal attitydfragor dar respondenten fir gradera sina svar efter hur vil man
tycker att ett givet pastdende stimmer med den egna uppfattningen. Denna uppsats analyserar
endast enkitsvaren fran de foretagsspecifika strukturfragorna och gor en koppling mellan olika

kategorier av elbolag och ett antal nyckelparametrar’.

4.2 Uppsatsen metodmodell

Metodmodellen som uppsatsen anvinder sig av syftar till att pa ett 6verskadligt sitt illustrera hur
de olika metoderna hinger samman och interagerar med varandra genom de olika analysdelarna.
Modellen har utarbetats under uppsatsarbetets gang i takt med att behov av ny kunskap
uppenbarat sig, for att kunna foérklara de fenomen i form av ovintade beteenden hos olika

kategorier aktrer pa elmarknaden. Modellen presenteras i figur 2:

Empirisk analvs 1: Empirisk analys 2: Empirisk analys 3:
LIpIrisk analys 1: . . Slutsatser
Samband Samband kring Intervju med
kopplade tll investeringstakt, branschforetridare
debiteringsgrad rérelsemarginal
och
personalkostnader
Utvirdering och Utvirdering och Diskussion och
sammanfattning sammanfattning sammanfattande analys

Figur 2: Uppsatsens metodmodell

Figur 2 beskriver hur de olika delarna interagerar med varandra under analysens gang. I den
empiriska analysens forsta del analyseras samband frin den genomférda enkitundersékningen
som kan kopplas till debiteringsgraden. Resultatet genomgar sedan en utvirdering som avgor hur

vi gir vidare i analysens andra del, ddr nyckeltalen investeringstakt, rorelsemarginal samt

¢ Enkdten i sin helhet bifogas i bilaga 2.



personalkostnader undersoks’. Resultaten frin forsta delen fungerar alltsd i nigon mening som
input i analysens andra del, vars resultat i sin tur utvirderas och anvinds som indata i analysens
del tre, dir en intervju med en branschforetridare genomférs. Till sist diskuteras analysens
samtliga resultat och efter det kan uppsatsens slutsatser formuleras. I de olika analysstegens
utvirderingsfaser anvinds den teoretiska referensramen for att diskutera vad resultaten innebar
for studien och for att skapa en djupare forstielse for resultaten och dess konsekvenser.
Utvirderingarna gors pa ett objektivt satt. Det dr forst 1 diskussionsavsnittet som vi eventuellt har
tor avsikt att ta stillning f6r eller emot nagon part, beroende pa vad som framkommit under

analysens gang.

Metodmodellen ir en visentlig del av uppsatsen eftersom den far en avgérande betydelse for de
vigval som gors under analysens gang. Resultaten frin respektive analyssteg fungerar som
underlag nir det giller att stilla upp hypoteser infér det fortsatta arbetet i syfte att finna
torklaringar till uppvisat beteende hos aktorerna pa marknaden. Vi tror att modellen utgér en bra
plattform for en undersokande studie av det hir slaget, eftersom vi infor varje analyssteg inte kan
forvinta oss nagot av resultaten eller resultatens inriktning. Att ha en modell som dr uppdelad i
flera olika steg ger da mojligheten att kontinuerligt utvirdera arbetet och pa ett tidigt stadium
uppticka huruvida analysen ger anvindbara resultat eller ¢j. I de fall dd analysen ej ger nagra

anviandbara resultat kan analysens inriktning andras.

4.3 Kvantitativ analysmetod

Den kvantitativa delen av studien analyserar data med hjalp av statistiska metoder. Syftet med den
statistiska delen dr att kartligga, utreda och foérklara samband genom att testa hypoteser. I
utvirderingen av de kvantitativa data som finns insamlade anvinds icke-parametriska test for att
forsoka finna samband och for att klarligga hur de olika faktorerna hinger ihop. Icke-
parametriska test skiljer sig frin vanliga hypotestest’, bland annat p grund av att man inte antar

att data foljer nagon fordelning pa férhand (Koérner & Wahlgren, 2000).

Kruskal-Wallis test dr en icke-parametrisk metod for att prova nollhypotesen att &£ oberoende
stickprov tillhér populationer som har samma egenskaper. Mothypotesen dr att det finns
skillnader mellan populationerna. I vart fall anvinds Kruskal-Wallis test for att underséka om det
finns nagra signifikanta skillnader mellan populationerna med avseende pa ett antal olika
parametrar, exempelvis debiteringsgraden. Kruskal-Wallis test anger inte i de fall det finns en
skillnad vilken riktning skillnaden i sa fall har. Darfor anvinds dven Spearmans rangkorrelation
som rangordnar parvisa observationer efter x och y-variabeln, for att darefter berdkna

korrelationskoefficienten (Kérner & Wahlgren, 2000).

7 Nyckeltalen definieras och forklaras 1 analysens andra del

8 For noggrannare beskrivning av statistiska begrepp och metoder se t.ex. Kérner & Wahlgren, 2000
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Som sista statistiska metod presenteras hir multipel linjir regression. Denna metod anvinds f6r
att forklara sambandet mellan flera oberoende variabler och deras inverkan pa den beroende
variabeln, exempelvis debiteringsgraden. I var modell viljer vi att anvinda sa kallade dikotoma

variabler, vilket innebdr att variabeln endast antar tva virden. Sjilva regressionsmodellen far
utseendet: y =a+bx, +b,x, +...+b,x,, dir y dr den beroende variabeln, « dr en konstant, x; ir

en dikotom variabel som antar noll eller ett och dar 4, ar riktningskoefficienten for x.

4.4 Kvalitativ analysmetod

Den kvalitativa delen av datainsamlingen syftar framst till att hitta forklaringar till de fakta som
framkommer i den kvantitativa undersokningen och som inte kan férklaras med hjilp av den
teoretiska referensramen. Ambitionen med denna del av undersékningen dr att fa en uppfattning
om radande attityder och virderingar inom det aktuella forskningsomridet som ir tillrickligt
trovirdiga for att kunna fungera som slutsatsunderlag. Den kvalitativa delen av studien kan
betraktas som en fordjupning av enkdtundersékningen, varfor vi strivar efter att hitta respondent

inom samma kategori som besvarade enkiten.

4.5 Studiens trovirdighet och kritik mot valda metoder

I den metodkritik som Baeana & Davas (2005) tar upp, nimns att respondenterna i
enkitundersokningen riskerar att tolka olika svarsalternativ pa ett missvisande sitt, eftersom
individuella preferenser och tolkningar har olika betydelser. Detta kan fa betydelse for vir analys.
Exempelvis fraga atta som behandlar dgarférhallandet; ekonomiska féreningar dr ju pa sitt och
vis privatigda, vilket kan medfoéra att respondenterna som foretrider de ekonomiska
foreningarna riskerar att vilja detta alternativ. FOr att forhindra att detta leder till felaktigheter i
analysen, har svaren kontrollerats och 1 de fall det férekommer felaktigheter har vi tagit oss
friheten att ritta felen. Vidare tar Baecana & Davas upp problemet med att en enkdtundersékning
ger en forenklad bild av verkligheten, vilket aven giller f6r de modeller som kan stillas upp med
hjilp av svaren fran enkidtundersékningen. Detta innebidr bade f6r- och nackdelar; modeller ger
en mojlighet att beskriva verkligheten och peka pa olika fenomen och fakta, men betydelsen ska
inte Overdrivas eftersom beskrivningen ér just en forenkling av verkligheten. Betriffande
svarsfrekvensen sa anser forfattarna att den uppgar till en tillrickligt stor andel f6r att det ska vara

mojligt att dra slutsatser pa en generell niva.

Studiens trovirdighet paverkas av begreppen validitet, reliabilitet och objektivitet (Bjorklund &
Paulsson, 2003). I den del av studien som baseras pd enkitundersékningen borde de tva
forstnimnda begreppen, validitet och reliabilitet, rimligen inte paverka trovirdigheten negativt.
Risken for slumpmissiga fel borde minska med 6kande svarsfrekvens och validiteten borde vara
god med tanke pa att enkitfrigorna ir relativt enkla for respondenterna att forstd’. Betriffande

objektiviteten 4r det denna uppsats forfattares ambition att 1 storsta mojliga man motivera vagval

 Som tidigare nimnts har dtgirder vidtagits f6r att undvika férekomsten av felaktiga svar pa enkitens friga atta
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under analysens gang sa att lisaren sjilv kan avgora huruvida arbetet har skett férutsdttningslost

eller ej.

I en kvalitativ studie finns rimligen en risk att respondenten inte vill beritta nagot som i
forlingningen kan skada foretaget han eller hon dr anstilld av. Detta i kombination med
tolkningen av informationen paverkar den kvalitativa studiens validitet. Huruvida respondenten
ar villig att delge information eller ej kan tinkas bero pa vilken kategori elbolag det dr frigan om.
Framfor allt dgarforhallandet och storleken bedémer vi spelar roll for viljan att besvara fragorna
pa ett korrekt sitt. Stora elbolag som ingar 1 en koncern verksam inom hela energiomradet kan av
naturliga skil vilja vara restriktiva med information, med tanke pa konkurrensférhéllanden och
ataganden gentemot andra delar av koncernen. Detta borde framfér allt vara aktuellt i de fall
frigorna dr av ekonomisk karaktir. Det kan dven tinkas att elbolag som granskas av
Energimyndigheten pa grund av en f6r hég debiteringsgrad, vill halla kvar information for att inte
riskera att paverka Energimyndighetens granskning pa ett f6r bolaget negativt sitt. Ovan nimnda
torhallande kommer beaktas och tas hinsyn till i genomférandet av den kvalitativa delen av

studien.
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5 Teoretisk referensram

Den teoretiska referensram som ligger till grund fér denna uppsats presenteras hir tillsammans
med de begrepp som teorierna utgér ifran. Teorierna dr 1 forsta hand tinkta att ge en storre
forstaelse for de omraden som uppsatsen behandlar. De ir alltsa inte tinkta att anvindas for att
direkt 16sa de problem som togs upp i stycket for problemdiskussion. Teorierna ir tinkta att
anvindas 1 analysstycket for att diskutera vad den forskning som tidigare gjorts innebir for var
studie mer specifikt. I analysstycket sammankopplas teorierna med de empiriska data som

undersokningen baseras pa.

5.1 Theory of the Firm

Williamson (1964) beskriver vad som benimns den neoklassiska féretagsekonomiska teorin (The
Neoclassical theory of the firm). Teorin analyserar beteendet hos foretag som underséker input,
produktionsmetoder, output och priser. Den traditionella teorin siger att malet fOr ett foretag ar

att maximera sin vinst, vilket i praktiken kan innebira att maximera nyttan at fOretagets dgare.

Foretag kan vilja vaxa och bli en storre aktor. Ett sitt att astadkomma detta ar att forvirva andra
aktorer. Copeland (2000) beskriver de olika anledningar som kan finnas till ett foretagsforviry.
Den utlésande faktorn dr oftast att fOrvirvaren anser att objektet pa nagot sitt dr felvirderat.
Felvirderingen kan bero pa att borspriset dr missvisande eftersom uppképaren anser att foretaget
till exempel har rationaliseringspotenitial som den nuvarande dgaren inte kan ta tillvara. Det kan
dven finnas anledning att dndra den finansiella strukturen hos det uppkopta foretaget, for att pa
sa sitt skapa mer virde for dgarna. Den nuvarande dgaren kanske inte har mojlighet att

genomfora, eller kunskap, om detta och blir dirfor intressanta ur uppkoparens perspektiv.

I de fall da foretagsforvirv intraffar blir konsolidering ett centralt begrepp. Day (1997) beskriver
det seismiska forindringssyndrom som intriffar da en tidigare stabil marknad foriandras. Nar ny
konkurrens uppstar, pa en marknad som tidigare priglas av stabilitet, kan denna medfora att
marknaden konsolideras. De foretag som Overlever den forsta tidens omvilvningar benimner
Day (1997) som aggressiva sammanslagare. Dessa aktorer forsoker genom att kopa upp mindre
starka aktorer, utnyttja de seismiska férindringarna. Genom att anférskaffa och integrera andra
bolag kan foretaget skaffa sig stordriftsfordelar och pa sa sitt konkurrensférdelar gentemot

andra.

Stordriftstordelar  férekommer inom  vissa  branscher och uppstir vanligen da
produktionskostnaden for de tillverkande produkterna faller inom ett vildigt stort intervall. Om
efterfragan i relation till den produktionsvolym dir kostnaden for foretaget borjar 6ka ar liten,
kommer ett foretag att erbjuda de ligsta tinkbara produktionskostnaderna for varje efterfragad
produktionsvolym Bohm (1990). Nir stordriftsférdelar intriffar asidositts den perfekta
konkurrensen och sannolikheten 4r stor att marknaden utvecklas mot ett monopol. Omraden

som starkt priglas av stordriftsférdelar dr Telefon-, post-, och jirnvigstjanster. Om ett foretag
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utnyttjar sin monopolstillning, som de erhillit genom sina stordriftsférdelar, for att maximera sin
vinst, kommer priset att Overstiga och produktionsvolymerna att understiga de

samhallsekonomiskt effektiva vardena.

5.2 Teori om icke vinstmaximerande foretag

Holtmann (1983) presenterar i A theory of non-profit firms” en modell som kan anvindas for
att forklara beteendet hos icke vinstmaximerande foéretag. Holtmann exemplifierar sin teori
framfér allt med hjilp av sjukvards och utbildningsomradet, vilka bada har bade
vinstmaximerande och ickevinstmaximerande aktorer verksamma inom respektive bransch.
Teorin forklarar varfoér biagge kategorierna fyller en funktion pa en och samma marknad och
varfor icke vinstdrivande foretag kan striva efter att maximera sina kunders nytta. I vart specifika
fall utgors de icke vinstdrivande organisationerna av ekonomiska féreningar. Holtmann menar att
icke vinstdrivande organisationer frimst dr verksamma inom omraden dir verksamheten gar ut
pa att skapa nytta at allminheten, si forutom de omriaden som redan nimnts skulle andra
exempel kunna vara kollektivtrafik, bibliotek etc. Férst nir tillginglighet kommer in i bilden kan
vinstdrivande organisationer ge sig in i branschen och bidra till vilfirden. Detta hinder inom
sjukvarden da exempelvis operationskoer gor att konsumenterna (i det har fallet patienter) borjar
se sig om efter andra maoijligheter att fa sina behov tillgodosedda. Privata sjukvirdsforetag som ar
vinstdrivande kan da utgora ett alternativ. Enligt Holtmann dr det framfor allt tre saker som utgor
de kritiska faktorerna 1 utvirderingen av respektive grupps prestation sett ur ett
vilfardskriteriumsperspektiv; osakerheten i efterfragan, virdet av tillginglighet och férdelningen

av tjansterna mellan olika samhillsgrupper.

En intressant aspekt i sammanhanget ér att forfattaren foreslar fortsatt analys av vad som driver
icke vinstdrivande féretag och framfér allt vilka attityder hos féretagen som avgdr hur deras

tjanster ska fordelas bland konsumenterna.

5.3 Public choice-teorin

Buchanan & Tullock (1962) ses ofta som foregangare inom den sa kallade public choice-teorin.
Teorin bygger pa antagandet att offentliga aktérer genom rationella beslut férséker maximera den
egna nyttan 1 férsta hand, snarare dn att primirt striva efter att maximera allmidnhetens nytta.
Genom forhandlingar och kompromisser anstringer sig politiker eller tjanstemin for att skaffa
sig fordelar som leder fram till ett f6r dem gynnsamt beslut. Det rationella tinkandet dr saledes
egoistiskt och beslutet behéver inte innebdra att samhillsnyttan maximeras, eftersom denna ofta

inte 6verrensstimmer med individernas preferenser.
Downs (1957) beskriver ocksa beteendet hos viljarna, de som skall 6vervaka politikers och andra

offentliga aktorers beteende. Eftersom de sjilv inte kan paverka utgingen i ett val genom sin

enskilda rost saknar de ofta kunskap 1 politiska frigor. Denna ignorans ir enligt Downs (1957)
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rationell eftersom r6sten inte blir mer vird eller har stérre chans att paverka utgangen av valet, pa
grund av att valjaren dr mer informerad 1 sakfragorna. I den privata sektorn daremot, dr okunskap
inte lika vanlig. Detta eftersom den privata aktoren ofta har nagot att forlora pa att inte vara
tillrickligt informerad. Den privata aktéren lider ofta personligt forlust om exempelvis ett kép
visar sig vara ofordelaktigt. Aktoren soOker dirfér pa férhand upp adekvat information och

forsoker pa sa sitt eliminera méjligheten till personlig forlust.

5.4 Det resursbaserade synsittet

Den resursbaserade teorin siger att ett fOretags framgang avgors av de resurser som finns att
tillga. Porter (1983) var en av foretridarna for detta synsitt och han konstruerade en modell (Five
Forces of Competition Model) som hiavdade att en attraktiv bransch har storre mojligheter dn
hot. Porter hivdar att det dr de yttre resurserna som fokus bor ligga pa. Denna modell har dock
ifragasatts av ett antal personer (se t.ex. Wernerfelt, 1984). De pastar istillet att ett foretag istallet

bor se till sina inre resurser snarare an till de yttre faktorerna.
Det senare synsittet bygger pa tva generaliseringar (Foss 1997):

e Det foreligger systematiska skillnader mellan foretag med avseende pa i vilken

utstrickning de kontrollerar resurser som édr nédvindiga for att implementera strategier.

e Dessa systematiska skillnader ar relativt stabila

Dessa kombineras med tva antaganden (ibid.):

e Olikheter i foretags resurser orsakar skillnader i féretagens ekonomiska resultat

e Foretag stravar mot att 6ka sitt ekonomiska resultat

Grant (1991) definierar olika typer av resurser bland annat som patent, marknadsandel, foretagets
storlek och finansiella resurser. Dessa dr exempel pa strategiska resurser, dir foretagets storlek
och marknadsandel bada anses kunna ge upphov till skalférdelar. Skalférdelar kan bidra till att
sinka foretagets kostnader och 6ka féretagets lonsamhet. De resurser som dr mest intressanta for

de resursbaserade synsittet ar just de strategiska.

Sandoff (2002) ger en bild av hur den resursbaserade teorin kan tillimpas som analyshjilpmedel
for den svenska elmarknaden. I avhandlingen definieras de resurser som mer specifikt
sammankopplas med aktérerna pa den svenska elmarknaden och som driver konkurrensen.
Forfattaren anvinder resurs som analysenhet for konkurrenskraft eftersom konkurrensférdelar
definieras pa resursniva. Ett grundliggande antagande i studier av elbranschen ar att de olika
dgarforhallandena kan ha betydelse for bolagens konkurrenskraft. Agarférhallandet kan knappast
elbolagen sjilva paverka utan endast acceptera. De strategiska resurserna dr den typ av resurser

som har storst betydelse i konkurrensanalysen och dessa betraktas som exogena. Med detta
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menas att dessa ej dr paverkningsbara och aktorerna miste siledes leva med de konsekvenser
dessa for med sig. Agarférhallandet ir siledes ocksa exogent. Enligt detta resonemang ir alltsa ett
elbolags dgarférhéllande och tillgang till strategiska resurser av betydelse for foretagets formaga

att vara konkurrenskraftigt.

5.5 Uppsatsens analysmodell

Med hjilp av de teorier som presenterats kan uppsatsens analysmodell presenteras:

Elbolag Beteende

—} Prestation

Paverkan

e  Storlek

e Juridisk person

e Regleringsprincip

e Marknadens egenskaper
e Yttre faktorer

e  Specifika faktorer

Figur 3: Uppsatsens analysmodell

Sjilva principen f6r modellen ér att ett elbolags beteende och prestation beror pa vilken paverkan
elbolaget utsitts for. Storlekens betydelse forklaras av det resursbaserade synsittet enligt vilket vi
vet att stora foretag har konkurrensférdelar gentemot sma. Juridisk person far betydelse f6r hur
nyttan fordelas mellan konsument och producent, vilket forklaras av ”Theory of the firm”,
“Public choice teorin” och “Theory of non-profit firms”. Regleringen 1 form av
nitnyttomodellen och ellagen paverkar uttaget av nitavgifter i forhallande till presterad nitnytta.
Marknadens egenskaper i form av att vara ett legalt monopol och dir sammanslagningar sker
kontinuerligt, far betydelse for effektiviteten i form av samordningsvinster. Till sist har vi de yttre
och specifika faktorerna som kan sigas vara faktorer som elbolagen inte kan péaverka och som
inte ryms inom nagon av de andra begrepp som definieras som paverkande faktorer. Yttre och
specifika faktorer kan vara vidret, ett elbolags lokala férankring eller skyldighet att ha en
beredskapsorganisation. Hur dessa faktorer paverkar elbolagen i praktiken far en rimlig férklaring

1 diskussionsavsnittet, dir teori och empiri sammankopplas och resultaten far sin férklaring.
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6 Empirisk analys, del 1

De data som uppsatsen bygger pa har analyserats i ett antal steg i syfte att klarldgga ett antal
samband mellan olika kategorier av elbolag. Enkitundersokningen mojliggér en analys dir en
mingd olika samband kan testas eftersom enkiten forsta del innehéller atta stycken
strukturfragor. Strukturfragorna gor det moijligt att kategorisera elbolagen efter de attribut som ar
intressanta for analysen, dir vi i analysens forsta del strivat efter att hitta samband som i
slutindan kan kopplas till debiteringsgraden. En mangd olika test har genomforts och i de flesta
fall har inget klart samband kunnat skonjas. Vi viljer att enbart redovisa de fall didr sambanden
kan anses vara statistiskt sikerstdllda och relevanta for uppsatsens fragestillning. Vad som kan
sigas vara statistiskt sdkerstallt blir i den hir typen av undersékningar godtyckligt. I tidigare
genomférd forskning' inom omradet har 10 % varit det grinsvirde som signifikansgraden, o,

maste understiga, varfor vi viljer att lagga vart grinsvirde pa samma niva.

Efter att ha genomfort ett antal olika Kruskal-Wallis test och Spearmans rangkorrelation test pa
materialet kan ett par samband konstateras. De attribut som framfér allt utmirker sig ar
dgarstruktur, samhillsstruktur och i viss man dven storlek. Attributen har alla en viss inverkan
pa debiteringsgraden och innan vi gir in pa den direkta redovisningen av resultaten definieras

begreppen nirmare.

Definitionen av agarstruktur ser ut pa foljande sitt: Privat dgande innebdr att dgandet dr privat,
offentligt 4gande innebir antingen statligt eller kommunalt dgande och en ekonomisk foérening
dgs av sina medlemmar. Ett offentligt bolag kan ha féretagsformen aktiebolag och drivas som ett
sadant, vilket dven giller for vissa bolag med privata dgarintressen. Ett exempel pa ett offentligt
aktiebolag dr Vattenfall. I de fall dir det finns ett delat dgarskap har elbolaget kategoriserats som
den dominerande dgarandelen. Om ett bolag exempelvis till 2/3 har kommunalt dgande och 1/3
privat dgande riknas bolaget som offentligt. I vir undersokning dr 63 % av respondenterna

offentligt dgda, 21 % ar ekonomiska féreningar och 16 % ar saledes privata.

Sambhillsstruktur delar in elbolagen i tre olika kategorier beroende péd inom vilken typ av omrade
bolaget har majoriteten av kunderna. Alternativen som finns i detta fall ar titort, landsbygd eller
lika stor andel titort som landsbyged. 51 % av respondenterna tillhor tatortskategorin, 24 %

landsbygdskategorin och resten har sina kunder jaimnt férdelade mellan titort och landsbygd.

Kategoriseringen av elbolagen efter storlek dr gjord genom att jimféra omsittning. For att fa tva
jimnstora grupper sattes en grins vid en omsittning pa 43 miljoner kronor. Overstiger bolaget

denna grans kategoriseras det som ett stort bolag, annars som ett litet. Enkiten tilliter dven en

10 Se Lantz, 2004. Enkitundersékningens fragor har liknande utformning, i flera fall 4r frigorna identiska. Lantz
anvinder a=0,1 och hinvisar till att stickprovet ér stort i férhallande till den totala populationen (75 %). I vért fall 4r

motsvarande siffra 81,4 %.
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storlekskategorisering efter antalet kunder, men denna uppgift har primirt inte anvints eftersom
det dr mojligt att ha ett fital elintensiva kunder som dirmed bidrar till en hog omsittning,
samtidigt som antalet kunder kan vara lagt till antalet. I de fall dir omsittning ej angivits i

enkitsvaren har dock kundantalet anvints for att avgéra om bolaget ir stort eller litet.

6.1 Redovisning av resultat!!

Spearmans rangkoefficient test visar att det finns ett samband mellan debiteringsgraden och
dgarstrukturen. Debiteringsgraden tenderar att sjunka da foretagsformen dr ekonomisk foérening
och 6ka da foretagsformen dr en annan. Signifikansgraden for detta samband hamnar under den
satta grinsen eftersom vi 1 detta fall har en signifikans pa 7 %, vilket i praktiken innebir att vi har
en sakerhet i pastaendet som uppgar till 100-7=93 %. Vi har dirmed fatt ett intressant resultat
som vi pa forhand inte hade férviantat oss och som vi kommer att bygga vidare pa senare i

analysen.

Kruskal-Wallis test visar att det finns ett samband mellan dgarstruktur och samhallsstruktur. I
detta fall kan vi med 100 % sdkerhet pasta att det finns ett samband mellan ekonomiska
foreningar och majoriteten av kunderna pa landsbygd, vilket dven giller for offentligt dgda
elbolag och kundmajoriteten i titort. De privata visar sig ha majoriteten av sin verksamhet 1
tatort, sakerheten 1 pastiendet 4r i detta fall 97 %. Att vi far sa hog sikerhet 1 pastaendena gor att
vi kommer att anvinda resultaten i den fortsatta analysen, som hidanefter kommer att anvinda

multipel linjir regression som metod.

6.2 Storlek och dgarstruktur kopplat till debiteringsgrad

I nista steg av analysen anvinds en multipel regressionsmodell som anvinder dels en

storleksvariabel och dels en variabel som beskriver dgarstruktur. Variablerna definieras enligt
tabell 1.

Storlek
Litet Stort
. Ek. férening X, Xy
Agandeform i
Offentligt X, X5
Privat X5 X4

Tabell 1: Beskrivande variabler i regressionsanalys 1

Som synes i tabell 1 beskriver x; en liten ekonomisk férening och denna variabel antar virdet 1

om observationen uppfyller dessa villkor och virdet 0 annars eftersom variabeln ar dikotom. Vir

11 Resultaten redovisas hir i ’textform” eftersom tabellformatet kan uppfattas som nagot svartolkat. Resultatet i

tabellform finns bifogat i bilaga 1.
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regressionsmodell har utseendet y =a+b,x, +b,x, +...+bsx, och den beroende variabeln, vy,

betecknar debiteringsgraden. Anledningen till att modellen endast innehaller fem stycken x-
termer har att gora med att en variabel maste vara referensvariabel, som i det hir fallet 4r sma

privata aktiebolag.

Skattningarna av b,...b; visar att en av koefficienterna skattas med en signifikans som understiger
vart gransvirde. x; skattas till -0,094 med 9 % signifikans (alltsa en sikerhet pa 91 %) medan de
Ovriga skattningarna Gverstiger grinsvardet och virdet pa dessa sitts till 0. Konstanten, a, skattas
till 1,1412 vilket blir ett medelvirde for de observationer som testet baseras pa. Vir

regressionsmodell fir dirmed utseendet: y =114 —-0,094x,, vilket innebidr att de ekonomiska

foreningarna bidrar till att sinka debiteringsgraden da de tillhor kategorin sma elbolag. Resultatet
ir intressant och aningen svart att forklara, vilket 4r nagot vi kommer att diskutera vidare i
analysen. Det som framfor allt d4r utmirkande dr att endast de sma ekonomiska féreningarna
bidrar till att sinka debiteringsgraden och inte de stora. En aspekt som skulle kunna férklara
ovanstaende resultat dr att de stora ekonomiska féreningarna endast dr fem till antalet och att
detta skulle kunna ha en viss paverkan pa skattningen av x,. I praktiken skulle det i sa fall
tormodligen ricka att en av dessa fem har ett mycket hogt virde for att gora skattningen
missvisande. En kontroll av debiteringsgraden fér de stora ekonomiska foreningarna siager dock
att samtliga har en debiteringsgrad 6ver 1,0. Fyra stycken har 1,15 eller hogre. Diarmed finns inget
uppenbart avvikande 1 materialet som kan forklara det faktum att de stora ekonomiska

foreningarna inte féljer samma trend som de sma.

6.3 Agarstruktur och samhillstruktur kopplat till debiteringsgrad

Med tanke pa det mycket starka samband mellan dgarstruktur och samhallsstruktur som
uppenbarade sig 1 Kruskal-Wallis testet viljer vi att stilla upp ytterligare en regressionsmodell. 1

detta fall foérdelas variablerna enligt tabell 2. Den beroende variabeln, y, betecknar dven 1 detta fall

debiteringsgraden.
Sambhillsstruktur
Titort Landsbygd Bade och
Agandeform Ek fére.ning X, Xy X,
Offentligt X, X5 Xg
Privat X, X, X

Tabell 2: Beskrivande variabler for regressionsanalys 2

12 Detta virde dr ¢j samma som medelvirdet f6r samtliga observationer utan endast f6r de som inte ingar i kategorin
for x3-variabeln. Denna kategori anvinds som referensdata. Det 6vergripande medelvirdet for debiteringsgraden

uppgar till 1,11.
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Skattningarna av koefficienterna 1 detta fall visar att x, skattas med 6 % signifikans (sdkerhet 1

pastdendet 94 %) till -0,12. Ovriga skattningar faller utanfér signifikansomridet och de sitts
dirmed tll noll. Konstanten skattas till 1,17 och modellen fir utseendet y =117-0,12x,.

Resultatet kan tolkas som att de ekonomiska foreningarna bidrar till att sinka debiteringsgraden
da de har majoriteten av sina kunder pi landsbygden. Aven detta resultat ir svarférklarligt
eftersom foretradare for elnatsbranschen verkar vara Overens om att det ar olonsamt att bedriva

nitverksamhet i glesbygd.

6.4 Utvirdering och sammanfattning av resultat

Resultaten som framkommit i den empiriska analysens forsta del visar att det finns ett samband
mellan de ekonomiska féreningarna och sinkt debiteringsgrad. Det finns didremot inget statistiskt
sakerstillt samband mellan ndgon av de andra idgandeformerna och deras paverkan pa

debiteringsgraden.

De sma ekonomiska foreningarna sinker debiteringsgraden nir analysvariablerna dr uppdelade
efter storlek och dgandeform. De ekonomiska foreningarna, oavsett storlekskategori, sinker
debiteringsgraden nir de har majoriteten av sina abonnenter pa landsbygden. Bada dessa fakta ér
svarforklarliga, som tidigare namnts. Att privata och offentliga elbolag inte bidrar till att sinka
debiteringsgraden kan delvis forklaras av den teoretiska referensramen dir den hoga
debiteringsgraden indikerar en maximering av den egna nyttan, snarare dn abonnenternas. Det
specifika beteendet hos de ekonomiska féreningarna kan dock inte férklaras med hjilp av teorin.
Beteendet kan till och med karakteriseras som en motsigelse eftersom sma foretag, enligt det
resursbaserade synsittet, borde ha en konkurrensnackdel gentemot stora foretag som 1 kraft av att
vara storre rimligen har tillgang till mer strategiska resurser. Att da kunna ge sina kunder mer
nytta dn vad de generellt sett storre offentliga och privata elbolagen kan, ir en intressant aspekt i
sammanhanget dir forklaringen inte nédvandigtvis ar helt enkel. Att ha en stor del av sitt elnidt pa
landsbygden medfor rimligtvis inte heller nagon fordel, eftersom glest beligna abonnenter
innebdr mycket elkabel per kund. Branschens foretridare verkar, som tidigare niamnts, vara
Overens om att det inte dr Ionsamt att ha glesbygdsnit. Vi behover, med tanke pa vad som
framkommit i analysens forsta del, analysera mer data for att fa tillgang till fler fakta och kartligga
fler kdnnetecken som karakteriserar elndtsbranschen. 1 analysens andra del 6vergar vi till att
bearbeta data som samlats in via elnitsbolagens arsredovisningar, men dir uppdelningen av

bolagen i olika kategorier sker pa samma sitt som i analysens férsta del.
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7 Empirisk analys, del 2

Vi 6vergar nu till att analysera ett antal nyckeltal som berdknats med hjalp uppgifter ur elbolagens
arsredovisningar” for att ytterligare klarligga situationen hos de svenska elnitbolagen. Syftet ir
dels att forsoka hitta forklaringar till beteendet hos de ekonomiska féreningarna som framkom 1
analysens forsta del och dels att se hur mycket respektive kategori elbolag stravar efter att skapa
nytta at sina abonnenter. Detta gor vi genom att jimféra de olika kategoriernas personalkostnader
i forhallande till totala kostnader och genom att titta pa nyckeltalen investeringstakt och

rorelsemarginal. Begreppen definieras pa foljande sitt:

Personalkostnader beriknas som andelen av de totala kostnaderna som utgérs av kostnader for
personal. Andelen beridknas genom att dividera personalkostnaderna med de totala kostnaderna
och vi far pa sd sitt en kvot som indikerar hur personaleffektiva respektive bolag ar.
Personalkostnader dr intressanta att undersoka nirmare eftersom de utgdr en betydande del av de
totala kostnaderna (Edin & Svahn, 1998). Att striva efter att dessa ska vara sa laga som mojligt
borde dirmed vara ett av de viktigaste malen med verksamheten.

Investeringstakt berdknas pa foljande sitt: Investeringstakt = inkép av  materiella
anliggningstilleAngar/ (avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar + avskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar som kopts under aret). Nyckeltalet indikerar hur mycket
respektive elbolag investerar i sitt elnit, ju mer som investeras desto hégre investeringstakt. Detta
nyckeltal ar intressant att undersoka eftersom en hog investeringstakt delvis skulle kunna férklara
en hog debiteringsgrad. Detta forklaras av att investeringar 1 naten bidrar till att 6ka elbolagens
kostnader. For att kompensera f6r de hoga kostnaderna kan elbolagen ta ut hoga nitavgifter. Att
standardkostnaden som nitnyttan baseras pa inte nodvindigtvis blir hogre nir verkliga
kostnaderna Okar, forklaras av att standardkostnaden beridknas utifran ett fiktivt elndt. Dirmed

kan alltsa en hog investeringstakt 1 praktiken bidra till att héja debiteringsgraden.

Rorelsemarginal beriknas genom att dividera rorelseresultatet med nettoomsittningen och ger
indikering pa hur mycket marginaler som finns i1 verksamheten. Héga marginaler borde rimligtvis
kunna bidra till en storre f6rmaga att skapa nitnytta at elabonnenterna eftersom det da finns

utrymme for en sinkning av nitavgifterna.

7.1 Personalkostnader

Nir det galler personalkostnaderna for de olika grupperna si kan ndgon form av monster direkt
urskiljas utan att en regressionsanalys genomférts. Vi nojer oss darfor med att redovisa
genomsnitten for respektive kategori och kan konstatera foljande: Personalkostnaderna for stora

och sma ekonomiska foreningar utgor 1 genomsnitt 26,3 % och 24,9 % av de totala kostnaderna 1

13 Arsredovisningarna f6r 2004 f6r samtliga elnitbolag och rapporten ”Elnitsbolagens ekonomiska nyckeltal 2000-

2004” finns att ladda ner pd http://www.stem.se
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respektive ordning. Dessa skillnader far betraktas som relativt sma i sammanhanget och ger inte
tillrdckligt underlag for att kunna pastd att det foreligger statistiskt sdkerstillda skillnader mellan
de tva kategorierna. Nar vi istillet tittar pa vad de offentliga bolagen, uppdelade efter storlek,
visar det sig att de stora har en personalkostnadsandel som uppgar till 18,2 % av de totala
kostnaderna och de sma offentliga bolagens andel beridknas till 21,2 %. Skillnaden mellan
grupperna dr aningen storre 4dn skillnaden mellan de ekonomiska féreningarnas olika
storlekskategorier. Det som édven visar sig dr att de offentliga bolagen sammantaget har en ligre
personalkostnadsandel 4n de ekonomiska foreningarna. Tittar vi till sist pd de privata aktOrerna
kan foljande konstateras: De stora privatas personalkostnad uppgar till 16,0 % och de sma
bolagens andel till 25,6 % av de totala kostnaderna. Tabell 3 illustrerar de som nimns ovan pa ett

mer 6verskadligt satt:

Personalkostnad Ek Forening Offentliga Privata
Stora 26,3 % 18,2 % 16,0 %
Smi 24.9 % 21,2 % 25,6 %

Tabell 3: Personalkostnaden som andel av totala kostnader

Resultatet indikerar i nagon mening det som kan ligea till grund f6r féretags ambition att f6rvirva
mindre foretag i de fall anser att det finns en rationaliseringspotential, som Copeland (2000)
beskriver. Att vara en stor aktor dr tydligen en fordel sett till kostnaderna for personal enligt
berikningarna ovan. Detta skulle i sa fall kunna motivera stora foretag till uppkép av mindre
aktorer. Det dr 1 sammanhanget intressant att lyfta fram tva av de stOrsta offentliga och privata
aktorerna, Vattenfall och Fortum. Vattenfalls personalkostnader som andel av de totala
kostnaderna uppgar till 10,4 % och fér Fortum dr motsvarande siffra 10,8 %. Dessa fakta ir
intressanta i sammanhanget eftersom siffrorna dr betydligt ligre dn genomsnittet. Vad som
orsakar de stora variationerna i personalkostnader dr nagot som vi har ambitionen att ta reda pa 1

analysens del tre.

7.2 Investeringstakt

Nir det giller investeringstakten ser vi att den 1 genomsnitt skiljer sig emellan dgarkategorierna
enligt foljande: De privatigda har en investeringstakt pa 1.54, de offentligt dgda 1.40 och de
ekonomiska foreningarna 1.44. Dessa resultat siger oss att de privata elbolagen tycks investera
mest i nitet och skulle i sa fall kunna férklara varfér de inte bidrog till att sinka debiteringsgraden
enligt resultaten i den empiriska analysens forsta del. De offentliga tycks investera minst, vilket
inte tillfér ndgon forklaring till deras debiteringsgradspaverkan. De sma ekonomiska féreningarna
bidrog till att sinka debiteringsgraden enligt resonemanget tidigare, vilket inte gillde f6r de stora.
Om det dr pa det sittet att de sma foreningarna investerar mindre i ndten dn de stora sa skulle det
delvis kunna forklara resultaten i analysens forsta del. Vi valjer darfor att stélla upp en ny multipel

regressionsmodell som beskriver hur investeringstakten beror av storlek och dgandeform. De
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oberoende variablerna definieras pd samma sitt som i analysens férsta del, dir debiteringsgraden

kopplades till storlek och dgandeform. Se tabell 1 f6r beskrivning.

Det visar sig i detta fall att vi far tvd koefficienter som dr signifikanta, de som sammankopplas

med stora ekonomiska foreningar och stora privatigda elbolag. Ovriga koefficienter sitts till noll
och modellen far utseendet: y =115+ 0,95x, +0,81x, "%, vilket betyder att de stora ekonomiska

féreningarna och de stora privata aktorerna ar de som bidrar till en hog investeringstakt. De stora
bolagen utmairker sig alltsa hdr mer dn de sma. Resultatet ger oss ingen anledning att pdsta att
privata bolag har en hogre debiteringsgrad som beror pa att de skulle investera mer dn 6vriga
dgarformer, eftersom den hogre investeringstakten endast giller for de stora privata aktorerna
och att investeringstakten dven dr hog for stora ekonomiska féreningar. Modellen kan dérfor
delvis forklara varfor de stora ekonomiska foreningarna inte bidrar till en ldgre debiteringsgrad,
nir motsatsen kan sigas om de smd. Eftersom vi ser att de stora ekonomiska foreningarna
investerar mer i niten dn de mindre féreningarna, kan det finnas anledning att se detta som en
anledning till deras of6rmaga att sinka debiteringsgraden. Betriffande de offentliga elbolagen, sa
kan ingen skillnad ses mellan stora och sma aktoérer. Det som diremot kan slds fast om denna
kategori generellt sett dr att de 1 genomsnitt har den ldgsta investeringstakten av de dgarformer

som dr foremal for granskning i studien.

7.3 Rorelsemarginal

Nista nyckeltal att analysera dr rorelsemarginal. Medelvirdena for rorelsemarginal i respektive
kategori beriknas till f6ljande: Privata elbolag har 17.0 % i rorelsemarginal, offentliga 17.2 % och
ckonomiska foreningar 3.8 %. Det som direkt kan konstateras dr att ekonomiska féreningar
verkar ha avsevirt mindre marginaler i verksamheten dn 6vriga och att de offentliga elbolagen har
storst marginaler. I enighet med den tidigare analysen stills en regressionsmodell upp dir de
oberoende variablerna utgérs av samma som i foregiende fall. Den beroende, alltsa y-variabeln,

betecknar i det har fallet rérelsemarginal.

Resultatet av analysen visar att tva variabler aterigen skattas inom signifikansintervallet. De giller
de ckonomiska foreningarna som med mycket god signifikans kan sigas ha en ligre

rorelsemarginal och de sma i nagot storre utstrickning dn de stora. Modellen far utseendet:
y=16,4-132x, —7,7x,, vilket betyder att smd och stora eckonomiska fOreningar sinker

rorelsemarginalen.

4y, den beroende variabeln, betecknar i det hir fallet investeringstakt
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7.4 Utvirdering och sammanfattning av resultat

Den empiriska analysens andra del har givit oss ny kunskap om vad som kinnetecknar de olika
kategorierna av elbolag. Avsikten med att understka de nyckeltal som analyseras i analysens andra
del var ju att soka en forklaring till de beteenden hos elbolagen som observerades i analysens
forsta del. Det som kan konstateras i utvarderingen ar att vi delvis fatt en fraga besvarad och att
analysens andra del samtidigt gett upphov till dnnu fler fragor att séka svar pa. De stora
ekonomiska foreningarnas oférmaga att bidra till sinkt debiteringsgrad, vilket forsta analysdelen
visade tecken pa, kan delvis forklaras med att de investerar mer i ndten dn de sma.
Investeringstakten och rorelsemarginalerna som berdknats ger oss ytterligare fog for att de
kommunala bolagen agerar som vinstmaximerare vilket det finns stéd for enligt ”Public Choice
teorin”. Det som analysens andra del ger upphov till nya frigetecken ar framfor allt
personalkostnaderna. Hur kommer det sig att de ekonomiska foreningarna har si mycket hogre
personalkostnader? Vad forklarar de stora aktOrernas ligre kostnader f6r personal? Ricker det att

hinvisa till stordriftsfoérdelar eller kan forklaringen goras mer detaljerad dn sa?

I enlighet med uppsatsen analysmodell fungerar resultaten fran analysen sa hir langt som indata i
analysens sista del. Det som vi har fOr avsikt att ta reda pa ar forst och frimst fler orsaker som
kan forklara skillnaden i1 debiteringsgradspaverkan mellan stora och sma ekonomiska féreningar.
Personalkostnaderna dr dven av intresse eftersom de uppenbarligen kan utgéra en relativt stor
post i resultatrikningen samtidigt som de kan vara betydligt mindre betungande, beroende pa
vilken kategori det dr frigan om. Vi misstinker att variationerna i kostnad for personal kan
forklaras mer detaljerat 4n genom att enbart hivda att storleksfordelar foreligger.
Rorelsemarginalerna antyder att de ekonomiska féreningarna ligger betydligt narmare noll dn
ovriga kategorier. Vad detta kan fa for konsekvenser ir ytterligare en intressant aspekt att soka

svar pa i den sista analysdelen.
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8 Empirisk analys, del 3

Som en del i analysen viljer vi att s6ka en forklaring till olika kategoriers beteende genom att gora
en kvalitativ undersékning i form av en intervju. Syftet med den kvalitativa delen av studien ar att
hitta en forklaring till beteendet som vi inte finner stod fér med hjilp av ekonomisk teori. Vad
som driver de ekonomiska fOreningarna att leverera nytta till sina kunder framkommer inte av
“Theory of non-profit firms”. Holtmann (1983) foreslar dirfor en fortsatt forskning kring vad
som driver de ckonomiska féreningarna att prestera nytta gentemot sina kunder och hur
fordelningen av nytta ser ut bland kunderna. Férutom de fragestillningar som namns i andra
analysdelens sista stycke, verkar det limpligt att lita fOretridare f6r branschen ge sin syn pa
nitnyttomodellen eftersom denna regleringsprincip dr omdiskuterad och kritiserad av bade

elbranschen och forskningen (se bl.a. Lantz, 2003).

I vart val av respondent i den kvalitativa undersékningen har vi utgatt ifran de krav som stalldes
upp 1 metodavsnittet. De faktorer som dar riknas upp gor att vi stravar efter att hitta en
respondent som dr kunnig inom omradet och kan ge oss en forklaring till det uppkomna
beteendet, som kan tinka sig att dela med sig av den information som han eller hon har tillging
till och som tillh6ér niagon av de kategorier (VD eller nitchef) som till stor del utgjorde

respondenterna i den genomforda enkitundersokningen.

Vart val av respondent foll pa Per Gottfridsson, VD f6r Sandhult-Sandareds elektriska
ekonomiska férening som har sin verksamhet beligen i trakterna vister om Boras. Antalet
elabonnenter uppgar till 3000 och omsittningen till 12 miljoner kronor. Foéreningen tillhor
sialedes kategorin for sma eckonomiska foreningar enligt den kategorisering som genomgdende
anviants tidigare i uppsatsen. Per har varit VD sedan 2000 och dessforinnan varit verksam inom
ett par andra Svenska nitbolag. Var bedémning ér att respondenten kan betraktas som kunnig
inom omradet och uppfyller dirmed de krav vi stiller pa var respondent, forutsatt att han ar villig

att delge den information han besitter.

Uppligget av sjilva intervjun gick till sd att vi en tid fére intervjun skickade 6ver de resultat som
den kvantitativa analysen hittills gett och som vi var angeldgna att ta reda pa mer om. Vi lit sedan
var respondent kommentera resultaten och ge sin foérklaring till det som framkommit 1 analysens
forsta och andra del. Varje del, debiteringsgrad, personalkostnader, investeringstakt och

rorelsemarginal redovisas separat 1 varsitt stycke nedan.

8.1 Debiteringsgrad

Att sma ekonomiska foreningar kan sigas bidra till att sinka debiteringsgraden dr som tidigare

nimnts svart att forklara med ekonomisk teori. Var respondent lyfter hir fram den lokala
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torankringen som betydelsefull. Det faktum att man som representant for det lokala elnitbolaget
hela tiden har en nira kontakt och relation med ett flertal av bygdens boende och féretag har
betydelse. Den nira kontakten ger en moijlighet till aterkoppling och gor att abonnenterna kan
framfora eventuell kritik direkt till VD:n oavsett om denne ér i tjanst eller e¢j. Med detta menas att
kritiken lika girna kan framforas 1 mataffiren som pa kontoret. Den nira kontakten med
kunderna kan enligt var respondent medfora att elbolaget helt enkelt anstringer sig sa mycket
som mojligt £6r att stindigt ha néjda kunder. Detta skulle i sa fall kunna bidra till en hég nitnytta
och dirmed 4ven en mindre paverkan pi debiteringsgraden®. Att stora ekonomiska féreningar
skulle ha samma lokala forankring som sma ér tveksamt eftersom de rimligtvis har sin
verksamhet utspridd 6ver ett stérre geografiskt omriade. Den lokala forankringen blir dirmed
mindre pataglig och det skulle rent hypotetiskt vara rimligt att pasta att storleken pa fOretaget i
det hir fallet avgor servicenivan. Vir respondents erfarenheter fran andra elbolag, som bade varit
storre och haft annan juridisk person dn ekonomisk férening, tyder pa att storre foretag i storre
utstrickning dgnar sig at arbete som inte dr helt nédvindigt och dessutom har dessa foretag en
storre administration. Det dr var respondents uppfattning att ekonomiska foreningar noga
overviger hur arbetsinsatserna fordelas for att undvika att dgna sig at arbetsuppgifter som inte ar
absolut nédvindiga, sett ur ett myndighets och rittsligt perspektiv. Den lokala férankringen och
en noggrann planering av arbetet kan alltsa delvis vara en forklaring till de sma ekonomiska

foreningarnas formaga att prestera hog nitnytta.

Betriffande ekonomiska foreningars formadga att bidra till siankt debiteringsgrad da de har
majoriteten av sitt nit pa landsbygden kan nagon rimlig férklaring inte hittas. Ett antagande i
uppsatsen, som bekriftas av var respondent, dr att det anses mindre l6nsamt att driva ett
landsbygdsnat an ett titortsnat. Det dr dessutom si att det fiktiva elnit som anvinds i
nitnyttomodellens berikning av debiteringsgrad i vissa fall innebir en férenkling av det verkliga
elnitet, enligt var respondent. Med detta menas att modellens fiktiva ndt kan beskriva
kabeldragningar som i verkligheten forefaller som orimliga. Detta borde i praktiken innebira att
modellens nat bortser fran en hel del forsvarande faktorer i miljén och vilket i slutindan gor att
den berdknade standardkostnaden blir ligre dn den verkliga kostnaden. Detta pastdende
bekriftas, som tidigare nimnts, av Svensk Energi (20060) som pekar pa det faktum att
niatnyttomodellen har problem att ”sitta pris pa svara markférhallanden”. Att ekonomiska
foreningar da lyckas sinka debiteringsgraden pa landsbygden lyckas vi inte hitta nagon rimlig
torklaring till som vi kan finna stéd f6r i antingen resultaten eller teorin. Dirmed éterstar att
spekulera om orsaken, vilket ar vanskligt. Vi nojer oss darfor med att hinvisa till yttre och for

elmarknaden specifika faktorer som férklaring till beteendet.

15 Det dr dock respondentens uppfattning att Nitnyttomodellen inte tar hinsyn till dessa mjuka faktorer” i

tillrdckligt stor utstrackning och dirmed blir paverkansgraden pa debiteringsgraden marginell.
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8.2 Personalkostnader

Analysens andra del visade att de ekonomiska fGreningarna har hégre personalkostnader dn
Ovriga dgandeformer och att stora kommunala och stora privata elbolag har dn sina sma
motsvarigheter. Vir respondent nimner kép av entreprenadtjanster som en tankbar férklaring till
de ligre personalkostnaderna i de offentliga och privata bolagen. Med detta menas att dessa
aktorer valjer att ligga ut en del av sin verksamhet pd entreprenad, vilket bidrar till att sinka
personalkostnaderna men som rimligen bidrar till att 6ka nigon annan kostnadspost’. I
ekonomiska foreningar dr kop av entreprenadtjanster mer sallsynt. Det faktum att foéreningarna
behaller mer verksamhet inom det egna bolaget kan férmodligen bidra till en ndrmare kontakt
med kunderna, enligt samma resonemang som det angaende serviceniva och lokal férankring. Att
sma bolag tenderar att ha hogre personalkostnader 4n stora kan delvis bero pa den
beredskapsorganisation som elbolag tvingas ha'". I stora elbolag finns det vanligen méjligheten att
ha en, relativt storleken, liten beredskapsorganisation som ansvarar for ett stort elnit eftersom
antalet avbrott inte nédvandigtvis 6kar med storleken pa elnitet. Beredskapsskyldigheten gor att
ett litet elbolag tvingas ha en stor personalstyrka relativt storlek pa foretaget eftersom de
jourhavande behover rotera for att inte samma personer stindigt ska behdva vara beredda pa att
rycka ut vid sidan av ordinarie arbetstid. Kop av entreprenadtjinster och beredskapsskyldighet ar
alltsa tva tinkbara forklaringar till variationerna i personalkostnader mellan olika kategorier

elbolag.

8.3 Investeringstakt

Betriffande investeringstakten verkar det inom hela elnitbranschen wvara ett hogt
investeringstryck for nirvarande, enligt var respondent. Att detta inte framkommer i var analys
beror med stor sikerhet pa att de siffror som ligger till grund for analysen dr fran ar 2004. Den
hoga investeringstakten 1 dagsldget beror, enligt var respondent, pa den kraftiga storm som drog
over sodra Sverige 1 borjan av 2005. Manga elbolag ar idag tvungna att investera 1 sitt nit och det
ir for narvarande mycket stor efterfrigan pa elkabel och tjinster som forknippas med
investeringar, som exempelvis grivtjanster. Det dr svart att se nagon uppenbar anledning till att
skillnaderna i investeringstakt mellan olika kategorier som framkommit i vér analys. Att dra ndgra
slutsatser enbart utifran en kategorisering efter storlek och dgandeform dr antagligen vanskligt
eftersom viljan att investera beror pa ett flertal faktorer, bland annat elnitets standard som i sin

tur beror pa hur mycket som tidigare investerats 1 nitet.

16 Sammanstillningen av arsredovisningar som undersokts ger oss inte mojligheten att undersoka kostnader for
entreprenadtjanster eftersom denna kostnadspost inte finns specificerad.
17 En beredskapsorganisations uppgift dr att se till att de elavbrott och fel som uppstir vid stérningar avhjilps sd

snabbt som m&ijligt.
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8.4 Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen for de ekonomiska féreningarna dr betydligt ligre dn f6r 6vriga kategorier. Var
respondents kommentar till detta dr att ekonomiska féreningar av hivd inte ska ga med vinst.
Under senare tid har det dock blivit mer accepterat bland de ekonomiska foreningarna att ga med
lite vinst for att kunna ha en liten buffert i forebyggande syfte. Enligt respondenten kan det
finnas en risk med att ha en for lag rorelsemarginal om elndtet drabbas av en kraftig storning.
Dels for att reparationer av elnitet kostar pengar men dven for att elbolag ar skyldiga att betala ut
avbrottsersittning till sina abonnenter vid langvariga elavbrott. Enligt detta resonemang borde
alltsd elbolag med ett storningskinsligt elnit ha ett storre behov av att ha marginaler 1
verksamheten fOr att gardera sig mot oforutsedda hindelsers konsekvenser. Det édr oklart om det
finns ett samband mellan storningskansliga elnit och stor rorelsemarginal i verksamheten, men
detta samband borde vara av intresse att undersoka i1 fortsatta studier. De ekonomiska
foreningarnas laga rorelsemarginal kan alltsa delvis forklaras av att de av hivd inte ska ga med
vinst, utan att vinsten ska tillfalla medlemmarna 1 form av ligre nitavgifter. Risken med att ha en

liten buffert blir endast pataglig i de fall da elbolaget har ett stérningskinsligt elnat.

8.5 Nitnyttomodellen och generella intryck

Nitnyttomodellen ir, som vi vid ett flertal tillfdllen nimnt, en killa till debatt bade bland personer
inom branschen och bland forskare. Var respondent anser att niatnyttomodellen ér ett lite for
trubbigt verktyg for att fungera som regleringsprincip. Den tar inte hansyn 1 sa stor utstrickning
som vore 6nskvirt till mjuka faktorer som exempelvis servicenivd, utan det som ger storst utslag
pa debiteringsgraden dr nitavgifterna. Natnyttomodellen riskerar att bli ett lite for strikt i sin
tillimpning. Det vore bittre om debiteringsgraden kan ses som en indikering pa hur mycket
nitnytta som presterats i forhdllande till nitavgifterna, istillet fOr att anses vara ett exakt matt

som ensam ligger till grund f6r aterbetalning av natavgifter.

En annan intressant aspekt 1 sammanhanget dr natnyttomodellens paverkan pa férdelningen av
nytta bland elabonnenterna. Det kan finnas incitament att férdela nyttan pa ett annorlunda sitt
efter inférandet av nitnyttomodellen jimfoért med fore inférandet. Det finns en risk att avlagsna
kunder missgynnas nir investeringar i elndtet ska fordelas. Detta beror pa att linga elkablar kriver
stora investeringar och att de genomfdérda investeringarna inte nodvindigtvis aterspeglas i
nitnyttomodellen 1 form av en hogre natnytta. Det kan till och med vara, ekonomiskt sett, battre
tor ett elbolag att tvingas betala ut avbrottsersittning till drabbade kunder 4n att investera i
elndtet. Hir uppenbarar sig alltsa ett intressant fenomen betriffande férdelningen av nytta som

kan relateras till Natnyttomodellens utformning.

Det generella intrycket av Sandhult-Sandareds elektriska ekonomiska férening dr annars att
serviceniva ar ett viktigt begrepp som genomsyrar verksamheten. Att ha n6jda kunder dr nagot
som prioriteras hogt, vilket medfor att det finns en ambition att hela tiden ge sina abonnenter sa

mycket nytta som moijligt for den betalda nitavgiften. Under samtalet med Per Gottfridsson kom
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vi dven in pa omraden som ror féretagets ambition att hela tiden séka nya affarsmojligheter. Som
exempel kan nimnas att foretaget nyligen i samband med byggandet av ett villaomrade erbjod sig
att ligga telekabel at Telia samtidigt som elkabel drogs fram till omradet. Detta innebar
samordningsvinster for bada parter och ett nyttigt tillskott i kassan f6r elbolaget i fraga. Andra
exempel pa samordningsambitioner som diskuteras bland de sma aktorerna pa elmarknaden ar
integrering av diverse system och kop av tjanster av varandra. Vir respondent dr dock noga med

att eventuell samordning inte far ske pa bekostnad av en simre serviceniva.
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9 Diskussion och sammanfattande analys

I diskussionsavsnittet anvinds den analysmodell som presenteras i teorikapitlet for att forklara
elbolagens beteende och prestation'®. Den teoretiska referensramen anvinds primirt som stod
tor att hitta orsaker till ett specifikt beteende och i de fall dir detta ej dr mojligt anvinds de

resultat som framkommit 1 analysens tredje del.

Enlig teorin kan vi forvinta oss att privata och offentliga aktorer agerar som maximerare av den
egna nyttan i forsta hand. Ekonomiska foreningar verkar i forsta hand f6r att maximera sina
medlemmars nytta. Till detta kan vi addera en storleksfaktor som siger att stora foretag har en
storre konkurrenskraft dn smd och yttre faktorer som reglerar beteendet hos bolagen.
Marknadens specifika egenskaper som konsekvens av avregleringen innebir att antalet aktorer
har minskat tack vare den konsolideringstrend som genomsyrat branschen pa senare ar. Detta dr
exempel pa faktorer som paverkar elbolagens beteende och prestation och som inkluderas 1 var

analysmodell.

For att forklara elbolagens beteenden utgir vi fran den regleringsprincip som omfattar
elmarknaden, nitnyttomodellen. Modellen dr delvis tinkt att fungera som ett incitament foér
elbolagen att sinka sina kostnader, vilket 1 praktiken bidrar till att elbolagen stravar efter att hitta
samordningsvinster. Detta verkar gilla savil ekonomiska fGéreningar som stora privata och
offentliga aktOrer. Var analys visar att ekonomiska foreningar strivar efter att samordna delar av
verksamheten med varandra och stora privata och offentliga aktorer har under senare ar
genomfort ett stort antal uppkop och pa sa vis legat bakom konsolideringstrenden pa marknaden.
Den seismiska foérindring som Day (1997) beskriver utgdrs i vart fall av avregleringen av
marknaden som foérindrat forutsittningarna for elmarknadens samtliga delar. Enligt samma teori
kan de tre storsta aktorerna Vattenfall, E.ON och Fortum karaktiriseras som aggressiva
sammanslagare vars ambition ar att bli storre samtidigt som antalet aktérer pa marknaden blir allt
firre. Storleken har enligt det resursbaserade synsittet en avgoérande betydelse for
konkurrenskraften hos foretaget och idven foretagets mojligheter att dra nytta av
stordriftsfoérdelar. Detta bekriftas av att vi ser en klar skillnad i de olika kategoriernas
personalkostnader, dir det tycks finnas ett klart samband mellan storlek och kostnad for
personal. Vidare kan nimnas att nyckeltalen debiteringsgrad, rérelsemarginal och investeringstakt
enligt var analys ligger helt 1 linje med vad vi kan forvinta oss. De offentliga och privata aktorerna
agerar som rena vinstmaximerare; de har hogre debiteringsgrad, hégre rorelsemarginal och delvis
ligre investeringstakt 4n de eckonomiska foreningarna. De ekonomiska féreningarnas
rorelsemarginal dr betydligt ligre dn Ovriga kategorier, vilket kan ses som en indikation pa att
nyttan som foreningarna presterar i fOrsta hand kommer kunderna till hands i form av liga
nitavgifter. Sa hir langt foreligger alltsa inga markliga fenomen som inte gar att forklara med

hjalp av den teoretiska referensramen. Elbolagens levererade nytta till kunderna och beteende pa

18 Se figur 3, sidan 16.
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marknaden dr enligt ovanstiende resonemang beroende av juridisk person, storlek,
regleringsprincipen och marknadens egenskaper. Detta stimmer vil Overens med vir

analysmodell.

Vad som inte gar att forklara med hjilp av den teoretiska referensramen dr att de sma
ekonomiska foreningarna bidrar till en sinkt debiteringsgrad nir samma sak inte kan sigas om de
stora. Det gir heller inte att forklara varfér ekonomiska foreningar bidrar till en sdnkt
debiteringsgrad nir de har majoriteten av sitt elnit pa landsbygden. Hir kommer de specifika och
yttre faktorerna in i bilden. Att sma ekonomiska féreningar presterar mer nytta i férhéllande till
avgifterna beror pa den lokala férankringen som i forlingningen paverkar elbolaget att stindigt
anstringa sig for att kunderna ska vara ndjda. I denna anstringning ingar att halla en hog
serviceniva och att kontinuerligt utvirdera arbetsinsatserna si att arbetet bedrivs pa ett for
foretaget sa optimalt sitt som moijligt. Genom denna anstringning far elabonnenterna maximalt
med nytta for sin nitavgift. De stora ekonomiska féreningarna har helt enkelt inte mojligheten att
ha samma lokala férankring, da de rimligtvis har fler kunder utspridda 6ver ett storre geografiskt
omrade. Den lokala forankringen dr saledes en yttre faktor som framfér allt paverkar de
ckonomiska féreningarnas prestation. Den lokala férankringen och dess konsekvenser kan ses
som en av de faktorer som driver de icke vinstdrivande ekonomiska féreningarna att skapa nytta
at sina kunder, for att aterkoppla till resonemanget som Holtmann (1983) fér. Fenomenet med
personalkostnaderna f6r de ekonomiska féreningarna kan férmodligen forklaras med variationen
1 kop av entreprenadtjanster mellan olika kategorier och beredskapsarbete. Dessa ir exempel pa

specifika faktorer, da elbolagen har en skyldighet att ha en beredskapsorganisation.

9.1 Diskussion

Med tanke pa vad som framkommit i analysen och hur detta forklaras f6ljer hir en diskussion om
rimligheten i resultaten och tinkbara konsekvenser som dessa far. Vi 6vergar nu fran ett objektivt
perspektiv till ett mer kritiskt synsitt. Vi borjar med att diskutera rimligheten 1 resultaten och

dirmed dven uppsatsens trovirdighet.

Det som framkommit kan bade klassas som normalt beteende och i vissa fall dven som
kontroversiellt beteende. Att var analys lyckas beldgga majoriteten av de empiriska resultaten med
hjilp av ekonomisk teori tyder pa att resultaten till stor del kan betraktas som trovirdiga. Att vi
dessutom lyckas hitta naturliga forklaringar till de flesta av de fenomen som inte kan forklaras
med ckonomisk teori dr ytterligare en trovirdighetsindikering. Vill man vara kritisk dr det
mojligen sa att investeringstakt dr ett nyckeltal som kan sidttas inom parantes, eftersom
berikningarna 1 vart fall grundar sig uppgifter som helt uppenbart ir inaktuella. Detta paverkar
dock inte uppsatsens trovirdighet i nagon storre utstrackning eftersom investeringstakten inte ges
ndgon avgorande vikt 1 analysen. Tyngdpunkten ligger ju pa att forklara vad som ligger bakom
debiteringsgraden och dirmed den nytta som kommer elkunderna tillgodo. Betriffande 6vriga

uppgifter som anvinds i berdkningarna dr de inte att betrakta som inaktuella enligt var mening.
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Det ir ju endast pa investeringsfronten som radikala férindringar skett under det senaste aret,

mycket tack vare den storm som drog in 6ver landet i borjan av 2005.

Vi antar dirfor att resultaten dr att betrakta som trovirdiga och 6vergar till att diskutera hur de
fakta som framkommit i analysen i slutindan paverkar elkunderna. Att juridisk person paverkar
férdelningen av producent- och konsumentnytta ar tydligt pa elndtmarknaden. Viar analys ger en
entydig bild av de privata och offentliga aktérerna som vinstmaximerare och av de ekonomiska
foreningarna som nyttomaximerare at sina abonnenter. Att privata aktOrer strivar efter att
maximera sin egen nytta dr férmodligen acceptabelt pa en konkurrensutsatt marknad, men fragan
ir om det accepteras en monopolmarknad? Enda sittet f6r en elkund att byta elnitbolag ir ju
faktiskt att flytta till en annan ort. Att de offentliga bolagen agerar pa det sitt som de gor
torklaras visserligen av ”Public choice teorin”, men det ir dnda relevant att ifragasitta rimligheten
i agerandet. Ar det verkligen helt sunt att offentliga bolag som levererar en kollektiv nyttighet
agerar i rent affirsmissiga syften? Ar det 6verhuvudtaget tillitet och kan liknande beteende
observeras inom andra omrdaden? Hur ér situationen exempelvis inom kollektivtrafikomradet;
finns det utrymme f6r ett vinstmaximerande beteende dven dir? Eller dr det enbart sa att
konsumenter av el behover ta konsekvenserna av giriga politikers agerande? I sammanhanget ér
det oerhort relevant att ta reda pa om det kan finnas en annan forklaring till de hoga
rorelsemarginalerna hos de offentliga bolagen dn den som ges av ”Public choice teorin”. Finns
det exempelvis ett samband mellan héga rérelsemarginaler och ett storningskinsligt elndt? Ett illa
underhallet elnit som dirmed ar extra utsatt for storningar orsakade av ovider skulle rent
hypotetiskt kriva att elbolaget i friga har ordentliga marginaler i verksamheten for att kunna
betala ut avbrottsersittningar till berérda abonnenter. Detta skulle innebira att en del av
abonnenterna i praktiken betalade ligre nitavgifter in 6vriga abonnenter inom elbolagets nit och
fordelningen av nytta skulle dirmed bli snedvriden. Om det verkligen finns ett samband mellan
elbolagens rorelsemarginaler och avbrottsfrekvens dr nagot som skulle vara intressant att
noggrannare studera, eftersom detta i sa fall skulle kunna ses som ett osunt beteende pi

elmarknaden.

Vir analys visar tydligt att fordelningen av nytta mellan konsument och producent beror pi
juridisk person och elbolagets storlek. Dessa faktorer tas ingen hinsyn till i berakningen av
debiteringsgraden och vi anser det relevant att friaga sig om detta dr rimligt? Hur kan
nitnyttomodellen anses sta for en effektiv reglering av nitavgifternas storlek da den helt
uppenbart tilliter ett vinstmaximerande beteende? Aven om ett flertal elbolag blivit dlagda att
betala tillbaka natavgifter till abonnenterna sia bor det finnas gott om vinstmaximerande elbolag
som inte blivit aterbetalningsskyldiga. Det bor ocksa péapekas att inget fall dnnu ar avgjort och att
inga 4terbetalda nitavgifter kommit kunderna tillgodo. Aven detta faktum motiverar ett

ifragasattande av nitnyttomodellen som effektiv regleringsprincip.

Vivill dven lyfta fram nitnyttomodellens paverkan pa fordelningen av nytta inom sjélva elbolaget.

Vira misstankar om nitnyttomodellens svagheter da det giller den utifrin det fiktiva elnitet
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beriknade standardkostnadens samband med de verkliga kostnaderna bekriftades pa sitt och vis
av var respondent i analysens tredje del. Det faktum att elbolag efter inférandet av
nitnyttomodellen kan Gverviga att jaimfora investeringskostnader med storleken pa eventuella
avbrottsersittningar och direfter besluta om var i elnitet investeringarna ska genomforas, tyder
pa att nitnyttomodellen paverkar fordelningen av nytta inom respektive elbolag. Om alla kunder

var lika viktiga forut, riskerar vissa abonnenter att missgynnas efter det att modellen inforts.

Till sist kan det vara lampligt att dterknyta diskussionen till den konsolideringstrend som
markanden genomsyrats av pa senare ar. Att vara en stor aktor pa elmarknaden ar med stor
sannolikhet en konkurrensférdel och det finns uppenbarligen en rationaliseringspotential i
samband med sammanslagningen av aktorer pa elmarknaden. De férdelar som kan finnas i
samordningsvinster och liknande tycks dock inte komma elkunderna tillgodo. Vir analys visar
inget som tyder pa att stora bolag fyller ett viktigare syfte 4n sma bolag da det giller att skapa
nytta at elabonnenterna och dirmed dr det relevant att fraga sig vem som egentligen tjdnar pa att
elbolag slis samman. Ar det méjligen kommunala politiker som tack vare forsiljningen av ett
kommunalt elnit kan frigbra kapital som kan investeras 1 en ny idrottshall, exempelvis? Eller ér
det mojligen stora elbolag som sannolikt vinner pa att bli dnnu stérre och didrmed kan generera
storre avkastning till sina dgare? De faktiska forhallanden som ligger till grund for
standardkostnaden i berikningen av debiteringsgraden forindras ju inte nédvindigtvis bara for
att ett elndt byter dgare. Didrmed borde sammanslagningen av elbolag i praktiken innebira ett

annu svagare samband mellan standardkostnaden och de verkliga kostnaderna.

Att konsolideringen av marknaden inte gynnar kunderna utan att det sannolikt 4r precis tvirtom
tycker vi motiverar en revision av regelverket for uppkop av elbolag. Eftersom elabonnenter
missgynnas av att elbolagen slis samman borde samhillet ingripa for att skydda de sma aktorerna
péa elmarknaden fran att bli uppképta. Det borde enligt var uppfattning vara ett krav att det ska
finnas synnerliga skil for att uppkop ska fa ske. Med detta menas exempelvis att ett elbolag
riskerar att ga i konkurs eller att distributionen av el i den befintliga regin inte sker pa ett sikert
satt. Anledningar av den hir karaktiren motiverar méjligen uppkop. Politikers ambitioner att bli

omvalda gor det inte.

Vi menar till och med att samhillet bor Gverviga att stycka upp stora bolag 1 mindre delar. Detta
skulle kunna bidra till att 6ka den lokala férankringen som visat sig vara en framgangsfaktor nir
det giller att skapa nytta at elabonnenterna. Vi menar ocksa att en uppstyckning kan férhindra
det, enligt var mening, orimliga vinstmaximerande beteende som flertalet bolag uppvisar. Det ar
inte acceptabelt att distribution av en kollektiv nyttighet som el ska vara offer for rent

affirsmassiga intressen.
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10 Slutsatser

Vilket syfte olika kategorier elbolag fyller nir det giller att skapa nytta 4t kunderna besvaras av
elbolagens formaga att sinka debiteringsgraden, eftersom den dr det matt som vi i uppsatsen
miter nytta med. De ekonomiska féreningarna utmirker sig hir genom att bidra till en sinkt
debiteringsgrad da de tillhor kategorin sma elbolag och generellt sett nir de har sitt elnit pa
landsbygden. De 6vriga kategorierna, offentliga och privata, kan inte sigas bidra till en sinkt
debiteringsgrad och dirmed bidrar de inte heller till att skapa nytta at sina kunder i samma
utstrickning som de ekonomiska féreningarna. Fragan angiende olika kategorier elbolags syfte

och férmaga att skapa nytta at abonnenterna far dirmed anses vara besvarad.

De sitt som elbolagen agerar pa uppenbarar sig genom en undersékning av debiteringsgraden i
kombination med nyckeltalet rorelsemarginal. Det tycks finnas ett klart samband mellan
debiteringsgrad och rérelsemarginal, dir en lag debiteringsgrad dr beroende av en lag
rorelsemarginal. Detta medfor att de foretag som har en lag debiteringsgrad maximerar nyttan at
sina abonnenter medan en hog rorelsemarginal kan ses som ett tecken pa maximering av den
egna nyttan. Ekonomiska féreningar maximerar alltsa sina kunders nytta medan offentliga och

privata aktOrer maximerar sina agares nytta.

Detta beteende kan forklaras av ekonomisk teori 1 kombination med nagra specifika faktorer. Att
sma ekonomiska féreningar presterar mer nytta gentemot sina kunder férklaras av den lokala
forankringen som i forlingningen far dem att anstringa sig for att stindigt ha néjda kunder. Att

offentliga och privata aktorer agerar som rena vinstmaskiner forklaras av ekonomisk teori.

Vi viljer i slutsatserna att dterkoppla till de fragestillningar som presenterades 1 inledningen.
Ekonomiska foéreningar fyller i allra hogsta grad ett syfte pa elndtmarknaden och de presterar
klart battre dn sina offentliga och privata “konkurrenter” da det giller att skapa nytta it sina
kunder. Detta trots deras simre fOrutsittningar att géra bra ifrin sig med hinsyn till
regleringsprincipen och andra marknadsegenskaper. Att Gverforing av el som en kollektiv
nyttighet och nédvindighet i samhillet tillits att paverkas av affirsmissiga syften gar alltsa i

slutandan utover elkunderna.

Sammanfattningsvis ar det uppsatsforfattarnas asikt att samhaillet bor se Gver reglerna for uppkép
och sammanslagning av elbolag. Vi dr dven beredda att foresla inférandet av ett regelverk som
leder till en uppstyckning av stora aktorer pa elmarknaden och som kan forhindra att distribution

av el blir en verksamhet som férknippas med starka vinstintressen.
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Bilaga 1: Skattning av koefficienter vid linjir regression

Debiteringsgradens beroende av juridisk person och storlek

Number of obs 135
Source 55 df M3 F (5129 1.45
Model 0.15526111 5 0,051052222 Prob = F 02166
Residual 2. 70450274 129 021663587 R-sguared 0,0526
Total 2 94986585 154 0,022015909 Adj R-squared 0.,0159
Root MSE 0.14719
DG Coef. Std. Err. t P>t
privat-stor 0,015 00658254 02 0,344
offentlig-liten]  -0,0232778 0.052615 044 0,659
offentlig-stor -0,0514514  0.0509052 -1 0,514
ek, for.-liten 0.0045044  0.0557517 -1,69 0,093
ek, for.-stor 0,033 00806168 .41 0,683
Constant 1,145 00465442 24 56 0

Ouvanstaende tabell visar juridisk persons och storleks inverkan pa debiteringsgraden. Referensvariabel dr sma

privata bolag.

Debiteringsgradens beroende av juridisk person och samhillsstruktur

MNumber of obs 135
Source S5 df MS F (8, 126) 1
Model 0,176575045 8 0,02207188 Prob = F 04373
Residual 2. 775288881 126 0022010229 R-squared 0.0599
Total 294986585 134 0.022015900 Adj R-squared 00002
Root MSE 0,14856
DG Coef. Std. Err. t Pt
landsbygd-privat 000625 00741792 0,08 0,935
bada-privat 009725 0,0843773 1,15 0,252
titort-offentlig 007925 00561379 1,41 0,161
landsbygd-offentlig 004125 00008506 045 0,651
bada-offentliz 00601380 00397199 1,01 0,316
tatort-ak. for. 00585920 00767828 0,89 0375
landsbygd-ek. for. 01195835 0,0650402 1.9 0,06
bada-ek. f5r. 00545834 0,1004391 0,54 0,588
Constant 117125 00524526 2233 0

Ouvanstaende tabell visar samhdllsstrukturs och juridisk persons inverkan pa debiteringsgraden. Referensvariabel

dr privata bolag i titort
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Investeringstaktens beroende av juridisk person och storlek

MNumber of obs 156
Source 55 df MS F (3,130 1,09
Model 6,07794262 5 1.21558852 Prob = F 05711
Residual 145 479705 150 111907464 R-sguared 00401
Total 151557646 135 1.12264925 Adj R-squared 00052
Root MSE 1,0579
DG Coef. Std. Err. t P>t
privat-stort 8121212 04754742 1,71 0,00
offentligt-litet 02832924 05652896 0,78 0,437
offantligt-stort 02238859 0.5351677 0,64 0,525
ek, for.-litet 015671937  0,5878008 0,45 0,667
ek, fér.-stort 09434345 0,570569 1.66 0.1
Constant 1154545 05189578 5,62 0

Ouvanstéende tabell visar storlek och juridisk person som funktion av investeringstakt. Referensvariabel dr stora

privata bolag.

Rérelsemarginalens beroende av juridisk person och storlek

Mumber of obs 156
Source 55 df MS F (5, 130) 13,18
Model 4057 48081 5 Q87 496161 Prob = F 0
Residual 975845732 150 749110565 R-squared 053564
Total 146759181 135 108,710505 Adj R-squared 05100
Root MSE B,6551
DG Coef. Std. Err. t Pt
privat-stort 3.937574 5,800186 1.01 0,315
offentligt-litet -2,688452 29725326 0.9 0,367
offantligt-stort 546221 2877515 1.2 0,251
ek. for.-litet -15. 20079 5,172869 -4.16 o
ek. for.-stort -7, 758182 4 668225 -1,66 01
Constant 1641818 1600616 6,29 0

Ouvanstéende tabell visar storlek och juridisk person som funktion av rirelsemarginal. Referensvariabel dr stora

privata bolag.
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Bilaga 2: Enkit som kvantitativ analys baseras pa

(Andel respondenter som valt aktuellt alternativ inom parantes)

1. Jag som svarar ir:

VD Nitchef Annat (vad?)

(43%) (41%) (16%)
2. Hur manga kunder har ni totalt?

(antal kunder)

3. Hur stor andel av era kunder ir lagspanningskunder?

(7o)

4. Hur stor omsattning har ni?

(MSEK)

5. Hur manga anstillda har ni f6r nirvarande?

(antal anstillda)
6. Hur mycket el i GWh raknat, gick genom ert nit under 2004?
(GWh)

7. Tvilken typ av samhillsstruktur finns majoriteten av era kunder?
Tdtort  Landsbygd Lika mycket titort som landsbygd
(51%)  (24%) (25%)

8. Vilken dgarstruktur har ni pa foretaget?

Privat Kommunalt Annat

(14%)  (59%) (28%)

9. Anser du dig vara vil insatt i hur NNM fungerar som ekonomisk regleringsmodell?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(1%) (2%) (11%) (25%) (49%) (12%)

10. Anser du att ert nidtbolag har haft mojlighet att vara med och paverka utvecklingen av NNM?
I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(36%)  (38%) (14%) (10%) (1%) (1%)

11. Anser du att NNM kommer att paverka nitbolags operativa beteende?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(3%) (10%) (14%) (29%) (31%) (13%)
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12. Anser du att NNM leder till att konsumenternas stallning stirks gentemot nitbolagen?
I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
A7%)  (30%) (26%0) (17%) (9%) (1%)

13. Anser du att NNM ger nitbolag incitament att bedriva sin operativa verksamhet pa ett
kostnadseffektivt satt?
I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(11%)  (35%) (27%) (20%) (6%) (1%)

14. Anser du att NNM ger nitbolag incitament att genomfoéra langsiktiga investeringar pa ett

effektivt satt?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(23%)  (40%) (21%) (13%) (3%) (0%)

15. Anser du att NNM leder till att Energimyndighetens tillsynsarbete underlittas?
I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(4%) (15%) (26%0) (29%) (19%) (7%)

16. Anser du att NNM borde baseras pa fler eller firre parametrar for att kunna fungera
tillfredstallande?
Fler Firre Det idr lagom som det ir nu
(61%)  (8%) (31%)

17. 1 vilken man tror du att Energimyndigheten vid tillsyn kommer att ta hansyn till speciella

omstindigheter, utanfér modellen, som kan férekomma f6r enskilda nitbolag?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(14%)  (36%) (24%) (18%) (9%) (0%)
18. Anser du att NNM bidrar till att vinsten for ert nitbolag férindras?
Ja, till det battre Ja, till det simre Nej
(1%) (51%) (48%)

19. Vad anser du att en skilig debiteringsgrad bor vara?

20. Vilken debiteringsgrad hade ert nitbolag enligt STEM:s senaste berakning?

21. Tror du att ert nitbolag kommer att sinka era avgifter for att sinka debiteringsgraden?
Ja, den fasta avgiften sinks Ja, den rorliga avgiften sinks? Nej
(1%) (0%) (99%)
22. Tror du att ert nidtbolag kommer att vidta andra atgirder dn avgiftssinkning for att anpassa er

till NNM?
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23.

24,

25.

20.

27.

28.

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning

(17%)  (17%) (25%) (26%0) (12%) (3%)

Har NNM paverkat ert nitbolags strategiska inriktning?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(14%)  (27%) (26%) (22%) (7%) (4%)

Leder NNM till att ert natbolag far incitament att genomfoéra férebyggande atgirder pa nitet

pa ett effektivt satt?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(28%)  (32%) (17%) (20%) (3%) (0%)

Har NNM:s uppmirksamhet i media paverkat ert nitbolag?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(20%)  (39%) (21%) (10%) (8%) (1%)

Anser du att NNM medfor en rittvis granskning?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(38%)  (29%) (18%) (12%) (4%) (0%)

Anser du att NNM generellt sett 4r bra som regleringsverktyg for natverksamhet?

I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(21%)  (26%) (20%) (22%) (10%) (0%)

Vilka huvudsakliga invindningar har du gentemot NNM? Antag att du har 100 poing att
tordela pa nedanstiende huvudsakliga invindningar dir en hég poing motsvarar en tung
inviandning.

-Historiska investeringar paverkar dagens situation

-Modellen tar ¢j hinsyn till naturliga hinder / forutsittningar

-Kostnader for & storningar i regionniten

-Unika kundkrav

-Sjunkande kundunderlag

-Redan vidtagna atgirder dir effekterna syns senare

-Avkastningskrav

-Forskning och utveckling

-Hog rorlighet inom kundkollektivet

-Abonnenternas konsumtionsprofil

-Annan invindning

SUMMA = 100
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29. Tror du att STEM kommer att ta hdnsyn till era motargument / invindningar?
I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(18%)  (39%) (20%) (15%) (8%) (0%)
30. Vid ett eventuellt 6verklagande, tror du att domstolen kommer att ta hansyn till era
motargument / invindningar?
I mycket liten omfattning I mycket stor omfattning
(7%) (15%) (18%) (34%) (23%) (3%)
31. Har ni tidigare varit eller 4r ni under férdjupad granskning av Energimyndigheten?
" Ja, p.g.a. debiteringsgrad 6ver 1,3 (9%)
[1]Ja, p.g.a. ¢j rapporterat i enlighet med foéreskrifter (3%)
[ Ja, p.g-a. ¢j kvalitetsgranskad rapport samt en debiteringsgrad 6ver 1,0 (1%)
" Ja, p.g-a. redovisningsenhet som limnat rapport avseende ett halvt ar (0%)
"l Ja, p.g.a. debiteringsgrad 6ver 1,2 samt kvalitetsindex under 0,1. (2%)
"I Nej (85%)
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