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Titel: Implementering av internationella redovisningsstandarder for forsakringsbolag —
En fallstudie av If...

Bakgrund och problem: Uppkomsten av multinationella foretag samt bdrsens dkande
inflytande under de senaste aren har 6kat kraven for harmonisering av redovisningen. EU
utfardade en forordning om tillampning av IASB:s redovisningsstandarder, IAS och IFRS, for
noterade koncerner fran och med ar 2005. Finansinspektionen har kommit med en foreskrift
dar alla forsékringsbolag, darmed &ven onoterade, under deras tillsyn rekommenderas att
tillampa ovan namnda standarder. Forsékringsbolagen paverkas framst av IFRS 4 —
forsékringskontrakt vilket ar det forsta steget mot en komplett standard for
forsakringsredovisning och innebar en ny definition av ett forsakringskontrakt.
Implementeringsprocessen av IFRS har varit omdiskuterad varpa vi ville undersoka hur det
gatt for ett av vara svenska forsakringsbolag som infort IFRS, och valet foll pa If
Skadeforsakring Holding AB.

Syfte: Syftet med denna uppsats ar att kartlagga processen av implementeringen av de valda
internationella redovisningsstandarderna hos If Skadeforsakring Holding AB. Vi ska dven
identifiera eventuella problem och svarigheter som uppstatt vid denna implementering samt
analysera och diskutera varfor de identifierade problemen har uppstatt. Syftet ar dven att ta
reda pa vara respondenters tankar kring Fas 2 av forsakringskontrakt och IFRS.

Metod: Vi har for att uppna uppsatsens syfte genomfort en fallstudie med kvalitativ
inriktning. Intervjuer har genomforts med den person som var ansvarig for implementeringen
pa If samt tva av deras delaktiga revisorer. Darutover har aven en utomstaende revisor
intervjuats. Materialet fran intervjuerna har bearbetats och analyserats utifran den teoretiska
referensramen och sammanstallts i vart empiri- samt analysavsnitt.

Resultat och slutsatser: Var undersokning visar pa att If har foljt de olika
implementeringsmodeller som finns, de har dock inte gjort processen till nagot stort projektet
utan skott mycket internt. If har forsokt gora évergangen till IFRS sa enkel och med sa lite
paverkan pa organisationen som mojligt. Implementeringen av IFRS innebar inte nagra storre
problem och svarigheter for If, det som kan namnas varit svart for dem har varit de 6kade
upplysningskraven. Det som manga trodde skulle leda till ett problem for forsakringsbolagen
ar klassificeringen av forsakringskontrakt, for 1f:s del valde de att dela in produkterna i
produkttyper och majoriteten av produkttyperna klassificeras till forsdkringskontrakt och
darmed uppstod inga svarigheter vid 6vergangen.

Forslag till fortsatt forskning: DA IFRS 4 ar en sa pass ny standard ar bristen pa forskning
mycket stor, vilket leder till att det finns flera olika infallsvinklar att studera. En intressant
forskning hade varit en jamforelse mellan ett skadeférsékringsbolag och ett
livforsakringsbolag da de paverkas olika vid inférandet av IFRS.
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1 INLEDNING

detta inledande kapitel beskrivs bakgrunden till problemet och varfor vi har valt att skriva
om detta &mne. Problemdiskussionen leder till var problemformulering, darefter
presenteras syftet med uppsatsen samt avgransningen.

1.1 Bakgrund

Redovisningens utveckling i de industrialiserade landerna kannetecknas av huvudsakligen tva
olika redovisningstraditioner, den kontinentala respektive den anglosaxiska traditionen. Den
kontinentala traditionen omfattar de vésterlandska landerna med undantag for Storbritannien,
Irland och Holland. Den anglosaxiska traditionen omfattar de tre ndmnda landerna samt USA
och de brittiska samvaldeslanderna. Sverige har under lang tid tillhort den kontinentala
civilrattsliga traditionen inom redovisning. De civilrattsliga lagarna dr baserade pa nedskrivna
lagar vars ursprung ar fran den romerska ratten, dar staten var de som reglerade
redovisningen. Den anglosaxiska civilrattsliga traditionen har daremot baserats pa sedvaneratt
och &r i mycket liten utstrackning byggd pé nedskrivna lagar.

Under de senaste decennierna har lander som tillhor den kontinentala traditionen, daribland
Sverige, kommit att allt mer ndrma sig den anglosaxiska redovisningstraditionen.
Harmoniseringen har framforallt skett som en f6ljd av uppkomsten av multinationella foretag,
Storbritanniens intrade i EU samt en internationell standard som framforallt bygger pa den
anglosaxiska traditionen.” Férandringen beror aven pa bérsens 6kade inflytande under de
senaste decennierna vilket har lett till att redovisningen anpassats for att dven tillgodose
borsen och dess intressenters intressen.® Redovisningen i Sverige har under en l&ng tid
genomgatt stora forandringar och under de senaste aren har det bland annat utvecklats
separata regelsystem for olika syften och olika grupper av foretag. Rekommendationer
overgdr alltmer till standarder, det for att betona att det inte ar frivilligt utan tvingande. Da
Sverige paverkas av EU:s redovisningsregler, vilka ar i en forandringsfas, 6kar betydelsen av
standarderna.”

| juli 2002 utfardade EU sin férordning om tillampning av internationella
redovisningsstandarder, International Accounting Standards, IAS och International Financial
Reporting Standards, IFRS. Enligt férordningen som ar direkt gallande for alla medlemsstater
ska noterade foretag uppratta koncernredovisning enligt IAS och IFRS fr&n och med 2005.°
Ansvariga utgivare av standarderna ar IASB, International Accounting Standards Board.
IASB é&r en privat internationell organisation vars mal ar att verka for en internationell
harmonisering av de olika redovisningsprinciper som anvands runt om i véarlden.® 1AS ar
benamningen pa de aldre regler som getts ut och med namnbytet till IFRS ville IASB betona
att regleringen galler externredovisning och inte redovisning i allmanhet.” D& IASB utarbetar

! Dag Smith, Redovisningens sprak (Lund, Studentlitteratur, 2:a upplagan, 2000)
2 -
Ibid
% Johansson et al. Extern redovisning (Stockholm, Bonnier, 2004)
* Ibid
> Regeringens proposition 2004/05:24 — Internationell redovisning i svenska féretag

® www.iasb.org (1)
" Johansson et al. Extern redovisning
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sina standarder inom ramen for den anglosaxiska traditionen innebar detta att alla l&nder som
tillampar IFRS numera kommer paverkas av den traditionen i sin redovisning.

Fran och med den 1 januari 2007 rekommenderar Finansinspektionen alla svenska
forsékringsbolag, darmed &ven de onoterade, att tilldmpa de internationella
redovisningsstandarderna.® Den standard som framforallt paverkar férsakringsbolagens
redovisning ar IFRS 4 — Forsakringskontrakt, vilken IASB utgav den 31 mars 2004 och &r det
forsta steget mot en komplett standard for forsakringsredovisning.” Ett av de svenska
forsékringsbolagen som redan har implementerat de internationella redovisningsstandarderna
ar If Skadeforsakring Holding AB vilket gjort att vi har valt att fokusera pa detta foretag. Da
de ar ett dotterbolag till det noterade moderbolaget Sampo rapporterade de enligt IFRS fran ar
2005.

1.2 Problemdiskussion och problemformulering

Inforandet av internationella redovisningsstandarder har lange varit ett omskrivet omrade och
manga experter har diskuterat amnet. IASB:s projekt om forsékringsredovisning har sedan
starten 1997 vackt starka kanslor bade hos tillsynsmyndigheter och forsakringsbranschen runt
om i vérlden. Projektets huvuduppgift ar att fa fram en standard for redovisning av
forsakringskontrakt vilken bygger pa samma allménna principer som IASB:s 6vriga
regelverk. Inforandet av den nya redovisningsstandarden innebéar en hel del fordndringar for
redovisningen av forsékringskontrakt da det finns betydande skillnad mellan tidigare praxis
och 1ASB:s allmédnna principer. Den traditionellt svenska redovisningsmodellen ar
resultatrakningsorienterad och bygger pa periodisering och matchning av inkomster och
utgifter medan 1ASB:s regelverk bygger pa en mer balansrakningsorienterad syn dar
tillgangar och skulder vérderas till marknadsvarden. Tanken pa att 6verge en véletablerad
modell vilken bygger pa forsiktighet for en modell baserad pa marknadsvéardering vackte
starka kanslor nar forslaget publicerades av davarande IASC i december 1999.%

IASB valde att dela upp inférandet av en internationell redovisningsstandard for
forsakringsbolag i tva faser, Fas 1 och Fas 2. Nar den forsta fasen, Exposure Draft Insurance
Contracts, ED 5, gavs ut togs det forsta steget mot en komplett standard for redovisning av
forsékringskontrakt. Vid utgivandet av ED 5 Insurance Contracts bad IASB
redovisningsexperter och organisationer runt hela varlden om deras synpunkter pa standarden.
Sista dagen for remissvar var den 31 oktober 2003 och synpunkterna som kom in var
maénga.™ Experter ansag att den nya standarden innehdll en mangd nya komplexa beslut som
maste fattas av foretagen och dar utfallen av dessa beslut skulle leda till stora konsekvenser
for redovisningen.*? Det gjordes emellertid en del andringar i standarden infér utgivandet av
Fas 1 och darmed uteblev de stora effekterna pa redovisningen. Den 31 mars 2004 gavs den
slutliga standarden av Fas 1 for IFRS 4 ut. Trots att den inte &r en komplett standard for
forsakringsredovisning har den redan inforts da IASB ansag att behovet av en standard inom
detta omrade var bradskande.*?

® FFFS 2005:34

® www.iash.org (2)

10 Anders Torgander, ”Férslag till internationella redovisningsregler fér forsakringsavtal -
EDS Insurance Contracts”, FAR INFO, nr 8 2003

1 ED 5 Insurance contracts (2003)

12 Torgander, ”Férslag till internationella redovisningsregler for forsakringsavtal”

B3| ASB (2004) IFRS 4: Insurance contracts, frequently asked questions

-2-
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En av de stora skillnaderna IFRS 4 medfor ar en ny definition av forsakringskontrakt vilken
séger att det kravs en dverforing av vésentlig forsakringsrisk for att avtalet ska klassificeras
som ett forsakringskontrakt. Detta innebér att en del spar- och pensionsplaner vilka
klassificeras som forsakring enligt de tidigare redovisningsprinciperna kommer att
omklassificeras till investeringskontrakt och i stallet omfattas av I1AS 39 — Finansiella
instrument.** En vanlig foreteelse bland forsakringsbolag ar att de valjer att placera sina
tillgangar i fastigheter da det ar en relativt séker tillgang. De byggnader och mark vars syfte ar
att skapa hyresintékter eller vardestegringar klassificeras som férvaltningsfastigheter och
regleras av IAS 40. Da IAS 40 tillater foretagen att valja om de ska redovisa
forvaltningsfastigheterna till verkliga varden eller anskaffningsvarden kan en differens

uppsta.

Det har diskuterats mycket om vad detta kommer att innebara for foretagens redovisning och
mycket av diskussionen har handlat om foretagens egna bedémningar. Ander Torgander
skriver i en artikel i FAR INFO nr 8, 2003: ”Huruvida ett forsékringsavtal overfor vasentlig
forsakringsrisk eller inte kommer att bli en svar bedomningsfraga for forsakringsforetagen.
Det ar rimligt att anta att det kommer att krévas en langre tids tillampning av de nya reglerna
innan man kan forvanta sig att bedémningarna gors pa ett liknande sétt av de olika
forsakringsholagen, vilket pa kort sikt kommer att kunna férsvara jamforbarheten av dessa
arsredovisningar.”

Efter att vi foljt de ovanndamnda diskussionerna blev vi intresserade att studera ett
forsékringsbolags redovisning lite ndrmare och vad den nya regleringen har inneburit for
problem och mojligheter. Det forsékringsbolag som kommer att studeras ar If
Skadeforsakring Holding AB. Foljande problemformulering har tagits fram:

» Hur gick implementeringsarbetet av de internationella redovisningsstandarderna
IFRS 4, 1AS 39 och IAS 40 till i If:s koncernredovisning?

> Vilka problem eller svarigheter har identifieras i samband med If:s implementering av
ovanstaende standarder i koncernredovisningen samt varfor dessa har uppstatt?

» Vad ar respondenternas tankar kring Fas 2 av forsékringskontrakt samt IFRS?

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats ar att kartldgga processen av implementeringen av de valda
internationella redovisningsstandarderna hos If Skadeforsakring Holding AB. Vi ska dven
identifiera eventuella problem och svarigheter som uppstatt vid denna implementering samt
analysera och diskutera varfor de identifierade problemen har uppstatt. Syftet ar dven att ta
reda pa vara respondenters tankar kring Fas 2 av forsakringskontrakt och IFRS.

1.4 Avgransning

Vi har i var beskrivning av IFRS 4 valt att inte ta med en del mer specifika inslag sasom
forsakringskontrakt med aterbaring samt derivat, da dessa ar utanfor studiens syfte. Vidare
ges inte nagon detaljerad beskrivning av I1AS 39 samt IAS 40 utan endast de delar som &r av
speciell betydelse for If Skadeforsékring Holding AB berdrs.

“IFRS 4, bilaga B
51AS 40
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2 METOD

etta kapitel inleds med en motivering av vart val av undersékningsobjekt och darefter

foljer en beskrivning av uppsatsens metodval. Vart tillvagagangssatt nar det galler
informationsinsamling samt respondenter presenteras. Déarefter diskuteras undersokningens
validitet och reliabilitet och slutligen fors en diskussion om kallkritik.

2.1 Undersokningsobjekt

| inledningen av uppsatsarbetet tog vi kontakt med If Skadefdrsékring Holding AB for att se
om de var villiga att stalla upp med information kring deras implementeringsarbete. Valet foll
pa If eftersom en av skribenterna av uppsatsen arbetar pa foretaget samt att de &r ett av
forsakringsbolagen som redan implementerat IFRS. For att fa en dverblick dver vad de hade
stott pa for eventuella problem under implementeringen av IFRS, och mer specifikt det som
kan hérledas till IFRS 4, 1AS 39 och 40, inledde vi arbetet med en intervju dér respondenten
var en av de ansvariga for arbetet med implementeringen. Den inledande intervjuns syfte var
att fa en Gverblick i processen av inforandet och denna intervju ledde oss fram till vilket
omrade vi skulle inrikta var undersékning pa och vilket syfte undersokningen skulle ha.

2.2 Val av metod

De tva huvudsakliga metoder som finns for att bearbeta den insamlade informationen ar den
kvantitativa respektive kvalitativa metoden. Den kvantitativa metoden bygger pa bearbetning
av statistisk information, vanligen anvands enkéter, experiment samt andra numeriska
observationer. Denna metod innebér ett standardiserat upplagg vilket ger ett resultat som &ar
lattare att bearbeta samt det leder till att generaliseringar kan goras. Den kvalitativa metoden
bygger daremot pa bearbetning av olika texter, dels intervjuer men aven texter fran bécker
och artiklar. Syftet med kvalitativa undersékningar &r att skaffa en djupare kunskap an den
som vanligen fas vid en kvantitativ undersokning. Omfattningen av information &r vanligtvis
mycket stor och vid anvandandet av intervjuer fas ett mycket stort material av text om det
skrivs ned, vilket resulterar i att den kvalitativa metoden ar mycket tidskravande.*®

Skillnaden mellan den kvantitativa och den kvalitativa metoden &r att den forsta metoden
maéter informationen i siffror och mangder vilket senare analyseras medan den andra metoden
bygger pa skribentens uppfattning och tolkning av problemet. Ytterligare en skillnad mellan
de tva metoderna finns i upplaggningen av undersékningen, dar den kvantitativa praglas av
strukturering och standardisering. Vid en kvalitativ undersokning finns ett behov av att kunna
andra pa upplagget under processen vilket gora att flexibiliteten ar hogre an vid en kvantitativ
undersokning.

Den metod som kommer att anvandas ar den kvalitativa metoden, da antalet intervjuer ar fa
samt att uppsatsen bygger pa respondenternas uppfattningar och asikter om problemet i fraga.
Svaren som fas gar alltsd inte att forknippas med siffror vilket leder till att den kvantitativa
metoden utesluts. Da vart val av undersokningsobjekt &r fokuserat till If Skadeforsakring
Holding AB kan inte nagra generella slutsatser for andra forsakringsbolag dras utifran det som

!¢ Runa Patel och Bo Davidson, Forskningsmetodikens grunder — att planera, genomféra och rapportera en
undersokning (Lund, Studentlitteratur, 3:e upplagan, 2003)

7 |dar Magne Holme och Bernt Krohn Solvang, Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder
(Lund, Studentlitteratur, 2:a upplagan, 1997)
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framkommit i denna uppsats, &ven om slutsatserna skulle kunna vara de samma. Detta visar
pa att en kvalitativ metod &r att foredra.

Var undersokning kan definieras som en fallstudie, vilket innebér att vi undersokt en sarskild
foreteelse exempelvis en handelse, ett skeende eller en institution.'® En fallstudie &r en
kvalitativ och ingdende studie av f& undersokningsenheter.™® Var fallstudie inriktar sig p& hur
If har implementerat de internationella redovisningsstandarder som ror forsakringsbolag.

2.3 Informationsinsamling

Informationsinsamling &r en mycket viktig del i uppsatsen for att korrekta slutsatser ska kunna
dras. Informationen &r grunden i den teoretiska referensramen samt empirin vilket mojliggor
en analys av amnet. Det finns tva typer av data; primar- och sekundardata. Sekundardata &r
information som tidigare samlats in och sammanstéllts i ett annat sammanhang och for ett
annat syfte an for den aktuella undersékningen.® Vid arbetets borjan anvéande vi oss av
sekundérdata for att skapa en 6vergripande forstaelse och helhetsbild av @mnet samt for att se
vad som skrivits om det tidigare. | de flesta fall racker inte sekundéardata till for att fa svar pa
alla frdgor man kan tankas ha men det &r en bra grund att borja undersdkningen med.?* For att
fa en djupare forstaelse for amnet anvande vi oss av primardata, vilket ar information
undersokaren sjalv samlat in. Vara priméardata var intervjuer med redovisningsansvarig pa If,
delaktiga revisorer under implementeringen samt en oberoende revisor som huvudsakligen
arbetar med forsékringsfragor.

2.3.1 Sekundardata

Vi har i understkningen anvant oss av tva typer av sekundardata, extern och intern
sekundérdata. Skillnaden pa de bada typerna ar att intern sekundérdata &r data man finner
inom en organisation och extern sekundardata &r data man finner utanfér organisationen, i
vart fall If-koncernen. Férdelen med intern sekundéardata ar att informationen oftast finns
l4ttillganglig.?? Nackdelen kan daremot vara att informationen som fas via foretaget inte ar
helt objektiv utan de vill framsta som ett bra foretag med informationen ifraga. De interna
sekundardata vi framst anvant oss av vid var undersokning ar koncernredovisningen 2004 och
2005 for If. Det var aven den forsta informationssamlingen vi gjorde for att skapa oss en bild
av det tilltankta foretaget for undersokningen.

Vara externa sekundardata har hamtats ifran databaser, branschtidningar, artiklar och Internet.
Vi har aven haft stor anvandning av de stora revisionsbyraernas hemsidor och
Finansinspektionens hemsida for att fa mer klarhet i det undersokta amnet. Nackdelen med
extern sekundardata ar att informationen kan vara inaktuell vilket & mer patagligt i &mnen
med hdg forandringstakt.

- Bocker och artiklar
| inledningsfasen av vart uppsatsarbete borjade vi med att soka efter anvandbar litteratur till
var undersokning. Vi anvande oss framst av bibliotekets sokverktyg Gunda for att soka efter

'8 Sharan B. Merriam, Fallstudien som forskningsmetodik (Lund, Studentlitteratur, 1994)

19 Christensen et al. Marknadsundersékning - en handbok (Lund, Studentlitteratur, 2:a upplagan, 2001)
2 |bid

2! Ibid
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lampliga bocker samt diverse databaser for att hitta artiklar skrivna om &mnet. De sokord vi
anvant oss av ar IFRS 4, forsakringskontrakt, forsékring, If Skadeforsékring Holding AB, 1AS
39, IAS 40 och IASB. Vi fann ett fatal anvandbara bocker vilka sammanfattade var standard,
IFRS 4, men den mest anvandbara informationen aterfanns i artiklar. Nar det galler
forsakringsredovisning finns det en stor brist pa anvandbara bocker. Artiklarna fann vi genom
databassokning och framforallt genom FAR Komplett, dar det finns tillgang till tidskriften
Balans och FAR Info, samt tidskriften European accounting review. Det som patraffats vid
sokningen ar att det har skrivits och debatterats en hel del kring redovisning av
forsakringskontrakt i branschtidningar de senaste aren. Informationen fran branschtidningar
var givetvis viktig information och bearbetningen av denna text gav oss en forstaelse for
bakgrunden och de problem som kan tankas uppkomma i samband med implementeringen av
IFRS 4. Ohrlings Pricewaterhouse Coopers har skrivit tva anvandbara broschyrer om
inforandet av IFRS i forsakringsbolag och den informationen har varit viktig for forstaelsen
av amnet och dess bakgrundsdiskussion.

- Rapporter och vetenskapliga artiklar
Utover ovan namnda artiklar har vi aven funnit en del rapporter skrivna av olika
organisationer. Daremot har vi haft svarigheter att finna vetenskapliga publikationer om
forsékringsredovisning, vi har funnit material om férsakringsbranschen i sin helhet men det
finns en brist pa material angaende deras redovisning och implementering av IFRS. Vi har
emellertid funnit en artikel som vi anser &r av vetenskaplig karaktar och darmed ger en
tillforlitlig grund till vara slutsatser. Vi har anvant oss av dessa publikationer for att finna
belagg for var undersokning samt urskilja eventuella likheter mellan studierna.

- Internet
Internet har varit ett viktigt sokinstrument for oss, dels for att det ar enkelt och lattillgangligt
men dven for att det hjalper till att félja den pagaende debatten genom branschspecifika
hemsidor. Pa grund av den enorma mangd information man finner pa Internet och den
osékerhet som kan finnas kring kallans ursprung har vi framst anvant oss av
branschorganisationers hemsidor vid sokning av information. De hemsidor vi anvant oss av i
var undersékning ar IASB, Finansinspektionen, Forsakringsforbundet, EU,
Redovisningsradet, Regeringen, Riksdagen samt de olika revisionsbyraerna.

2.3.2 Primardata

Det finns flera olika tekniker att samla in primdrdata, exempelvis enkéter, intervjuer och
observationer, vilken typ som valjs &r beroende av undersokningens karaktar.”® De primardata
vi anvant oss av i var undersékning ar intervjuer med sakkunniga, i forsta hand pa If, men vi
har aven haft kontakt med revisorer pa de stora revisionsbyraerna. Detta for att fa deras syn pa
implementeringen av IFRS i forsakringsbolag eftersom informationen fran If kan vara mindre
objektiv.

- Intervjuer
Intervjuer ska framst anvéndas nér det inte foreligger klara svarsalternativ, utan det finns
manga satt att svara pa och da amnet ar av sadan karaktar att det ar lampligt att folja upp

28 Christensen et al. Marknadsundersokning - en handbok
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svaret med kompletterande fragor.?* Vi har valt att anvanda oss av telefonintervijuer i
undersokningen. Anledningen till valet av intervjuform beror pa att respondenterna befinner
sig i Stockholm och av tidsmaéssiga skél har vi inte mgjlighet att besoka dem personligen. Det
finns olika former av intervjuer, strukturerad och ostrukturerad &r exempel pa en uppdelning.
Den strukturerade intervjun paminner mycket om en enkatundersokning med fragor och
frageomraden vilka ar bestamda pa forhand. Vid en ostrukturerad intervju finns oftast inte en
lista pa teman, utan intervjun ar helt informell och anvands for att undersoka ett speciellt
omrade pa djupet.? Vi valde att genomfora tva semistrukturerade intervjuer med
koncernredovisningsansvarig pa If. Semistrukturerad intervju ar ett mellanting mellan
strukturerad och ostrukturerad intervju dar man som intervjuare har en lista pa teman och
fragor vilka ska berdras under intervjun, en sé kallad intervjuguide.?® Vi valde den
intervjuformen da var onskan var att respondenten skulle beratta mer fritt om inférandet av
IFRS for oss och inte endast svara pa fragor.

Innan intervjuerna genomfors &r det viktigt med ett bra forarbete. Detta for att man ska kunna
fa ut s& mycket information som majligt under sjalva intervjun. Vi anvande oss av en
intervjuguide som vi skapat for att fokusera pa vissa valda amnen och teman under
intervjuerna. Intervjuguiden till var inledande intervju med Tomas Karlehag pa If byggdes
med valdigt 6ppna samt breda fragor da vi vid den tidpunkten hade mindre kunskap i &mnet
samt att vi ville f& klarhet i vilket omréade vi skulle fokusera pa.? Vi ville dven f& en 6verblick
i hur processen gatt till och hur de paverkats vid implementeringen innan vi kunde ga vidare i
undersokningen. Darefter gjordes intervjuguiderna till de efterfoljande intervjuerna med
utgangspunkt i svaren pa den inledande intervjun da vi fatt en klarare bild av vad det var vi
ville frdga de dvriga respondenterna.”® Vid den andra intervjun med Tomas stalldes mer
specifika och smala frgor for att komma pé djupet i var undersokning.”® Fragorna baserades
pa den information som saknades till var empiri, vilken vi var tvungna att komplettera med
for att kunna genomfdra analysen. Intervjuguiden har dven skickats till respondenterna innan
intervjuerna sa att de kunnat forbereda sig och fatt information om vilka fragor vi velat
diskutera.

Vi hade noga forberett oss med hjalp av ovanndmnda sekundarkéllor for att ha kunskap om
amnet vi skulle diskutera. Bearbetingen av intervjuerna paborjades sa snart intervjuerna var
avslutade eftersom vi inte anvande oss av en bandspelare for att spela in intervjuerna. Det
finns manga fordelar med att gora pa det sattet, for det forsta minns man bast direkt efter
intervjun och for det andra blir man fortrogen med innehallet i intervjun och kommer ihag
helheten battre. For det tredje sammanstaller man ett grundligt kéllmaterial som man senare
kan gé tillbaka till och studera p& nytt for att hitta fler detaljer.*® Nackdelen &r dock att det
finns en risk att egna asikter och synpunkter blandas in nar intervjun aterges i efterhand.

' Erling S. Andersen och Eva Schwencke, Projektarbete - en vagledning for studenter (Lund, Studentlitteratur,
1998)
% Christensen et al. Marknadsundersékning - en handbok
26 H
Ibid
%7 Se bilaga nr 1
%8 Se bilaga nr 2
 Se bilaga nr 3
% Andersen och Schwencke, Projektarbete - en vagledning fér studenter
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- Respondenter
Vara respondenter ar Tomas Karlehag, koncernredovisningsansvarig pa If samt delaktig i
implementeringsprocessen, Henrik Réttzén, revisor pA KPMG Financial Services inom
forsakringsomradet, Lena Eidmann, revisor pa Ohrlings PWC inom forsakringsomréadet samt
var fjarde respondent Goran Abrahamsson, revisor pa Ernst & Young och likt de Gvriga
revisorerna specialiserad pa forsakringsbranschen. Urvalet av just dessa personer beror pa att
de har varit delaktiga i processen eller ar verksamma inom férsakringsbranschen.

Vi tog till en borjan kontakt If:s kontaktperson for studenter via mail dar vi beskrev var
overgripande fragestallning och vi hanvisades vidare till Tomas. Vid den forsta kontakten
med Tomas forklarades att vi var intresserade av att titta pa If:s implementering av IFRS. Han
ville gérna stélla upp och hjéalpa oss i vart uppsatsarbete. Vi inledde arbetet med en langre
telefonintervju och darefter har vi utgatt ifran den informationen nar vi fortsatt
undersokningen. Den intervjun gav oss véagledning inom vilket omrade vi skulle fokusera
undersokningen pa. Nar vi har haft en del mindre, specifika fragor har vi mailat till Tomas
och aven fatt svar den vagen. Det kan vara ett mer riskabelt satt da det inte &r sakert att man
far svar pa det man 6nskar, men i vart fall har det fungerat mycket bra och vi har fatt mycket
utforliga svar pa de stallda fragorna. Allt eftersom vart empiriavsnitt fortlopte insag vi att vi
behdvde fa ytterligare detaljerad information i vissa fragor varpa vi tog kontakt med Tomas
for &nnu en telefonintervju.

| borjan av uppsatsarbetet sokte vi pa de storre revisionsbyraernas hemsidor efter revisorer
som ar specialiserad pa forsakringsbranschen. Da det &r en mycket komplex bransch insag vi
tidigt att vi dven behdvde komma i kontakt med revisorer vilka ar specialiserade inom
omradet for att kunna stalla den del fragor som inte aterfinns i nagon litteratur. Vi fick kontakt
med tva personer som var villiga att hjalpa oss, som namnt ovan foll det pa Henrik Rattzén
och Lena Eidmann. Efter vi fatt kontakt med Henrik visade det sig att han var en av de
revisorer som varit delaktiga i If:s implementering vilket gav oss fordelen att kunna fa en
revisors syn och tankar pa If:s implementering. Vi hade en cirka timmes lang intervju med
Henrik dar han svarade bade allmant om branschen och mer specifikt vad som gallt i If:s fall.
Samtalet byggdes kring de fragor som vi i forvag skickat till Henrik.** Henrik berattade for
oss att han varit delaktig i flertalet av de storre svenska forsakringsbolagens
implementeringsarbete.

Lena Eidmann &r dven hon specialiserad pa forsakringsbranschen, men har valt att inrikta sig
framst pa livforsakring. Det omradet skiljer sig till vissa delar ifran skadeforsakring, de har
bland annat haft ett mer problematiskt arbete med att klassificera de olika
forsakringskontrakten. Likt de tva dvriga respondenterna har vi haft en telefonintervju med
Lena, vilken varade i en knapp timme. Fragorna som diskuterades var av samma karaktar som
vid intervjun med Henrik Réttzén, men da Lena inte varit inblandad i If:s implementering
utesléts fragorna som var specificerade till det fallet.* D& Lena inriktat sig pa livforsakring
har vi i vart empiriavsnitt inte kunnat koppla det till If:s implementering. Efter intervjun med
Henrik ville vi komma i kontakt med den revisor som varit delaktig vid 6vergangen till IFRS
da If valde att byta revisionsbyra under varen 2005. Revisorn de da tog hjalp av var Géran
Abrahamsson pa Ernst & Young. Goran har arbetat i 15 ar med forsakringsredovisning och

%1 Se Bilaga nr 2
% Ibid
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under det senaste aret har han arbetat som redovisningsspecialist inom IFRS, han sitter dven
med i FAR:s redovisningskommitté. Tyvarr lyckades vi fa tag pa honom mycket sent i
uppsatsskrivandet varpa vi var tvungna att begransa vara fragor till det vi ansag var mest
relevant. Vi valde da att fokusera pa sjalva 6vergangen samt de problem och svarigheter som
uppstod vid det tillfallet.*® Vi vill tillagga att Goran inte kunnat svara ingéende pa alla vara
fragor da han har tystnadsplikt.

2.4 Metod for analys

Metod for analys &r det tillvagagangssatt som vi har anvant oss av for att analysera den
insamlade informationen. Vi har valt att analysera materialet med en kvalitativ analysmetod.
Litteraturen tar upp manga olika sorter av kvalitativa analysmetoder men de har alla en sak
gemensamt: de syftar till att upptdcka och belysa underliggande moénster och processer i den
sociala verklighet som studeras.**

Den kvalitativa analysmodell vi valt utgar fran tre 6verlappande processer; reduktions-,
struktur- och visualiseringsprocessen. Reduktionsprocessen innebér att man under processens
gang maste reducera den mangd information som samlats in, det for att kunna skapa en
oversiktlig helhetsbild av amnet. | struktureringsprocessen ska nyckelorden och
sammanfattningarna som tagits fram i den forsta processen séttas samman och relateras till
varandra, saledes kommer ett monster att skapas, som darefter kan kategoriseras. Om det
saknas nagot i monstret i en viss kategori kan det vara ett tecken pa att kompletterande
information bor samlas in. Analysen bérjar harmed styra vilken information som kravs for att
kunna slutfora den ténkta analysen. Den sista processen, visualiseringsprocessen, innebar att
texter skapas av den reducerade texten och det monster som kommit fram.*

Efter de olika informationssékningarna har vi sammanstallt informationen och reducerat den,
det vill sdga att vi har bearbetat och valt ut den information som vi vill anvanda vidare i vart
teori- samt empiriavsnitt. Vi har utgatt fran var fragestallning och intervjuguide for att valja ut
den information som varit anvandbar for oss. Dérefter har vi forsokt att skapa en struktur i all
fakta, vilket innebar att vi har delat in all information i olika kategorier sa att vi kan se om vi
saknat information om nagon del och behéver komplettera. Vi har valt att kategorisera var
information i empirin utifran de olika fragestallningar vi har, saledes kan de tre kategorierna
sammanfattas i; implementeringsprocessen, vilka problem som uppstatt samt tankar kring
IFRS. Under uppsatsen gang har vi insett att det har saknats en del information i de olika
kategorierna vilket lett till att vi har fatt soka mer information inom just det omradet eller
stallt kompletterande fragor till vara respondenter. Den sista processen har for oss inneburit
att skapa ett sammanhéangde teori- samt empiriavsnitt som lett fram till var analys.

For att skapa en dverskadlig och enkel struktur av uppsatsen har empirikapitlet likt
analyskapitlet utformats efter uppsatsens problemformulering och delats in i de tre kategorier
som ndmns ovan. Respondenternas svar har placerats in i respektive kategori och i analysen
har deras svar stéllts mot de texter och teorier vilka aterfinns i den teoretiska referensramen.
Slutligen ska analysen leda fram till de slutsatser vi kommit fram till i var undersékning. Vi

¥ Se Bilaga nr 4
24 Christensen et al. Marknadsundersékning - en handbok
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har valt att disponera uppsatsen pa detta satt for att pa ett enklare satt kunna besvara
uppsatsens problemformulering.

2.5 Validitet och reliabilitet

Begreppen validitet och reliabilitet har sitt ursprung i kvantitativ analys som ar baserad pa den
statistiska metoden. Vid en kvalitativ analys ar det framforallt validiteten som &r intressant att
diskutera, det vill saga hur trovardigt resultatet ar.*

2.5.1 Validitet

Validitet definieras som i vilken grad man métt det som avsags att mata. Det innebér att
validitet handlar om trovérdighet och giltighet, foljaktligen hur val undersokningen och dess
resultat stammer 6verens med verkligheten. Detta brukar definieras som intern validitet.
Extern validitet handlar om graden av generaliserbarhet, med det menas att extern validitet
uttrycker i vilken utstrackning undersokningen gar att tillampa i andra situation &n den
undersokta. Trovardighetsaspekten maste diskuteras utifran andra aspekter vid en kvalitativ an
vid en kvantitativ analys da man inte mater foreteelsen. Trovérdigheten bedoms i stéllet av
hur 6ppet undersokningsprocessen redovisas. Ett satt att beddma detta ar att tydligt visa vilka
olika informationsinsamlingstekniker samt typer av data som anvants och att teoretisk
mattnad har uppnatts. Med det menas att man inte dragit nagra forhastade slutsatser utan gatt
igenom tillrackligt mycket information for att finna beléagg for sina slutsatser.®’

Vi har forsokt utforma vara fragor till respondenterna pa ett satt som ska kunna fanga upp
problematiken med implementeringen och darmed 6ka den interna validiteten. FOr att
sakerstalla den information vi samlat in under intervjuerna har respondenterna fatt
mojligheten att kontrollera sina svar innan uppsatsen fardigstallts. Darmed har vi fatt en
bekraftelse pa att respondenternas svar presenterats pa ett korrekt satt. Vi har anvant oss av
flera olika typer av kallor for att kunna finna stod for vart resultat av undersékningen samt for
att uppna teoretisk mattnad. Nar det géller extern validitet ar det svarare att uppna en hog niva
vid en fallstudie, men for att na en sa hog niva som majligt har vi stallt fragor till revisorerna
och darmed kunnat se vilka problem de uppfattat att standarderna medfor for
forsékringsbolagen. Vi har i och med det kunnat studera om If har stéllts infér samma
problem.

2.5.2 Reliabilitet

Med reliabilitet menar man att en métning vid ett tillfalle ska ge samma resultat vid en ny
métning vid ett annat tillf4lle.*® Reliabiliteten &r beroende av hur métningarna utférs samt hur
noggrann man &r vid bearbetningen av informationen. Reliabilitet behandlar uppsatsens
palitlighet, hog reliabilitet uppnas om det finns olika och oberoende matningar av ett och
samma fenomen vilka ger liknande eller samma resultat.®® Detta kan inte tankas stimma nar
man gor en kvalitativ analys da ingen, inte ens du sjalv, kan komma fram till exakt samma
resultat om du upprepar undersokningen vid ett senare tillfalle. Manga menar darfor att det
traditionella reliabilitetsbegreppet & mindre vésentligt for en kvalitativ analys. For att 6ka
reliabiliteten galler det att vara mycket noggrann och uppmérksam under uppsatsprocessen

% Christensen et al. Marknadsundersokning - en handbok
37 H
Ibid
% Jan Trots, Kvalitativa intervjuer (Lund, Studentlitteratur, 2:a uppl.1997)
* Holme och Solvang, Forskningsmetodik: Om kvalitativa och kvantitativa metoder
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och pa sa satt minska risken att eventuella fel eller misstag begas. Man maste dock uppna en
tillrackligt hog grad av reliabilitet for att fragestallningen ska kunna besvaras.*°

Vi har forklarat vart tillvdgagangssétt i denna uppsats pa ett utforligt satt sa att det ska kunna
vara mojligt att anvanda var metod i en liknande studie och darmed forsokt uppna en sa hog
grad av reliabilitet som mojligt. Som namnt i det tidigare kapitlet har vi anvént oss av flera
olika metoder for informationsinsamling vilket starker den interna validiteten men dven
reliabiliteten. Vid de olika intervjuerna har bada skribenterna deltagit for att minimera
eventuella fel och missar i den information som fas vid en intervju, saledes har vi bidragit till
att 6ka reliabiliteten.

2.6 Kallkritik

Vid bedémningen av kallornas tillforlitlighet bor man ha ett kritiskt forhallningssatt.
Kéllornas ursprung bor beaktas vid granskningen da det ar en mycket viktig del i
beddmningen av dess tillforlitlighet. Vem som var upphovsman, nar kéllan skapades och
vilket dess syfte var ar frdgor som bor besvaras.** Vid insamlingen av olika kallor har vi
beaktat ovanstaende fragor for att finna tillforlitlig information. En kélla &r ett historiskt
dokument vilket innebér att det aterspeglar de uppfattningar som fanns vid tillfallet da kallan
skapades. For oss har det inneburit att vi har fatt kontrollera tidpunkten da kallan skapades for
att fa korrekt information da det valda &mnet standigt forandras. Informationen som har
granskats har varit mycket omfattande och i mdojligaste man har vi forsokt att anvanda oss av
den senast publicerade informationen, darmed har vi sékerstéllt att felaktig samt inaktuell
information inte anvands. For att kontrollera informationen och dess tillforlitlighet har vi sokt
upp ursprungskallorna och utgatt ifran dem.

Nar det galler kallor fran Internet ar det mycket svart att bedoma dess tillforlitlighet. For att
begransa eventuella felaktigheter har vi begransat anvandandet av kallor fran Internet till
branschorganisationers och myndigheters hemsidor. Det b6r dock beaktas att &ven de kan ha
incitament att vinkla den information som ges och att den kan vara svar att upptacka. Vid
kontakt med olika revisionsbyraer, bade dess hemsidor men &dven vid personlig kontakt, har vi
stott pa ett eventuellt incitament i form av att de forsoker fa implementeringen att lata mycket
komplicerad och att foretagen behover hjalp med det. Revisionsbyraerna har utvecklat olika
modeller for hur processen kan ga till och vill da fa foretagen att anvanda deras tjanster. Detta
har vi tagit i beaktande nar vi har varit i kontakt med dem angaende vilka problem som kan
uppsta vid implementeringen samt hur processen bor ga till.

“ Holme och Solvang, Forskningsmetodik: Om kvalitativa och kvantitativa metoder
4 i
Ibid
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3 PRESENTATION AV IF

detta kapitel ges en presentation av If och dess verksamhet. Det ges aven en forklaring till
deras balansrékning, vilket ska fortydliga hur IFRS har paverkat dem.

If &r ett bolag verksamt inom skadeférsakring vars afféarsidé ar att utveckla och sélja
skadeforsakringslosningar vilka ger kunderna trygghet i foretagande, boende och vardag.
Deras affarsomraden ar privat, foretag och industri vilka man finner i de nordiska landerna
samt de baltiska landerna; Estland, Lettland och Litauen. De &r Nordens storsta
forsakringsbolag med cirka 20 % av marknaden och dven pa den svenska marknaden ar
marknadsandelen 20 %.*?

3.1 Agarstruktur

If bildades ar 1999 genom ett samgaende av tva davarande skadeforsakringsforetag, svenska
Skandia och norska Storebrand. Under 2001 ingick de ett avtal med det finska
forsakringsbolaget Sampo vilket innebar att deras skadeforsékringsverksamheter skulle slas
ihop och If blev darmed det storsta skadeforsakringsbolaget i Norden.

Under 2004 kopte Sampo upp samtliga aktier fran de olika delagarna vilket medforde att de
fran och med oktober det aret var ensam aktieagare i If.** | dag bestar organisationen av If
Skadefdrsakring Holding AB** vilket &r moderbolaget inom If-koncernen som i sin tur &r ett
heléagt dotterbolag till det finska borsnoterade bolaget Sampo Abp. Holdingbolaget dger det
svenska bolaget If Skadeforsakring AB, finska If Skadeforsékringsbolag Ab, estiska AS If
Eesti Kindlustus, lettiska AAS If Latvia och UAB If Draudimas i Litauten, i vilka den
operativa verksamheten bedrivs. Verksamheten i Norge och Danmark drivs genom filialer
som 4gs av det svenska bolaget If Skadeférsakring AB.*

[ Sampo Abp J

| 1 1 1 1
[ If Skadeforsakring AB ] [ If Skadeforsakringsbolag Ab ] [AS If Eesti Kindlustus] [ AAS If Latvia ] [ UAB If Draudimas]

Sverige Finland Estland Lettland Litauen

[ Ifs filialer i Norge, J

Danmark samt dvriga lander

Figur 1 Organisationsschema

Kalla: Sampos arsredovisning 2005

*2 Sampos arsredovisning 2005

2 www.if.se (1)

* Hadanefter benamns foretaget endast som If
* If:s &rsredovisning 2005 & www.if.se (2)
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3.2 Verksamhet

Verksamheten i ett forsakringsbolag bygger pa forsakringsverksamheten och
kapitalforvaltningen. Ett forsakringsbolag séljer kunden ett skydd mot ovéntade ekonomiska
forluster och darmed maste bolaget aven bestamma vilken risk forsakringen innebar och
vilket pris som risken motsvarar. Premien ska alltsa matcha de risker som forsakras och
kapitalfdggaltningen sakrar bolagets formaga att ersatta kunderna nar en forsakringsskada
intréffar.

If ger sina 3 miljoner privata kunder mojligheten att forsakra sina hem, fritidshus,
motorfordon, batar och djur. De har dven under senaste aret utdkat produktutbudet med olika
sorters personférsakringar for vuxna och barn. Den privata delen av If star for cirka halften av
foretagets bruttopremieinkomst.*” Inom affarsomradet féretag utgér kunderna smé samt
medelstora foretag, vilka kan teckna skadeforsakringar inom egendom, ansvar, motor,
personal samt transportférsakringar. Foretagsomradet inbringar 30 % av foretagets
bruttopremieinkomst.*® Industriomradet riktar sig mot storre foretag vilka ar i behov av
komplexa forsékringslosningar inom egendoms-, ansvars-, arbetsskade/olycksfalls- och
transportforsakringar.*®

Under ar 2005 uppgick rorelseresultatet till 7 493 miljoner kronor vilket var en forbattring
med drygt 2 100 miljoner kronor fran foregaende ar. Enligt deras arsredovisning beror det pa
att de lyckats forbattra resultatet for skadeforsakringsverksamheten men &ven for
investeringsverksamheten.*

3.3 Balansrakningen

Da var uppsats bygger pa IFRS med inriktning pa forsakringskontrakt vill vi med detta avsnitt
forklara hur implementeringen av de nya principerna paverkar foretagets balansrakning.
Bilden nedan visar en férenklad bild av If:s balansrakning och demonstrerar hur stor
procentuell del var och en av de tre internationella redovisningsstandarderna som ar aktuella i
uppsatsen upptar av foretagets totala tillgangar respektive skulder. De tre standarderna som
syns i bilden &r; IFRS 4 — Forsakringskontrakt, IAS 39 — Finansiella instrument samt IAS 40
— Forvaltningsfastigheter vilka kommer att beskrivas mer i kapitel 4.

& www.if.se (3)
7 www.if.se (4)
& www.if.se (5)
9 www.if.se (6)
%0 |f:s &rsredovisning 2005
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Presentation av If

Tillgangar % Eget kap. + Skulder %
IAS 40 \ Placeringstillgangar Eget kapital 21,6
- byggnader o mark 7
- finansiella plac.tillg 81 Forsakringstekniska 66 € IFRS 4
IAS 39 - dvriga 0.05 | avsattningar /
Vy
Aterfsk andel av 4,6 Skulder avseende 15
fsk.tekniska avséattn. forsakringar IAS 39
FRS4— | ? k/
——,| Fordringar avseende 6,5 Derivat 1,2
forsékringar
) Ovriga skulder 9,7
Ovriga tillgangar 0.85

Figur 2 If:s balansrakning ar 2005
Kaélla: Egen bearbetning av If:s koncernbalansrakning

Finansiella placeringstillgangar varderas till verkligt varde med tillampning av 1AS 39. Denna
post svarar for 81 % av foretagets totala tillgangar och bestar mestadels av aktier och andelar
samt obligationer och andra rantebarande vardepapper. If har inga forsakringskontrakt som
blivit omklassificerade till IAS 39 efter dvergangen till IFRS s& darmed &r den enda skuldpost
som regleras av IAS 39 posten derivat. Den totala balansomslutningen &r 112 879 miljoner
kronor.

If redovisar sina fastigheter som placeringstillgangar i form av forvaltningsfastigheter da
rorelsefastigheter endast utgor en liten del av deras fastigheter och de har bedomt att en
sarredovisning av dessa endast skulle ha ovasentlig inverkan pa berdrda balans- och
resultatposter. Enligt de &ldre principerna redovisades If:s innehav av fastigheter som
placeringstillgangar oavsett deras anvandningsomrade och darmed skulle de varderas till
marknadsvérde enligt ARFL. Efter 6vergangen till IFRS har innehavet av dessa fastigheter
blivit omklassificerat till forvaltningsfastigheter som rubriceras till byggnader och mark och
darmed regleras de av IAS 40, men nagon férandring i varderingen har inte skett da If valt att
fortsatta vardera de till markandsvérde. En vardeférandring som uppstar redovisas i
resultatrakningen. Som kan utlésas i bilden bestar forvaltningsfastigheterna idag endast av
cirka 7 % av de totala tillgangarna da If har salt en stor del av innehavet.

Pa tillgangssidan reglerar IFRS 4 foljande poster; aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar samt fordringar avseende direkt forsékring och aterforsakring. Posterna uppgar
till 4,6 % respektive 6,5 % av de totala tillgangarna. Motsvarande poster pa skuldsidan ar
forsakringstekniska avsattningar, vilket bestar av avsattningar for ej intjanade premier samt
avsattningar for oreglerade skador, och redovisas dven dem i enlighet med IFRS 4. Aven
posten for skulder avseende direkt forsékring och aterforsakring redovisas som ett
forsakringskontrakt i enlighet med IFRS 4. Dessa poster tillsammans bestar av cirka 67 % av
balansomslutningen.
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4 REFERENSRAM

Detta kapitel redogor den referensram som uppsatsen baseras pa. Forst kommer en
presentation av dvergangen till internationella redovisningsprinciper samt innebdrden
for svenska foretag. Darefter tas de svenska redovisningsreglerna specifika for
forsakringsbolag upp, vilket féljs av de olika internationella standardernas principer samt
syften. Slutligen foljer en debatt om dmnet i fraga. Detta kapitel ska ligga till grund for den
kommande analysen och slutsatsen samt att ge lasaren en battre forstaelse av amnet.

4.1 1AS-forordningen

EU gav den 19 juli 2002 ut EG-forordningen 1606/2002 Om tillampning av internationella
redovisningsprinciper, den sa kallade 1AS-forordningen. Forordningen innebar att fran och
med rakenskapsaret 2005 ska foretag som pa balansdagen &r noterade pa en reglerad marknad
utarbeta sina arsredovisningar i enlighet med IAS och IFRS.* Innebdrden av benamningen
forordning &r att de internationella rekommendationerna géller oberoende av vad som sdgs i
de olika landernas egen lagstiftning. Skalen till den nya férordningen var manga. En
avgorande faktor for inforandet av IAS-férordningen var att Europeiska radet vid sitt mote i
Lissabon den 23-24 mars 2000 understrok behovet av att paskynda fullbordandet av den inre
finansiella marknaden. Radet framholl aven att atgarder skulle vidtas for att oka
jamforbarheten mellan noterade foretags arsredovisningar. De menade vidare att det var
viktigt att de foretag inom gemenskapen vilka dr verksamma pa finansmarknaden tillampar
internationellt accepterade redovisningsregler, vilket forutsétter att man i stérre utstrackning
samordnar redovisningsstandarderna. Det 6vergripande syftet med forordningen var att
harmonisera den finansiella information som foretagen redovisar och pa sa satt garantera en
hog grad av insyn i redovisningen, vilket leder till 6kad jamforbarhet och tillforlitlighet.>

De internationella redovisningsstandarderna, International Accounting Standards (IAS),
utvecklades av den internationella organisationen International Accounting Standards
Committee (IASC). | samband med en omstrukturering ar 2001 beslutades det att
organisationen skulle byta namn till International Accounting Standards Board (IASB) samt
att IAS skulle dépas om till International Financial Reporting Standards (IFRS).>® Detta
innebér att standarder som utgavs fore juli 2003 kallas IAS medan yngre standarder gar under
benamningen IFRS. IASB é&r en fristdende organisation med placering i Storbritannien som
saknar formell makt att tvinga foretagen att folja deras rekommendationer. N&ar IASB utférdar
nya rekommendationer blir de inte lag inom EU forran EG-kommissionen godként den nya
standarden.>*

4.1.1 Tillampningen av IAS-forordningen i Sverige

| Redovisningsradets remissvar pa IAS-utredningen (SOU 2003:71) ansag de att en 6vergang
till IFRS™ for noterade foretag var ett valkommet steg mot en 6kad harmonisering av
redovisningsreglerna i Europa och internationellt.®® IAS-férordningen var séledes direkt

*! http://europa.eu (1)

*2 Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002

> |bid

> Rune Lonnqvist, Arsredovisning i koncerner (Lund, Studentlitteratur, 3:e upplagan, 2005)
> Harefter bendmns 1AS & IFRS endast med IFRS

% Redovisningsradets remissvar avseende IAS-utredningen (SOU 2003:71)
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tillampad i noterade foretags koncernredovisning men férordningen gav aven
medlemsstaterna mojlighet att tillata eller krava tillampning i arsredovisningen for dess
moder- och dotterbolag. De gavs aven samma mojligheter for 6vriga foretagsformers
koncern- och arsredovisningar.®” Regeringen lade, utifrdn IAS-férordningen, den 7 oktober
2004 fram en proposition 2004/05:24 Internationell redovisning i svenska bolag. Den
innehaller i huvudsak forslag pa andringar i Arsredovisningslagen (ARL) och de sérskilda
arsredovisningslagarna for finansiella foretag. Onoterade foretag ges dven mojligheten att
tillampa internationella redovisningsstandarder i koncernredovisningen.®

Propositionen antogs senare av Riksdagen i december 2004, vilket medfdrde att en del
begransade &ndringar gjordes i ARL s& att svenska foretag ges storre mojlighet att tillampa
internationella redovisningsprinciper inom ramen for svensk lag.”® | ARL 7 kap 33 § stér det
numera att aven foretag som inte ar noterade koncerner far redovisa efter IFRS med de tillagg
som aterfinns i ARL 7 kap 32 §. Detta leder till att onoterade foretag kan delas upp i tva
grupper; de som valjer att redovisa enligt IFRS och de som inte gor det.®

4.2 Finansinspektionen

Finansinspektionen (FI) ar en myndighet vars uppdrag &r att dvervaka finansiella foretag. De
ska ansvara for att det finansiella systemet fungerar effektivt samt att kravet pa stabilitet
uppfylls. Malet &r foljaktligen att bidra till ett stabilt och véalfungerande system samt att ge ett
bra konsumentskydd. FI har tre huvudomraden vilka de ar verksamma inom:®

> Tillstandsgivning — vilket innebér att de utfardar tillstand till foretag som vill erbjuda
finansiella tjanster till allmanheten, men de kan aven dra in tillstand hos de foretag
som misskoter sig.

» Regelutgivning — FI ansvarar for de regler som finansiella foretag ska tillampa. De ger
ut forfattningar, vilka ar kompletterande och bindande regler, samt allménna rad.

> Tillsyn — FI dvervakar de finansiella foretagen sa att de visar stabilitet, har en bra
balans mellan kapital och risker samt att de har en fungerande intern kontroll. FI
kontrollerar att dtaganden gentemot kunderna kan uppfyllas samt att foretagen
erbjudegzprodukter och tjanster vilka presenteras pa ett rattvisande satt med relevanta
villkor.

Finansinspektionens roll kan sammanfattas med att de har i uppdrag att forebygga ekonomisk
brottslighet och dvervaka de finansiella foretagen samt ge ut forfattningar vilka kompletterar
de gallande reglerna.

Den forfattningssamling som géller for forsakringsbolag numera ar FFFS 2005:34 —
Foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag, vilken reglerar hur
arsredovisning, koncernredovisning och delarsrapporter ska upprattas. Foreskriften galler fran
och med 1 januari 2006 och ersatter den tidigare foreskriften, FFFS 2004:21. De andringar

> Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002

*8 Regeringens proposition 2004/05:24 — Internationell redovisning i svenska foretag

> www.regeringen.se (1)

% sgren Wikerfelt och Catharina Pramhall, ”Nya redovisningsregler nasta &r — vad géller och varfér”,
Balans nr 12 2004

&1 www.fi.se (1)

82 www.fi.se (2)
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som har gjorts beror bland annat pa anpassningen till de antagna internationella
redovisningsstandarderna, daribland har flertalet upplysningskrav tagits bort och istallet galler
framst IFRS 4 — Forsakringskontrakt och IFRS 7 — Finansiella instrument: Upplysningar.®® |

2 kap i foreskriften tas det i punkt 1 och 2 upp att godkénda internationella
redovisningsstandarder bor tillampas av alla forsékringsbolag om inte ndgot annat kravs enligt
lag eller annan forfattning. Enligt det allmanna radet fran FI bor aven RR 32:05, Redovisning
for juridiska personer, tillampas.®

4.2.1 Lagbegransad IFRS i finansiella foretag

EG-kommissionen har foljaktligen antagit internationella redovisningsstandarder for noterade
foretags koncernredovisning. For de onoterade foretagen har det getts mojligheten att frivilligt
tillampa |AS-férordningen i koncernredovisningen, vilket benamns fullstandig IFRS.®

ARL har forbjudit tillampningen av 1AS-férordningen for juridisk person, men istéllet har
begreppet lagbegrénsad IFRS inforts av FI. Det innebar att samma standarder som galler vid
fullstdndig IFRS kan tillampas for juridisk person med de begransningar som foljer av svensk
lag och foreskrifter, den gar alltsa inte Gver det svensk lag begransar. Det har skett andringar i
arsredovisningslagarna och Fl:s foreskrifter sa att IFRS tillampas i den lagbegransade formen.
Det har getts en mojlighet till de finansiella foretagen att tillampa aldre redovisningsregler
under ar 2005 och 2006, vilket beror pa den sena lagstiftningen samt att det lange var oklart
vilka internationella regler som skulle gélla for finansiella instrument.®

Noterade foretag maste folja full IFRS i koncernredovisningen, det &r enbart de onoterade
foretagen som har mojligheten att tillampa lagbegrénsad IFRS. Alla finansiella foretag som
tillampar full eller lagbegransad IFRS i koncernredovisningen for ar 2006 maste aven tillampa
lagbegrénsad IFRS i &rsredovisningen for juridisk person.®’ Vid &rsskiftet 2006/2007 blir det
dock obligatoriskt for juridiska personer som star under Finansinspektionens tillsyn att
tillampa lagbegransad IFRS.%

4.3 Svenska redovisningsregler for forsakringsbolag

Innan inférandet av de internationella standarderna har de svenska forsakringsbolagens
redovisning enbart reglerats av svenska redovisningsregler. Det finns tva huvudsakliga regler
som galler for reglering av redovisning och de &r Bokforingslagen (BFL) och ARL. BFL
reglerar vem som &r bokforings- och redovisningsskyldig samt innebdrden av det och ARL
reglerar periodisering och utformning av rapporter. ARL bygger pé en dversittning av EG-
direktiv vilka ar en lagtext som maste foras in i den egna lagstiftningen, vilket gor att den
liknar de motsvarande lagarna i 6vriga EU-lander. For finansiella foretag finns det separata
&rsredovisningslagar, ARL beror endast icke-finansiella foretag.® Férsakringsholag berérs
saledes av en separat lag vilken reglerar redovisningen, Lag om arsredovisning i
forsakringsforetag (1995:1560), vilken vi kommer in p& ndrmare langre ner i texten.”

&3 \www.fi.se (3)

* FFFS 2005:34

¢ F| — Motivpromemoria 5

¢ 1bid

*" |bid

% Johan Ménsson, ”Finansiella institut ska félja IFRS fran 20077, Balans, nr 12, 2005
% Johansson et al. Extern redovisning

" _agen om &rsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560), ARFL kap 1, 1 §
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Lagarna kompletteras av ett antal rekommendationer som ges ut av olika organ i Sverige. For
noterade foretag samt de onoterade vilka valt att folja IFRS &r det Redovisningsradets
rekommendationer (RR) 30:05 och 32:05 som ska féljas. Redovisningsradet ar en privat
organisation vilken under de senaste aren har foljt IASB:s standarder, vilket har lett till att
deras rekommendationer till stor del motsvarar IASB. For finansiella foretag ar
Finansinspektionen den organisation som ger ut rekommendationer.”

Forsakringsbolag regleras av Lagen om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt Fl:s
foreskrifter. En noterad forsakringskoncern ska likt dvriga noterade koncerner tillampa IFRS.
Enligt ARL 1 kap 2 § ar lagen inte tillamplig pé foéretag som avses i ARFL om inte annat &r
sarskilt foreskrivet i den lagen. | flertalet paragrafer i ARFL hanvisas dock till ARL. ARFL
definierar vilka lagen omfattar, vem som ar normgivningsbemyndigande, det vill saga vilka
som har befogenhet att ge ut foreskrifter, balans- och resultatrakningens uppstallning,
varderingsregler samt vilka upplysningar som ska lamnas. "

Da det ar en 6vergangsperiod mellan ar 2005 och 2007 leder det till att regelverken har
komplicerats pa sa stt att forsakringsbolagen har ett antal val nar det géller regelverken.
FFFS 2003:13 far lov att anvandas i ars- och koncernredovisningen till och med 2006 med en
del tillagg fr&n FFFS 2005:34." | den senaste féreskriften 2005:34 har ytterligare andringar
gjorts for att efterlikna de internationella standarderna.

FFFS 2005:34 togs ikraft 1 januari, 2006 men det har alltsa getts en méjlighet att tillampa
2003:13 dven under riakenskapsaret 2006. Efter 1 januari, 2007 maste foreskriften FFFS
2005:34 tillampas vilket leder till att alla forsakringsbolag maste tillampa internationella
redovisningsstandarder, om inte nagot annat kravs enligt lag, forfattning eller foreskrift.™
FFFS 2005:34 innebér att man redovisar enligt den lagbegransade versionen. De onoterade
forsékringskoncernerna har, likt évriga onoterade koncerner, valmajligheten att tillampa full
IFRS, men de kan istéllet valja att tillimpa den lagbegransade versionen.”

Forsakringsbolag

Koncernen - IAS/IFRS

- ARFL

- FFFS 2005:34
Juridisk person - - ARFL
till och med &r 2006 - FFFS 2003:13
Juridisk person - - ARFL
fran och med 2007 - FFFS 2005:34

Tabell 1 Redovisningsregler for forsdkringsbolag
Kalla: Intervju med Lena Eidmann, Ohrlings PWC

™ Johansson et al. Extern redovisning

2 ARFL

® FFFS 2005:34, Ikrafttradande och 8vergdngsbestimmelser punkt 4
™ FFFS 2005:35, Ikrafttradande och dvergdngsbestimmelser punkt 4
" Intervju med Lena Eidmann
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Utover ovan namnda lagar och forordningar har forsékringsbranschen aven reglerats av ett
antal forsakringslagar déribland Férsakringsrorelselagen (1982:713) vilken bland annat tar
upp vilka som far driva forsakringsrorelse samt olika regler for hur det ska ga till.””

Referensram

4.4 IFRS 4 - Forsakringskontrakt

IFRS 4 — Forséakringskontrakt, vilken togs i kraft ar 2005 for alla noterade foretag, ar den mest
centrala standarden for forsakringsbolag. FI har kommit med ett allméant rad till alla
forsakringsbolag att de bor tillampa godké&nda internationella redovisningsstandarder, i den
lagbegransade versionen, vilket ska inféras i &rsredovisningen senast ar 2007."

IASB har, som tidigare namnts, valt att dela upp utgivandet av IFRS 4 i tva faser, Fas 1 och
Fas 2. Forandringar i Fas 1 r forhallandevis blygsamma jamfort med vad som é&r tankt att
komma i Fas 2. Det bor dock poangteras att man inte ska underskatta betydelsen av Fas 1
eftersom det & genom den grunden laggs for den slutliga fasen, Fas 2. De storsta
forandringarna som tillkommer i Fas 1 galler den nya definitionen av forsakringskontrakt
samt de dkade kraven pa tillaggsupplysningar. Den stora forandringen da vérdering till
verkligt vérde infors kommer forst i Fas 2.” Tidigare har det inte funnits ndgon standard for
redovisning av forsakringskontrakt och IASB ansag att det var nddvandigt med en sadan
standard da redovisning av forsakringskontrakt ar valdigt olik praxis inom andra omraden.®
Anledningen till IASB:s beslut att dela upp inférandet av redovisningsstandard for
forsakringskontrakt var att de befarade att tiden var for knapp for implementering av en sa
komplex standard fullt ut redan 2005, da IFRS blev obligatoriskt for noterade bolag 6ver stora

delar av Europa.®
| | | : |
| | |

1997 2001 20 2003 2004 2005 2006

Figur 3 Tidsaxel dver IFRS 4 - Forsakringskontrakt
Kélla: Egen

8 \www.fi.se (4)

" Forsakringsrorelselagen (1982:713)

8 FI — Motivpromemoria 5

™ Bhrlings PWC, IFRS 4: Férsakringsrapporteringens framtid - som vi ser den idag
8 | ASB (2004) IFRS 4: Insurance contracts, frequently asked questions

8 www.iasplus.com (1)
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441 Fas1

IASB gav den 31 juli 2003 ut Exposure Draft Insurance Contracts (ED 5) vilket var det forsta
steget mot en komplett standard for forsakringsredovisning. ED 5 utgjorde en brygga till den
slutliga standarden, Fas 1, som gavs ut den 31 mars 2004.% IFRS 4 behandlar redovisning
och upplysning for forsakrings- och aterforsakringskontrakt och alla foretag som utfardar
forsakringskontrakt ska beakta den nya standarden vid évergangen till IFRS.

Viktiga huvuddrag i IFRS 4: ®
» Ny definition av forsakringskontrakt
» Forsakringskontrakt som i fortsattningen omfattas av nuvarande
redovisningsprinciper
» Begransade forandringar av nuvarande redovisningspraxis
> Tillaten andring av nuvarande redovisningsprinciper
> Okade upplysningskrav

IFRS 4 byter ut den tidigare definitionen av ett forsakringskontrakt till en mer tydlig och
uttrycklig definition. Den nya definitionen lyder:

Ett avtal enligt vilket den ena avtalsparten (forsakringsgivaren) accepterar betydande
forsakringsrisk fran en annan avtalspart (forsakringstagaren) genom att acceptera att
kompensera forsakringstagaren om en specificerad osaker framtida handelse (den férsakrade
héndelsen) negativt paverkar forsakringstagaren” 8

Definitionen sager att det kravs en 6verforing av vésentlig risk for att kontraktet ska kunna
klassificeras till ett forsakringskontrakt. De forsékringskontrakt dar vasentlig forsakringsrisk
inte 6verfors kommer emellertid betecknas som finansiella instrument och da regleras av IAS
39, oavsett deras juridiska form. Det medfor att en del livforsékringar samt spar- och
pensionsplaner som tidigare klassificerats till férsdkring numera kommer att omklassificeras
till investeringskontrakt. Ett investeringskontrakt har ett forsakringskontrakts juridiska form
men utsatter inte forsakringsgivaren for nagon vasentlig risk. Exempel pa ett sadant kontrakt
ar ett livforsakringskontrakt dar forsakringsgivaren inte bar ndgon betydande dodlighetsrisk
och det darmed inte sker nigon 6verforing av risk.> IASB menar att den nya definitionen
kommer att minska den osakerhet som tidigare fanns om foérsékringskontrakt och gora
redovisningen mer trovardig.®® Den nya definitionen ersatter den tidigare indirekta
definitionen av forsakringskontrakt vilken aterfanns i IAS 32 — Finansiella instrument:
Upplysningar & klassificering.

For att gora klassificeringen av avtalen lattare for forsakringsgivarna har IASB fortydligat sin
definition av betydande forsakringsrisk ytterligare. Den risk som dverfors genom avtalet ar da
endast betydande om en forsakrad héndelse kan ge anledning till en forsakringsgivare att utge
en betydande extra kompensation till forsakringstagaren. For att avgora detta i praktiken
maste foretagen jamfora kassafloden fran situationer dar den forsékrade handelsen intréaffar
med alla andra situationer. Om kassaflodet fran situationer da den forsakrade handelsen

8 ED 5 Insurance contracts (2003)

®IFRS 4

¥ IFRS 4, bilaga A

® |IFRS 4, bilaga B

8 |ASB (2004) IFRS 4: Insurance contracts, frequently asked questions

-20 -



7
.

Referensram

intraffar ar vasentligt storre an kassafloden fran andra situationer forekommer det en
betydande forsakringsrisk.?” Ohrlings Pricewaterhouse Coopers rekommenderar i sin
broschyr om IFRS 4 att féretagen bor utveckla sina egna riktlinjer och manualer for att
sékerstélla att definitionen tillampas konsekvent genom hela organisationen. De sdager &ven att
det kommer vara ndédvéndigt for foretagen att studera vad konkurrenter inom branschen
utvecklar for praxis, bade nationellt som internationellt. Det bor tilldggas att nar ett avtal val
klassifigéarats till ett forsakringskontrakt sa forblir det sa tills alla forpliktelser avvecklats eller
16pt ut.

Vissa forsakringskontrakt bestar av bade en forsakringsandel och en inlaningsandel, en sa
kallad depositionsandel. I en del fall &r forsékringsgivaren tvungen, eller har tillatelse att, dela
upp dessa delar. Uppdelning kravs om forsakringsgivaren kan vérdera depositionsandelen
separat, det vill séga utan hansyn till férsakringsandelen, men ar daremot férbjuden om det
inte gar att vardera depositionsandelen separat. Pa forsakringsandelen av avtalet ska IFRS 4 —
Forsakringskontrakt tillampas och pa depositionsandelen ska I1AS 39 — Finansiella instrument
tillampas.”® Exempel pé ett kontrakt som kan best& av bada delarna &r ett
aterforsakringskontrakt med vinstdelning dar aterforsakringstagaren garanteras en viss
aterbetalning av sina premier. Avsikten med uppdelningen &r att sékerstélla sa alla rattigheter
och skulder rapporteras i balansrakningen som tillgangar och skulder och inte som intékter
och kostnader.*

Forsékringsinslag Investerings inslag
finns finns

!

\b Depositions

del

Forsakrings
del v

Forsékringsavtal Investeringskontrakt
= IFRS 4 =1AS 39

Figur 4 Klassificeringen av forsakringskontrakt

Kalla: Egen tolkning av Ohrlings PWC’s broschyr: Forsékringsavtal Fas 1: En 6vergéng till en annorlunda
framtid och Ernst & Youngs broschyr IASB IFRS 4 and IAS 39 — Insurance and investment contracts

8 Ohrlings PWC, IFRS 4: Férsakringsrapporteringens framtid - som vi ser den idag
% |FRS 4, bilaga B 30
¥ IFRS 4, punkt 10-12
% Bhrlings PWC, IFRS 4: Forsakringsrapporteringens framtid - som vi ser den idag
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Forsakringskontrakt, enligt definitionen vilken IFRS 4 anger, fortsatter i Fas 1 att omfattas av
befintliga redovisningsprinciper. Detta utgor ett undantag fran IASB:s forestallningsram och
ar helt ny i sitt slag. Anledningen till att de gor pa detta satt ar for att ge mer tid till den
slutliga utvecklingen av Fas 2 for forsakringskontrakt. IASB menar att den basta I6sningen &ar
att behalla den befintliga praxis under Fas 1, men samtidigt menar de att det var viktigt att
IFRS 4 gavs ut som en végledning for de foretag som anvander IFRS for forsta gangen. ™

IASB har forsokt gora begransade forandringar angaende redovisning av forsakringskontrakt i
Fas 1 for att dverensstamma battre med ramverket samt for att ge en grund till de forandringar
som tillkommer i Fas 2.% De begransade férandringarna bestar av framforallt tva vasentliga
skillnader, den forsta &r att katastrof- och utjamningsavséattningar tas bort i IFRS 4. Det sker
genom att skulder som galler framtida ansprak pa grund av forsakringskontrakt vilka inte
existerar vid rapporteringstidpunkten, ej langre kommer att godkénnas. Den andra vasentliga
forandringen &r att IFRS 4 har tagit fram ett minimikrav for prévning att
forsakringsavsattningarna ar tillrackliga. Med denna sa kallade forlustprévning menas att
forsakringsbolagen maste préva hur val deras redovisade forsakringsskulder stimmer Gverens
med bedémningarna av framtida kassafloden pa balansdagen. Om bedémningen visar att det
redovisade vardet pa forsakringsskulder inte ar 6verensstammande med de uppskattade
framtida kassaflédena ska det eventuella underskottet redovisas i resultatrakningen.*

Enligt IFRS 4 far forsakringsbolagen andra sina redovisningsprinciper for forsakringskontrakt
om de forandringar de gor uppfyller IASB:s krav pa forbattringar av tillforlitligheten av
finansiella rapporter.®* | korthet kan detta galla att foretaget far anvanda aktuella rantesatser
vid vardering av skulder for att motverka bristande matchning mellan tillgéngar och skulder.’
Forsakringsbolagen far aven anvanda sa kallad "skuggredovisning” vilket gor det mojligt for
dem att anpassa sina skulder med hansyn till forandringar som skulle ha uppstatt om
orealiserade vinster eller forluster pd vardepapper hade realiserats.*®

5

En av de stora forandringarna i forsakringsredovisningen ar de mer omfattande
upplysningskraven som tillkommer med IFRS 4. | standarden star det att en forsakringsgivare
ska ge upplysningar som hjalper anvandarna att forsta storleken pa och tidpunkten samt risker
for framtida kassafloden fran forsakringskontrakt. De 6kade upplysningskraven innebér en
forberedelse for vardering till verkligt varde som tillkommer i Fas 2. Till skillnad fran tidigare
kréaver man att bolagen visar mer detaljerad information om vilka risker de tar samt en
kanslighetsanalys. | kanslighetsanalysen ska det inga information om resultatets och det egna
kapitalets kanslighet for forandringar i variabler som har en vasentlig inverkan pa dem.
Genom en storre dppenhet i redovisningen vilket detta medfér kommer hanteringen av risk bli
mer uppméarksammad och eventuella brister eller veroptimism kommer att synliggdras
genom kravet pd att jamfora verkligt utfall med forvantat utfall.®’

IASB kraver att foretagen vid forsta upprattandet av redovisning baserad pa IFRS lamnar
jamforande information enligt IFRS fran tidigare ar, det gors i form av sa kallade

L |ASB (2004) IFRS 4: Insurance contracts, frequently asked questions

% Bhrlings PWC, IFRS 4: Férsakringsrapporteringens framtid - som vi ser den idag
% |FRS 4, punkt 14 a och b, 15 samt 16 a och b

% www.iasplus.com (1) samt IFRS 4, punkt 22

% IFRS 4, punkt 24

% |FRS 4, punkt 30

" IFRS 4, punkt 36-39
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oppningsbalanser. De anser dven att det emellertid finns situationer da det ar "praktiskt
ogenomforbart” att kréva detta och i vissa fall kan forsakringsbolagen vélja att inte rékna om
jamforelsetal i de finansiella rapporterna. Det krévs dock att de lamnar upplysningar om
varfor det ar ogenomforbart att tillimpa IFRS.” IFRS 4 ger forsakringsbolagen en del
flexibilitet nar det géller pa vilket satt de ska tillampa principerna i Fas 1. IASB har i
standarden inkluderat en del undantag som ska gora évergangen till IFRS en aning lattare for
forsakringsbolagen, exempelvis klassificering av tillgangar och skulder samt tekniker som kan
bidra till att minska den volatilitet i eget kapital som uppkommer till f6ljd av redovisningen.
IASB har &ven angett upplysningar vilka forklarar strategier for riskhantering, intékter samt
kassafloden. %

Mismatch i Fas 1: Mismatch uppstar vanligast da foretagen inte anvander samma
varderingsgrunder for tillgangar och skulder och de darmed inte matchas i redovisningen.
IFRS 4 tillater att skulderna fortsatter att redovisas till anskaffningsvarde i Fas 1 medan 1AS
39 varderar de finansiella tillgangarna till verkligt varde vilket leder till att skulderna och
tillgangarna varderas pa olika grunder. Detta ger inte ndgon paverkan pa resultatet med det
kan leda till volatilitet i eget kapital. En ideal redovisningsmodell skulle inte generera nagra
mismatch i redovisningen, dessvarre kunde inte nagon sadan modell tas fram under den korta
tid som IASB hade att utforma IFRS 4, Fas 1. IASB gav istallet ut en rad forslag pa hur
foretagen kan minimera de mismatch i redovisningen som kan uppsta vid anvandandet av
IFRS 4. IASB:s beslut att tillata foretagen att byta redovisningsprinciper ar ett av forsoken att
minska rﬂ)iosmatch i redovisningen samt anvandandet av ”skuggredovisning” som beskrevs
tidigare.

Aterférsakringskontrakt: Det ar inte endast direktforsakring som regleras av IFRS 4 utan
aven aterforsakringar. Ett aterforsakringskontrakt ar ett forséakringskontrakt som utfardas av
en forsakringsgivare (aterforsakringsforetaget) for att kompensera en annan forsakringsgivare
(aterforsakringstagaren) for forluster enligt ett eller flera avtal som utfardats av
forsakringstagaren.®™ Det 4r med andra ord ett satt for forsakringsbolagen att forsakra sig for
risker de inte vill ta sjalva och dverfor darmed risken till ett annat forsékringsbolag.

Ett sorts aterforsakringskontrakt som pa grund av den nya definitionen inte langre
Klassificeras som ett forsakringskontrakt ar captive avtal. Captive &r nar en koncern hanterar
sina totala risker inom koncernen med hjalp av ett internt aterforsakringsbolag, det sa kallade
captivebolaget. Det finns tva olika sorters captivebolag; bolag dar forsakringen tecknas direkt
i captivebolaget, och captivebolag dar de olika koncernbolagen tecknar en forsakring med ett
utomstéende forsakringsbolag som sedan aterforsakrar sig i captivebolaget.’%? Det &r den
senare sorten som paverkar forsakringsbolagen. Da risken till 100 % 6verfors till
captivebolaget blir det ingen 6verforing av risk och kontraktet kan darmed inte langre
klassificeras till ett forsakringskontrakt enligt definitionen i IFRS 4. De kommer istéllet att
regleras av IAS 18 — Intakter. % Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades dessa avtal
brutto men enligt IFRS ska de numera redovisas som produktintékt netto.

% Ohrlings PWC, IFRS 4: Férsakringsrapporteringens framtid - som vi ser den idag
% |FRS 4 samt IASB (2004) IFRS 4: Insurance contracts, frequently asked questions
100 | ASB (2004) IFRS 4: Insurance contracts, frequently asked questions

191 |FRS 4, bilaga A

102 \www.riksdagen.se (1)

1% Intervju med Tomas Karlehag
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Fronting ar ett liknande aterforsakringskontrakt men med lite annan innebord. Ett
frontingavtal ar ett avtalat arrangemang mellan tva skadeforsakringsbolag som innebér att det
ena bolaget utfardar forsékringar for det andra bolagets rakning. Det frontande bolaget star
darmed for det fulla juridiska och ekonomiska ansvaret gentemot forsékringstagarna. IFRS-
inférandet har enligt FI inte lett till att skadeforsakringsbolagen justerat sina klassificeringar
av frontingavtalen. Da den forsékrade risken avser mindre varden och manga avtal, fortsétter
avtalen att redovisas som forsakringskontrakt trots att koncernen i visa fall enbart behéller en
liten, eller ingen, forsakringsrisk.***

442 Fas 2

I juli 2004 héll IASB:s nya arbetsgrupp Insurance Working Group ett mote vilket ses som en
kick-off for starten av Fas 2. Arbetsgruppen bestar av redovisningsexperter fran hela varlden
och de arbetar aktivt med att fa fram en komplett redovisningsstandard for
forsakringskontrakt. Den nya arbetsgruppen ar en nystart pa projektet och de vill poangtera att
fastan deras foregangare lagt en mycket vardefull grund kommer de inte att kanna sig bundna
att folja den aldre planen. Under det senaste métet med arbetsgruppen i mars 2006 slépptes
den senaste planen for projektet. For narvarande beréknar arbetsgruppen med att det forsta
utkastet av IFRS 4 - Forsakringskontrakt Fas 2 kommer att publiceras for diskussion i
december 2006.%° Den stora forandringen i Fas 2 forvantas bli varderingen till verkligt varde
av forsakringskontrakt vilket kommer att leda till en reducering av mismatch i
redovisningen.*® Arbetsgruppen diskuterar olika varderingsmodeller men &nnu har inget
beslutats.

4.5 1AS 39 - Finansiella instrument: Redovisning och vardering

Den nya definitionen av forsakringskontrakt, vilken innebér att det maste finnas en Gverforing
av vasentlig risk for att kontraktet ska kunna klassificeras som ett forsakringskontrakt, leder
till en del férandringar. De forsakringskontrakt som inte langre uppfyller kravet klassificeras
numera till finansiella instrument och regleras darmed av IAS 39.

Standardens syfte ar att ange principer for redovisningen och vérderingen av finansiella
tillgangar, finansiella skulder och vissa avtal avseende kop eller forsaljning av icke-finansiella
poster.*”” Det finns en stark koppling till IAS 32 — Finansiella instrument: Upplysningar &
Klassificering, da den standarden &ven behandlar finansiella instrument men fokuserar pa
vilka uppgifter som ska lamnas. I1AS 32 innehaller krav pa hur finansiella instrument ska
klassificeras och identifierar den information vilken maste uppges. Standarden kraver att
foretaget ska lamna information om vilka slag av finansiella instrument som anvénds samt
vilket syfte de har. Denna standard &r ett komplement till de principer som tas upp i IAS
39.1% | AS 32 har omarbetats for att anpassas till inférandet av IFRS 7 — Finansiella
instrument: Upplysningar, IAS 32 kommer att byta namn till Finansiella instrument:
Klassificeringar fran och med 1 januari 2007 d& IFRS 7 maste inforas.'®® IFRS 7 reglerar

104 F|:s rapport 2006:2 — Foretagens tillimpning av internationella redovisningsstandarder

105 \www.iasplus.com (2)

ig: IFRS 4 samt IASB (2004) IFRS 4: Insurance contracts, frequently asked questions
IAS 39

198 Christer Westermark, EU:s redovisningsstandard — En introduktion till IAS/IFRS

(Stockholm, Nordstedts Juridik, 2005)

9IFRS 7
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vilka upplysningar som ska lamnas for finansiella instrument, tidigare behandlades aven detta
i IAS 32,1

IAS 39 bygger pa principen att finansiella tillgangar varderas till verkligt vérde, den tar dven
upp hur och nér finansiella instrument ska redovisas eller nar de inte langre ska redovisas i
balansrdkningen samt hur finansiella instrument ska varderas. IAS 32 definierar de begrepp
som anvénds i standarden och dess innebérd férklaras nedan: ™

> Finansiellt instrument — ar ett avtal som ger upphov till saval en finansiell tillgang hos
den ena parten som en finansiell skuld hos den andre parten.

> Finansiell tillgang — ar likvida medel, avtal med ratt att erhalla kontanter eller andra
finansiella tillgangar eller ett avtal med ratt att byta finansiella instrument med ett
annat foretag med formanligare avtalsvillkor och eget kapital-instrument emitterat av
ett annat foretag.

» Finansiell skuld — &r ett avtal som innebér en rétt eller skyldighet att erlagga kontanter
eller andra finansiella tillgangar eller byta finansiella instrument med ett annat foretag
med avtalsvillkor som &r oférmanliga.

Foretaget ska endast redovisa en finansiell tillgang eller skuld i balansrakningen nar det blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.'> Med detta innebér att den finansiella tillgngen
eller skulden tas upp i balansrakningen nér det &r en del i det avtalsméassiga villkoret. Nar en
finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas forsta gangen, féljaktligen vid
anskaffningstidpunkten, ska den varderas till det verkliga vérdet och eventuellt &ven
transaktionskostnader vilka kan hanféras direkt till forvarvet.*** Det leder till att vérdet blir
det samma som anskaffningsvardet. Vid de féljande redovisningarna av de finansiella
tillgangarna ska varderingen goras till dess verkliga varde utan avdrag for
transaktionskostnader som kan uppkomma vid forsaljning, det finns dock vissa undantag och
for dem géller att de ska véarderas till upplupet anskaffningsvérde genom anvandande av
effektivrantemetoden. ™

Inforandet av IAS 39 skedde ar 2001 och gallde da de foretag vilka redan tillampade IFRS.
Implementeringen kom att visa sig vara komplicerad vilket ledde till att IASB tillsatte en
grupp for att svara pa fragor fran foretag som hade problem med implementeringen. Under ar
2003 utférde IASB en &ndring i standarden for att férenkla inbdddade derivat och
sakringsredovisning. Det ledde till att foretagen tillats vardera alla finansiella instrument till
verkligt varde, andringen benamns Fair Value Option, FVO.'*

4.6 1AS 40 - Forvaltningsfastigheter

Som kan utlasas i If:s arsredovisning paverkas deras innehav av fastigheter av 1AS 40 da de
valt att redovisa fastigheterna till forvaltningsfastigheter. Tidigare har forvaltningsfastigheter
reglerats av RR 24 — Forvaltningsfastigeter, dar de varderats till anskaffningsvarde.™® Den

19 |FRS 7, Bilaga C punkt C1 och C2

111 AS 32, punkt 11

112 |AS 39, punkt 14

113 | AS 39, punkt 43

141 AS 39, punkt 46

115 Jan Marton. 1AS 32/39 Redovisning av finansiella instrument, 2006.
16 RR 24, punkt 17
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skillnad som uppstar i och med Gvergangen till IAS 40 ar att foretaget nu far vélja mellan
vérdering till verkligt varde eller anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning, vilket kan
leda till att en differens uppstar.

Standarden tar upp hur forvaltningsfastigheter ska behandlas i redovisningen samt vilka
upplysningar som kravs. Forvaltningsfastigheter ar benamningen pa byggnader och mark som
ags eller leasas genom ett finansiellt leasingavtal i syfte att skapa hyresintékter eller
vérdestegringar.**’ En forvaltningsfastighet ska endast redovisas som en tillgang nar det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar vilka &r férknippade med
forvaltningsfastigheten kommer att komma foretaget till del samt att anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.**® Varderingen av forvaltningsfastigheten vid
anskaffningstidpunkten tas upp till anskaffningsvérdet, vilket innebar inkdpspriset samt
kostnader vilka &r direkt hanforbara till inkopet. Sadana kostnader kan vara diverse juridiska
tjanster och transaktionskostnader.**

Som namnts ovan tillater IAS 40 foretagen att vélja om de vill vardera till verkliga véarden
eller till anskaffningskostnad minskat med avskrivningar. Den princip som véljs maste dock
tillampas pa foretagets samtliga forvaltningsfastigheter.®® Enligt punkt 32 i standarden kravs
det att foretaget maste faststalla det verkliga vardet pa forvaltningsfastigheterna antingen for
varderingssyfte eller for upplysningssyfte, det senare galler om foretaget valt att vardera dem
till anskaffningsvérdet. Uppkommer det en vinst eller forlust vid forandring av det verkliga
vérdet ska det redovisas i resultatrakningen for den period i vilken det uppkommer. Det
verkliga vérdet ska &terspegla marknadsvillkoren pa balansdagen.'** Har foretaget valt att
redovisa till anskaffningsvérde ska de i framtiden vérdera forvaltningsfastigheterna enligt de
krav i IAS 16 — Materiella anlaggningstillgangar som ror denna varderingsmetod, vilket
innebar anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerad avskrivning samt nedskrivning.?

4.7 Implementering av IAS & IFRS

Efter EU antog IAS-forordningen har det diskuterats hur denna implementering bast ska ga
till i foretagen. Diskussionerna har gatt at samma hall, det vill sdga att de foreslagna
metoderna inte skiljt sig namnvart at. Det bor dock poéngteras att sétten som beskrivs i detta
kapitel endast ar en vagledning for hur personen i fraga anser att processen bor ga till. Det
finns inga ratt eller fel i denna fraga, daremot finns det satt som ar mer lampliga an andra.

En revisor som har kommit med en metod for hur implementeringen kan ga till & Johan
Rippe, hans foreslagna metod presenteras i Balans nr 6-7 ar 2001. Han menar pa att landerna
inom EU har olika utgangspunkter och kan delas in i tva grupper, den forsta gruppen ar de
lander som har en lokal redovisningsreglering vilken &r mindre véalutvecklad eller snabbt kan
anpassas till internationella standarder. Den andra gruppen ar landerna med en vélutvecklad
lokal reglering och/eller tar langre tid pa sig att inféra standarderna. Sverige avses inga i den
forsta gruppen dar det finns en risk for underskattning av komplexiteten med inférandet av
IFRS.

"7 1AS 40, punkt 5

18 | AS 40, punkt 16

191 AS 40, punkt 21

120 Bhrlings PWC, IFRS 4: Férsakringsrapporteringens framtid - som vi ser den idag samt IAS 40, punkt 30
1211 AS 40, punkt 35 och 38

122 | AS 40, punkt 56

-26 -



1"
a7,
Referensram

Implementeringsprocessen bor enligt Rippe pabdrjas i tid da det ar ett stort projekt som
kommer att krava bade interna och externa resurser. Hela organisationen, och da framst
foretagsledningen och ekonomiavdelningen, paverkas av implementeringen i form av att en
ny redovisningskultur uppstar samt att ledningen maste lara sig att kommunicera med
marknaden pa ett nytt satt.

Satten att implementera varierar men det finns tva olika metoder att vélja, den ena ar "Top
down” vilket innebar att standarderna implementeras pa koncernniva och de enskilda bolagen
fortsatter att anvanda den nationella regleringen. Den andra metoden kallas ”Bottom up” och
innebar att man infor standarderna pa samtliga nivaer inom koncernen. Det finns fordelar
samt nackdelar med bada metoderna, det kravs sjalvklart olika mycket resurser beroende pa
vilken metod man véljer men ”Top down” berdr endast en del av organisationen till skillnad
fran den andra metoden. Processen med implementeringen kraver noggrann planering och
foretaget bor anlita professionell hjalp redan vid planeringen. Enligt Rippe bor processen se ut
pa foljande sétt:

» Fas 1: Planering och prelimin&r analys — déar gors en oversiktlig analys av
redovisningen och hur den kommer att paverkas samt om IT-systemen behéver
uppgraderas.

» Fas 2: Projektorganisation och start — vem ska arbeta med projektet.

» Fas 3: Utvardering och analys — val av redovisningsalternativ samt analys av
effekterna.

> Fas 4: Implementering — arsredovisning tas fram enligt IAS och IFRS.

Det har dven skrivits en rapport av IFAC, vilken &r en internationell organisation for
revisorer, vilka behandlar de utmaningar som uppkommer vid implementeringen av de
internationella redovisningsstandarderna. De tyckte det fanns ett behov av att identifiera vilka
utmaningar och svarigheter som kan uppkomma samt att visa exempel pa lyckade
implementeringar, dock har de huvudsakligen fokuserat pa de olika landernas tillamning av
IFRS. Det som ndmns om foretagens implementering ar att de inte anser sig ha resurserna och
de kunskaper som kravs for att implementera. Aven IFAC papekar att det ar viktigt att alla i
organisationen ar delaktiga i implementeringen, likasa de utanfor ekonomiavdelningen.*?®

Det har gjorts en studie angaende belgiska foretags implementering av IFRS pa University of
Southern Indiana, USA. Likt Sverige har Belgien ocksa tillhért den kontinentala traditionen i
redovisning, och darmed kan liknande foreteelser uppsta i Sverige. Forfattaren, Eva K.
Jermakowicz, ndmner att det finns en risk for minskad harmonisering av redovisningen vid
inférandet av IFRS om inte de onoterade foretagen likt de noterade tillampar IFRS. | annat
fall minskar jamforbarheten mellan foretagen. Det finns en oro for att IASB:s standarder inte
tar tillracklig hansyn till bland annat forsiktighetsprincipen som ar vanligt tillampad i den
kontinentala traditionen. Studien gjordes pa Belgiens 20 mest omsatta foretag pa Bryssels
bors dar forfattaren undersokte effekterna av implementeringen av IFRS.*?

123 peter Wong, “Challenges and successes in implementing international standards: achieving convergence to
IFRSs and ISAs”, IFAC, 2004

124 Eva K. Jermakowicz, “Effects of adoption of international financial reporting standards in Belgium: The
evidence from BEL-20 companies”, Accounting in Europe, Vol 1 2004
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Det som framkom av studien var att majoriteten av foretagen ansag att inforandet har lett till
storre harmonisering av rapporteringen samt en 6kad jamfoérbarhet med andra foretag.
Svarigheterna ar att det finns en risk for 6kad volatilitet och foretagsledningen maste lara sig
hantera innebdrden av de nya standarderna. Ett annat stort problem &r att
implementeringsarbetet &r komplext och kostsamt for foretagen samt kraver mycket resurser.
En del av komplexiteten kan forklaras genom att IASB gor stora forandringar i standarderna
efter att det blivit obligatoriskt for alla noterad foretag inom EU att tillampa dem. IAS 32 och
39 ar exempel pa standarder dar osékerhet har uppstatt enligt undersokningen. Forfattaren
namner speciellt att banker och forsakringsbolag upplever stora implementeringsproblem da
redovisningen gar mot verkligt varde-vardering. En stor del av de tillfragade foretagen ansag
att det fanns en brist pa vagledning for implementeringen vilket kan leda till att olika foretag
tolkar standarderna olika.'*®

4.8 Debatt kring IFRS 4

Det har lange varit en livlig debatt om inférandet av internationella redovisningsprinciper i
Sverige och flertalet experter har uttalat sig inom omradet. IASB:s projekt om
forsakringsredovisning har sedan starten 1997 vackt starka kanslor bade hos
tillsynsmyndigheter och forsakringsbranschen runt om i varlden. Anledningen till de upprorda
debatterna ar enligt Anders Torgander att inférandet av den nya redovisningsstandarden
innebdr en hel del forandringar for redovisningen av forsakringskontrakt da det finns
betydande skillnad mellan tidigare praxis och IASB:s allménna principer. Som namnts
tidigare &r den traditionellt svenska redovisningsmodellen resultatrakningsorienterad och
bygger pa periodisering och matchning av inkomster och utgifter medan IASB:s regelverk
bygger pa en mer balansrakningsorienterad syn dar tillgangar och skulder vérderas till
marknadsvarden. Tanken pa att dverge en valetablerad modell som bygger pa forsiktighet for
en modell som bygger pa marknadsvardering vackte starka kanslor nar forslaget publicerades
av davarande IASC i december 1999. Anders Torgander sager dven att han anser att fragan
huruvida ett forsakringskontrakt verfor vasentlig risk eller inte kommer vara en svar
bedémningsfraga for foretagen. Han tror att det kommer att kréavas en langre tids tillampning
av den nya standarden innan man kan férvanta sig att bedomningarna gérs pa liknande sétt i
de olika forsakringsbolagen.'?

Nér IASB gav ut ED 5 i juli 2003 gavs redovisningsexperter och organisationer runt hela
varlden tillfalle att ge sina synpunkter pa forslaget. Sista dagen for remissvar var den 31
oktober 2003 och synpunkterna som kom in var manga och flera svenska normsattare tog
tillfallet att yttra sina asikter.

FAR ansag att det var viktigt med inférandet av en standard for forsakringskontrakt och
valkomnade projektet. De menar dven att det fortsatta arbetet med Fas 2 var viktigt sa att det
skulle bli en sa komplett standard som mojligt. De var dock kritiska till den mismatch de sag
uppkomma under Fas 1 och ansag att det minskade de fordelarna som kom med en enhetlig
standard for forsakringskontrakt. FAR héavdar att den nya definitionen av forsékringskontrakt
var dndamalsenlig men att den anda leder till att foretagen kommer tolka "betydande
forsékringsrisk” olika vilket inte kommer att leda till jamforbarhet. ED 5 krévde att foretagen
skulle borja lamna upplysning om verkligt varde for forsakringskontrakt redan ar 2006 vilket

12> Jermakowicz, “Effects of adoption of international financial reporting standards in Belgium”
126 Torgander , "Férslag till internationella redovisningsregler for forsakringsavtal ”
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FAR inte ansag gav foretagen tillrackligt med tid for att forbereda och tyckte inte att detta
skulle regleras forréan i Fas 2.’

Redovisningsradet valkomnade den nya standarden for redovisning av forsakringskontrakt,
likasa ansag de att mismatch borde forsoka undvikas dven under Fas 1. Deras asikt var precis
som FAR; att definitionen av forsakringskontrakt behovdes bli &nnu klarare sa att det inte
skulle bero pa foretagens egna bedomningar vad ett kontrakt klassificeras till. Kravet pa
verkligt vérde stéttade de inte heller utan menade pa att ett sadant krav inte kunde forekomma
om det inte fanns nagon definition p& vad som &r verkligt varde.'?®

Svenska Aktuarieforeningen var i helhet néjda med forslaget pa den nya standarden men var
kritiska till att den var sa regelbaserad och de 6nskade en mer principbaserad standard. De
ansag att for manga regler gjorde det svart for féretagen som skulle implementera standarden
da implementeringsarbetet blir for detaljerat for foretagen fastan forandringen i deras
redovisning blir liten.*?

IASB fortydligade definitionen av forséakringskontrakt, i synnerhet betydande forsakringsrisk
da Fas 1 av IFRS 4, utgavs. De tog dven bort det omdiskuterade kravet pa upplysningar och
varderingen till verkligt varde regleras forst i Fas 2. Nagon modell for att undvika mismatch
har inte tagits fram da de ansag att det fanns for lite tid att utforma en sadan under den korta
tid de hade att utforma IFRS 4, Fas 1. Arbetet med att utforma en vérderingsmodell som
reducerar mismatch ar i full gang och berdknas komma i Fas 2.

Forsékringsbranschen i Europa har varit kritiska till den nya standarden da de anser att den
fokuserar pa forsakringskontrakt och inte pa forsakringsforetag. De har dven kritiserat den
mismatch som uppstar under Fas 1.%*°

2T EAR:s svar pAED 5

128 Redovisningsrédets svar pd ED 5

129 Svenska aktuarieféringens kommentarer pd ED 5

130 Whittington Geoffrey. "The adoption of International Accounting Standards in the European Union”
European Accounting Review, vol 14 nr 1 2005, London
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5 EMPIRI

foljande kapitel kommer svaren fran den empiriska undersokningen att presenteras. Det

inleds med en beskrivning av hur implementeringsarbetet hos If gick till, darefter foljer ett
avsnitt om de berorda standarderna samt en beskrivning av de eventuella problem som
respondenterna identifierat. Slutligen presenteras de olika respondenternas asikter och
redogorelse av IFRS.

5.1 Implementeringen av IFRS hos If

Implementeringsarbetet med de internationella redovisningsstandarderna pabdrjades redan ar
2002 da If tillsammans med sina davarande revisorer fran KPMG gjorde en sa kallad Quick
Scan. Det innebar att de gick igenom alla poster i balans- och resultatrdkningen for att se vilka
forandringar som skulle uppsta vid 6vergangen samt vilka effekter detta skulle medféra. Den
forsta rapporteringen enligt IFRS skedde rakenskapsaret 2005, da If &r en onoterad koncern
var de inte tvingade till att infora de nya standarderna redan det aret men If:s mal ar att halla
samma kvalité och innehall som de noterade bolagen har i sin redovisning. En ytterligare
orsak ar att If ags till 100 % av den finska koncernen Sampo, vilken &r noterad pa finska
borsen och darmed kravdes det att de rapporterade enligt IFRS. If:s vergang till IFRS
underlattar saledes rapporteringen mellan de tva koncernbolagen.

Intervjuer med Tomas Karlehag:

| denna del har vi sammanstéllt de tva telefonintervjuer samt den mailkontakt vi haft med
Tomas Karlehag, redovisningsexpert pa If. Under intervjuerna har tillvagagangssittet av
IFRS-implementeringen klarlagts samt vi har gatt igenom de olika stegen i arbetet for att fa en
forstaelse av hur de gatt tillvaga. Darmed har vi kunnat besvara var fragestallning och uppna
syftet med uppsatsen samt analysera deras implementeringsprocess.

Den inledande Quick Scanningen pavisade en del skillnader, bland annat uppkom
forandringar i klassificeringen av fastigheter, daremot blev det ingen skillnad i varderingen.
Né&r scanningen genomfordes var inte IFRS 4 — Forsékringskontakt utgiven utan den gjordes
mot det existerande regelverket. D IFRS 4 senare antogs genomfordes ingen ny scanning
tillsammans med KPMG utan de gjorde en intern utredning for att se vad den nya standarden
skulle innebéra for redovisningen. Beslutet att skdta det internt togs da de ansag sig sjélva
veta bast om produkterna och dess klassificering. Efter scanningen fortsatte I1f med
forberedelsearbetet infor IFRS-implementeringen, arbetet fortlopte som ett sa kallat
skrivbordsjobb dar tva personer arbetade med det i stallet for att starta ett stérre projekt.
Anledningen till valet av arbetssétt var enligt Tomas att ett projekt & mycket resurskravande
och de ansdg sig inte ha de resurserna som kravs. De tva ansvariga for forberedelserna, vilka
var Tomas samt Séren Wikerfelt vid Corporate Accounting, fick hjalp med dokumentation
fran controllers och aktuarier, vilka kontrollerar forsakringsholagets forsakringstekniska
utredningar och berakningar, fran alla enheter i bolaget.

Nasta steg i processen kom infor arsredovisningen 2004 da de skulle lamna en redogorelse for
vilka effekter IFRS forvantade sig ha pa If:s redovisning. If forvantade sig att tillampningen
av IFRS 4 skulle komma att i betydande omfattning reducera bland annat premieinkomsten i
resultatrdkningen. Daremot trodde de inte att det tekniska resultatet, det vill saga
premieintékterna minus skade- och driftskostnaderna, skulle paverkas namnvart.
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Placeringstillgangarna skulle i och med IFRS-inférandet komma att marknadsvarderas, en del
vardepapper redovisades redan till marknadsvarde varpa det inte skulle ske ndgon forandring i
varderingen. Justeringarna vilka If bedémde skulle uppkomma vantades medfora en positiv
effekt pa det egna kapitalet med cirka 300 miljoner kronor, utfallet blev 244 miljoner kronor
per den 1 januari 2004 och 313 miljoner kronor per den 31 december 2004.

Fortsattningsvis arbetade Tomas och Séren med att géra en genomgang av If:s redovisning for
att se vilka poster som skulle paverkas av IFRS vid dvergangen, dar ingick dven att
kontrollera de olika dotterbolagens redovisning i andra lander. Da de tva ovan namnda
personerna &r mycket kunniga och insatta i redovisning har de den kunskap som krévs for att
avgora vilka poster som skulle kunna paverkas vid évergangen. Darmed kan de lattare
identifiera problem och foreteelser i de olika posterna i balansrakningen.

En stor del av arbetet infor arsredovisningen 2005 var de sa kallade 6ppningsbalanserna vilka
visar 6vergangseffekterna av IFRS. Oppningsbalansen for jamforelsedret 2004 omraknades
for att kunna jamforas mot arsredovisningen 2005. Det innebér att alla posterna i balans- och
resultatrdkningen raknas om enligt IFRS, dar visas tydligt vilka effekter som uppkommer vid
overgangen. En av de storre effekterna som uppkom var i varderingen av rantebarande
placeringar, tidigare varderades de till anskaffningsvarde och numera maste
marknadsvardering tillampas. Detta var en foérandring som If forvantade sig skulle
uppkomma. En sa stor forandring i redovisningsprinciperna som IFRS innebar, kan leda till
att foretagen maste gora justeringar i 1T-systemen for att ratt information ska erhallas. If har
valt att behalla forsystemen, vilka rapporterar till huvudboken, utan att géra nagra justeringar
och istallet gors justeringarna via sa kallade ”surplus-konton” till huvudboken. Langsiktigt har
de tankt andra pa systemen men det kommer att ske i samband med 6vriga uppdateringar,
vilka ar planerade langre fram i tiden da &dven Fas 2 av IFRS 4 faststallts och de vet vilka
justeringar som kommer att krévas.

Under varen 2005 bytte If revisionsbyra till Ernst & Young, de fick da ett fragebibliotek i
form av en parm med fragor infor arsredovisning 2005. Fragorna syftade till att beskriva
implementeringsprocessen samt att vara ett underlag till arsredovisningen. Ernst & Young
ville inte skriva under revisionsberéattelsen om If inte hade gatt igenom och svarat pa alla
fragor i parmen. Fragorna var utformade i ja- och nej-fragor, dar konsekvensen av ett ja-svar
var att de dven var tvungen att ta med det i arsredovisningen. D4 If inte ville ldgga ner nagra
storre resurser pa arbetet och for att fa sa lite paverkan pa organisationen som mojligt valde de
att endast Tomas och Soren skulle svara pa fragorna. | en del andra foretag later de fler svara
pa fragebiblioteket men If valde att inte gora pa det viset da det finns en mojlighet till att
personen som svarar pa fragorna inte ar insatt i &mnet och besitter den ratta kunskapen.
Ledningens inblandning i IFRS-implementeringen har varit begransad till de férandringar
som skulle uppkomma. De har I6pande blivit informerade Gver utvecklingen och de effekter
vilka andringen av redovisningsprinciperna medférde, speciellt de storre effekterna som
forandringen av goodwill, captive/fronting samt IAS 39 innebar. Styrelsen valde sjalva att inte
ta ndgra egna initiativ i samband med den tilldelade informationen.

Nér det galler utformning av den slutliga balans- och resultatrakningen enligt IFRS ville If
gora sa fa andringar som mojligt eftersom de tyckte att den form de hade var val inarbetad, de
foljde EU:s tidigare redovisningsdirektiv vilka &r godkanda av ARFL och FFFS 2005:34.
Tomas beréttar att IFRS:s grundprincip innebér att balansrdkningen ska uppréttas i
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likviditetsordning vilket &r motsatsen till If:s nuvarande form. Resultatrdkningen ska forst
redovisa samtliga intakter och darefter samtliga kostnader fordelade pa andamal eller
kostnadsslag. Om If skulle valt att anvénda sig av IFRS:s modell hade det inneburit
omfattande forandringar, bland annat genom att etablerade branschnyckeltal skulle forlora sin
koppling till hur verksamheten presenteras. Aven jamforbarheten gentemot de
forsakringsbolag som inte redovisade enligt IFRS skulle forsvaras.

Daremot borjade de under hosten 2005 att ta fram mallar for hur noterna i arsredovisningarna
skulle se ut for att inkludera alla upplysningskrav. Den standard som gav storst effekt var
IFRS 4, vilken kravde uppgifter angaende kanslighetsanalyser och skadetrianglar. En
skadetriangel &r en skattning av skadeutfallet. Detta ledde till ett relativt stort arbete for
koncernens chefaktuarie under ar 2005.

Da Fas 2 annu inte faststallts har de inte kunnat géra nagon aktiv forberedelse infor de
kommande foérandringarna, de féljer utvecklingen av processen och har den i dtanke. Det &r
dock svart att gora nagra andringar innan nagot sakert har faststllts.

Intervju med Henrik Rattzén:

Henrik Rattzén arbetar p4 KPMG Financial Services i Stockholm och ar specialiserad pa
forsakringsbranschen. Han var en av de inblandade revisorerna i If:s forberedelser och har
aven varit delaktig i andra forsékringsbolags IFRS-6vergangar. Nedan aterges den
information om implementeringsprocessen som framkommit under var telefonintervju.

Enligt Henrik innebar IFRS att foretaget ska aterspegla sin verksamhet pa ett battre sétt an
tidigare. Han menare aven att det &r en kommunikationsfraga och att alla inom foretaget
maste prata samma sprak. De bor engagera olika avdelningar i arbetet for att sprida IFRS-
idéerna genom hela organisationen, det for att ekonomiavdelningen ska bli mer insatta i
forsakringar och forsakringsfolket maste satta sig in i de redovisningsmassiga fragorna.

Nar Henrik paborjar processen med att implementera IFRS i forsékringsbolagen gar han till
vaga enligt foljande; forst gors en quick-scan av balans- och resultatrakningen dar alla
eventuella fragor tas upp samt man tar fram de delar foretaget behéver fokusera forst pa.
Henrik papekar att det ar viktigt for foretagen att arbeta pa ett strukturerat satt och
dokumentera allt som gors. Nér scanningen ar gjord tas en atgardsplan fram for de fragor som
kommit upp. Déarefter skapas en mall for hur arsredovisningen ska se ut med de
tillaggsupplysningar och informationskrav som uppkommer i och med inférandet av IFRS.
For att fa fram all information som kréavs maste systemen ses éver och darmed sakerstalla att
detta uppnas samt i vissa fall maste en del justeringar utforas sa den énskvarda informationen
fas. En viktig sak som Henrik papekade var styrelsens och ledningens inblandning, det ar
viktigt att de ar medvetna om vad IFRS innebér och vilka effekter 6vergangen ger da det i
mangt och mycket handlar om strategisk kommunikation.

Henrik holl tillsammans med kollegor, bland annat fran Londonfilialen, flertalet seminarium
pa If for att vagleda dem i forberedelsearbetet. Hans asikter kring If:s implementering ar att de
tog det hela med ro och att dokumentationen kunde ha varit mer utférlig. Henrik var delaktig i
borjan av processen, men efter ett antal seminarier ville If skdta det mesta internt.
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Intervju med Goran Abrahamsson:

Goran Abrahamsson &r revisor och verksam pa Ernst & Young i Stockholm med inriktning pa
forsakringsbranschen. Goran var den revisor som var delaktig vid sjalva évergangen till IFRS.
Nedan aterges informationen som kommit fram under var telefonintervju.

Goran ndmner att If:s forberedelsearbete innan Ernst & Young tog Gver var valgjort. Nar
Ernst & Young tog éver efter KPMG var det mesta forberedelsearbetet redan utfort, det som
aterstod var en del upplysningar. De inledde arbetet med det sa kallade fragebiblioteket vilket
ar en checklista som ar ett hjalpmedel for att fa med alla tillaggsupplysningar och noter i
arsredovisningen. Ernst & Youngs tanke med checklistorna &r att foretagen ska utforma en sa
bra arsredovisning som majligt redan innan revisorerna granskar den och pa sa sétt sparar
foretagen bade tid och pengar. Detta innebar emellertid ett omfattande arbetet for foretagen da
en checklista kan besta av 150 sidor med fragor att besvara.

Intervju med Lena Eidmann:

Lena Eidmann har inte varit delaktig i If:s implementering av IFRS men har istéllet arbetat
med andra forsakringsbolags inforande. Det tillvagagangssatt som Lena anvander sig av vid
implementeringen av IFRS i olika foretag &r densamma som den Henrik beskriver. Hon
tillagger att det i slutdndan &r foretagen som valjer om de vill anvanda revisorerna som
projektledare eller som stod.

Det Lena ndmner som ar nytt for forsédkringsbolagen ar de mer detaljerade upplysningskraven,
daribland maste de ta med en sa kallad skadetriangel dér de ska titta pa skadeutfallet mellan
aren. Forsakringsbolagen ska skatta arets skadeutfall, darefter tittar de pa utfallet for aret och
anvander det nar nasta ars skadeutfall ska skattas. Lena menar pa att detta leder till att
forsakringsbolagen avslojar sina uppskattningar for varandra vilket visar pa hur bra
uppskattningar man gjort.

5.2 Standarder If berors av

If har fran och med ar 2005 valt att tillampa de internationella redovisningsstandarderna som
en foljd av IAS-forordningen. Som namnts i kapitel 4 har FI kommit med ett allmant rad om
att alla forsakringsbolag bor tillampa de internationella standarderna senast ar 2007. Utéver de
internationella redovisningsstandarderna regleras If dven av ett antal svenska lagar och
forordningar. Da If Skadeforsakring Holding AB, vilket ar moderbolaget i koncernen,
betraktas som ett finansiellt bolag enligt ARFL ska de tillampa denna lag nar de uppréttar
koncernredovisning. De har dven tillampat Fl:s foreskrift FFFS 2005:34 samt RR 30:05.
Koncernredovisningen uppréttas enligt full IFRS.

For moderbolaget har &rsredovisningen upprattats enligt ARL och RR 32:05. For det svenska
dotterbolaget If Skadeforsakring AB, vilket ar det bolag déar den operativa verksamheten
bedrivs, regleras arsredovisningens upprattande enligt ARFL och FFFS 2004:21. Enligt
Tomas anvénds den &ldre versionen av FFFS for dotterbolaget av den anledningen att FFFS
2005:34 kraver tillampning av IFRS 7 och har &ven en direktkoppling till IFRS, medan den
aldre versionen har en indirektkoppling till IFRS genom RR:s tidigare rekommendationer.
Moderbolaget samt dotterbolaget redovisar saledes efter lagbegransad IFRS.
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Den lagbegransad IFRS gor ingen skillnad pa hur ett forsakringskontrakt definieras gentemot
full IFRS, saledes uppstar inga skillnader. Hade det varit skillnader mellan versionernas
definiering skulle det ha lett till stora problem i redovisningen for If.

Intervjuer med Tomas Karlehag:

IFRS 4 — Enligt det gamla regelverket ansags ett avtal vara ett forsakringskontrakt om det
hade formen av ett sddant. Den nya definitionen av IFRS 4 séager att ar det substansen som ska
bokfdras och inte formen, vilket innebar att man maste se hur éverféringen av risk har sett ut.
Tomas menar da att en fraga som dyker upp for forsakringsbolagen &r hur de ska klassificera
de kontrakt som inte l&ngre raknas som ett forsakringskontrakt. Enligt IFRS 4 &r ett kontrakt
dar det inte sker en éverforing av vasentlig risk ett investeringskontrakt och omfattas darmed
av IAS 39 - Finansiella instrument. Tomas papekar att da If i huvudsak ar ett
skadeforsakringsholag och har de darmed inte haft nagra storre problem med klassificeringen
av sina forsékringskontrakt.

If har forenklat klassificeringen da de har delat upp sina forsakringar i produkttyper. Med
produkttyper menas som exempel villa/lhem, motorforsakring samt ansvarsforsékring. Tomas
nédmner att i borjan av IFRS-processen genomférde Forsakringsforbundets Aktuariendmnd
samt Aktuarieforeningen en genomgang av de olika svenska produkttyperna for att ta fram en
norm Over vilka produkter som dverfor en vastenlig risk eller inte. Bedomningen av If:s
produkter idag ar att de dverfor en vasentlig risk och sa ar det dven i allméanhet for ovan
ndmnda produkttyper. Tidigare har det funnits skadeforsakringar som inte skulle ha klarat
dagens risktester, men nagra sadana finns inte langre i If:s sortiment. Tomas papekar att de
under arbetet var helt eniga med att klassificera alla produkttyper, vilka &r standardiserade,
som forsakringskontrakt. Darmed har ingen féréandring skett i redovisningen av
forsakringskontrakt i balans- och resultatrakningen. Han namner dock tva undantag vilka ar
captive- och frontingavtal som vi aterkommer till nedan. Tomas vill poangtera att den
uppdelning som If valt att géra med sina kontrakt &r endast deras egen l16sning och tolkning av
den nya produktindelningen. An sé lange finns det ingen praxis utan forsakringsbolagen far
vanta och se hur andra foretag i branschen har tolkat principerna.

Captive avtal — De kontrakt som paverkats mest av den nya definitionen av
forsakringskontrakt i If ar deras captive avtal som inte langre far klassificeras som
forsékringskontrakt. Captive ar nér en koncern hanterar sina totala risker inom koncernen med
hjélp av ett internt aterforsékringsbolag, det sa kallade captivebolaget. Enligt Tomas skaffar
sig foretag captivekontrakt for att jamna ut sina skador samt undvika 6verraskningar.

Enligt det gamla regelverket fick captivebolaget inte teckna risk direkt med
forsakringstagaren, alltsa ett bolag inom koncernen, och var darmed tvungen att ha en
mellanhand i form av ett utomstaende skadeforsakringsbolag. Skadeforsékringsbolaget
aterforsakrade sig darefter i captivebolaget, darmed sker ingen 6verforing av risk da
forsakringsrisken 6verfors med 100 % till captivebolaget. | och med att ingen risk dverfors sa
far det inte langre klassificeras som ett forsakringskontrakt, utan liknar da ett
trepartsforhallande déar pengarna egentligen endast gar runt. Captive avtalen har darmed
formen av ett forsakringskontrakt men inte substansen av ett, pa grund av att det inte sker
nagon overforing av risk. Kontrakten blir istéllet ett servicekontrakt vilket innebar att
skadeforsakringsbolaget séljer skaderegleringstjanster till den externa koncernen och
redovisar omsattningen som 6vriga tekniska intékter. Ett servicekontrakt regleras av 1AS 18 —
Intékter.
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Tomas namner dven Fronting vilket &r ett liknande aterforsakringskontrakt som If anvander
sig av. Skillnaden &r att ett frontingavtal innebar att en internationell koncern tecknar sina
risker totalt sett i ett nationellt skadeforsakringsbolag. Men nér det svenska bolaget ska
forsékra sina risker kan det kanske inte géra det i samma bolag som den internationella
koncernen da det forsakringsbolaget inte har nagon verksamhet i Sverige. Dér kan If komma
in och fronta, vilket innebdr att det svenska bolaget forsakrar sig i If, men att If i sin tur
aterforsakrar sig i det skadeforsakringsbolag som koncernen anvander sig av. Pa sa satt ar
risken samlad i det forsékringsbolag som den internationella koncernen valt. If gor i dagslaget
ingen eliminering med anledningen av att frontingaffarerna ofta &r manga och sma vilket gor
att det kravs stora arbetsinsatser for att hantera avtalen till fullo vad géller eliminering. Det
skulle bli for kostsamt i forhallande till véardet av de redovisningsmassiga effekter som skulle
uppkomma.

IAS 39 — Som ndmndes i tidigare avsnitt blir de forsakringskontrakt som inte langre kan
klassificeras till det istéllet ett finansiellt instrument och darmed regleras av 1AS 39. Tomas
anser att det inte blev sa stor skillnad for If efter inforandet av IFRS da de flesta
forsakringskontrakt forblev sadana och regleras av IFRS 4 samt att de sedan tidigare anvant
sig av marknadsvardering av sina finansiella placeringstillgdngar. Aven i detta fall blir det
storre skillnader for livforsakringsbolagen som en f6ljd av den nya definitionen pa
forsékringskontrakt vilken klassificerar en del av deras forsékringar som finansiella
instrument.

IAS 40 — Denna standard reglerar redovisningen av forvaltningsfastigheter vilket gav effekter
pa det finska dotterbolaget, If Skadeforsakringsbolag Ab, da de férfogade Gver en del
fastigheter. Enligt tidigare principer redovisade If sitt innehav av fastigheter som
placeringstillgangar oavsett deras anvandningsomrade. Enligt ARFL far foretagen vérdera
placeringstillgangar till verkligt varde, detta innebar att dvergangen till 1AS 40 inte blev sa
stor da de valt att tillampa verkligt varde-alternativet for samtliga fastigheter. En del av
fastigheterna i det finska bolaget var rorelsefastigheter men redovisades som
forvaltningsfastigheter da de senare skulle séljas av. Om If istallet hade valt att redovisa dem
som rorelsefastigheter, och darmed anvént sig av IAS 16 — Materiella anlaggningstillgangar
vilken varderar efter anskaffningsvardesmetoden, hade de fatt lagga ner ett stort arbete med
att vardera varje del i fastigheten till bokfort varde for att sedan skriva av den. Enligt Tomas
ar deras policy att inte dga sina egna fastigheter och idag finns endast en femtedel av
fastigheterna i det finska bolaget kvar.

5.3 Problem och svarigheter vid implementeringen hos If

Asikterna om svérigheterna med implementeringen av IFRS i forsakringsbolag lutar & samma
hall, saledes att upplysningarna och klassificeringarna ar de delar som forsakringsholagen har
fatt lagga mest resurser pa i redovisningsarbetet.

Intervjuer med Tomas Karlehag:

Det Tomas namner som en svarighet med implementeringen for If har varit de 6kade
upplysningskraven. Han anser att IFRS innebar mycket mer kvalitativ information och
upplysningar, vilket & mycket resurskravande for foretagen. Da If ar ett
skadeforsakringsholag har de inte haft nagra storre problem med klassificeringen av sina
forsakringskontrakt. Anledning till detta &r att det lattare gar att se hur risken 6verfors pa
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exempelvis en bilforsakring, som utan tvivel &r ett forsakringskontrakt samt att If fortsatt
Klassificera de flesta avtal till forsékringskontrakt.

Upplysningskraven har 6kat da IFRS 4 kraver att information som &r vasentlig for att
anvandarna ska kunna forsta storleken pa samt tidpunkten och risker for framtida kassafloden
fran forsakringskontrakt ska finnas. For If har detta inneburit att de inte alltid haft samma
uppfattning som revisorerna om vad som ar vasentlig information, vilket lett till en del
diskussioner. Ett exempel som namnts &r informationen om utdelning per aktie, da If ags till
100 % av Sampo ansag de inte att informationen var vasentlig att ta med sa lange de upplyste
om hur stor utdelningen totalt sett skulle vara. Hela utdelningen skulle tillfalla Sampo i vilket
fall, men dér fick de kompromissa med revisorerna och tillfora ytterligare information.
Eftersom Sampo valt att inféra IFRS 7 — Finansiella instrument: Upplysningar har If foljt
deras exempel och infort den. Tillampandet av den standarden &r mycket komplicerat enligt
Tomas da den paverkar andra standarders upplysningskrav samt innebdrden av att ytterligare
standarder maste tas med.

Tomas havdar att inférandet av IFRS 4 har inneburit betydligt storre skillnader for
livforsakringsbolagen, da det ar svarare for dem att avgora vad som ar forsakring och vad som
egentligen endast &r sparande. P& grund av den nya definitionen av ett forsakringskontrakt har
livforsakringsbolagen blivit tvungna att klassificera om manga av sina kontrakt till
investeringskontrakt vilket inneburit att de inte langre redovisar premier och reservékningar
for de forsakringskontrakt som &r av sparandekaraktér.

Intervju med Henrik Rattzén:

Henriks asikter angaende eventuella problem och svarigheter vid implementeringen é&r att
livforsakringsbolagen stallts infor storre utmaningar och problem éan vad
skadeforsakringsbolagen gjort. Han menar att det svaraste for forsakringsbolag i allménhet
har varit att ga igenom varje kontrakt for att kontrollera klassificeringen. Nar det galler If sa
anser han att de utforde klassificeringen pa ett forenklat satt da de valde att dela in de olika
produkterna i produkttyper och darmed underlatta klassificeringsarbetet, han tycker aven att
de kunnat gora en battre dokumentation angaende detta.

Intervju med Goran Abrahamsson:

Gorans tankar kring If:s implementering ar att han tycker de startade implementeringen i god
tid och gjorde en bra évergang till IFRS. De stora forandringarna som IFRS medfor ar mer
omfattande tillaggsupplysningar samt klassificeringen av forsakringskontrakten. Han anser
inte att If stott pa nagra storre svarigheter vid implementeringen, vilket beror pa att de &r ett
skadefdrsakringsbolag.

5.4 Tankar om Fas 2 av forsakringskontrakt och IFRS

Intervjuer med Tomas Karlehag:

Tomas, redovisningsansvarig pa If, anser inte att inforandet av IFRS innebér nagra storre
skillnader for svenska foretag da Redovisningsradet lange har anpassat sina
rekommendationer till IFRS. Vad som framforallt inneburit en stor skillnad var de 6kade
kraven pa upplysningar som tillkom. Hans tankar till IFRS som helhet dr 6verlag positivt men
han befarar att det blir politiskt paverkat da EU ska godkénna alla standarder innan det blir lag
inom EU, vilket gor det hela till en byrakratisk process. Sjalva harmoniseringen uteblir om
nagon standard inte accepteras av EU medan andra lander i varlden infort dem. Nar det galler
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Fas 2 tror han att de stora fordndringarna kommer vara att det beslutats hur de tekniska
reserverna faststalls samt vilka ytterligare tillaggsupplysningar och kéanslighetsanalyser som
ska kréavas av foretagen.

Intervju med Henrik Rattzén:

Henrik som &r revisor pA KPMG och specialiserad inom forsékringsbranschen anser att det ar
viktigt for foretagen att forstd visionen med IFRS for forsakringsbolag, dar malet ar
harmonisering av de olika redovisningskulturerna. Den stora forandringen i Fas 2 anser han
vara varderingen, IASB diskuterar for narvarande olika varderingsmodeller som kan komma
att tillampas. Det viktiga ar att det inte uppstar nagon mismatch mellan tillgangarna och
skulderna i modellen. Henrik anser det vara viktigt med en snabb implementering av de
aterstaende standarderna da processen har dragits ut. Idén och tankarna med
implementeringen av IFRS tycker han ar bra men de kommer &nnu inte ge tillforlitliga resultat
under de narmaste aren pa grund av att kvalitén pa arsredovisningarna de forsta aren kommer
att vara samre. Han tror att det ar ett for stort projekt for de svenska foretagen, da manga av
dem ar sma foretag och inte har tillrackligt med resurser for att implementera IFRS pa ett
korrekt satt kan det leda till att arsredovisningarna far en samre kvalité.

Intervju med Goran Abrahamsson:

Goran menar att det funnits en relativt val utvecklad reglering av forsékringar i Sverige redan
tidigare, sa Fas 1 innebar ingen storre forandring for forsakringsbolagen. Hans tankar kring
Fas 2 av IFRS 4 &r att han tycker det ska bli intressant att se hur IASB valjer att definiera
verkligt varde for forsakringsskulder och pa sa satt eliminera den mismatch som numera
uppstar. Hans installning till IFRS i helhet &r mycket positiv och pa fragan om han kan
komma pa nagot mindre bra med standarderna ar svaret nej.

Intervju med Lena Eidmann:

Lena Eidmann, revisor fran Ohrlings PWC, tycker att forsakringsbranschen lidnge har varit
mycket konservativ. Branschen har inte velat acceptera en forandring i sina
redovisningsprinciper trots att de haft en redovisning som skiljt sig mot andra branscher. De
tvingas nu acceptera de nya standarderna da de antagits av EU. Hon anser att det &r bra med
en modernisering av redovisningen men tycker det ar synd att IFRS 4 delats upp i tva faser.
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6 ANALYS

foljande kapitel analyseras den empiriska undersokningen utifran den teoretiska
referensramen. Analysen ar strukturerad efter var fragestallning och syftar till att beskriva
effekterna av implementeringen av IFRS hos If.

6.1 Implementeringen av IFRS hos If

Syftet med denna uppsats ar att kartlagga implementeringsprocessen av IFRS hos If
Skadeforsakring Holding AB. If valde att rapportera enligt IFRS redan ar 2005 trots att de inte
var tvungna enligt lagar och foreskrifter forran ar 2007. Det har skrivits en del om hur
foretagen ska ga tillvaga for att bast implementera IFRS och flera olika modeller har tagits
fram. Likheterna bland de olika modellerna &r stora varpa vi har valt att fokusera pa en av
dem, namligen Johan Rippes modell. Modellen bygger pa fyra olika faser vilka foretagen bor
ga igenom vid sin implementering. Enligt modellen bor foretagen gora ett noggrant
forberedelsearbete da det ar ett stort projekt som kraver mycket tid och resurser. If har forsokt
gora 6vergangen sa enkel och med sa lite paverkan pa organisationen som mojligt, har kan det
dock diskuteras om de har gjort det pa ett allt for enkelt satt. Henrik Rattzéns asikt om If:s
forberedelser &r att de tog det hela med ro och han anser att dokumentationen kunnat vara mer
utforlig.

| modellen ndamns tva implementeringsmetoder, "Top down” och "Bottom up”. If har anvant
sig av "bottom up” da de tillampar IFRS i hela verksamheten men dar moder- och
dotterbolaget anvander sig av lagbegransad IFRS. | If:s fall &r gransen mellan de tva
metoderna suddig da ”Top down” innebér att endast koncernen infor IFRS och de enskilda
bolagen fortsatter att anvanda nationella regler. N&r det géller de svenska reglerna for
forsékringsbolag séger de att alla forsakringsbolag ska tillampa internationella
redovisningsstandarder sa lange de inte gar emot svensk lagstiftning. Saledes blir IFRS infort
i alla delarna av organisationen och det uppstar inga skillnader for If da de bada versionerna
inte skiljer sig at i definitionen av forsékringskontrakt.

Den forsta fasen i Rippes modell ar planering och preliminéranalys dar foretaget ska gora en
oversiktlig analys av redovisningen. If bérjade implementeringsarbetet ar 2002 med hjélp av
sina revisorer, det forsta steget i forberedelsearbetet var en sa kallad quick-scanning vilket
innebar att de gick igenom alla poster i deras balans- och resultatrékning for att se vilka
effekter IFRS skulle medféra. Vid tidpunkten for den forsta scanningen var IFRS 4 inte
antagen utan scanningen gjordes mot de existerande standarderna, nar IFRS 4 antogs i mars
2004 fick If gora en ny utredning om effekterna av denna standards inférande. Detta gjordes
dock internt da de ansag sig sjélva ha den basta kunskapen om sina produkter och dess
klassificering. Enligt fas ett i modellen maste foretagen dven se 6ver IT-systemen for att
klargora vilka system som behdver uppgraderas eller andras. If har valt att ha kvar de
forsystem som finns i dagslaget da de vill vanta tills de vet vilka férandringar som maste
goras for att klara Fas 2 av IFRS 4. De gor istallet justeringar i huvudboken genom surplus-
konton tills uppdateringarna &r gjorda. Det kan anses som om If har gjort en forenklad variant
da de inte utfort nagra forandringar i IT-systemen trots att majoriteten av de studerade
kallorna rekommenderar att dessa uppdateringar gors. Forklaringen till If:s agerande kan vara
att de vill halla nere kostnaderna da det ar kostsamt att géra sadana uppdateringar.
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Modellens andra fas innebar att det bestims vem som ska vara delaktig i projektet och arbetet
paborjas. Till en borjan tog If hjalp av revisorerna for att fa vagledning om hur de skulle ga
vidare med implementeringsarbetet, men darefter valde de att skdta sd mycket som majligt
internt. De tva som var inblandade i projektet fran If:s sida var Tomas Karlehag samt Soren
Wikerfelt, vilka bada ar mycket kunniga och insatta i redovisning. Det kan vara en av
anledningarna till att If valt att skéta sa stor del som mojligt av implementeringen internt.
Ytterligare en anledning &r aterigen kostnadsaspekten, sjalvklart anser revisorerna att
foretagen ska anvanda sig av deras expertishjalp men samtidigt maste foretagen beakta de
kostnader som hjalpen medfor. Revisorerna kan ha ett incitament att forsoka fa
implementeringsprocessen att lata mer komplicerad &n vad den maste vara och darmed fa fler
uppdrag av foretagen.

Den tredje fasen i modellen innebar att en utvardering samt analys utfors for de effekter IFRS
medfor. Infor arsredovisningen 2004 gjorde If en redogorelse for vilka effekter de forvantade
sig att inférandet av IFRS skulle innebara. Det aterstaende forberedelsearbetet bestod till stor
del av arbetet med de 6ppningsbalanser vilka If var tvingade att ta fram infér Gvergangen ar
2005. Den slutliga fasen i Rippes modell ar implementeringen, vilket innebar att
arsredovisningen tas fram enligt IFRS. Infor arbetet med arsredovisningen 2005 var If
tvungna att besvara ett fragebibliotek de fatt av sina revisorer pa Ernst & Young, som lag till
grund for vilken information som skulle tas med i &rsredovisningen. Arsredovisningen har
inte gjorts efter IFRS:s modell utan de valde att behalla den gamla formen, vilken &r i
overensstammelse med Fl:s foreskrifter, da de tyckte att den var val inarbetad. Nar det gallde
noterna utformades en mall for att inkludera alla de upplysningskrav som framférallt IFRS 4
har inneburit. Det tillvagagangssatt som If anvant sig av foljer i stora drag Rippes modell,
likval de processer som Henrik Réttzén och Lena Eidmann anvander sig av. Dock anser
Henrik, som varit delaktig i If:s implementering, att de kunnat fordjupa sig ytterligare i
implementeringsprocessen. En sak han poéngterat &r dokumentationen som han ansag hade
kunnat vara mer utforlig.

Revisorn Goran Abrahamsson fran Ernst & Young, som tog 6ver vid bytet av revisionsbyra
varen 2005, ansag att If:s forberedelsearbete var mycket val utfort och paborjat i god tid vilket
Rippe ndmner &r en viktig del i implementeringen.

6.2 Standarder If berors av

I koncernredovisningen tillampas full IFRS medan moder- samt dotterbolag tillampar den
laghbegransade versionen. Den sistndmnda versionen innebadr att foretagen tillampar de
internationella redovisningsstandarderna med de begransningar som féljer av svensk lag och
foreskrifter.

Den standard som har paverkat forsakringsbolagen mest ar IFRS 4 — Forsakringskontrakt. En
av de stora forandringarna som IFRS 4 medfor ar en ny definition av forsakringskontrakt, som
kraver att det finns en 6verforing av vasentlig risk. De kontrakt som inte éverfor nagon
vasentlig risk kommer emellertid att betecknas som investeringskontrakt och regleras av IAS
39 - Finansiella instrument. Som figur 2 visar regleras 81 % av If:s tillgangar av IAS 39,
Tomas Karlehag pa If anser dnda att inférandet av standarden inte inneburit nagra storre
skillnader da de anvéant sig av marknadsvardering for sina finansiella placeringstillgangar
redan fore 6vergangen till IFRS och darmed har de inte behovt omvéardera dessa tillgangar.
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If:s indelning av produkttyper har underlattat klassificeringsarbetet da de inte beh6vt ga
igenom alla avtal var for sig utan tittat pa de olika produkttyperna. De har foljt
Forsakringsforbundets aktuariendmnds och Aktuarieféreningens normer 6ver vilka
produkttyper som Qverfor vasentlig risk och darmed ska klassificeras till ett
forsékringskontrakt. Det kan tyckas att If har forenklat klassificeringen genom att dela in de
olika produkterna i produkttyper, men da de foljer tva olika organisationers normer anser vi
att de har utfort arbetet pa ett forenklat men korrekt sétt.

Captive avtalen ar de forsakringskontrakt hos If vilka paverkas mest av den nya definitionen
av forsakringskontrakt. Det ar ett aterforsakringskontrakt dér ingen risk dverfors utan If
aterforsakrar sig i ett captive bolag med 100 % av risken. Efter infoérandet av IFRS 4
Klassificeras captive avtalen till ett servicekontrakt dar omsattningen redovisas som 6vriga
tekniska intakter vilket innebér att det inte blir ndgon effekt pa arets resultat utan det ar endast
en redovisningsmassig andring. Fronting &r ett liknande aterforsakringskontrakt dar If frontar
ett annat forsakringsbolag, vilket innebar att de utfardar forsakringar for det andra bolaget.
Dessa avtal har inte paverkats av 6vergangen till IFRS da If inte gjort nagon forandring i dess
redovisning, enligt FI ar detta ett vanligt beteende hos forsakringsbolagen da den forsakrade
risken avser mindre varden. Sa lange 6vriga forsakringsbolag redovisar dessa avtal utan
forandring anser vi att If:s tillvagagangssatt ar enligt praxis.

IAS 40 &r ytterligare en av de internationella standarderna vilken paverkar manga
forsakringsbolag da de vanligen ager fastigheter. Standarden reglerar de
forvaltningsfastigheter som foretagen ager, saledes kommer denna standard aven att paverka
If. Forvaltningsfastigheterna har sedan tidigare redovisats till verkligt vérde enligt ARFL och
numera ger IAS 40 foretagen tva valmajligheter vid varderingen; verkligt varde eller
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning, dér If valde den forsta varderingsmetoden.
Om If valt att véardera enligt anskaffningsvardet hade det inneburit en del extra arbete da de
varit tvungna att omvérdera varje del i fastigheten samt att det troligen uppstatt en del
differenser mellan den gamla och nya varderingen. Vi anser att detta val ar rimligt da det ar
onddigt mycket arbete med omvérderingen for tillgangar de tankt sélja, da deras policy ar att
inte 4ga nagra fastigheter. If har dock gjort en generalisering da de valt att klassificera alla
fastigheter till forvaltningsfastigheter oavsett deras anvandningsomrade och darmed sluppit
andra sina varderingsprinciper. Detta kan anses som en forenkling da alla fastigheter kanske
inte bor klassificeras till forvaltningsfastigheter pa grund av deras anvandningsomrade.

6.3 Problem och svarigheter vid implementeringen hos If

| ovanstaende analys har vi atergett en del av syftet med uppsatsen, det som nu kommer att
aterges av syftet ar identifieringen av eventuella problem och svarigheter vid
implementeringen hos If samt varfor dessa uppstatt. | organisationen IFAC:s rapport kan det
utl&sas att problemen for foretagen &r att de inte anser sig ha resurserna och kunskaperna som
kravs. Samma problem har dven identifierats i Eva K. Jermakowicz undersékning om
effekterna av implementeringen av IFRS pa belgiska foretag. For If:s del valde de fran borjan
att inte lagga sa stora resurser pa detta projekt men daremot har de genom Tomas Karlehag
och Soren Wikerfelt troligen all kunskap som kréavs for en lyckad implementering.

| Jermakowicz undersokning ansag majoriteten av de undersokta foretagen att inforandet lett

till stérre harmonisering av rapporteringen samt en 6kad jamforbarhet mellan foretagen.
Svarigheterna visade sig vara att implementeringen ar ett komplext och kostsamt arbete for
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foretagen, en anledning till komplexiteten kan enligt studien bero pa att IASB:s regelverk inte
ar komplett utan under den senast tiden har det uppdaterats samt nya standarder har
tillkommit. D& If gjort det hela till ett mindre projekt och forsokt géra sa mycket som mojligt
internt har de darmed uppnatt malet med att inte lagga sa stora resurser pa implementeringen.
Aven Tomas Karlehag anser att det finns svarigheter med IASB:s standiga uppdateringar och
utgivande av nya standarder. Ett exempel ar IFRS 7, vilken behandlar upplysningar for
finansiella instrument, da den ar mycket komplicerad pa grund av att den dven paverkar andra
standarders upplysningskrav. De 6kande upplysningskraven i IFRS 4 kréver att information
vilken &r vasentlig for anvandarna ska finnas. Detta har inneburit att If inte alltid haft samma
uppfattning som deras revisorer om vilken information som ar vésentlig och darmed maste tas
med i arsredovisningen.

| den belgiska undersokningen upplevde manga av de tillfrdgade foretagen att det fanns en
brist pa véagledning for implementeringen. Utifran Tomas svar kan vi utldsa att detta dven ar
en foreteelse hos forsékringsbolag da det 4n sa lange inte finns nagon praxis for den nya
forsakringsredovisningen utan de far véanta och se hur andra foretag inom branschen tolkat
standarderna. Anders Torgander skrev i en artikel i FAR INFO att det kommer kravas en
langre tids tillampning av IFRS 4 innan man kan forvanta sig att beddmningarna gors pa ett
liknande sétt i de olika forsakringsbolagen.

Vid IASB:s utgivande av Exposure Draft 5 fick revisorer och olika organisationer mojligheten
att ge sina synpunkter pa forslaget, manga papekade att den nya definitionen kan leda till
olika tolkningar om vad som ar vasentlig forsékringsrisk. IASB fortydligade definitionen av
forsakringskontrakt innan utgivandet av IFRS 4 — Forsékringskontrakt, men det kan
fortfarande uppsta svarigheter for forsakringsbolagen vid klassificeringen. For If, vilket &r ett
skadeforsakringsbolag, har de enligt Tomas inte haft nagra storre problem med detta da de
delat in produkterna i olika produkttyper som darefter kunnat klassificeras pa ett forenklat
satt.

For en skadeforsakring ar det lattare att se hur risken 6verfors gentemot en livforsakring da
exempelvis en bilférsakring enligt Tomas utan tvivel ar ett forsdkringskontrakt. Han namner
aven att inférandet av IFRS 4 har inneburit storre skillnader for livforsékringar &n for
skadeforsakringar da det ar svarare att avgora vad som ar sparande och vad som ar forséakring.
Dérmed blev de tvungna att omklassificera de kontrakt dér det inte sker dverforing av
vasentlig risk till investeringskontrakt. Detta &r nagot alla vara respondenter &r eniga om.

| Johan Rippes modell om implementeringen tas det i fas 1 upp att féretagen bor se dver IT-
systemen vilket kan leda till att de behdver uppgraderas eller andras. For en del féretag kan
dessa systemjusteringar innebéra problem i form av stora kostnader samt komplexa
forandringar. Som namndes tidigare i analysen har If 4n sa lange inte gjort nagra stora
justeringar i IT-systemen, utan invéantar de storre férandringarna som forvantas komma med
Fas 2 av IFRS 4.

6.4 Tankar om Fas 2 av forsakringskontrakt och IFRS

For att aterge uppsatsens hela syfte kommer vi slutligen att analysera vara respondenters
tankar kring Fas 2 av forsakringskontrakt samt IFRS. Nér forsta utkastet av IFRS 4 gavs ut
fick redovisningsexperter och organisationer tillféalle att ge sina synpunkter, flertalet av de
synpunkter som kom in till IASB tog de till sig och forbattrade innan de gav ut Fas 1 av
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IFRS 4. En av de omdiskuterade bristerna i standarden som inte &ndrades var den mismatch
vilken uppkommer till féljd av de olika véarderingsprinciper av tillgangar och skulder som
IFRS 4 medfor. Henrik Réttzén anser det ar viktigt for IASB att de i Fas 2 tar fram
varderingsmodeller dar mismatch inte uppstar, vilket &ven Goran Abrahamsson tycker ar en
uppgift for IASB da det ar svart att definiera verkligt véarde for en forsakringsskuld. Tomas
Karlehags tankar om Fas 2 r att han tror den stora foérdndringen kommer innebéra att det
finns direktiv for hur de tekniska reserverna ska faststéllas.

Eva K. Jermakowicz ndmner i sin undersékning risken foér minskad harmonisering av
redovisningen till féljd av IFRS-inférandet om inte de onoterade foretagen ocksa tillampar
IFRS da jamforbarheten annars minskas. Malet med IFRS &r att 6ka harmoniseringen samt
jamforbarheten i redovisningen vilket da far en motsatt effekt. Tomas namner att
harmoniseringen kan utebli da EU forst ska acceptera alla standarder innan de blir till en
forordning och dérmed krav for alla medlemslédnderna. Om EU inte accepterar en standard,
helt eller delvis, uppstar det en skillnad mot Gvriga lander dar IFRS tillampas.

Vara respondenter &r alla eniga om att inforandet av IFRS 4 — Forsakringskontrakt var
oundviklig da det tidigare inte funnits nagon standard for forsakringsredovisning. Daremot
kan det diskuteras hur mindre forsakringsbolag ska klara av inforandet av IFRS da manga av
dem inte har tillrackligt av resurser vilket enligt Henrik kan leda till en samre kvalité pa
arsredovisningarna.

-42 -



'1'
/7
Slutsatser

7 SLUTSATSER

Det avslutande kapitlet i uppsatsen besvarar var fragestéllning grundat pa de slutsatser
som vi har kunnat dra utifran vart undersokningsresultat. Kapitlet avslutas med
rekommendationer till fortsatt forskning.

7.1 Implementeringen av IFRS hos If
Var forsta fraga i denna uppsats 16d som foljande:

» Hur gick forberedelserna till vid implementeringen av de internationella
redovisningsstandarderna IFRS 4, 1AS 39 och IAS 40 i If:s koncernredovisning?

Inférandet av en redovisningsstandard for forsékringskontrakt blev ett mycket omdiskuterat
amne da det innebar en stor forandring i denna relativt konservativa bransch. Undersokningen
av If:s IFRS-implementering visar att de lange forberett sig infor dvergangen ar 2005. Den
tidiga starten med forberedelsearbetet till Gvergangen visar pa att de varit medvetna om vilka
konsekvenser inférandet skulle medfora och haft ambitionen att forbereda sig 1 god tid.

Det har publicerats en del artiklar med olika modeller om hur foretagen bast ska ga tillvaga
med implementeringen av IFRS. If:s tillvagagangssatt skiljer sig mycket lite fran de modeller
vi har tittat pa i undersokningen vilket vi anser visar pa att de f6ljt de rekommendationer som
finns i dagslaget. Vi tycker att If i vissa delar av implementeringen gjort en del forenklingar,
deras egen forklaring &r att de velat gora 6vergangen till IFRS sa enkel och med sa lite
paverkan pa organisationen som mojligt. Det ar forstaeligt att ett foretag i If:s storlek inte
velat ldgga ner storre resurser pa denna dvergang da det endast &ar en redovisningsmassig
forandring. Om If hade varit ett noterat foretag eller haft flera deldgare hade det mdéjligen
funnits incitament att avséatta storre resurser till detta projekt.

Inblandningen av revisorer har i detta fall varit begransad da If valt att skéta stor del av
arbetet internt, aterigen kommer kostnadsaspekten in men dven den kunskap som Tomas
Karlehag och Séren Wikerfelt besitter. De tva var huvudansvariga for implementeringen och
efter all kontakt med Tomas har vi insett att han &r mycket kunnig och insatt i redovisning.
Revisorerna anser att féretagen bor anlita deras expertishjalp da det ar ett mycket komplicerat
omrade men samtidigt maste man ha i atanke att revisorerna kan ha ett incitament till att fa
processen att lata mer komplicerad an vad den maste vara och pa sa sétt fa fler uppdrag.

Det som bor namnas ar att de enda forsakringskontrakten vilka paverkats av den nya

definitionen &r captive avtalen da de inte langre far klassificeras till ett forsakringskontrakt
utan istallet till ett servicekontrakt.
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7.2 Problem och svarigheter vid implementeringen hos If
Var fortsatta fragestallning ar som foljer:

> Vilka problem eller svarigheter har identifieras i samband med If:s implementering av
ovanstaende standarder i koncernredovisningen samt varfor dessa har uppstatt?

Efter alla artiklar och debatter vi last i inledningsfasen av vart uppsatsarbete forvantade vi oss
att se betydande effekter nar IFRS 4 infordes. Det som manga formodade skulle skapa
problem for forsakringsbolagen var klassificeringen av forsakringskontrakt. Da If &r ett
skadeforsakringsbolag har de inte haft nagra storre problem till foljd av inférandet. Detta kan
forklaras genom att If har valt att dela upp alla sina produkter i produkttyper och majoriteten
av alla produkttyperna klassificerades till forsakringskontrakt aven efter den nya definitionen.
Det kan konstateras att livforsakringsbolagen haft storre problem med inférandet av IFRS 4
da de varit tvungna att omklassificera manga av deras tidigare forsakringskontrakt.

If har dven gjort en forenkling i klassificeringen av fastigheter da de valt att benamna alla som
forvaltningsfastigheter och darmed regleras av 1AS 40, saledes var de inte tvungna att
omvérdera fastigheterna och undkom vad som annars hade kunnat innebdra en hel del extra
arbete. Vi betraktar detta val som rimligt da de inte tankt &ga fastigheter i framtiden. Med
tanke pa att 81 % av If:s tillgangar regleras av IAS 39 hade vi forvéntat oss att se en storre
effekt &n den som uppkom. Anledningen till den uteblivna effekten av IAS 39 var att If
anvande sig av marknadsvardering for sina finansiella placeringstillgangar redan fore
overgangen till IFRS.

De 6kade upplysningskraven har istéllet varit det som If tyckte var den storsta svarigheten da
de innebdr att mycket information till arsredovisningarna har behovts tas fram. Da IFRS 4
sager att information som ar vasentlig for anvandarna ska tas med i arsredovisningen har det
inneburit ett problem for If da de inte alltid haft samma uppfattning som revisorerna om vad
som ar vasentlig information. Vi anser att IASB bor tydliggora standarden sa att det inte ar
mojligt att sidana meningsskiljaktigheter uppstar. En annan svarighet vi identifierat ar bristen
pa véagledning och framforallt praxis for den nya forsakringsredovisningen. Om det funnits
nagon praxis ar det mojligt att If skulle ha gjort andra val dn vad de gjort idag da de haft ett
annat forsakringsbolags redovisning att jamféra med.

7.3 Tankar om Fas 2 av forsakringskontrakt och IFRS
Den slutliga fragan i uppsatsen ar:

» Vad ar respondenternas tankar kring Fas 2 av forséakringskontrakt samt IFRS?

En av de omdiskuterade bristerna i Fas 1 av IFRS 4 var den mismatch vilken uppkommer till
foljd av de olika varderingsprinciper av tillgangar och skulder som standarden medfér. Vara
respondenters tankar kring Fas 2 ar saledes att IASB maste ta fram en modell dar detta inte
uppstar. En ytterligare asikt som delats av manga ar risken for minskad harmonisering om inte
alla foretag tillampar IFRS. Vi tillsammans med vara respondenter anser att det var viktigt att
det gavs ut en standard for forsakringsredovisning da det ar en komplex bransch som skiljt sig
fran dvriga branschers redovisning. Nu vantar vi med spanning pa vad Fas 2 kommer att
medfora.
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7.4 Forslag till fortsatt forskning

D& IFRS 4 &r en sa pass ny standard ar bristen pa tidigare forskning mycket stor vilket leder
till att det finns flera olika infallsvinklar att studera. En intressant fortsatt forskning hade varit
en jamforelse mellan ett skadeforsakringsbolag samt ett livforsakringsbolag, da de paverkats
olika vid inférandet av IFRS.

En intressant jamforelse hade varit de olika forsakringsholagens tillvagagangssatt vid
klassificeringen av forsakringskontrakt enligt den nya definitionen fran IFRS 4. Har
forsakringsholagen klassificerat kontrakten pa liknande satt?

Ett annat forslag ar att jamfora hur IFRS 4 paverkade andra forsakringsbolag i 6vriga EU-
lander. Finns det ndgon skillnad i den praxis som uppstatt vid inférandet?

Nér Fas 2 av IFRS 4 givits ut kan det vara intressant att studera vilka forandringar den medfér
samt hur det paverkar forsakringsbolagens redovisning.
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BILAGA 1

Intervjuguide for inledande intervju med Tomas Karlehag, den 10 april
Allmanna fragor om implementeringsarbetet:

e Ni borjade arbeta med IFRS inférandet 2002. Hur gick detta arbete till?

e Hur manga arbetade med detta?

e Finns det ndgon planeringsprocess som vi kan ta del av? Nagot dokumenterat?

e Vilka utmaningar stotte ni pd under arbetets gang?

e Vad anser du vara det som ni har fatt arbeta mest med under implementeringsarbetet?

e IFRS 4, IAS 39, IAS 40 - ar de standarder som paverkat forsakringsbolagens
redovisning mest, stimmer det och hur paverkar de?

Andra fragor:

e Anser ni att det har blivit en forbattring inom redovisningen av forsékringskontrakt i
och med inférandet av IFRS eller har det blivit svarare?

e Hur har infoérandet paverkat utseendet pa er RR och BR?

IFRS 4 fragor:
e IFRS 4 innebar en ny definition av forsakringskontrakt. Ar detta ndgot som paverkade
er namnvart?

e Hur har ni gjort for att avgdra om det forekommer en betydande forsakringsrisk? Har
det blivit aktuellt med nya klassificeringar for era produkter, i sa fall vad blev
forandringen?

e Vilka kriterier har ni satt pa klassificeringen av avtal for att avgora hur de ska
redovisas?

e Har det inneburit svarigheter for If med den nya klassificeringen? Hur har ni i sa fall
I0st detta?
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BILAGA 2

Intervjuguide for revisorerna, Lena Eidmann och Henrik Rattzén, den 28 april
respektive den 3 maj

e Hur gar ni tillvaga da ni hjalper ett forsakringsbolag med forberedelse infor IFRS
implementering?

o Vilka svarigheter kan man som forsékringsbolag st6ta pa da man infor IFRS, med
koncentration pa svarigheterna med IFRS 4, I1AS 39 och 40?

e Captive avtal? Vad innebar dessa och pa vilket satt dverfor de inte vasentlig
forsakringsrisk enligt IFRS och darmed inte klassificeras som forsakringskontrakt?

e Vad kan vi forvanta oss av Fas 2 i IFRS 4 projektet? Vilka ytterligare forandringar
kommer att ske inom redovisningen av forsékringskontrakt?

e Vilka ar de huvudsakliga skillnaderna mellan fas 1 och 2 i projektet?

e Vad &r er asikter angéende IFRS som helhet samt mer specifikt IFRS 4? Ar den nya
standarden till fordel eller nackdel for forsakringsbolagen?

Ytterligare fragor till Henrik Rattzén
Vid denna intervju utgick vi fran intervjuguiden ovan, men det stalldes aven féljdfragor om
hur situationen var pa If.
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BILAGA 3

Intervjuguide for fortsatt intervju med Tomas Karlehag, 16 maj 2006
e Varfor valde ni att implementera IFRS redan ar 2005?
e Ardetendast i If Skadeforsakring AB som lagbegransad IFRS kommer att anvandas?

e KPMG har tagit fram en analysmodell som &ven ni tog anvéndning av, vad gjordes
darefter?

e Vad gjorde Ernst & Young nar de tog vid? Skedde nagra forandringar i
implementeringen?

e Gjordes nagra systemandringar for att kunna fa fram den information som kravs?

e Ar det négot pa skuldsidan i er balansrakning som paverkas av IAS 39? Vilka poster
hor till IFRS 4?

o Nar det galler fronting sades det att ni inte gjorde nagon eliminering, vad innebar det?

e Vad ar dina tankar om IFRS?
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BILAGA 4

Intervjuguide for revisorn Géran Abrahamsson, den 29 maj
e Vilka &r dina arbetsuppgifter?
e Har du varit delaktig i andra forsékringsbolags implementering av IFRS?
e Pavilket satt var du inblandad i If:s implementering?

e Tyckte du att det uppkom nagra problem eller svarigheter vid implementeringen? Har
samma problem uppstatt som vid andra bolags évergangar?

e Vilka ar dina asikter kring If:s klassificering av forsakringskontrakt?
e Vad ar Ernst & Youngs tanke bakom fragebiblioteket? Hur anvande du dig av det?

e Vad dr dina tankar kring Fas 2 samt IFRS som helhet?
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