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konstruktiv kritik och hjalpt oss att skriva en battre uppsats. Till slut vill vi dven rikta ett
stort tack till Bror Frid pa Ohrlings PricewaterhouseCoopers som hjalpte oss med uppslag
till uppsatsen och till vidare kontakter med medarbetare inom foretaget.
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Titel: Varumarken — Hantering enligt IFRS 3 och I1AS 38

Bakgrund och problem:

Fran och med 1 januari, 2005 ska alla svenska borsnoterade foretag redovisa i enlighet
med IFRS. Vid foretagsforvérv géller i och med de nya reglerna nu IFRS 3 tillsammans
med IAS 38. De nya reglerna innebér bland annat att foretag ska ta upp forvérvade
varumarken i balansrakningen. Tidigare har de endast redovisats som en del av goodwill.
Internt upparbetade varumarken har inte tidigare och far inte heller nu tas upp i
balansrakningen. | och med att forvarvade varumarken nu sarskiljs fran goodwill
uppkommer for foretagen dven fragan om hur varuméarken ska varderas samt hur
nyttjandeperioden ska beddmas. Det finns ett antal utarbetade metoder for vardering av
varumérken, men det finns inom ramen for reglerna &ven mojlighet att utarbeta egna.

Syfte:
Detta arbete soker utreda hur borsnoterade foretag i Sverige kommer att ga tillvaga i
hanteringen av varumarken i redovisningen i och med inférandet av IFRS/IAS.

Avgransningar:

Trots att det nu ar fler immateriella tillgangar som i och med inférandet av IFRS/IAS ska
sarskiljas fran goodwill, behandlar uppsatsen endast hanteringen av varumarken. Dess-
utom ligger tyngdpunkten pa de férandringar och eventuella problem som kan uppsta.

Metod:
En textstudie har genomforts samt ett antal intervjuer varav tva varit besoksintervjuer och
resterande har varit mailintervjuer.

Resultat och slutsatser:

Under uppsatsarbetet framkom att den mest anvénda varderingsmetoden har i Sverige ar
Relief from Royalty. Det visade sig &ven att verklighetens hantering av varumarken
skiljer sig en del fran det reglerna foresprakar.

Forslag till fortsatt forskning:

Utreda i vilken utstrackning foretag verkligen redovisar varumarken som egen post i
balansrakningen samt om detta ar nagot som 6kar i omfattning under kommande ar. Far
reglerna nagra storre effekter pa foretagens ekonomiska stallning? Hur viktig ar genom-
skadligheten for externa anvandare? Borde foretag ha majlighet att redovisa internt
upparbetade varumarken.
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INLEDNING

1 Inledning

Det har kapitlet inleds med bakgrunden, darefter behandlas problemdiskussionen och
syftet. | avsnitt 1.4 beskrivs vilken avgransning som tillampats och i sista delen beskrivs
dispositionen.

1.1 Bakgrund

Rupert Murdoch, den australiensiske tidningsmagnaten, beslutade sig ar 1984 for att ta
upp sina forvarvade tidnings- och tidskriftstitlar som tillgangar i balansrakningen. Det
som inte insags da var att dessa tidnings- och tidskriftstitlar som Murdoch vérderade var
detsamma som varumarken. Aktivering av dessa tillgangar i balansrakningen var ett
mycket forutseende drag av Murdoch och utan detta drag hade han inte kunnat genom-
fora sina forvarv i USA. Han hade inte heller kunnat bygga upp sitt affarsimperium utan
vardering av varumérken. 1 USA vid den hér tiden var foretag tvungna att skriva av
goodwill under en langre tid. | Australien daremot medgavs i redovisningsreglerna tva
I6sningar vid forvarv av goodwill. Den ena I6sningen innebar avskrivning av goodwill
under en lang period och den andra en engangsnedskrivning av goodwill mot foretagets
reserver. Murdoch valde att gora en engangsnedskrivning och kunde pa sa satt behalla
sina resultatrdkningar intakta. Genom vardering av sina tidnings- och tidskriftstitlar,
kunde han ocksa behalla sin balansrakning intakt. Rupert Murdoch var saledes den forste
att tillampa vardering av den har typen av tillgéngar, det vill sdga varuméarken.!

Det har funnits en debatt inom redovisningsomradet nar det galler varumérken och om
dessa hor hemma i balansrakningen eller inte. | Storbritannien fanns pa 80-talet samma
regler som i Australien nar det gallde goodwill. Nar Grand Metropolitan férvarvade
varumarket Smirnoff betalades ett pris som gjorde att en enorm goodwillpost uppstod.
De gallande reglerna utgjorde da ett problem for Grand Metropolitan. De ansag att de
hade forvarvat en tillgang i varumarket och ville absolut inte skriva av tillgangen eller
gora nagon engangsnedskrivning. De hade istéllet for avsikt att ta upp varumarket som
en tillgang i balansrakningen vilket de ocksa gjorde. Andra brittiska foretag sdsom
Guiness och Cadbury-Schweppes tog efter och bérjade dven de redovisa forvarvade
varumérken.?

Néar det brittiska livsmedelsforetaget Ranks Hovis McDougall (RHM), som innehade
mycket kanda och véardefulla varumarken, holl pa att bli uppkopta for en spottstyver
varderades och redovisades inte bara deras forvarvade varumarken utan ocksa deras
internt upparbetade.® Detta gjorde att allt fler foretag borjade genomféra vérderingar av
varumarken och tog upp dessa i balansrakningen i syfte att idka en sa kallad grodteknik
(blasa upp sig for att undvika att bli ndgot rovdjurs lunch). Detta innebar att foretagen
forsokte blasa upp sina balansrakningar, sa de hade stérre motstandskraft mot fientliga

1 Falck (1990)
2 Falck (1990)
3 Falck (1990)
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uppkop.* 1 och med detta bérjade debatten om immateriella tillgangar i redovisningen att
trappas upp, inte bara i Storbritannien dar regelverket i slutet av 80-talet genomgick
forandringar, utan dven i USA.

| USA fanns det tva satt att redovisa sa kallade "business combinations”, det vill saga
fusioner och forvarv. Vid fusioner anvéndes poolingmetoden vilken innebar att
foretagens resultat helt enkelt slogs ihop till existerande varde och bade nuvarande och
tidigare resultat kombinerades som om foretaget alltid varit ett. Vid forvarv jamfordes
verkligt varde for individuella tillgdngar med det varde som betalades. Det Gvervarde
som uppstod hanfordes till goodwill, som togs upp i balansrékningen och skrevs av
under en lang period. P& 1990-talet beslutade de amerikanska normséattarna, FASB, att
redovisning av business combinations genom tva olika metoder inte var gynnsamt for
anvandarna av den finansiella informationen. De utfardade dd en ny standard for
business combinations som innebar att endast forvéarv av foretag var mojligt. FASB
andrade ocksa reglerna for redovisning av goodwill eftersom de ansag att nuvarande
redovisning inte representerade en ekonomisk verklighet. De forhindrade darfor
avskrivning av goodwill och istallet skulle foretag préva vardet for nedskrivning, sa
kallad impairment testing.”

FASB bdrjade ocksa beakta vad goodwill egentligen bestod av. De ansag att goodwill
aven inneholl flera identifierbara immateriella tillgangar som skulle vérderas separerat
och inte redovisas som goodwill. Dessa tillgangar skulle ocksa skrivas av beroende pa
hur lange de tillforde véarde till foretaget. 1 och med detta inférdes dven nya standarder
for hur immateriella tillgangar skulle redovisas och hur foretagen skulle préva dem for
nedskrivning. Sedan 2001 har USA tillampat dessa standarder.®

Aven héar i Sverige har borsnoterade foretag sedan 2002 haft méjlighet att ta upp
identifierbara immateriella tillgangar separat fran goodwill enligt RR 15 Immateriella
tillgangar. Trots denna majlighet har fa foretag genomfort detta och dessutom har det
varit svart att faststalla ett varumarkes varde da tillgangen anses vara unik. Varumarken
har darfér hamnat som en del av goodwill. Detta har medfort att goodwillposterna i
manga foretag (inte enbart svenska) har blivit mycket stora och darmed svara att
genomskada. Det &r svart for externa intressenter att bedoma riktigheten i det redovisade
vardet, da det inte ar specificerat vad som ingar i goodwill och vad individuella poster ar
varderade till.

IASB dr den internationella motsvarigheten till FASB. IASB har en énskan att ndrma sig
USA nér det géller forvarv och utveckla liknande standarder. Bland annat vill de med
nya standarder atgarda de stora goodwillposterna. | mars 2004 utfardades IFRS 3
Business Combinations (RoOrelseférvarv) samt reviderade versioner av 1AS 36
Impairment of Assets (Nedskrivningar) och IAS 38 Intangible Assets (Immateriella
tillgangar).

¢ BrandNews (04/2004)
5 Cearns (2005)
¢ Cearns (2005)
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Mycket kring de immateriella tillgdngarna ar reglerat i och med de nya reglerna, men
inte allt. En av fragestallningarna infor dessa regler ar hur immateriella tillgangar, sa
som exempelvis varumérken, ska hanteras i redovisningen. Varumarken som immateriell
tillgang kommer vara den féreteelse som behandlas i denna uppsats.

1.2 Problemdiskussion

Fran 1 januari, 2005 ska noterade foretag redovisa rorelseforvarv enligt IFRS 3 och
forvarvade immateriella tillgangar enligt 1AS 38.

En av de framsta anledningarna till utfardandet av IFRS 3 var, som nadmndes i
bakgrunden, att ge en storre genomskadlighet av posten goodwill. For de foretag som
under manga ar gjort stora forvarv har den har posten okat betydligt vilket innebar att
den har blivit mycket svarbedomd for externa intressenter. De nya reglerna medfor att
dessa foretag idag blir tvingade till identifiering och redovisning av fler immateriella
tillgangar som tidigare har varit en del av goodwill. En utav dessa immateriella
tillgangar ar varumarken.

Ett varumarke som anskaffats genom ett rorelseforvarv ska, forsta gangen det redovisas i
det forvarvande foretagets balansrdkning, redovisas till verkligt varde. Detta vérde
faststalls vid forvarvstidpunkten. Att faststalla det verkliga vardet kan tyckas var en
relativt enkel sak men svarigheten i den har situationen ligger i att fa ett varde som ar
tillforlitligt. Varumarkesvardering har darfor blivit ett nddvandigt moment for foretag
som har forvarvat varumarken. For att kunna berékna det verkliga vardet pd immateriella
tillgangar kan utgangspunkten vara priser pa en 6ppen organiserad marknad. Dar sker
handel med likvardiga tillgangar mellan intresserade kdpare och séljare och prisinforma-
tionen ar lattillganglig. For varumarken finns det ingen sadan marknad da dessa till-
gangar ar unika. Foretagen ar darfor hanvisade till andra metoder for att kunna satta ett
tillforlitligt varde pa sina forvarvade varumarken.

Ytterligare en situation foretag stalls infor nér varumérken forvérvats &r att faststélla
dess nyttjandeperiod. Denna kan vara antingen begransad eller obegransad, dock inte
oandlig. Hur foretagen bedémer nyttjandeperioden kommer att paverka hur varumarket
hanteras i redovisningen efter forvarvstidpunkten.
Ur ovanstaende diskussion kan foljande fragestallning harledas:
» Hur hanteras forvarvade varumarken i redovisningen nar nya regler for
rorelseforvarv och immateriella tillgangar infors?

For att besvara denna fraga stélls aven féljande delfragor:

> Hur faststéaller foretag det verkliga vardet pa ett forvarvat varumarke vid
forvarvstidpunkten?

» Hur bedémer foretag nyttjandeperioden for forvarvade varumarken?

-9-
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1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att beskriva och forklara hur svenska borsnoterade foretag
kommer att hantera forvarvade varumarken i redovisningen. Uppsatsen ska utreda vilka
metoder foretagen anvéander sig av vid vérdering av varumarken, samt hur foretag gar
tillvaga nér nyttjandeperioden faststalls.

1.4 Avgransning

Vid foretagsforvarv uppstar ett antal nya immateriella tillgangar i och med de nya
redovisningsreglerna. Uppsatsens fokus ligger pa en av dessa, namligen varumérken.
Ovriga nytillkomna immateriella tillgdngar kommer darmed inte att behandlas. Daremot
innehaller uppsatsen diskussion kring internt upparbetade varumarken, trots att dessa
inte far tas upp i balansrakningen och anledningen till detta ar att det rader stora
asiktsskillnader om huruvida dessa ska fa redovisas eller inte.

Uppsatsen omfattar endast noterade svenska foretag av vilka huvudparten &r av storre
storlek. Detta val beror pa att det &r ett aktuellt amne i Sverige sa val som i andra EU-
lander. Eftersom redovisningen tidigare skiljt sig at och darmed skillnaderna i
redovisningen varierar mellan medlemslanderna, har det kants nédvandigt att begrénsa
sig till endast ett lands foretag, och da var svenska foretag det naturliga valet for
forfattarna.

1.5 Disposition

| detta avsnitt har beskrivits hur arbetet &r upplagt. Har skildras vilken bakgrunden och
syftet ar. | kapitel tva redovisas den metod som anvants. | det tredje kapitlet behandlas
teoriavsnittet som utgor grunden till arbetet, dar det bland annat redogérs for vilka olika
varderingsmodeller foretag kan anvéanda sig av. | kapitel fyra sammanstalls empirin, dar
lasaren upplyses om vad som framkommit under intervjuerna. I analysdelen knyts teori
ihop med empiri och resulterar sedan i ett sjatte kapitel med slutsatser. Det sjunde och
sista kapitlet tar upp forslag pa vidare forskning.

-10 -
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2 Metod

Det héar kapitlet forklarar vilka metoder som anvants for att besvara fragestéallningen
och varfor just dessa valts. Kapitlet tar aven upp hur urvalet gatt till, hur de tva olika
sorters intervjuerna genomforts och varfor. Dessutom innehaller kapitlet en diskussion
kring arbetets trovardighet.

2.1 Metodval

Metod &r ett redskap som hjalper anvandaren vélja det angreppssatt som &r det bé&st
lampade till undersokningen/matningen. Detta ar alltsd ett hjalpmedel for att pa ett
smidigt satt 16sa eventuella problem, samt ett satt att komma fram till ny kunskap. Inom
forskning talas det om tva olika huvudgrupper av undersékningsmetoder — kvalitativa
och kvantitativa metoder. Den storsta skillnaden &r grovt uttryckt att kvantitativa
metoder omvandlar information till siffror och méngder som senare analyseras statistiskt
medan det vid kvalitativa metoder &r forskarens uppfattning eller tolkning av
information som ar mer intressant.” Fran bérjan valdes utgangspunkten i en kombination
av dessa ansatser for att fa bade bredd och djup i uppsatsen. De kvantitativa inslagen i
uppsatsen utgjordes av mailintervjuer med representanter for olika foretag och de
kvalitativa inslagen utgjordes av expertintervjuer, samt analysen. Under arbetets gang
insdg vi dock, pa grund av svaren pa mailintervjuerna, att d&ven dessa var av en mer
kvalitativ natur.

Uppsatsen bygger pa insamlat material i textform fran litteratur, artiklar och andra
uppsatser. Material ar i forsta hand inhamtat pa Stadsbiblioteket, Ekonomiska biblioteket
och Internet. Ett antal mindre mailintervjuer har ocksa genomforts, samt tva besoks-
intervjuer. Artikelsdkning utférdes framfor allt i databasen Business Source Premier. De
sOkord som anvéndes var bland annat: IFRS 3, goodwill, goodwill + change,

intangible assets, intangible assets +change, brands, brand valuation, IAS 22 och
business combinations. Dessutom har olika sokmotorer pa Internet brukats och de
sokord som anvandes var samma som ovan samt varumarkesvardering, férvarv och
immateriella tillgangar.

Anledningen till valet av just dessa metoder var att de kompletterar varandra pa ett bra
séatt. Genom studier av bdocker, artiklar och dvrigt textmaterial skapades en bra grund att
utga ifran och tillracklig kunskap inhamtas for att stalla relevanta och intressanta fragor
vid de tva expertintervjuerna. Expertintervjuer har valts darfor att de ska ge den ytter-
ligare information och expertkunskap som inte kunnat inhdmtas via textstudien. Slut-
ligen ger mailintervjuer ett foretagsperspektiv samt information om hur det specifika
foretaget gar tillvaga.

7 Holme & Solvang (1997)
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2.2 Urval

Strategiskt urval &r ett ickesannolikhetsurval. Detta innebér att intervjuaren sjalv valjer
ut de intervjupersoner som han eller hon vet kan besvara relevanta fragor. Strategiskt
urval & det béasta sattet att fi stor spridning och relevant material® For
expertintervjuerna valdes personer med stor erfarenhet av arbete inom
redovisningsomradet. Ohrlings PricewaterhouseCoopers kontaktades pa grund av att det
ar en av de storsta revisionsbyraerna i Sverige och de &r dven stora utomlands. Darfor
antogs att kunskap om IFRS och varumarkesvardering skulle finnas inom foretaget. Dér
blev vi hanvisade till Jan Hanner som &r revisor och IFRS-expert pa foretaget. Under
intervjun med Jan rekommenderades vi dven kontakta Anders L&ngnas for intervju.
Anders Langnas ar expert pa varumarkesvardering pa Ohrlings.

Till foretagsundersokningarna har intervjupersonerna valts efter foretaget de arbetar pa
och representerar. | forsta hand kontaktades ekonomiskt ansvarig personal som
ekonomidirektorer och finansdirektdrer. | andra hand kontaktades Investor Relations-
avdelningen pa respektive foretag. For att svaren skulle vara relevanta kravdes att de
berorda foretagen gjort forvarv under 2004-2005. Detta var alltsa var forsta urvalsfaktor.
Den andra urvalsfaktorn var att foretagen maste vara borsnoterade, eftersom dessa
foretag maste tillampa IFRS 3 vid redovisning av forvarv. Urvalsprocessen borjade med
att, via Internet och med sokordet IFRS 3, fa fram féretag vars arsredovisningar fran
2004 och kvartalsrapporter fran 2005, innehdll information om rorelseforvarv enligt
IFRS 3. I nasta steg granskades dessa finansiella rapporter for att se vad foretagen skrivit
om forvarv, om de har gjort forvarv och om de redovisar dem enligt IFRS 3 (det gallde
framfor allt gamla forvarv da forvarv som gjorts fran och med 31 mars, 2004 eller senare
maste redovisas enligt IFRS 3). For att fa variation pa svaren i undersokningen har vi i
den man det varit mojligt dessutom foérsokt hitta foretag som representerar olika
branscher. Det viktigaste har dock varit att hitta foretag som faktiskt gjort forvarv och
inte att de representerar olika branscher. De foretag som valdes ut finns representerade
pa A-listan, O-listan, NGM Equity samt Attract 40. 21 foretag ansags uppfylla de
urvalskriterier som satts upp och kontaktades via mail. Att just detta antal valdes
berodde pa att vi ansdg det vara tillrackligt for att ge en fingervisning om hur féretagen
hanterar varumarken enligt de nya redovisningsreglerna.

2.3 Intervjuer

Det finns olika slags intervjuer, det vill saga bade slutna och 6ppna. Med 6ppen interviju
menas att det inte finns nagra givna svarsalternativ. Hur intervjun kommer att se ut och i
vilken foljd fragorna kommer att stéllas ar inte bestamt fran borjan utan det visar sig allt
eftersom intervjun fortskrider. Denna form av intervju ar alltsa mer ett samtal &n en
utfragning. Enligt vetenskapens erfarenheter &r 6ppna intervjuer det som passar bast till
den kvalitativa metodens datainsamling®. Intervjuaren har d& mojlighet att f& mer
djupgdende information samt att denne har stérre mojlighet att stalla foljdfragor. Det &r
inte nodvandigt att ha alla fragor klart for sig fran borjan. Under intervjun kan fragor

8 Jacobsen (2002)
9 Jacobsen (2002)
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uppkomma som intervjuaren gar miste om ifall denne féljer ett givet manuskript. Darfor
valdes den 6ppna intervjumetoden till expertintervjuerna. Respondenterna i intervjuerna
har sa stor kunskap inom sina respektive dmnen att en 6ppen fraga kan ge ett mycket
omfattande svar samt information intervjuaren annars inte skulle ha insett att denne
borde ha fragat om.

En intervjuguide, innehallande huvudfragor, har utformats for att underlatta intervjuerna
(bilaga 1 och 2). Huvudfragorna har formulerats utifran problemstallningen. Intervjuerna
genomfordes gemensamt for att det skulle vara tva som forde anteckningar och pa sa satt
minska risken for forlorad information. Ytterligare en fordel var béattre flyt i samtalet da
det gavs majlighet att se pa manuset nar den andra personen pratade. Tillsammans kunde
vi dessutom komma pa fler och battre foljdfragor an en person skulle ha gjort sjélv.
Overvigande gjordes om huruvida bandspelare skulle anvéandas vid intervjuerna eller ej.
Vi befarade att detta skulle paverka svaren och intervjuerna kunde bli for konstlade.
Dérfor beslutades att inte anvanda bandspelare.

Efter intervjuerna gjordes en sammanstéllning av varje intervju utifran de anteckningar
som gjorts. Darefter skickades sammanstallningarna tillbaka till respektive respondent sa
de hade mojlighet att l1dsa igenom och kommentera. Detta gjordes for att undvika fel i
form av missforstand och feltolkningar av informationen och pa sa satt oka validiteten.

2.4 Mailintervjuer

For foretagsundersokningen valdes mailintervjuer. Detta beror pa att forskningsobjekten
ar spridda runt om i landet samt pa grund av tidsbrist. Formen &r systematisk och
sjalvadministrerande, vilket innebar att fragornas ordningsféljd ar bestamd fran borjan.
Dessutom kan respondenterna sjélva lasa igenom fragorna och besvara dem skriftligt.
Mailintervjuer ger ocksa respondenterna mojlighet att svara pa fragorna vid en tidpunkt
som de sjélva valjer vilket inte & mojligt vid telefonintervjuer. En annan anledning till
valet av mailintervjuer framfor telefonintervjuer var att risken for feltolkning ansags
vara storre vid telefonintervjuer och att det kunde vara svart att fa ner all information
som gavs da dessa intervjuer inte kan genomforas gemensamt. Att sedan fa en
sammanfattning genomlést och kommenterad av alla respondenterna beddmdes vara
onsketankande. Grunden till antagandet ligger i att ett stort antal foretag inte ens ansag
sig ha tid att besvara vara mailfragor. Fragorna var tydliga och svara att misstolka for de
med den kunskap som kravs for att besvara fragorna. Darfor anser vi mailintervjuer ha
ytterligare en fordel gentemot telefonintervjuer da skriftliga svar &r opaverkade av
intervjuaren och tolkas endast en gang. En nackdel med mailintervjuer ar att det inte
finns lika stor mojlighet att stalla foljdfragor da svaren ar mer kortfattade &n énskat.
Dock har ytterligare mailfragor skickats i de fall det ansetts nddvandigt.

Aven har har oppna fragor valts da de ger mer relevant information. Respondenterna far
fritt svara pa fragorna i textform. Detta kan vara en nackdel da jamforbarheten minskar i
forhallande till om enbart ja eller nej varit méjliga svarsalternativ. Ett annat problem
med mailintervjuer ar att risken for att inte fa svar ar stérre an vid till exempel
besoksintervjuer. Aven i vart fall uppkom detta problem da endast tolv foretag besvarade
mailintervjun. Dessutom var det inte alla tolv féretag som besvarade alla fragor da just
varumarken inte alltid ingick i den goodwill som uppstatt. Detta, plus det faktum att
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fragorna i de flesta fall besvarats relativt utforligt, har medfort att mailintervjuerna inte
kunnat ligga till grund for nagon statistisk slutsats. Eftersom syftet dock inte ar att fa
fram statistik ar det inte ndgot som beddmts vara ett problem. Férdelen ar att vi kan fa
information om det specifika foretaget som vi annars inte kommit pa att fraga om, da det
inte finns mojlighet att pa denna korta tid satta sig in i verksamheten hos respektive
foretag.

2.5 Bearbetning och tolkning

| empirin har vi valt att géra en sammanstéllning av den information som kom fram
under intervjuerna. Anledningen till att just sammanstéllningar valts &r att en ordagrann
transkribering inte varit mojlig da bandspelare inte anvants. Dessutom skulle en
ordagrann transkribering inte tillféra arbetet sa pass mycket mer information att det varit
relevant. For lasbarhetens skull skulle denna metod med andra ord inte ha valts &ven om
mojligheten funnits. Skalet till att vi inte gjorde sammanfattningar istallet var att de
skulle ge en alltfor knapphandig bild av intervjuerna da relevant information togs upp
kontinuerligt genom hela intervjuerna. Da empirin innehaller just sammanstéallningar av
vad respondenterna talat om, har forsta person valts som beréttarform. Ur materialet i
empiri och teori har vardefull information utkristalliserats och sedan tolkats och
analyserats for att slutligen leda fram till en slutsats.

2.6 Undersoknings trovardighet

Undersokningen i detta arbete har gjorts pa endast ett fatal foretag samt tva intervjuer.
Trots detta kan resultatet ge en fingervisning om hur varumarken generellt kommer att
hanteras bland svenska noterade foretag. Detta pa grund av att de intervjuade foretagen
gav relativt likartade svar samt att de experter som intervjuats har stor erfarenhet fran
arbete med inte bara ett utan ett stort antal féretag inom olika branscher.

Bade vid kvalitativ och vid kvantitativ studie kan en mangd fel uppstd. Det ar
oundvikligt att detta hander. Dessa fel kan dock minimeras genom att undersdkaren &r
medveten om detta. Darfor ar det viktigt att ta hansyn till vilka felkéllor som kan uppsta
och spekulera i vilken omfattning de kan paverka slutresultatet i en undersékning. Ett
exempel pa felkalla & de méatfel som kan uppsta. Dessa ar respondentfel, instrumentfel,
intervjuareffekt och kontexteffekt.'® Respondentfel innebar att fel uppstar d& respon-
denten inte kan eller vill 1amna korrekta uppgifter. Instrumentfel uppstar nar matinst-
rumentet ar felaktigt utformat och intervjuareffekten innebdr att respondentens svar
paverkas av intervjupersonen. Kontexteffekt ror de sammanhang dar informationen
samlas in, vilket betyder att manniskor tenderar att &ndra sitt beteende efter den om-
givning de befinner sig i.

Det finns risk fér bade respondentfel och instrumentfel i intervjuerna. Aven inter-
vjuareffekten kan paverka resultatet i intervjuerna. Nar det daremot galler de
mailintervjuer som gjorts uteblir intervjuareffekten da foretagen inte kontaktas person-
ligen. Vid vara expertintervjuer fanns daremot risk for intervjuareffekt. Vi forsokte

10 Jacobsen (2002)
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reducera denna genom att lasa in oss pa amnet och forbereda oss vél. Detta gjordes for
att kunna fora samtalet pa en mer likvardig niva och pa sa satt éka undersokningens
trovardighet. Nar det galler kontexteffekter har vi dock inte markt av nagra och kan
darmed inte se att dessa skulle paverka trovardigheten i var undersokning.

Yiterligare en felkélla kan vara urvalet, men eftersom urvalet i var undersokning bestar
av fa objekt och de dessutom &r utvalda utifran specifika kriterier, ar risken for fel
relativt liten. Reliabilitet innebar vilken tillférlitlighet som rader i undersokningen. Vi
har stravat efter att ¢ka tillforlitligheten i undersokningen genom att valja intervju-
personer till vara expertintervjuer som har erfarenhet fran och kunskap om manga olika
foretag och branscher. Dessutom har den fardiga uppsatsen skickats till en av de experter
som intervjuats for att fa den genomlast och pa sa satt oka tillforlitligheten ytterligare.
Nar det galler mailintervjuerna har vi inte fatt sd manga svar som vi hade dnskat och
darfor bor slutsatserna fran dessa tolkas med forsiktighet. Anledningen till det Iaga antal
svar som mottagits ar till stor del att foretagen inte ansett sig ha tid att besvara fragorna,
da de ar mitt inne bokslutsperioden.

Forskare maste alltid rakna med slumpmassiga fel. Vi har under arbetets gang varit val
medvetna om att fel kan uppsta och har genom var medvetenhet forsokt minimera dessa.
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3 Teorli

Det har kapitlet redovisar de definitioner och begrepp som anvands i vart arbete.
Kapitlet tar kortfattat upp vad IFRS 3 innebar och dven vad som star i IAS 38. Dessutom
beskrivs nagra av de mojliga varderingsmetoderna samt vad som framkommit i tidigare
forskning av dmnet.

3.1 Redovisning enligt IFRS 3

Fran och med 1 jan 2005 ska foretagen redovisa i enlighet med IFRS. Vid redovisning
av foretagsforvérv ar det IFRS 3 som ska tillampas och i IFRS 3 regleras dven hur
varumarken ska hanteras i redovisningen. Reglerna omfattar de forvarv som gjorts fran
och med 31 mars, 2004. IFRS 3 kommer att ersatta IAS 22, som i och med att foretagen
borjar tillampa IFRS 3, upphor att gélla. Aven tre SIC-tolkningar kommer att upphoéra i
och med inférandet. Dessa ar SIC-9 Klassificering av foretagsforvarv eller samgaende
(URA 18), SIC-22 Justering av forvarvsanalys efter forvarvstidpunkten (URA 30) och
SIC-28 Koncernredovisning —  transaktionsdag” och verkligt véarde pa
egetkapitalinstrument (URA 35). Anledningen till detta &r att ndmnda regler nu finns
inbakade i IFRS 3.

3.1.1 Varfor IFRS 3?

Inom EU ska redovisningen bli mer jamférbar landerna emellan och det ar anledningen
till beslutet om att borja tillampa IFRS-regler i alla medlemslander. Syftet med 1ASBs
projekt om Business Combinations &r att harmonisera reglerna inom omradet och &r som
namnt i bakgrunden ett samarbete med FASB i USA™. Avsikten med standarden &r att
ange hur den finansiella rapporteringen utformas nar foretag genomfor ett
rorelseforvarv'®. Foretagsforvary ar nar tvd eller flera foretag eller verksamheter
sammanfors till en redovisande enhet. Vanligtvis far sedan ett av de inblandade
foretagen bestimmande inflytande dver det/de andra foretagen™.

Normsattarna soker i och med de nya reglerna ge en mer rattvis bild av féretag och deras
tillgangar. Syftet &r att ge externa intressenter en storre inblick i foretaget och de forvarv
foretaget genomfor. IFRS 3 ska ge dessa intressenter battre information om forvarven
genom att foretagen nu maste redovisa flera immateriella tillgdngar som egna poster i
balansrakningen. Externa intressenter har pa sa satt battre mojlighet att se vad foretagen
egentligen betalar for.

11 Ernst & Young Technical Department
12 Ernst & Young Technical Department
BIFRS 3 p. 1
4JFRS3 p. 4
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3.1.2 Sammanfattning av IFRS 3 och de storsta skillnaderna i
redovisningen i och med de nyareglerna

IFRS 3 ska tillampas vid foretagsforvarv med undantag for fyra specifika slag av
forvarv. Det forsta ar nar foretag bildar ett joint venture. Hur foretagen gar till vaga och
redovisar dessa behandlas i IAS 31, Andelar i joint venture. Standarden ska inte heller
tillampas pa rorelseforvarv mellan foretag under samma bestdmmande inflytande. Det
innebar att standarden inte ar tillamplig pa forvarv emellan foretag dar det ar samma part
eller parter som har bestimmande inflytande oOver foretagen bade fore och efter
forvarvet. Ett tredje undantag fran standarden ar forvarv mellan foretag som efterat har
lika stort bestammande inflytande. Det fjarde undantaget ar da foretag sammanfors till
en rapporterande enhet pé avtalsmassiga grunder och inte via dgarandelar.®

Med bestammande inflytande menas ratten att utforma ett foretags eller verksamhets
finansiella och operationella strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Bestammande inflytande kan ett foretag fa pa olika satt. Det vanligaste &r att foretaget
som far bestimmande inflytande har forvarvat mer an halften av det andra foretagets
rostberattigade andelar. Ett annat alternativ ar att foretaget far ratten till over halften av
rosterna i det andra foretaget genom avtal med 6vriga dgare. Ett tredje alternativ ar att
foretaget far ratt att utforma det forvarvade foretagets finansiella och operativa strategier
genom stadgar eller avtal. Foretaget kan dven fa ratt att utse eller avsatta dver halften av
ledamoterna i det andra foretagets styrelse eller rétt till 6ver hélften av rosterna i det
andra foretagets styrelse eller motsvarande ledningsorgan.*®

En forvarvare maste alltid identifieras vid varje enskilt férvarv om IFRS 3 ska kunna
tillampas. | vissa fall kan det vara svart att identifiera forvarvaren. Det finns da
indikatorer att titta efter. En indikator kan vara storleken pa det verkliga véardet. Om
vardet ar betydligt hogre for det ena foretaget ar det troligtvis det forvarvande foretaget.
Identifiering av forvarvaren ar ocksa majlig genom att titta pa rostratten. Om denna
ersatts mot kontanter eller andra tillgangar &r forvarvaren sannolikt det foretag som efter
forvarvet innehar rostratterna. Ytterligare en indikator & om ett av fOretagen efter
forvarvet har dominerande inflytande da det géller att tillsatta ny ledning i det nya
sammanslagna foretaget. | sa fall &r forvarvaren i de allra flesta fall det foretag med
storst inflytande.'’

IFRS 3 sédger att samtliga foretagsforvarv ska redovisas enligt forvarvsmetoden. Tidigare
fanns till forvarvsmetoden en alternativ redovisningsmetod, den sa kallade
poolingmetoden. Den hdr metoden &r i och med inférandet av IFRS 3 forbjuden
eftersom den anvéandes vid sammangaenden av foretag. Da detta inte behandlas av IFRS
3 kan inte heller poolingmetoden anvéndas.™

15 [FRS 3 p. 2-3
16 IFRS 3 p. 19
17 [FRS 3 p. 16-23

18 Ernst & Young Technical Department
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Det forvarvande foretaget ska identifiera och vérdera samtliga tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser som forvarvas™®. For att en tillgdng eller skuld ska fa ingd i
foretagets forvarvsanalys maste de uppfylla vissa kriterier. En tillgdng ska vara under
foretagets kontroll, forvantas ge framtida ekonomiska fordelar och dess verkliga vérde
maste kunna faststallas pa ett tillforlitligt satt. En skuld ska forvantas medfora ett utflode
av resurser som innefattar ekonomiska fordelar.?’

Det som forvarvats redovisas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet,
som vid anskaffningstidpunkten motsvarar det verkliga vardet. Anskaffningsvardet
fordelas sedan pa tillgdngar och skulder genom att deras verkliga vérden vid
forvarvstidpunkten faststalls. Anskaffningsvardet utgors av alla kostnader for forvarvet.
Darfor ska foretagen inte enbart rdkna pa summan av de enskilda tillgangarna och
skulderna, utan aven kostnader for revisorer, juridiska radgivare, varderingsman och alla
andra som anlitats fOr att genomforandet av forvarvet skulle bli mgjligt.

Vid ett forvarv kraver IFRS 3 att forvarvaren redovisar immateriella tillgangar, som till
exempel varumarken, separat fran goodwill om tillgadngen uppfyller definitionen av en
immateriell tillgdng enligt IAS 38°. Denna definition beskrivs nedan i avsnittet om
immateriella tillgdngar. Foretagen har &ven mojlighet att ta upp varumarken i
balansrakningen som forvarvats fore reglerna tradde i kraft, men denna mojlighet finns
dock endast forsta gangen foretaget tillampar IFRS.

Forvarvad goodwill skrivs inte av utan istdllet gérs omprévningar av vardet. Dessa
omprovningar ska goras regelbundet en gang per ar eller oftare om vérdenedgang
misstanks. Provningar for eventuell nedskrivning skulle goras &ven enligt de tidigare
reglerna, men da gjordes aven avskrivningar. Detta galler dven for de immateriella
tillgangar som séarskiljts fran goodwill, sdvida foretaget inte bedomer dem ha en viss
livslangd. Eventuell identifierad negativ goodwill ska redovisas som intékt i
resultatrédkningen omedelbart.

Det forvarvande foretaget far inte heller gora avsattningar for omstruktureringsatgarder,
vilket var tillatet tidigare. Det finns dock undantag och det & om det forvarvade
foretaget redan fore forvarvet hade ett &tagande i enlighet med 1AS 37 Avsattningar.?

3.2 Redovisning av immateriella tillgangar - Varumarken

Noterade foretag inom EU ska dven tillampa standarden 1AS 38 Immateriella tillgangar.
IAS 38 anger hur immateriella tillgdngar som inte omfattas av andra standarder ska
hanteras i redovisningen. Standarden kraver att immateriella tillgangar maste uppfylla
vissa kriterier for att kunna redovisas i balansrakningen. Vidare ger ocksa standarden
vagledning om hur vérdet pa en immateriell tillgang kan beraknas.

19 TFRS 3 p. 24
2 [FRS 3 p. 37
21 JFRS 3 p. 45

2 Ernst & Young Technical Department
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3.2.3 Kiriterier for redovisning av immateriella tillgangar

Vid ett rorelseforvary kraver IFRS 3 att fler immateriella tillgangar sarskiljs fran
goodwill. Dessa maste dock uppfylla definitionen pa en immateriell tillgang for att detta
ska vara mojligt. De tillgdngar som omfattas av standarden men inte uppfyller
definitionen kostnadsfors direkt. Detta galler bade forvarvade tillgangar och tillgangar
som upparbetats internt. Den definition som méste uppfyllas baseras pa foljande®:

Identifierbarhet. En immateriell tillgang &r identifierbar nar den (a) ar avskiljbar, det
vill sdga att den kan séljas, dverlatas, licensieras eller hyras ut for sig eller tillsammans
med andra tillgangar, eller (b) har sin grund i kontraktsenliga eller andra formella
rattigheter, t ex varumarken.

Kontroll. Foretaget ska ha kontroll dver tillgangen vilket innebar att det ska kunna
sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar fran tillgangen tillfaller foretaget och
begransa andras mojligheter att fa del av dessa fordelar.

Framtida ekonomiska fordelar. De framtida ekonomiska fordelarna av en immateriell
tillgang kan innefatta intakter eller kostnadsbesparingar eller andra fordelar tillgangen
medfor.

Dessutom kravs att en tillgang ska ha uppkommit till foljd av en transaktion eller
handelse. Nar det géller internt upparbetade varumarken, uppfylls darmed inte kraven
for redovisning i balansrdkningen. Eftersom den hdr uppsatsen behandlar
redovisningsmassig hanteringen av forvarvade immateriella tillgangar, narmare bestamt
varumarken, kommer den dock inte att ber6ra internt upparbetade varumérken i nagon
storre utstrackning.

Aven om en tillgdng uppfyller definitionen &r det inte sakert att den kan redovisas i
balansrakningen. 1AS 38 sager att en immateriell tillgang ska redovisas endast om?*:

> det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillfalla foretaget, och

> tillgangens anskaffningsvarde kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Nér ett foretag ska beddma sannolikheten for forvantade framtida ekonomiska fordelar
gors detta utifran rimliga och val underbyggda antaganden. Dessa baseras pa
foretagsledningens bedémning av de ekonomiska forhallandena under tillgangens
nyttjandeperiod. Bedémningarna gors utifran den information som ér tillganglig vid
forsta redovisningstillfallet. Storre vikt laggs dock vid extern information.?

2]AS 38 p. 11-17
%#JAS 38, p. 18
5]AS 38, p. 21-23
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Nar det har faststallts att en forvarvad immateriell tillgang kan redovisas i
balansrdkningen ska dess anskaffningsvérde berdknas. IAS 38 anger att en immateriell
tillgdng redovisningsmassigt kan anskaffas pa olika satt?®. Vilken typ av forvarv som &r
aktuellt far konsekvenser for hur anskaffningsvérdet berdknas. Det satt som &r aktuellt
for den har uppsatsen ar anskaffning som en del av ett rorelseforvérv.

3.2.4 Anskaffning som en del av ett rorelseforvarv

Nar en immateriell tillgang forvarvas i ett foretagsforvarv ar, enligt IFRS 3, denna
tillgangs anskaffningsvarde lika med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten. Detta
verkliga varde aterspeglar marknadens forvantning om sannolikheten att tillgangens
forvantade framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget. Sannolikhets-
effekten aterspeglas saledes i berakningen av det verkliga vardet vilket medfor att sanno-
Iikhetskzr;teriet alltid anses vara uppfyllt nér det géller forvarvade immateriella till-
gangar.

Med avseende pa ovanstaende, och i enlighet med denna standard och IFRS 3, redovisar
forvarvaren vid forvarvstidpunkten en forvarvad immateriell tillgang skilt fran goodwill
om det verkliga vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Detta géller oavsett om
tillgdngen redovisats i det férvarvade foretaget eller ej.2®

3.2.5 Berakning av verkligt varde

Enligt IAS 38 kan en immateriell tillgangs verkliga vérde faststéllas utifran priset pa en
aktiv marknad, det pris som betalas i en arm’s length transaktion eller indirekta
metoder.?

En aktiv marknad existerar nar handeln avser likvérdiga objekt, det finns vanligen
intresserade kopare och séljare samt prisinformation ar allméant tillanglig. Samtliga tre
kriterier méste vara uppfyllda.®® Att anvanda sig av noterade priser pa en aktiv marknad
ger oftast den mest tillforlitliga uppskattningen av det verkliga vardet. Skulle noterade
priser saknas kan en liknande transaktion som nyligen utforts anvandas som underlag for
att faststalla det verkliga vardet. Detta forutsatter dock att det inte har skett nagon
vasentlig forandring nér det galler de ekonomiska forutsattningarna mellan transaktions-
dagen och den tidpunkt da det verkliga vardet beraknades.*

Vid avsaknad av en aktiv marknad kan det verkliga vardet beraknas utifran det pris som
betalas i en sa kallad arm’s length transaktion. Detta innebar att det verkliga vardet

% JAS 38, p. 25, 33, 44, 45 och 51.
7 AS 38, p. 33

2 JAS 38, p. 34

2 TAS 38, p. 39-41

% JAS 38, p. 8

11AS 38, p. 39
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motsvarar det belopp som férvarvaren vid forvarvstidpunkten skulle ha betalat for
tillgangen i en transaktion mellan oberoende kunniga och intresserade parter, baserat pa
tillganglig information.*

Om foretaget regelbundet forvarvar och saljer unika tillgdngar kan de ha utvecklat
indirekta metoder for berékning av deras verkliga véarden. Anvéndningen av dessa
metoder kraver att de aterspeglar transaktioner och berakningssatt baserade pa den
bransch som tillgangen tillnor. Det galler ocksa att metodernas syfte ar just att faststélla
det verkliga vardet. Metoderna innebar *

> att multiplicera nyckeltal baserat pa aktuella marknadstransaktioner med vad
som styr tillgdngens I6nsamhet eller de royaltybetalningar som skulle kunna
erhallas vid en licensiering av tillgangen mellan oberoende kunniga och
intresserade parter

> att diskontera uppskattade framtida nettobetalningar fran tillgangen.

Om den immateriella tillgangen inte kan redovisas separat ska anskaffningsvardet utgora
en del av goodwill som uppstar vid forvarvstidpunkten.*

3.2.6 Vardering efter forsta redovisningstillfallet

Ett foretag maste valja redovisningsprincip vid vardering av immateriella tillgangar efter
forsta redovisningstillfallet. De varderingsmetoder som kan véljas &r antingen
anskaffningsvardesmetoden eller omvarderingsmetoden.®

Anskaffningsvardesmetoden innebar att den immateriella tillgdngen tas upp i
balansrdkningen till anskaffningsvérdet efter avdrag for eventuella ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Omvarderingsmetoden innebar att den immateriella tillgangen redovisas till ett
omvarderat belopp. Det har beloppet ar det verkliga vérdet vid omvérderingstidpunkten
efter avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Detta verkliga varde faststalls utifran en aktiv marknad.

3.2.7 Nyttjandeperiod

Redovisningen av en immateriell tillgdng bygger pa dess nyttjandeperiod. Foretaget
maste bestiamma om den &r begréansad eller obegransad. Ar nyttjandeperioden begransad
ska den immateriella tillgdngen skrivas av, ar den obegransad gérs inga avskrivningar.*

2]AS 38, p 40
3 1AS 38, p. 41
3 IAS 38, p. 68
% IAS 38, p. 72
% IAS 38, p. 89
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En obegréansad nyttjandeperiod innebar dock inte att den ar oandlig. Med detta menas att
nyttjandeperioden endast ska aterspegla den niva av framtida kostnader som behdvs for
att behalla tillgangens prestanda enligt den bedémning som gjordes da nyttjandeperioden
bestamdes. Oandligheten paverkas ocksa av foretagets forutsattningar och avsikt att
uppna denna niva.*’

For att kunna faststélla nyttjandeperioden ger IAS 38 végledning som bland annat
innefattar faktorer som foretagets forvantade anvandning av tillgangen, tillgangens
produktlivscykel och om tillgadngens nyttjandeperiod ar beroende av nyttjandeperioder
for andra tillgdngar som foretaget ager.®® Nyttjandeperioden kan dven uppkomma ur
avtalsenliga eller andra juridiska rattigheter. Perioden ska da inte Gverstiga det som
avtalats eller det som omfattas av andra réttigheter. Daremot kan den perioden
understiga den period som foretaget forvantar sig anvanda tillgangen.*

Bade ekonomiska och rattsliga faktorer kan paverka nyttjandeperiodens langd. De
ekonomiska faktorerna bestammer den period under vilken tillgangens framtida
ekonomiska fordelar tillfaller foretaget. De réttsliga faktorerna kan begransa den period
foretaget forfogar Over dessa fordelar. Nyttjandeperioden ar den kortaste som faststalls
med de har faktorerna.*’

Om en immateriell tillgdngs nyttjandeperiod ar begransad ska systematisk avskrivning
over nyttjandeperioden ske. Vilken avskrivningsmetod som anvands beror pa hur
tillgangens framtida ekonomiska fordelar blir forbrukade i foretaget. De metoder som
kan valjas omfattar den linjara avskrivningsmetoden men &ven den degressiva och
produktionsberoende metoden.**

En immateriell tillgang med obegransad nyttjandeperiod ska inte skrivas av. Istéllet
prévas tillgangen for nedskrivningsbehov, sa kallad impairment testing. For att kunna
faststialla om tillgangen behdver skrivas ned tillampar foretaget standarden IAS 36
Nedskrivning. Prévningen gors genom jamférelse av tillgangens atervinningsvarde med
dess redovisade varde. Atervinningsvérdet utgérs av det hdgsta av verkligt varde minus
forséljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde. Provningen ska goras arligen och
nar det finns tecken pa en vardenedgang for den immateriella tillgangen.*

7 1AS 38, p. 91

% IAS 38, p. 90

% TAS 38, p. 94
#TAS 38, p. 95
4]AS 38, p. 97-98
2]AS 38, p. 107-111
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3.3 Vardering av varumarken

Syftet med ett varumarke ar att sarskilja en tillverkares produkter fran andras. Inom
manga affarsomraden har flera féretag mycket liknande produkter ute pa marknaden och
da kan ett starkt varumarke vara den avgorande faktorn.

Ett forvarvat varumarke ska enligt IFRS 3 tas upp till verkligt varde forsta gangen det
redovisas i balansrdkningen. IAS 38 anger ett antal satt en immateriell tillgangs vérde
kan beraknas pa. Framst galler att véardet ska baseras pa en aktiv marknad. Férvarvade
varumarken ar dock unika till sitt slag och en aktiv marknad och en vedertagen handel
existerar darmed inte. Franvaron av en aktiv marknad gor det svarare for foretagen att
faststélla det verkliga vardet. Detta gor att foretag far anvanda sig av modeller som inte
ar reglerade men som idag ar standardiserade och anvénds for att vardera varumarken i
andra syften. Beroende pa vilket syftet med vardering ar kan ocksa tillgangens vérde
variera. Tillgngens vérde kan ocksa vara olika for olika dgare.*® Det finns sdlunda olika
véarden beroende pa vilket perspektiv varderingen har**. De tre framsta perspektiven
beskrivs nedan:

> Vardet av en tillgdng med nuvarande anvandning — vardet for nuvarande dgare.
Denna vardering gors med tanke pa de forutsattningar som finns i dagslaget. Det
vill sdga att berdkningen medtar att varumarket kommer att ha samma &gare och
dennes nuvarande forutsattningar for vardeskapande hos varumarket, samt
nuvarande avkastningskrav pa tillgangen. Denna modell anvands framst vid
berakning av verkligt vérde for skattedandamal.

> Marknadsvarde. Marknadsvardet dr det varde som dgaren skulle kunna fa for

varumarket vid en eventuell forséljning. Den framsta anledningen att gora en
dylik vérdering ar just att &garen planerar en forsaljning eller om en potentiell
kopare vill ha ett beslutsunderlag. Nar en sadan har vardering gors ar det viktigt
att ta med alla forutsattningarna i berakningarna. En potentiell kdpare kan till
exempel ha mojlighet att utnyttja synergieffekter vid ett eventuellt kop. Detta
leder till att tillgdngen ar vard mer for den specifika koparen an for den
nuvarande &garen. Tillgdngen kan &ven ha strategiska varden som en specifik
forvarvare av tillgangen skulle kunna realisera genom forvarvet.

> Likvidationsvarde. Detta ar det varde den nuvarande agaren skulle kunna fa ut
om denne tvingas sélja. Denna metod &r tillamplig vid till exempel en konkurs.

Det mest vasentliga vid en vardering ar att utifran syftet med varderingen identifiera den
typ av vérde som ska berdknas och for vem det har vérde.

Det vérde som ska berdaknas ses ocksd som ett nuvarde av framtida forvantade intakter
som harrér fran dgandet eller anvandandet av varumarket under sin ekonomiska

# Treffner & Gajland (2001)
44 Brand News (04/2004)

-23 -



TEORI

livslangd. Darfor ar det ocksa viktigt att ett varumarkes nyttjandeperiod bestams innan
det vérderas.”®

Vid vérdering av varumarken ar det i dagslaget tillatet att anvanda sig av den modell
foretaget foredrar. Kanske har det inom foretaget till och med arbetats fram en helt egen
modell och da &r aven den tillaten att anvanda. Det finns dock nagra som anvands i
storre utstrackning &n andra. Det ar tre modeller som utgor grunden for berdkning av
vardet pa immateriella tillgdngar och de &r kostnadsbaserad vardering,
marknadsbaserad vardering och intaktsbaserad vardering.”® Den tredje metoden kan
dven g4 under benamningen ekonomiskt varde.*” Nedan beskriver vi ndgra av de mest
kanda varderingsmetoderna.

3.3.1 Kostnadsbaserad vardering

Den har modellen kan tillampas pa tva satt, genom anskaffningskostnadsmetoden eller
ateranskaffningsmetoden.

Anskaffningskostnadsmetoden gar ut pa att berdkna vad det faktiskt kostat att utveckla
eller ta fram varumarket i det skick det ar i idag. Svarigheten med metoden &r att fa fram
underlag for berdkning av den faktiska anskaffningskostnaden. Detta bland annat pa
grund av att alla marknadsforingskostnader foretaget haft under aren maste tas med i
berdakningarna. Dessutom &ndras pengars varde over aren vilket leder till att hansyn aven
borde tas till inflation.

Ateranskaffningsmetoden gar ut pé att berdkna vad det skulle ha kostat att &teranskaffa
varumarket i det skick det &r i idag. Denna metod &r i vissa avseenden béttre. Har
berdknas alla varden som nuvérden, vilket ger en mer riktig bild av kostnaderna med
dagens matt matt. Problemet med denna metod ar tidsfaktorn. Det &r inte sa svart att
berdkna vad det skulle kosta att gora en likadan reklamkampanj i ar som foretaget gjorde
for till exempel tio ar sedan. Problemet ar att berdkna vad det skulle kosta att genomfora
en kampanj som har samma effekt som den foretaget gjorde for tio ar sedan. Darefter
maste liknande berakningar goras for alla de insatser som gjorts under aren varumarket
existerat.

Ytterligare en svaghet som &ven galler for Anskaffningskostnadsmetoden ar att den
summa foretag investerar i varumarken inte motsvarar véardet. Om foretaget véljer att
gobra en investering &r det for att hoja vardet och &r det en lyckad investering hojs vardet
med en avsevart hogre summa &n den som investerats. Ibland &r investeringarna mindre
lyckade och da hojs vardet inte ens med samma summa som investerats. Med andra ord
motsvarar inte anskaffningsvardet det verkliga vérdet ens om det var mojligt att rakna ut
detta exakt.

45 Reilly & Schweihs (1999)
4 Treffner & Gajland (2001), Reilly & Schweihs (1999)
¥ Treffner & Gajland (2001)
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Metoden ar mest anvandbar dd det handlar om varumarken som ar nya och som
fortfarande gar att ersatta med ett annat varumarke. Dessa varumarken har oftast en kort
berdknad livslangd. Anledningen till det &r att det ar lattare att bedéma storleken pa
framtida kassafloden med relativt hog sékerhet om det endast ar fér en kort tid framdver,
istallet for till exempel 40 ar eller pa obestamd tid da det &r annu svarare. P& grund av de
problem som namnts ovan ar darfér inte metoden anvandbar pa varumarken som har
funnits i ménga ar eller som ar unika. Exempel pé ett sddant varumarke ar Coca-Cola*.
Genom att anvanda den har metoden skulle vérdet pa ett varumarke som Coca-Cola vara
gravt undervarderat.*®

3.3.2 Marknadsbaserad vardering

Med marknadsbaserad metod gors jamforelser med verkliga forvarv och transaktioner.
Virderingarna bygger pa priserna pa en aktiv marknad och metoden anvands till
exempel vid vardering av aktier. Vid marknadshaserad vardering jamfors borskurser pa
aktier som ar foremal for publik handel eller med kopeskillingar fran faktiskt
genomforda affarer. Aktiemarknaden ar en mycket aktiv marknad dar olika transaktioner
sker i princip hela tiden. Nar det galler varumérken finns ingen liknande 6ppen marknad
for handel. | basta fall & marknaden tunn och instabil®®. Nar varumarken saljs ar
forséljningsvérdet mycket beroende av omstandigheterna kring forsaljningen. Trots detta
kan det finnas lampliga jamforelseobjekt vid vérdering av varuméarken om faktiskt
genomforda transaktioner med jdmforbara varumdrken kan hittas. Det ar dock inte
vanligt att ett likvardigt varumarke hittas, da det dessutom maste ha bytt dgare under de
senaste aren.

Ett problem &r att det &r ovanligt med forsaljning av sa kallade rena varumarken och
priset &r vid sadana forséljningar oftast hemligt. De faktiska kopeskillingarna som ar
kanda &r fa vilket medfor att ndgra mera tillforlitliga slutsatser inte kan dras av dem.

Den har metoden &r darfor normalt inte tillampbar vid berdkning av ett skaligt
marknadsvarde pa varumarket.

Relief from Royalty. Denna metod beskrivs som en alternativ. metod for
marknadsbaserad vardering. Metoden innebar att varumarket ifraga varderas till den
royaltyintakt varumarket skulle generera om det licensierades. Genom att anvénda Relief
from Royalty kan ett licensavtal analyseras. Den licenstransaktion som valjs ska
reflektera en liknande risk- och avkastningsinvestering vilket gér den jdmfoérbar med det
varumarke som ska vérderas.

De nettointakter varumarket forvéntas generera under den forvantade nyttjandeperioden
multipliceras sedan med den valda royaltyavgiften. Det finns viss tillgdnglig statistik

48 Coca-Cola ags av foretaget The Coca-Cola Company. Det ar ett internt upparbetat varuméarke
och har funnits som registrerat varumaérke sedan 1893. Idag ar varumarket vart 67,525
miljarder dollar enligt Interbrands arliga vardering av internationella varumarken. Listan
publiceras i tidningen Business Week (juli 2005).

# Treffner & Gajland (2001), Reilly & Schweihs (1998)
5 Tollington (1999)
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over de licensavgifter som tillampas i avtal mellan olika licenstagare och licensgivare.
Resultatet ar en berdkning av den framtida royaltyintdkt som hypotetiskt sett hade
kunnat genereras om varumérket istdllet hade licensierats. Den berédknade
royaltystrommen &garen befrias fran, da varumarket redan 4gs, kapitaliseras.
Kapitaliseringen sker som annuiteter fordelade &ver varumarkets forvantade
nyttjandeperiod och till en lamplig kapitaliseringsranta. Denna rénta utgor skillnaden
mellan diskonteringsrantan for nuvérdesberédkningen och royaltyintékternas forvantade
langsiktiga tillvaxtranta. Resultatet av kapitaliseringen &r varumarkets verkliga
marknadsvérde. Reilly och Schweihs bendmner detta sétt att hantera royaltystrommarna
som "the capitalized royalty income method” >!. Vidare havdar de att den har metoden &r
den mest anvéanda vid vardering av immateriella tillgdngar som ar marknadsrelaterade,
vilket varumarken ar.

Relief from Royalty-metoden &r en marknadsbaserad varderingsmetod men den kan
ibland ses som en intaktsbaserad varderingsmetod da den royaltyintikt som raknas fram
kapitaliseras. Varumarket resulterar saledes i ett véarde. Ibland kan metoden &ven ses
som en kostnadsmetod da varumarket varderas till den royaltykostnad som &garen be-
frias frén att betala om varumarket istéllet hade licensierats fran en tredje part.>

3.3.3 Intaktsbaserad vardering/Ekonomiskt varde

De tva ovanstdende metoderna ar inte alltid tillampliga pa grund av praktiska orsaker
eller for att de bygger pa forenklade teoretiska antaganden. Da hanvisas foretagen till att
berakna ett varuméarkes ekonomiska varde for att faststilla dess varde®®. Med
ekonomiskt varde menas det diskonterade nuvdrdet av framtida kassafloden som
varumérket genererar - en definition som &r oantastbar ur teoretisk synpunkt™. Fér att ett
varumarke ska representera ett vérde, kravs att det kassafléde som genereras for
aktiedgarna, ar storre an vad som skulle ha varit fallet utan varumarket ifraga. Det ar da
fraga om att ett merkassaflode skapas. Detta merkassaflode uppstar genom att
varumarket séljer med en volym som Overstiger den som hade varit mojlig utan
varumarket, eller genom att ett hdgre pris for varumarket tas ut jamfort med en situation
utan varumarket ifrdga. | det forsta fallet talas det om att varumarket genererar en
volympremie och i det senare genererar det en prispremie.

For att kunna berakna vardet pa ett varumarke maste saledes det merkassaflodet som
skapas genom varumarket, analyseras och faststdllas. Detta gors via pris- eller
volympremier.

Prispremie. For att fa fram en prispremie for ett varumarke beraknas forst den
intaktsstrom som kan hanforas till de produkter som bar varumérket. Pris per enhet
berdknas sedan och jamférs med konkurrerande produkter och varumaérken, for att veta

51 Reilly & Schweihs (1998), s. 428
52 Reilly & Schweihs (1998)

% Agenda 3/01.

5 Treffner & Gajland (2001)
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om det ar mojligt att ta ut ett hogre pris &n eventuella konkurrenter. For att sedan veta
om varumarket genererat en prispremie maste foretaget dven se pa kostnaderna.

De intressanta kostnaderna &r rorelsekostnaderna, det vill sdga tillverkningskostnader,
administrativa omkostnader samt marknadsforingskostnader. | de fall da det finns
tillverknings- eller andra kostnader som avser fler varumarken, maste dessa fordelas pa
de enskilda produkterna. For att kunna jamféra med andra foretag maste total kostnad
fore marknadsforingskostnader per enhet beréknas. Den tillverkningskostnad som
beddms vara normal, raknas av for att fa fram det kassafléde som genereras av
produkterna med det aktuella varumérket. Marknadsféringskostnaden raknas av utan
jamforelse med andra produkter. Detta gors for att ett varumarke endast kan generera
varde for dgaren om den genererade merintdkten Gverstiger den merkostnad som krévs
for att erhalla merintdkten. Samtidigt ska inte varumarket belastas, eller gottgoras for
ineffektivitet eller 6vereffektivitet i tillverkning eller administration.

Né&r det faststallts att ett merkassaflode skapats, &r det dags att bedéma hur stor del av
merkassaflodet som ar specifikt hanforligt till varumarket. Merkassaflodet kan ocksa
genereras av andra faktorer som till exempel design eller teknisk funktion. Det &r saledes
viktigt att forstd hur den genomsnittlige kunden agerar och vad som ar avgérande for det
typiska kopebeslutet. Forst da kan det ske en bedémning av hur stor del av merkassa-
flodet som varumarket skapar. Da hanforligt kassaflodet ar beraknat ska det diskonteras
till nuvardet med ett riskavvagt avkastningskrav. Berdkning av detta avkastningskrav
gors med utgangspunkt i det avkastningskrav som raknas fram med vedertagna modeller
for en aktieinvestering. | Sverige &r Capital Asset Pricing Model (CAPM) vanligast.

Ett problem med den h&r metoden kan vara for hdog subjektivitet i bedémningen av
framtida kassafloden. Dessutom kan det vara svart att hitta en lamplig diskonteringsranta
vid berékning av kassaflodenas nuvarde. Ett annat problem &r att metoden fokuserar
nastan enbart pa priset och tar darfor inte hansyn till kostnader och andra faktorer som
till exempel de stordriftsfordelar ett varumérke med stor volymproduktion har. Ett tredje
problem kan vara att hitta jamforbara varumarken och framfor allt att hitta jamfdérbara
produkter utan varumérke. Att hitta produkter utan varumdrke ar en stor fordel nér
foretaget ska berakna hur stor del av fortjansten som varumarket genererar.>

Volympremie. Nar ett varumarkes volympremie beraknas &ar det volymen salda varor
som &r utgangspunkten. For att en volympremie ska existera och kunna beréknas kravs
att mervolym uppnatts. Det innebér att foretaget salt mer av produkten pa grund av
varumarket an vad som skulle ha salts om produkten haft ett annat varumarke eller inget
varumarke alls. Nar detta krav ar uppfyllt berédknas hur stor mervolymen &r och hur stort
merkassaflode mervolymen genererat.

En volympremie kan faststallas genom att i ett forsta steg titta pa marknadsandelen och
att faststalla vad som ar marknaden. Har gors skillnad pa volymbaserade produkter och
nischprodukter. En volymbaserad produkt &r en produkt som for att vara lénsam bor
sélja stora volymer. Volymbaserade produkter &r generellt sett billiga produkter. Samma
foretag eller varumarke kan dock dven ha produkter av dyrare och mer specialiserad art,

5 Tollington (1999)
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sa kallade nischprodukter. Anledningen till indelningen &r att marknaden betraktas som
helhet nar det galler volymbaserade produkter medan endast den del av marknaden som
produkten tillhor betraktas nar det galler nischprodukter. Denna skillnad gors for att fa
en sa rattvis bild av marknaden som majligt. Aven vid betraktande av marknaden for en
volymbaserade produkter kan nischprodukter raknas bort, men det &r inte nddvéandigt da
skillnaden i de flesta fall inte ar sa stor. Det kan den daremot bli da volymbaserade varor
tas bort vid betraktande av nischprodukternas marknad.

Né&r den aktuella marknaden &r faststalld, &r det viktigt att veta hur utvecklingen sett ut
over aren. Da kan foretaget se vad som kan raknas som normal volym for varan eller
varumarket och darigenom aven se hur mycket som ar mervolym och hur mycket denna
mervolym &r vard.

3.4 Tidigare forskning

Forskning kring IFRS 3 har inte tagit fart an eftersom denna regel ar ny for i ar (2005).
Den forskning som finns harror fran de anglosaxiska landerna dar Storbritannien ar mest
framtradande. Det som har styrt forskningen till stor del ar den debatt som uppstod da
brittiska foretag under 80-talet borjade ta upp forvarvade varumérken i sina
balansrakningar. Debatten handlade om hur férvarvade immateriella tillgangar, som
goodwill och varumérken skulle hanteras i redovisningen.

Fokus i debatten om goodwill 1ag dock pa hur forvarvad goodwill skulle hanteras i
redovisningen. Antingen skulle den skrivas av helt, skrivas av under en period eller inte
skrivas av alls utan behallas som en langsiktig tillgang i balansrakningen. Hittills fanns
ingen korrekt 16sning pa detta i form av en enkel regel.>” Det regelverk som fanns i
Storbritannien i slutet av 80-talet tillat foretag anvanda olika tillvdgagangssatt vid
hantering av forvarvad goodwill. Antingen kunde denna skrivas av helt mot foretagets
reserver eller redovisas som en tillgang i balansrakningen och da skrivas av under en
period.”® D& bada metoderna accepterades av brittiska revisorer var det den férstnamnda
som var mest dominant.

Revisorer blev dock i allt storre utstrackning medvetna om storleken pa goodwill vid
forvarv och vilka effekter det fick pa balansrakningen nar goodwill skrevs av mot
reserverna. Att skriva av pa en gang kunde medfora att foretaget fick negativa reserver
och ett negativt eget kapital. Med andra ord kunde det pa pappret se ut som att foretaget
var pa vag att ga i konkurs fast det i sjalva verket gick bra for foretaget i fraga.>®
Avskrivning av goodwill under en period paverkade foretagens nettoresultat. Dessa tva
orsaker medforde att brittiska foretag valde separering av forvarvade varuméarken fran
goodwill for att minska vardet pa posten och diarmed den paverkan posten hade. Dessa
varderades och redovisades som en bestdende tillgang i balansrakningen utan

5% Ong (2003)

57 Tollington (1999)

% Ong & Hussey (2004)
% Tollington (1999).
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avskrivning.?® Darmed kunde det egna kapitalet starkas och skuldsattningsgraden kunde
reduceras. Det medforde ocksa att foretagen kunde undvika de regler som Londonbérsen
(LSE) hade vad géllde stora forvéarv och avyttringar av foretag. Enligt reglerna skulle
aktieagarna godkanna transaktionerna.®*

Vad som var viktigt att notera var att vardena pa de varumarken som foretagen
redovisade separat i sina balansrakningar existerade enbart pa grund av forvéarvad
goodwill.®* Summan av den goodwill féretaget forvéarvat var med andra ord det hogsta
varde varumarket kunde varderas och redovisas till i balansrdkningen. | vissa fall var
den summan helt orealistisk pa grund av mycket stora forvarv. Dessutom representerade
denna siffra endast det varde varumarket hade vid forvarvet och det kunde naturligtvis
stiga med aren. En vardestegring skulle inte visa sig i balansrakningen eftersom reglerna
inte tillat omvarderingar. Att varumarken som tillgang enbart kunde uppsta da goodwill
forvarvats innebar att internt upparbetade varumérken exkluderades fran balans-
rakningarna.®®

De regler som fanns gick inte tilliampa p& andra immateriella tillgdngar 4n goodwill.**
Avsaknaden av ett tydligt regelverk kring redovisning av varumdrken skapade
forvirring. En utomstdende kunde omojligt veta om foretaget valt redovisning av
varumarket som separat post i balansrakningen for att de pa allvar trodde pa varumérket
och dess varde eller om de valt detta alternativ i ngot annat, rent taktiskt, syfte.®®

Under 90-talet fortsatte debatten. 1 och med det som beskrivits ovan handlade den inte
langre om vérdering av varuméarken och redovisning i syfte att forsoka “reparera”
balansrédkningarna. Debatten handlade inte ens om varumarken i sig utan om att
redovisningen, det vill sidga regelverket, maste forandras och anpassas till de
forandringar som agde rum i foretagens omvarld.°® En omvarld som snarare bestod av
immateriella tillgangar &n materiella. Exempelvis hade det inte gjorts nagra som helst
forsok att skapa en bas for erkannande av varuméarken som tillgang helt fristdende fran
goodwill.®’

Ett steg mot en forandring i regelverket tog Storbritannien da de 1998 inférde Financial
Reporting Standard (FRS) 10. Tidigare hade brittiska foretag haft mojlighet att ta upp
forvarvad goodwill som en tillgang men trots detta var inte det sattet dominerande.
Enligt de nya reglerna skulle forvarvad goodwill och immateriella tillgangar erkannas
och redovisas som tillgangar. Foretagen hade nu fatt en enda regel som talade om hur

% Ong & Hussey (2004)

61 Muller (1999), Kallapur & Kwan (2004)
62 Tollington (1998a), Tollington (1998b)
6 Tollington (1999)

¢ Ong & Hussey (2004)

65 Tollington (1999)

% Murphy (1990)

67 Tollington (1999)
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denna post skulle hanteras. Nar det gallde immateriella tillgangar understrok dock inte
reglerna vikten av att redovisa varumarken skilt fran goodwill. De lade istallet storst vikt
pa att immateriella tillgangar som skulle sarskiljas fran goodwill kunde varderas pa ett
tillforlitligt satt och till verkligt varde. Detta marktes bland annat pa de ytterst noggranna
nedskrivningstester som skulle goras p& varumarken.®

6 Tollington (1999)
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4  Empiri

Det har kapitlet visar sammanstéllningar av de intervjuer som genomforts. Kapitlet
innehaller tre intervjusammanstallningar av vilka tvd ar sammanstallningar av
besoksintervjuerna och en &r sammanstéllning av alla mailintervjuer som gjorts.

4.1 Sammanstéallning av intervju med Jan Hanner (IFRS- expert
pa Ohrlings)

Nu nar foretagen ska redovisa forvarvade varumarken skilt fran goodwill kan man for att

se hur det kommer att bli titta pa hur foretag beter sig i t ex USA dar redovisning gatt till

pa detta satt en tid. Det ar troligt att vi kommer att gora pa ett liknande satt och anvanda

0Ss av i stort satt samma metoder som de gor dér.

Att det lagstiftats om sarskild redovisning vid just forvarv beror pa att foretagen da
maste visa vad de kopt, for att inte forvarvet ska ge intryck av att vara en dalig affar.
Idag har det dock kommit fram forslag pa ytterligare forandringar av IFRS 3 som
innebar att foretagen utgar fran verkligt varde istallet for forvarvspriset. Det ar daremot
langt ifran genomfort annu, men det syns en tydlig trend mot att anvanda sig av verkligt
varde dar det ar mojligt.

Anledningen till att det endast &r forvarvade varumdrken och inte dven internt
upparbetade som far redovisas &r att det skulle vara alldeles for svart att vardera dem
tillforlitligt. Detta pa grund av att det inte finns en aktiv marknad och det i praktiken ar
omajligt att bestdimma ett anskaffningsvarde.

4.1.1 Nyttjandeperiod

Foretagen har mojlighet att valja redovisning av varumarken med en bestamd
nyttjandeperiod och darmed gora avskrivningar eller redovisning med obestdmd
nyttjandeperiod och istallet anvénda sig av nedskrivningsprovningar. Mindre kanda
varumarken kommer troligen redovisas med en bestdmd nyttjandeperiod, men inte de
riktigt stora. Att redovisa med bestdmd eller obestamd livslangd ar for foretagen inte ett
frivilligt val utan snarare skall foretagen gora basta beddmning av vilket som galler.
Dock finns har en grazon och dar nedanstdende bevekelsegrunder kan ha betydelse i
beddmningen.

Hur man valjer kommer ocksa till viss del paverkas av vilken bransch foretaget verkar
inom. Anledningen till det &r en stravan att halla nere den stora arbetsborda det innebar
att véardera allt och i viss man for forsakring mot sméllar i framtiden om vérdet hastigt
gar ner. Dessutom ar man inom féretag van att skriva av pa goodwill sa det kan kannas
som det mest naturliga och riktiga trots de nya reglerna. Foretag vill garna fa bort det
fran balansrakningen. Revisorer vill dven de gdrna skriva av som en markering att tiden
gar.

Anledningen till att mycket kdnda och gamla varumérken troligen inte kommer
redovisas med en bestdmd nyttjandeperiod ar att det i princip & omdjligt att bestamma
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en nyttjandeperiod. Om vi till exempel tittar pa Coca-Cola som funnits i éver hundra ar
sa finns det inget som sager att det kommer vara borta om tjugo ar, eller ens hundra ar
till. Darfor kan man nar det galler stérre marken inte bestamma nyttjandeperiod.

Som revisorer lyssnar vi alltid pa de resonemang och argument foretaget har for sin
bedémning av nyttjandeperiod. Jag tror inte att revisorn kan ha en avvikande uppfattning
till foretagets bedémning om den inte ar uppenbart orimlig.

Det ar dock mojligt att gora vissa reflektioner. Enligt IAS 38 skall en immateriell
tillgang anses ha "indefinite useful life" om det baserat pa en analys av alla relevanta
faktorer framgar att det inte finns ndgon Gverblickbar grans pa den period under vilket
tillgangen forvantas ge ett kassaflode. Detta ar ju regler som géller alla immateriella
tillgangar. Medan det sannolikt ar lattare att se "bast-foretidpunkten" for utvecklings-
projekt och liknande, kanns varumarken som den immateriella tillgang som kanske
oftare kan komma att betraktas som "indefinite". Vad som begrénsar livslangden for
varumarken ar antagligen dels foretagets formaga/avsikt att uthalligt underhalla och
utveckla varumarket och dels om varumaérket ar tydligt forknippat med en viss typ av
produkt och denna produkt i sig har en tekniskt begransad nyttjandeperiod.

Vad IASB tog bort i senaste versionen av IAS 38 var den tidigare presumptionsregeln att
immateriella tillgangar normalt inte har en langre livslangd an 20 ar. Majligen kan den
tidshorisonten ses som en delare mellan finite/infinite useful life i praktiken. Vem kan
egentligen ha ndgon aning om vad som hander om 20 ar?

4.1.2 Varderingsmetoder

Vid véardering av varumarken finns det flera olika metoder att tillga och foretagen far
sjalva valja hur de valjer att vardera sitt/sina varumarken. Nar de val valt maste de dock
halla sig till den metoden om de inte kan motivera bytet av varderingsmetod med att det
skulle leda till ett vasentligt riktigare véarde. Foretagen ska dessutom anvéanda sig av
samma vérderingsmetod vid omvérderingsprévningarna som den de anvander vid de
forsta varderingarna.

Det ar framfor allt tva varderingsmetoder som anvands och dessa ar Multi-Period Excess
Earnings Method och Relief from Royalty. Bada metoderna forsoker berdkna framtida
kassaflode. Berdkning med hjalp av Relief from Royalty metoden &r den som anses vara
den enklare av de tva. Framfor allt i USA dar det finns statistik att tillgd eftersom
foretagen enligt lag ar tvungna att lamna en hel del uppgifter rérande royalty.
Formodligen kommer varderare anvanda sig av bada varderingsmetoderna i kombination
for att dubbelkolla vérderingen. Det &r dock troligt att de flesta foretagen kommer anlita
externa konsulter (varav revisionsbyrder kan vara en) vid dessa varderingar, da
kunskapen for hur véarderingarna genomfors praktiskt generellt inte finns i foretagen.

4.1.3 Varumarken som egen post i balansrakningen

Det ar inte manga foretag som hittills har varderat sina varumarken eftersom de, for att
vara tvingade att véardera, maste ha forvarvat ett varumarke eller foretag innehallande
varumarke/varuméarken under ar 2004. 2004 var dessutom inte nagot ar som stod ut pa
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grund av den stora mangden forvarv som gjordes. Foretagen har i och for sig haft
mojlighet att gora véarderingar och redovisa varumarken som egen post i balansrdkningen
vid forvarv tidigare ar, redovisade enligt svenska principer, men det ar mycket fa som
gjort det och anledningen till det &r att foretagen helt enkelt inte &r intresserade av det.
Detta gors i stort sett enbart pd grund av att foretagen tvingas av lagen. Varfor intresset
ar sa lagt ar att foretagen inte anvander vardering av varumarken vid forvarvsanalysen.
De gor en helhetsvérdering och sarskiljningen uppstar egentligen forst nar det ar dags att
redovisa.

Ur foretagets perspektiv ar det inte sa noga om varumarket redovisas for sig i egen post
eller som goodwill. Darmed ar det inte heller viktigt att varderingarna blir exakta, vilket
ar bra da det ar i princip omojligt att gora exakta varderingar. Hur viktigt det &r att gora
korrekta bedomningar beror dock pa vilken nyttjandeperiod foretaget satt pa varumarket.
Om det har en bestdmd nyttjandeperiod &r korrekthet viktigare eftersom foretaget gor
avskrivningar som paverkar balansrakningens fortsatta utseende. Nar varumarket
daremot har en obestdamd nyttjandeperiod &r det inte lika viktigt med korrekta
bedémningar. Detta pa grund av att varden som skulle ha funnits i posten varumarken,
men som pa grund av en for lag vardering inte hamnar dar, hamnar i goodwill och det
vardet skrivs inte heller av. Vardena behandlas alltsd pa samma sétt oavsett vilken post
de hamnar under och alltsa ar det inte lika viktigt att vardet ar helt korrekt.

4.2 Sammanstallning av intervju med Anders Langnas
(varderingsexpert pa Ohrlings)

Den storsta andelen véarderingar gors pd grund av andra anledningar &n rent
redovisningssyfte. Det kan till exempel vara att ett foretag vid en forsaljning vill veta
vad de ska kréva eller att de istéllet ska lagga bud och vill veta vad det andra foretaget
eller tillgangarna ar varda. Det kan ocksa vara av rent skattemassiga skal. Till exempel
om ett foretag skall sélja varumarket mellan olika bolag i samma koncern och bolagen
ligger i olika l&nder ar det viktigt att forsaljningen sker till marknadspris. Vi gor aven
varderingar av internt upparbetade varumarken eftersom foretagen har intresse av att
veta vad de dr vdrda trots att de inte ska redovisa dem i balansrdakningen. Med de
metoder vi anvéander &r det inte svarare att faststélla ett internt upparbetat varumarke &n
ett forvérvat varumarke.

Vi gor varderingar av varumarken for foretag inom manga olika branscher, men det ar
framfor allt for foretag som jobbar med handel mot konsumenter. Detta beror framst pa
att det &r dar varumarken har storst betydelse. | stora affarer mellan foretag ar det inte
ovanligt att de byter namn pa det uppkopta foretaget eller varumérket. Detta skvallrar
om att varumarket inte ar lika viktigt for foretag som vander sig framfor allt mot andra
foretag.

Vardet pa varumarket ar den prispremie varumarket ger upphov till eller det
merkassaflode varumarket medfor. For att ta reda pa hur stor prispremien ar forsoker vi
jamfora med likvardiga produkter eller marken. Ofta &r det mycket svart att hitta
produkter eller marken som ar tillrackligt lika for att jamforelser ska vara mojliga. En
bransch dér det daremot ofta finns mojligheter att hitta likvardiga produkter &r
lakemedelsbranschen. Nér ett patent pa ett lakemedel gatt ut dyker det ofta upp nya
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produkter med exakt samma innehall och da finns majlighet att jamfora med en helt lika
produkt med ett annat marke. Till exempel fick nassprayen Nezeril, nar patentet gatt ut,
en konkurrent i det lite billigare market Nasin. Om kdparen tittar pa innehalls-
forteckningen &r produkterna i princip identiska, men trots det kan tillverkarna av
Nezeril ta ut ett hogre pris for sin produkt. Skillnaden i pris mellan produkterna beror
med andra ord endast pa att varumarket Nezeril &r starkare &n varumarket Nasin och
prisskillnaden &r alltsa ocksa prispremien.

4.2.1 Varderingsmetoder

Det finna olika metoder for vérdering av varumadrken, men till exempel
kostnadsmetoden anvéands inte i nagon stérre utstrackning. Det beror pa att det ar en
ganska svar metod. Det ar svart att fa fram vad det skulle kosta att idag arbeta upp
varumarket igen och ndr det nu finns enklare metoder anvands den mycket séllan. Den
metod vi framfor allt anvander ar Relief from Royalty. Den &r hyfsat tillforlitlig och
mycket enklare. En alldeles exakt siffra ar i princip helt omgjlig att fa fram. Det finns
inte sa tillforlitlig information att utga fran. Det svaraste med metoden och som &r
gemensamt for de flesta metoder prognostisering framat. Varderaren ska bestamma
vilken royalty som é&r ratt, samt vilken diskonteringsfaktor som ska anvandas. Vid
berdkning av diskonteringsfaktorn tas utgangspunkt i statsobligationer som inte anses ha
nagon risk alls. Sen ses pa hur mycket mer avkastning varumarket maste ha med den
risken varumarket har. For kanda marken ligger det pa runt 10 %.

I USA finns det databaser med uppgifter kring royaltys och dess varde. Dar &r foretagen
enligt lag tvungna att lamna ut dessa uppgifter. | Sverige finns inte liknande databaser,
men vid anvandning av metoden Relief from Royalty kan det finnas mojlighet att ta hjalp
av de amerikanska databaserna for att ha nagot att jamfora med. Med hjélp av dessa &r
det mgjligt att ganska tydligt se vad det skulle kostat att anvénda sig av varumarket for
en part annan an dgaren, vilket &r vad metoden gar ut pa. | Sverige ar summan ett foretag
eller varumarke salts for oftast hemlig. Trots detta kan de som arbetat med varderingar,
samt haft andra funktioner kring forvarvens genomférande, kanna till summan. | de
fallen kan det vara bra for véarderaren att ha databaserna for att kunna visa pa att summan
han kommit fram till &r rimlig utan att saga for mycket.

Erfarenhet ar en stor fordel vid varderingar precis som i de flesta andra yrken. Det
innebar storre maojlighet att gora en uppskattning av vardet, ndgot som ar mycket svart i
borjan. For att varderingarna ska bli sd bra som mojligt arbetar en vérderare aldrig med
dem sjalv. Vi arbetar alltid minst tva stycken med varje varderingsuppdrag sa att en
nyanstalld har mojlighet att lara sig av dem med mer erfarenhet. Dessutom har
varderingen storre tillforlitlighet om den inte utforts av endast en person. Av den
anledningen ar det dessutom vanligt att vi tar in ytterligare en vérderare mot slutet som
inte &r fargad av det tidigare arbetet.

Aven om Relief from Royalty ar den vanligaste metoden anvénds &ven andra, men da
ofta i kombination med den forstnamnda. Vi borjar ofta med att titta pa om det finns
nagot alternativ till metoden Relief from Royalty. Finns det alternativ kan de eventuellt
anvandas i kombination eller endast den ena. For att fa ett sa tillforlitligt varde som
mojligt ar det dock att foredra att anvanda bada eller kanske till och med flera. Detta
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forutsatt att metoderna passar bra och kan ge ett tillforlitligt varde pa det aktuella
varumaérket.

4.2.2 Varderingsarbetet

Nar man ska gora en vardering ar det viktigt att forstd market och dess bransch. Detta for
att hitta lampliga varumarken att jamfora med, sa det inte blir en jamforelse mellan ett
ganska okant marke man fatt i uppdrag att vardera och till exempel Coca-Cola. Kanner
man inte branschen sen tidigare ar det darmed viktigt att man satter sig in i den innan
sjalva varderingsarbetet borjar. Steg tva ar en databassokning. Sokningen ger en lang
lista pa avtal, dar det star lite om varumarket och de inblandade féretagen. Sedan far
varderaren manuellt salla bort de avtal denne inte anser passar som jamforelseobjekt tills
listan &r nere i mellan 50 och 100 avtal. Efter det gérs en sammanstallning och forsok att
dra ut en vettig procentsats. En beddmning av framtida omséttning gors och sa bestams
en diskonteringsfaktor, som dr beroende av risknivan.

Hur lang tid en vardering tar beror mycket pa varumarkets storlek och hur latt det &r att
hitta jamforbara varumarken. Det kan ta allt fran ett par dagar till drygt tre veckor
effektiv tid. Det tar dock langre tid i realtid da vi sallan arbetar heltid med endast en
vardering samt att det ar fraga om en dialog med det bestallande foretaget vilket dven det
kan dra ut lite pa tiden. IFRS 3-varderingar tar alltid langre tid an en enskild
varumarkesvardering. Detta beror pa att det i de fallen r fraga om att vardera manga fler
tillgangar. Nyttjandeperioden bestams i dialog med foretaget. Vanligtvis vill de fran
revisionssidan satta en bestamd nyttjandeperiod och gora avskrivningar. Detta paverkar
dock inte hur varumarket sedan varderas i fraga om val av metod eller dylikt.

De varderingar som ar svarast ar de for nya foretag eller varumarken. Dar kan
varderingarna sla fel. Det ar mycket svarare att bedoma om ett nytt foretag kommer att
halla eller inte. Aven om foretaget ar mycket starkt i dagslaget kan det for ett nytt
foretag vanda snabbt. Styrkan kan till exempel bero pa att foretagets produkter ar valdigt
trendiga och inne just nu, men det finns inget som sager att foretaget kommer klara att
hdnga med da trenderna vander. Om ett ar kanske foretagets produkter inte saljer alls
langre om populariteten endast berodde pa en tillfallig trend. Vid jamforelse med till
exempel Coca-Cola igen sa kan vi med ganska stor sékerhet sdga att varumarket
kommer att fortsétta sélja bra i manga ar. Om en felvardering skulle goras far foretaget
gora en nedskrivning i foljande ars redovisning.

Da det galler varderingar vid forvarv har det vanligtvis varit ett team som gjort
varderingen fore kopet som faststaller hur mycket det kdpande foretaget ar berett att
bjuda vid ett planerat forvarv. Sedan &r det ett annat team som vid forsta
redovisningstillfallet gér en forvéarvsanalys i enlighet med IFRS. Det ar dock allt
vanligare att foretagen gor en forvarvsanalys i enlighet med IFRS redan fran bérjan och
storre investerare gor det redan idag.

4.3 Sammanfattning av mailintervjuer

Alla de foretag vi fatt svar fran har gjort forvarv det senaste aret. Daremot var det inte
alla foretag som, i samband med forvarvet kunnat identifiera immateriella tillgangar,
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vilka tidigare ingick i goodwill. Av dem som har identifierat dylika tillgangar bestar
dessa av till exempel varumérken och kundrelationer. Det forekom féretag som gjort
forvéarv av varumarken, men valt att inte redovisa dem i balansrdkningen. Anledningen
till detta var att varumarket i sig inte hade nagot varde for foretaget. Anledningen till
kopet var alltsa inte varumarket, utan andra immateriella tillgangar.

For en del av foretagen har enbart goodwill uppkommit i samband med forvarvet da de
inte kunnat identifiera och sarskilja vissa framtida ekonomiska fordelar. Darmed kan de
inte heller redovisas separat.

Av de svar vi fatt har vi bland annat kunnat utlasa att foretag anvander sig av
varderingsmetoderna income approach (ekonomiskt varde) och excempt from royalty
(relief from royalty). Den motivering vi fatt for att anvanda income approach var att
foretaget i fraga ansdg denna vara det enda framkomliga sattet att vérdera sina
forvarvade varumarken. Motiveringen till att anvanda excempt from royalty var att den
ar enkel samt att den rekommenderats av en revisionsbyra, som &ven arbetar med
varumarkesvardering.

Vi kan se att vissa av foretagen anvéander sig av externa varumarkesvarderare och hos
andra foretag finns kunskapen internt. Dessutom har vi fatt exempel pa foretag som
tidigare har anlitat externa vérderare, for att sedan gora varderingen internt.

Nér det galler nyttjandeperioden for de forvarvade varumarkena kan vi se att foretagen
anvander sig av bade bestamd och obestamd nyttjandeperiod. Ett av féretagen har
uppgett att de har planer pa att fasa ut forvarvade varumarken inom ett par ar, det vill
sédga skriva av dem. Ett annat foretag uppgav att de bestdmde nyttjandeperioden
beroende pa hur lange varumarket forvantas ge ekonomiska fordelar och att den kan vara
bestamd i avtal eller enligt plan for ndr namn ska bytas ut.

Det ar inte ndgot av foretagen vi fatt svar fran som kommer att redovisa tidigare

forvarvade varumarken sarskiljt frdn goodwill. Motiveringen till detta &r att det skulle
innebé&ra en fOr stor process att i efterhand utrona hur stort véardet ska vara.
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5 Analys

| det har kapitlet fors en diskussion kring det som framkommit i teori- och
empiriavsnitten samt tidigare forskning inom omradet.

5.1 Rorelseforvarv enligt IFRS 3

En stor skillnad vid jamforelse av gamla och nya redovisningsregler ar att foretagen nu
ska ta upp flera immateriella tillgangar i balansrakningen och inte kan redovisa flertalet
immateriella tillgangar som en samlad goodwillpost. En av de immateriella tillgangar
som nu ska sérskiljas och tas upp i balansrdkningen ar varumérken. Detta kommer dock
endast galla forvarvade varumérken. Svenska foretag har sedan 2002 haft mojlighet att
redovisa forvarvade varumarken sarskiljt fran goodwill. Detta har dock inte gjorts i
nagon stérre omfattning eftersom redovisning av varumarken sarskiljt fran goodwill inte
har varit speciellt intressant for foretagsledningar. Det bristande intresset beror pa att de
inte sett nagra storre fordelar med uppdelningen. Foretagsledningen vet vad som ingar i
goodwill och en uppdelning gors framst for externa intressenter. Uppdelningen innebar
inte heller nagra ekonomiska skillnader for foretaget.

I de anglo-saxiska l&nderna har redovisningen alltid legat ett steg fore. Foretagen har i
dessa lander haft innovativa stt att redovisa pa och Storbritannien &r mest framtradande.
Det innovativa i redovisningen ar bland annat att de redan for tjugo ar sedan vérderade
och redovisade forvarvade varumarken i balansrakningen. Att foretagen redovisade pa
detta satt berodde inte pa att reglerna tillat eller foresprakade det. Nar det géllde
varumarken fanns inga uttalade regler. Daremot tvingades foretagen indirekt redovisa pa
detta satt till foljd av goodwill-reglernas utformning. Pa grund av att foretagen
redovisade varumarken skiljt fran goodwill har regelverket successivt anpassats. Idag
sager de brittiska redovisningsreglerna att foretagen maste redovisa bland annat
varumarken som en egen post i balansrakningen.

Internt upparbetade varumarken far fortfarande inte redovisas som tillgang varken i
Sverige eller i Storbritannien. Anledningen till det &r att de inte uppfyller de kriterier
som kravs for att fa redovisas som tillgangar i balansrakningen. Detta paverkar dock inte
ett eventuellt forsaljningspris i nagon storre utstrackning da foretagen trots detta gor
varderingar av internt upparbetade varumarken. Det handlar da om andra
varderingssyften an redovisningsmassiga, exempelvis vid eventuell forsaljning.

Enligt IFRS 3 ska foretag redovisa i enlighet med forvarvsmetoden vilket bland annat
innebar att de ska uppratta en forvarvsanalys. Tanken fran normséttarnas sida var att
denna forvarvsanalys skulle uppréttas i samband med forvarvet. Verkligheten har dock
sett lite annorlunda ut. Manga foretag gor vid forvarvet en analys dar det bestams hur
mycket det forvarvande foretaget ar villigt att betala. Detta &r generellt sett en grov
analys som till exempel inte sarskiljer varumarken fran goodwill. En mer specifik och
ingaende forvarvsanalys gors daremot i samband med forsta redovisningstillfallet. Detta
satt att arbeta pa har ofta inneburit mycket merarbete eftersom det ar vanligt att de tva
forvarvsanalyserna gors av tva helt olika team. Teamens sammansattning kan dessutom
variera for varje varderingssituation. Detta innebér utver dubbelarbete, i och med att
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varderingar gors av samma poster flera ganger, att onddigt manga personer maste satta
sig in i processen vilket kostar bade tid och pengar. Pa grund av detta har foretagen,
framfor allt de storre foretagen, borjat med att upprétta en fullstandig forvarvsanalys
redan vid forvérvstidpunkten.

5.2 Varumarkets varde for ett férvarvande foretag

For att ett varumarke ska ha ett varde maste det skapa mervarde for foretaget. Det ar
dock svart att skapa aktieagarvarde genom forvarv av varumarken om inte varumarket ar
felvéarderat. Ar varumarket for 1agt varderat skapas varde genom att det forvarvande
foretaget efter forvérvet ar vart mer &n det var innan. Om varumarket daremot &r korrekt
varderat skapas inget hogre varde genom forvarvet. Ett lika stort varde har da bade
ldmnat som tillkommit det forvarvande foretaget i och med forvérvet.

Det ar dock mojligt att skapa aktiedgarvarde genom forvarvet om det medfor storre
marknadsandelar, om det forvarvande foretaget slipper en stor konkurrent eller om kdpet
innebér nya eller storre synergieffekter for det forvarvande foretaget. Ytterligare en
mojlighet att skapa aktiedgarvarde genom forvérv av ett varumarke ar om affaren ger det
forvarvande foretaget ett battre forhandlingslage i pagadende eller i nagon framtida
forhandlingssituation. Vanligtvis skapar dessa hédndelser déaremot inte aktiedgarvérde for
det kdpta varumarket, men kanske for ett eller flera foretaget redan ager.

Nagot slags mervarde raknar foretagen dock alltid med att forvarven ska generera annars
skulle de med stdrsta sannolikhet inte genomforas. DA det, som namnts ovan, ar svart att
skapa aktiedgarvérde genom att forvarva varumarken ar det daremot inte alltid vid sjalva
forvérvet ett mervarde genereras. Varumarket kan ha olika varde for olika aktorer eller
olika foretag. Darfor kan ett annat satt att skapa varde genom forvarvade varumarken
vara att utveckla det ytterligare, eller i en ny riktning, och pa sa satt utveckla varumérket
sa det Okar i varde.

5.3 Olika varden beroende pa perspektiv och agare

Ett varumarke kan ha olika stort varde beroende pa ur vilket perspektiv det beskadas. Ett
av dessa perspektiv dr Vardet av en tillgang med nuvarande anvandning — vérdet for
nuvarande agare. Som beskrivits i teorin har detta perspektiv tidigare anvénts framst vid
berdkning av verkligt varde for skatteandamal. Idag ar det har perspektivet dven det bast
lampade vid berakning av verkligt vérdet vid redovisning av varuméarken. Detta pa grund
av att perspektivet inte tar med eventuella fordelar eller nackdelar vid eventuell
forséljning eller kdp. Det som berdknas ar endast verkligt varde i dagslaget med de
forutsattningar som finns for varumarket idag och det &r just det som ska redovisas. Av
den anledningen kan detta varde aven kallas Redovisningsmassigt varde. Da denna
uppsats behandlar just redovisningen av varumarken ar detta perspektiv mest aktuellt for
0SS.

Genom att titta pd ett varumarke ur ett annat perspektiv kan ett helt annat varde
berdknas. Trots att det &r samma varumarke kan det alltsa ha flera olika varden beroende
pa vem vardet berdknas for och nar det berdknas. Vid en given tidpunkt kan ett
varumarke till exempel ha ett bestamt vérde for den nuvarande dgaren, samtidigt som det
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har ett mycket hogre varde for en eventuell kopare. Anledningen till de ibland mycket
stora variationerna &r att olika &dgare kan fa olika stora synergieffekter av att kdpa/aga ett
varumarke. Ytterligare en anledning kan vara att olika &gare har olika stora resurser eller
andra forutsattningar att forvalta och utveckla varumérket.

5.4 Vardering av varumarken

| kapitel 5.1 Rorelseforvarv enligt IFRS 3 togs det upp att varderingar av varumarken
inte enbart gjordes av redovisningsméssiga skél. Bland annat gors varderingar vid en
forestaende forsaljning eller enbart av skattemassiga orsaker. Enligt Anders Langnas &r
vardering i andra syften an redovisningsmassiga de mest dominerande i foretagen idag.
Det innebér att &ven gamla férvarvade varumarken som ar en del av goodwill och internt
upparbetade varumarken vérderas i andra syften dn redovisningsmassiga. Detta medfor
att det i varderingsarbetet finns mojlighet att hitta jamforbara varuméarken aven bland
dem som inte forvarvats eller som forvérvats fore inforandet av IFRS och darfor inte
redovisas separat. Detta géller dock endast dem som arbetar med varderingar for flera
olika foretag och darigenom har tillgang till informationen eller internt i dgarforetagen.

Varumarken, som forvarvats innan IFRS trddde i kraft, har foretagen mojlighet att
redovisa forsta gangen de redovisar enligt IFRS. | mailintervjuerna uppgav inte nagot
foretag att de planerade redovisa tidigare forvarv i enlighet med IFRS 3. En orsak som
uppgavs var att det skulle innebara en alltfor omfattande process att ga tillbaka och titta
pa gamla forvarv. En annan orsak var att all férvarvad goodwill redan skrivits av och att
det darfor inte var aktuellt.

Nar foretagen ska redovisa ett varumarke i balansrakningen for forsta gangen ska detta
goras till verkligt varde. Vérdet ska ocksa kunna beréknas pa ett tillforlitligt satt. Den
mest anvanda metoden, Relief from Royalty, ger ett forhallandevis tillforlitligt varde.
Metoden ar ocksa relativt enkel att anvanda. Fordelen med just denna metod ar att det
finns royaltyavgifter och information om tidigare forvarv lagrade i en amerikansk
databas. Dar kan sedan jamfdrbara varumarken finnas trots att varderaren inte har
mojlighet att finna liknande information nar det galler svenska varumarken. Da dagens
marknader i stor utstrdckning &r internationaliserade ar det med andra ord inte lika
viktigt att hitta jamforbara objekt pd den egna marknaden. Vid berdkningarna far
vérderaren dock ta hansyn till de olika marknaderna och deras respektive for- och
nackdelar. Dessutom &r det inte omajligt att det aktuella varumarket verkar dven pa den
amerikanska marknaden trots att det dgs av ett svenskt foretag.

Nackdelen med metoden &r att omsattningen kan vara svarprognostiserad, vilket ar ett
problem med de allra flesta metoderna. Ett annat problem, som géller alla metoder, &r att
det &r omajligt att fa fram ett exakt varde. For att komma narmare det korrekta vérdet,
eller for att fa ett mer tillforlitligt varde, ar det dock vanligt att i varderingssammanhang
anvanda sig av flera varderingsmetoder parallellt. I kombinationen ingar oftast Relief
from Royalty samt en eller tvd andra metoder. D& bérjar véarderingen med att forsoka
hitta alternativ till Relief from Royalty och om nagon lamplig metod finns, anvénds de
sedan i kombination.
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Enligt var undersokning ar det framfor allt vid véarderingar, vilka utfors av professionella
varderare, som mer dn en varderingsmetod anvands. Da foretagen sjalva utfor
varderingarna anvands vanligen endast en. De som uppgivits vara de mest anvanda
varderingsmetoderna pa foretagen var Intéktshaserad vardering och Relief from royalty.
Anledningen till att dessa ar de populéraste vérderingsalternativen &r att de anses vara
relativt enkla.

Idag finns inga regler om vem som ska genomfora varumérkesvérderingarna. Foretagen
har mojlighet att vélja om de anser kompetensen finnas inom foretaget eller om de vill ta
till extern hjalp. Det kan dock vara en god idé att anlita en revisionsbyra eller liknande
varderingshjalp, framfor allt till en borjan. Mojligheten finns att anlita hjélp vid forsta
varderingstillfallet for att, om tillracklig kunskap inte finns inom foretaget, lara sig
tillvagagangssattet. Vid senare varderingstillfallen kan foretaget pa sa satt klara
varderingarna utan extern hjélp. Pa liknande satt agerar manga foretag redan idag och da
kraven pa varderingar av varumarken okar forvantas de bli fler.

Manga foretag valjer att anlita revisionsbyraer eller andra varderare vid vardering av
hela bolagsforvarv och da varderas dven varumarken inom samma uppdrag. Det ar
mindre vanligt att extern hjalp anlitas for vardering av enskilda varuméarken. Da det trots
allt hander ar det i dessa fall mer troligt att det handlar om forvarv av enskilt varumérke
eller internt upparbetade varumarken till exempel vid forestdende forsaljning av enskilt
varumarke. Da ett forvarvande foretag anlitar extern hjalp for vardering av ett foretag
anvands daremot inte de varderingsmetoder som tagits upp i teoriavsnittet for hela det
forvarvade foretaget. Dessa &r endast tillampliga vid véardering av immateriella
tillgangar.

5.5 Vardering efter forsta redovisningstillfallet

Det forsta redovisningstillfallet for varumérket motsvaras av den redovisning som ager
rum vid forvarvstidpunkten. Da ar det verkliga vardet varumérket tas upp till det samma
som anskaffningsvardet. Det finns tva olika principer som féretag kan vélja mellan nar
de ska redovisa immateriella tillgdngar. Antingen redovisas tillgangen till
anskaffningsvardet eller sa gors en omvardering av tillgangens varde som sedan tas upp i
balansrdkningen. Nar det galler omvarderingsmetoden forutsatter denna att det
omvarderade beloppet, det vill sdga det verkliga vardet, kan faststallas utifran en aktiv
marknad. Detta gor att metoden endast blir tillamplig vid redovisning av immateriella
tillgangar som taxilicenser, utslappsrattigheter och liknande. Varuméarken ar unika
tillgangar och en aktiv marknad dar handel med dessa sker existerar darfor inte. For
varumarken, och saledes for flertalet immateriella tillgangar, géller darfor att
omvarderingsmetoden inte ar tillamplig. Detta innebar att nar dessa tillgangar ska tas
upp i balansrdkningen kan foretagen endast redovisa dem enligt anskaffnings-
vardesmetoden.

Négot som kan vara forvirrande &r att det ofta talas om omvarderingar i samband med
varumarkesvardering trots att detta inte &r tillatet. | uppsatsarbetet har vi stott pa det ett
flertal ganger. En formodad anledning till detta ar en nagot slarvig anvandning av orden
da insatta parter oftast forstar vad som menas trots felanvandning. Nar det talas om
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omvérdering i dessa sammanhang &ar det med andra ord troligt att det &r
nedskrivningsproévningar som asyftas, eller sa kallad impairment testing.

5.6 Nyttjandeperiod

Vid vérdering av varumarken anvands, som ndmnts ovan, varderingsmetoder for att
kunna faststalla ett tillforlitligt varde. Att metoderna resulterar i ett exakt vérde &r nast
intill omojligt. Daremot kan resultatet bli en mer eller mindre korrekt bedémning av
vardet. Hur korrekt bedémning som behovs beror pa den nyttjandeperiod som faststéllts
for varumarket.

Av intervjuerna framkom att det inte fanns nagot direkt samband mellan nyttjandeperiod
och val av véarderingsmetod. Det finns dock ett forhallande mellan dem da den
noggrannhet som krdvs i varderingen ar beroende av vilken nyttjandeperiod som &r
faststalld. Darfor maste nyttjandeperioden faststéllas innan det varderas, vilket innebar
att den antingen kan vara bestdmd eller obestdmd. Vid en bestamd nyttjandeperiod &r det
mer viktigt att vardet ar korrekt &n om en obestamd faststélls. Detta beror pa att
varumarket da ar foremal for avskrivningar som paverkar hur foretagets balansrakning
kommer att se ut i framtiden. Om nyttjandeperioden istallet ar obestamd ar det inte lika
viktigt att vérdet ar korrekt bedomt. En storre osékerhet ar darmed acceptabel. Ur
foretagens perspektiv spelar det da inte sa stor roll om varumarket hamnar som en egen
post i balansrakningen eller som en del av goodwill. | bada fallen hanteras dessa pa
samma satt. De provas for nedskrivning istéllet for att skrivas av.

Foretagen beddmer oftast ett forvarvat varumérke ha en bestdmd nyttjandeperiod. Detta
gors trots att de i de flesta fall har mycket svart att veta hur lange ett varumarke kommer
att generera ett merkassaflode. Det anses vara en storre risk att satta en obestamd
nyttjandeperiod. | vissa fall &r det dock helt omgjligt att satta en bestamd nyttjande-
period. Det galler framst de varumarken som &r véletablerade och har funnits under en
valdigt lang tid. Exempel pa ett sddant varumarke ar Coca-Cola.

Om ett varumérke bedéms ha en bestdmd nyttjandeperiod skrivs det av precis som det
tidigare gjorts med goodwill. Fér manga foretag kan darfor en bestamd nyttjandeperiod
kannas som det mest normala séttet att hantera sina forvérvade varumarken. Om det
dessutom blir en nedgang av vérdet &r tillgangen oftast redan avskriven, helt eller delvis.
Det innebdr att nedskrivningsprévningar inte &r nodvandiga i lika stor utstrackning,
vilket leder till mindre arbete. Eftersom svenska foretag enligt tradition redovisar
forsiktigt ar aven traditionen en anledning att vélja bestamd nyttjandeperiod istéllet for
obestamd och dessutom en kortare sadan &an vad som egentligen bedéms som trolig.
Bland de foéretag som intervjuades var det bestamd nyttjandeperiod som dominerade.
Dessutom sattes den forhallandevis kort, maximalt 5 ar.

Da ett varumarkes nyttjandeperiod faststélls som obestamd ska det enligt reglerna prévas
for nedskrivning. Detta innebar att tillgdngens atervinningsvarde ska jamforas med det
redovisade. For att kunna faststidlla vardet ska foretaget anvdnda samma
varderingsmetod som tidigare om de inte kan visa att en annan metod ger ett mer
tillforlitligt varde.
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Nyttjandeperioden kan faststéllas utifran beaktande av ett antal faktorer, bade interna
och externa. Vilka de interna faktorerna &r varierar fran foretag till foretag. Darfor kan
ett varumarke med en beraknad nyttjandeperiod pa 20 ar vara en helt annan om det saljs
vidare till ett annat foretag. Den kan dessutom vara bestamd pa det forsta foretaget for
att sedan bedémas som obestamd pa det forvarvande foretaget. Vilket det blir kan bero
pa om den period som ska bedémas har en 6verskadlig grans for hur lange varumarket
forvantas generera merkassaflode. Avtal eller andra juridiska rattigheter kan ocksa ligga
till grund fér om nyttjandeperioden ska vara bestamd eller obestimd. Aven om ett
foretag beddmer att ett varumarke kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
under ett visst antal ar kan denna period begransas av rattsliga faktorer. Varumarkets
nyttjandeperiod faststalls da till den period som &r kortast av de tva. Nyttjandeperioden
kan dven begransas av foretagets egna avsikter och formaga att varda sitt varumarke, det
vill saga hur flitiga de &ar att underhdlla och utveckla sin tillgdng. Dessutom kan de
produkter ett varumarke sitter pa ha en teknisk livslangd vilket ocksa kan bidra till att
tillgangens nyttjandeperiod begransas. Bland de foretag som intervjuades beddmdes
nyttjandeperioden utifran de framtida ekonomiska fordelar varumarket genererade. De
uppgav dock inte om detta var under en bestdmd eller obestdmd period. Vad som inte
framgick av foretagens svar var vilka specifika faktorer som bidrog till de framtida
ekonomiska fordelarna. Daremot uppgav de att nyttjandeperioden i vissa fall kunde
bestdammas genom avtal men inte hur lang den perioden kunde vara.

5.7 Rattvisande bild?

Vissa problem med rattvisande bild kvarstar dven efter inforandet av IFRS 3. De tva
storsta ror redovisning av internt upparbetade varumérken och vérdestegring efter
forvérvet.

Vardestegring efter forvarvet. Varumarket redovisas till anskaffningsvardet. Under
kommande ar kan det verkliga vardet sjunka och da redovisas varumarket till ett lagre
varde. Om det verkliga vardet daremot stiger till ett hogre belopp an anskaffningsvérdet
far foretaget inte redovisa varumarket till detta belopp. Det redovisade vardet far inte
overstiga anskaffningsvardet. Det har utgor ett problem om malet var att ge en
rattvisande bild av foretaget. Eftersom foretaget inte kan redovisa varumaérket till det
verkliga véardet i dessa fall kommer redovisningen inte ge en korrekt bild av foretagets
tillgangar. Foretaget kommer da vara undervarderat. I manga fall kan beloppen vara
relativt sma och effekterna ar obetydliga men i andra fall kan det fa mycket stora
effekter. Exempelvis varumarket Coca-Cola ar vért otroligt mycket mer &n det var for 50
ar sedan. Om Coca-Cola kopts for 50 ar sedan skulle det idag fa redovisas till det
anskaffningsvarde varumarket hade vid den tidpunkten. Detta skulle fa omfattande
effekter pa balansrakningens utseende och ge en helt felaktig bild av det forvarvande
foretaget.

Internt upparbetade varumérken. Foretag far inte redovisa internt upparbetade
varumarken som en tillgang. Effekten blir liknande den som beskrevs ovan. Foretag som
har internt upparbetade varumarken redovisas till ett lagre varde an det verkliga och
redovisningen ger inte en rattvis bild av foretaget. | manga fall kan dessa varumarken ha
ett sd pass lagt varde att uteslutandet inte paverkar balansrakningen i nagon storre
utstrackning. | andra fall kan effekterna bli omfattande. Aterigen kan Coca-Cola utgdra
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ett tydligt exempel. Coca-Cola ar ett internt upparbetat varumarke som égs av The Coca-
Cola Company. Eftersom varumarket ar internt upparbetat far inte foretaget redovisa
detta som en tillgdng i balansrakningen. Varumarket ar idag vart ca 67 miljarder kr och
att inte kunna redovisa detta belopp far enorma effekter pa foretagets redovisade varde.

Ovanstaende problem medfor att en rattvisande bild inte alltid uppnas trots de nya
reglerna. Problemet med internt upparbetade varumarken kan dock inte atgardas inom
ramen for IFRS 3 da denna regel enbart behandlar redovisning av rérelseforvarv.
Déremot finns mojlighet att andra reglerna i IAS 38.
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6 Slutsatser

| detta kapitel redovisas de slutsatser arbetet lett fram till.

I och med de nya redovisningsreglerna i bland annat Europa och USA bdérjar vi ndrma
0ss ett gemensamt satt att redovisa rorelseforvarv i foretag vérlden over.

Utifran de intervjuer som genomforts kan vi se att det ar framst foretag inom
konsumentvarubranschen forvarvade varumarken redovisas. En anledning till detta &r att
varumarken har mycket storre betydelse for konsumenter. Det &r i forsta hand konsu-
menter foretag riktar sig mot vid uppbyggnaden av ett varuméarke och det ar ocksa
konsumenterna som ar mest mottagliga for marknadsféring och andra liknande atgarder.
En tydlig indikation pa detta ar dven, som Anders Langnas tog upp, att foretag inom
andra branscher i storre utstrackning byter namn vid ett sammangaende.

Intervjuerna har pavisat att det finns skillnader i hur normsattarna fran borjan tankt att
foretagen skulle agera rorande forvarvsanalysen och hur de i sjalva verket beter sig.
Foretagen gar dock i allt storre utstrackning mot att handla i enlighet med vad norm-
sattarna avsett.

Det ar svart att skapa aktieagarvarde genom att forvarva ett varumarke. Det ar dock
mojligt om forvérvet till exempel medfor synergieffekter for det forvéarvande foretaget.
En annan mojlighet ar att forvarva ett varumarke som ar felvérderat.

Eftersom ett varumarkes vérde &r olika for olika dgare &r det viktigt att vérderaren
identifierar for vilken dgare vérdet ska beréknas, nuvarande eller annan. En vérderare
maste ta med i berakningarna just denne agares speciella forutsattningar och fordelar av
varumarket i fraga.

Den vérderingsmetod som enligt vara undersékningar ar den bésta, eller i alla fall den
mest populéra, dr Relief from Royalty. Metoden ar den som generellt anses ge det bésta
resultatet i forhallande till arbetsinsatsen. Det ar med andra ord majligt att ndgon annan
metod skulle kunna ge ett battre eller mer tillforlitligt resultat, men det skulle krava sa
pass mycket stOrre resurser att foretagen valjer en l&gre tillforlitlighet.

Foretagen har ingen valmojlighet nér det géller redovisningsprincip vid forvarv av
varumarken. Det ar endast anskaffningsvardesmetoden som ar tillamplig eftersom
varumarken &r en unik tillgang utan aktiv marknad for handel.

Foretagen faststaller nyttjandeperioden utifran bade interna och externa faktorer. Vilka
faktorerna ar gar inte att punkta upp da dessa kan variera mycket. For ett foretag kan det
vara ett visst antal faktorer som anses vara de mest centrala i beddmningen, men i ett
annat foretag kan det vara helt andra faktorer som ligger till grund for bedémningen.
Nyttjandeperioden kan begransas av de avsikter och den féormaga ett foretag har nar det
galler att underhalla och utveckla sitt varumarke. De kan ocksa begransas av den
tekniska nyttjandeperiod som de produkter varumarket ar forknippat med har. Det
forekommer ocksa att nyttjandeperioden bestams i avtal.
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Nar det géller nyttjandeperioden satts den ofta som bestdamd trots att den i manga fall
borde vara obestdamd om endast sannolik livstid beddmdes. Detta gor fOretagen av
traditionsskal saval som forsiktighetsskal. Det kommer formodligen att ta manga ar av
anpassning innan nyttjandeperioderna bedéms enbart efter hur lang tid varumarket
beddms dverleva.

Problemet med att det redovisade vérdet inte kan folja det verkliga véardet om det
Overstiger anskaffningsvérdet medfor att en rattvis bild inte alltid kan uppvisas i
redovisningen. Detsamma galler komplexiteten kring internt upparbetade varumarken.
Forbudet mot att redovisa dessa kan bidra till en missvisande bild av foretagets
ekonomiska stallning.
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7 Vidare forskning

| detta sista och avslutande kapitel, ges foérslag till vidare forskning inom amnet.

Det ar i dagslaget svart att saga i vilken utstrackning foretag kommer att redovisa
immateriella tillgangar och framfor allt varumarken sarskiljt fran goodwill. Hur det blir
kommer att synas forst i 2005 ars arsredovisning da kvartalsrapporter sallan ar
tillrackligt upplysande nar det géller den har typen av information. Vart forslag till
vidare forskning &r dérmed att utreda i vilken utstrackning foretag verkligen redovisar
varumarken som egen post i balansrakningen samt om detta & nagot som okar i
omfattning under kommande ar. Det kan ocksa vara intressant att se om det far nagra
storre effekter pa foretagens ekonomiska stallning och darmed deras véarde. Dessutom
kan undersbkning gbéras ur ett anvandarperspektiv, for att se hur viktig
genomskadligheten &r. Foredrar externa intressenter foretag de har storre inblick i?
Ytterligare fragestallningar hur framtiden kommer att se ut. Kommer foretagen till
exempel att foredra nagon annan varderingsmetod nar de arbetat med vardering av
varumarken i nagra ar, eller kanske har helt nya vérderingsmetoder utvecklats? Slutligen
vore det intressant att utreda huruvida foretag borde fa redovisa internt upparbetade
varumarken och hur detta i sa fall skulle ga till.
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Bilaga 1: Intervjuguide (Jan Hanner)

Overgripande fragor:

Hur paverkas foretagen av det nya sattet att redovisa?

Hur bestammer man nyttjandeperiod?

Hur faststalls véardet?

Hur hanteras varumarken i redovisningen i och med de nya reglerna?

Hur har noterade foretag generellt redovisat? Har man féljt RR och ARL eller
IAS?

Finns tydliga skillnader mellan 1AS 38 nu och fére IFRS 3? Vilka ar de i sa

fall?

Enligt RR 15 har man dven tidigare haft mojlighet att ta upp forvérvade
varumérken till anskaffningsvarde. Varfér har man inte gjort det i storre
utstrackning?

. Vilken varderingsmetod ar bast da det géller forvarv av varumarken? hur gor

man?

Far man byta varderingsmetod under innehavet? Finns det mojlighet att
kontrollera hur palitliga varderingarna &r eller ar det helt upp till foretagen
sjalva?

Kommer svenska foretag anvénda sig av samma slags varderingsalternativ som

man anvander mest av i USA, eller ar det troligt att man kommer att anvanda
sig av egna metoder? Hur och var kan man fa information om detta?
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Bilaga 2: Intervjuguide (Anders Langnas)

10.

11.

12.

13.

14.

Vilka &r anledningarna att man tidigare gjort varderingar?

Inom vilka branscher kommer féretag framfor allt att behdva gora vérderingar av
varumérken?

De metoder som anvénts tidigare, kommer de att anvdndas d&ven i
redovisningssammanhang? | sa fall vilken, eller vilka? Alla? Egna?

Vilka &r de storsta fordelarna med den metoden? eventuella nackdelar?
Har ni markt av en storre efterfragan av varderingar i och med de nya reglerna?

Anvands samma vérderingsmetod/metoder mot alla féretag eller finns det
variationer beroende av bransch, foretagsstorlek eller dylikt?

Beskriv kortfattat hur du gar tillvaga nar du gor en vardering.

Hur 1&ng tid tar vérderingsprocessen? Ar det varierande och vad beror i sé fall
variationerna pa?

Man far ju redovisa internt upparbetade varumarken i balansrakningen. Kanner
du till nagot foretag som gor det? Har foretagen intresse av att gora det?

Hur vet man att man har ett relevant och tillforlitligt varde? Hur gor man
avvagning mellan relevans och tillforlitlighet?

Om man gor en felberakning vilka effekter kan det fa?

Ang nyttjandeperiod. Finns metoder for bestimmande av nyttjandeperiod och
hur gar i sa fall det till?

Finns det nagot samband mellan valet av metod och ett varumarkes
nyttjandeperiod? Exempelvis om man anvander sig av framtida kassafloden, att
varumarket da far en obegransad nyttjandeperiod.

Vilka problem finns kring att bestdamma verkligt varde?
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Bilaga 3: Fragor for mail-intervju

1. Har foretaget gjort forvarv under senaste aret? Har i sa fall goodwill uppstatt?

2. Har foretaget kunnat identifiera nadgra immateriella tillgangar i goodwill som nu
kan redovisas separat i balansrékningen?

3. Redovisar foretaget nagot/nagra varumarken sarskiljt fran goodwill?

4. Enligt IFRS 1 har foretag dven mojlighet att redovisa varumarken fran tidigare
forvarv skiljt fran goodwill. Ar detta nagot foretaget tanker gora? | sa fall varfor
eller varfor inte?

5. Det finns ett antal metoder for att berdkna varumérkens verkliga vérde. Vilken
metod/metoder anvands inom foretaget for att faststidlla varumarkets verkliga
varde?

6. Anlitas professionella varumérkesvarderare eller finns kunskapen inom féretaget?

7. Hur bestammer foretaget nyttjandeperioden for ett varumarke?

8. Foretaget kanske inte gjort forvarv som medfort vardering av varumarke annu. Om
foretaget i framtiden gor sadana forvarv, hur kommer varumarken da att hanteras?
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