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SAMMANFATTNING

Bakgrund och problem: Revision har fatt en oOkad betydelse efter flera
bolagsskandaler som har orsakat en stor brist pa fortroende for bolagsstyrning och
finansiell rapportering. Reaktioner till foljd av dessa skandaler och krav fran den
internationella kapitalmarknaden har lett till implementeringen av Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Syftet med Koden &r att bidra till forbattrad styrning av svenska bolag
och darigenom 6ka fortroendet for svenskt naringsliv.

Ett av kraven i Koden &r att vissa noterade svenska foretag skall inféra revisionsutskott.
Syftet med dessa utskott ar att 6ka kommunikationen mellan revisorn och styrelsen
samt att Oka fokus pa redovisnings- och revisionsfragor. Inom utskottens
ansvarsomrade ligger aven att faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far anvéanda sina revisorer till.

Syfte: Vi vill med denna uppsats underséka om revisorns oberoende kommer att
paverkas av revisionsutskotten och i sa fall pa vilket satt.

Avgransningar: Respondenter av intresse for denna uppsats har varit revisorer pa
nagon av de fyra stora revisionsbyraerna samt sakkunniga inom det behandlade dmnet.
Kodens effekter for néaringslivet i ovrigt kommer inte att behandlas, utan endast de
avsnitt som beror revisionsutskotten och revisorns oberoende. Oberoendet som utreds
ar i forsta hand oberoendet gentemot revisionsutskott och i andra hand oberoendet
gentemot foretagsledning och styrelse.

Metod: Empirin for denna studie baseras pa kvalitativ datainsamling genom intervjuer
med revisorer och sakkunniga. Koden har varit en viktig kalla for att forsta
revisionsutskottens kontext och syfte. Tonvikten i denna uppsats ligger pa den
deskriptiva undersokningsansatsen dven om vissa element kan sagas vara explorativa.

Analys och slutsatser: Revisionsutskotten kommer framst att ha en positiv effekt pa
revisorns oberoende forutsatt att en praxis for utskotten upparbetas samt att
ledamoterna i utskotten besitter den kompetens inom redovisning och revision som
krdvs. En annan slutsats &r att ordet oberoende inte ar l&mpligt for att definiera
forhallandet mellan revisorn och dennes uppdragsgivare da revisorn alltid kommer att
vara beroende av 16n eller motsvarande och da det &r ett uppdragsforhallande.

Forslag till fortsatt forskning: Det vore intressant att géra om uppsatsen nér Koden
varit igang ett tag. Vidare vore ett annat &mne att undersoka skillnaderna mellan
revisorer och sakkunniga vad géller synen pa oberoende.

Nyckelord: revisorns oberoende, revisionsutskott, Svensk Kod for Bolagsstyrning.
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1. INLEDNING

| detta kapitel ges en beskrivning av den bakgrund och problemdiskussion som ligger
till grund for uppsatsens problemformulering. Darefter beskrivs syftet med uppsatsen
samt de avgransningar vi valt att gora. Slutligen presenteras uppsatsens disposition.

1.1. Bakgrund

Bolagsstyrning eller Corporate Governance, handlar om att styra bolag pa ett satt som
uppfyller dgarnas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet och darigenom bidrar
till samhallsekonomins effektivitet och tillvaxt.*

De senaste aren har flera bolagsskandaler forekommit, bade i Sverige och
internationellt, vilket gjort att det riktats kritik mot naringslivet. Kritiken har delvis
géllt hdga ersattningar, felaktig eller missvisande ekonomisk information, otillborligt
utnyttjande av marknadsstéllning och informationsdverlage samt oklar roll- och
ansvarsgrans.’

Samhallet i stort &r beroende av ett naringsliv som ar dynamiskt och vérdeskapande
och som innehar allménhetens fortroende. Eftersom majoriteten av det svenska folket
numera ar aktieagare, direkt eller indirekt, berors de patagligt av hur de borsnoterade
foretagen skots.?

Bolagsskandalerna inom naringslivet har lett till att en fértroendekris har drabbat
vastvérldens foretagsforvaltning och dess institutioner. Den svaga bolagsforvaltningen
och inte sallan aktiernas vardeminskning, har fatt aktiedgarna att forma protestrorelser,
vars budskap har natt politikerna. Detta har lett till en intensifierad debatt om
betydelsen av god bolagsstyrning.*

De senaste decennierna har mycket héant internationellt inom omradet for
bolagsstyrning, vilket lett till uppkomsten av mer eller mindre frivilliga regelsamlingar
for bolagsstyrning. Sverige har tidigare inte haft nagon narmare reglering av fragor for
bolagsstyrning utan man har ansett att Aktiebolagslagen varit relativt heltdckande pa
omrédet.” N&r nu kodifierad bolagsstyrning vunnit genomslagskraft bade i Sverige och
internationellt och darmed kraven pa 6ppenhet och kontrollstrukturer 6kat, har man i
manga fall insett att Aktiebolagslagen varit bristfallig.° Utifrén befintliga regler och
kutymer har man identifierat ett behov av att infra en mer heltdckande

! Svensk Kod fér Bolagsstyrning

2FAR INFO nr 5 (2004)

® Svensk Kod for Bolagsstyrning

* Ohrlings PricewaterhouseCoopers (2004)
® Svensk Kod for Bolagsstyrning

® Ohrlings PricewaterhouseCoopers (2004)
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sammanstallning av vad som kan sdagas utgdra god sed for bolagsstyrning. Med den
presenterade Koden f&r Sverige en regelsamling som skall tillfredsstélla detta behov.’

Bristen pa fortroende for naringslivet har dven lett till att betydelsen av revision och
redovisning har Okat. Denna brist, havdar en del forskare i debatten, har medfort att
revisionen fatt en slags forsakrande betydelse och legitimitet for att redovisningen
automatiskt &r riktig — vilket inte alltid &r fallet.® Vikten av att den finansiella
informationen &r rattvisande betonas standigt av borsorgan varlden 6ver. Om den
finansiella informationen inte stdmmer och detta uppdagas medfor det att &ven
fortroendet for revisorsyrket forsamras.’

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk Kod for Bolagsstyrning refereras fortsattningsvis till som Koden.

Syftet med Koden é&r att ateruppratta naringslivets, samhallets och aktiemarknadens
fortroende for svenskt naringsliv. Genom detta vill man bl a sakerstélla tillgangen pa
riskvilligt kapital genom aktieagande.'® Utgéngspunkten &r att Koden i forsta hand
skall galla bolag noterade pa Stockholmsborsen. Detta forslag stods av
Stockholmsbdrsen som har infért Koden som en del av noteringskraven. Till en borjan
kommer Koden endast gélla de svenska bolagen pa A-listan och de svenska bolag pa
O-listan som har ett marknadsvérde 6ver tre miljarder kronor (utlandska foretag skall
folja den kod som géller i deras hemland). Koden ska tillampas snarast efter 1 juli
2005 och senast infér bolagsstammorna 2006.™

Koden kommer inte att vara tvingande utan endast utgora ett led i sjalvregleringen
inom det svenska naringslivet. Koden bygger pa principen folja eller forklara, d v s ett
foretag kan avvika frén enskilda regler om man avger en forklaring till avvikelsen.*
Vad som hander med de foretag som bryter mot Koden ar oklart. Tanken ar att de skall
drabbas av "marknadens dom” genom att de tappar i marknadsvarde samt far negativ
publicitet i media.™

I korthet innebar Koden en tydligare rollférdelning mellan stdmma, styrelse och
ledning. Stdmmans och ordférandens roll kommer att starkas och fortydligas. Tanken
ar att styrelsen skall bli mer effektiv och ansvarstagande. Vidare skall majoriteten av
ledamoterna vara oberoende av bolaget, varav minst tva ledamoter skall vara
oberoende av storre agare. *

7 Svensk Kod for Bolagsstyrning

& Power (1997)

® Critical Perspectives on Accounting nr 16 (2005)
19 Svenska Dagbladet 2004-12-20

1 FAR INFO nr 4 (2005)

12 Svensk Kod fér Bolagsstyrning

13 Svenska Dagbladet 2004-12-20

Y FAR INFO nr 1 (2005)
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Styrelsen skall inrdtta ett revisionsutskott, som skall bestd av minst tre
styrelseledaméter, varav majoriteten skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Revisionsutskottet har fem huvudsakliga uppgifter. Till dem hor bl a
att fortlopande traffa bolagets revisorer for att diskutera revisionen och synen pa
bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
anvanda sina revisorer till, utvardera revisionsinsatsen samt bitrada valberedningen vid
framtagandet av forslag till revisorer.™

Det finns kritiker som h&vdar att i praktiken ar revisionsutskottens arbete mer
komplext an vad som kan regleras i en kod. Det har uppmarksammats att Enrons
revisionsutskott féljde merparten av foreskrifterna i de flesta bolagskoderna och
éndoclieblev utgangen en fullstandig kollaps med forluster pa 6ver 70 miljarder US-
dollar.

REVISORN OCH OBEROENDE

I samband med diskussionerna kring naringslivet har fokus &ven riktats mot revisorn
och dennes relation till foretaget. Revisionsbyran Arthur Andersens fall efter Enrons
sammanstortning ar ett exempel pa hur revisionsbranschen har paverkats av
naringslivets dekadens. | debatten namns att p g a bristen pa integritet hos regering och
naringsliv har revision blivit lika riskfullt som rysk roulett.’” Det finns dven de som
menar att det oOkade trycket pa revisorns oberoende beror pa svagheter i
bolagsstyrningens strukturer.'® Det rdder inga tvivel om att skandalerna i samband med
exempelvis finansiell rapportering har skadat revisionsyrket.™

En annan anledning till att yrkeskaren har drabbats av kritik anses vara att fokus har
flyttats bort fran revisionen genom ett 6kande antal konsultuppdrag. Branschen har
stegvis utvecklats fran att enbart ha varit inriktad pa revision till att aven tillhandahalla
andra tjanster.

Enligt FAR maste en revisor, for att kunna raknas som oberoende, sta fri gentemot
revisionsklienten och andra intressenter sa att revisorns handlingsutrymme kan raknas
som helt obeskuret.?!

15 Svensk Kod fér Bolagsstyrning

16 Spira (2002)

17 Critical Perspective on Accounting nr 15 (2004) Ashby-Morrison
18 Critical Perspectives on Accounting nr 9 (1998)

19 Critical Perspectives on Accounting nr 15 (2004) Arnold, de Lange
20 \Wyatt (2003)

1 FARs Samlingsvolym del 2 (2005)
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1.2. Problembeskrivning

Att locka investerare kraver som namnts tidigare fortroende for att foretagen skoter
sina finanser pa ett tillfredsstallande satt. For att starka detta fortroende har marknaden
stallt krav pa inforandet av ramverk, som ska bidra till att forbattra svensk
bolagsstyrning. En viktig del ar tilltron till de finansiella rapporter som féretagen
levererar och som har kommit att 4 allt stérre betydelse pa kapitalmarknaden.?

Da Koden ar ett nytt fenomen inom svenskt naringsliv och da den kan antas ha en viss
inverkan pa hur samarbetet kommer att ske mellan revisor och styrelse i de stérre
bolagen anser vi att det vore intressant att belysa effekterna av detta samarbete. Kan
Koden genom att forespraka inférandet av revisionsutskott bidra till att starka
revisorns oberoende? Kan ett nara samarbete mellan revisorer och revisionsutskott fa
negativa konsekvenser for oberoendet?

Fragan den har uppsatsen belyser ar darfor foljande:
> Har revisionsutskotten nagon paverkan pa revisorns oberoende?

For att kunna besvara ovanstaende fragestallning maste dven foljande delfragor
besvaras:

» Vad ar revision?

» Vad ér oberoende?

» Hur redog6r man for oberoende?
» Hur fungerar ett revisionsutskott?

1.3. Syfte

For att en kod som bygger pa sjalvreglering ska fa genomslagskraft kravs det att den
tas pa allvar och ger ett verkligt bidrag till att starka fortroendet for svenskt naringsliv.
En viktig del i att starka detta fortroende ar att revisorn kan anses vara oberoende.”

Med denna uppsats vill vi gora ett forsok till att underséka om och i sa fall hur detta
oberoende kommer att paverkas i och med implementeringen av revisionsutskott som
foreskrivs av Koden.

Det primara syftet med uppsatsen &r att, genom intervjuer med revisorer samt andra
sakkunniga inom omradet, utreda deras tankar och erfarenheter kring amnet for att
kunna diskutera om och hur revisorns oberoende paverkas av revisionsutskotten. Vi
vill genom denna uppsats bidra till diskussionen kring Koden och kring revisorskarens
forhallningssatt till revisionsutskotten.

22 Svensk Kod for Bolagsstyrning
2 FARSs revisionshok (2004)
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1.4. Studiens avgransningar

Svensk Kod for Bolagsstyrning ar en omfattande rekommendation som far effekter pa
en rad olika omraden for ett foretag, exempelvis intern kontroll, finansiell rapportering
och styrelsearbete. | denna uppsats har vi valt att avgransa oss till att fokusera pa
huruvida uppkomsten av revisionsutskott kommer att paverka revisorns oberoende.
Uppsatsen kommer inte att ga in pa djupet 6ver Kodens effekter for foretagen eller
revisorerna i Ovrigt utan endast ge en 6vergripande innebdrdsbeskrivning. Koden ges
dock en omfattande plats i uppsatsen, da den ar grundlaggande for att forsta
revisionsutskottens tankta bidrag och funktion. Element i Koden som berér
revisionsutskott och revisorer har, i den man de kan anses ha en betydande inverkan pa
det var fragestallning behandlar, inkluderats.

For att utreda revisorns oberoende har bl a Analysmodellen och 6vrig relevant
reglering berorts. Syftet med denna uppsats &r inte att gora en utvardering av dessa
utan endast att fortydliga begreppet oberoende och for att visa hur oberoende fungerar
I praktiken.

Hur en revisionsprocess gar till, revisorns kompetens och andra omraden som i sig ar
intressanta, har inte ansetts vara relevanta for att utreda revisorns oberoende och
revisionsutskotten.

Vad galler revisorns oberoende d&r det i1 fdrsta hand oberoende gentemot
revisionsutskott och i andra hand oberoende gentemot foretagsledningen och styrelsen
som fragestallningen har sin utgangspunkt i. Vi avser inte att behandla oberoende
gentemot nagon annan part som exempelvis stat eller aktieagare.

Vi har dven valt att avgrénsa oss i urvalet av respondenter, dar enbart personer som har
sarskild kunskap inom omradet har intervjuats, d v s aktiva revisorer samt sakkunniga
inom omradet revision och redovisning. Da Koden ar avsedd for svenskt naringsliv har
enbart svenska revisorer och sakkunniga intervjuats.

Denna undersokning gors inte ur nagot speciellt perspektiv, alltsa inte enbart ur

revisorns eller ur revisionsutskottens synvinkel, utan syftar till att vara en objektiv
analys av forhallandet daremellan.

10
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1.5. Disposition
Nedan foljer en dversikt éver hur uppsatsens upplagg ar disponerat.

Inledning Kapitel 1 utgdrs av uppsatsens inledning och &r
tankt att fanga lasarens intresse for amnet samt
belysa den fragestallning som uppkommer. Aven en
kortare beskrivning av Koden ges.

Metod Kapitel 2 beskriver vilka évervaganden som gjorts i

valet av olika unders6kningsansatser och
angreppssatt samt vilka metoder som anvénts for
datainsamling och slutligen trovérdigheten i
kallorna som denna uppsats grundar sig pa.

Teoretisk referensram Kapitel 3 presenterar de teorier som &r relevanta

inom amnet. Dessa teorier ligger till grund for den
analys som kommer att goras i Kapitel 5.

— I Kapitel 4 redogors for det empiriska material som
Empiri erhallits genom intervjuerna. Kapitlet inleds med en
presentation av  respondenterna  varefter en
sammanstallning av svaren foljer.

Kapitel 5 utgdrs av en analys av intervjuerna som

Analys genomforts. Analysen gors med stdd av den
teoretiska referensram som presenterats i tidigare
kapitel.

I Kapitel 6 presenteras de slutsatser som dragits.

Slutsats Slutligen presenteras forslag till fortsatt forskning
inom &mnet.

11
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2.METOD

Detta kapitel redogor for de metodval som gjorts under uppsatsskrivandets gang. En
diskussion kring metod skall hjélpa lasaren att bedéma uppsatsen samt underlatta
forstaelsen for uppsatsens genomforande. Metod ar det verktyg som anvands for att
uppna en undersoknings malsattningar, men kan aven ses som ett satt att besvara en
fragestallning och komma fram till ny kunskap.**

2.1. Undersokningsansats

Undersokningar kan bedrivas pa flera satt. De tva vanligast forekommande ar dock
explorativa eller deskriptiva undersékningar.

En explorativ forskningsansats anses vara optimal da ett problem ar klart avgransat
eller da forskarens kunskaper i amnet kan sigas vara begransade.? Syftet med en
explorativ ansats ar att inhamta sd mycket kunskap som mojligt om ett bestamt
problemomrade.?

Deskriptiva undersokningar lampar sig bast da kunskapen om ett visst problem har en
viss grundsubstans. 2’ Denna ansats syftar till att gora en beskrivande studie av ett
sarskilt fenomen.?

Tonvikten i denna uppsats ligger pa den deskriptiva undersokningsansatsen dven om
vissa element kan ségas vara explorativa. Vid avgransningen av amnet har vi framst
valt den explorativa ansatsen med motiveringen att vara kunskaper inom amnet &r
begransade. Under arbetet med intervjuer och i analysfasen har syftet dock framst varit
att beskriva det valda problemet. D&arfor har en deskriptiv ansats valts i dessa moment.

2.2.  Angreppssatt

Induktiv eller deduktiv metod anvénds for att dra vetenskapliga slutsatser.?® Det
induktiva angreppsséttet innebér att slutsatser dras av empiriska data vilket Holme och
Solvang (1997) beskriver som upptacktens vag. Svagheten med detta tillvagagangssatt
ar att slutsatserna sallan grundas pa& samtliga, mojliga observationer.*® Deduktion kan
sagas vara mer formaliserad och innebar att man gor en logisk slutledning.®* Man
granskar saledes om resonemanget &r logiskt sammanhingande och &ven

% Holme, Solvang (1997)

%5 _ekvall, Wahlbin (2001)

% patel, Davidson (2003)

27 |bid

28 Andersen (1998)

2 Wiedersheim-Paul, Eriksson (2001)
% |bid

3! |bid

12
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resonemangets forutsattningar. Hypoteser hérleds alltsd ur teorin som man sedan
prévar i empirin.*

Vi har valt att angripa problemet genom att kombinera ovan angivna metoder pa ett
satt som benamns abduktion. Denna metod gar iterativt mellan teori och empiri.
Genom detta tillvagagangssatt kan man tillgodogora sig tidigare kunskap samtidigt
som man reflekterar 6ver inhamtat empiriskt material.*®

2.3. Kvalitativ eller kvantitativ metod

Det finns tvd metoder att genomfora undersokningar pa: den kvalitativa metoden och
den kvantitativa metoden.** Uppdelningen gors framst efter hur man véljer att generera,
bearbeta och analysera information som man har samlat in.*®

KVANTITATIV METOD

Karaktaristiskt for den Kkvantitativa metoden &r form och struktur. Detta
tillvagagangssatt lampar sig bast nar forskaren forsoker utrona helhetsbilden genom
matt som det gemensamma, det genomsnittliga och det representativa. Metoden visar
den kvantitativa spridningen i materialet och underlattar jamforelser.®

KVALITATIV METOD

Den kvalitativa metoden innebér att datainsamlingen goérs i form av mjuka data som
exempelvis intervjuer och tolkade analyser.*” Metoden ger en informell ansats med
syfte att 6ka forstaelsen for det som studeras. Fordelen med detta tillvagagangssatt ar
att det visar pa helheten. Denna helhetshild mojliggérs genom narkontakt med de
undersokta enheterna och skapar en inblick i den enskildes livssituation, ett s k
aktorsperspektiv.® Ett aktérsperspektiv lagger tyngdpunkten pé aktérernas verklighet
och baseras pa en dialog med aktérerna.

Uppsatsens problemformulering &r det framsta kriteriet for val av dessa tva metoder.*
Da syftet med denna uppsats ar att bidra till 6kad forstaelse kring revisorns oberoende
i forhallande till revisionsutskotten har vi valt att anvanda oss av den kvalitativa
metoden. Metodvalet kan dven motiveras med att da oberoende ar ett begrepp som ar
oppet for tolkning kan en kvalitativ metod béattre fanga upp tankar och reflektioner
kring begreppets innebord.

%2 Wiedersheim-Paul, Eriksson (2001)
% Holme, Solvang (1997)

* Ibid

% patel, Davidson (2003)

% Holme, Solvang (1997)

¥ patel, Davidson (2003)

%8 Holme, Solvang (1997)

* Bruzelius, Skarvad (2000)

“0 patel Davidson (2003)
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2.4. Datainsamling

Data som samlas in for en undersokning kan delas in i primar- och sekundérdata.
Nedan redogors for hur de representeras i uppsatsen samt hur de samlats in.

PRIMARDATA

Primérdata 4r de data som forskaren samlar in p& egen hand.* | uppsatsen utgérs
primardata framst av intervjuer, dar intervjuaren soker fanga respondentens
uppfattning eller upplevelser. Insamlade intervjudata har behandlats enligt en allmén
modell for kvalitativ databearbetning.* (Se Bilaga 3)

Respondenterna ar uppdelade pa sakkunniga och revisorer. Fragorna &r nagot
annorlunda utformade efter respektive grupp. Skillnaden bestar framst i fragor om hur
revisorerna hade forberett sig infor samarbetet med revisionsutskott och om de maérkt
nagon forandring hos foretagen. Intervjuguiden finns bifogad i Bilaga 1 respektive
Bilaga 2. Uppdelningen pa sakkunniga och revisorer ar framst relevant for empiri- och
analysavsnitten. Med beteckningen respondenter avses nedan bada grupperna om inte
annat specificeras.

SEKUNDARDATA

Sekundardata utgérs av data som samlats in av andra personer och for ett annat syfte.*®
Dessa har inhamtats ifr&n sokningar i GUNDA* och Mediaarkivet. Vidare har vi
anvant oss av bocker, artiklar och forskningsrapporter. Vad galler Koden har vi for att
forsta bakgrunden till Koden aven last betankanden och remissvar. Dessa anvéands
dock inte i texten nedan da det endast ar den slutgiltiga versionen av Koden som ar
aktuell for var fragestallning. Den slutgiltiga versionen betecknas i kallforteckningen
som (SOU 2004:130) men i texten hanvisas for tydlighetens skull till Svensk Kod for
Bolagsstyrning.

Sekundérdata har varit av stor vikt for att fa en bakgrundsbild av amnet samt for att
forsta debatten kring revisionsutskott och oberoende. De vetenskapliga tidskrifter som
har anvénts ar framst Balans och Critical Perpectives on Accounting. En del artiklar
soktes upp pa rekommendationer av respondenterna.

2.5. Intervjuform
Intervjuerna agde rum pa respondenternas arbetsplats med undantag for en intervju
som genomfordes per telefon. Den forsta kontakten togs i samtliga fall per telefon.

Innan intervjutillfallet skickades information ut till respondenterna vad fragorna skulle
berdra. (Se Bilaga 1 och 2) Detta for att 6ka svarens tillforlitlighet samt for att ge

1 Andersen (1998)

2 LLantz (1993)

3 Andersen (1998)

* Géteborgs Universitets databas
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respondenterna tid till eftertanke kring &mnet. VVad galler de sakkunniga har forfattarna
valt att lata deras namn framga medan revisorerna benamns Revisor A, B och C. Detta
upplagg valdes for att revisorerna inte skulle kanna att de representerar byran eller
nagon allmant hallen uppfattning utan skall kunna svara dppenhjartigt.

Merparten av intervjuerna spelades in pa en bandspelare, som lag synlig for
respondenterna under hela intervjun. Respondenterna tillfrigades om de hade nagot
emot att samtalet spelas in. Tva av respondenterna avstod fran att bli inspelade.

2.6. Urval av respondenter

Urvalet av respondenter gjordes tillsammans med handledaren. Vissa av
respondenterna hade dock inte mojlighet att medverka i en intervju. Detta bortfall
tacktes av nya respondenter vilka rekommenderades av de forst utvalda respondenterna.
Hela bortfallet kunde dock inte tackas da manga respondenter tackade nej alltfor sent.

Respondenterna utsags efter kriterier bestaende av bl a kunskap och insikt i
revisionsbranschen, erfarenhet och yrke. Vi ansag att det var viktigt att inte enbart
revisorer intervjuades utan aven personer med insikt i dmnet, som star utanfor
yrkeskaren. Detta val gjordes for att fanga upp dynamiken i &mnet och for att forsta de
olika aspekterna battre.

Vi har forsokt fa en sa bred representation av de fyra stora redovisningsbyraerna
(Deloitte, Ernst & Young, KPMG och Ohrlings PricewaterhouseCoopers) som mojligt
bland de revisorer som intervjuades. Vi prioriterade framst de storre byraerna da det
oftast ar dessa som reviderar borsbolag, som ar forst ut att beréras av Koden.

2.7. Uppsatsens trovardighet

Nedan féljer resonemang kring uppsatsens trovardighet utifran de klassiska begreppen
validitet, reliabilitet, relevans samt kallkritik. Forfattare bor vara saval kallkritiska som
sjalvkritiska for att undvika att studien skapar en falsk bild.*

2.7.1. Validitet
Uppsatsen formaga att méata det som den avser att méata bendmns validitet.*® Hog
validitet uppstar genom en valutformad fragestallning, sa att det klart framgar vad som
skall matas och att detta verkligen mats.*” Validitet kan delas upp p& inre och yttre
validitet. Inre validitet beror pa hur val undersokningen méater det som den avser att
méta.*® Fordelen med personliga intervjuer &r att man vid oklarheter kan precisera sig
samt mojliggora att stalla foljdfragor och forsakra sig om att forskningsfragan

*® Ejvegard (1993)

“ Wiedersheim-Paul, Eriksson (1998)
*" Patel, Davidson (2003)

8 Merriam (1994)
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uppfattats pa samma vis av intervjuare och respondent. Detta bidrar till att 6ka den inre
validiteten i undersdkningen.

Yttre validitet visar om resultaten av en vetenskaplig undersokning ar éverférbara eller
generaliserbara.*® En viktig grund for detta ar att den empiriska grunden &r riktig. D&
vara kunskaper i amnet ar begransade uppstar ett beroende av att den empiri som
framkommer under insamlingen &r riktig.

Syftet med den har uppsatsen ar dock inte att komma fram till ndgra allmangiltiga
slutsatser utan att bidra till diskussionen kring revisorns oberoende och hur det
paverkas av inforandet av revisionsutskott.

Ndagot som kan sanka validiteten i studien ar intervjuareffekten, d v s att respondenten
kanner sig paverkad av intervjuarens identitet™. Ett forsok att kringgd detta gjordes
genom att fragorna skickades ut till respondenterna ett par dagar innan intervjun sa att
dessa kunde forbereda sig. Majoriteten av respondenterna Kkorrekturldste
sammanstallningen av svaren som skickades till dem efter intervjuerna.

2.7.2. Reliabilitet

Reliabiliteten behandlar huruvida ett matinstrument ar tillforlitligt och anvandbart. Om
ett och samma matinstrument ger olika utslag beroende pa anvandaren kan detta inte
raknas som tillforlitligt. Nagot annat som kan sanka reliabiliteten ar om forskaren sjalv
utformar sitt matinstrument.® | denna uppsats kan reliabiliteten dras ned genom att
intervjufragorna har utformats pa egen hand. Det ar mojligt att andra forskare skulle
kunna komma fram till ett annorlunda resultat med samma fragor eller med ett storre
urval.

En studies tillforlitlighet ar relaterad till intervjuarens formaga eftersom tolkningsfel
kan uppstd vid inhamtningen av svar.>® For att dka reliabiliteten har vi bada valt att
narvara vid samtliga intervjuer. En Gvervdgande del av intervjuerna har spelats in med
samma syfte.

2.7.3. Relevans
Uppsatsens teoretiska relevans grundar sig i att det tidigare pa Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet inte gjorts nadgon undersokning som djupgéaende behandlar hur
revisionsutskotten som foéreskrivs av Koden péverkar revisorns oberoende. > Vi vill
genom denna studie bidra till 6kad forstaelse for amnets komplexitet.

9 Merriam (1994)

%0 patel, Davidson (2003)

%! bid

%2 |bid

>3 Wiedersheim-Paul, Eriksson (2001)
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Uppsatsen ska vara skriven sa att savél revisorer som lekman ska kunna erhalla
forstaelse och insikt i amnet. Detta kallas dven for praktisk relevans.>

2.7.4. Kallkritik
Vid granskande av litteratur, andra tryckta kallor samt Internet har vi forsokt att i
mojligaste man vara kritiska. Vi ar medvetna om att kéllor kan framstéallas nagot
subjektivt och har darfor forsokt ta hansyn till detta under studiens gang.

Det finns en majlighet att ett storre urval skulle kunna pavisa starkare monster an vad
uppsatsens urval har gjort. Svarigheten att fa tag pa insatta respondenter samt tidsbrist
har dock begransat mojligheten till detta.

Vi ar medvetna om att revisorernas anonymitet kan ha negativa effekter pa deras svar
men vi anser att anonymiteten var viktig for att fa fram deras egna asikter och
erfarenheter.

> Wiedersheim-Paul, Eriksson (2001)
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3. TEORETISK REFERENSRAM

Har presenteras den teoretiska referensram som denna studie bygger pa, och som
kommer att utgéra ramen for analys och slutsats.

3.1. Svensk Kod for Bolagsstyrning

I och med att den slutliga versionen av Svensk Kod fér Bolagsstyrning presenterades
den 16 december 2004, har Sverige fatt en samlad kod for bolagsstyrning. Arbetet med
att utveckla Koden har bedrivits inom en sérskild arbetsgrupp, den s k Kodgruppen.
Framtagandet har skett i samverkan mellan Fortroendekommissionen och féljande
organ och organisationer i naringslivet: Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR),
Naringslivets Bodrskommitté, Stockholmsborsen, Stockholms Handelskammare,
Svenska Bankforeningen, Svenska Fondhandlareforeningen, Svenskt Naringsliv,
Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Sveriges Forsakringsforbund.”

Fortroendekommissionen har fatt regeringens uppdrag att ta reda pa om och i sa fall
vad som behover goras for att starka och sakerstalla fortroendet for det svenska
naringslivet. Kodgruppen &r den grupp som tillsattes for att utarbeta ett forslag till kod
for bolagsstyrning for svenska foretag.”®

Initiativet till Koden bygger pd den gemensamma uppfattningen inom
Fortroendekommissionen och Kodgruppen att det finns utrymme for att forbattra
svensk bolagsstyrning och att en val férankrad kod kan bidra till att astadkomma detta.
Storre, noterade bolag &r tankta att tjana som exempel for mindre bolag i och med att
dessa &r forst ut med implementeringen. Koden skall utgéra ett led i sjalvregleringen
inom det svenska néringslivet. Det Overgripande syftet ar att bidra till forbattrad
styrning av svenska bolag vilket i sin tur skall framja fortroendet for naringslivet och
dven framja tillgdngen pa utlandskt riskkapital.”’

Koden tydliggor ansvarsfordelningen inom styrelsen, samt dven vilka omraden som
styrelsen skall svara for. Dessa omraden innefattar bl a intern kontroll, relationen med
revisorn och finansiell rapportering.®

Principen folj eller forklara tillampas saval i Koden som i flertalet internationella
koder. Principen innebar att ett foretag som tillampar Koden kan gora avvikelser ifran
enskilda regler men maste da avge forklaringar till avvikelsen. Samtliga regler maste
alltsa inte foljas. Avgorande ar vilka motiv som finns till avvikelsen. Kodgruppen
menar att genom denna princip har ambitionsnivan i Koden blivit hogre dan om
reglerna varit indispositiva, da tvingande krav maste anpassas mer efter vad som ar

% Svensk Kod for Bolagsstyrning
%8 \WwWw.s0u.gov.se

%" Svensk Kod for Bolagsstyrning
% |bid
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rimligt for helheten. | Koden aterfinns dock inga regler for hur avvikelser skall
motiveras utan detta skall den enskilda styrelsen ta hansyn till. Man forutsatter att
marknaden kommer att bedéma huruvida forklaringen &r rimlig eller inte.*

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt och indirekt styr
bolaget. Reglerna ar utformade som anvisningar och mottagare av dessa ar i de flesta
fall styrelsen, men vissa regler avser &ven bolagsstdmman, revisorerna och
bolagsledningen.®

Arsredovisningens utseende kommer att forandras i och med implementeringen av
Koden. Styrelsen och verkstallande direktoren skall omedelbart fére underskrifterna i
arsredovisningen, lamna en forsakran att, savitt de kanner till, lamnade uppgifter ar i
enlighet med god redovisningssed och stammer med de faktiska forhallandena samt att
inget av vasentlig betydelse har utelamnats. Tidigare fanns en sadan forsékran framst i
revisionsberéttelsen.

3.1.1. Valberedningen

Koden foreslar att val av styrelse och revisor skall ske genom en process som styrs och
struktureras av dgarna och som skall bidra till 6kad transparens och inflytande for
agarna. Denna process skall utforas av en s k valberedning som daven skall presentera
forslag pa revisor och dennes arvodering. Valberedningen utses pa bolagsstamman.
Det aligger aven valberedningen att forse aktiedgarna med information som kan vara
av betydelse vid val av revisor, exempelvis kompetens och oberoende. Vidare skall
man upplysa om omfattningen av den rekommenderade revisorns icke-
revisionstjanster gentemot foretaget under de senaste tre aren samt hur lange revisorn
haft uppdraget. ®

3.2. Revisionsutskott

Styrelsen skall, enligt Koden, &ven inratta ett revisionsutskott som skall besta av minst
tre styrelseledaméter.®® Revisionsutskottet &r behorigt att agera inom sitt mandat pa
styrelsens vagnar. ®

Styrelsen &r ytterst ansvarig for redovisningen och den interna kontrollen i foretaget.
Dérfor ar det med styrelsen som revisorerna bor kommunicera ndr det géller
overgripande fragor om revisionsarbetet, samordningen med internrevisionen, synen
pad foretagets risker o s v.%® N&r ett revisionsutskott inrattas ar det sannolikt att
kommunikationen mellan utskottet och revisorn kommer att ©ka. Denna

% Svensk Kod for Bolagsstyrning

% |bid

®! Ibid

%2 |bid

% |bid

 FARs samlingsvolym del 2 (2005)
% Svensk Kod fér Bolagsstyrning
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kommunikation skall inte ersatta revisorernas direktkontakt med styrelsen i sin helhet.
Revisorn skall enligt god revisionssed kommunicera med hela styrelsen minst en gang

Revisionsutskottet skall:®’

» svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra bolagets
finansiella rapportering

» fortlopande traffa bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa bolagets risker

> faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor

» utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning eller i
forekommande fall sérskilda valberedning om resultatet av utvarderingen

> bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering
av revisionsinsatsen

Eftersom revisionsutskottet ar ett arbetsutskott till styrelsen, och styrelsen bér det fulla
ansvaret, kravs att utskottet har en vél fungerande avrapportering till styrelsen i sin
helhet.®®

I Sverige finns ingen bredare erfarenhet av revisionsutskott. De har visserligen
existerat under tid i nagra borsbolag i Sverige, men nagon vedertagen praxis for ett
svenskt revisionsutskotts verksamhet och uppgifter har inte funnits tidigare.*

Inrattandet av revisionsutskott ar enligt Kodgruppens mening ett satt att férsoka andra
monstret for kommunikation mellan foretagets revisor och foretaget. En sadan
forandring i kontaktmonstret ar enligt kommissionen svar att sakerstidlla om ett
revisionsutskott inte inrattas. Kodgruppens utgangspunkt &r att det skall finnas ett
revisionsutskott i alla svenska borsforetag.’

Nér det galler revisionsutskottets sammansattning skall styrelsens ordférande inte vara
ordférande i utskottet; daremot bor inget forbud uppstallas mot att han eller hon &r
ledamot i utskottet. Kodgruppen anser att man bor uppstalla ett krav pa oberoende pa
utskottets ledamoter och foreslar darfor att utskottets ledaméoter, med undantag for
styrelseordféranden, skall vara oberoende av bolaget. Man anser vidare att det behdvs
ett krav pd att minst en ledamot skall vara oberoende frn stérre dgare.”* Dessa krav
finns upptagna i Koden."

% FARs samlingsvolym del 2 (2005)
%7 Svensk Kod for Bolagsstyrning

% FARs samlingsvolym del 2 (2005)
% Ibid

"0 Engerstedt (2004)

™ Ibid

"2 Svensk Kod fér Bolagsstyrning
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Till skillnad fran utlandska koder finns det i Koden inga sarskilda kompetenskrav
angivna for revisionsutskottets ledaméter. |1 de utlandska motsvarigheterna uppstélls
krav p att minst en ledamot skall inneha sarskild kompetens och redovisningsfragor.”
Enligt FARs skrift om ’Revisorns kommunikation med andra bolagsorgan” bor dock
en ledamot besitta kompetens och erfarenhet i redovisningsfragor och andra fragor
inom utskottets ansvarsomrade.

Upplysningar skall enligt Koden Idmnas i en bolagsstyrningsrapport. Dér skall dven
inga hur foretaget sakerstaller kvaliteten i de finansiella rapporterna och kommunicerar
med revisorn, samt om bolagsstyrningsrapporten granskats av revisorn.”

3.3. Revision

Diskussionen kring de mekanismer som styr ett bolags sunda utveckling handlar ofta
om behovet av att majliggora for bolagsledningen att pa ett effektivt satt bedriva
verksamheten och samtidigt sakra tilltron till ledningens férméga att vilja géra detta.”

Intressenter sdsom kreditgivare, dgare, leverantorer, kunder, anstallda samt stat och
kommun, maste kunna lita pa den ekonomiska informationen for att kunna ta beslut
om huruvida en kund eller leverantor kan fullfolja sina ataganden. Revision &r ett
hjalpmedel for att effektivisera parternas integration med varandra och for att starka
fortroendet och &r darfor en forutsattning for ett val fungerande ndringsliv och
samhélle.”

Enligt FARs yrkesetiska regler ar det av intresse for néringsliv och samhélle att det
finns en kar av oberoende revisorer med uppgift att granska huruvida den ekonomiska
informationen ger en rattvisande bild av det ekonomiska laget.”” Detta &r viktigt
eftersom ett 6kat oberoende hos revisorn ger en mer palitlig finansiell information
vilket gor att informationsrisken blir lagre och s& dven kapitalkostnaderna.”

Revision handlar alltsd om att med en professionell skepticism kunna planera, granska,
beddma och i slutdndan ld&mna en revisionsberéttelse, i vilken revisorn gér uttalanden
om foretagets arsredovisning, bokforing och forvaltning. Detta uttalande kan ses som
en kvalitetsstampel och ligger till grund for de olika intressenternas beslut. Revisorns
uppgift ar darfor att skaffa sig tillrackliga underlag for att basera sina uttalanden pa.
Revisorn skall dven beddma risken for oegentligheter och fel som vésentligt kan
paverka bolagets resultat och stallning.” Om en revisor misslyckas med att upptacka

® Ernst & Young (2005)

" Blix, Thorell (2005)

7> Diamant (2004)

® FARs revisionshok (2004)
™ Ibid

"8 The CPA Journal (2003)
" FARSs revisionshok (2004)
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betydelsefulla fel i redovisningen kan det leda till forluster hos dem som investerat i
bolaget, men &ven till att allménheten tappar fortroende for foretag och institutioner.®

Krav pa revision regleras i Aktiebolagslagen (1975:1385), Revisorslagen (2001:883),
Revisorsforordningen samt i sérskilda foreskrifter fran Revisorsnamnden.® Enligt
Aktiebolagslagen (1975:1385) blir en revisor vald av foretagets &gare pa
bolagsstimman. Aven om revisorerna utses av &garna tjanar de dven en rad andra
intressenter som kan ha nytta av foretagets information. En revisor blir vald pa fyra ar
men det finns inga hinder for omval. Revisorn kan avséttas ndar som helst. For att
sékerstélla revisorns oberoende ar det i Sverige med bakgrund av Aktiebolagslagen
(1975:1385) forenligt med god revisionssed att byta ut revisorn vart attonde ar. En
forutsattning for omval &r en provning enligt Analysmodellen, som beskrivs narmare i
stycke 3.5.%

En revisor kan upptréda i olika roller. Den vanligaste rollen &r granskare av ekonomisk
information och av foretagets forvaltning.®

Att anlita en revisor for andra uppdrag an revision, s k icke-revisionstjanster, ar
forknippat med vissa restriktioner. Sidouppdragens natur kan medfora att revisorn inte
forblir helt sjalvstandig och opartisk.®* I Aktiebolagslagens javsregler finns &ven andra
forhallanden beskrivna som kan leda till att dessa tva forhallningssatt dventyras. Dessa
beskrivs narmare i nedanstaende avsnitt om oberoende.

Icke-revisionstjanster ar enligt Revisorslagen (2001:883) radgivning som inte utgor
revisionsverksamhet.

3.4. Principal agent-teorin

Revisionens funktion &r att tillfredsstalla behovet utav viss information och att
samtidigt lata denna vara foremal for granskning. Detta har i anglosaxisk litteratur
forklarats med den sa kallade principal agent-teorin. Bolagsledningen fungerar, enligt
teorin, som en agent for bolagets dgare, de sa kallade principalerna. Utgangspunkten &r
att det skett en separation mellan &gande och forvaltning av bolaget. Samtidigt finns
det en inbyggd motsattning mellan ledningens och principalernas intressen da bada har
intresse av att maximera sitt valstand. Dessa incitament kan leda till att
bolagsledningen véljer att agera i eget intresse och darmed pa bekostnad av
principalernas. Det finns tva sétt att sakra ledningens lojalitet mot bolagets agare.
Antingen kan man bel6na personer i ledande stallning pa ett sétt sa att deras stallning
jamstalls med dgarnas eller sa maste bolagsledningen dvervakas. Da det kan anses som
svart att hitta ett beléningssystem som ar tillrackligt effektivt ar 6vervakning det bésta

8 Bazerman et al (1997)

8 FARs revisionshok (2004)
8 |bid

& |bid

% Ibid
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alternativet. Overvakningens funktion ar att mojliggora for principalen att bedoma hur
agenten handhar skotseln av principalens intressen i bolaget. Lagstiftningen har
uppstallt krav pa att bolag maste skaffa sig en dvervakningsmekanism och svara for att
denna fungerar. Revisorns uppgift blir har att kontrollera om de personer som fatt
bolagsstammans uppdrag att skota bolagets forvaltning uppfyller sina ataganden mot
de relevanta intressenterna.®®

3.5.  Oberoende — opartiskhet och sjalvstandighet

Ordet oberoende betyder enligt Svenska Akademiens ordlista nagon eller nagot som
icke star i avhangighets-, underdanighetsforhallande till eller beroende av nagon eller
ndgot. Vidare finns betydelser som fri och sjalvstandig.®®

En av forutsattningarna inom revisionsyrket ar att man i alla lagen &r oberoende, d v s
opartisk och sjalvstandig infor sin klient. Oberoende tillsammans med tystnadsplikt &r
grundkrav for att revisorn infor omvarlden skall kunna skapa ett fortroende.®” En tredje
grundsten i revisionsyrket ar enligt FARs yrkesetiska regler revisorns kompetens och
yrkesutévning.®

Begreppet oberoende anvénds dock inte i Revisorslagen (2001:883) utan man
anvander istéllet opartiskhet och sjalvstandighet. Anledningen till detta motiveras i ett
betankande av Revisionsbolagsutredningen dar man anser att det inte finns nagot
absolut oberoende i manskliga sammanhang. Ordet oberoende ger intryck av att en
revisor ar fri fran alla sorters personliga, ekonomiska eller Gvriga relationer som pa
nagot satt kan medfora ett beroende, vilket i praktiken &r svart att sakerstalla. Darfor
bor begreppet inte anvandas fristaende da det kan skapa missforstand om ett absolut
tillstdnd som &r svart att uppna.®®

Den praktiska betydelsen av begreppen opartiskhet och sjélvstandighet avser revisorns
formaga att utfora sitt uppdrag utan sidoblickar pd for uppdraget ovidkommande
forhallanden. Uttrycken kan delas upp pa tva delar; revisorns faktiska opartiskhet och
sjalvstandighet och revisorns synbara opartiskhet och sjalvstandighet.®

Med faktisk opartiskhet och sjélvstandighet menas revisorns formaga att ta hansyn till
samtliga omstandigheter som &r av relevans for granskningsuppdraget och att bortse
fran de omstandigheter som inte ar av betydelse. Detta innebér att revisorn upplever
sig sjalv som of6rhindrad att utféra sitt uppdrag med bade integritet och en objektiv

8 Diamant (2004)

8 Svenska Akademiens ordlista (1998)
8 FARSs revisionshok (2004)

8 Balans nr 5 (2004)

8 S0U (1999:43)

% \Westermark (2005)
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samt professionell skepticism.®* Beddémningen &r séledes inriktad pa revisorns egen
syn och pa sitt forhallningssatt till det enskilda uppdraget.”

Da revisorn skall tillféra trovardighet till den granskade informationen &ar det ett
avgorande kriterium att revisorn dven uppfattas som oberoende och inte bara kanner
sig oberoende.” Den synbara opartiskheten och sjalvstandigheten syftar till franvaron
av omstandigheter som gor att omvarlden ifragasatter revisorns formaga att obehindrat
utfora sitt uppdrag pa ett objektivt satt.**

Eftersom det finns hinder for att méta revisorns oberoende i sinnet, d v s det faktiska
oberoendet, 4r det oberoendet i framtradandet som det framst gar att reglera.” For att
en revisor skall raknas som oberoende maste denne sta fri gentemot revisionsklienten
och andra intressenter sa att revisorns handlingsutrymme kan rdknas som helt
obeskuret. Regler for detta behandlas bland annat i Aktiebolagslagens javsregler.%

I Aktiebolagslagen (1975:1385) 10 kap 16 § beskrivs vad som raknas som jav, det vill
sdga brott mot revisorns oberoende. Enligt dessa regler far en revisor inte ha:

» Direkt intresse i foretaget t ex genom dgande av aktier i klientens foretag
(galler dven revisorns familj och medarbetare pa uppdraget)

> Indirekt intresse, t ex att byraledning eller annan 6verordnad har vasentligt
intresse i revisorns klientforetag

» Ekonomiskt engagemang tillsammans med klientforetaget eller med &gare,
styrelseledamoter eller anstéllda i foretaget

Om jav foreligger far revisorn inte utses till revisor i bolaget. Om denne redan ar
utsedd revisor maste han eller hon avséga sig uppdraget. Detta javsforhallande kan inte
avhjalpas genom fortroendestarkande atgarder.®’

I Revisorslagen (2001:883) finns liknande regler om revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

3.5.1. Oberoende enligt Gronboken
Gronboken Roll, stallning och ansvar for revisorer som utfor lagstadgad revision inom
Europeiska unionen (1996) &r ett debattunderlag som tagits fram pa initiativ av
Europeiska Kommissionen. Med utgangspunkt i Gronboken (1996) uttalade
Europaparlamentet regler om revisorers oberoende maste inforas pa EU-niva.

°1 \Westermark (2005)

%2 Diamant (2004)

* Ibid

% Westermark (2005)

% |bid

% FARs samlingsvolym del 2 (2005)
%" Ibid

24



y School of Economics
H and Commercial Law

#DN
# #
\@ LI L LT TEORETISK REFERENSRAM
Enligt Gronboken (1996) har det under senare ar uttryckts oro 6ver de hot som finns
mot revisorernas oberoende. Undersokningar har visat att foretag i allt storre
utstrackning ar bendgna att bestrida revisorns slutsatser och istéllet valja den revisor
som ger det mest fordelaktiga resultatet. Revisorer som &r beredda att védnda och vrida
pa regler, d v s hitta “kreativa” |dsningar, har fatt fler uppdrag.*®

Kritiker papekar att revisorernas yrkesetik haller pa att ge vika for en mer affarsmassig
installning da revisorerna i allt storre grad tar hansyn till riskerna att forlora uppdrag
om de &r allt for strikta i sin revision. Ett annat problem d&r att konkurrensen om
revisionsuppdragen har okat. FOretagen begar in anbud for revisionen i syfte att betala
sa lite som mojligt for revisorernas tjanster. Den Okade konkurrensen medfor att
anbuden l&ggs allt l&gre. Konkurrens och dppenhet &r bra, men det bor inte leda till att
revisorerna ger sa laga anbud att de inte kan utfora sitt arbete med tillrackligt hog
standard. Revisionsbyraerna hoppas istéllet pa att kunna tacka revisionsarvodena med
inkomster fran konsulttjanster som ligger utanfor den normala revisionen. Detta vacker
frdgor om huruvida oberoendet kan uppratthallas.*

Genom att tillhandahalla andra tjanster &n revision kan revisorn fa en battre insikt i
klientens foretag och verksamhet och genom detta kunna gora en béttre revision. Det
finns i sig inga bevis for att objektiviteten skulle kunna hotas av att icke-
revisionsarvodena &r storre &n revisionsarvodena. Det finns dock i Gronboken (1996)
en stark tro att revisorns objektivitet kan skadas av icke-revisionstjanster.'®

Regleringen av revisorns oberoende har under senare ar varit foremal for omfattande
forandringar. Sverige har sedan 2002 en ny revisorslag dér bl a Analysmodellen skall
starka revisorns oberoende.'™

3.6.  Analysmodellen

Revisorslagen (2001:883) bygger pa Analysmodellen som har sitt ursprung i EG-
kommissionens rekommendationer om revisorns oberoende inom EU. %

Den nya Revisorslagen (2001:883) innebar viktiga férandringar. Den &ndring som har
haft storst betydelse ar det nya sattet att se pd en revisors opartiskhet och
sjalvstandighet. Har ersatts de gamla forbudslistorna pa vad som anses vara hot mot
oberoendet med en analysmodell och forslag pa atgarder som en revisor kan vidta for
att uppratthalla oberoendet.'%

% Gronboken (1996)

% |bid

100 bid

191 Analysmodellen (FAR)

192 EARS revisionsbok (2004)

193 EARs samlingsvolym del 2 (2005)
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Analysmodellen innebér att en revisor infor varje nytt revisionsuppdrag, eller nar
annan anledning foreligger, maste préva om det finns omstandigheter som kan rubba
fortroendet for formagan att utfora uppdraget med opartiskhet, sjéalvstandighet och
objektivitet. ~ Finns sadana omstandigheter skall revisorn avstd  fran
revisionsuppdraget. '® Denna oberoendeanalys skall enligt Revisorsnamnden
uppdateras lopande. Bade fore och under uppdragstiden maste revisorn préva sin
opartiskhet och sjalvstandighet. '

Bestammelserna i Analysmodellen kan delas upp i tre huvudsakliga steg;'*

» ldentifiering av omstandigheter som kan utgOra ett hot mot revisorns
opartiskhet eller sjalvstandighet

» Beddmning om det finns anledning, mot bakgrund av de identifierade
omstandigheterna, att ifragasatta revisorns formaga att utféra uppdraget med
opartiskhet och sjalvstdndighet samt eliminering av fortroendeskadliga
forhallanden.

» Dokumentation av prévningen

En utforlig modell 6ver Analysmodellen gar att finna i Bilaga 4.

3.6.1. Identifiering av eventuella hot mot oberoendet
Infor varje uppdrag skall en revisor prova om det finns omstandigheter som kan utgora
hot mot revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet. Det finns fem, i lagen angivna
situationer, som alltid medfor att en hotsituation anses foreligga och att revisorn maste
avsaga sig uppdraget. Dessa ar:'%’

» Egenintresse
Egenintresse férekommer nar revisorn eller ndgon annan i revisorsgruppen har
direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i klientens verksamhet. Med direkt
ekonomiskt intresse menas att revisorn eller revisionsbyran har affarsmassiga
relationer till Kklienten utdver revisionsuppdraget. Ett indirekt ekonomiskt
intresse kan uppsta om narstaende till revisorn har en néra affarsrelation med
revisionsklienten.

» Sjalvgranskning
Sjalvgranskning foreligger nar en revisor maste granska och ta stéllning till sitt
eget arbete eller till ndgon narstaende persons arbete. Det kan vara om revisorn
sjalv, eller nagon annan i revisorsgruppen har lamnat rad i redovisningen. Ett
annat exempel ar nér revisorn maste prova de stallningstaganden som tidigare

104 EARs samlingsvolym del 2 (2005)
1% FAR INFO nr 7 (2003)

196 EARS samlingsvolym del 2 (2005)
97 I bid
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gjorts. Ett sjalvgranskningshot anses dven férekomma om revisorn tidigare
varit anstalld hos revisionsklienten.

» Partsstallning
Med partsstallning menas att en revisor eller nagon annan i revisorsgruppen
upptrader eller har upptrétt till stod for eller emot revisorsklienten i nagon
rattslig eller ekonomisk angeldgenhet, t ex i en forhandling eller en
skatteprocess.

» Vanskap
Om revisorn eller ndgon annan i revisorsgruppen har en nara personlig relation
till den som ska granskas finns risk for att revisorn agerar partiskt i sin
granskning av revisionsklienten. VVanskap kan utvecklas om en revisor granskat
klienten under en langre tidsperiod.

» Skramsel
Om revisorn riskerar att paverkas av hot och patryckningar fran
revisionsklienten eller annan, i syfte att inge obehag hos revisorn anses ett
skramselhot foreligga.

Eftersom det inte & mojligt att i lagstiftningen ange alla omstandigheter som skulle
kunna paverka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet har dven en generalklausul
lagts till. Generalklausulen séger att om en revisor inte kan sakerstalla, trots att inget
av ovanstaende hot foreligger, att han eller hon ar helt och hallet opartisk eller
sjalvstandig maste revisionsuppdraget avsagas.'®

3.6.2. Beddmning av revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt motatgarder
Nedan foljer en redogdrelse for viktiga kriterier for bedémningen av ovanstaende

begrepp.

OPARTISKHET OCH SJALVSTANDIGHET

Foreligger inget av hoten enligt Analysmodellen kan ett uppdrag accepteras. Om en
revisor daremot i sin analys av uppdraget finner att det finns omstéandigheter som kan
rubba fortroendet for revisorn maste han eller hon genast avsaga sig uppdraget. En
revisor behover inte avsaga sig uppdraget om han eller hon kan visa att det gar att vidta
atgarder, eller har vidtagits atgarder som gor att man inte langre behdver ifragasatta
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Atgéarden beror pé& vilken typ av hot som
foreligger och hur starkt detta hot &r. Detta prévas inom ramen for god revisorssed.'%

198 FARs Samlingsvolym del 2 (2005)
109 1hid
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MOTATGARDER

Det finns tre typer av motatgérder; informativa, byréinterna och externa &tgarder.**

Interna atgarder tillampas i enklare fall och innebar t ex att revisorn i
granskningsutlatandet sarskilt redogor for sitt stallningstagande i den aktuella fragan
och skalen till detta stallningstagande.***

Nar fortroenderisken ar av storre omfattning, men fortfarande inte framstar som
allvarlig kan det racka med att sorja for goda byrdinterna rutiner med
kvalitetssakringssystem. Man kan t ex dra tydliga granser mellan féretag inom
revisionsgruppen eller be en annan revisor inom samma revisionsféretag ge ett andra
utldtande.*?

| vissa fall &r det nodvandigt att fora atgarderna till ytterligare en niva, namligen de
externa atgarderna. Sa kan vara fallet nar en revisor, eller nigon annan inom
revisionsgruppen, har lamnat rad i en fraga som ar av vasentlig betydelse for klienten
och dé&r valet mellan de olika I6sningarna har stor betydelse for klientens stéllning och
resultat. | det fallet kan det vara bra att vidta externa atgarder, namligen att komplettera
den egna granskningen med ett andra utlatande fran en yrkesrevisor utanfor
revisionsgruppen.'*

I de fall da hotet mot revisorns opartiskhet och sjalvstandighet &r sa stort att det finns
anledning att ifrdgasatta revisorns opartiskhet och sjéalvstandighet, detta oavsett vilka
motétgérder som vidtas, ar revisorn skyldig att avbéja sig uppdraget.***

3.6.3. Dokumentation av prévningen
Inforandet av Analysmodellen har medfért krav pa revisorn att dokumentera alla de
Overvaganden som gjorts vid analysen. Dokumentationen gors for att man i efterhand
skall kunna granska varje forhallande av betydelse som legat till grund for det beslut
man tagit. 1 denna dokumentation bor uppgifter om vilka fortroenderubbande
omstandigheter som identifierats samt vilka motéatgarder som vidtagits.'*

10 FARS samlingsvolym del 2 (2005)
1 Ipid
112 pid
3 Ibid
14 bid
15 1hid
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4. EMPIRI

Efter att ha askadliggjort den teoretiska referensramen foljer en sammanstallning av
forfattarnas empiri, d v s insamlad primardata. Kapitlet inleds med en kort
presentation av de respondenterna. Empirin ar uppdelad efter intervjuguiden. Vidare
sker en uppdelning pa sakkunniga och revisorer.

4.1. Presentation av respondenterna

Sten Jonsson: Professor i Redovisning och Finansiering vid Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet 1976-1996. Forskade under 70-talet kring utvecklings- och
strategifragor och om reglering av god praxis inom redovisning. For narvarande
programansvarig  for  forskningsprogrammet Scandinavian Management vid
Handelshogskolans forskningsinstitut, GRI.

Gudrun Baldvinsdottir: Ekonomie Doktor i redovisning. Arbetar nu som lektor i
amnet pa Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet. Har ingen praktisk erfarenhet
av redovisning.

UIf Gometz : Har arbetat i 45 ar med revision; auktoriserad revisor i ca 40 ar och
senare deldgare och styrelseordférande pa en revisionsbyra. Numera pensionerad fran
yrket. Sedan lange engagerad i branschfragor och har bland annat suttit med och under
vissa perioder dven varit ordférande och vice ordférande i FAR. Har arbetat for
borsens rakning som bolagsgranskare, varit radgivare i kammarkollegiet, professor pa
Handelshoégskolan i Goteborg samt skrivit en méngd artiklar. Sitter for nérvarande i
Riksrevisionsverkets vetenskapliga rad.

Revisor A: Utbildad pa Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet. Auktoriserad
revisor pa en av de stora revisionsbyraerna. | revisionshranschen sedan 25 ar tillbaka,
arbetsuppgifter i huvudsak revision men aven revisionsnéra tjanster, d v s konsultation.
Tyngdpunkten i klientstocken ligger pa lite storre noterade bolag, men handhar &ven
ett antal dgarledda foretag.

Revisor B: Uthildad Civilekonom pa Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet. Pa
en av de storre revisionsbyraerna sedan 1978, for narvarande som auktoriserad revisor
men har tidigare varit chef for Corporate Finance-avdelningen. Handhar bérsbolag
samt ett kommunalt uppdrag.

Revisor C: Auktoriserad revisor och delagare pa en av de storre revisionsbyraerna.

Har arbetat med revision i mer an 20 ar. Arbetar framst med storre och noterade bolag
samt utfor utredningsuppdrag at Stockholmshbdorsen.
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4.2. Empiri

Nedan foljer forfattarnas sammanstéllda empiri. Citat ar skrivna i kursiv stil. En
forteckning 6ver fragorna finns i Bilaga 1 och 2.

4.2.1. Oberoende

SAKKUNNIGA OM OBEROENDE:

Sten Jonsson: “’Forst kan man ju konstatera att revisorerna far sina arvoden fran sina
klienter sa de &r ju inte oberoende. For mig &r oberoende en hallning, en attityd till
sitt uppdrag som ar personlig, integritet ligger ju med dar.” Det &r inte en fraga om
man &r oberoende eller inte, menar Sten Jonsson, utan man ska vara oberoende.

Han anser att man har kommit bort ifran den professionella synen. Allt detta har skapat
en kontext déar oberoendet blir problematiskt darfor att man maste tjana pengar for att
vara en god revisor. Man blir inte uppskattad om man forolampar klienterna.
Konkurrensen driver revisorssidan att lamna laga anbud och man raknar med fa
revisionstimmar och detta kompenseras med konsultverksamheten.

Gudrun Baldvinsdottir: *Jag tror inte att man kan vara oberoende som revisor.
Problematiken ligger i uppdragsférhallandet. Det &r ett olyckligt ordval. Man star
alltid i ett beroendeférhallande eftersom det &r ett uppdragsférhallande och man far
betalt for sitt uppdrag... Hur man kan arbeta med att starka en persons pa byraer och
pa uthildningen &r en viktig fraga.”

UIf Gometz: ”Det finns inget oberoende. Det ar en omdjlig situation i manskliga
sammanhang att nagon manniska ar oberoende. Alla ar pa ett eller annat satt
beroende av andra eller utav uppehalle och olika saker. Nar det galler revisorer sa ar
det min uppfattning att beroendena inte far vara sa stora att de paverkar
sjalvstandighet och integritet i beddmningarna.”

UIf Gometz menar att revisorerna ar beroende av en 16n av och att foretaget man
arbetar pa har tillrackligt med sysselséttning. Det gar inte att hdvda att man ar totalt
oberoende. Det har lett till manga missuppfattningar. Begreppet oberoende &r ett
olyckligt ordval. Ord som opartiskhet och sjalvstandighet lampar sig béttre.

REVISORER OM OBEROENDE:

Revisor A: ’Pa nagot séatt tycker jag att det handlar om att trovardigheten ifragasatts
i det man gor, i revisionsberattelsen, som ju ar den vanliga synliga produkten och i ett
antal andra utlatanden.” Man maste se om det finns nagot skal som gor att
trovardigheten i det man sdger skulle kunna ifragasattas. Hanvisar till befintliga
regelverk 6ver vad man far och inte far gora.
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Revisor B: Menar att det ar enklare att vanda pa det och istéllet beskriva nar man ar
beroende. Respondenten hanvisar till de beroende- och javsituationer som finns
reglerade och fortsatter ’Man skall helt enkelt vara helt fri fran all form av mojlighet
till paverkan eller relationer som nagon kan ha nytta av”’. Revisor B tycker &ven att
man ska undvika relationer dar man kanner sig beroende t ex vanskapsrelationer.

Revisor C: "Ett fullstandigt oberoende finns egentligen inte.”” Samtidigt &r det viktigt
att forsoka definiera vad oberoende &r. Hanvisar darfor till de definitioner for
oberoende som finns i Revisorslagen och Aktiebolagslagen. ’Oberoende ar néar det
inte finns ndgra ekonomiska intressen eller relationer som kan hota oberoendet”
forklarar Revisor C. Egentligen finns det dock ingen klar definition pa oberoende
utan snarare ett antal definitioner pa situationer da man inte &r oberoende.”

4.2.2. Hinder for oberoende

SAKKUNNIGA OM HINDER FOR OBEROENDE:

Sten Jonsson: Konsultkulturen har tagit 6ver. En revisor maste dra in pengar och ha
debiterbara timmar. Det har blivit en forskjutning fran att vara en revisionsbyra till att
vara ett affarsforetag. ’Forr fanns det revisionsbyraer som hade chefens eller &garens
namn, och da stod de med sitt namn och sin heder for att det har blir ordentligt gjort.
Sedan har ju alla de stora byraerna blivit uppképta av de internationella byraerna. De
internationella byraerna ar affarsforetag.”

Ett annat hinder for oberoende att revisorn far bonus om han eller hon drar in
konsultuppdrag till byran.

Gudrun Baldvinsdottir: ”Problemet med revisorer &r att revisorerna anstalls av
ledningen och &r ansvariga infor aktiedgarna. Det gor det svart for revisorn att ga
emot. Revisionsbyraerna ar ju uppbyggda pa sa satt att det finns partners och andra
personer. FOr en partner ar faktureringen viktig och om man inte ar partner sa kanske
det ar lattare att ga emot.”

UIf Gometz: Man brukar ju sdga att ett vasentligt hinder ar kollisionen mellan
revisionsarbete och konsultation.” Man kompenserar de laga revisionsanbuden med
att utfora konsulttjanster. Ett annat hinder for oberoende som UIf pekar pa &r att det nu
bara finns fyra stora byraer kvar — ’the Big Four”.

REVISORER OM HINDER FOR OBEROENDE:

Revisor A: Nér det géller hinder for oberoende hanvisar respondenten till de hot som
anges i Analysmodellen. Tva hot som sarskilt podngteras ar sjalvgranskningshotet, och
vanskapshotet. Det hander t ex att man i vissa situationer varit sa behjalplig med rad
eller varit sa delaktig i diskussioner att man riskerar att bli allt for delaktig i processen
med redovisning. Dessa hot kan revisorerna hantera, d v s de inser nér det ar dags att
bryta. Man maste dock vara vaksam vid forfragan om icke-revisionstjanster.
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Revisor B: ’Oberoende ar ofdrvitligt... Man ska inte utsatta sig for situationer dar
man kan hamna i beroendesituationer och det behdver inte vara just i relation till den
har klienten som du jobbar med utan det kan vara en beroendesituation rent allmént.”
Revisor B ger ett exempel pad detta. ”Du har haft en styrelsepost eller ledande
befattning och du har misskott dig och nagon vet det att du har misskétt dig och sa. Da
kan det anvandas som en form av patryckning.”

Respondenten haller inte med helt om att en revisor blir beroende av ett foretaget
genom att han far betalt for sina tjanster. ”Da aktiedgarna formellt sett tillsatter
revisorn och betalar revisionen och om aktiedgare, styrelse och ledning ar olika sa ar
det lattare for revisorn att vara oberoende dven om foretaget betalar revisorn... Men
ar aktieagare, VD och styrelse samma personer da kan man ju prata om att det gar
over.”

Vidare betonar Revisor B att man far “vélja sin stridsfragor”, att man inte kan
anmarka pa allt som ar fel da detta kan stora relationen med klienten.

Revisor C: Hanvisar hdr till Revisorslagen dar man &r tvungen att prova sitt oberoende
och dokumentera detta i Analysmodellen. Respondenten sager dven att ’De vanligaste
situationerna nar gransdragningen blir besvarlig ar nar andra tjanster som
exempelvis radgivning efterfragas... Analysmodellen gor att man tvingas motivera och
ta stallning till sddana situationer”. Revisor C ger dven nagra exempel pa situationer
dar oberoendet kan ifragasattas. Ett exempel ar nar f d anstallda tar anstallning hos en
kund eller det faktum att revisorer granskar sig sjalva fran ar till ar. ”En granskning ett
ar baseras pa att ingaende balans ar réatt. Ett visst beroende uppstar genom att man
som revisor har godkant féregaende ar. Samtidigt 6vervager formodligen fordelarna
med att fa kontinuitet i revisionen och majlighet att ta tillvara upparbetad kunskap.”
Ett annat hot respondenten namner ar relationshotet som kan uppstd om man har jobbat
lange hos en kund.

Revisor C menar att arvodet ocksa ar ett satt att vara beroende pa. ’Man granskar
foretagsledningen och styrelsen och det ar ju de som godkdnner arvodet.”
Konkurrensen har pressat ner arvodet genom upphandlingar och detta kan leda till att
revisionen inte blir tillrackligt bra.

4.2.3. Svensk Kod for Bolagsstyrning

SAKKUNNIGA OM SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING:

Sten Jonsson: Det ar bra att det sker en diskussion och att bolagsstyrning har kommit
till allméanhetens uppmarksamhet. Han tror dock inte att den kommer att spela nagon
storre roll.
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Gudrun Baldvinsdottir: Svensk Kod fér Bolagsstyrning ar som SOX® light.”
Principen att man kan folja eller forklara och att det inte finns nagra institutioner som
sanktionerar om man bryter mot Koden &r en nackdel. ’Fordelarna med Koden &ar att
det finns ett ramverk som foretag kan stodja sig mot. Fragan & om man behdver mer
reglering eftersom det i slutandan alltid verkar falla tillbaka pa den enskilda
personens integritet. Det finns en risk med att allt som inte ar reglerat ar tillatet.”
Koden kénns lite tandlds och &r luddigt skriven menar Gudrun Baldvinsdottir.

UIf Gometz: Koden ér, liksom SOX i USA, ett instrument for att rada bot pa en brist
pa etik, moral och integritet.

REVISORER OM SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING:

Revisor A: Tycker att det rent allmant ar bra att det kommer nagon slags ramverk som
tacker in principerna for bolagsstyrning. Respondenten menar att fokus nu kommer
oka pa revision vilket kommer leda till ett 6kat intresse for revisionsfragor.

Revisor A tror aven att Koden kommer att fa legitimitet och bli accepterad av
foretagen.

Revisor B: Sattet att resonera i Koden ar bra men respondenten menar vidare att det
som sags i Koden inte ar sa revolutionerande i sig. Reglerna borde redan efterlevas
eftersom det egentligen inte &r nagra nya regler som kommit fram som inte varit praxis
forut. Respondenten tycker dock att det ar bra att det nu finns ett ramverk att leva efter.

Koden kommer leda till ”’battre kontroll och medvetenhet hos égare och styrelse”.

Revisor C: Det ar bra att kodifiera reglerna, att ha en slags ”’Best Practice”. Det ar
bra att det inte blir nagra lagregler utan att Koden infors med att folja eller forklara.

Revisor C fortsétter ’Det ar annu inte klart hur pass mycket merarbete den medfor for
foretagen” men antar att det kommer att bli motsvarande som i USA fast i mindre
omfattning.

Respondenten tror inte det kommer att bli ndgon storre dramatik for foretagen eftersom
de som inte vill folja kan forklara. Borsen kommer dock att krdva att de noterade
foretagen foljer Koden.

Koden kommer att anvandas som en referens i manga situationer och vara en
mattstock for vad som &r god sed.

118 Fgrfattarnas kommentar: Sarbanes-Oxley Act
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4.2.4. Revisionsutskott

SAKKUNNIGA OM REVISIONSUTSKOTT:

Sten Jonsson: Hur revisionsutskotten skall séttas ihop kan diskuteras men det ar bra
att det &r nagon som &r ansvarig for revisionen. Ett revisionsutskott kan artikulera vad
som ar god sed och vara ett bollplank till revisorerna.

Gudrun Baldvinsdottir: ’Revisionsutskott ar ett bra forsok att 6ka kommunikationen
mellan revisor och styrelse.”

”Fordelarna ar ju att revisorn kan prata med personer som ar sarskilt val insatta i
redovisning.” Nackdelarna ar att man kan komma att forlita sig for mycket pa
revisionsutskotten. Det finns &ven en risk att kommunikationen inskranker sig till
revisorn och syrelseledamdterna i revisionsutskottet. ’Det &ar viktigt att man funderar
pa vad man forvantar sig av revisionsutskott.”

UIf Gometz: “’Det aterstar att se om det fungerar. Jag ar inte saker pa detta, for att
det kraver att man har en vettig arbetsordning for revisionsutskotten.”

Att utvardera revisionsinsatsen blir en slags dmsesidig granskning, revisorerna skall
granska styrelsen och styrelsen skall granska revisorerna. Likadant sa far de ett
inflytande i vilka som ska valjas till revisorer. Det har lange varit en av de kritiska
punkterna att de som ska granskas ocksa ar de som i realiteten, i de stora bolagen,
ocksa far valja revisorer.”

REVISORER OM REVISIONSUTSKOTT:

Revisor A: Tycker att det bade finns for- och nackdelar med revisionsutskott.
Fordelen ar “tatare kommunikation och att det blir klart vilka omraden man ska
diskutera™. Respondenten ser aven fordelarna med ett 6kat fokus pa revisionsfragorna.
Nackdelen ar att man avgransar revisionsfragorna till en viss del av styrelsen,
namligen revisionsutskotten. Risken finns att man tappar helhetskommunikationen
med styrelsen. Styrelsen kommer dock anda att traffas i sin helhet vid vissa tillfallen.

Revisor B: Revisionsutskott &r bra men respondenten papekar att det ar viktigt att det
inte blir den enda enheten som moter revisorn. Vid vissa tillfallen under resans gang
maste man mota styrelsen i sin helhet.

Revisor C: Menar att revisionsutskott ar en amerikansk foreteelse och fortsétter i
USA ingar ofta personer ur foretagsledningen i styrelsen och darmed finns ett storre
behov av oberoende styrelseledamdter. | Sverige har vi inte samma behov.”” Revisor C
menar att det istallet ar ett praktiskt sétt att hantera revisions- och redovisningsfragor
och det ger storre fokus och battre mojligheter att planera. Revisor C
fortsatter “fragorna blir béattre genomarbetade men det kraver ocksa mer
administration”. Tycker dock inte att Revisionsutskott ar intressant for mindre bolag.
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Vidare tror Revisor C att kompetensen for att bilda revisionsutskott finns. En viss
tvekan om detta uttrycks dock eftersom revisionsutskott kraver ett annat fokus pa
redovisningsfragor.

4.2.5. Revisionsutskottens paverkan pa revisorns oberoende

SAKKUNNIGA OM REVISIONSUTSKOTT OCH PAVERKAN PA REVISORNS OBEROENDE:

Sten Jonsson: Just genom att hjalpa dem att halla ryggraden uppratt genom att
artikulera alltsa forma en diskussion om vad som ar god sed. Det avgérande ar om
revisorn sjalv anser att han eller hon ar oberoende. Alltsa den installningen maste
man ha for att vara professionell. Man ska vara oberoende.”

Gudrun Baldvinsdottir: ~Uppdraget for revisionsutskotten &r otydligt. Men visst kan
det starka revisorns oberoende.”

UIf Gometz: Det &r viktigt att man utarbetar en arbetsordning for revisionsutskotten.
Revisionsutskotten kan medfora en forbattrad auktoritet for revisorerna, d v s att de far
béttre gehor for sina synpunkter. Det finns en risk, sarskilt i bolag som inte ar sa
noga med att gora en arbetsordning eller tanker Over den ordentligt, att det blir
tvartom. Det blir tummen i Ggat pa revisorerna och en ytterligare anledning for
revisorerna att upptrada pa ett sadant satt att man blir beroende utav bolaget och dess
styrelseledamdter och revisionsutskottsledamoter o s v i hopp om att bli omvalda. Det
far effekter pa oberoendet. Jag ser inte att revisionsutskott automatisk okar oberoendet
for revisorerna utan jag tycker mer att Koden har lagt in det som en uppgift for
styrelsen att halla en relation till revisorerna.”

REVISORER OM REVISIONSUTSKOTT OCH PAVERKAN PA REVISORNS OBEROENDE:

Revisor A: Tror att revisionsutskotten kommer ha en positiv inverkan pa revisorns
oberoende i och med att det blir en titare kontakt med styrelsen. Respondenten tycker
dock inte att man skall éverdramatisera det hela och tror inte heller att det kommer att
innebara stora forandringar. Eftersom det ar ledningen som pa nagot satt tar fram
redovisningarna och samtidigt dven skoter forvaltningen har styrelsen, enligt Revisor
A, tidigare varit lite mer anonym i redovisningsfragor. Revisionsutskottet medfor att
man nu har ett utskott i styrelsen att ventilera fragor med da ledningen inte &r med.

Revisor B: Tror att revisionsutskotten kommer att ha en positiv effekt pa lang sikt. Det
beror pa vad det ar for nagra som sitter i revisionsutskottet och vilken kunskap de har.

Revisor C: Menar att det ar mojligt att det kan paverka revisorns oberoende men att
det beror pa vad revisionsutskottet far for uppgifter. Respondenten sager vidare
att ’revisorn har i uppgift att granska styrelsens férvaltning och om revisionsutskottet
far i uppgift att utvardera revisorns insatser uppstar ett beroendeférhallande med en
omsesidig granskning av varandra, vilket ar olyckligt. Beroende pa situation kan i
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vissa fall revisionsutskotten starka revisorns oberoende da fragor i vart fall lyfts upp
pa styrelseniva istéllet for att hanteras av VD och ekonomichef.”

Revisor C tror att resultatet av inférandet av revisionsutskotten kommer medféra dkad
restriktivitet nar det géller att anlita revisorn for andra typer av tjanster an revision,
vilket kommer att starka revisorns oberoende. Dessutom kommer det att bli storre
fokus pa revisionsfragor.

4.2.6. Implementering av revisionsutskott

REVISORER OM ATT FORETAGEN HAR BORJAT INFORA REVISIONSUTSKOTT:

Revisor A: Berattar att det redan markts av att revisionsutskotten inforts. ’Det har ju
blivit en till part att kommunicera med. Revisionsutskotten kommer in redan innan
man blir revisor, néar det &r upphandlingar av revisionen.”

Beréttar vidare att det har blivit en tatare kontakt med foretagen samtidigt som
rapporteringen har blivit mer splittrad an tidigare. De har &ven sett att revisionsutskott
bildats i bolag som inte ar noterade men som &nda véljer att applicera delar av Koden.

Revisor B: Revisionsutskotten k&nns lite amatérmassiga. ’Styrelseledaméterna vet
inte riktigt hur de skall agera. Det kommer att ta tid innan man upparbetat ett slags
praxis for hur man skall arbeta.”

Revisor C: Sager sig inte ha markt att foretagen har borjat infora revisionsutskott men
daremot har respondenten noterat att man har borjat diskutera fragan i storre
utstrackning.

4.2.7. FOrberedelser infor implementering av Koden

REVISORER OM FORBEREDELSER INFOR IMPLEMENTERINGEN AV KODEN:

Revisor A: Sager att det internt fort diskussion kring amnet och berattar vidare att de
varje ar har ett seminarium for alla som &ar ansvariga for borsbolag. Forra aret var
Koden huvudnumret pa detta seminarium. De har aven i ett forberedande syfte,
diskuterat fragan nar de haft styrelseférdragningar.

Revisor B: ”’Det har ju forts valdigt mycket diskussioner om Koden och information
kring Koden har kommunicerats pa byran.” De har inte haft ndgon direkt utbildning.

Revisor C: For egen del har vi gjort olika understkningar, informerat anstéallda
samt hallit seminarier for foretag. Nar det galler foretagen mer generellt sa har de
storre bolagen gjort en inventering av i vilka avseenden avvikelser fOreligger i
forhallande till Koden. De mindre foretagen har endast tagit del av information kring
Koden, men har i 6vrigt inte forberett sig.”
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4.2.8. Hur kan man starka revisorns oberoende

SAKKUNNIGA OM HUR MAN KAN STARKA REVISORNS OBEROENDE:

Sten Jonsson: Debatten om vad en revisor ar for nagonting och vad det innebér att
vara en god revisor ar viktig.

Gudrun Baldvinsdottir: ”’Problemet med revisorer &r att revisorerna anstills av
ledningen och &r ansvariga infor aktiedgarna. Det gor det svart for revisorn att ga
emot.”

”Det ar viktigt att man satter sig in i revisorns roll. Jag tror att det ar for stort fokus
pa revisorns roll och att revisorns oberoende kan starkas genom att foretagen inte
pressar dem som de gor. Det forhallandet gar inte att reglera. Det handlar om den
foretagskultur som finns och om integritet.”

UIf Gometz: Betonar vikten av individens integritet och yrkesetiken. ”’Jag tror att
man pa nagot vis maste bdérja med grunden och det har ju med samhallsutvecklingen
och utvecklingen av etik att géra. Det ar ju inte bara for revisorer utan for hela
naringslivet.”

REVISORER OM HUR MAN KAN STARKA REVISORNS OBEROENDE:

Revisor A: ’Mer kontroll och uppf6ljning tror jag inte att det handlar om utan det ar
liksom mer det har att halla de har fragorna levande och diskutera dem.”

Revisor B: Jag tror inte att mer detaljerad lagstiftning kommer att starka revisorn.”
Respondenten forklarar detta med att ”’i USA ar regelverket s& detaljerat att allt blir
inriktat pa att kringgad detta detaljerade regelverk... Sverige har haft mer som ett
ramverk nar det galler revisorn och vi tycker ju att det ar battre om det finns en praxis
och en god redovisningssed.”

Beréttar vidare att det ar viktigast att revisorn k&nner sig oberoende, innehar integritet
och inte utsatts for patryckningar.

Revisor C: Mojligen skulle det vara om revisorn pa ett tydligare satt fick sitt
uppdrag och utvarderades av bolagsstamman eller ett organ som utses av
bolagsstamman med en sadan uppgift.”” Vidare menar respondenten att man idag ofta
har en valberedning eller en kommitté som ldmnar rekommendationer till
bolagsstaimman. Manga ganger ar det dock styrelsen och foretagsledningen som
genomfort en upphandling av revisionen. Styrelsens forslag gar oftast igenom pa
bolagsstamman da storre dgare normalt finns representerade i styrelsen.

Revisor C tycker att det har varit stort fokus pa oberoendet de senaste aren. Revisionen
har forandrats och blivit mer renodlad &n for ett antal ar sedan.
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5.ANALYS

| foljande kapitel presenteras forfattarnas analys av ovanstaende material. Har stalls
den teoretiska referensramen mot insamlad empiri och skapar en analys. Analysen
foljer intervjuguidens uppstallning och fokus ligger pa de fragor som ar centrala for
denna studie. Stort fokus ligger pa begreppet oberoende da detta resonemang ligger
till grund for den fortsatta analysen. Om inget annat anges ar det respondenternas
asikt som aterges.

5.1. Oberoende

Att oberoende é&r ett olyckligt ordval anser samtliga sakkunniga. Begreppet oberoende
anvands heller inte i Revisorslagen (2001:883) utan dar anvander man sig av
opartiskhet och sjalvstandighet. Anledningen till detta ar enligt ett betdnkande av
Revisionsbolagsutredningen (SOU 1999:43) att det inte anses finnas nagot absolut
oberoende. Ordet oberoende ger intryck av att en revisor ar fri fran alla sorters
personliga, ekonomiska och Gvriga relationer. Detta &r helt i enlighet med vad som
framkommit i de intervjuer som gjorts.

Samtliga sakkunniga menar att det inte finns nagot fullstandigt oberoende hos en
revisor eftersom det i grunden alltid finns ett bakomliggande uppdragsférhallande.
Revisorerna far sina arvoden fran klienterna de granskar och kan darfor inte raknas
som fullstdndigt oberoende eftersom de &r beroende av sin inkomst. Principal agent-
teorin belyser den inneboende motsattningen mellan bolagsledningen och aktiedgarna
och framhdver vikten av att det finns en oberoende granskare som kan 6vervaka att
forvaltningen av bolaget sker enligt dgarnas intressen. Vem som valjer dessa granskare
spelar darfor en stor roll.™*” Enligt Aktiebolagslagen (1975:1385) s& vljs revisorn av
bolagsstaimman. | praktiken ar det dock sd att bolagsstimman endast far en
rekommendation pa en revisor att ta stallning till, vilket de sakkunniga framhaller.

Revisor B haller inte helt med om att revisorn blir beroende av foretaget genom
arvodet eftersom revisorn formellt tillsdtts av aktiedgarna. Gudrun Baldvinsdottir
menar tvartemot Revisor B att revisorn i praktiken anstélls av ledningen och sedan &r
ansvarig infor aktieagarna. Aven UIf Gometz ser en problematik i detta da det innebér
att revisorn granskar sin uppdragsgivare och att i realiteten &r det de som skall
granskas som ocksa véljer granskaren, d v s revisorn. Revisor C uttrycker en liknande
asikt att ”man granskar foretagsledningen och styrelsen och det ar ju de som
godkanner arvodet”.

Revisorernas beroende far enligt UIf Gometz inte vara sa stort att det paverkar
sjalvstandigheten och integriteten. De sakkunniga lagger stor vikt vid individens
integritet och naringslivets etik och moral nédr de foérklarar vad oberoende ar. Sten

7 Diamant (2004)
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Jénsson menar att oberoende ar en hallning och en viktig forutsattning for att vara
professionell vilket &r i enlighet med Diamant (2004) som menar att det framst &r
revisorns attityd till uppdraget samt revisorns moral och heder som ar viktiga for
oberoendet.

| definitionen av oberoende hanvisar bade Revisor A och B till regelverket, d v s
javsreglerna i Aktiebolagslagen (1975:1385) samt Analysmodellen. Har ser vi alltsa en
koppling mellan revisorerna och det teoretiska regelverket. Revisor C har samma
uppfattning som de sakkunniga om att finns det inte nagot fullstandigt oberoende.
Respondenten tycker vidare att det ar viktigt att kunna ge en definition pa oberoende
och forklarar da att definitionen av oberoende snarare ar av karaktaren nar man ar
beroende eller inte. Uttalandet motsvaras av liknande uttryck hos de andra tva
revisorsrespondenterna. Resonemanget gér i linje med Analysmodellen™® som inte
heller tar upp begreppet oberoende utan istéllet anvander sig av opartiskhet och
sjalvstandighet.

En av revisorerna patalar att man noga Overvager innan man atar sig icke-
revisionstjanster. De sakkunniga staller sig kritiska till konsultverksamheten och till
utvecklingen av revisionsbranschen. Med denna utveckling menas att det har skett en
forskjutning fran att vara en revisionsbyra till att vara ett affarsforetag. Sten Jonsson
exemplifierar detta med att man som revisor maste dra in pengar till byran och detta
innebdr att revisionstimmarna kompenseras med konsultation. Bade Revisor A och de
sakkunniga ar eniga om att icke-revisionstjanster kan aventyra revisorns oberoende om
denne inte avsager sig uppdraget i tid, vilket gar i linje med Gronboken (1996) dar det
uttrycks att det finns en tro att revisorns oberoende kan skadas av att revisorn utfor
icke-revisionstjanster.

De sakkunnigas asikter ar forenliga med pagaende debatt att man har kommit bort fran
den professionella synen och nu fatt ett mer affarsinriktat synsatt. Konkurrensen driver
ner revisionspriserna och for att tdcka dessa minskade inkomster kompenserar man
detta med konsultuppdrag. En revisor far t ex enligt Sten Jonsson bonus om han drar in
ett konsultuppdrag for byran. Sten Jonssons uttryck stammer dven har val 6verens med
Gronboken (1996) som sager att detta vacker fragor om huruvida oberoendet kan
uppratthallas.

Ett annat tecken pa att branschen har gatt mot att vara mer affarsmassig, omnamns i
Gronboken (1996). Enligt denna ar foretagen i allt storre grad benédgna att bestrida
revisorns utlatanden och valja det mest fordelaktiga resultatet. Revisorerna tar darfor i
allt stérre grad hansyn till riskerna att férlora uppdrag om de &r alltfor strikta i sin
revision. Detta patalas aven av Revisor B som menar att man inte kan anmarka pa alla
fel da det skulle paverka forhallandet till klienten, utan att man som revisor far vélja
sina “’stridsfragor”.

118 EARs samlingsvolym del 2 (2005)
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Ingen av revisorerna namner revisionsbranschens utveckling som ett hot mot
oberoendet i intervjuerna. De hénvisar framst till de hot som omnédmns i
Analysmodellen ndr de ombeds beskriva hoten mot revisorns oberoende. Den
allménna uppfattningen hos revisorerna ar dock att man i de flesta fallen kan hantera
hoten och om man inte kan det far man avsluta sitt uppdrag vilket de ar forpliktade att
gora enligt Revisorslagen (2001:883).

5.2. Svensk Kod for Bolagsstyrning

Koden ar, enligt UIf Gometz, ett instrument for att rada bot pa en brist pa etik moral
och integritet. Installningen till Koden ar dock delvis tveksam hos de sakkunniga. Man
patalar att det ar bra att det sker en diskussion och att det finns ett ramverk men staller
sig tveksamma till om det behdvs ytterligare reglering. Vidare anser man att &r det bra
att fragor kring bolagsstyrning kommer till allmanhetens uppmarksamhet men patalar
att det finns en risk med att allt som inte &r reglerat &r tillatet. Kodgruppen daremot
menar att kapitalmarknaden kommer att doma de som avviker fran Koden utan att

lamna rimliga férklaringar'®®.

De sakkunniga staller sig aven fragande till Kodens legitimitet, delvis p g a principen
folj eller forklara, men syftet med Koden &r att den skall utgéra ett led i
sjalvregleringen  som  skall leda till  forbattrad  styrning  inom
naringslivet. ’Naringslivet sjalvt skall genom sina aktérer hantera och utveckla Koden
i framtiden.” P& lang sikt &r intentionen att Koden skall utgtra praxis for god sed for
bolagsstyrning. *?°

Revisorerna ar eniga i sin uppfattning att Koden ar ett steg i ratt riktning samt att det ar
bra med ett ramverk for bolagsstyrning. Samtliga revisorer anser att en positiv effekt
kommer att vara Okat fokus pa revisions- och redovisningsfragor vilket
overensstammer med Kodgruppens grundtanke med revisionsutskotten. Revisor C
anser att Koden kommer att vara en mattstock for vad som &r god sed och aven detta
uttalande gar i linje med Kodgruppens uttalanden och Kodens syfte.

Sammanfattningsvis kan sdgas att en stor del av respondenterna &ar positiva till Koden
och debatten kring denna, men att man uttrycker viss tveksamhet kring vilka effekter
Koden de facto far.

5.3. Revisionsutskott

Uppfattningen hos samtliga respondenter ar att revisionsutskotten kommer att 6ka
fokus pa revisions- och redovisningsfragor, vilket ocksa &r utskottens syfte.

19 Svensk Kod fér Bolagsstyrning
120 1hid
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En sakkunnig lyfter fram att revisionsutskotten kan artikulera vad som ar god sed och
vara ett bollplank for revisorerna. Utskottet kommer att utg6ra en grupp som ar sarskilt
val insatt i redovisningen. Vikten av att fa in ratt kompetens i revisionsutskotten &r
enligt de sakkunniga stor. Till skillnad fran utlandska koder finns det i Koden inga
sarskilda kompetenskrav angivna for revisionsutskottets ledaméter. Denna franvaro
kompenseras dock i FARs skrift om *Revisorns kommunikation med andra
bolagsorgan” som nadmner att ledamoterna bor besitta kompetens och erfarenhet i
redovisningsfragor.

Tva av de sakkunniga tror att kommunikationen kommer att 6ka mellan revisorn och
styrelsen, men visar pa att det finns en risk att revisorn tappar i helhetskommunikation
med styrelsen. Revisorerna belyser denna risk genom att betona vikten av att styrelsen
traffas i sin helhet. Syftet med revisionsutskotten &ar just att 6ka kommunikationen och
i Koden finns foreskrivet att styrelsen och revisorns skall traffas minst en gang per
&r.*# Just denna 6kade kontaktfrekvens med foretagen har de intervjuade revisorerna
markt av da revisionsutskottet har blivit en till part att kommunicera med.

5.4. Revisionsutskottens paverkan pa revisorns oberoende

Samtliga sakkunniga tror att revisionsskotten i ndgon man kommer att starka revisorns
oberoende, delvis genom en diskussion om vad som &r god revisionssed. Ulf Gometz
menar dven att revisionsutskotten kommer att medfoéra en battre auktoritet for
revisorerna, d v s att de far battre gehor for sina synpunkter vilket stammer val Gverens
med Kodgruppens grundtanke med revisionsutskotten.

Revisorerna ar dven de av meningen att revisionsutskotten kommer att ha en positiv
effekt pa revisorns oberoende. Denna effekt anses dock vara beroende av de uppgifter
som revisionsutskottet far. Revisionsutskottets tankta handlingsomrade, enligt
Kodgruppen, definieras darfor i Koden och det féreskrivs dven att en arbetsordning
skall uppréttas for utskottets ledaméter.

Samtliga revisorer tror att den dkade kommunikationen pa styrelseniva kommer att
starka oberoendet. Detta &r helt i enlighet med syftet med revisionsutskottet att man
med utskotten Onskar dndra pa manstret for kommunikation mellan féretaget och

revisorn??.

Revisor C ar av asikten att revisionsutskotten kommer att medféra en storre
restriktivitet nar det galler att anlita revisorn for andra tjanster &n revision. Detta
Overensstdammer med syftet med valberedningen, som skall inréttas enligt Koden. En
negativ effekt for oberoendet, fortséatter Revisor C , kan s&gas vara att det blir en slags
omsesidig granskning da revisorn granskar styrelsens forvaltning och
revisionsutskottet skall utvardera revisorns arbete. Revisionsutskottet ar dock enligt

121 Svensk Kod fér Bolagsstyrning
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Koden ténkt att fungera som en oberoende mellanhand mellan revisorn och bolagets
forvaltning.

5.5. Forslag pa hur man kan starka revisorns oberoende

Majoriteten av revisorerna ser inte att ytterligare reglering ar en bra lésning for att
starka revisorns oberoende. Uppfattningarna hos de sakkunniga skiljer sig at. Sten
Jonsson menar att man behdver en 6kad debatt kring revisorns roll medan Gudrun
Baldvinsdottir tror att det ar alltfor stort fokus pa revisorns roll och att man istallet
borde koncentrera sig pa att pa nagot satt andra den foretagskultur som i dagslaget gor
att det satts stor press pa revisorn. Dar far hon medhall av UIf Gometz som talar om
man maste borja fran grunden med individens integritet och yrkesetik, vilka paverkats
mycket av den allmidnna samhallsutvecklingen samt utvecklingen av etik. Aven
Gronboken (1996) tar upp detta problem. Man namner hér att revisorernas yrkesetik
haller pa att ge vika for en mer “affarsmassig” installning. Grunden till detta ar att
foretagen satter storre press pa revisorerna da de i viss utstrackning kan tendera att
valja bort en revisor for en annan som inte ar alltfor kritisk i sin granskning.

Revisor C tror att om revisorn pa ett tydligare satt knyts till bolagsstdimman sa kan
denne komma att kénna ett storre ansvar och darigenom starka oberoendet. Denna
tanke aterfinns i Koden genom att agarna skall fa stérre insyn i foretaget genom den
s k valberedningen.
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6.SLUTSATSER

Detta kapitel innehaller forfattarnas slutsatser av ovanstaende teori, empiri och analys.
Kapitlet avslutas med forslag pa fortsatt forskning dar forfattarna redogor for
intressanta problemformuleringar de har st6tt pa under studiens genomférande.

6.1. Slutsatser

Oberoende tycks vara ett olyckligt ordval da ett sadant forhallande inte existerar i ett
uppdragsforhallande. Detta forhallande samt att revisorn far sitt arvode fran klienten
leder till att revisorn aldrig kommer att vara fullstandigt oberoende. Vi tycker i stéllet
att man, liksom i Revisionsbolagsutredningen (SOU 1999:43), borde anvénda begrepp
som opartiskhet och sjalvstandighet. Dessa begrepp ger mer utrymme for att revisorn i
verkligheten inte kan sta helt fri fran personliga, ekonomiska och Gvriga relationer och
belyser i storre grad relationernas komplexitet.

Revisorn skall enligt reglerna véljas av bolagsstimman, men i realiteten ar det oftast
styrelsen eller ledningen som begér in offerter och som sedan ger en rekommendation
till bolagsstdamman. Genom inférandet av revisionsutskott tror vi att revisorn under den
I6pande revisionen blir mer avgransad ifran styrelsen och ledningen da
revisionsutskottet skall vara oberoende fran bolaget och till viss del &dven fran storre
agare. En viktig forutsattning for detta ar att ledamoterna i utskotten verkligen ar
oberoende och att man far in ratt kompetens i utskotten. Om ledaméterna i
revisionsutskotten inte ar helt oberoende medfor detta implikationer da ett dmsesidigt
granskningsforhallande uppstar - utskottet granskar revisorn och revisorn granskar
utskottet. Denna dmsesidiga granskning kan forsvara oberoendet da revisionsutskottet
tillsatter revisorn och om revisorn under uppdraget gor sig obekvdm kanske denne inte
blir omvald. D3 ar man éaterigen tillbaka i grundforhallandet som radde innan Koden
implementerades. Kodgruppens tanke med revisionsutskottet &r dock att det skall
fungera som ett oberoende mellanled mellan revisorn och bolagets férvaltning.

Revisorerna har enligt principal agent-teorin till uppgift att granska att forvaltningen
av foretaget skots pa ett satt som Overensstammer med dgarnas intressen. Eftersom
revisorerna granskar styrelsen och ledningen ar det darfor viktigt att skapa en viss
distans mellan revisorerna och de som granskas sa att revisorn kanner sig opartisk och
sjalvstandig och inte utsatts for patryckningar. Vi tror att grundforutsattningarna for
revisorns oberoende kommer att starkas genom valberedningen eftersom det blir mer
tydligt vem uppdragsgivaren ar och p g a de extra informationskrav som aligger
valberedning. Valberedningen kommer vidare att tillgodose &garnas intressen genom
att de far okad insyn och okat inflytande dver valet av styrelse och revisor.

Av empirin framkom att revisorerna forlitar sig mycket pa regler. Vi tror att alltfor

omfattande reglering kan medfora problem i situationer dar regler saknas och man da
inte vet hur man skall forhalla sig. Revisorerna ar huvudsakligen inriktade pa det
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synbara oberoendet. Det synbara oberoendet kontrolleras fraimst m h a Analysmodellen
som revisorerna genomgaende ocksa hanvisar till. Revisorerna foredrar att vanda pa
resonemanget och i stallet definiera nar man ar beroende. Uttrycket oberoende undviks
alltsa i slutandan dven av revisorerna.

De sakkunniga daremot framhaller det faktiska oberoendet och betonar vikten av
integritet och moral, saval i foretagskulturen som hos revisorn. Forhallandet mellan
revisorn och foretaget ar svart att reglera. | debatten som blossat upp efter
bolagsskandalerna har revisorn ofta utmalats som ”boven i dramat” och fokus kring
revisorns oberoende har darigenom okat. Viktigt att papeka i denna debatt ar att det
finns tva sidor pa myntet dar revisorn star for den ena och foretagen for den andra. Vad
vi menar med denna formulering ar att bristen pa integritet och moral hos
foretagen “smittar av sig” pa revisorn och detta far naturligtvis effekter pa dennes
oberoende. Var mening &r att om integriteten och moralen i naringslivet kan starkas i
och med Koden sa kommer aven forutsattningarna for revisorn att inta ett oberoende
forhallningssatt att forbattras.

Det framgar tydligt bland respondenterna att det inte finns nagon detaljerad
arbetsordning for vilken funktion ett revisionsutskott skall fylla. Anvisningarna som
finns i Koden tycks uppfattas som luddigt skrivna och det kommer att kravas tid innan
praxis har upparbetats och marknaden har lart sig vilka krav i Koden som &r rimliga.
Koden kréver att utskottet skall framstélla en arbetsordning, vilket vi tycker dr bra med
tanke pa de oklarheter som tycks rada vad galler dess arbetsomrade.

En av de sakkunniga tror inte att revisionsutskotten automatiskt kommer att starka
oberoendet utan menar att utskottet och dess arbete maste uppna en viss niva vad galler
kompetens och arbetsordning. Det ar dven var mening att om sa skall ske maste vissa
forutsattningar uppfyllas. For att revisionsutskotten skall fa en positiv effekt pa
oberoendet kréavs att en fungerande arbetsordning upprattas och att revisionsutskottet
verkligen kommunicerar med revisorn.

Slutligen anser vi att revisionsutskotten kommer att stirka revisorns oberoende
forutsatt att en viss kompetens och en val fungerande praxis upparbetas for
revisionsutskotten i Sverige. Det &r dock troligt att det kommer att ta tid innan
revisionsutskotten uppnar sin onskade funktion och en arbetsordning som faller
naturligt for utskottets arbetsomrade har upparbetats.
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6.2. FOorslag till fortsatt forskning

Under skrivandets gang har vi sttt pa manga intressanta problem som skulle kunna
utgora en utgangspunkt for vidare forskning.

Det vore intressant att utreda de olika dimensionerna av revisorns oberoende enligt en
trekantsmodell dar staten, aktiedgarna och ledningen utgor varsitt hérn och sedan
undersoka var pa denna area som revisorn befinner sig.

Under intervjuerna markte vi stor skillnad i hur revisorer och sakkunniga ser pa
oberoendet. Vari denna skillnad bottnar i vore ett lampligt &mne for en uppsats.

Vidare anser vi att en utvérdering av revisionsutskott och/eller av Koden nar den har
anvants under en langre tidsperiod dd den i skrivande stund &nnu inte har
implementerats.

I USA dr styrelseledamoterna ofta arbetande och aktiva i bolaget och &garbilden ar ofta

mer splittrad. | Sverige star styrelsen ofta utanfor foretaget. Darfor vore det intressant
att gora en jamforelse mellan revisionsutskottens funktion i Sverige och i USA.
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Allmanna fragor

Utbildning, Auktoriserad eller godkand revisor, Antal ar i branschen, Arbetsuppgifter.

Huvudfragor

1.

2.

Hur definierar Ni oberoende for en revisor?

Vilka hinder for oberoende finner Ni i ert arbete?

Vad anser Ni om Svensk Kod for Bolagsstyrning? For- och nackdelar?
Tror Ni att den kommer att fylla sitt syfte?

Vad anser Ni om Revisionsutskott? For- och nackdelar?

Hur mérker Ni av att foéretagen borjat infora revisionsutskotten? Hur paverkas
Ni i ert arbete?

Vilka forberedelser har skett infor inférandet av Koden?
Anser Ni revisionsutskott kan paverka revisorns oberoende och i sa fall hur?

Hur tror Ni att man skulle kunna stéarka revisorns oberoende? Ex ytterligare
lagstiftning, strdngare kontroll...

10. Har Ni nagra tips eller idéer Gver litteratur som kan vara relevant for amnet?
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Overgripande fragor

Yrke? Utbildning? Erfarenhet av revision och redovisning?

Huvudfragor

1.

2.

Hur definierar Ni oberoende for en revisor?

Vilka hinder for oberoende tror Ni &r av storst betydelse?

Vad anser Ni om Svensk Kod for Bolagsstyrning? For- och nackdelar?

Vad anser Ni om Revisionsutskott? For- och nackdelar?

Anser Ni att revisionsutskott kan paverka revisorns oberoende och i sa fall hur?
Tror Ni att man skulle kunna stéarka revisorns oberoende? Hur?

Har Ni nagra tips eller idéer ver litteratur som kan vara relevant for amnet?
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