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Titel: Fran klientfokus till samhallsfokus?
-en studie om anmalningsplikten och dess konsekvenser

Bakgrund och fragstallning: Kriser och skandaler som intraffat under senare ar har lett till
skarpta regler for redovisning och lagstadgad revision. Ett medel for att aterstélla fortroendet
for de stora bolagen var att starka kontrollen av foretagen, bl.a. genom anmalningsplikten.
Anmalningsplikten som infordes 1999 innebdr att en revisor som misstanker brott ska
anmala det till aklagare. Revisorn ar, férutom att arbeta pa uppdrag av klienten, dven rek-
ryterad av lagstiftaren genom en slags myndighetsfunktion. Skulle revisorn sedan
anmalningsplikten inférdes, se som sin framsta uppgift att fokusera pa samhallsuppdraget,
d.v.s. att upptacka och anmala brott som begas av klienten, kan ett problem uppsta. Revisorn
ska balansera mellan olika forvéantningar som stalls pa honom. Mot bakgrund av den aktuella
diskussionen fann vi det intressant att studera konsekvenserna av anmalningsplikten. Vi
stallde oss foljande fraga:

Har anmalningsplikten lett till att revisorerna andrat fokus, fran klientfokus till
samhallsfokus?

Syfte: Att ge svar pa om en konsekvens av anmalningsplikten inneburit att revisorn andrat
fokus, fran klientfokusering till att fokusera mot samhallsnyttan. Genom att beskriva hur
revisorerna sjalva resonerar kring anmalningsplikten och dess eventuella paverkan pa en
klientfokusering, d.v.s. genom att redovisa asikter "fran faltet", vill vi medverka till storre
forstaelse for eventuella effekter av anmalningsplikten och darmed bidra med stod infor
framtida lagférandringar.

Avgréansningar: Studien avser svenska forhallanden och enbart revisorer som arbetar i
Goteborg pa uppdrag av sma och medelstora foretag. Diskussionen haller sig kring ckade
krav pa revisorn p.g.a. anmalningsplikten, som kan ha fatt till foljd att revisorns roll och
fokusering forandrats.

Metod: Var studie utgar fran den induktiva ansatsen da det primara syftet ar att undersoka
och beskriva fyra revisorers forhallningssatt kring fragor som rér anmalningsplikten och dess
eventuella inverkan pa revisorns klientfokusering. Studien har genomforts med hjalp av en
kombination av tre besoksintervjuer och en telefoninterviju, vilket alltsa utgor var primardata.
Vi har ett kvalitativt tillvdgagangssatt da djupintervjuer ligger till grund for uppsatsens
resultat.

Resultat: Anmalningsplikten har inte paverkat revisorerna, de har fortfarande kvar
klientfokuseringen. En anledning var att anmalningsplikten inte ar sa spridd bland klienterna
och att nagon eventuell inverkan darfor inte har blivit kdnd &nnu. Studien visade vidare att
det saknas kunskaper bland revisorerna géallande den straffrattsliga kompetensen.
Kompetensutbildningen rérande anmalningsplikten &r bristfallig och ligger till stor del
bakom orsaken till revisorernas osékerhet och negativa syn pa anmalningsplikten.

Forslag till fortsatt forskning: Andra faktorer & anmalningsplikten kan komma att
paverka revisorns fokusering i framtiden. En fordjupad studie om inférandet av Svensk
Redovisningsstandard ger nagra konsekvenser som kan vara intressant att studera. Vi har
gjort var studie utifran revisorernas perspektiv, ett alternativ skulle kunna var att géra en
liknande studie utifran klienternas perspektiv.
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FORKORTNINGAR

Forkortning Beskrivning

ABL Aktiebolagslagen

BFN Bokféringsnamnden

BrB Brottsbalken

BRA Brottsférebyggande radet
EBM Ekobrottsmyndigheten
FAR Foreningen Auktoriserade Revisorer (Tidigare, numera endast FAR)
IREV Institutet for Revisorer

RS Revisionsstandard i Sverige
RR Redovisningsradet

SBL Skattebrottslagen

ARL Arsredovisningslagen

DEFINITIONER

Sma foretag

Med sma foretag menas att det ar hogst 10 anstallda och hogst 24 miljoner kronor i
balansomslutning (Marton, 2004).

Medelstora foretag
Med ett medelstort foretag menas att man har bade fler an 10 anstallda och mer &n 24
miljoner i balansomslutning (Marton, 2004).

Stora foretag
Med ett stort foretag menas ett bolag med mer &n 200 anstéllda och en balansomslutning pa
over 40 miljoner (Marton, 2004).



1 INLEDNING

/(apitel ett ger en bakgrund till uppsatsens tema, foljt av problemdiskussion och forsk-
ningsfraga. Darefter presenteras syftet med arbetet tillsammans med avgransningar.
Kapitlet kommer att avslutas med en kort text om tidigare studier samt en beskrivning av
uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

Den industriella revolutionen i mitten av 1800-talet innebar att foretagandet tog en ny form.
Finansiering med externa medel bidrog till framvixten av en kapitalmarknad. Agandet
skildes darmed fran styret av foretaget, vilket innebar att dgarnas inblick begransades till de
rapporter som sammanstalldes av fOretaget. FoOr att dgarna skulle k&nna tilltro for dessa
rapporter behtvdes en extern oberoende part, vilket blev revisorns roll (Hayes, Schilder,
Dassen & Wallage, 1999).

Ivar Kreuger, som kallades “alla tiders storsta svindlare”, 1ar ha spelat en stor roll nar det
géller utvecklingen av dagens redovisning (Dale L. Flesher & Tonya K. Flesher, 1986).
Framgangsreceptet pa 1920 — 30-talet, enligt Kreuger, byggde pa investerarnas fortroende
for honom och hans affarer. Revisionen efter Kreuger visade att manga av Kreuger &
Tollféretagen inte existerade, med konsekvens att oskyldiga investerare ¢ver hela véarlden
forlorade hundratals miljoner dollar. Michael Power (1997) menar att nagon form av kontroll
maste samhallet ha, det gar inte att enbart forlita sig pa fortroende.

Liksom Power, anser svenska myndigheter att det &r nddvéandigt att anvandarna av
foretagens ekonomiska information, intressenterna, verkligen kan lita pa den information
som bolagen lamnar. Déarfor lagregleras detta, bland annat i arsredovisningslagen, vilket
innebér att det & VD och styrelse som har ansvar for informationen, revisorns roll ar gransk-
ningen. Om inte granskningsplikten fanns skulle intressenterna vara tvingade att vanda sig
till egna kontrollanter for att kunna lita pa foretagets lamnade rapporter (FAR, 2004).

Foretagets alla intressenter har, direkt eller indirekt, nytta av ekonomisk information. Dock
har de skilda krav och forvantningar. Sma foretags arsredovisning nyttjas méjligen bara av
kreditgivare och skattemyndigheten, vilket innebéar att informationsfrdgorna har en
underordnad roll. | stérre bdorsnoterade bolag med aktiedgare 6ver hela varlden é&r
intressenterna manga och det ar dgarna som éar arsredovisningens framsta anvandargrupp.
Detta innebér att i foretag med manga externa intressenter ar saledes kravet pa kvalitativ god
ekonomisk information storst (Thorell, 2002).

Med anledning av det redovisningsfusk i mangmiljardklassen som avsléjades i de noterade
storbolagen Enron, WorldCom och Qwest i USA, har redovisning och revision kommit i
fokus pa ett nytt satt (P-O. Andersson, 2002). Inte heller Sverige har varit férskonat fran
ekonomiska oegentligheter. Till exempel har det debatterats mycket om Skandia d&r enorma
resurser gatt till allt annat an aktiedgarnas basta (Gripenberg, 2003). Ett vastsvenskt exempel
ar kommunala Uddevallahem som skakades av en omfattande forskingringsskandal
(Johansson, 2004). De svenska



myndigheterna har vidtagit atgarder for att stoppa skandalerna och oka tilltron till foretagen.
Ett medel var att starka kontrollen av bolagen samt infora striktare lagstiftning kring re-
vision.

Michael Power (1997) menar att redovisningen inte enbart ar ett neutralt verktyg for att av-
bilda verkligheten, utan ingar i ett politiskt spel som forandras beroende pa revisorns och
statens agerande. Skandaler och misslyckanden kan t.ex. anvandas for att peka pa behovet av
utokad kontroll och revision.

De internationella och svenska skandalerna har ocksa, sasom Power diskuterar, medfort att
revisorns roll alltmer har kommit att hamna i fokus genom nya lagar och regler. Det har
debatterats mycket kring lagandringen fran 1999 om anmaélningsskyldighet for revisorer
(Brottsforebyggande radets utredning [BRA], 2004). Den innebér att om revisorn missténker
att brott begatts inom foretaget ska han anmala till aklagare (FAR, 2004). Revisorn fick
dérmed en mer aktiv roll i Dbrottsbekdmpningen vid sidan av kontrollfunktionen.
Konsekvensen av anmalningsplikten ar omdiskuterad, men Klart &r att en anméld Kklient &r en
forlorad klient, vilket i sin tur leder till minskade intakter. Klart ar ocksa att lagstiftaren har
infort uppenbara inskrankningar i tystnadsplikten eftersom anmalningsplikten &r starkast.
Revisorerna kan prickas eller mista sin auktorisation om de underlater att anmala.

Om den genomférda lagandringen och revisorns roll och funktion kan kombineras pa ett bra
sétt leder till vidare diskussion. Det ar framst foretagsledningens fortroende for revisorn som
kan komma att aventyras. Skulle detta fortroende i nagot avseende brista kan det fa allvarliga
konsekvenser vad galler revisorn och revisionens funktion.

Kanske &r det sa att anmalningsplikten medfor att revisorerna tvingas ompréva sin sjalvbild,
fran att pa ett naturligt satt fokuserat uppdragsgivaren, d.v.s. klienten, till att i allt hogre grad
tvingas beakta det allménna intresset, 6ka sin samhallsfokusering, i detta fallet som en
forlangd arm till ekobrottsmyndigheten.

1.2 Problemdiskussion

De senaste arens kriser och skandaler har lett till skarpta regler for redovisning och lagstad-
gad revision. Ett av dessa medel var att starka kontrollen av foretagen, bl.a. genom anmal-
ningsplikten vid misstanke om brott (Prop. 1998/99:19).

Revisionen utvecklas efter omvarldspaverkan, den ingar i det politiska spelet och stora skan-
daler kan anvandas for att peka pa ett behov av utokad kontroll och revision, menar Michael
Power (1997). Stammer det som Power sdger, innebdr det att de intrédffade skandalerna starkt
revisorns position idag, makten har 6kat p.g.a. anmalningsplikten.

Det ligger ett problem i detta, for att &ven om revisorerna ser sig sjadlva som oberoende
aktorer innebér deras arbete att verka for att lagstiftningen uppratthalls (BRA, 2004).
Revisorn &r, forutom att arbeta pa uppdrag av klienten, aven rekryterad av lagstiftaren, han
har genom anmalningsplikten fatt en slags polisiar roll som kan problematisera yrkesrollen.

Revisorsrollen balanserar mellan tvd motstdende funktioner. P4 ena sidan finns statsmakter-
na som tvingar revisorn att gora straffréattsliga beddmningar under hot om



disciplinpafoljder. P4 motsatt sida star foretaget som vid rubbat fortroende kan bli mindre
villig att 1amna ut den information som revisorn behover for sitt uppdrag. Dessutom kan
bolaget begara skadestand om en felaktig anmalan skulle goras. Revisorn tvingas balansera
mellan ett klientfokus och ett samhallsfokus. For att sasom tidigare studier och var egen
erfarenhet visar, far revisorn en naturlig klientfokusering i sitt arbete. Bjorn Markland (1991)
beskriver det som “taxieffekten”. Du gor en taxiresa med en chauffor du aldrig sett tidigare.
Det ar ett perfekt neutralt forhallande mellan tva manniskor. Han kor dig dit du vill och det
enda du &r skyldig honom &r att betala for resan. Efter tva kvarters aktur smaller det, en latt
krock med bara platskador. Det ar nu det underliga hander, du tar instinktivt parti for “din”
forare. Det gar inte att komma ifran att du kdanner en vag samhorighetskansla och utgar fran
att det var den andra bilen som vallade krocken. P4 samma satt kopplar Markland ihop
revisorn med foretaget. Han menar att det & ofrdnkomligt att kanna en viss
samhdrighetskénsla och instinktiv sympati med det féretag man valts att revidera
rékenskaperna for.

Klienten hamnar i hogsta grad i centrum p.g.a. att revisorn arbetar for kunden. Ofta har
revisor och Kklient langvariga relationer. Relationen forstarks ytterligare genom att
foretagsledningen i sin tur, i manga fall, ar beroende av revisorns rad.

En inbyggd motsagelse i och med anmélningsplikten &r att avkall gors pa tystnadsplikten till
forman for anmalningsplikten. Revisorns verksamhet skall enligt lag bedrivas med
tystnadsplikt. Det &r nédvandigt att den information revisorn far ta del av inte sprids vidare.
Tystnadsplikten mojliggor for foretagsledningens fortroende for revisorn, vilket Oppnar
dorrar till rorelsens rékenskaper och annan information. Anmaélningsplikten skulle kunna
foranleda en uppfattning om revisorn som myndighetsperson och inte langre som
samtalspartner (Andersson & Hamilton, 1998). En del anser att detta kan ge en sarstéllning i
forhallande till en av revisionens intressenter: myndigheterna. I forlangningen riskerar det att
undergrava fortroendet fran klienterna och deras forstaelse for revisorns verksamhet (BRA,
2004).

Enligt BRA framkommer att endast fem procent av revisorerna anser att klienterna har god
ké&nnedom om anmalningsplikten. Efterhand som kunskapen om lagen sprids riskerar
fortroendet och Kklientrelationen att férsamras. Anmalningsplikten ses inte enbart som nagot
bra. Det finns personer som jamfér anméalningsplikten med “angiveri” (BRA, 2004).

Skulle foretagsledningens fortroende i nagot hanseende brista kan det fa allvarliga
konsekvenser ndr det géller revisorns roll och funktion. Det skulle kunna leda till att
anmalningsplikten mister sitt syfte, da syftet kan motverkas av att revisorerna delges mindre
information fran klienten. Syftet med anmalningsplikten blir kontraproduktivt genom att
forandra revisorsrollen och undergrava det klientfortroende som var forutséttningen for att fa
information. Brotten skulle kunna bli svarare att upptacka och vi ar tillbaks dér vi borjade
(Korsell & Engerstedt, 2004).

Huruvida den nu genomforda lagandringen paverkat revisorns roll och funktion leder oss
fram till var studie. Det finns en hel del tidigare forskning som diskuterar olika aspekter
kring anmalningsplikten, men vi har inte funnit nagon forskning direkt inriktad pa revisorn
och hans asikter betraffande anmalningsplikten och om den paverkat fokuseringen av
uppdraget.

1.3 Problemformulering
Uppsatsens fragestéllning &r enligt foljande:



Har anmaélningsplikten lett till att revisorerna &ndrat fokus, fran klientfokus till
samhallsfokus?

1.4 Uppsatsens tankta bidrag och syfte

Konsekvensen av anmalningsplikten kan innebéra att revisorn andrat fokus, fran klient-
fokusering till att fokusera samhéllsnyttan. Skulle sa vara fallet kan det leda till att inforandet
av anmalningsplikten mister sitt syfte. Genom att beskriva hur revisorerna sjalva resonerar
kring anmalningsplikten och dess eventuella paverkan pa en klientfokusering, d.v.s. genom
att redovisa asikter "fran faltet", vill vi medverka till en storre forstdelse for eventuella effek-
ter anmalningsplikten for med sig. Med studien vill vi l&mna ett bidrag till befintlig
forskning.

1.5 Avgransningar

Studien ses ur ett svenskt perspektiv och undersokningen baseras pa fyra auktoriserade
revisorers resonemang kring anmalningsplikten och en eventuellt fordndrad yrkesroll.
Studien avser revisorer som arbetar pa uppdrag av sma och medelstora foretag och beror
alltsd inte revisorer med uppdrag hos borsnoterade foretag. Da vi Onskade personliga
intervjuer med respondenterna gjordes valet att endast kontakta byrder i Goteborg.
Diskussionen haller sig kring 6kade krav p.g.a. anmalningsplikten samt atgarder som kan ha
fatt till foljd att revisorns roll och fokusering forandrats. Ovriga aspekter behandlas enbart
overgripande.

1.6 Tidigare studier

Vi har funnit en del forskning inom det &mnesomrade som uppsatsen behandlar. Vi har tagit
del av ett antal kandidat- och magisteruppsatser som behandlar anmélningsplikten och
revisorernas utveckling de senaste aren. Framfor allt har vi anvant oss av
Brottsforebyggande radets aktuella rapport 2004:4 Revisorerna anmalningsskyldighet (BRA,
2004) som en jamforande studie.

1.7 Disposition

| detta inledande kapitel ges en bakgrundsbeskrivning av fragestallningen. Den féljs av
kapitel tvd som presenterar uppsatsens referensram. Kapitel tre redogor for studiens
utforande gallande urval och matproblem samt diskussion kring giltighetsansprak. Kapitel
fyra dgnas at den empiriska delen av studien och presenterar resultaten. Kapitel fem foljer
med en genomgang av de empiriska resultaten. Kapitel sex presenterar vara slutsatser
tillsammans med en diskussion.



2 REFERENSRAM

/(apitel tva tar upp olika referenser kring uppsatsamnet. Inledningsvis beskrivs vad en revi-

sion innebar, foljt av revisionens intressenter och revisorns roll och kompetens. Dérefter
foljer en redogorelse for Brottsforebyggande radets rapport vilken har haft stor betydelse
for var uppsats. Kapitlet avslutas med ett inlagg av Bjorn Markland och hans syn pa
revisorns klientfokusering. Darefter foljer en kort sammanfattning av kapitlet.

2.1 Revision: forsta, granska och rapportera

For att ge en storre forstaelse for vilka krav och forvantningar som stalls pa revisorn i
samband med revisionen och vilken inverkan de kan ha pa revisorns fokusering pa klienten,
kommer vi att ge en kortfattad beskrivning om revisionsprocessen.

Michael Power (1997) menar att man inte kan ange en enda definition pa revision, man far
snarare ange ett kluster av definitioner. FoOr att kunna faststalla det praktiska arbete som en
revision innebar, far man forsoka beskriva vad en revision kan innebéra.

Alla aktiebolag, ekonomiska foreningar samt andra storre foretag &r underkastade
revisionsplikt (Thorell, 2002). FAR sammanfattar revisionsprocessen genom orden “forsta,
granska och rapportera”. FAR betonar vikten av att forst lara sig foretaget och dess
verksamhet och forst darefter inleda granskningen av rakenskaperna. Rapporterna ska ge en
rattvisande bild av foretaget (FAR, 2004).

Huvudsyftet for revisorn &r inte att upptdcka oegentligheter utan att beddma risken for
sadana handelser och ta hansyn till detta i planeringen av revisionsarbetet. Revisionens mal
ar att oka trovardigheten for foretagets arsredovisning genom att i revisionsberattelsen
redogora for att foretaget har agerat enligt gédllande lagar och normer. Normgivarna ar
framforallt Bokféringsnamnden (BFN) och Redovisningsradet (RR). Revisionsberattelsen ar
en offentlig handling som maste lamnas enligt lag (FAR, 2004).

Revision delas ofta in i tvd omraden. Redovisningsrevision innebar granskning och
bedomning av rakenskaper och arsredovisning medan forvaltningsrevision syftar till att
granska om foretagsledningen har fullgjort sina atagande i forvaltningen enligt
aktiebolagslagen (ABL). Det innebar rent konkret att revisorn granskar bland annat styrelse-
protokoll, budgetar, periodbokslut och delarsrapporter (FAR, 2004).

2.1.1 God sed

God revisionssed klargdr hur revisionen ska utforas enligt aktiebolagslagen. Denna sed
utvecklas framst av FAR, som I6pande publicerar rekommendationer i revisionsfragor. God
revisionssed dr det som &r god praxis bland erfarna revisorer. Det handlar om bl.a. kunskap,
erfarenhet och professionellt omdome.



God revisorssed ar etiska regler for revisorer. De anger hur medlemmarna i FAR bor
upptrada inom och utom yrket. Har ges riktlinjer for yrkesmassigt upptradande, oberoende,
oférenlig verksamhet och tystnadsplikt. Med oférenlig verksamhet menas t.ex.
affarsverksamhet utéver vad som galler for revisionsarbetet och nérliggande konsulttjénster.
FAR:s regler och Revisorsndmndens tillsynsverksamhet ger vagledning om revisorsetik.

God redovisningssed &r normer for bokforing, bokslut och olika finansiella rapporter. Den
seden &r alltsa mera en norm att granska mot &n en norm for hur revisorn sjalv ska gora
(FAR, 2004).

2.1.2 Viisentlighet och risk

Revisorn ska, enligt FAR:s rekommendationer, inrikta sin granskning pa omraden dar det
finns risk for att vasentliga fel kan uppsta vilka kan paverka arsredovisningen. Han ska ocksa
inrikta sig pa sadant som &r vasentligt for bedomningen av om styrelse och VD fullgjort sina
aligganden enligt ABL och bolagsordningen.

Stat& Agare Kreditgivare
komnun
REVISION
Leveratorer Styzelse, Anstillda Eunder
Ledming

Bild 1. Foretagets intressenter (Fritt fran FAR 2004 s.17)

2.2 Revisionens intressenter

Det finns en rad olika intressenter som har nytta av foretagets redovisning. Enligt FAR
(2004) kan foretagets intressenter forutom &gare och styrelse bestda av kreditgivare,
leverantorer, kunder, anstallda, stat och kommun (bild 1). Kraven pa ekonomisk information
varierar, inte bara beroende pa storlek utan paverkas ocksda av hur manga intressenter
foretaget har. | sma foretag ar intressentkretsen liten, oftast ar det bara skattemyndigheterna
och langivarna som intresserar sig for foretagets ekonomiska information. Foretaget behover
dock inte var sa stort forran antalet intressenter okar, t.ex. anstallda och leverantorer, och
darmed far informationsfragorna en annan roll (Thorell, 2002).



Ett arsbokslut nyttjas t.ex. i ett litet bolag av ett fatal intressenter medan det i ett stort noterat
borsholag distribueras till flera tusen aktieagare och investerare. Detta innebér saledes att
informationskrav och utformning skiljer sig avsevart at foretag emellan. Samtidigt ska
revisionen fungera pa samma satt gentemot alla intressenter.

For skattemyndigheten fungerar arsredovisningen som ett korrekt underlag till bolagets
deklaration, med samma underlag ska en langivare kanna sig trygg nar han granskar ett
aktiebolags arsredovisning i samband med en Ianeansdkan

(J-O. Andersson, 1999).

2.2.1 Intressenternas forvdntningsgap

Ovanstaende kapitel visar att dagens revisorer méter en mangd intressenter med skiftande
informationsbehov och férvantningar pa revisionen. Ett forvantningsgap kan latt uppsta nar
olika parters forvantningar pa revisorn inte motsvarar vad han kan och far gora. Detta kan
medfora oklarheter som leder till missférstand men framforallt innebér det att revisorn har en
konflikt inbyggd i sin yrkesroll (FAR, 2004).

Det finns omraden dar det ar mer vanligt an annars att det uppstar forvantningsgap, det kan
vara betraffande arsredovisningens “riktighet” men det kan ocksa vara vid obestand och
konkurs, forskingringar och andra oegentligheter (FAR, 2004).

Power (1997) menar att revisorns ansvarsomrade forandras i takt med trycket fran bl.a. sam-
hallet, som styr mot nya riktningar och skapar forvantningar pa vad revisorerna kan utfora.
Fant (1994) menar att intressenternas krav forandras vilket medfor att differentierade och i
vissa fall orealistiska forvantningar pa revisorn i kombination med okunskap om vad som
begréansar revisorn skapar forvantningsgap.

For att minska forvantningsgapet ar det av betydelse att intressenterna informeras om vad
revisorsrollen inneb&r och vad lagstadgad revision omfattar (FAR, 2004).

2.3 Revisorns roll

Ett foretag ar enligt lag skyldiga att ha en revisor som granskar foretagets ekonomiska
forehavande samt forvaltning. Foretaget valjer revisor pa bolagsstimman som sedan arbetar
pa uppdrag av aktieagarna. For att omvarlden ska kunna ha fortroende for revisorn finns det
vissa grundkrav som en revisor maste leva upp till; opartiskhet, sjalvstandighet och
tystnadsplikt. Nedan kommer vi att beskriva dessa begrepp. Kraven pa revisorn regleras i
Aktiebolagslagen, Revisorslagen och i sérskilda foreskrifter fran Revisorsnamnden (FAR,
2004).

2.3.1 Opartiskhet, Sjilvstindighet = Oberoende

Vid revisionsverksamhet &r revisorn skyldig att prova sitt oberoende. Enligt FAR (2004)
anvénder sig lagen av begreppen opartiskhet och sjélvstandighet for att definiera oberoende.
Om det finns omstandigheter som kan stdra fortroendet for revisorns opartiskhet eller
sjalvstandighet skall revisorn avsta fran uppdraget.
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Vad som kan komplicera detta ar att revisorn, eller revisionsbyran, arbetar som ett
konsultforetag som far uppdraget att granska sin klient. Genom att det ar klienten som
betalar for revisionen blir revisorn pa sétt och vis beroende av foretaget. Forhallandet blir
mer komplext genom att revisorn under samma period ocksa kan utfora andra konsulttjanster
at sin klient. Det kan galla radgivning i skattefragor, bokslutsplanering och upplaggning av
redovisningen (Andersson, J-O. 1999).

Enligt FAR:s Regler for god revisorssed far dock inte konsultuppdraget paverka inriktning
och omfattning av revisionsarbetet.

Revisorslagens regler bygger pa analysmodellen. FAR (2004) anger fem omstandigheter da
grundregeln &r att revisorn ska avsaga sig uppdraget:

e Egenintressehotet: revisorn har ett eget ekonomiskt eller annat intresse i klienten.

e Sjalvgranskningshotet: revisorn maste granska och ta stéllning till sitt eget arbete,
t.ex. ett rad som han eller hon tidigare har lamnat klienten.

o Partistallningshotet: revisorn har tagit stallning for eller emot klienten, t.ex. i en
forhandling och framstar darfor kopplad till klienten.

e Vinskaps/fortroendehotet: revisorn har t.ex. starka personliga relationer till nagon
som ska granskas.

e Skramselhotet: revisorn riskerar att paverkas av en dominerande personlighet hos
nagon som ska granskas eller av yttre patryckningar.

Om nagon av ovanstdende omstandighet finns ska revisorn avsta fran uppdraget. Anser
revisorn att han har goda skél for att stanna kvar ska dessa dokumenteras, i annat fall ska han
avga.

Revisorns oberoende ar den mest fundamentala och vésentliga tillgangen revisorn har for att
utfora sitt yrke professionellt, menar Johnstone, Sutton och Warfield (2001). Utan obestritt
oberoende forlorar revisionen sitt varde. En alltfor personlig relation till klienten kan vara ett
hot mot revisorn oberoende, genom att det paverkar revisorns formaga att utova
professionell objektivitet och granskning (Johnstone m.fl., 2001).

2.3.2 Tystnadsplikt

En revisor i ett aktiebolag arbetar pa uppdrag av bolagsstamman. For att revisorn ska kunna
utfora sin yrkesutovning kravs att klienten har fortroende for honom och ger den information
om foretaget som kravs. Tystnadsplikten &r en viktig forutsattning for att skapa fortroende
hos klienten som ska vara trygg i hur revisorn hanterar den information han far ta del av
genom sitt uppdrag (Santesson, 2002).

Revisorn har ett skadestandsansvar gentemot bolaget och dess aktiedgare om han skulle
missbruka sin tystnadsplikt. Tystnadsplikten ar emellertid inte absolut, det finns undantag da
tystnadsplikten bryts av ett antal regler om upplysningsskyldighet och anmélningsskyldighet.
Dérfor kan inte revisorns tystnadsplikt jamféras med andra yrkeskategorier som till exempel
praster, lakare eller advokater

(Santesson, 2002). Det kan innebéra ett dilemma for revisorn att stéllas infor valet att avgora
nar han &r skyldig att bryta tystnadsplikten eller inte (BRA, 2004).
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2.3.3 Anmiilningsplikt

Tystnadsplikten &r revisorns huvudregel och den helt vdgledande. Den innebdr att revisorn
inte far lamna upplysningar som kan skada foretaget (Santesson, 2002). Men som en del i
bek&mpandet av den ekonomiska brottsligheten inférdes 1999 nya lagregler, vilka innebar att
revisorn blev skyldig att vanda sig till aklagare vid misstanke om brott. Misstankar om brott
ska gélla ekonomisk brottslighet som kan valla bolaget eller dess intressenter skada.

De brott som tas upp i brottsbalken (BrB) och Skattebrottslagen (SBL) ar bl.a.:

Bedrdgeri och svindleri
Penninghdleri

Forskingring

Troléshet mot huvudman
Brott mot borgenarer
Bestickning och mutbrott
Skattebrott

Forsvarande av skattekontroll

Revisorn ska vid misstanke om nagot av dessa brott meddela bolagets styrelse och senast tva
veckor efter det avga fran sitt uppdrag och i en sarskild handling redogora for sin
brottsmisstanke till aklagare. Anmalningsskyldigheten galler inte i fall dar brottet ar
obetydligt, om det redan har anmalts till dklagare eller om brottets verkningar har avhjalpts
inom tva veckor efter det att styrelsen meddelats (FAR EKk brott, 2004).

Reglerna om revisorns handlingsplikt vid brottsmisstanke géller for revisorer i alla svenska
aktiebolag och bankaktiebolag (FAR Ek brott, 2004). Regelverket omfattar brottsmisstankar
mot en styrelseledamot eller den verkstéllande direktdren (Ekobrottsmyndigheten [EBM],
2003a). Om brottsmisstanken géller andra personer ska revisorn delge VD och styrelse sin
misstanke. Vad som forekommit utanfor bolaget, exempelvis nagon annan syssla som en
styrelseledamot agnar sig at pa sin fritid faller utanfor revisorns handlingsskyldighet.

Genom att alagga revisorer en anmalningsskyldighet for centrala ekobrott har lagstiftaren
latit en av samhdllets viktigaste kontrollfunktioner fa ytterligare en brottsférebyggande
uppgift. Statsmakterna har dessutom en hallhake pa revisorer som inte lever upp till
anmalningsskyldigheten genom att de kan fa en erinran, en varning eller ett upphdvande av
auktorisationen (eller godk&dnnandet) av Revisorsnd&mnden. Det skulle i praktiken innebéra
ett yrkesforbud. Revisorn har lite att forlora om brottet blir framgangsrikt, men mycket att
forlora om han blir ertappad med att inte anmala (BRA, 2004).
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2.4 Kompetens och vidareutbildning

Titeln revisor &r inte skyddad, utan vem som helst far kalla sig revisor. Dock &r det straffbart
att utge sig for att vara auktoriserad eller godkand revisor om man inte ar det. Det ar
Revisorsnamnden som ansvarar for auktorisation och godké&nnande.

For de kvalificerade revisorerna finns det tva s.k. branschorganisationer — Svenska
Revisorsamfundet, SRS och FAR som ursprungligen var en forkortning av Foreningen
Auktoriserade Revisorer. Branschorganisationerna stottar och utvecklar sina medlemmar
genom att ge information om nyheter, radd och juridisk hjalp, forsakringar, utbildning och
hjalpmedel (www.revisorsamfundet.se & www.far.se).

IREV ér ett utbildningsforetag som dgs av FAR och SRS gemensamt. Det &r IREV som har
till uppgift att tillhandhalla basutbildning for blivande auktoriserade och godkanda revisorer
samt vidareutbildning av foreningarnas ledarméten. Den juridiska delen av
vidareutbildningen som krévs efter hogskolan aktualiseras standigt efter nya lagar och
forordningar, enligt Christina Sahlin, VD pa IREV (mailkontakt 2004-11-25). Till exempel
innehaller kursen Revision 11 ett avsnitt som galler misstanke om brott. IREV:s studenter
fordjupar sina kunskaper i aktiebolagslagen i ett flertal kurser och dar uppdateras innehallet
kontinuerligt efter forandringar.

2.5 Revisionsstandard RS

Den internationella revisorsorganisationen International Federation of Accountants (IFAC)
arbetar med utvecklingen av revisionsstandarder, International Standards on Auditing (ISA).
I Sverige ar det FAR:s styrelse som Oversatt IFAC:s revisionsrekommendationer.
Revisionsstandard i Sverige (RS) ska tillampas fr.o.m. rakenskapsaret 2004 och ersatter
FAR:s grundlaggande revisionsrekommendation Revisionsprocessen. RS skall tillampas for
revision av foretagens arsredovisning och bokféring samt foretagsledningens férvaltning.
FAR:s uppfattning ar att RS har en stOrre detaljrikedom &n tidigare regler och tydliggor hur
revisorns arbete ska utforas och dokumenteras.

For revisorn blir innebdrden inte att arbetsuppgifterna &ndras, men granskningsuppdraget
utékas. De nya reglerna innebar ett storre krav pa dokumentationen, t.ex. ska ett
uppdragsbrev som definierar villkoren for uppdraget skrivas med varje klient, om varulagret
ar en vésentlig post skall revisorn vara med vid en ordinarie fysisk lagerinventering, revisorn
behdver ha tillgang till mer info fran foretagets redovisning m.m. Sammantaget, enligt FAR,
kommer den nya standarden att innebéra att det blir fler revisionsberattelser som avviker fran
standardutformningen, s.k. orena revisionsberattelser.

Revision enligt RS blir en kvalitetsstampel som skall bidra till att uppréatthalla
fortroendet for naringslivet och den ekonomiska informationen som ar tillganglig
for alla genom arsredovisningen™ Hans Gustavsson auktoriserad revisor Deloitte

13



2.6 BRA:s rapport 2004:4 Revisorerna anmalningsskyldighet

Brottsforebyggande rédet (BRA) kom under &r 2004 ut med en aktuell rapport om
revisorernas anmalningsskyldighet. Rapporten undersoker savél revisorernas attityder till
anmalningsplikten som effekterna av den. Studien baseras dels pa en sekundaranalys av ett
trettiotal intervjuundersokningar under aren 1999 — 2003, dels pa en postenkatundersokning
under ar 2003 besvarad av 700 respondenter.

BRA menar att ekonomisk brottslighet, bokféringsbrott och olika typer av skattebrott, ofta
ager rum i miljoer till vilka myndigheterna inte har tilltrade. De fa ekobrott som upptécks,
anmals av konkursforvaltaren i de foretag som gar i konkurs eller av skatterevisorer i det
fatal foretag som blir foremal for en skatterevision. | stallet for att skaffa fler poliser eller ge
strangare straff, har lagstiftaren anlitat revisorn, vilken har tillgang till kontorsrum och
rakenskaper. Dessutom gor statsmakterna en mycket god affar da rakningen for kontrollverk-
samheten gar till dem som kontrolleras, d.v.s. foretagen. En revisor har ett intresse av att
halla sig val med sin huvudman for att behalla sitt uppdrag, men har knappast nagot motiv
att medverka i ett brottsligt ssmmanhang, enligt BRA.

Nedan sammanfattar vi delar av BRA-rapporten tematiskt.

2.6.1. Attityder till och effekter av anmilningsplikten:

Resultaten av rapporten visar att revisorerna ar kritiska till lagstiftningen. Fast kritiken har
mildrats sedan inférandet 1999, visar sig fortfarande en tredjedel vara starkt kritiska. Man
tror att motstandet mildrats da den nya lagstiftningen visat sig att endast i liten grad paverka
rutinerna vid revision. Det &r endast ett fatal av revisorerna, enligt BRA, som informerat sina
uppdragsgivare om skyldigheten att anmala. Hélften av de revisorer som informerade om
anmalningsplikten till en Klient gjorde det i syfte att lagga kraft bakom orden.

2.6.2. Tystnadsplikt i kontrast mot anmilningsplikt:

Anmalningsplikten ar ett avkall pa tystnadsplikten och bryter med revisorns roll som
oberoende part, var asikter som framkom genom BRA:s rapport. Nagra i BRA:s
undersokning menar att de standigt maste gora en avvagning mellan tystnadsplikt och
anmalningsplikt, medan andra menade att tystnadsplikten végde tyngst. Det &r vanligt
forekommande att revisorer foredrar att avhjélpa eventuella oegentligheter framfor att
anmala klienter. Har finns tankar pa resonemangen kring: en ovilja att vara en myndighets-
person, revisorerna har endast seridsa klienter, att misstankegraden ar svar att vardera samt
att de negativa aspekterna av en anmalan spelar in.

En revisor har ofta en langvarig relation till klienten, som kan stracka sig 6ver atskilliga ar.
Revisorernas framsta argument mot anmalningsplikten &r att den inkraktar pa tystnadsplikten
gentemot klienten och att det riskerar att forsdmra relationen till denne. De intervjuade
revisorerna menar att annu ar det dock bara ett fatal av klienterna som fatt information om
revisorns anmalningsplikt och att det darfor inte hunnit ge ndgon verkan.
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2.6.3. Kompetens, kunskap och utbildning kring anmilningsskyldigheten

De intervjuundersokningar som BRA gjort, visar att revisorernas kunskaper om anmalnings-
skyldigheten &r svag. Manga ansdg att plikten Iag utanfér revisorernas naturliga”
kompetensomrade eftersom den tvingar revisorn att gora straffrattsliga bedémningar under
hot om skadestand savél vid felaktig anmalan som vid underlatande att anméla. Extra
utbildning erfordras da uppgiften ligger utanfor revisorns karnverksamhet. Rapporten visar
att tva tredjedelar av de intervjuade revisorerna deltagit i nagon form av vidareutbildning
kring anmalningsplikten.

Ett aterkommande tema géller den straffrattsliga kompetensen att bedoma de brott som
anmalningsskyldigheten omfattar, d.v.s. bedrdgeri, svindleri, forskingring och annan
troléshet mot huvudman, borgendrsbrott, bestickning, mutbrott och skattebrott. Revisorerna
séger sig generellt vilja ha storre sakerhet nér det galler tolkningen av grad av misstanke,
“kan misstankas”, vid vilken lagstiftningen alagger en revisor att gora en anmalan. Dessa
tolkningssvarigheter har lett till att ett samarbete mellan Ekobrottsmyndigheterna och
revisorsorganisationerna  FAR och SRS utvecklats for att Kklarlagga praxis
(Ekobrottsmyndigheten 2003b).

2.6.4. Gjorda anmilningar

BRA menar att de riktigt starka aktdrerna troligen inte inviger sina revisorer i de brottsliga
garningarna. De lagger sakert mycket moda pa att brotten inte ska kunna upptackas genom
revisorernas granskning. BRA tror att det finns for stora férhoppningar att revisorerna
verkligen ska upptécka oegentligheter. | postenkatundersokningen framkom att det &r
mycket ovanligt att anméla en misstanke om brott. Det var endast drygt sex procent av
revisorerna som nagon gang gjort en anmalan. Har pépekar BRA att det inte enbart &r
anmalningarna som dr viktiga. Den storsta preventiva effekten ligger i stéllet i att
revisorernas maktposition starks genom lagstiftningen. Det & genom den forebyggande
funktionen med anmalningsplikten som revisorn kan forma sina klienter att folja lagen.

2.6.5. Klientfokus

Brottsforebyggande radet kommer fram till att klientrelationerna pa grund av anmalnings-
plikten endast har paverkats i lag grad. Endast fem procent av respondenterna menar att
informationen har minskat fran en del av klienterna pa grund av anmalningsplikten, tva pro-
cent har upplevt att klienter har visat misstroende vid nagot tillfalle. Trots det finns det en
hel del farhagor om att det kan komma att fa negativa konsekvenser for kundrelationen. I en
del intervjuer framkommer risken att bli skadestandsansvarig om en eventuell anmalan
skulle visa sig vara rattsligt svag. Trots franvaron av egna erfarenheter av forandrade
kundrelationer finns en stark kritik mot anmalningsplikten i intervjuerna, menar BRA. Har
tror radet det kan bero pa en oro for att anmalningsplikten ska komma att férandra
yrkesrollen och yrkesidentiteten.
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Att relationen till foretagen inte har forsdmrats med anledning av anmalningsplikten
sammanhanger, enligt intervjuade revisorer, med att manga foretag inte kanner till den s
val. | ett flertal intervjuer hdvdas dock att fortroendet formodligen skulle vara sémre om
kunskapen om anmaélningsplikten var mer spridd. Att revisorn inte informerade sin klient
kunde bero pa, som en respondent papekade, att det inte direkt var det forsta man forde pa tal
om man ville fa en bra start pa ett fortroendefullt samarbete.

2.6.6. Forindringar som skett under de senaste dren

En 6vervagande majoritet ansag att anmalningsplikten inte har forandrat revisorns arbetsstt.
En stor del av revisorerna hade blivit mer forsiktiga i sitt val av klienter sedan plikten inforts.

2.7 Markland och "taxieffekten”

Bjorn Markland (1991) diskuterar kring klientfokusering och jamfor det med en taxiresa, dar
han menar att du far en slags samhdrigkénsla och sympati for ”din” taxichauffor gentemot
andra chaufférer runt omkring. Markland menar att det han kallar "taxieffekten” alltsa en
klientfokusering, kommer som en naturlig foljd av ett revisionsuppdrag som dessutom ofta
varar i flera ar. Han menar att revisorn ska sta pa foretagets sida mot omvarlden. Om det
finns risk att bolaget luras pa pengar, ar det bolagets basta som skall styra revisorns
granskning. Om aktiedgarna vill ta ut en utdelning som ekonomin inte klarar av, skall
revisorn forsvara bolaget. Och om bolaget utséatts for orattmatiga ansprak vid en
taxeringsrevision skall det k&nnas naturligt for revisorn att stélla sitt kunnande till bolagets
forfogande for att skattekostnaden inte skall bli for hog. Svarigheten uppstar forst nar
taxieffekten kolliderar med kravet pa oberoende. Problemet, menar Markland, &r alltsa att
bade taxieffekten — det kanslomassiga engagemanget i klientens angelagenheter — och
oberoendet — den intellektuella friheten att se och uttala obehagliga sanningar om klienten —
behdvs for att genomfora ett fullodigt revisionsuppdrag, och att de verkar at olika hall.

2.8 Sammanfattning

Revisorns uppgift att utféra revision trovardigt och professionellt krdver oberoende, kom-
petens och att de plikter som aligger foljs. Revisorns ansvarsomrade forandras standigt och
skapar forvantningar pa vad revisorerna kan utféra. Branschorganisationernas egna
utbildningsorgan IREV har till uppgift att tillhandhalla basutbildning och vidareutbildning
av foreningarnas ledarmoten. Revisionsstandard i Sverige (RS) ska tillampas fr.o.m. raken-
skapsaret 2004 och ersatter FAR:s grundlaggande revisionsrekommendation Revisionspro-
cessen. En grundldggande regel for revisorn ar tystnadsplikten. Om tystnadsplikten bryts kan
det skada foretaget, samtidigt som lagen alagger om anmalningsplikt vid misstanke om brott
och da tvingar revisorn bryta sitt tystnadslofte. Att kunna avgéra om anmalningsplikten ska
trada in eller om tystnadsplikten ska hallas kan paverkas av revisorns fokus, d.v.s. klient-
eller samhallsfokus.
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3METOD

/detta kapitel ges en beskrivning av forfattarnas tillvagagangssatt for uppsatsen. Forst pre-

senteras metodval for faktainsamling foljt av beskrivning pa urvalsmetod samt eventuella
méatproblem. Kapitlet avslutas med diskussion om studiens giltighetsansprak samt nagra
funderingar kring mojligheten till generaliseringar, d.v.s. hur tillamplig studien kan vara i
andra situationer &n den undersokta.

3.1 Forskningsansats

En induktiv metod innebér, enligt Eriksson och Wiedersheim-Paul (1999) att bli varse det
allmanna i det enskilda, d.v.s. att forskaren forsoker finna generella samband fran ett antal
enskilda fall. En induktiv metod innebar upptackt medan en deduktiv metod innebar ett
harledande/bevisande.

Var studie utgar fran den induktiva ansatsen da det primara syftet ar att undersoka och
beskriva fyra revisorers forhallningssatt kring fragor som rér anmalningsplikten och dess
eventuella inverkan pa revisorns klientfokusering. Vi avser inte att bevisa nagonting med var
studie, utan har som avsikt att lyfta fram nagra enskilda revisorers resonemang kring om
anmalningsplikten inverkat pa klientfokuseringen.

Valet i forundersokningen stod mellan att anlita ett stort antal personer for ett enkétutskick,
dvs. en kvantitativ metod, eller att géra djupa intervjuer med ett farre antal personer enligt en
kvalitativ metod. Den kvalitativa metoden innebér en lag grad av formalisering och syftar
framst till att ge en okad forstaelse for det som studeras. Datainsamling och analys sker ofta
samtidigt och i véxelverkan (Nationalencyklopedin, 1992).

Da problem och syfte med uppsatsen var att formedla revisorernas egna asikter kring
eventuell fordndring av klientfokuseringen, utfordes ett antal personliga intervjuer, d.v.s. den
kvalitativa metoden ansdgs bast for var studie. Intervjun anses som den mest flexibla
situationen som medger stort utrymme for den icke-verbala kommunikationen (Warneryd ,
1990).

3.2 Observationsenhet och undersdkningsgrupp

Var studie utgors av auktoriserade revisorer dar samtliga ar verksamma i och omkring
Goteborgsomradet. Tidigare erfarenhet, vilket aven studien bekréaftar, sager att revisorerna
kan delas upp i tva grupper. Den storsta gruppen av revisorer arbetar med sma och/eller
medelstora foretag medan en mindre grupp bland revisorerna arbetar pd uppdrag av
borsbolag. Vi valde att intervjua den kategori revisorer som arbetar mot sma och/eller
medelstora foretag. Studien utesluter alltsd helt revisorer som arbetar pd uppdrag av
borsbolag eller andra stora bolag.
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| det inledande skedet kontaktades fyra revisorer som forfattarna sjalva har ndgon form av
anknytning till. Eftersom intervjuerna dnskade utféras under en och samma vecka, kunde
endast tva av dem delta i studien. Vid kontakt med ytterligare revisionsbyraer, valda pa mafa
dar urvalsramen var telefonkatalogen, var ytterligare tva revisorer villiga att stalla upp for en
intervju. Slumpen foll sig sa att vi fick en aldersfordelning bland revisorerna dar en var
relativt nyexaminerad, en revisor narmade sig pensioneringen samt att de tva 6vriga var mitt
i yrkeslivet.

3.3 Datainsamling

Med primérdata menas de data som forskaren sjalv samlar in. Insamlingen kan ske via be-
soksintervjuer, telefonintervjuer eller postenkater (Warneryd, 1990). Var studie har genom-
forts med hjalp av en kombination av besoksintervjuer och en telefonintervju, vilket alltsa
utgor primardata.

For att skapa en évergripande bild inom uppsatsdmnet inleddes arbetet med att l&sa litteratur,
rapporter, artiklar och tidigare uppsatser. Goteborgs universitetsbiblioteks databaser Gunda
och Libris har varit anvéndbara tillsammans med FAR Komplett och Affarsdata. Sokord i
databaserna var bl.a. revision, audit, anmalningsplikt, profession. De uppsatser som
behandlade liknande amnen har bidragit med vardefulla litteraturlistor. Vi har fatt assistans
av Ekonomiska bibliotekets personal for att finna fler kéllor.

3.4 Intervjumetod

Nér det galler att samla information finns ett flertal metoder att valja mellan. Med direkt -
metod avses deltagande observation i ett skeende, t.ex. att folja revisorn i hans dagliga
arbete. En indirekt metod innebdr att man forsoker ta del av erfarenheter en annan manniska
har skaffat sig genom sina direkta observationer. Vi har intervjuat ett antal personer, vilket
foljer indirekt metod enligt Ekholm och Fransson (1984).

Fragemetoderna kan vara olika hart styrda fragor och svar (Ekholm & Fransson, 1984). Vi
valde den fria intervjuformen i och med majligheter till fordjupning pa intressanta punkter
samt att respondenterna ges mojlighet att lamna fria svar. For att halla intervjun inom
studiens ramar tillampades en generell intervjuguide bestdende av ett antal tematiskt
overgripande grundfragor. Da vi ser intervjun som ett samspel dar bade intervjuaren och den
svarande deltar som aktiva parter kravdes att hansyn kunde tas till nya aspekter under
intervjuns gang. Det innebar att fragorna kunde variera nagot samt att spontana fragor och
foljdfragor formulerades. Intervjuaren hade ansvaret for samspelet i intervjun och sag till att
styrningen gick mot relevanta omraden.

En indelning i strukturerad eller ostrukturerad metod har att géra med hur noga man planerar
informationsinsamlingen. | var intervju hade revisorn frihet att lamna ett fritt svar, darfor
anser vi ocksa att intervjun fokuserades mer pa djupet an bredden.
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I anslutning till intervjutillfallena sandes de dvergripande fragorna ut till respondenterna och
de fick da mojlighet att forbereda sig infor intervjun. Respondenterna bad att intervjuerna
skulle anonymiseras, vilket vi ocksa garanterade. Genom att anonymitet utlovades borde
mojligheterna till sanningsenliga svar vara storre. Revisorerna bendmns som Adam, Bertil,
Caesar och David i uppsatsen. Intervjuerna genomfdrdes som informella samtal dar
respondenterna uppvisade ett stort engagemang och generositet.

Tre av intervjuerna kunde ske pa respektive revisors kontor. | forvag beslutades om en
uppdelning sa att den ena av forfattarna stallde fragor medan den andra férde anteckningar.
Fordelarna med detta var att intervjuaren helt kunde fokusera pa amnet och att halla en
fruktsam dialog med respondenten. Den fjarde intervjun fick ske over telefon till res-
pondentens hem p.g.a. hans sjukskrivning. Intervjuaren hade hoérlurar under samtalet och
hade darmed handerna fria sa svaren kunde skrivas ner direkt pa datorn.

3.5 Utvardering av vald metod

Var intervju baseras pa den fria intervjuformen, dar ett antal éppna fragor lag till grund for
dialogen, dar respondenten kunde l&mna ett fritt svar. Vi tillampade en &vergripande
intervjuguide for att halla intervjun inom referensramarna.

Fordelen med 6ppna fragor, ar att intervjuaren inte styr eller begransar respondenten till i
forvag bestdmda svar och det ges utrymme att Idmna utforliga och nyanserade svar. En
nackdel kan vara att svaren blir svarare att tolka och jamfora sinsemellan, enligt B-E.
Andersson (1985).

Infor varje nytt omrade som togs upp lamnades en kort introduktion. Detta for att underlatta
for respondenten att skapa struktur och undvika forvirring, enligt tips i boken Praktisk
intervjuteknik (Ekholm & Fransson, 1984) .

Fordelen med besoksintervjumetoden som utfordes i dialogform, &r att situationen kan
underlatta for att skapa fortroende mellan intervjuare och intervjuad och darmed ge
mojlighet till béattre information. Vi ké&nde oss mycket vdlkomna vid besdken och
respondenterna svarade vanligt pa alla vara fragor. En nackdel med intervjuformen kan vara
att intervjuaren har en underliggande vardering som paverkar riktningen av undersokningen.
Vi har stravat efter att halla en hdg objektivitet vid intervjutillfallena.

En av intervjuerna fick genomforas per telefon p.g.a. en revisors sjukskrivning. Fordelen
med telefonintervju kan vara att den gar fortare att genomfora, men i gengald tappar
intervjuaren den personliga kontakten som kan skapa fortroende. Intervjuaren blev dock
mycket vanligt bemott och fick svar pa alla fragor som stalldes.
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3.6 Diskussion om studiens giltighetsansprak
3.6.1 Inre och yttre validitet

For alla datainsamlingstekniker vill man veta hur vél de mater det man vill mata. For
studiens giltighet avses den inre validiteten, enligt Eriksson och Wiedersheim-Paul (1999).

For att prova fragorna har vi testat intervjuguiden pa nagra personer i var omgivning som &r
insatta i amnet. For att ytterligare sékerstalla den inre validiteten stallde vi kontrollfragor till
respondenterna dar vi inte forstod svaret.

Yitre validitet visar hur generaliserbara resultaten fran undersokningen &r, d.v.s. hur
tillampliga resultaten ar dven i andra situationer. Nar det galler generaliserbarheten, far det
tas i beaktande att studien ar begrénsad. Studien omfattar endast ett mindre antal revisorer
samt att samtliga intervjuade ar stationerade i G6teborgsomradet.

3.6.2 Reliabilitet

Med reliabilitet menas hog tillforlitlighet och mojlighet till upprepbarhet, det vill sdga att
studien ska utesluta slumpinflytanden av olika slag (B-E. Andersson, 1985). Med reliabilitet
tittar man pa om undersokningen skulle ge samma resultat om den upprepades. Vi
efterstravade ett enhetligt forhallningssatt infor intervjuerna. Varje deltagare fick samma in-
formation innan intervjun pabdrjades. Vi har undvikit att anvanda ledande fragor eller fragor
som innehdll véarderingar. For att kontrollera att fragorna inte ansags ledande, lat vi bekanta
insatta i amnet, forst fa lasa fragorna. For att hoja reliabiliteten for studien skickade vi efter
varje intervju utskrifter av anteckningar till respektive respondent. Deltagaren fick darmed
mojlighet att kommentera om nagon misstolkning skett eller om revisorn ville fortydliga sig
ytterligare. Dar det fanns nagot oklart kring svaren stalldes kompletterande fragor. Nar det
géller uppsatsens analys och diskussion &r det dock forst och framst forfattarnas egna
tolkningar som givit slutsatserna. Med anledning av det skulle darfér en upprepning av
studien antagligen inte visa pa exakt samma resultat.

3.6.3 Objektivitet

Sjalvklart har varje person en personlig referensram med egna vérderingar fargade av livet,
vilket i sin tur paverkar beteendet. Det ar ofrankomligt att vérderingar paverkar ens
uppfattning inklusive ens arbete med en utredning (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999). Vi
har dock stravat efter neutralitet i arbetet. Till exempel ska inte fragor som stélls verka
ledande. Risken for att stélla ledande fragor och fa felaktiga svar minskade i och med att vi
anvande oss av en intervjuguide dar respondenten hade frihet att lamna ett helt 6ppet och sa
fylligt svar han ansag vara av betydelse. Eftersom byraerna i tva fall sjalva foreslagit lamplig
revisor att intervjua samt att de dvriga tva ar revisorer forfattarna sjélva har en yrkesmassig
relation till, vet vi inte hur representativa revisorerna & mot om slumpen helt hade avgjort
valet.
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4 EMPIRI

/ detta kapitel presenteras den information som framkommit vid intervjuerna som
genomfordes i dialogform. Vi inleder med en kort presentation av respondenterna. Darefter
redogor vi for respondenternas uttalanden i sex amnesomraden. Da villkoret vid
intervjuerna var att uttalanden skulle anonymiseras &r samtliga namn pahittade.
Revisorerna benamns for klarhetens skull som Adam (A), Bertil (B), Caesar (C) och David
(D). Kapitlet avslutas med en sammanfattning.

4.1 Revisor Adam

Revisor Adam arbetar som auktoriserad revisor sedan 1986 och &r anstalld pa en av de fyra
storsta byraerna. Adam arbetar i huvudsak mot &garledda sma och medelstora bolag.
Foretaget har cirka 1600 anstallda medan man pa detta kontor &r cirka 160 medarbetare.

4.2 Revisor Bertil

Revisor Bertil ar auktoriserad revisor sedan 1983 och ar en av deldgarna pa byran med 40
anstallda. Han arbetar i forst hand mot familjebolag och famansbolag, som varierar i storlek
och omséttning. Bertil arbetar personligen inte med bdrsbolag.

4.3 Revisor Caesar

Revisor Caesar ar anstalld som revisor och har auktorisation sedan 1982. Caesar beréttar att
han inte kommer att férnya sin auktorisation nar nasta 5-arsperiod gar ut, han vill pensionera
sig. Byran har drygt 600 anstallda och pa Caesars kontor arbetar drygt 30 personer. Caesar
arbetar mot dgarledda foretag varav 90 procent ar medelstora bolag. Arbetar personligen inte
med borsbolag.

4.4 Revisor David

Revisor David fick sin auktorisation 2002. Han arbetar pa en byra med 350 anstéllda, i véstra
Sverige dar han arbetar har man 100 personer anstédllda. David arbetar mot dgarledda sma
och medelstora bolag.
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4.5 Intervjuer

Forst kommer vi att redogdra for revisorernas attityder kring anmalningsplikten, darefter
fragar vi om de anser att tystnadsplikten star i kontrast mot anméalningsplikten. I nasta fraga
tar vi upp kompetensfragan. Ar det s& att revisorn inte anser att han har tillrackliga
kunskaper om anmalningsplikten, kan det spegla sig i den attityd han har till anmé&lnings-
plikten.

Att dessa aspekter ar intressanta beror pa att vi tror att en hel del av revisorernas resonemang
i andra fragor i sin tur kan ge atersken i asikter om anmalningspliktens vara eller inte vara.

Dérefter kommer vi att f& med revisorerna i debatten om huruvida anmélningsplikten betytt
nagot for uppdraget och vem revisorn fokuserar pa som uppdragsgivare. Frdgan om en
eventuellt forandrad fokusering leder vidare till fragor om en eventuellt forandrad yrkesroll.

4.5.1 Attityder till och effekter av anmilningsplikten

Revisorernas anmalningsplikt vid misstanke om brott infordes 1999. Kritik fran revisorskaren har
framkommit bade fére och efter inférandet (Balans och BRA-rapporten). Vi fragade respondenterna
vilken attityd de har till anmalningsplikten.

A ar positiv till lagférandringen eftersom den bidrar till att hoja kvalitet pa redovisningen
och revisorns uppgift &r att granska och kontrollera. Funktionen ger 6kad pondus i agerandet,
och &r bra for dess avskrackande effekt att bega oegentligheter. A uppfattar inte att nagon
storre forandring skett, eftersom revisorerna tidigare ocksa skulle anmala brott, fast da till
lansstyrelsen som avgjorde om anmaélan skulle sandas vidare till aklagare. B ar i huvudsak
motstandare till anméalningsplikten som han anser &r ett helt annat omrade som kraver en helt
annan kompetens an dagens revisorer har. Trots det anser B att revisorerna uppgift har
fortydligats och att de har starkt sin position. C menar att anméalningsplikten ar ett bra
redskap som ger kraft bakom orden, men menar att juridisk kompetens saknas hos revisorer-
na for att fa den effekt myndigheterna 6nskar. C betonar vikten av att informera kunden om
vilka ataganden som revisorn ar skyldig till och vilka konsekvenser det medfor om lagen inte
halls. Han menar att revisorn kan bli prickad om anmélan inte gors. D ar positiv till lagen
och tycker att uppgiften passar in i revisorsrollen och dess kontrollfunktion. Det ger kraft
bakom orden. D har dock ingen egen erfarenhet kring anmélningsplikten och k&nner darfor
stor osakerhet kring féljderna av en felaktig anmalan.

Samtliga respondenter kan se positiva effekter av anmalningsplikten. En ar att revisorerna
kan s&tta tyngd bakom orden om de upptdcker tveksamheter i revisionsarbetet, en annan &r
den starkta positionen. C beskriver situationen: Vi har fatt ett redskap dar vi nu inte bara
kan hota, utan vi kan ocksa verkstalla hoten.”
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4.5.2 Tystnadsplikt i kontrast mot anmdlningsplikt

Enligt BRA-rapporten &r revisorernas framsta argument mot anmélningsplikten att den inkréktar pa
tystnadsplikten gentemot klienten. Var fraga till respondenterna handlar om hur de resonerar kring
om tystnadsplikten star i kontrast mot anmalningsplikten.

Respondent A svarar pa fragan om tystnadsplikt kontra anmalningsplikt att han finner det
ytterst viktigt att han har "mycket pa fotterna” innan en oren revisionsberattelse skrivs och
att revisorn darmed bryter mot tystnadsplikten. Forst vill A anlita experter och ta god tid pa
sig. Han vill formulera sin revisionsheréattelse pa ett tydligt satt, vilket ocksa kravs enligt
lagen. B sager att om han skulle upptacka att VD:n pa foretaget som revideras, vidtagit
nagon atgard som skulle skada bolaget och darmed &garna, ”...da éppnar jag alla dorrar...”.
B berattar att han tycker det var mer oklart innan anmalningsplikten kom, betraffande vad
som "gick att anméla” med hénsyn tagen till tystnadsplikten. Samtidigt betonar B tydligt
revisorernas dilemma i och med att de inte &r utbildade inom brottsmal, han anser darfor att
han kan fa svart att avgora nar han ska géra en anmalan som bryter tystnadsplikten. C ar den
respondent som nd&mner informationsplikten mot kunden i sammanhanget och vikten av att
informera klienten om revisorernas anmalningsskyldighet. C menar, att ”...har man val
informerat, ar det lattare att anmala och darmed ocksa bryta tystnadsplikten”.
Tystnadsplikten ar viktig, darfor efterstravar C en dialog med klienten for att ratta till
eventuella fel. D sager att det kan bli ett dilemma i grdzonen”, i gransdragningarna dar tyst-
nadsplikt star i kontrast mot anmalningsplikt. D har ocksa deltagit i en del diskussioner om
detta pa kurser i samband med att lagen tradde i kraft.

Tre av fyra respondenter séger sig inte se det som ett problem ifall revisorn skulle hamna i
klam mellan tystnadsplikt och anmalningsplikt. Alla respondenterna uppger att de é&r
medvetna om att tystnadsplikten och dess skadestandsansvar upphdr vid anmélan om brott.

4.5.3 Kompetens, kunskap och utbildning kring anmilningsplikten

Nya uppgifter kraver ny kompetens. Har fragar vi respondenterna om vilken utbildning de fatt kring
anmalningsplikten, t.ex. juridisk utbildning.

Som auktoriserad revisor far revisor A, som arbetar pa en av Sveriges storre revisionshyraer,
ta ansvar for sin egen utbildning. For att halla sig uppdaterad gar A ett antal kurser varje ar.
Senaste kursen var en dagskurs angaende anmaélningsplikten, i den ingick dock inte
information om revisorns skadestandansvar vilket A saknar kunskap om. A ser ocksa ett
svart problem i och med tolkningen av lagtexten. Som exempel ger A, ”Vad betyder det nar
ett ekonomiskt brott ar obetydligt™”. A séager att det ingar viss juridik i de kurser revisorerna
genomgar men att det &nda ar nodvandigt att ta hjalp av specialister ibland. B som arbetar pa
en mindre revisionsbyrd har inte tillgang till ndgon “utbildningsavdelning” som ser till
kompetensutvecklingen pa byran. B:s byra avsitter lika mycket tid pa utbildning som de
stora byraerna. De anlitar IREV eller sa tar de in externa foreldasare. Han tycker inte att det ar
kurser i anmalningsplikten precis som har utmarkt kursutbudet de senaste aren, utan B har
bara deltagit i nagon endagskurs om anmaélningsplikten.
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Pa revisionsbyran dar C arbetar satsas det ordentligt pa utbildning. C berattar att revisorerna
far mycket internutbildning pa olika platser i Sverige och utomlands. C sager att
anmalningsplikten innebér att revisorerna maste satta sig in i civilratt. Foretagets personal
har gatt en kurs i handelsratt. D berattar att alla pa revisionsbyran foljer en grundutbildning
som skots internt, darefter foljer man en utbildningsmatris som revisorsndmnden har gett ut,
dar kurserna ges av IREV. D anser att utbildning kring revisorns skadstandansvar maste
profileras mer.

Alla respondenter dr eniga om vikten av kontinuerlig kompetensutveckling for att kunna
utova sitt yrke. Trots att samtliga gatt kurser och olika typer av vidareutbildning inom juridik
och da framforallt anméalningsplikten, anser ingen sig ha den straffrattsliga kompetens som
krévs for att helt avgtra nar en anmélan ska goras.

4.5.4. Gjorda anmilningar

D& BRA-rapporten visar att det endast kommit in ett fatal anmalningar enligt anméalningsplikten,
styrdes var diskussion in pa hur situationen skulle se ut for att revisorn ska vara beredd att gora en
anmélan.

For att skicka en anmalan till aklagare vill A vara mycket séker. A siger att de har
kvalificerade kolleger i huset och en bolagsjurist i Stockholm att anlita nér de behdver hjalp i
samband med att upptdcka och avgdra oegentligheter i foretagen. A har under sina snart 20
ar som auktoriserad revisor endast skrivit fem orena revisionsberéattelser. Att skicka en
anmalan om ekonomisk brottslighet till aklagare anser B ligger utanfor revisorrollen och
dess kompetensomrade. B har inte varit i den situationen annu, men om han skulle raka ut
for ett sadant fall skulle han kontakta en jurist forst innan han vagar skicka ivag anmélan till
aklagare. Anmalningsplikten ar pa gott och ont anser C, men han skulle radgéra med en
kollega innan han skickar in en anméalan. Nagon anmalan har C inte skrivit sjalv men han har
erfarenhet kring situationen da kolleger har gjort det. D har ingen erfarenhet alls av
anmalningsplikten och har heller inte hort att ndgon anmalan férekommit pa den byra dar
han arbetar. D konstaterar att det antagligen inte ar sa vanligt.

Tva av respondenterna berattade att anmalningsplikten lett till att de inledningsvis forsoker
vdlja bort oseridsa foretag. Detta gors for att undvika eventuella framtida problem. Alla &r
dverens om att de inte skulle géra en anmélan utan att ha konsulterat en kollega eller annan
expert. Ett annat problem var, att en anméalan kan fa stora konsekvenser for alla inblandade
parter. Den innebér inte bara en forlorad klient for revisorn, utan &ven stora konsekvenser for
foretaget och dess intressenter. Tva av vara respondenter kanner sig osakra betraffande vad
skadestandsskyldigheten innebar och samtliga respondenter anser sig inte ha tillracklig
straffrattslig kompetens for att avgora nar en anmalan ar ett fall for aklagare.
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4.5.5 Klientfokus

Intresset av att revisorerna fullgor sina uppgifter som oberoende granskare av fértagen betonas bade
internationellt och i Sverige. | Sverige ska prévningen av oberoendet ske enligt analysmodellen. Det
debatteras om att revisorerna ror sig fran ett klientfokus mot en allt hogre grad av samhallsfokuse-
ring bl.a. genom anmélningspliktens inforande (Balans 10/2004). Vi fragar om anmalningsplikten
har betytt nagot for revisionsuppdraget och vem revisorn fokuserar pa i sitt dagliga arbete.

Respondent A anser att revisorernas uppgift ar att se till att kvalitén pa redovisningen ar god
och betonar att kvalitén ar god i Sverige i jamforelse med andra europeiska lander dar
revisionsplikt inte foreligger for mindre bolag. | Sverige kan foretagets intressenter k&nna sig
trygga menar A. “Skatteverket far in information for sin beskattning, trots att jag arbetar for
klienten” fortydligar A. B séger att han gor det enkelt for sig. ’Vem jobbar jag for? Det ar
agarna som valjer mig och darfor kanner jag ocksa att jag arbetar for dem. Men juridiskt
sett ar vart uppdrag att vara oberoende mot samtliga intressenter.”” Forandringar i arbetet
har skett de senaste aren, framforallt har dokumentationskraven blivit utforligare, menar C.
Inriktningen har dock inte andrats, ” Fortfarande star klienten i centrum, det ar inget
motsatsforhallande som rader.” C berattar vidare, i och med att han arbetar som revisor i
sma och medelstora dgarledda foretag innebér arbetet att han ofta hjalper till med klientens
privatekonomi. Det &r ett fortroendeuppdrag som C garna tillhandahaller eftersom han, som
han séger sjalv, “placerar klienten i centrum”. D erfar att revisorns ansvar har utokats, fast
den ursprungliga yrkesrollen &r i stort oférandrad. Han kanner sig inte som skattemyndig-
heternas forlangda arm, han har &garna i bolaget i fokus fortfarande.

Med revisorns brottsférebyggande uppgifter i och med anmalningsplikten tillsammans med
kontrollfunktionen anser alla respondenter att de fokuserar pa klienten och klientféretaget.

4.5.6 Fordndringar som har skett under de senaste dren

Nar vi frdgade respondenterna om det har intréaffat ndgra stora forandringar i yrkesrollen under de
senaste aren, kom mycket att handla om ¢kade forvantningar och om klientfortroende.

Respondent A kanner ett okat forvantningstryck pa revisorerna de senaste aren. ’Man tror
att vi som revisorer ska kunna allt.”” A betonar att det da ar viktigt att ha ett stort natverk
omkring sig for att ha tillgang till specialkompetens. Da A arbetar i ett stort bolag har han
formanen att ha denna specialkompetens inom organisationen.

Aven B tar upp ett okat forvantningsgap. Han anser att anmalningsplikten medfor en
forvantan om att revisorer ska kunna uttala sig om det mesta. B ser som ett problem med
revisorsrollen idag att forvantningsgapet, mellan vad intressenten anser att revisorn ska gora
och vad kompetensen medger att de kan gora, har 0kat. C sager att dokumentationskraven
har okat, vilket i borjan upplevdes som nagot negativt for honom, for att senare éverga till
nagot positivt. Det ar p.g.a. 6kad ekonomisk brottslighet som allt mer jobb laggs pa
revisionen samt att revisorer forvantas kunna och géra mer. | och med RS kommer ocksa nya
uppgifter. Det finns ett krav om fysisk ndrvaro vid lagerinventeringar hos klienter. Har
berattar C om hur han ser sig sjalv rakna skruvar hos olika foretag under nyarshelgen medan
familjen sitter hemma och skalar in nya aret!

C beréattar ocksa att det ar viktigt att man arbetar utan att forstora fortroendet, speciellt i de
fall dar revisorerna maste ha tillgang till mycket information for att kunna skota uppdraget.
C fortydligar: Det géller att direkt informera klienten om en ny lag och att man som
auktoriserad revisor maste folja den, annars riskerar vi paféljder.”” Aven D namner att
dokumentationskraven okat och att manga nya lagar och rekommendationer tillkommit.
Det krévs att man ar mer palast idag, vi arbetar i ett hardare klimat.” Precis som tidigare
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respondenter upplever D att forvantningarna pa revisorn har okat i och med hardare krav
enligt nya regelverk och lagar.

Gemensamt for alla respondenter ar att de anser att intressenternas forvéntningar okat de
sista aren. Trots att samtliga talade om att de sjélva inte behdvde kunna alla nya lagar och
regler eftersom de kunde specialisera sig pa en viss typ av foretag, kande de av ett stigande
tryck.

Nya regler om revision infors fran arsskiftet 2004/2005, vilka innehaller en hel del nyheter som
kommer att berdra revisorns arbete. Hur kommer ditt arbete att paverkas, undrar vi.

Med anledning av ett utokat krav pa dokumentationen, har respondent A skickat ut ett
uppdragsbrev till sina klienter med information om nya regler. A talar om revisorns viktiga
uppgift att bidra till god redovisning och menar att inférandet av ny redovisningsstandard
(RS) medverkar till att hoja kvalitén ytterligare i Sverige. B &r positiv till de nya reglerna och
tror att det kommer underlitta arbetet. Aven han ndmner uppdragsbrevet som innebar ett
fortydligande av de ansvaromraden som redan galler. Uppdragsbrevet redogér for uppdra-
gets innerbord samt anger under vilken period uppdraget I6per, byraerna har i och med det
alltsa skriftliga avtal med klienterna. Dessutom sager B att de ar skyldiga att ta in en
skrivelse i samband med arsredovisningen, dar styrelsen uttalar sig om att inga
ansvarsforbindelser eller okéanda tvister foreligger. C séger att de far ett merarbete nar det
galler kravet att lamna icke-finansiell information. Framforallt stélls storre krav pa att
revisorn maste satta sig in i foretagets verksamhet for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett
korrekt sétt. Aven har ar det viktigt att informera klienten om férandringarna. Han tror att ny
redovisningsstandard kommer att innebéra ett merarbete forsta aret men att det pa sikt
underlattar arbetet. D &r kritisk till de nya foérdndringarna som innebér Okat arbete for
revisorn och i forlangningen extra kostnader for foretagaren. ”Jag tycker att det ar befogat
att informationsplikten i arsredovisningen ar utokad for publika foretag men inte for de
mindre som blir drabbade nu.” D menar ocksa att det ar fler forandringar pa gang som kan
och bor ifragasattas med hansyn tagen till nytta stalld mot kostnader for de sma bolagen.

Samtliga respondenter &r dverens om att de nya redovisningsreglerna innebdr ett merarbete,
atminstone till att borja med. Ett 6kat revisionsarbete kraver extra kostnader for foretagen,
vilket framfdr allt en av respondenterna var oroad over.
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4.6 Sammanfattning

Har har vi tecknat ner svaren fran respondenterna i tabellform for att fa lattoverskadlighet.

Fraga Adam Bertil Ceasar David

For: For: P4 gott och ont”

Hojer kvaliteten Har trots allt starkt | For:

pa redovisningen | revisorns position. | Bra redskap som

och ger pondus. ger kraft bakom

Innebar ingen Mot: Det &r inte orden. For:

skillnad, anmalde | revisorns roll, Mot: Passar in och ger
Attityd till an- till lansstyrelsen | krdver en helt Juridisk kompens | tyngd bakom
mélningsplikten tidigare. annan kompetens. | saknas. orden.

Tystnadsplikt i
kontrast mot
anmélningsplikt

Inga problem men
vill vara ordentligt
saker pa sin sak.

Inget problem,
tydligare regler
nu.

Inget problem,
men viktigt att
informera klien-
ten.

Svart vid grans-
dragningarna, i
grazonen.

Kompetens, kun-
skap och utbild-
ning

Far viss utbildning
men kan &ven an-
lita specialkompe-
tens

Ej utbildning inom
brottsmal

Mer kunskap
krévs

Har inte sjélv
tillrécklig kunskap

Har inte anmalt.
Ser ett problem i

Ej anmalt, skulle

Har ingen erfaren-

Gjorda anmél- tolkningen av Ej anmalt, skulle | radg6ra med kol- | het av anmal-
ningar lagen. Jurist finns. | anlita jurist. lega forst. ningar alls.
Klienten i cent-
rum, inget mot-
satsforhallande ra-
Arbetar for klien- | Arbetar for der. Har ett for- Har dgarna i fo-
Klientfokus ten. agarna. troendeuppdrag. kus.
Okat forvantnings-
tryck, ”Ska kunna Okat dokumenta-
allt”. Viktigt att ha tionskrav och Okat dokumenta-
tillgang till forvantningsgap. | tionskrav och
specialkompetens | Okat forvént- Viktigt att infor- | férvantningsgap.
Férandringar de |inom organisa- ningsgap med mera klienten Kanner av ett
senaste aren tionen. hoga krav ordentligt. hérdare klimat.

Tabell 1 Sammanfattning av empiri
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5 ANALYS

1 detta kapitel analyseras det insamlade materialet med utgangspunkt fran den teoretiska
referensramen. Kapitlet ar indelat i féljande teman: Attityder till och effekter av
anmalningsplikten, Tystnadsplikt i kontrast mot anmélningsplikt, Kompetens, kunskap och
utbildning kring anmélningsplikten, Gjorda anmalningar, Klientfokus samt Forandringar
som skett under de senaste aren. | analysen kommer vi att komplettera med egna
kommentarer.

5.1 Analys

5.1.1 Attityder till och effekter av anmdlningsplikten

Var studie visar att meningarna gar isar betraffande anmalningsplikten. Tva av res-
pondenterna svarar att de tycker det finns podnger med anmaélningsplikten eftersom de tror
den kan hoja kvalitén pa svensk redovisning. De anser ocksa att anmalningsplikten gar att
kombinera med kontrollfunktionen. En revisor tycker dock att uppgiften att leta efter ekono-
miska brott inte tillndr deras normala arbetsuppgifter. Han kan anda se nyttan av den och kan
pa sa satt acceptera och till och med tycka det ar bra att den finns. En respondent tycker an-
malningsplikten inte alls passar in i revisorsrollen.

Har stammer vér studie vél dverens med vad BRA faststaller i sin rapport 2 004:4. Enligt
BRA &r det fortfarande ménga som &r kritiska mot anmalningsplikten eftersom den strider
mot deras egen uppfattning om revisorsrollen och yrkesidentiteten. Dock har kritiken
mildrats de senaste aren, vilket BRA tror beror pé att den nya lagstiftningen visat sig endast i
liten grad paverka rutinerna vid revision. En revisor kan vara motstandare till
anmalningsplikten men utnyttja den for att battre kunna skota sitt arbete, fastslar BRA
vidare.

Var studie pekar pa att anmalningsplikten inte medfort nagra storre forandringar i yr-
kesrollen. Anledningen till detta &r helt enkelt att vara revisorer inte direkt varit i kontakt
med nagra brott. Den respondent som arbetar pa en stor byra och hade mest erfarenhet av
fragor kring anmalningsplikten, var tydligast med att forklara att ingen stor férandring skett.
Skillnaden nu mot fore anmalningsplikten &r att revisorerna nu maste avgéra om anmélan
ska lamnas till allman aklagare. Tidigare sandes anmalan till Lansstyrelsen som avgjorde om
saken skulle ga vidare.

Samtliga respondenter &r eniga i att anmalningsplikten ar svar att handskas med eftersom
den medfor svara bedomningsfall. | kapitel 5.1.3Kompetens, framkommer en forklaring till
detta. Det saknas tillracklig juridisk kompetens for att kunna avgora nér ett brott ska anmalas
till aklagare. Att sedan anmalningsplikten haft positiva effekter ar respondenterna eniga om.
Det frdmsta argumentet ar att de kan satta kraft bakom orden nér de upptécker tveksamheter
i revisionsarbetet. Har framkommer att det &r utbildningen som brister och som skapar en
osékerhet hos revisorerna. Vi tror att med en forbattrad utbildning skulle man minska
osakerheten hos revisorerna och de skulle kunna gora ett battre jobb at klienterna men ocksa
at myndigheterna.
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5.1.2 Tystnadsplikt i kontrast mot anmalningsplikt

Tystnadsplikten maste foljas for att en klient ska kanna fortroende for revisorn och vara
villig att lamna de uppgifter om bolaget som behdvs. Dock bryts tystnadsplikten av ett antal
regler varav anmalningsplikten ar en. Revisorn har svart att utfora sitt arbete om inte
tystnadsplikten finns menar Santesson (2002).

Enligt BRA:s rapport (2004) var ett av revisorernas framsta argument mot anméalningsplikten
att den inkraktar pa tystnadsplikten gentemot klienten. Har skiljer sig var studie och tidigare
forskning at. Problem med att kunna hantera tystnadsplikt mot anmalningsplikt sag tre av
fyra respondenter inte som nagon svarighet. Respondenterna menade att har revisorn bara ett
gediget underlag for beslutet, blir det inga problem. Var fjarde respondent sdg ett visst
dilemma i grdnsdragningen mellan plikterna.

Den som anlitar en revisor for ett revisionsuppdrag, koper en tjanst som definitionsmassigt
skall praglas av objektivitet, revisorn séljer trovardighet. | trovardigheten ligger att den tjanst
klienten betalar for, kan innebdra att redovisningen underkanns och att klienten darmed
kritiseras offentligt (Markland, 1989).

Samtliga intervjuade revisorer i var studie ar val medvetna om tystnadsplikten och dess un-
dantag. Enligt respondenterna ligger inte problemet i att avgéra om tystnadsplikten ska
brytas. Problemet ligger snarare i att komma fram till om revisorn har ratt i sin misstanke om
brott. Gar det att konstatera att det ar en ekonomisk oegentlighet som upptackts ar det
sjalvklart att bryta mot tystnadsplikten. Denna instéllning var alla eniga om. C vill gérna ha
en dialog med klienten som kan fa maéjlighet att ratta till felen for att slippa en anmélan. Det
kan vi tdnka oss galler for samliga respondenter.

5.1.3 Kompetens, kunskap och utbildning kring anmalningsplikten

| BRA:s rapport framgér att en del kritik mot anmalningsplikten bottnar i brist pa
straffrattslig kompetens. Det var knappt en fjardedel som ansag att de besitter tillracklig
kompetens. Detta stimmer aven in pa var studie dar samtliga respondenter anser att de
saknar tillrécklig juridisk kompetens for att kunna avgdra nar ett brott ska anmaélas till
aklagare. Trots att de alla har deltagit i seminarium och kurser dar anmalningsplikten har
berorts eller varit i centrum, anser de dnda att det kravs ytterligare utbildning for att kunna
hantera fragor om anmélningsplikten pa ett bra sétt.

Det framkom &ven i rapporten frin BRA, att revisorerna séger sig generellt vilja ha storre
sékerhet ndr det galler tolkningen av grad av misstanke “kan misstdnkas”, vid vilken
lagstiftningen alagger en revisor att gora en anmalan. | var studie framkom ocksa att
lagtexten ar svartolkad da en av respondenterna belyste svarigheter i tolkning av att det
ekonomiska brottet ar obetydligt”.

For att kompensera den egna bristen pa straffrattslig kompetens talar respondenterna om att
de kan anlita expertis. Tillgangligheten for specialistkompetens varierar dock beroende pa
revisionsbyrans storlek. Arbetar revisorn pa en av de fyra storsta byrderna finns juridisk
specialistkompetens inom foretaget eller organisationen, medan de som arbetar vid en liten
byra maste soka hjalp utanfor foretaget.
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Hjélp finns att séka inom de olika branschorganisationerna FAR och SRS, vars uppgift ar att
utveckla och stddja sina medlemmar. VD:n for det samégda utbildningsforetagets IREV
anser att de tillhandhaller aktuella kurser uppdaterade efter nya lagforslag. Tva av
respondenterna berattar att de gatt pa kurser genom IREV men att det inte gav dem
tillracklig fordjupad kunskap.

Skadestandskyldigheten ar vara respondenter medvetna om, men vad det innebér konkret for
revisorn saknas det kunskap om. Enligt FAR (2004) kan revisorn drabbas av
skadestandsansprak vid utlamnande av information som skadar bolaget. En anledning till att
revisorerna i var studie inte ar insatta i skadstandsfragan kan bero pa att de inte sjalva direkt
varit utsatta for anmalningar. Har maste den utbildningsansvarige ta pa sig kritik, givetvis
maste revisorerna ha kunskap om vilka risker de ar utsatta for. Alltsd bor har satsas pa
utbildning.

5.1.4 Gjorda anmalningar

Det ar framst ur ett brottsforebyggande perspektiv som revisorernas anmalningsplikt ar en
intressant fraga. Enligt BRA:s rapport (2004) &r endast ett fatal anmalningar gjorda. En
anledning enligt rapporten, kan vara att revisorerna till foljd av lagstiftningen blivit mer
forsiktiga med vilka foretag de kan ténka sig ha som klienter.

Var studie visar att tva av respondenterna ar forsiktiga och tar uppdraget endast om de
konstaterat att foretaget ar serigst. Darmed undviker de problem som kan tvinga till anmal-
ningar. Att revisorerna utvarderar sina klienter kan tala for att det kommer att bli svarare for
en oserios foretagare att komma ut pa marknaden.

Ingen av vara respondenter har hamnat i en situation dar de behévt anmala en klient. Att
hamna i situationen dar revisorn ska tolka lagstiftningen, alltsa ta stallning till om en
anmalan ska goras, ansags vara ett problem. Som en respondent sa, "Problemet ligger i
tolkningen, hur stark &r graden av misstanke nar en klient kan misstankas™ ha begatt
ekonomiska oegentligheter?””.

Ett annat problem enligt respondenterna var, att en anmalan kan fa stora konsekvenser for
alla parter. Den innebdr att klienten ar forlorad for revisorn tillsammans med stora konse-
kvenser for foretaget och dess intressenter. En felanmélan som bidrar till att skada foretaget
medfor att revisorn blir skadestandsskyldig, enligt FAR. Bland vara respondenter fanns
osakerhet betraffande vad skadestandsskyldigheten innebar.

Samtliga respondenter anser sig inte ha tillracklig straffréttslig kompetens for att avgdra nar
en anmalan &r ett fall for aklagare.

Om det ar sa att man fran myndighetshall vill se en minskad ekonomisk brottslighet, pekar
studien pa ett stort behov av utbildning med inriktning pa straffrattslig bedomning speciellt
inriktad pd revisorer. Aven om samtliga respondenter papekar att de kan anlita expertis,
antingen inom organisationen eller fran externt hall, kom studien fram till att ett stort behov
finns hos revisorerna av att fa ett battre fundament for det dagliga arbetet.
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5.1.5 Klientfokus

Enligt FAR (2004) har revisionen stor betydelse for dgarna. Men det kan ocksa vara manga
andra som givetvis ar lika angelagna om att fa trovardig ekonomisk information om
foretaget, inte bara i de stora foretagen utan dven i sma och medelstora foretag.

Revisorn utses av dgarna, "Det ar ocksa for dgarna jag, som revisor, arbetar”, sager en av
vara respondenter. Han pekar pa sina goda och ofta langvariga relationer med klienterna.
Som revisor i familjeforetag far han dven hjalpa till med klienternas privatekonomi. Har
maste man dock vara vaksam pa att en alltfor stor fokusering eller personlig relation till
klienten kan vara ett hot mot revisorns oberoende roll.

En alltfor personlig relation kan paverka revisorns formaga att utéva professionell objektivi-
tet och granskning menar Johnstone et al (2001). Det &r naturligt for revisorn att fungera som
radgivare at sina klienter men revisorns opartiskhet och sjalvstandighet far inte dventyras,
menar FAR. Vidare sdger FAR att revisorn maste avstd fran uppdraget om det finns
omstandigheter som kan stora fortroendet for opartiskhet eller sjalvstandighet. Johnstone et
al (2001) menar att revisorns oberoende ar den mest fundamentala och véasentliga tillgangen
en revisor har for att utfora sitt yrke professionellt.

Anmalningsplikten ses som ett hot mot goda relationer, enligt BRA:s rapport. Rapporten
visar ocksa att kundrelationerna verkligen har paverkats, om an i mycket lag grad. Att
paverkan ar lag forklaras med att anmalningsplikten inte &r spridd och darmed inte heller
kunnat ge nagon storre paverkan. Att anmalningsplikten inte paverkat relationen till
klienterna, ar respondenterna i var studie dverens om.

Samtliga respondenter &r eniga, att trots kontrollfunktionen tillsammans med anmalnings-
pliktens inférande, anser de att de arbetar for och fokuserar pa klienten. Har kan vi dock
konstatera att det annu ar valdigt fa av foretagen som fatt information om anmalningsplikten,
samtidigt som ingen av vara respondenter har nagon egen direkt erfarenhet av
anmalningsplikten. Efterhand som informationen om revisorns anmalningsplikt sprids kan
emellertid konsekvenser komma att bli synliga. Om konsekvenserna kan ha inverkan pa
klientrelationen och klientfokuseringen kan vi inte sdga annu, i var studie har vi dock inte
kunnat konstatera nagot sadant.

5.1.6 Forandringar som skett under de senaste aren

Revisorns roll ar foranderlig da det ar trycket fran bl.a. samhallet som styr revisorerna mot
nya riktningar. Det &r dar nya forvantningar skapas pa vad revisorerna kan utféra, menar
Michael Power (1997). Aven Fant (1994) har liknande asikter. Revisionen och revisorns roll
ar under standig forandring, vilket beror pa att intressenternas krav och forvantningar pa
revisionen varierar. Alla intressenter ar beroende av tillforlitlig ekonomisk information, dock
pa olika sétt, vilket skapar forvantningar pa revisorn, menar FAR (2004).

31



Internationellt men &ven i Sverige har stora forandringar skett de senaste aren. Det beror pa
de internationella redovisningsskandalerna och 6kad ekonomisk brottslighet, erfar en respon-
dent som kanner av det okade forvantningstrycket. Fant (1994) anser att forvantningar pa re-
visionen i kombination med brist pa kunskap om faktorer som begransar den praktiska
revisorsinsatsen, tar sig uttryck i forvéntningsgap.

Det &r just dessa forvantningar som tre av vara respondenter anser vara den storsta och
svaraste forandring som skett de senaste aren. De kanner trycket pa att som revisorer ska de
kunna “allt”. De senaste arens forandringar har inneburit nya arbetsuppgifter utdver den
vanliga kontrollfunktionen for revisorerna. Bland annat har dokumentationskraven blivit
strdngare. Respondenterna resonerar om att en forutséattning for att klara av rollen som
revisor idag ar man ar mer palast och att man far fortlopande kompetensutbildning.

Inférandet av en ny redovisningsstandard (RS) innebdr en hel del fordndringar for revisorn.
Enligt FAR kommer granskningsuppdraget att utokas. Detta innebdr t.ex. att genom ett dkat
dokumentationskrav ska uppdragsbrev skrivas med varje klient, det finns krav pa revisorns
narvaro vid varulagerinventering nar lagervardet nar en viss andel av omséattningen och
revisorerna behdéver ha tillgang till mer info fran foretagets redovisning.

Bland vara respondenter rader det delade meningar om hur RS har paverkat och kommer att
paverka revisorerna. Det ¢kade dokumentationskravet var alla medvetna om, men det
ifrdgasattes inte. Med information till klienten kommer det inte att paverka relationerna. Tre
respondenter &r positiva till fordndringen och tror att det i ett inledande skede kommer att
Oka arbetshordan men att RS senare kommer att underlatta revisionsarbetet. En respondent
ser en fara i att revisionskostnaderna okar, speciellt for de sma foretagen. Kritik riktades mot
rekommendationen om den fysisk a narvaro som krévs vid viss lagerinventering. Fran
revisorernas sida paverkar det arbetsbordan ordentligt da mer kunskap om lagerhantering
kravs tillsammans med 6kad tidsatgang - som ocksa blir kostnader for klienten.

Utbildningsfragan kom inte upp i denna diskussionen, kompetensen for de nya uppgifterna
fanns eller kunde inforskaffas utan problem. Revisorerna sag mer det orimliga i att kunna av-
sétta mer tid for att ndrvara vid lagerinventering hos sina klienter. Samtidigt hystes en viss
oro for hur de sma foretagen skulle klara 6kade kostnader.
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6 SLUTSATSER

W kommer i detta kapitel dra slutsatser utifran vara syften och analyser som gjorts i
tidigare kapitel. Vart syfte med studien var att undersoka om revisorer, i vart fall med
uppdrag hos sma och medelstora foretag, ser eventuella konsekvenser av lagandringen, som
innebar en anmalningsplikt vid misstanke om brott hos den klient dar han utfor sitt uppdrag.
Hur klarar revisorn balanseringen mellan klient och intressent?

6.1 Slutsats / diskussion

Nar vi paborjade vart arbete med uppsatsen antog vi att revisorerna andrat fokusering. Fran
att ha fokuserat pa klienten som uppdraget utfors at, trodde vi att lagen om anmalningsplikt
skulle innebéra att revisorn skiftar 6ver mot en viss grad av samhallsfokusering. Vi hade en
kénsla av att samhallsuppdraget kunde féra med sig att revisorerna skulle k&nna sig mer som
en slags ”poliser” under revisionsuppdraget. Det skulle i sa fall kunna paverka
klientrelationen. Var studie har kommit fram till att anmalningsplikten inte paverkat
revisorerna och det har definitivt inte inneburit att revisorerna andrat fokus, fran ett
klientfokus till en samhallsfokusering.

Att leta brott tillhor inte revisorns normala arbetsuppgifter, menar man. Trots detta ser
revisorerna anda en viss nytta med lagen, t.ex. att det hojer kvalitén pa redovisningen.
Storsta fordelen ser revisorerna i att anvanda anméalningsplikten som ett kraftfullt verktyg vid
svarhanterliga situationer. Aven BRA: s rapport kom fram till att revisorerna kan skéta sitt
arbete béttre efter lagandringen.

Vi konstaterar dock att vara revisorer inte ar eniga om att anmalningsplikten alltid ar ett
redskap som passar in i revisorns verktygslada. Det finns ett motstand mot lagen trots att
anmalningsplikten inte har medfort nagra stérre forandringar pa yrkesrollen. En anledning
till motstandet kan bero pa osdkerheten revisorerna patalar infor bedomning om en anmélan
ska goras eller ej. Har saknas juridisk kompetens i straffréttslig beddmning.

Tystnadsplikten méste foljas for att en klient ska kénna tilltro, sager FAR. Ett av BRA-
rapportens framsta argument mot anmalningsplikten var att den inkraktar pa tystnadsplikten.
Var studie visar att tre av fyra inte sag detta som ett problem. Respondenterna menar att nar
man vél har konstaterat att misstanken stdmmer, finns det inget hinder for att bryta mot
tystnadsplikten. Det visar sig att det stora problemet ligger i avgorandet betraffande om
misstankegraden ar tillrackligt stark for en anmélan, alltsa att komma fram till om man hade
rtt i sin misstanke om brott.

Béde BRA:s rapport och var egen studie visar att det brister i den straffréttsliga kompetensen
bland revisorerna. Trots att respondenterna deltagit i utbildning kring anmalningsplikten
samt andra kurser med inriktning pa juridik, rader en stor osakerhet. FAR:s handbok
beskriver regelverket angaende revisorns anmalningsplikt, men nagon narmare analys av hur
revisorn skall uppfylla de krav som stalls pa honom i praktisk tillampning finns emellertid
inte.
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Branschorganisationerna FAR och SRS har till uppgift att utveckla och stddja sina
medlemmar. Tva av respondenterna berattar att de deltagit i ett flertal kurser genom IREV
men att det inte rackt till. Kanske borde man redan i grundutbildningen pa hdgskoleniva
ldgga in mer straffrattslig utbildning.

Skadestandskyldigheten ar respondenterna medvetna om, men vad den innebar konkret for
revisorn saknas det kunskap om. Det finns en stor osékerhet infor, som de sjilva séger,
revisorernas bristande straffrattsliga kompetens. Svartolkad lagtext samt att kunskap saknas
kring vilket skadestandsansvar revisorn har, ar andra bidragande orsaker som alla
tillsammans skapar en kansla av radvillhet och &ven visst missnoje.

Om det ar sa att man fran myndighetshall vill se ett battre resultat i kampen mot den
ekonomiska brottsligheten genom att revisorerna blir battre pa att upptacka oegentligheter,
pekar studien pa ett stort behov av utbildning med inriktning pa straffrattslig bedémning
speciellt anpassad for revisorers kunskapsbehov.

Enligt BRA:s rapport (2004) &r endast ett fatal anmalningar om ekonomisk brottslighet gjor-
da. Var studie visar att revisorerna undviker att utsatta sig och klienten fér obehag genom att
halla sig borta fran situationer dar anméalan behover goras. De problemen revisorn vill slippa
konfronteras med ar flera, t.ex.

e att tvingas ta beslutet att klienten kan missténkas for en brottslig handling

e att tvingas ta beslutet om misstankegraden kan anses vara tillrackligt stark enligt
lagen for att en anmalan maste goras

e att tvingas ta ett beslut som innebar att klienten ar forlorad, oavsett utgang av
anmalan

e att tvingas ta beslutet som kan innebéra ett skadestandskrav fran klienten om det
visar sig vara fel

Ett satt att undvika att hamna i en situation dar anmalan maste goras ar att revisorn ac-
cepterar uppdrag enbart fran seriosa foretag. Detta kan medfora att oseriosa foretag far
svarare att etableras. Ett annat satt ar att forma klienten att ratta till uppkomna fel inom de
tva veckor som lagen foreskriver.

Anmalningsplikten ses som ett hot mot goda relationer, enligt en respondent i BRA:s
rapport. Var undersokning visar att relationen mellan revisor och klient inte har paverkats
sedan anmadlningsplikten inférdes.  Respondenterna kan inte i nagot fall se att
klientrelationen har foréndrats. Samtliga respondenter &r eniga om, att trots anmalnings-
pliktens inforande som medfor att de tvingas utféra myndighetsuppdrag samtidigt med
klientuppdraget, arbetar de anda forst och framst for klienten.

Informationsflodet fran klienten till revisorn har inte har minskat. Anledning till detta kan
vara att revisorn informerar sina klienter om anmalningsplikten bara nar det blir nddvéndigt.
Da revisorerna i var studie endast har ringa erfarenheter inom omradet innebar det att endast
fa foretag har kannedom om anmaélningsplikten. Darfor ar det kanske for tidigt att uttala sig
om vilka foljder anmalningsplikten far pa klientrelationen. Anmaélningspliktens eventuella
verkningar har inte fatt nagon genomslagskraft annu da kunskapen om lagen inte ar spridd.

Redovisningsskandalerna och den okade ekonomiska brottsligheten har lett till stora
forandringar de senaste aren. Detta har resulterat i dkat forvantningstryck. Det &r just dessa
forvantningar som vara respondenter anser vara den storsta forandring som skett de senaste
aren. Det mest aktuella just nu ar inférandet av den nya redovisningsstandarden. Som vi
tidigare sagt har inte anmalningsplikten inneburit @ndrad fokusering for revisorerna.
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Daremot kan vi se en risk for detta genom nya lagforslag som far battre genomslagskraft och
beror fler foretag, till exempel Redovisningsstandard i Sverige (RS). Det &r for tidigt att dra
nagra slutsatser kring RS eftersom reglerna nyss inforts. Vi kan dock genom var studie
forutse nagra mojliga konsekvenser. Foljder vi ser &r t.ex. 6kade dokumentationskrav och
okad insyn i foretagets redovisning. Det medfor storre kostnader for nagot klienten inte vill
ha (enligt respondent i studien). En risk med detta kan vara att synen pa revision och revisor
blir negativ. Revisorerna kan komma att uppfattas som ”smapoliser” i och med alla extra
kontroller och regler som infors.

Bland vara respondenter rader det delade meningar om hur RS har paverkat och kommer att
paverka revisorerna. En sak som framkom var dock att en forutsattning for att klara av rollen
som revisor idag ar att man &r mer palést och att det ges fortlopande kompetensutbildning.
Respondenterna aterkommer flera ganger till behovet av fortlépande utbildning och
kompetensutveckling. Hela studien pekar pa ett och samma genomgaende problem med
anmalningsskyldigheten, vilken alltsa har funnits sedan 1999. Fortfarande finns inte relevant
utbildning att tillgd. Har maste en kraftsamling ske

Det ar ett stort ansvar de lagstiftande myndigheterna lagger pa revisorerna, ett alltfor stort
ansvar enligt respondenter i var studie. Det framtrader klart att det framfor allt ar den
bristande sakkunskapen som bidrar till en negativ atmosfar kring lagdndringen. Med en
effektivare utbildning skulle man 6ka tryggheten och sékert dven fordndra instéliningen till
anmaélningsplikten. Samtliga respondenter menar att de kan anlita expertis vid speciella
situationer, men det finns ett stort behov att fa ett battre fundament for det dagliga arbetet.

Revisorernas overkliga paradox, vad de far gora och vad de ska gora, paverkas av vad
intressenterna forvantar sig fa ut av revisionen. | dagens samhalle skiftar och Okar
forvantningarna, vilket vara respondenter var eniga om och som de ansdg vara ett stort
bekymmer.

Vi tror att revisorerna i framtiden kommer att tvingas andra fokus, men att anmaél-
ningsplikten inte ar anledningen till det utan att det &r andra faktorer som kommer att ligga
till grund for detta.
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6.2 Forslag till fortsatta studier

Andra faktorer an anmalningsplikten kan komma att paverka revisorns fokusering i
framtiden. Ett forvantningsgap finns enligt vara respondenter och ckande krav kommer att
innebéra ytterligare glapp i forvantningsgapet. Har kunde det vara intressant att studera om
inforandet av Svensk Redovisningsstandard (RS) ger nagra konsekvenser av betydelse for
revisorernas yrkesroll och klientfokusering.

Vi har gjort var studie utifran revisorernas perspektiv, man skulle kunna gora en liknande
studie utifran klienternas perspektiv. Har skulle man kunna undersoka vilken asikt klienterna
har om anmalningsplikten och vad de anser om lagen har paverkat revisorernas fokusering
samt vilken inverkan det fatt i sa fall.

Studien skulle ocksd kunna goras en gang till om nagra ar for att understcka om
informationen om anmélningsplikten spridit sig till klienterna. Man kan ocksa underséka om
revisorerna fatt mer relevant utbildning och darmed kanner sig sékrare i sin roll. Studien
skulle kunna undersoka om detta medfort nagon paverkan pa revisorns klientfokusering.
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