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Titel: Implementeringsproblem med IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska
dotterbolag — Mindre &n forvantat

Bakgrund och problem: Overgangen till IFRS/IAS har i manga lander inom EU stott pa
hinder. For foretag, svenska och andra, som har eller avser att etablera verksamhet i Polen
kan skillnaderna mellan regelverken uppsta. Redovisningsproblematiken bestar bland annat
i att polska bolag tvingas ratta sig efter de inhemska redovisningsméssiga och
skattemassiga lagstiftningarna samt IFRS/IAS. For att na en global standard kravs att dessa
oversatts mellan olika sprak och att manniskor med olika kulturella bakgrunder kan
kommunicera. Missforstand och problem kan intraffa nar polska dotterbolag tvingas ratta
sig efter svenska moderbolagens koncernredovisning. Darfor blir det intressant att
undersdka implementeringsproblem med IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska
dotterbolag.

Syfte: Studiens syfte ar att belysa implementeringsproblematiken som uppstatt under
arbetet med implementeringen av IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska
dotterbolag, samt om, och hur implementering av IFRS/IAS paverkar redovisningen inom
koncernen.

Avgransningar: Studien kommer endast att belysa generella problem vid
implementeringen av IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska dotterbolag. Uppsatsen
undersoker dock inte enskilda standarder var for sig i respektive bolag. Studien har inte
undersokt de tolkningsskillnader avseende IFRS/IAS i Sverige och Polen som eventuellt
har uppkommit vid implementeringsprocessen.

Metod: En kvalitativ undersékning har gjorts. Atta telefonintervjuer har genomforts med
ekonomiansvariga, tre pa moder-, tre pa dotterbolag och tva med oberoende revisorer
som har erfarenhet av svenska moder- och polska dotterbolag. Det empiriska materialet
har analyserats utifran en teoretisk referensram om forandringsteori, nyinstitutionell teori
och legitimitetsteori.

Resultat och slutsatser: Inga tydliga implementeringsproblem uppmarksammats
eftersom svenska moder- och polska dotterbolag anser sig vara vél forberedda till
implementeringen av IFRS/IAS. Implementeringen av IFRS/IAS genomférdes relativt
snabbt. Inga av undersokta bolag har uppméarksammat nagra konflikter eller motstand i
samband med implementering av IFRS/IAS. Daremot har revisorerna sett svarigheter for
dotterbolag att félja tre olika forpliktande regelverk, vilka i redovisningen och
rapporteringen kan medfora differenser i koncernens rékenskaper.
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1 Inledning

| det inledande kapitlet motiverar och diskuterar vi uppsatsens problemomrade. Forst
presenterar vi uppsatsens bakgrund darefter problemdiskussion och fragestallning.
Kapitlet avslutas med en presentation av studiens syfte. | problemdiskussionen kommer
vi att fora resonemang om implementeringsproblematiken kring IFRS/IAS i svenska
moder- och deras polska dotterbolag. FoOr att ytterligare fortydliga uppsatsens
amnesomrade anger vi avgransningarna samt uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

| mars ar 2002 tog Europeiska unionen (EU) ett beslut om att inféra gemensamma
redovisningsstandarder i alla medlemslénder. Ett steg i harmoniseringsprocessen har
varit antagandet av EU-forordning 1606/200 2 (IAS-forordningen). Denna innebdr att
alla borsnoterade bolag inom unionen ska fran och med den 1 januari 2005 redovisa
enligt gemensamma regler, International Financial Reporting Standards
(IFRS)/International Accounting Standards (IAS) som ges ut av International
Accouting Standards Board (IASB).! Den framsta anledningen till implementeringen
av IFRS/IAS é&r att uppna en storre transparens och att redovisningssystemet ska
harmonisera mer med den amerikanska redovisningsstandarden, US GAAP (United
States Gemerally Accepted Accounting Principles). 2

Overgéngen till de nya internationella standarderna har i ménga lander inom EU stott
pa hinder. Redovisningsradet har féljt utvecklingen av redovisningsstandards i USA
och successivt anpassat sina rekommendationer till internationella standards. | andra
lander inom EU har 6vergangen inte varit lika enkel. Polen har till exempel haft manga
problem med 6vergangen fran deras inhemska redovisningsstandarders, PZR (Polska
Redovisningsmassiga Regler), som ursprungligen har utvecklats fran US GAAP. PZR
omarbetades 2002 med avsikten att minska skillnaden gentemot IFRS/IAS och
darigenom underlatta dvergangen till IFRS/IAS. 3

For foretag, svenska och andra, som har eller avser etablera verksamhet i Polen kan
skillnaderna mellan regelverken uppsta. | denna uppsats avser vi fokusera pa de
redovisningsproblem som svenska moderbolag stalls infor till féljd av att de har
dotterbolag i Polen. Redovisningsproblematiken bestar bland annat i att polska bolag
tvingas ratta sig efter de inhemska redovisningsmassiga och skatteméassiga
lagstiftningarna samt IFRS/IAS.

1 50U2003:71. Sid. 13 och www.iasb.org.uk 020607 Press Release: IASB chairman welcomes the EU’s
decision to adopt international accounting standards

2 Falkman, Par och Gunnar Rimmel, Férelasning i avancerad externredovisning. 0509

% www.ey.com/pl Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, Audyt i doradztwo
gospodarcze 2004
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1.2 Problemdiskussion

IFRS/IAS stravar efter att gora redovisningen mer transparent for béttre
redovisningsmojligheter 6ver internationella granser.® For att lander ska fa fram
jamfdrbara och trovardiga redovisningsrapporter dr processen med koordineringen av
de redan existerande redovisningsreglerna mycket viktig. > Malet med IFRS/IAS &r att
nd en global standard som kan anvéndas 6ver hela varlden. °

For att nd en global standard kravs att texter kan oversattas mellan olika sprak och att
manniskor med olika kulturella bakgrunder kan kommunicera. Det &r l&tt att tolkningar
och missforstand uppstar. Det talas om att det finns olika forutsattningar och
varderingar inom olika kulturer, vilket gor att skillnader kan uppsta eftersom
redovisningen fran borjan ar anpassade efter olika regelverk. ' Detta kan &ven intraffa
nér polska dotterbolag tvingas ratta sig efter svenska regler via koncernredovisningen.
Darfor blir det intressant att undersoka implementeringsproblem med IFRS/IAS i
svenska moder- och deras polska dotterbolag.

Osteuropa kan ses som ett omrade med stora majligheter till utveckling. ”Det finns ett
uttalat intresse bland svenska foretag att soka etablera sig i lander som Polen...” ® Ett
flertal av Svenska koncerner har sina dotterbolag i Polen, bland andra VVolvo, SCANIA,
Nordea, SEB, Cloetta Fazer, IKEA, Hennes & Mauritz med flera. | var undersokning
ingar SCANIA och NIBE Industrier med deras polska dotterbolag.

1.3 Fragestallning och syfte

Utifran ovanstaende problemdiskussion har féljande fragor formulerats som ska vara
behjalpliga att uppna uppsatsens syfte:

o Hur stéller sig svenska moder- och deras polska dotterbolag till implementeringen
till IFRS/IAS?

o Hur véal forberedda &r svenska moder- och deras polska dotterbolag infor
implementeringen till IFRS/IAS?

o Hur har implementeringen av IFRS/IAS paverkat redovisningen inom svenska
moder- och deras polska dotterbolag?

* Falkman, P4r och Gunnar Rimmel, Férelasning i avancerad externredovisning.
> Peill, Elina 2000. Sid. 5-6

® IFRS/IAS

" Phillips-Martinsson, Jean. 1991. Sid. 79-101

® Tollgerdt Andersson, Ingrid 1996. Sid. 15
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Studiens syfte &ar att belysa implementeringsproblematiken som har uppstatt under
arbetet med implementeringen av IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska
dotterbolag samt om, och hur implementering av IFRS/IAS paverkar redovisningen
inom koncernen?

1.4 Avgransning

Vart syfte innebar dven en avgransning. Vi har inte undersokt de tolkningsskillnader
avseende IFRS/IAS i Sverige och Polen som eventuellt har uppkommit vid
implementeringsprocessen. Detta beror inte var uppsats pa grund av att vi endast har
studerat svenska moder- och deras polska dotterbolag, vilka styrs av den svenska
tolkningen av IFRS/IAS via koncernredovisningen. Om det forekommer
tolkningsskillnader betraffande IFRS/IAS mellan Polen och Sverige kan vi inte uttala
0SS om.

Studien kommer att belysa generella problem vid implementeringen av IFRS/IAS i
svenska moder- och deras polska dotterbolag. Vi undersoker dock inte enskilda
standarder var for sig i respektive bolagen.

1.5 Uppsatsens disposition

Efter detta inledande kapitel kommer uppsatsens metodkapitel dar vi redogdr for den
valda metoden och hur undersokningen har gatt till. Efter detta presenteras uppsatsens
teoretiska referensram, vilken behandlar problematiken kring implementeringen av
IFRS/IAS mellan svenska moderbolag och deras polska dotterbolag. | efterfoljande
empirikapitlet behandlas resultatet av var undersokning. | nastkommande kapitel
analyseras resultaten, dar kopplingen askadliggérs mellan undersokningens resultat och
teoretiska referensram. Slutligen presenteras de slutsatser vi kommit fram till, utifran
resultat och analys.
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2 Metod

| detta kapitel redogor vi for tillvagagangssattet vi har anvant oss av i arbetet for att
uppna syftet med uppsatsen. Vidare presenteras och motiveras det valda angreppssattet
samt metoderna for datainsamlingen.

2.1 Litteraturdversikt och forskningsansats

Enligt forfattarna Denscombe® och Merriam™ bor en undersékning bérja med en
litteraturdversikt 6ver forskningsomradet. | uppsatsens initialskede genomforde vi en
litteraturundersokning for att kunna sétta oss in i &mnet. Vi borjade med att soka efter
tillganglig forskningslitteratur och facktidningar inom @mnet i bade Sverige och Polen.
Till var hjalp anvande vi oss av tillgangliga sokmotorer pa Internet samt tips fran
handledare och bekanta. Det visade sig finnas mycket forskning inom amnet IFRS/IAS
bestaende av facklitteratur, uppsatser och tidningsartiklar. Daremot har vi haft problem
att hitta material som behandlar svenska moder- och deras polska dotterbolag, vilket
fortfarande &r ett relativt outforskat amnesomrade. Var litteratursokning tydde inte bara
pa att det inte finns nagot skrivet inom amnet, men aven att det fanns uppslag for vidare
forskning.

2.2 Definitioner

Med moderbolag menar vi de borsnoterade aktiebolag som &ger tillrackligt med aktier
eller andelar i en annan juridisk person att det har mer &n 50 % av rosterna for samtliga
aktier eller andelar.™* Dotterbolag ingér tillsammans med moderbolag i en koncern.
Begreppet koncern ar sammankopplad med bade moder- och dotterbolaget och standigt
aterkommande i uppsatsen. Darfor tycker vi att det ar viktigt att forklara vad vi menar
med en koncern. En koncern &r ett antal foretag som samarbetar under samma regi och
under ledning av ett av dem, moderbolaget. Koncernen har en bestdmmanderétt over
koncernens ovriga foretag, dotterbolagen. Moderbolaget kan darigenom tvinga fram
beslut och atgarder hos dotterbolagen som skulle kunna vara skadliga for dess 6vriga
4gare och andra som &r beroende av dem. Det finns darfor Lagregler' som syftar till att
i mojligaste man motverka sadana skadliga verkningar. Lagar som berér koncerner
finns i bland annat aktiebolagslagen och lagen om ekonomiska féreningar.

° Denscombe, Martyn 2000. Sid. 187-188

19 Merriam, Sharan B. Sid. 74-75

1 \www.NE.se

12 Sveriges Rikeslag 2005: ABL (1975:1385) och lagen om ekonomiska féreningar (1987:667)
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2.3 Angreppssatt

Det metodsynsatt vi utgar ifran i var uppsats, praglas av aktorssynsattet, det vill sdga en
djupare forstaelse Over undersokningsomradet efterstravas och dar fokus legat pa
intervjupersonernas stallningstagande och tolkning. Enligt Holme och Solvang®® &r
nyckelbegreppen inom detta synsatt den sociala processen mellan forskaren och
aktoren, dar bada paverkar varandra 6msesidigt. Denna process mojliggor en djupare
och mer helhetsinriktad uppfattning om vad den enskilde aktoren har for varderingar
och motiv nar beslut tas. Var studie analyseras ur svensk moder- och deras polska
dotterbolag samt revisorns perspektiv.

2.4 Kvalitativt ansats

For att undersoka det valda problemomradet har vi valt att angripa det pa ett kvalitativt
satt. Utgangspunkt for kvalitativa metoder ar att varje fenomen bestar av en unik
kombination av kvaliteter eller egenskaper och att man darfor inte kan mata eller viaga
dessa. ** Anledningen till att vi valt en kvalitativ ansats ar for att den pd bésta satt
fangar syftet med uppsatsen. Detta for att kvalitativ forskning ar inriktad pa enhetliga
personliga upplevelser utifran ett friare och vidare forstaelseperspektiv. > For att kunna
besvara syftet studerade vi olika erfarenheter av implementeringsprocessen av
IFRS/IAS hos vara respondenter. En kvalitativ ansats ger mojlighet till att ge
alternativa tolkningar och fa en djupare forstaelse for det som studeras. | vara intervjuer
med respondenterna inriktade vi oss pa att fa beskrivande och uttdmmande svar sa att
vart syfte besvaras. Vidare passar den kvalitativa ansatsen var undersokning béattre da
den aven fokuserar pa ett farre antal undersékningsenheter.

2.5 Fallstudie som undersdkningsansats

Denscombe’® menar att en fallstudie ar en undersdkning av en specifik foreteelse. Vid
en fallstudie utgdr forfattaren fran ett helhetsperspektiv och forsoker fa en sa
heltackande information som mojligt. Eftersom detta angreppssatt koncentrerar sig pa
en enda foreteelse eller ett fall strdvar man efter att belysa samspelet mellan viktiga
faktorer som kannetecknar foreteelsen. Vi anser att var uppsats ar en fallstudie, som har
for avsikt att tolka respondenternas utsagor. Var avsikt har varit att belysa
implementeringsproblem vid évergangen till IFRS/IAS i svenska moder- och deras
polska dotterbolag.

3 Holme, Idar Magne & Bernt Krohn och Solvang 1997. Sid. 34-36

4 Andersen,Heine 1994. Sid. 69-88 och Holme, Idar Magne & Bernt Krohn och Solvang 1997. Sid. 75-
108

1> Befring, Edvard 1994. Sid. 9-20

16 Denscombe, Martyn 2000. Sid. 41-54
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En av nackdelarna med att genomféra en fallstudie, enligt Merriam®’, ar att det inte gér
att generalisera slutsatser utan endast uttala sig om de undersokta fallen. Vi har dock
inte for avsikt att dra nagra generella slutsatser, utan vi ville fokusera pa det resultat vi
fick fram fran vara undersokningsenheter, vilket vi anser vara ytterligare ett skal till att
fallstudien var lamplig. Istallet for generella slutsatser kan vi hévda att vi levererar
slutsatser som galler for vara fall. Det ligger i anvandarens sak att anvéanda slutsatserna.
Om lasaren finner att vara slutsatser ger mening kan de i forlangningen ségas vara
generella.'®

2.6 Datainsamlingsmetod

Det finns tva satt att samla in data. Det ena &r att ge sig ut pa faltet for att studera
verkligheten, sa kallad primérdata. Det andra ar att utnyttja tillgangliga dokument, sa
kallad sekundardata. '° Genom bland annat vara tidigare kontakter samt
rekommendationer fran revisorer, som arbetar inom vart undersékningsomrade, kom vi
i kontakt med SCANIA och NIBE Industrier och deras dotterbolag. Vi hade dock en del
problem med att fa kontakt med de polska revisorerna. Vi skickade ett 30-tal
elektroniska forfragningar till tinkbara respondenter. Tva horde av sig och slutligen har
en intervjuats.

Det material som var fallstudie grundar sig pa utgors enbart av telefonintervjuer. Var
undersékning bygger till stor del pa hur de intervjuade personerna har besvarat fragorna
och hur vi har tolkat deras svar. Det &r framst respondenternas erfarenheter vi har
hoppats pa att fa fram genom intervjuerna, inte deras kanslor och svar pa kansliga
fragor. Intervjuerna med respondenterna genomfordes over telefon, dar de intervjuade
beréttade om sina erfarenheter av bolagsimplementering av IFRS/IAS.

26.1 Priméardata

Ett kriterium som stélldes vid val av intervjupersoner pa svenska moder- och polska
dotterbolag var att respondenterna skulle ha ett dvergripande ekonomiskt ansvar for
bolaget samt ekonomisk erfarenhet. Alla vara respondenter har en ekonomisk
utbildning i grunden. Vi antog att intervjupersonerna med huvudekonomiansvar har
kunskap om implementeringsproblematiken av IFRS/IAS pa respektive bolag.
Ekonomidirektorer och ekonomichefer valdes med tanke pa deras tillsatta position och
koppling till verksamheten samt genom rekommendation under intervjuprocessens.
Revisorerna har valts genom rekommendationer fran vara forelasare och deras
overgripande kunskap om IFRS/IAS samt implementeringen av det nya regelverket.
Revisorernas erfarenhet av moderbolag som bedriver sin verksamhet i olika lander,
specifikt Polen och Sverige, har ocksd varit en avgorande faktor vid val av

7 Merriam, Sharan B. Sid. 48
'8 Brunsson, Nils & Sten Jénsson 1979. Appendix
% Holme, Idar Magne & Bernt Krohn och Solvang 1997. Sid. 130-137
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intervjupersoner som representerade revisorerna. Vi vill sdledes papeka att vara
respondenter som representerar revisorns perspektiv inte reviderar nagra av de
undersokta bolagen. Dock har de stor erfarenhet av bade svenska moder- och polska
dotterbolags verksamhet och redovisning.

Genom tidigare kontakter med SCANIA och revisorernas rekommendationer om NIBE
Industrier har vi, utan storre svarigheter, kunnat boka telefonintervjuer med bade
moder- och dotterbolag som n&mnts ovan. Vi har sammanlagt genomfort 8
telefonintervjuer, tre i svenska moderbolag, tre i polska dotterbolag samt intervjuer med
tva revisorer. Samtliga intervjuer har spelats in for att 6ka validiten. Nyckelpersoner pa
de svenska moderbolagen och polska dotterbolagen intervjuades, dar erfarenhet av
implementeringsarbete i bade Sverige och Polen framférdes. Datainsamlingen
genomfordes under perioden 5 december till 14 december, 2005. Anledningen till att
telefonintervjuer genomfordes beror pa att det var omodjligt att bescka alla
intervjupersoner som hade sitt sate i olika stdder i Sverige och Polen. Darmed har vi
valt att genomfora telefonintervjuer med samtliga respondenter. Alla
telefonintervjuerna som genomfordes via hogtalartelefon varade mellan 40 till 50
minuter. Vi har kunnat lyssna noga pa respondenterna och ingdende granskat
intervjumaterialet fran de inspelade intervjutillfallena. Eftersom varje enskild intervju
spelats in pa band, har vi aktivt kunnat delta i intervjuerna och vidare efterarbete kring
intervjuerna har underlattats.

Innan intervjuerna genomfordes upplystes alla respondenter ingaende om uppsatsens
syfte, vad uppsatsen handlar om, att respondenten inte kommer att namnges samt att
intervjun kommer att spelas in. Vi ville undvika en negativ intervjueffekt som kan
uppsta nar intervjupersoner inte anonymiseras. Darfor har vi valt att anonymisera
respondenterna for att inte utsatta vederborande for nagra obehag pa grund av
intervjupersonernas uttalanden. Den osédkerhet som kan férekomma nér intervjuade
personer inte anonymiseras elimineras i vart fall. Det finns betydligt mindre risk att
respondenterna haller inne med information, genom att inte vaga tala fritt.

Vid intervjuerna anvandes tre intervjumallar (aterfinns som bilaga ett, bilaga tva och
bilaga tre). Bilaga ett utformades for ekonomiansvariga pa de svenska moderbolagen
som har site i Sverige. Bilaga tva utformades for ekonomidirektorer pa polska
dotterbolag som har sate i Polen. Slutligen utformades bilaga tre for de oberoende
revisorer som har erfarenhet av verksamhetsetablering av svenska moderbolag i Polen.
Intervjumallar har arbetsutformats utifran referensramen och i linje med uppsatsens
syfte. Fragorna delades in i olika teman for att underlatta senare bearbetning av
empirin. Vi valde att dela upp vara intervjufragor i forandrings-, nyinstitutionell- och
legitimitetsteorier for att lasaren lattare ska kunna félja empiri.

Samtliga uppgiftslamnare i svenska moderbolag fick svara pa likadana fragor for att vi
skulle kunna gora relevanta jamforelser, vilket aven géllde fragorna som framtogs for
respondenterna i de polska dotterbolagen. Revisorerna fick svara pa likadana fragor.
Vidare hade vi Overgripande fragor som stélldes till samtliga respondenter, dar
viktigaste punkter summerades. Svaren kunde skilja sig at beroende pa respondentens
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bakgrund. Fragorna var strukturerade utifran referensramen med uppsatsens syfte i
atanke. De foljdfragor som uppkom under intervjun stalldes spontant nar ett
fortydligande krévdes och finns inte med i intervjumallarna. Respondenten gavs tillféalle
att utveckla sitt svar nar denne tyckte att det behdvdes.

2.6.2 Sekundardata

Forutom att vi anvant primardata fran var fallstudie, har vi dven anvant sekundardata.
Exempel pa sadana sekundardata ar informationsmaterial om respektive verksamhet i
form av trycksaker, till exempel arsredovisningsinformation samt webbplatsen for
respektive bolag. Efter genomférda intervjuer med respondenterna granskades det
inhdmtade materialet. 1 samband med bearbetning av materialet upptécktes att viss
information var bristfallig eller saknades, darmed fick kompletteringar goras i form av
telefonsamtal samt via e-postkorrespondens. Sammanstalining av den empiriska
informationen redovisas i kapitel fyra.
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3 Teoretisk referensram

| detta kapitel anvdnds delar av forandringsteori, nyinstitutionell teori och
legitimitetsteori. Endast de delar av teorier som &r relevanta for uppsatsen behandlas i
den teoretiska referensramen. Dessa teorier utgér antaganden som kan vara till grund
for implementeringsproblematiken av IFRS/IAS vilket uppsatsen redogor for.

3.1 Varfor implementering av IFRS/IAS?

Den storsta orsaken till implementeringen av IFRS/IAS ar stravan att uppna béttre
transparens i de finansiella rapporterna.?® Undersokningar visar att skandaler (Ex:
Enron, Worldcom och Skandia) har skadat fortroendet fér den finansiella
rapporteringen, vilket gor att behovet av storre transparens i redovisningen har okat.

IASB arbetar for att skapa en harmonisering av redovisningsprinciper vérlden éver for
att sakerstalla storre insyn i foretagens redovisningar. % Redovisningarna ska pa ett
enkelt satt kunna jamforas for att trygga den inre EU-markanden.? IASB har en
sarskild kommitté, International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som behandlar tillampningsfragor och ger uttalanden om tolkning. %
Organisationen &r en ideell stiftelse dar representanter fran hela vérlden medverkar.
Den finansieras framst genom donationer frdn stora multinationella foretag och
borserna.? Deras framsta malsattning &r att skapa globala redovisningsnormer genom
att publicera redovisningsnormerna International Financial Reporting Standards (IFRS),
och de tidigare International Accounting Standards (1AS), samt verka for internationell
harmonisering av redovisningsnormer.”®> EU antog mars 2002 forslaget om att alla
boérsnoterade bolag inom unionen ska tilldmpa internationella redovisningsstandarder i
sina finansiella rapporter for koncernredovisning fran och med 1 januari, 2005.%°

?0'SOU 2004:47. Sid. 14-15

2L www.iasb.org 051120

22 Internationell redovisningsstandard i Sverige IFRS/IAS 2005. Sid. 29

2 \www.iash.org 051120

24 \www.iasb.org 051120

% Rimmel, Gunnar Stencil Internationell redovisning 2005. Sid.7

% Svanberg, Sven-Ake 2003. Att tanka pd infér évergéngen till International Financial Reporting
Standards Balans Nr: 10
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3.2 Nationella skillnader mellan Polen och Sverige

Nationella skillnader kan ligga till grund for att redovisningen i olika l&ander skiljer sig
at. Vi begransar oss till foljande nedanstaende faktorer, som vi tycker ar av betydelse
for var studie:

Koppling mellan skatt och redovisning

Redovisningen kan skilja sig at beroende pa om den framstalls forst och framst for
skatteunderlag eller for att redovisa bolagets finansiella stéllning och utveckling
gentemot sina finansiarer och intressenter. | Sverige rader ett starkt samband, saval
materiellt som formellt mellan foretagens redovisning och beskattning. Detta innebar
att redovisningen utan storre korrigeringar ska kunna ligga till grund for
beskattningen. ?* Det materiella sambandet bestdr i att den skattemassiga
inkomstberakningen sker pa grundval av den skatteskyldiges bokforing. Det formella
sambandet tar sig uttryck i att skattelagstiftningen anger anvisningar och regler for
bland annat avdrag, vardering av rékenskaperna som vid taxeringen godtas
skattemassigt. Denna samordning ar grundlaggande for foretagsbeskattningen. % |
Polen forekommer ett oberoende mellan redovisning och beskattning.?® Detta innebar
att redovisning maste innehalla stora Kkorrigeringar for att vara underlag for
beskattningen. Det kan férekomma stora skillnader i sambandet mellan beskattning och
redovisning i olika l&nder &ven inom EU. Detta kan leda till att redovisningsproblem
forekommer nar koppling mellan skatt och redovisning ar atskilda.

Redovisningsutvecklingen

De historiska skillnaderna inom redovisningen har lange varit stora mellan Sverige och
Polen. Polen har under manga ar varit kommunistiskt styrt vilket har praglat
redovisningspraxisen och hdmmat utvecklingen av den nya redovisningen. N&r Polen
aterfick sin sjéalvstandighet i borjan pa 90-talet borjade anpassningen av redovisningen
ske i en allt snabbare takt for att ndrma sig de vésteuropeiska redovisningsnormerna. |
Sverige daremot har utvecklingen av redovisningen inte stott pa nagra politiska eller
ekonomiska barridrer, vilket innebar att redovisningsutvecklingen inte har behovt
skyndas pa.* Redovisningsférandringar i olika lander behéver inte bero p& den
historiska utvecklingen utan kan &aven drvas genom foretagets satt att lara ndsta
generation dess existerande rutiner, enligt Nelson och Winter.3*

Kulturella skillnader

Pa grund av kulturella och sprakliga skillnader kan redovisningsprinciperna tolkas olika
i olika lander. Polska medborgare kan ta till sig forandringar pa helt annat satt an vad
svenskar, pa grund av karakteristiska nationella beteendemonster. En nation kan vara
motvillig att ta till sig frimmande redovisningsprinciper som kan skilja sig markant mot

27'SOU 2003:71. Internationell redovisning i svenska féretag. Sid. 79-84
%8 SOU 1995:43 Sambandet Redovisning — Beskattning. Sid. 61-71

% Rimmel, Gunnar. Forelasning i avancerad externredovisning, 05.09.
% SOU 2003:71 Internationell redovisning i svenska foretag. Sid. 79-84
®! Nelson, Richard & Sidney G. Winter 1982. Sid. 122-130
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de inhemska redovisningsprinciperna. Detta kan ledda till motstdnd och att en
forsvarsmekanism uppstar i bolagen vilken medfér implementeringsproblem.
Oversittningen ar av stor betydelse. Det som presenteras pa ritt satt kommer att
anammas av fler anvandare.*

3.3 Férandringsteori

For att en organisation ska kunna overleva i langden maste den behéarska alla typer av
forandring. En framgangsrik forandring enligt Jacobsen och Thorsvik® &r en férandring
som skapar god Overensstammelse mellan & ena sidan organisationens struktur och
kultur, & andra sidan dess uppgift och omvérld. Ofta ar det omvarlden som framtvingar
forandringar. Forandringarna sker ofta till foljd av att val gors inom organisationen,
vilket manga ganger anvands som arbetssétt till forandringen.

Forandringar kan delas in i inkrementella eller strategiska. Den inkrementella
forandringsprocessen bygger pa sma langsamma, glidande forandringar medan den
strategiska forandringen sker fort och ar ratt omfattande i sitt slag. Fordndringar som
benamns som proaktiva bygger pa forvantningar och reaktiva nar de bygger pa
reaktioner pa handelser som har intraffat. Reaktiva forandringar delas i sin tur i
strukturella och kulturella.®*

Né&r forandringar ska planeras boér man beakta alla ovan ndmnda dimensioner. Planerad
forandring® forutsatter tv vasentliga element. For det forsta maste organisationen ha
ett relativt klart mal for vad den vill. For det andra forutsétter den relativt saker kunskap
om tre centrala forhallanden:

o Behovet av forandring. Bolaget maste ha en relativt klar kunskap om vilka problem
man har métt och vilka utmaningar man star infor i framtiden. Forandringen skall
vara losningen pa sadana problem eller utmaningar.

o Olika atgarder eller losningar. Bolaget maste ha kunskap om vilka medel som kan
anvandas for att 16sa det problem som man star infor.

e Vilka effekter olika atgarder har. Bolaget maste vara relativt saker pa sambandet
mellan de atgarder man vidtar och de effekter som dessa leder till.

Exempelvis kan en ny lagstiftning och nya férutsattningar stélla anpassnings- eller
forandringskrav pa bolagen. For att dessa forandringar ska kunna implementeras
behovs utarbetade rutiner. Nar bolag valjer rutiner och strategier for dessa andamal gor
man det utifran uppfattningen om vad som &r bast i det specifika fallet for att minimera
motstandet till forandringen inom organisationen. Den dominerande strategin vid
implementering av forédndringar i organisationer som befinner sig i tillvéxtfas ar

% Czarniawska-Joerges, Barbara. Sid. 27-28

¥ Jacobsen, Dag Ingvar och Jan Thorsvik, 1998. Sid. 438

% Jacobsen, Dag Ingvar och Thorsvik Jan. 1998. Sid. 440-446
% Jacobsen, Dag Ingvar och Jan Thorsvik, 1998. Sid. 445-446
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organisationsutveckling. Den inkrementella forandringen star i fokus och for att denna
strategi ska kunna genomféras krévs det ett bra samarbete inom organisationen samt
gott om tid. Den inkrementella strategin ar forsiktig. Forandringen ska har ga varsamt
och lugnt, man tar ett steg i taget och skyndar inte pa forandringen.

Scapens och Burns koncentrerar sig pa att beskriva motstandet mot
redovisningsforandringar och déri betraktar mening, legitimitet och makt. Forfattarna
redogor for hur forsok till redovisningsforandringar kan leda till motséttningar inom
organisationen beroende pa skillnader i det nya redovisningssystemet och de redan
existerande reglerna och rutinerna. Foréndringsprocessen som utmanar de redan
existerande uppforandenormerna och satten att tanka pa, kan maétas av stort motstand
vilket kan aventyra férandringsprocessen.*

Morgan instimmer med Scapens och Burns och menar att individer kan uppleva nya
krav i samband med forandringar som inte stimmer 6verens med vad de tycker ar
fornuftigt eller genomforbart. Detta resulterar med stor sannolikhet i individers
inaktivitet, handlingsférlamning och en tilltagande ”lathet” inom organisationer®’.

”Organisationer ar dppna system som kraver omsorgsfull ledning for att kunna
tillfredstélla och balansera inre behov och for att kunna anpassa sig efter
forandringar i omgivningen.”*

331 Redovisningsforandringar och redovisningsrutiner

Scapens och Burns stéller sig fragande till varfor vissa bolag kan introducera nya
redovisningsregler, som inom snar framtid blir institutionaliserade och inb&ddade i
redovisningsregler och rutiner, medan andra bolag méter stort motstand mot de nya
rutinerna. Vid implementering av omfattande forandringar finns en risk att
medarbetarna i bolaget misstolkar de gamla rutinerna som anpassas till de nya
patvingade redovisningsforandringarna. Forfattarna anser att svaret pa fragan kunde
ligga i graden av forstaelsen av redovisning och organisationsrutiner. | synnerhet
handlar det om de rutiner som starker forstaelsen av implementeringsbehovet i bolaget.

Nelson och Winter®® belyser en annan aspekt inom redovisningsforandringar och
beskriver hur redovisningsrutiner i bolaget kan drvas genom foretagets sétt att lara nasta
generation dess befintliga rutiner. Aven dagliga rutiner innehaller andra subrutiner som
gor att sattet att fatta beslut grundar sig pa gamla inarbetade rutiner och varderingar.
Detta kan bli en kalla till implementeringsproblem vid redovisningsférandringar.*°

% Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 47-57

%" Morgan, Gareth 1997. Sid. 324

* Morgan, Gareth. 1997. Sid. 53

% Nelson, Richard & Sidney G. Winter 1982. Sid. 122-130
%0 Scapens, Robert 2000, 1997. Sid. 16-25
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Det &r troligt att det nya redovisningssystemet inte kommer att stéta pa nagra storre
problem om det nya implementerade redovisningssystemet Overensstammer inom
ramen for redan existerande redovisningsrutiner och anses vara befogad av
organisationen. Scapens och Burns menar att om en redovisningsférandring
introduceras pa ett framgangsrikt satt sa blir rutinerna inbaddade i organisationen och
darmed blir dessa starkare. De har da mojlighet att underlatta snabbare forandring inom
organisationen.

Enligt Scapens och Burns kan en fullstdndig information som avges for moderbolaget
ge en battre kontroll av dotterbolagens finansiella stéllning och utveckling. Skillnader i
forstaelsen Over redovisningskontrollen kan leda till en véasentlig skillnad mellan
moderbolagets och dotterbolagets satt att tdnka i normer om vad som &r negativt i
implementeringen.** Det polska dotterbolaget kan ses som en redovisningsenhet dar
redovisningsrapporter produceras for det svenska moderbolagets behov.

* Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid.55

5 13
%



Implementeringsproblem med IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska dotterbolag — Mindre &n forvantat

3.3.2 Genomfdrandeprocessen

Scapens och Burns* betonar betydelsen av regler, rutiner och vanor vid formandet av
vardagsrutiner. Endast de principer som antas av bolag blir institutionaliserade. Inga-
Lill Johansson och Gudrun Baldvinsdottir * studerade vikten av fortroendet i
redovisningsférandringar och i fall stagnationsprocessen ar beroende av fortroendet.

Identifierandet av de olika elementen i genomférandeprocess som illustreras i figur 1
gor det mojligt att forklara fortroendet for institutionaliseringsprocessen.
Genomforandeprocessen &r en vérdefull samling av fortroendeskapande element for
redovisningsforandringar. Dessa fortroendeskapande element bestar av kommunikation,
vardighet, 6kad effektivitet, kvalitet, kreativitet och ansvarstagande. Den verkstallande
processen narmar sig Oppenhet och fortroende som karakteriseras av forstaelse,
uppriktighet och arlig kommunikation. Om medarbetare tillats att involvera sig
personligen i forandringsprocessen, finns det en bendgenhet att agera och uppfylla
ataganden dven i kansliga och riskfyllda situationer. Handlingar genererar i sin tur ett
omsesidigt beroende i relationer inom organisationen. Ataganden ger storre fortroende
och kénsla av sékerhet hos medarbetarna som deltar i den pagaende fortroendeskapande
processen. Aven om fortroendet till genomférandeprocessen ar faststalld, ar den
fortfarande beroende av utmarkande individer som drar igang processen, namligen
fortroendeman.**

Enactment in action

Trust

Encading arganisational

principles into rules and routines
|llr.
{ [ ]

Institutionalisation Openness
\
\&__5
Reproduction _
Realisation

Figur: 1 Enactment in action®

“2 Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid.47-57

*% Johansson, Inga-Lill & Gudrun Baldvinsdottir 2003. Sid. 8-11 och Gudrun Baldvinsdottir 2001. Sid.
20-44

* Johansson, Inga-Lill & Gudrun Baldvinsdottir 2003. Sid. 8-11

*® Johansson, Inga-Lill & Gudrun Baldvinsdottir 2003. Sid. 10
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3.3.3 Konflikt

Konflikter kan ha sitt ursprung i strukturella motstridigheter mellan nya
redovisningssystem och de redan existerande reglerna och rutinerna. Enligt Scapens
och Burns kan motstandet betraktas i termer av de individuella ledarnas ovilja till nya
satt att tanka och upptrada pa. Ledningens ovilja kan vare sig paverkas av val eller
implementeringssvarigheter utan helt enkelt bero pa deras individuella standpunkt. Det
kan vara betydligt lattare att introducera fordndringar som inte direkt utmanar redan
existerande regler och rutiner, dar foérandringarna kan anpassa sig efter nya
forhallningssatt. Forandringar som star i konflikt med redan etablerade rutiner kommer
med stor sannolikhet att blir mycket svarare att implementera.

Enligt Scapens och Burns “® kan tre element av motstdnd vid forandring av
redovisningsrutiner urskiljas:

o Formellt och 6ppet motstand pa grund av konkurrerande intressen.

o Motstand pa grund av saknaden av kdnnedom och kunskap.

o Motstand pa grund av traditionellt tdnkande och handlande utryckta i befintliga
rutiner och regler.

Effekten av de ovanstaende typerna av motstand i férandringarna inom redovisningen
ar troligen svara att forutspa och kan i hog grad bero pa institutionen inom den
specifika organisationen. | den faktiska forandringsprocessen &r det nddvandigt att titta
pa den specifika kontexten av organisationen och utforska dess institutionella ramar.
Detta &r speciellt nédvéandigt i genomgripande granskningar av redan befintliga regler,
rutiner inom organisationen, analyser av potentiella konflikter och utmaningar i
forandringsprocessen.’

Luckett och Eggleton *® lagger stor vikt vid A&terkopplingens betydelse vid
implementeringen av ekonomistyrrutiner och hur viktiga konsekvenser av beteenden
som kan uppsta nar aterkoppling ges till organisationens medlemmar. Det ar av
betydelse att forstd miljo och organisation i vilken styrsystemet skall implementeras.
Organisationer ar oftast komplexa miljoer och individerna som verkar inom denna &r i
allménhet inte en enhetlig grupp. Forfattarna anser att redovisningsrapporter syftar till
att overlamna information om hur organisationen fungerar, alltsa ge en aterkoppling.
Oftast ska rapporterna pavisa negativa avvikelser och darmed pa sa satt ge upphov till
negativ aterkoppling som leder till konflikter.

Enligt Morgan®® &r det viktigt att ledare inom organisationer besitter kunskaper om hur
pafrestningar vid implementering av IFRS/IAS ska hanteras dven om ledarna ar vanligt
instdllda till de nya internationella standarderna. Implementering av IFRS/IAS kan ses

*¢ Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 55

* Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid.47-57

*® Luckett, Peter F. & lan R.C. Eggleton 1991. Sid. 371-394
* Morgan, Gareth 1997. Sid. 50-58
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som ett hot mot den egna sjalvbild som bolag har. Dotterbolagen kan kanna sig hotade
av de nya rutinerna vid rapporteringen som avges framforallt till moderbolaget. | fallet
nér nya redovisningsstandarders IFRS/IAS inte ¢verensstimmer med redan befintliga
varderingar kan det nya redovisningssystemet stdta pa stort motstand vid
implementeringen i bolaget. *°

3.34 Anvandning av forandringsteori

Moder- och dotterbolag maste vara val forberedda for att kunna driva igenom en stor
forandring som implementeringen av IFRS/IAS. Under implementeringsprocessen av
nya redovisningsstandarder kan bolagen stota pa konflikter och motstand bade fran
organisationen och dess medlemmar. Scapens och Burns menar att implementeringen
av redovisningsforandring &r grundad i asikt och varderingar som infogades i redan
existerande redovisningsrutiner. Fér att svenska moder- och polska dotterbolag inte
ska hindras av problem vid implementeringen av IFRS/IAS kravs det att man pa ett
lyckosamt satt forankrar och tydliggor de nya redovisningsrutinerna som medforts av
implementeringen av IFRS/IAS som i grunden ska ¢ka redovisningens transparens och
tillforlitlighet.

Forandringsteorin  kan anvandas till att forklara om det foérekommer nagra
implementeringsproblem vid inférandet av IFRS/IAS i det svenska moderbolaget och
det polska dotterbolaget samt hur forandringsprocessen av redovisningsrutiner paverkar
redovisningen mellan dessa bolag.

3.4 Nyinstitutionell teori

Nyinstitutionalismen debatterar séttet att se pa organisationer som &r aktiva,
malinriktade och har anpassningsbara sociala strukturer.> Enligt Scott kan grundstolpar
i Nyinstitutionalismen forklaras med kognitiva, normativa och regulativa begrepp.

”Institutions are composed of cultural - cognitive, normative and regulative
elements, that, together with associated activities and resources, provide
stability and meaning to social life”™

Kognitiva regler syftar pa sadana regler som tas for givna. Normativa regler ar de
normer som styr det sociala livet och inte minst réttigheter, skyldigheter och
forvantningar pa onskade beteende. Inte minst mal och medel som avses vara legitima
for att uppna malet betraktas vara normativa. Med begreppet regulativa avses
institutioner som reglerar och begransar beteenden genom normer och regler.>*

% Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 47-61

*! Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 47-61

52 Johansson, Roine 2002. Sid. 16-26 och 132-142

*% Scott, Richard W. 2001. Sid. 48

% Scott, Richard W. 2001. Sid. 21-58, 62-66 och 151-179
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Nar organisationers beteende paverkas av kulturella, sociala, ekonomiska och juridiska
krav sdgs det att omvérlden &r institutionaliserad. Utformningen av de
institutionaliserade reglerna uppkommer i samspel mellan manniskor och de far effekt
pa organisationernas formella och informella struktur. Meyer och Rowan®® samt Berger
och Luckmann®® anség instutionaliseringen som en social process dar individer fir en
gemensam uppfattning om den sociala verkligheten. Enskilda institutioner konstruerar
en slags verklighet utifrdn deras syn pa omvarlden. Detta skapar en mening i
institutionens tillvaro genom ramen for redan etablerade satt att forhalla sig till
omvarlden.

"Samtidigt kraver den institutionella varlden legitimering, det vill séga satt pa vilken den
kan forklaras och réattfardigas.”’.. En institutionell varld upplevs allts som en objektiv
verklighet.” %

Di Maggio och Powell * talar om isomorfism som &r en strdmning i
nyinstitutionalismen. Isomorfism beskriver hur organisationer forhaller sig till
omgivningen genom att efterlikna den. Forfattarna urskiljer tvingande, imiterande och
normativa isomorfismer dar nya normer och handlingsmdénster institutionaliseras.

Vid tvingande isomorfism utsétts organisationer for formella och informella
patryckningar. Tvingande isomorfism medfor effekter av de krav om anpassning som
starkare organisationer som exempelvis stat, myndigheter och kreditgivare utsatter de
svagare for. Organisationer kan dven utsattas daven for informella patryckningar fran
andra bolag dar ett beroendeforhallande férekommer. Ett sddant beteende kan vara
patvingat ett dotterbolag av dess moderbolag for att exempelvis redovisningen skall
vara forenlig inom koncernen.

Institutionalisering behover inte vara patvingad utan kan forekomma péa grund av till
exempel osakerhet. Imiterande isomorfism férekommer nér organisationer forsoker
efterlikna den legitima och framgangsrika organisationen istallet for att hitta egna
losningar vid osakerhet. Imiterande beteende kan anses vara efterlevnad av allmant
accepterade normer. Pa sadant satt kan oséakerheten reduceras sa att dven den svagare
organisationen kan bli framgangsrik och erhalla legitimitet.

Normativ isomorfism har sin utgangspunkt i professionaliseringen dar anstéllda
forsoker gora organisationerna enhetliga. Individerna inom en viss profession
ké&nnetecknas av de normer som formedlas via just denna profession. Yrkesgrenar och
intresseorganisationer forsoker dessutom att formedla och forstarka de angeldgna
normerna vilka sprids och blir allméant etablerade savél i organisationerna som bland

% Meyer, John & Brian Rowan 1977. Sid. 340-363

% Berger, Peter L. & Thomas Luckmann 2003. Del 1. Kap. 1-3
%" Berger, Peter L. & Thomas Luckmann 2003. Sid. 73

%8 Berger, Peter L. & Thomas Luckmann 2003. Sid. 76

% Di Maggio, Paul & Walter Powell 1983. Sid. 147-160
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individerna. Ett exempel pa normativ isomorfism kan vara normer som efterlevs av
revisorer.

Vad som menas med institutionalisering &r ett satt att agera, tdnka, vérdera och skapa
mening, vilka tas for givna och ses som sjalvklara utan att ifragasattas.®® Di Maggio och
Powell® havdar att institutionaliseringsprocesser kan fortsatta trots att inga beldgg
uppkommer, for att organisationernas effektivitet dkat som foljd av det delaktiga
handlingssattet.

”Although, rules, norms, and cultural beliefs are central ingredients of
institutions, the concept must also encompass associated behaviour and
material resources.”®?

34.1 Anvandning av nyinstitutionell teori

Den institutionella teorin kan anvandas till att forklara hur omgivningen influerar vid
implementeringen av IFRS/IAS. | fallet med implementeringen av IFRS/IAS kan teorin
saledes nyttjas till att klargéra hur de svenska moder- och de polska dotterbolagen
paverkas av IFRS/IAS och vilka problem som har férekommit vid implementeringen.
Vidare kan nyinstitutionell teori bidra till att klargéra om relationen mellan svenska
moderbolag och polska dotterbolag har paverkats efter implementeringen av IFRS/IAS.

35 Legitimitetsteori

”Legitimacy is a conferred status and, therefore, always controlled by those
outside the organization. As with the existence of social norms generally,
legitimacy is known more readily when it is absent than when it is present.
When activities of an organization are illegitimate, comments and attacks will
occur... Legitimation is, probably, a retrospective process, in which verbal
justifications are mustered to provide approval for the organization in
question.”®
Ljungdahl® urskiljer tva satt att se pa legitimitet. Dels kan avsaknaden av legitimitet
utl6sa legitimerande handlingar for att erhalla den nodvandiga legitimiteten for bolaget.
Dels kan bolag ta efter allmant accepterade strukturer och procedurer. Genom att visa
likformighet med de allmént accepterade normer kan bolaget framsta som legitima.
Legitimiteten hor ihop med sociala normer och varderingar och uppkommer med ett
resultatrikt och framgangsrikt handlande som uppfattas som rétt och riktigt. ® Lindbom

% Berger, Peter L. & Thomas Luckmann 2003. Del 2. Kap.1 samt Meyer, John & Brian Rowan 1977. Sid.
340-363

% Di Maggio, Paul & Walter Powell 1983. Sid. 147-160

%2 Scott, Richard W 2001. Sid. 49

8 pfeffer, Jeffrey & Gerald Salancik 1978. Sid. 194

% Ljungdahl, Fredrik 1999. Sid. 39-47

% Lindblom 1994 refererad i Brown & Deegan 1998. Sid. 22-25
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beskriver legitimitet som ett tillstand vilket rader nar en enhets varderingar stammer
6verens med omgivningens géllande normer och vérderingar.

Forvarvandet av resurser fran organisationens omgivning gar mycket smidigare nar den
ar legitim.®® Bolaget maste visa att det producerar resultat och &r ldnsamt annars tappar
omgivningen intresset for den. Bolagets legitimitet & forenat med hur foretagets
intressenter uppfattar bolaget. Utan legitimitet fran omvarlden kan bolaget fa problem
att inforskaffa resurser fran omgivningen exempelvis fran framtida aktiedgare.
Legitimitet anses vara en viktig resurs for bolagen dock behdévs den inte for bolagets
overlevnad.

Implementeringen av IFRS/IAS kan anses vara ett satt att erhalla legitimitet fran
omgivningen. Organisationer som exempelvis bolag maste lagga betydande arbete pa
relationen mellan organisationen och omgivningen oftast genom reklam, media,
opinionsbildare och inte minst politiker.

35.1 Redovisningsstandarder IFRS/IAS som legitimitetsverktyg

Redovisningen maste anvandas for att kommunicera mellan aktérer. Med detta menas
att det maste finnas en gemensam forstaelse mellan aktorer. Redovisningen maste
uppfattas som legitim och vara accepterad av aktdrerna. Sarskilt viktigt &r detta i hogt
professionaliserade organisationer dar professionernas arbete styrs av vérderingar som
inte har med ekonomiska évervaganden att gora.t’

Svenska moder- och polska dotterbolag anvander sig av samma redovisningsstandarder
efter implementeringen av IFRS/IAS. Detta innebédr att bolagen kan forbattra
kommunikation och samarbete med varandra som kan fdrsvaras av de juridiska,
kulturella, historiska och redovisningsméssiga skillnaderna i dessa lander.
Implementeringsprocessen och samordningen av redovisningsstandarderna kan
uppfattas som verktygen att erhalla legitimiteten.

% pfeffer, Jeffrey & Gerald Salancik 1978. Sid. 194-198
%7 Scapens, Robert & John Burns 2000. Sid. 47-56
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352 Anvandning av legitimitetsteori

Legitimitetsteorin antyder att bolag véljer att implementera nya redovisningsstandarder
som omgivningen rattfardigar och uppfattar som ratt och riktigt for att pa sa satt erhalla
legitimitet fran omvarlden som framforallt utgors av dess betydelsefulla intressenter.
For att intressenterna ska fa fortroende for polska dotterbolag kréavs det att man pa ett
lyckosamt satt genomfor implementeringen av IFRS/IAS for att 6ka redovisningens
transparens och tillforlitlighet. Legitimitetsteorin kan anvandas till att forklara om
svenska moder- och polska dotterbolag har erhallit legitimitet fran omgivningen efter
implementeringen av IFRS/IAS eller om den har forandrats. | fallet med
implementeringen av IFRS/IAS kan moder- och dotterbolag tillkdnnage att man foljer
allmanna regler och pa sa satt erhalla legitimitet fran bland annat investerare.
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4 Empiri

Till grund for empirikapitlet ligger en undersokning bestdende av intervjuer med tva
borsnoterade svenska moderbolag och deras tre polska dotterbolag. Vi har &ven
intervjuat revisorer som ar en oberoende part och radgivare for bade moder- och
dotterbolagen. Empirin &r indelad pa samma satt som den teoretiska referensramen och
intervjumallen. Innan redogorelsen av den inh&mtade empirin ges, kommer en kort
foretagsbeskrivning.

4.1 SCANIA

SCANIA &r vdrldsledande tillverkare inom den tunga fordonsindustrin och finns
representerat i ett hundratal lander, fordelat pa 1000 lokala forsaljnings- och 1500
serviceanlaggningar. Dessutom har SCANIA egna finansholag pa 15 marknader.
SCANIA:s storsta marknad &r Europa, men aven Syd- och Latinamerika samt Asien
utgdr en viktig marknad. Foretaget har nastan 30 000 anstéllda. ®

SCANIA:s vision &r att vara det ledande foretaget i sin bransch genom att skapa
bestaende varden for sina kunder, anstillda, aktiedgare och Ovriga intressenter.
SCANIA:s afférsidé ar att erbjuda sina kunder fordon och tjénster av hog kvalitet for
kvalificerade varu- och persontransporter pa vag. SCANIA har tre huvudsakliga
produktomraden: lastbilar, bussar samt industri- och marinmotorer. Foretaget har ett
integrerat produktkoncept dar man ocksa erbjuder sina kunder; olika typer av service,
sasom underhall, leasing, finansiering och forsakring.®

411 SCANIA Polska S.A.

SCANIA koncernen etablerade sig i Polen 1995 och bildade i Warszawa SCANIA
Polska S.A. SCANIA Polska S.A. har fabriker i Slupsk dar man koncentrerar sig pa
montering av tunga lastbilar samt busskarosser. SCANIA Finans Polska erbjuder
finansiella l6sningar och SCANIA Assistance erbjuder dygnetruntservis. Dessa tre
grenar bildar tillsammans SCANIA i Polen. Genom aren har SCANIA Polska S.A.
lyckats fa en betydande stéllning i lastbilsbranschen. Idag ar var femte lastbil i Polen
kopt fran SCANIA.™

% SCANIA:s &rsredovisning 2004
% www.scania.se

0 www.scania.pl
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4.2 NIBE Industrier

NIBE Industrier (se bilaga 4)™ &r marknadsledande i norra Europa och en av de
ledande tillverkarna i Europa av komponenter och system for elektrisk uppvarmning.
NIBE Industrier bedriver verksamhet inom tre olika affirsomraden; NIBE Element,
NIBE Villavarme, NIBE Brasvdrme.’? Varje affarsomrade har sin operativa ledning
som arbetar under eget resultatansvar. Pa koncernnivd samordnas finansiering,
valutahantering, foretagsforvarv, nyetableringar, ekonomistyrning, personalpolitik och
andra 6vergripande policyfragor.”

Moderbolaget NIBE Industrier AB har sitt sate i Markaryd och ar noterad pa
Stockholmsborsens O-lista sedan 1997. Koncernen har totalt 3 755 anstéllda varav
1013 i Polen. NIBE:s koncern har ett brett kunnande inom utveckling, tillverkning och
marknadsforing. Visionen ar att vara ett varmeforetag i varldsklass. Det bygger pa att
manniskor oavsett nationalitet, alder, kon, plats, situation eller tidpunkt alltid ska
uppleva NIBE som forstklassigt. NIBE Industris affarsidé ar att forse bostdder med
produkter for inomhuskomfort och uppvarmning av tappvatten. Sortimentet har
successivt utvecklats fran enklare produkter for uppvarmning till avancerade produkter
for varme, ventilation, kyla och varmeétervinning.”

421 BIAWAR Sp. z.0.0.

BIAWAR ingdr i koncernen NIBE Industrier (se bilaga 4). BIAWAR ar
marknadsledande pad varmvattenberedare i Bialystok, Polen, och antalet anstéllda
uppgar till 235 personer. Foretaget har ett brett sortiment och ett starkt varumarke. Ar
2000 forvarvade NIBE AB 85,5% av aktierna i BIAWAR Sp. z.0.0. for att starka
BIAWAR position som marknadsledare pa varmvattenberedare i Polen samt att bredda
NIBE:s sortimentet. Genom forvarvet forstarks affarsomrade NIBE Villavarmes
konkurrenskraft ytterligare.”

4272 Backer OBR

Backer OBR AB ingar i koncernen NIBE Industrier (se bilaga 4). Backer OBR startade
i Polen 1991 och har sedan starten expanderat kraftigt. Motivet till detta har varit att
utveckla rérelementforsaljningen pa den polska marknaden samt att sakerstalla tillgang
till lagkostnadsproduktion. Backer &r en komplett leverantdr av komponenter och

™ NIBE Industriers har en komplex foretagsstruktur och for lasarens forstaelse bifogas en bilaga éver
NIBE koncernensstruktur.

2 NIBE Industriers &rsredovisning 2005

™ www.nibe.se

™ www.nibe.se

™ www.biawar.pl
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system for elektrisk uppvarmning. Backers produkter séljs dels som komponenter till
ett flertal branscher och anvands dels till egen produktion.”

4.3 Utsagor fran de svenska moderbolagen

Nedan redogor vi for utsagorna fran moderbolagen dar implementeringsproblematiken
presenteras ur deras perspektiv. Dérefter presenterar vi moderbolagens yttranden om
dotterbolagens hantering av IFRS/IAS och vidare redogors for redovisningseffekter
orsakade av IFRS/IAS.

43.1 Intervjupersoner pa moderbolagen

De intervjuade personerna fran moderbolagen har det évergripande ansvaret for bland
annat redovisning, budgetering och konsolidering inom koncernen. Intervjupersonen
fran NIBE Industrier har en lang erfarenhet som ekonom och har arbetat i nastan 30 ar
inom NIBE koncernen pa olika nivaer. Bada respondenterna fran SCANIA har arbetat
inom foretaget i cirka 5 ar pa olika nivaer. En av intervjupersonerna har arbetat pa
SCANIA sedan 2004 i den nuvarande positionen som Financial Controller for
Customer Finance Operations medan den andra arbetar enbart med koncernredovisning
och SCANIA:s dotterbolag. Dessa respondenter ska bidra till helhetsbilden av
implementeringsprocessen utav IFRS/IAS, utifran moderbolagens perspektiv.

4.3.2 Implementering

Bade ekonomidirektoren pad NIBE och SCANIA:s ekonomiansvarige tycker att
implementeringen av IFR/IAS har gatt bra inom hela koncernen, inklusive
dotterbolagen i Polen. Koncernen har gjort det de ar skyldiga att géra enligt vad som
foreskrivs for borsnoterade bolag, anser bada respondenterna. Bolagen har foljt
standarderna fullt ut sa gott man har kunnat. SCANIA har valt en vag som innebar att
de anstéllda har gjort en stor del av forarbetet sjalva. En del av implementeringen har
varit ganska omfattande, med stora férandringar. Eftersom det har inneburit en hel del
nya l6sningar for koncernen har alla berérda medarbetare varit tvungna att satta sig in i
obligatoriska delar av IFRS/IAS. Aven NIBE har genomfért interna utbildningar for att
erhalla kunskap om IFRS/IAS. Arbetsbordan har troligen blivit storre, men fordelen &r
att kompetensen bibehallits inom bolaget, jamfort med om konsulter anlitats for
uppdraget. Utifran detta perspektiv tycker den ansvarige pA SCANIA att de har skott
sig bra.

Implementeringen av nya redovisningsstandarder har inte resulterat i nagon nytta enligt
medarbetarna och darfor har installningen till fordndringen inte varit entusiastisk,

6 www.backer.se
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forklarar NIBE:s ekonomidirektor. Det har snarare lett till fler arbetsuppgifter och
hogre  administrationskostnader.  Enligt  SCANIA:s  ekonomiansvarige  har
upplysningskravet okat markant jamfort med arsredovisningarna for ett par ar sedan.
Dock har inte verksamheten blivit battre i och med implementeringen av IFRS/IAS,
enligt direktoren pa NIBE. Det har endast resulterat i att siffrorna anvants pa annat satt
an tidigare. Det ar ”samma tal” men det skapar inte nagot finansiellt varde for foretaget,
anser ekonomidirektoren pa NIBE.

IFRS/IAS, ses av ekonomidirektoren pa NIBE, som ett sétt att lara vuxna individer att
uppfora sig pa ett etiskt satt. Han menar pa att det finns bolag dar girigheten har tagit
over, men dessa &r bara en brakdel av alla bolag inom néringslivet. IFRS/IAS tvingar
alla bolag till implementering av standarder, vilket medfor stora kostnader for bolagen.
Konsekvensen av detta blir att lagstiftningen i manga fall bestraffar dven de oskyldiga.
Han beskriver att om exempelvis 2 procent av bolagen begar fel, da bestraffas de
resterande 98 procenten, vilket ekonomidirektdren anser ar orattvist. Dock har han
forstaelse for motiven bakom implementeringsbehoven av IFRS/IAS. Redovisningens
transparens har inte forandrats for NIBE efter implementeringen av IFRS/IAS.

Respondenter fran SCANIA for ett resonemang kring avskrivningen av goodwill och
komponentavskrivningar  vilket sdgs som sarskilt problematiska omraden.
Ekonomicheferna ser exempelvis komponentavskrivningar som orealistiska att folja
upp i bolagen. Enligt respondenten far goodwill inte langre skriva av nar man visar ett
positivt resultat, ddremot vid det negativa resultatet ska goodwill skrivas av.”” Detta &r
emot NIBE:s interna regler, dock maste man gora pa detta satt i enlighet med
IFRS/IAS. Om man inte gor en avskrivning av goodwill sa visar man ett hogre
rorelseresultat men det ar inga pengar som skapas. Oavsett om det gar bra eller daligt
for bolaget ska goodwill skrivas av enligt NIBE:s ekonomidirektor.

Forsiktighetsprincipen’® pA NIBE har luckrats upp i och med implementeringen av
IFRS/IAS, vilket rdknas till en av nackdelarna med forandringen, enligt
ekonomidirektoren. Koncernen skulle aldrig ha redovisat sa hoga resultat om bolaget
redovisade pa det gamla viset. NIBE-koncernens resultat hojdes kraftigt pa grund av
IFRS/IAS, da bolaget inte langre kunde skriva av goodwill. Implementeringen av
IFRS/IAS har dven hojt SCANIA:s resultat, dock anses detta vara engangsforeteelse pa
grund av omrakningen fran gamla vérden till nya. Enligt SCANIA:s ekonomiansvarige
uppstar ibland fragor i situationer da det infors ett nytt regelverk, vilket kraver att man
satter sig in i problematiken for att forsta reglerna utifran krav som finns. Fragor av
denna art har funnits vid implementeringen men kunnat klaras ut i samrad med
dotterbolagen. Utéver detta sa anser SCANIA:s ekonomiansvarige att det inte finns
nagra redovisningsproblem i rapporteringen mellan Polen och Sverige.

" Fér korrekt tolkning och utforlig information om goodwill se ”Internationell redovisningsstandard i
Sverige IFRS/IAS 2005”. IAS 38. Sid. 553-577

8 For korrekt tolkning och utforlig information om forsiktighetsprincipen se ”Internationell
redovisningsstandard i Sverige IFRS/IAS 2005”. IASB Forestéllningsram for utformning av finansiella
rapporter. Sid. 9-26
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4.3.3 Nyinstitutionalismen

NIBE anser att det inte gar prata om positiv eller negativ forandring inom
moderbolagen nar IFRS/IAS implementerades, utan det anses vara patvingat av EU.
Moderbolagen tvingar i sin tur IFRS/IAS pa sina dotterbolag. Implementeringen ses
inte som en onskad forandring utan snarare som en patvingad nodvandighet.
Dotterbolagen maste redovisa pa samma satt som moderbolagen gor annars blir inte
redovisningen tillforlitlig.

De nya normer och varderingar som implementerades i moderbolagen anses inte tillfora
nagot vardeskapande for koncernen enligt respondenterna. En del av dessa forandringar
som medfordes via IFRS/IAS upplevs i moderbolagen som meningslosa.
Implementeringen uppfattas som en stor omstrukturering vilken skapar mer arbete men
det astadkommer ingenting, enligt NIBE:s ekonomidirektér. Ett exempel kan vara
uppdelningen av fastigheter i; byggnadsstomme, fonster och dorrar, vilket upplevs som
orealistiskt.

4.3.4 Legitimitet

Eftersom IFRS/IAS &r en patvingad lag sa ges det ingen mojlighet att franga
implementeringen. Darmed anser SCANIA:s ekonomiansvarige att standarder kanske
inte har dkat legitimiteten, utan snarare bibehallit den. Aven i ekonomidirektérens dgon
har omvarldens legitimitet gentemot moderbolaget inte 6kat efter implementeringen av
de internationella standarderna. Direktoren pa NIBE menar att aktiemarknaden &r
intresserade av hela koncernen som helhet, moderbolaget &r endast en
redovisningsenhet. Hur moderbolaget ser ut redovisningsméssigt &r darfor for
omvérlden och bdrsen ointressant. NIBE har som moderbolag inte kant av att
legitimiteten dkat i och med implementeringen av de nya internationella standarderna.

Implementeringen kommer formodligen inte att bidra till 6kad legitimitet for
moderbolaget. Moderbolagen alaggs att géra vissa saker och det astadkommes i
koncernen oavsett hur det paverkar legitimiteten.

4.35 Moderbolagets utsagor om dotterbolagens hantering av IFRS/IAS

Dotterbolagen har implementerat IFRS/IAS enligt instruktioner fran moderbolagen,
forklarar ekonomicheferna vidare. Dotterbolagen har inte behdvt utféra berdkningar for
att fa fram startvardena betraffande exempelvis; anlaggningstillgangar, lager,
avskrivningar med mera, utan dessa har erhallits fran moderbolagen. Pa sa satt behover
dotterbolagen bara rapportera in information som kravs enligt IFRS/IAS. Resultaten
som rapporteras in efter implementeringen av IFRS/IAS har inte paverkats enligt
respondenterna. Vad géller dotterbolagens  forberedelse infér  IFRS/IAS
implementeringen sa finns det inom SCANIA koncernen ett lokalt ansvar som innebéar
att dotterbolagen &r skyldiga att halla sig uppdaterade om forandringar som sker
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rorande redovisningsregler. Utifran detta tycker den ekonomiansvarige att deras
dotterbolag i Polen har varit val forberedda.

Samtliga respondenter instammer vidare att de inte har fatt nagra indikationer fran
dotterbolagen, att storre svarigheter forekom med fullféljningen av IFRS/IAS i
dotterbolagens redovisning. NIBE:s ekonomidirektor har dock papekat att
moderbolaget inte fragat efter existerande problem utan hjalpt till att l6sa problem vid
behov. Moderbolaget och deras revisorer, bevakar och sékerstéller uppféljningen av
IFRS/IAS i dotterbolagen. Huvudrevisorn pa moderbolaget skickar ett instruktionsbrev
till de polska revisorerna innan de granskar dotterbolaget. NIBE har lagt ut sin
ekonomimanual pa Internet som kan anvandas av alla ekonomer i de polska
dotterbolagen. Aven SCANIA har sérskilda kontaktpersoner p moderbolaget i Sverige
som dotterbolagen kan kontakta vid oklarheter. SCANIA liksom NIBE har utarbetat en
ekonomimanual pa Internet och skickar dven kontinuerligt nyhetsbrev till sina
dotterbolag dar redovisningsnyheter, fordndringar och forklaringar tas upp.

Bada respondenterna tyckte att dotterbolagen har skott sig bra vid implementeringen av
IFRS/IAS. Dotterbolagen lamnar in den nddvéndiga rapporteringsinformation som
IFRS/IAS kréver. NIBE:s polska dotterbolag utfor rapporterna i enlighet med
IFRS/IAS sedan hésten 2004. Om dotterbolagen inte redovisade enligt IFRS/IAS hade
de inte kunnat 1dmna in de nédvandiga rapporterna till moderbolagen.

Det kan vara svart att rakna upp nagra fordelar med implementeringen av IFRS/IAS,
enligt NIBE:s ekonomidirektor. Implementeringen av IFRS/IAS har inte medfort nagra
kortsiktiga fordelar enligt respondenterna fran moderbolagen. Déaremot kommer
formodligen internationella redovisningsstandards att bidra till battre jamférbarhet
mellan dotterbolag i olika l&nder. Relationen mellan de svenska moderbolagen och de
polska dotterbolagen ar goda. De kulturella och sprakliga skillnaderna mellan bolagen
har aldrig bidragit till vésentliga problem utan snarare betraktats som en positiv
utmaning.

4.3.6 Redovisningseffekter i moderbolagen vid implementeringen av
IFRS/IAS

De polska dotterbolagen &r tvingade att folja moderbolagets redovisningsprinciper i
enlighet med de regler som géller for koncerner. Detta var alla respondenter dverens
om. Forandringar som genomfordes i de svenska moderbolagen fullféljdes dven i de
polska dotterbolagen. NIBE har noterat problem innan IFRS/IAS infordes, med bland
annat avskrivningar av materiella tillgangar och skatteregler. For att 16sa problemet har
moderbolaget tvingat polska dotterbolag att redovisa enligt planméassiga avskrivningar.
Skatteméassiga avskrivningar fick dotterbolaget hantera enligt de polska reglerna. |
dagens lage ar det snarare valutakurser och valutavinster som staller till problem pa
grund av att orealiserade kursforluster inte &r avdragsgilla. Aven upplysningskraven i
arsredovisningen efter inforandet av IFRS/IAS har ¢kat markant, enligt SCANIA:s
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respondenter i synnerhet for IAS 39 Finansiella instrument. Vidare framhalls att
IFRS/IAS inte medfort nagra tydliga for- eller nackdelar for SCANIA:s moderbolag.

De polska skattemassiga reglerna skiljer sig markant fran IFRS/IAS och de
foretagsmassiga reglerna. Redovisningen i Polen har tidigare varit baserat pa de
skattemassiga reglerna. Darfor har dven arsredovisningsresultat fran polska dotterbolag
varit baserad pa ett skattemassigt resultat istallet for ett redovisningsmassigt. Polska
dotterbolag har fler poster i sin redovisning som inte &r avdragsgilla i polsk
skattelagstiftning, enligt NIBE:s ekonomidirektor.

4.4 Utsagor fran de polska dotterbolagen

Nedan redogor vi for utsagor fran dotterbolagen dar implementeringsproblematiken
presenteras ur deras perspektiv. Déarefter presenterar vi dotterbolagens yttranden om
moderbolagens hantering av IFRS/IAS, vidare redogors for redovisningseffekter
orsakade av IFRS/IAS.

44.1 Intervjupersoner pa dotterbolaget

De intervjuade personerna fran dotterbolaget BIAWAR, BACKER och SCANIA
Polska ar alla ekonomidirektorer med det Overgripande ansvaret for sitt respektive
dotterbolag dé&r bland annat rapportering till moderbolagen, prognoser,
budgetsammanstallning och uppfoljning ingar. Intervjupersonen fran BIAWAR har en
lang erfarenhet av ekonomiarbete. Hon har arbetat pA BIAWAR sedan bolaget bildades,
1992. Respondenten fran BACKER OBR har tidigare arbetat som redovisningsansvarig
i ett annat dotterbolag som dven det hade ett svenskt moderbolag. Inom BACKER har
hon arbetat sedan januari 2005. Den tredje intervjurespondenten fran SCANIA har
arbetat med ekonomi inom SCANIA i 11 ar, varav 6 ar i SCANIA:s dotterbolag i
Tjeckien.

442 Implementering

Pa grund av att det standigt inférs nya rutiner, regler och krav pa dotterbolagen fran
moderbolagens sida &r det svart for dotterbolagen att uttala sig om hur val de har varit
forberedda infor 1FRS/IAS-foréandringen. Enligt BIAWAR:s ekonomidirektor &r
organisationen och medarbetare i denna inte en enskild enhet, utan anpassas till &ndrade
omstandigheter. BIAWAR ingar i en vésteuropeisk koncern och har sedan lange varit
tvingade att rapportera i enlighet med vasteuropeiska standarder och regler. Aven fore
implementeringen av IFRS/IAS genomforde dotterbolaget redovisningsférandringar
med avsikt att anpassa redovisningen mot de mer internationella standarderna.
BIAWAR foljer moderbolagets redovisningspraxis, vilket innebdr att bolaget har
implementerat antagna forédndringar av moderbolaget. Detta har medfort att
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dotterbolagens évergang till IFRS/IAS har varit lattare. Responsen fran omgivningen
och koncernen har endast varit positiv.

Medarbetarna kan stélla sig bade positivt och negativt till férandringarna men enligt
direktéren pa BIAWAR mottas alla befogade forandringar positivt i deras organisation.
IFRS/IAS har gjort arsredovisningsdata mer transparent. Respondenten anser att
information och alla nyheter om standarder kanske ar nagot forsenade i Polen.
BIAWAR:s ekonomidirektor anforde att Polens redovisningsutveckling inte &r lika
snabb som i vasteuropeiska lander. De historiska och politiska forutsattningarna Polen
har haft under en véldigt lang tid anses vara bakomliggande faktorer till langsam
redovisningsutveckling. Enligt ekonomidirektéren &r Polen och de polska bolagen val
instéllda och anpassar sig snabbt till de internationella standarderna. Direktéren anser
att polska bolag tar de internationella standarder pa storre allvar 4n manga andra lander.

Forandringar ar nodvandiga, utan dessa kan inte organisationen leva och utvecklas.
Implementeringen av IFRS/IAS upplevs inte langre av BIAWAR och BACKER som
problematisk. Dotterbolaget har alltid rapporterat i enlighet med ekonomihandboken
man far fran sitt moderbolag, NIBE Industrier. BACKER har dock fortfarande brister
pa vissa punkter inom organisationen, ett exempel ar anlaggningsregister. Bolaget
haller pa att komplettera sin dokumentation gallande nya inventarier och materiella
anlaggningstillgangar, vilket kraver en sarskild dokumentering enligt IFRS/IAS.
BACKER:s ekonomidirektor tycker inte att motivationen hos medarbetarna inom hela
organisationen har paverkat. Det var endast ekonomiavdelningen som berérdes av
forandringarna och endast dar arbetsbelastningen ¢kat. FOordndringen innebér en stor
omstallning men det ses som en engangsinsats och kommer inte i langden innebara
nagon storre belastning for medarbetarna. Inom organisationen ifragasatter vi inte
IFRS/IAS utan foljer den oavsett om forandringen &r positiv eller inte.

SCANIA var positivt och professionellt instélld till implementeringen av IFRS/IAS.
Enligt ekonomidirektdren kan varje forédndring oka organisationens kunskap och
medvetenhet.  Moderbolaget har tillsatt en grupp som har ansvaret att hjalpa
dotterbolaget med implementering av IFRS/IAS. Dotterbolaget bérjade rapportera
enligt IFRS/IAS till moderbolaget redan under hosten 2004. Detta for att kunna
analysera och urskilja vilka effekter som de nya standarderna hade pa dotterbolaget. Pa
det séttet kunde avvikelser identifieras i god tid och I6sningar applicerades snabbare.
Implementering av de nya internationella standarderna har inte skapat motstand eller
konflikter inom bolaget. Ekonomidirektoren ansag att hela organisationen inte kant av
forandringen utan den har endast berért ekonomiavdelningen, dar évergangen till
IFRS/IAS var tidskrévande.

Kulturella och sprakliga skillnader mellan dotterbolaget och moderbolaget har alltid
funnits, enligt BIAWAR:s ekonomidirektor. Dessa skillnader har inte paverkats av
implementeringen av IFRS/IAS standarden. Daremot anser hon inte att de har nagon
betydelse i deras arbete. Ett flertal medarbetare inom moderbolaget behdrskar polska
spraket och man forsoker ha en bra kommunikation mellan dotter- och moderbolaget,
vilket bidrar till ockad forstaelse for det andra bolagets kulturella skillnader.
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Respondenten menar att skillnader snarare kan forena, de behdver inte atskilja.
Ekonomidirektdren pa BACKER kanner inte att det finns nagra sprakliga problem da
koncernens sprak ar engelska. SCANIA fornekar inte att kulturella skillnader
forekommer, dock ses de inte som ett stort problem inom bolaget.

443 Nyinstitutionalism

Samtliga respondenter anforde att implementeringen av IFRS/IAS &r patvingad av
moderbolagen och medférde ©kad arbetsinsats. Samtliga dotterbolag &r positivt
instéllda till implementeringen av IFRS/IAS, vilken har sin grund i att férandringen ses
som en hojning av kunskap och medvetenhet.

BIAWAR:s ekonomidirektor for ett resonemang om Polens instéllning till IFRS/IAS,
som &ar av betydelse for skatteméssiga regler. Respondenten anser att Polen inte &r
tillrackligt val forberedd infor 6vergangen till IFRS/IAS, med tanke pa exempelvis
varderingar av tillgangar och reserver. Viktigt ar dock att BIAWAR kanner sig vl
forbered till den pétvingade forandringen. Overgdngen till IFRS/IAS kommer att ta
langre tid i Polen eftersom polska borsnoterade bolag inte ar tillréckigt forberedda for
den typen av redovisningsldsningar som orsakas av IFRS/IAS.

Enligt ekonomidirektéren pa BACKER ar skatteverket i Polen inte intresserad av
koncernredovisning som rapporteras till moderbolaget. Den polska rapporteringen gors
alltid efter polska redovisnings- och skatteregler och &r alltid avskilda fran
moderbolagets regler. Enligt alla respondenter finns det i Polen idag tre
rapporteringskrav som stélls pa de polska dotterbolagen:

o Ett skatteméssigt.
o Ett redovisningsmassigt (PZR).
e  Ett koncernmassigt (MSSF/MSR, alltsa IFRS/IAS).

Problematiken ligger i att de polska skattereglerna dndras flera ganger per ar.
Ekonomidirektéren fran BACKER har fatt indikationer pa att skattereglerna gar i
motsatt riktning mot MSSF/MSR och PZR. Med tiden kommer skillnaderna att minska
mellan MSSF/MSR och PZR enligt respondenten. Pa grund av de skilda reglerna kan
en forlust i redovisningen visa vinst enligt skattereglerna, vilket kan vara problematisk
och missvisande vid rapporterna till moderbolaget.

4.4.4 Legitimitet

Ekonomidirektoren pa BIAWAR anser att foretagets legitimitet gentemot omvarlden &r
viktig. Forvantningarna fran omgivningen ar stora och okar standigt. Da BIAWAR
revideras i enlighet med de internationella reglerna stalls det héga krav pa
tillforlitligheten i rapporteringarna. Aven BACKER:s ekonomidirektor instimmer att
legitimiteten fran omvarlden ar viktig. Aktiedgarnas syn pa bolagen betyder mycket for
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bolagen, enligt bada respondenterna. Legitimiteten har &ven stor betydelse vid
rekrytering av nya medarbetare, anser BACKER:s ekonomidirektor.

SCANIA rattar sig efter en sa kallad Corporate Governance manual for att alla ska
kunna hantera olika situationer pa samma satt. SCANIA:s varumarke anses vara det
viktigaste for bolaget och hur det uppfattas av omgivningen, anforde
ekonomidirektoren. Moderbolaget forsoker aktivt forankra foretagets normer och
varderingar for att kvalitetssdékra SCANIA:s foretagsanda och pa det sattet erhalla
omgivningens legitimitet. Implementeringen av IFRS/IAS kan ©6ka SCANIA:s
legitimitet fran omvarlden pa grund av okad transparens, jamforbarhet och det blir en
kvalitetssakring av bolagets redovisning samt den finansiella rapporteringen, enligt
ekonomidirekttren.

445 Dotterbolagens utsagor om moderbolagens hantering av IFRS/IAS

Dotterbolagen betonar att de inte har samma inblick i moderbolagets verksamhet som
moderbolaget har i deras. Dotterbolagen har dock fatt indikationer pa att moderbolaget
implementerat IFRS/IAS fullt ut. Dotterbolagen har varken kant av eller fatt
indikationer pa att de svenska moderbolagen métt nagra problem vid implementeringen
av IFRS/IAS. Déaremot ar dotterbolagen val medvetna att moderbolag lagt ner mycket
moda 1 forarbete med implementering av IFRS/IAS inom koncernen. De
redovisningsrutiner som finns inom koncernen har varit till stor nytta for
implementeringsprocessen i moderbolag, enligt dotterbolags respondenter. SCANIA:S
moderbolag har tillsatt en grupp som har ansvaret att hjalpa sina dotterbolag med
implementeringen av IFRS/IAS. Bade NIBE Industrier och SCANIA har skapat en
ekonomimanual som dotterbolagen ska rétta sig efter.

Relationerna mellan de svenska moderbolagen och de polska dotterbolagen &r mycket
goda, anforde samtliga respondenter fran dotterbolagen. SCANIA:s ekonomidirektor
tyckte att intradet i EU har underléttat samarbete mellan svenska moder- och polska
dotterbolag. Beskattningen av utldndska arbetare och momsreglerna har blivit klarare
och enklare for utldndska bolag, enligt intervjupersonen.

Kulturella och sprakliga skillnader mellan de svenska moder- och dess polska
dotterbolaget har alltid funnits, enligt BIAWAR:s ekonomidirektor. Dessa har dock inte
paverkat implementeringen av IFRS/IAS. SCANIA samtycker med BIAWAR, dock ses
dessa skillnader inte som ett stort problem inom bolaget. SCANIA:s ekonomidirektor
framfor anda att en del diskussioner betraffande forandringar forekommer. Bolaget har
dock alltid klarat upp dessa inom organisationen. Ett flertal medarbetare inom NIBE:s
moderbolag beharskar polska spraket vilket enligt ekonomidirektoren underlattar
kommunikationen mellan moder- och dotterbolaget. Pa det sattet 6kas moderbolagets
forstaelse for deras dotterbolag och de kulturella skillnader som finns. BIAWAR:s
ekonomidirektor anser att skillnaderna snarare kan forena, &an atskilja.
Ekonomidirektoren pa BACKER anser, i likhet med respondenten fran BIAWAR, att
det inte forekommer stérre sprakliga problem da koncernens sprak ar framst engelska.
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4.4.6 Redovisningseffekter i dotterbolagen vid implementering av IFRS/IAS

Ekonomidirektoren pa BIAWAR kanner att det enda som varit problematiskt med
implementeringen av IFRS/IAS ar varderingen av tillgdngarna. Det har inte uppstatt
nagra tveksamheter vad géller andra vérderingar. Implementeringen av IFRS/IAS
skapar mojlighet att anvanda sig av ldmpliga forfarande vid lésningar av vissa
redovisningsproblem som kan uppsta vid exempelvis redovisningen av reserver,
avsattningar och véarderingar. Losningar pa problemen tas alltid i samrad med
moderbolaget for att dessa I6sningar ska vara likadana och inte avvika fran koncernens.

Inom BACKER har diskussionen  kretsat  kring  problematiken  med
komponentavskrivningar och sérskilt avskrivningar av byggnader. De nya reglerna har
medfort hogre avskrivningar av anlaggningstillgangar. Vidare framhélls dock att man
kan se komponentavskrivningarna som positiva, dar resultatet blir att olika delar av
anlaggningstillgangar varderas olika, vilket ger en mer réttvisande bild enligt
respondenten.

Det rader skilda varderingsmatt mellan polska redovisningsregler (PZR) och de
befintliga koncernreglerna. BACKER &r tvingad att rapportera vissa delar av
redovisningen pa olika satt i enlighet med polsk praxis, skatteregler och koncernregler.
Bland annat bokfors avskrivningar forst i enlighet den polska redovisningspraxisen for
att vid ett senare tillfalle justeras. Detta gors for att dotterbolagens redovisning ska
stamma Overens med koncernens oavsett de lokala kraven.

Direktoren pa BIAWAR tycker att det ar svart och uttala sig om implementeringen av
IFRS/IAS har mojliggjort djupare analyser av deras finansiella stéllning eller om den
underlattar jamforelsen mellan olika nyckeltal. Hon anser anda att de forbattrade
analysmojligheterna av reserver har okat resultatets tillforlitlighet. Varje post
analyseras noggrannare. Resultatet blir darmed mer realistiskt och avspeglar pa ett
battre satt bolagets finansiella stallning och utveckling. Det rader ingen tvekan hos
ekonomidirektéren om att detta kommer att hjalpa de framtida investerarna vid
bedémningen av bolagens stéllning.

SCANIA:s ekonomidirektor framférde att implementering av IFRS/IAS ledde till ett
positivt resultat men att detta var en engangsforeteelse vid dvergangen. Detta berodde
pa vardering av anlaggningstillgangar och leasingavgifter. Leasingobjektet betraktas nu
som en tillgang som skrivs av. Tidigare kostnadsfordes leasingavgiften istallet, vilket i
sin tur belastade resultatet.

31



Implementeringsproblem med IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska dotterbolag — Mindre &n forvantat

4.5 Utsagor fran revisorerna

Nedan kommer vi att redogdra for revisorernas syn pa implementeringsprocessen av
IFRS/IAS i svenska moder- och polska dotterbolag. Vi vill papeka att
intervjurespondenterna, som representerar revisorns perspektiv, varken har inblick i
rakenskaperna eller reviderar de undersékta bolagen. Utsagor fran revisorer kommer att
ge oberoende syn pa implementeringsprocessen av IFRS/IAS.

45.1 Intervjuade revisorer

Vi har genomfort tva intervjuer som ska framlagga revisorsperspektiv pa
implementeringsprocessen av IFRS/IAS. En av revisorerna ar auktoriserad revisor och
delagare samt har arbetat p& PWC i 23 ar. Aven den andra intervjupersonen &r
auktoriserad revisor och delagare i Ernst & Young, Polen. Bada respondenterna har stor
erfarenhet av svenska moder- och polska dotterbolag och arbetar aktivt med nya
IFRS/IAS.

45.2 Forandring

Revisorerna har fatt uppfattningen att polska dotterbolag har upptratt positivt och
professionellt vid implementeringen av de internationella standarderna. Polska
dotterbolag har varit vél inforstadda med skalet for implementeringen av IFRS/IAS.
Enligt revisorerna har forstaelsen hos bolagen infor implementeringen varit stor och
man har hanterat implementeringen pa ett professionellt satt. Alla bolag ar val
medvetna om att detta ar en patvingad process och man har stallt sig positivt till denna.

Om bolag inom koncernen forklarar och upplyser varandra om befintliga skillnader i
respektive lander kan missforstand och problem undvikas vid redovisningen samt
rapporteringen emellan dessa, enligt revisorerna. Detta ska forst och framst utforas vid
etableringen. Néar orsaker till missforstand finns &ar det viktigt att l6sa dessa inom
koncernen sa fort det ar mojligt. En god kommunikation &r en nodvandig faktor for att
relationen mellan svenska moder- och polska dotterbolag ska fungera och utvecklas val.

Implementeringen av IFRS/IAS har medfort stora krav pa polska dotterbolag som
maste ratta sig efter tre olika rattskallor; de skatterattsliga, redovisningsmassiga och
internationella. Det ar omdjligt for ett dotterbolag att inte ratta sig efter nagon av
rattskallorna. Om dotterbolag endast foljer de skatteméssiga reglerna kommer
redovisningen inte stdmma Overens med de redovisningsmassiga (PZR) och de
internationella reglerna (IFRS/IAS). Bada revisorerna ser behov av sammanléaggning av
de skatterattsliga och de redovisningsmassiga reglerna.
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45.3 Nyinstitutionalism

Revisorerna anférde att implementeringen av de patvingande IFRS/IAS har lett till en
stor arbetsinsats i bada landerna. Det ar viéldigt individuellt om de nya reglerna har
medfort nagra fordelar for bolagen. | vissa fall har implementering av IFRS/IAS
inneburit vinster i andra fall forluster. Bada respondenterna anser att jamforbarheten
mellan framforallt EU:s medlemsléander kommer att underldttats och kan réknas in som
en tydlig fordel for bade direkta som indirekta intressenter. Revisorerna anser att det ar
omdjligt att alla inom moder- och dotterbolag har lika stor forstaelse for alla delar i
IFRS/IAS. Det finns dven en risk att polska dotterbolag har svart att sara pa IFRS/IAS
och dvriga koncernregler.

Intervjupersonerna ar Overens om att Oversattningssvarigheter av internationella
redovisningsstandarder i moder- saval dotterbolagen kan ses som en klar nackdel. Det
handlar framforallt om tolkningsskillnader betraffande redovisningsstandarder som kan
forekomma beroende pa vem som utfér dversattningen och i vilket land detta sker.
Revisorerna tycker att det ar svart att sakerstalla hur vélforstadda de nya
redovisningsreglerna ar i saval moder- som dotterbolagen. De svenska moderbolagen
har skyldighet att hjalpa sina dotterbolag att implementera de nya internationella
redovisningsstandarderna som ar bindande for bade moder- och dotterbolag. Enligt
bada respondenterna har moderbolagen anstrangt sig for att ta hand om sina polska
dotterbolag under hela implementeringsprocessen av IFRS/IAS.

45.4 Legitimitet

Revisorerna anser att bolagen borde erhalla storre legitimitet fran omgivningen efter
implementeringen av IFRS/IAS. Om det forhaller sig pa det sattet ar for tidigt att saga.
Troligen kommer implementeringen av de internationella redovisningsstandarderna att
ha en langsiktig effekt pa jamférbarheten mellan bolagen, framforallt inom Europa.
Implementeringen av IFRS/IAS kommer troligen att underldtta granskningen av
finansiella rapporter och inte minst analysen av den finansiella informationen.
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5 Analys

| analyskapitlet jamfors moder-, dotterbolags och revisorernas utsagor med den
teoretiska ramen, som aterfinns i teorikapitlet. Detta analyseras vidare for att kunna
belysa implementeringsproblem och paverkan pa redovisningen inom koncernen som
besvarar uppsatsens syfte. Vi har valt att dela upp analysen i tre avsnitt. | avsnitt 5.1
analyserar vi hur de svenska moder- och de polska dotterbolag staller sig till
implementeringen av IFRS/IAS. Dérefter redovisar vi for en analys av hur val
forberedda svenska moder- och polska dotterbolag &r infér implementeringen till
IFRS/IAS i avsnitt 5.2. Analyskapitlet avslutas med 5.3 dar analyseras om, och hur
implementering av IFRS/IAS paverkar redovisningen inom koncernen.

51 Hur stéller sig de svenska moder- och de polska
dotterbolagen till implementeringen av IFRS/IAS?

Framgangsrika forandringar kan enligt Jacobsen och Thorsvik " skapa god
overensstimmelse mellan bolagen pa flera plan och ©Oka forstaelsen inom
organisationer. Detta i sin tur kan leda till att organisationer véaxer. Vi instdmmer med
moder- och dotterbolag om att implementeringen av IFRS/IAS har varit en
framgangsrik forandring. De internationella standarderna har implementeras fullt ut,
vilket formodligen kommer att bidra till koncernernas utveckling.

De svenska moderbolagen hade det dvergripande ansvaret for att implementera och
forbereda hela organisationen infor implementeringen av IFRS/IAS. Samtliga
moderbolag beddmer att deras polska dotterbolag har uppfort sig korrekt och avgett de
obligatoriska rapporter som IFRS/IAS kraver. Polska dotterbolag, som sjélva ar positivt
installda till implementeringen av IFRS/IAS, har inte fatt nagra indikationer pa att deras
moderbolag har stott pa nagra storre problem vid implementeringsprocessen av dessa
internationella standarder. Den positiva installningen hos dotterbolagen beror pa att
forandringen uppfattas som en hojning av kunskap och medvetenhet. Kunskapen om
och pa vilket sétt en implementeringsprocess ska hanteras ar av stor betydelse, enligt
Morgan.®® Vi har fatt indikationer pa att moderbolag hade stérre kunskap om vad
implementeringen av IFRS/IAS innebar an vad dotterbolag hade.

Vi anser att implementering av IFRS/IAS kan ses som en strategisk och planerad
forandring. Implementeringen av IFRS/IAS var omfattande och genomfordes relativt
snabbt, vilket instimmer med vad Jacobsen och Thorsvik®! definierar som en strategisk
forandring. De svenska moder- och de polska dotterbolagen hade klara mal med
implementeringen av IFRS/IAS. Darfor kan denna forédndring kallas for en planerad
forandring i enlighet med Jacobsen och Thorsvik. De val utarbetade redovisningsrutiner

™ Jacobsen, Dag Ingvar och Jan Thorsvik, 1998. Sid. 438
8 Morgan, Gareth 1997. Sid. 324
8 Jacobsen, Dag Ingvar och Jan Thorsvik, 1998. Sid. 445-446
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som finns inom moderbolag har varit till stor nytta for implementeringsprocessen i
saval moder som dotterbolag, enligt revisorerna. Detta stimmer vél dverens med att
stadiga och utarbetade rutiner &r ett nodvéandigt element for att lyckas genomféra en
redovisningsforandring, enligt Scapens och Burns & Johansson och Baldvinsdottir.2?
Aven vi haller med forfattarna betriffande vikten av rutiner i genomforandeprocessen
vid redovisningsforandringar.

Enligt Jacobsen och Thorsvik % &r forandringar allt som oftast framtvingade av
omvarlden, inte minst IFRS/IAS. Vi haller med samtliga respondenter om att
implementeringen av IFRS/IAS var en patvingad och lagstadgad forandring. De
internationella standarderna ar tvingande och maste foljas. Darfor stéller sig
moderbolagen varken positivt eller negativt till implementering av dessa. NIBE:s
ekonomidirektor staller sig tvivlande till att fordelarna Overvager nackdelarna med
IFRS/IAS. Trots detta tycker majoriteten av intervjupersonerna att bolagen har handlat
professionellt under implementeringsprocessen. Dock finner vi risker med att bolagen
ser den framtvingade forandringen som neutral. Detta kan paverka
implementeringsprocessen pa ett negativt satt da entusiasmen som finns nar en befogad
forandring ska implementeras inom organisationen uteblir och
implementeringsprocessen istallet praglas av trogheten.

Implementeringen av IFRS/IAS kan enligt oss identifieras som tvingande isomorfism.
Implementeringsprocessen av IFRS/IAS i de noterade bolagen ar en patvingad
institutionaliseringsprocess och darfor kan den inte ses som imiterande eller normativ
isomorfism. Vi anser att implementeringsprocessen av nya redovisningsstandarders
varken var motiverad av anstallda eller av bolagens vilja att efterlikna de framgangsrika
bolagen. Det forekom ett legitimt och rattslig ansprak att implementera dessa
standarder for borsnoterade bolag. Det foreligger ett beroendeforhallande mellan
svenska moder- och polska dotterbolag. Moderbolag patvingas implementeringen av
IFRS/IAS genom lagstiftning. Polska dotterbolag utsétts i sin tur av patryckningar i
form av koncernregler fran sina svenska moderbolag. Samtliga respondenterna ansag
att moder- och dotterbolag blev utsatta for den tvingande férandringen, vilken medfor
krav om anpassning till vissa normer och vérderingar som standarderna medfér. Denna
process kan ses som en institutionaliseringsprocess av organisationerna.

Enligt Di Maggio & Powell samt Berger & Luckmanns® synsatt kan moder- och
dotterbolag ses som institutionaliserade. Detta kan identifieras genom att moderbolagen
foljer lagstiftningen och dotterbolagen féljer angivna riktlinjer och regler fran
moderbolagen vid implementeringen av IFRS/IAS, utan att ifrdgasatta dessa. De
internationella standarderna kan ses som sjélvklara och tas for givna av moder- och
dotterbolag, enligt oss.

8 Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 47-57 och Johansson, Inga-Lill & Gudrun Baldvinsdottir
2003. Sid. 8-11

8 Jacobsen, Dag Ingvar och Jan Thorsvik, 1998. Sid. 438-440

# Di Maggio, Paul & Walter Powell 1983. Sid. 147-160 och Berger, Peter L. & Thomas Luckmann 2003.
Sid. 73-76
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Moderbolagen anser att implementeringen av de nya reglerna inte tillfort nagot varde
for koncernen och ses som en onddig arbetsbelastning och kostnad. Utsagor fran vara
respondenter  Gverensstimmer med  Scapens och Burns ¥ syn pa
redovisningsforandringar vilket kan leda till motsattningar inom bolaget, speciellt nar
sjalva forandringen inte ses som befogad. NIBE tycker att det blivit mindre forsiktig i
sina redovisningsrutiner efter implementeringen av IFRS/IAS. IFRS/IAS anses inte
Okat transparensen i redovisningen for bolagets koncern, vilket var malet. Dock har
inga konflikter och motsattningar uppstatt i de undersokta bolagen, enligt
respondenterna. Vi har fatt indikationer att medarbetarna inom ett av moderbolagen
varken var entusiastiska eller engagerade infor implementeringen av IFRS/IAS. Detta
pa grund av otillracklig motivering till varfor moderbolaget ar tvunget att inféra dessa
omfattande forandringar. Vi anser att brist pa information om forandringen paverkar
medarbetarnas instéallning till forandringen. Det finns dock en forstaelse inom
moderbolaget till varfor enhetliga regler som IFRS/IAS behévs for samtliga
borsnoterade bolag.

Enligt Di Maggio och Powell® kan institutionaliseringsprocesser fortsétta trots att inga
belagg uppkommer for att organisationernas effektivitet okar. Det rader delade
meningar bland moder- och dotterbolag vilka fordelar implementeringen av IFRS/IAS
har inneburit. Bade moder- och dotterbolag féljer dock normer och varderingar som ar
obligatoriska utan att ifrdgasatta IFRS/IAS. Enstaka respondenter bland dotterbolagen
uppfattar forandringen med dess nya normer och vérderingar, som en nddvandighet for
foretagets utveckling och existens. Férandringen har forst och framst inneburit en stor
arbetsbelastning fér ekonomiavdelningar, enligt samtliga bolag. Detta anses dock vara
en engangsinsats. Moderbolagen har enligt var mening visat sig vara ledare under
implementeringsprocessen. Det underlattade i sin tur inforandet av IFRS/IAS i
dotterbolagen som behdvde vagledning och riktlinjer.

Imitation av beteendeménster hos andra organisationer kan enligt Scapens och Burns®’
fa de svagare bolagen att framstd som framgangsrika och darmed fa omvérldens
legitimitet. FOr att kunna behalla omvérldens intresse stélls hdga krav pa bolagen, deras
verksamhet ska visa I6nsamhet i annat fall forlorar bolaget sina intressenter. Det har
framkommit i var undersokning att legitimitet fran omvarlden ar mycket viktig for
bolagen. Avsaknad av legitimitet kan resultera i minskat intresse fran nuvarande och
framtida aktieagare. Aven revisorerna antydde att implementeringen av IFRS/IAS kan
leda till 6kad legitimitet fran externa intressenter som finner de nya internationella
redovisningsstandarderna som riktiga. Implementering av IFRS/IAS kan ses som ett
verktyg att erhalla legitimitet, vilket underlattad processen, enligt oss.

8 Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 47-57
% Dj Maggio, Paul & Walter Powell 1983. Sid. 147-160
8 Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 47-57
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5.2 Hur val forberedda ar de svenska moder- och polska
dotterbolag infor implementeringen av IFRS/IAS?

Moderbolagen tycker att de har forberett sig val infér implementeringen. Berdrda
medarbetare har utbildats inom IFRS/IAS for att klara av Overgangen till de
internationella standarderna. Forberedelserna har varit omfattande och resulterat i en
del nya lésningar som exempelvis kvalitetssékring av redovisning och de finansiella
rapporterna. Aven revisorerna haller med om att moder- och dotterbolag har klarat av
implementeringen av IFRS/IAS pa ett bra satt. Vi har fatt indikationer att de svenska
moderbolagen varit vél upplysta om den kommande foréndringen, vilket inneburit att
moderbolagen borjat utfora finansiella rapporter enligt IFRS/IAS redan under hosten
2004. Dessa forberedelser utfordes for att identifiera skillnader och eventuella I6sningar
pa uppkomna problem, innan Overgangen i januari 2005. Enligt oss har detta
kvalitetssakrat implementeringen av IFRS/IAS i moder- och dotterbolag.

Luckett och Eggleton® menar att organisationer och synnerligen koncerner innefattar
komplexa miljoer. Medarbetarna inom dessa kan av naturliga skal ha svart att
samarbeta mellan bolag. Att ha en enhetlig redovisning kraver stora insatser men &r
enligt var mening pa sikt nodvandig for koncernens 6verlevnad. Dotterbolagen har fatt
support och stod fran sina svenska moderbolag vilket underlattat implementeringen av
de nya internationella standarderna. Moderbolagen har tagit fram en ekonomisk manual
och utndmnt sérskilda supportgrupper som ansvarar for korrekt implementering av
IFRS/IAS inom hela koncernen. Samtliga respondenter anser att bade moder- och
dotterbolag i stort satt foljt instruktionerna/riktlinjer och infort standarderna fullt ut i
redovisningen.

Att bade moder- och dotterbolag anvéander sig av samma redovisningsstandarder efter
implementeringen av IFRS/IAS anser vi underlattar jamforbarheten avsevért vid
sammanstallningen av de finansiella rapporterna inom koncernen. Enligt var
uppfattning, leder en koordinering av standarderna inom EU till battre kommunikation
inom koncernen da manga av de existerande kulturella eller historiska skillnaderna
kommer att véxa bort.

For att kunna fa en klarhet hur svenska moderbolag och polska dotterbolag har kunnat
forbereda sig pa olika satt infor implementeringen av IFRS/IAS bor man se narmare pa
hur redovisningsutvecklingen sett ut i dessa lander. Den historiska utvecklingen inom
redovisningen har skapat stora skillnader mellan Sverige och Polen. Det finns dock
asikter bland respondenterna att Polens redovisningsutveckling inte ar lika utvecklad
som i vésteuropeiska l&nder. Orsaken till detta, enligt oss, kan vara de historiska och
politiska forutsattningarna Polen har haft under Iang tid. Intradet i EU och anpassningen
till de internationella lagstiftningarna kommer dock med hdg sannolikhet att paskynda
utvecklingen av redovisning i Polen. Utvecklingen har gatt trogt och langsamt vilket

8 _uckett, Peter F. & lan R.C. Eggleton 1991. Sid.371-394
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kan liknas vid en inkrementell forandring som bygger pa just sma langsamma och
glidande forandringar.

Revisorerna ar eniga att det forekommer stora skillnader mellan den inhemska
redovisningen i Polen och Sverige. Vidare papekas vikten av att moderbolaget
tillsammans med dotterbolaget trots allt l16ser de interna redovisningsskillnaderna. Ett
bra samarbete och god kommunikation & nodvandig for att relationer mellan de
svenska moderbolagen och de polska dotterbolagen ska stérkas och utvecklas.

Den svenska redovisningsutvecklingen har haft mojligheten att utvecklas snabbare
enligt var och revisorernas uppfattning, vilket har lett till att bolagen har kunnat
forbereda sig tidigare infér implementeringen av IFRS/IAS. Enligt forfattarna Nelson
och Winter® &r inte enbart den historiska utvecklingen avgérande for hur snabba och
omfattande redovisningsforandringarna ar i olika lander. Med detta menas exempelvis
att foretagen kan overta framsteg i redovisningen fran sitt moderbolag. Vi kan
konstatera att de polska dotterbolag som &r en del av de svenska koncernerna, har
kunnat ta del av riktlinjer och anvisningar betraffande implementeringen av IFRS/IAS.
Pa det sattet har dotterbolagen tagit del av redovisningsutvecklingen.

Implementeringen av IFRS/IAS har bidragit till 6kade redovisningsproblem, enligt
revisorerna. Vidare sager respondenterna att det ar valdigt svart for ett dotterbolag att
vara uppdaterade pa alla tre rattsliga omraden; internationella (IFRS/IAS),
redovisningsmassiga (PZR) och det skattemassiga. De polska dotterbolagen maste ratta
sig efter samtliga lagstiftningar for att uppfylla redovisningskraven. Om dotterbolagen
ar vélforbereda eller inte infor implementeringen av IFRS/IAS beror till stor del pa om
dotterbolagen klarar av att halla sig uppdaterade i bade de skattemassiga reglerna,
redovisningsmassiga (PZR) och IFRS/IAS. De inhemska skattemadssiga reglerna skapar
en del redovisningsproblem gentemot IFRS/IAS.

Enligt Scapens och Burns® &r det nédvandigt att befintliga rutiner och regler &r stabila
nog for att Kklara av fordndringsprocessen. Stadndiga fordndringar av
redovisningsméssiga (PZR) och skattemé&ssiga regler bidrar till att polska dotterbolag
inte upplever att annu en omstallning, 6vergangen till IFRS/IAS, ar sa pafrestande. De
polska dotterbolagen ar vana att standigt anpassa sig efter nya krav och férandringar. Vi
anser att den instéllningen kan beror pa att de polska bolagen &r standigt tvingade till
anpassning av nya regelverk, inte minst efter intrédet till EU. Standiga forandringar
kan skapa forvirring i organisationerna. Med detta menar vi att det kan vara valdigt
svart att halla sig uppdaterade inom samtliga rattsliga omraden.

® Nelson, Richard & Sidney G. Winter 1982. Sid. 122-130
% Scapens, Robert W. & John Burns 2000. Sid. 47-57

5 38
%



Implementeringsproblem med IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska dotterbolag — Mindre &n forvantat

5.3 Hur har implementeringen av IFRS/IAS paverkat
redovisningen inom svenska moder- och deras polska
dotterbolag?

Utifran vara respondenters utsagor har vi fatt indikationer pa att det finns behov av att
integrera de skatterattsliga och redovisningsmassiga reglerna. PZR och MSSF/MSR gar
i samma riktning och kommer troligtvis att vara snarlika i framtiden. Det kan skapa
svarigheter for redovisningen inom koncernen. En del dotterbolag har klarat av
implementeringen av IFRS/IAS pa ett bra sitt, medan andra bolag brottas med att
forena de inhemska regelverken med de internationella IFRS/IAS, enligt revisorerna.

Forandringar som genomférdes i svenska moderbolag fullfoljdes &ven i polska
dotterbolag, med tanke pa att polska dotterbolag ar tvingade att folja koncernens
redovisningsprinciper. NIBE har noterat problem innan IFRS/IAS inférdes, med bland
annat avskrivningar av materiella tillgangar och skatteregler. De polska skattemassiga
reglerna skiljer sig markant fran IFRS/IAS och PZR. Redovisningen i Polen har
tidigare i forsta hand varit baserat pa de skattemassiga reglerna. Darfor har aven
arsredovisningsresultat fran polska dotterbolag varit baserade pa ett skattemassigt
resultat istéllet for ett redovisningsmaéssigt.

Avskrivningar av byggnader samt komponentavskrivningar® har varit problematiska
for BACKER, da de nya reglerna har medfort hogre avskrivningar av
anlaggningstillgangar. Moderbolagen har bland annat tvingat in planmassiga
avskrivningar i dotterbolagen for att ha enhetliga regler i koncernen. Skattemassiga
avskrivningar fick dotterbolaget hantera enligt de polska reglerna. Vidare ser
BACKER:s ekonomidirektér komponentavskrivningarna som positiva, dar respektive
delar av anlaggningstillgangarna varderas olika. Komponentavskrivningar ger en mer
rattvisande bild, enligt respondenten. NIBE:s ekonomidirektér delar dock inte
dotterbolagens asikt, utan tycker att det &r omajligt att vardera varje komponent for sig.

Varderingen av tillgangarna var det storsta problem som uppstatt vid implementeringen
av IFRS/IAS i BIAWAR. IFRS/IAS skapar mgjlighet att anvénda sig av lampliga
forfaringssatt vid losningar av redovisningsproblem som kan uppsta vid exempelvis
reserver, avsattningar och varderingar. Det rader skilda varderingsmatt mellan PZR
och befintliga koncernregler. BACKER &r tvingad att rapportera vissa delar av
redovisningen pa olika sétt i enlighet med polsk praxis, skatteregler och koncernregler.
Bland annat bokfors avskrivningar forst i enlighet den polska redovisningspraxisen for
att vid ett senare tillfalle justeras. Detta gdrs for att dotterbolagens redovisning skall
stdmma Overens med koncernens, oavsett de lokala avvikelserna.

SCANIA:s ekonomidirektdr framforde att implementering av IFRS/IAS ledde till ett
positivt resultat. Detta var dock en engangsforeteelse vid dvergangen till IFRS/IAS.

%1 For korrekt tolkning och utférlig information om avskrivningar se ”Internationell redovisningsstandard
i Sverige IFRS/IAS 2005”. 1AS 16. Sid. 265-284
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Detta berodde pa vardering av anldggningstillgangar och leasingavgifter.
Leasingobjektet betraktas nu som en tillgdng som skrivs av *>. Den tidigare
operationella leasingavgiften bokfors nu som finansiell istallet.

Det &r svart och uttala sig om implementeringen av IFRS/IAS har mojliggjort djupare
analyser av bolagens finansiella stélining eller om den underlattar jamforelsen mellan
olika nyckeltal. Samtliga respondenter fran dotterbolagen instammer att de forbattrade
analysmojligheterna av reserver har okat resultatets tillforlitlighet. Varje post
analyseras noggrannare, darmed blir resultatet mer realistiskt och avspeglar pa ett battre
satt bolagets finansiella stallning. Det rader ingen tvekan att IFRS/IAS kommer hjalpa
de framtida investerarna vid granskningen av bolagens stéllning.

% Den tidigare leasingavgiften motsvaras nu av en avskrivning vilket ger samma effekt i
resultatrakningen. Daremot paverkas balansrakningen genom att det egna kapitalets storlek minskar i
forhéllande till skulderna. Den totala balansomslutningen 6kar da leasingobjektet bokfors bade som en
tillgdng och skuld. For en korrekt tolkning av leasing se "Internationell redovisningsstandard i Sverige
IFRS/IAS 2005”. IAS 17. Sid. 285-303
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6 Slutsatser

| det avslutande Kkapitlet besvaras uppsatsens syfte vilket &r att belysa
implementeringsproblematiken som har uppstatt under arbetet med implementeringen
av IFRS/IAS i svenska moder- och deras polska dotterbolag. Vi besvarar &ven om, och
hur implementering av IFRS/IAS paverkar redovisningen inom koncernen. Vi anser att
tillrackligt med underlag finns for att besvara uppsatsens syfte. Slutsatserna presenteras
utifran tre fragor som har varit behjélpliga under studiens gang. Vart att notera &r att de
undersokta bolagen skiljer sig i grunden géllande bransch och bolagens uppbyggnad.

6.1 Installning till implementeringen av IFRS/IAS av svenska
moder- och polska dotterbolag

Svenska moderbolag stéller sig varken positivt eller negativt till implementeringen av
nya internationella redovisningsstandards. IFRS/IAS &r bindande foér bdrsnoterade
bolag samt deras dotterbolag och darmed kan inte moderbolagen avsta fran inforandet
av IFRS/IAS.

Enligt enstaka respondenter pa moderbolag har implementeringen av IFRS/IAS inte
tillfort nagot varde for moderbolaget, utan endast en stor arbetsinsats. Ett av
moderbolagen anser sig blivit mindre forsiktiga genom att koncernredovisningens
resultat hojdes kraftigt sedan IFRS/IAS infordes. Standarderna syftar till att tillgodose
bland annat det internationella n&ringslivets behov, dock har detta &nnu inte upplevts av
undersokta bolag. IFRS/IAS har inte Okat transparensen i redovisningen inom
koncernen, vilket var avsikten. Detta ses som en negativ effekt som sanker intresset for
implementeringsprocessen. Implementeringen av IFRS/IAS uppfattas av somliga som
en bestraffning for skandalerna som intraffade inom storbolagen (Ex: Scandia och
Enron). Skandalerna kan inte forhindras genom inférande av IFRS/IAS, det handlar i
grund och botten om individernas varderingar, enligt enstaka respondenter.

Polska dotterbolag staller sig positiva till implementeringen av IFRS/IAS trots att
denna lagstiftning ar ofrankomlig. Forandringen upplevs som en nodvéandighet for
organisationernas utveckling och existens. Implementeringen av nya internationella
standarder ses av dotterbolagen som en god forutsattning for att framja
foretagsutveckling  och  koordinering av  de internationella  reglerna.
Redovisningsjamforelsen mellan landerna kommer att bli lattare och mer transparent,
enligt dotterbolagen. Inte minst relationerna mellan moder- och dotterbolag paverkas
positivt och forenar koncernen.

Bade moder- och dotterbolagen har implementerat IFRS/IAS vilket innebér att de har
uppfyllt de bindande kraven for borsnoterade bolag. Revisorerna och bolagen &r
Overens om att implementeringsprocessen utfordes vél, dock kravde processen en stor
arbetsinsats fran bade moder- och dotterbolag. Revisorerna tycker att dotterbolagen
formodligen har vag forstaelse om vad standarderna innebéar. Dotterbolagen behover
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endast ratta sig efter koncernredovisningen och inte halla isar IFRS/IAS och de svenska
redovisningsmaéssiga reglerna.

6.2 Svenska moder- och polska dotterbolags forberedelse infor
implementeringen av IFRS/IAS

Svenska moderbolag har lagt ner mycket arbete for att kunna implementera IFRS/IAS i
alla berérda delar av organisationen. Polska dotterbolag har inte fatt nagra indikationer
att moderbolagen brottats med nagra implementeringssvarigheter. Revisorerna papekar
vikten av god forberedelse och Idsningar av eventuella problem vid etableringen av
koncernens verksamhet i nya lander. Pa det sattet kan bolagen undvika
redovisningsproblem inom koncernen vid kommande férandringar, som exempelvis
IFRS/IAS.

De svenska moderbolagen tycker att implementeringen av IFRS/IAS gick bra i deras
polska dotterbolag. De polska dotterbolagen anser sig varit val forberedda infor
implementeringen av IFRS/IAS som genomfdrdes utan stdrre problem tack vare gott
samarbete och bra stod frdn moderbolagen. Utan betydande assistans fran
moderbolagen skulle implementeringen inte kunnat genomforas pa ett lyckat sétt, ansag
dotterbolagen.

Enligt revisorerna ar det svart att uttala sig om hur val forberedda dotterbolagen var
infor implementeringen till IFRS/IAS. Om dotterbolag har full forstaelse for de nya
standarderna ar dock osékert. Revisorerna betonar att det finns stora skillnader mellan
IFRS/IAS, redovisnings- och skattemdssiga regler. Revisorerna ser uttryckligen
svarigheter for dotterbolag att folja tre olika forpliktande regelverk. Enligt oss kan
efterfoljning av dessa regelverk i redovisning och rapportering medféra differenser i
koncernens rékenskaper.

6.3 IFRS/IAS paverkan pa redovisningen inom svenska moder-
och polska dotterbolag

Hanteringen av goodwill- och komponentavskrivningar® ses speciellt problematiska
efter inforandet av IFRS/IAS. Goodwill far inte langre skrivas av vid positiva resultat,
istallet ska denna avskrivning utféras ndr bolagen redovisar forlust enligt en av
respondenterna. Hur IFRS/IAS hanterar goodwill strider mot interna regler for ett av
moderbolagen, dar avskrivningarna ska kunna goras oavsett om det gar bra eller daligt
for bolaget. Var mening ar att respondenten har missuppfattat 1AS 38 betraffande
goodwill da avskrivningen enligt standarden ska gdras pa goodwill, daremot ska

% For en korrekt tolkning och utforlig information om goodwill och komponentavskrivningar
se ”Internationell redovisningsstandard i Sverige IFRS/IAS 2005”. IAS 38 Sid. 553- 577 och IAS 16 Sid.
265-284
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nedskrivningsbehov prévas infor varje &rsbokslut. ** Implementeringsproblem vid
IFRS/IAS kan &dven enligt oss ligga i misstolkningen av standarderna. Med
implementeringen av standarderna har &ven upplysningskraven 6kat. Redovisningen
har inte Dblivit battre efter implementeringen, enligt ett av moderbolagen.
Komponentavskrivningarna ar praktiskt taget omdjligt att hantera och folja upp i
redovisningen. Hur bolagen praktiskt ska l6sa fragan om komponentavskrivningar
kommenteras inte i IFRS/IAS.

Enligt revisorerna kommer jamforelsen mellan EU:s medlemslénder att underlattas
genom IFRS/IAS och med detta mojligheten att erhalla storre legitimitet fran
omvarlden. Daremot anser revisorerna att svarigheterna med Overséttningarna av
IFRS/IAS kan skapa problem for saval moder- som dotterbolagen. De menar att
tolkningsskillnader forekommer nar IFRS/IAS &versitts till olika sprak inom EU:s
medlemslander. IFRS/IAS kommer formodligen att bidra till fler problem &n att 16sa,
enligt en av revisorerna. Dock har vi i var studie inte uppmarksammat nagra
Overséttningsproblem vid implementeringen av IFRS/IAS.

6.4 Implementeringsproblem vid inforandet av IFRS/IAS

Studiens syfte ar att belysa implementeringsproblematiken som har uppstatt under
arbetet med implementeringen av IFRS/IAS i svenska moderbolag och polska
dotterbolag samt om, och hur implementering av IFRS/IAS paverkar redovisningen
inom koncernen.

Enligt oss har inga tydliga implementeringsproblem uppmadarksammats eftersom
svenska moder- och polska dotterbolag anser sig vara val forberedda till
implementeringen av IFRS/IAS. Det framkommer i var undersokning att samarbetet
mellan svenska moder- och polska dotterbolag fungerar bra. Svenska moderbolag har
upprattat riktlinjer som fullféljs av polska dotterbolag. Implementeringen av IFRS/IAS
kan ses i svenska moder- och polska dotterbolag som tvingande isomorfism. Detta
forekommer nar organisationer utsatts for formella patryckningar, i vart fall IFRS/IAS.
Moderbolagen patvingas till implementeringen av IFRS/IAS genom EU-lagstiftningen.
Polska dotterbolag utsatts i sin tur av patryckningar fran sina svenska moderbolag.
Bolagen har accepterat dessa fullt ut och implementerat de internationella standarderna
i sin organisation som helhet. Detta tack vare moderbolagens val utarbetade
redovisningsrutiner och regler fére och efter implementeringen av IFRS/IAS inom
respektive koncern. Vi anser att implementering av IFRS/IAS kan ses som en strategisk
och planerad foérdndring som har varit omfattande och relativt snabb i sitt slag. Det
forekom ett legitimt och rattslig ansprak att implementera dessa standarder inom
bdrsnoterade bolag.

% Internationell redovisningsstandard i Sverige IFRS/IAS 2005. IAS 38 Sid. 553-574
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Varken svenska moder- eller polska dotterbolag har uppméarksammat nagra konflikter
eller motstand som uppstatt i samband med implementeringen av IFRS/IAS. Nagra
indikationer har inte framkommit pa att kulturella eller sprakliga skillnader bidragit till
storre problem for det svenska- och polska samarbetet. Tvartom sa kan nationella
skillnader ses som en fordel och potentiell styrka, vilken kan utnyttjas i det framtida
samarbetet.

Enskilda individer pa moderbolagen uppfattar dock implementeringen av IFRS/IAS
som en stor arbetsinsats vilket inte tillfor ndgot for bolagen. Detta har inte skapat
entusiasm bland de anstéllda. Det forekommer enstaka och delade uppfattningar bland
respondenterna om huruvida de tre atskilda lagstiftningarna bidragit till problem vid
implementeringen av IFRS/IAS.

De normer och varderingar vilka medfors av IFRS/IAS uppfattas som korrekta och
accepteras Oppet av omgivningen. Darfor anser vi att IFRS/IAS inte medfort nagra
implementeringsproblem. Var studie indikerar att de bolag som har implementerat
IFRS/IAS kan erhalla storre legitimitet fran omvérlden och darmed oka intresset kring
verksamheten, vilket kan férse bolagen med resurser.

6.5 Forslag till fortsatta studier

Det mojligt att var undersokning skulle ha gett annorlunda resultat, om vi hade valt att
undersoka andra koncerner som inte ha varit etablerade lika lange pa den polska
marknaden som NIBE Industrier och SCANIA. Det finns dven en mojlighet att
slutsatserna skulle ha blivit annorlunda om vi istéllet valt att undersoka foretag inom
olika branscher och med annorlunda foretagsstruktur. Detta leder oss till vara forslag
till fortsatta studier. Det skulle ha varit intressant att undersdka foretag som inte har
varit etablerade pa den polska marknaden lika lange som NIBE Industrier och SCANIA
eller ar verksamma inom andra branscher &n de vi undersokt.

Vidare har vi forslag pa att dels undersoka specifika IFRS/IAS var for sig i polskt
borsnoterade bolag gentemot de svenskt borsnoterade dels att kartlagga vilka specifika
problem bolagen brottades med. Slutligen kan en jamforande studie utféras om
Skatteverkens synvinkel i respektive Sverige och Polen pa implementeringsprocessen.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1 — Intervjumall, moderbolagen
Intervjumall for samtliga respondenter pa moderbolagen

Respondentens bakgrund:

o Kan du kort beskriva dina arbetsuppgifter och dina befogenheter.

o Hur lange har du haft din nuvarande position?

e  Vilken bakgrund har du vad géller tidigare studier och arbetserfarenheter?

Foréndringen
o Hur tycker du att moderbolaget skott sig vid implementeringen av IFRS/IAS?

o Har du markt av nagra forandringar inom moderbolaget efter implementeringen av
IFRS/1AS?

o Har du markt av nagra konflikter eller motstand mot implementeringen av
IFRS/IAS inom moderbolaget?

Nyinstitutionalismen

o Hur har moderbolaget stallt sig till implementeringen av IFRS/IAS?

o Hur tror du att implementeringen av IFRS/IAS har paverkat moderbolaget?

o Har implementeringen av IFRS/IAS paverkat moderbolagets vinster/forluster?

Legitimiteten
e Anser du att legitimiteten fran omvarlden ar viktig i moderbolaget?

e  Vad har implementeringen av IFRS/IAS haft for inverkan pa motivationen hos
medarbetarna?

e  Anser du att implementeringen av IFRS/IAS kan bidra till 6kad legitimiteten for
moderbolaget?

e Anser du att omgivningens syn pa moderbolaget har forandrats sedan
implementeringen av IFRS/IAS?

Overgripande fragor:

o Hur stéller sig ert polska dotterbolag till implementeringen av IFRS/IAS?

o Hur val forberedda var/ar ert polska dotterbolag infoér implementeringen till
IFRS/1AS?

o Har implementeringen av IFRS/IAS medfort nagra fordelar fér moderbolaget?

o Har implementeringen av IFRS/IAS medfort nagra nackdelar for moderbolaget?

e  Vilka redovisningsproblem finns det mellan ett svenskt moderbolag och ett polskt
dotterbolag efter implementeringen av IFRS/IAS?
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8.2 Bilaga 2 — Intervjumall, dotterbolagen

Intervjumall for samtliga respondenter pa dotterbolagen

Respondentens bakgrund:

o Kan Du kort beskriva ditt arbete och dina befogenheter.
o Hur l1&nge har Du haft din nuvarande position?
e  Vilken bakgrund har du vad géller tidigare studier och arbetserfarenheter?

Foréndringen
o Hur tycker du att dotterbolaget skott sig vid implementeringen av IFRS/IAS?

o Har du markt av nagra férandringar inom dotterbolaget efter implementeringen av
IFRS/1AS?

o Har du markt av nagra konflikter eller motstand mot implementeringen av
IFRS/IAS inom moderbolaget?

Nyinstitutionalismen

o Hur har moderbolaget stallt sig till implementeringen av IFRS/IAS?

o Hur tror du att implementeringen av IFRS/IAS har paverkat moderbolaget?

o Har implementeringen av IFRS/IAS paverkat dotterbolagets vinster/forluster?

Legitimiteten
e Anser du att legitimiteten fran omvarlden &r viktig for dotterbolaget?

o  Vilka effekter anser du har implementeringen av IFRS/IAS haft motivationen till att
arbeta inom dotterbolaget?

e  Anser du att implementeringen av IFRS/IAS kan bidra till den dkade legitimiteten
for dotterbolaget?

o Har omgivningens syn pa dotterbolaget forandrats sedan implementeringen av
IFRS/IAS?

Overgripande fragor:

o Hur stéller sig polska dotterbolagen till implementeringen av IFRS/IAS?

o Hur val forberedda var/ar polska dotterbolagen infér implementeringen till
IFRS/1AS?

o Har implementeringen av IFRS/IAS medfort nagra fordelar for dotterbolaget?

o Har implementeringen av IFRS/IAS medfort nagra nackdelar for dotterbolaget?

e  Vilka redovisningsproblem finns det mellan ett svenskt moderbolag och ett polskt
dotterbolag efter implementeringen av IFRS/IAS?
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8.3 Bilaga 3 — Intervjumall, revisorerna

Intervjumall for samtliga revisorer

Respondentens bakgrund:

Kan du kort beskriva ditt arbete och dina befogenheter.

Hur l&nge har du haft din nuvarande position?

Vilken bakgrund har du vad géller tidigare studier och arbetserfarenheter?
Vad har du for erfarenhet av svenska moder- och polska dotterbolag?

Foréndringen
o Hur stéller sig svenska moder- och polska dotterbolag till implementeringen av
IFRS/1AS?

Nyinstitutionalismen

o Hur val forberedda var svenska moder- och polska dotterbolag infor
implementeringen av IFRS/IAS?

o Har implementeringen av IFRS/IAS paverkat moder- eller dotterbolagens
vinster/forluster?

Legitimiteten

e  Anser du att implementeringen av IFRS/IAS kan bidra till 6kad legitimiteten for
moder- eller dotterbolagen?

e  Anser du att omgivningens syn pa moder- och dotterbolag har forandrats sedan
implementeringen av IFRS/IAS?

Overgripande fragor:

o Har implementeringen av IFRS/IAS medfort nagra fordelar for moder- eller
dotterbolaget?

o Har implementeringen av IFRS/IAS medfort ndgra nackdelar for moder- eller
dotterbolagen?

o Har de nya standarderna IFRS/IAS paverkat relation mellan moder- och dotterbolag?

e  Vilka redovisningsproblem finns det mellan ett svenskt moderbolag och ett polskt
dotterbolag efter implementeringen av IFRS/IAS?

e Anser du att implementeringen av IFRS/IAS kommer att minska dessa problem?
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8.4

Bilaga 4 — Legal struktur i NIBE Industrier®

NIBE Industrier AB

NIBE AB
(Sverige)

NIBE Systemtechnik
GmbH (Tyskland)

NIBE BIAWAR
Sp. z. 0. 0. (Polen)

NIBE Energietechniek
B.V. (Nederlanderna)

METRO THERM A/S
(Danmark)

Hoiax A/S
(Norge)

KVM - CONHEAT A/S
(Danmark)

METRO THERM AB
(Sverige)

OY METRO THERM AB
(Finland)

Northstar AS
(Norge)

Nordpeis AS
(Norge)

Northstar Poland
Sp.z.0.0. (Polen)

Backer BHV AB

Norske Backer A/S

Backer OBR Sp. z.0.0.

Eltop Prahas. r. o.

(Sverige) (Norge) (Polen) (Tjeckien)
Backer FER s.r.l. Backer ECZ.s.r. 0 Danotherm Electric A/S
(Italien) (Tjeckien) (Danmark)

Backer-Facsa, S.L.
(Spanien)

Oy Meyer Vastus AB
(Finland)

Shel Holding Ltd (Storbritannien)

Sheated Heating
Element Ltd
(Storbritannien)

Shel NIBE
Manufacturing Co Ltd
(Kina)

Calesco Foil AB
(Sverige)

Norells Sweden AB (Sverige)

‘ Norells Automotive Inc (USA)

Calesco Foil Inc (USA)

Loval Oy (Finland)

JEVI A/S
(Danmark)

Sinus-Jevi Electric
Heating B.V.
(Nederlanderna)

Svend A. Nielsen A/S (Danmark)

Kaukora Oy (Finland)

Focus Varme AB (Sverige)

Oy Turun Lampotekniikka (Finland)

% www.nibe.se
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