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Sammanfattning
Magisteruppsats i Foretagsekonomi, Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet,
Externredovisning, Varterminen 2005

Forfattare: Petra Forsberg och Andreas Troberg
Handledare:  Mari Paananen

Titel: Redovisning av fotbollsspelare — Hur gér man och hur bér man?

Bakgrund och problemdiskussion: Redovisningens syfte ar att ge en réattvisande bild av
foretagets stéllning och resultat. For kunskapsintensiva foretag, dar personalen utgor den
storsta tillgangen, foreligger dock vissa problem med att uppratthalla en rattvisande bild i
redovisningen eftersom personalen inte far aktiveras som tillgang i balansrakningen.
Samma problem aterfinns i svenska fotbollsklubbar pa elitniva dar klubbarnas storsta
tillgang utgérs av spelarna. De spelare som i dagslaget far aktiveras i allsvenska
fotbollsklubbars balansrakningar utgor endast en liten del av det totala vardet pa
spelartruppen. Utgangspunkten for uppsatsen ar darfor att undersoka mojligheten for de
allsvenska klubbarna att komma nérmare den rattvisande bild som efterstravas i
redovisningen.

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att undersoka hur allsvenska fotbollsklubbar redovisar
sina spelare och varfor. Vidare vill vi undersoka hur allsvenska klubbar genom
redovisning av spelare kan uppna en mer rattvisande bild i sin redovisning. Vi vill genom
denna uppsats belysa den komplexitet som redovisning av fotbollsspelare innebér.

Avgransningar: Trots att problematiken kring vérdering av spelare aterfinns i andra
lagsporter, bade i Sverige och utomlands, har vi valt att enbart fokusera pa allsvenska
fotbollsklubbar. Det ar endast behandlingen av spelare i redovisningen som analyseras i
uppsatsen.

Metod: Vi har inspirerats av den hermeneutiska ansatsen och valt att bygga var uppsats
pa ett kvalitativt tillvagagangssatt. Av den anledningen har saval intervjuer som analys
och slutsats till stor del praglats av vara egna tolkningar och uppfattningar. Sex
allsvenska  fotbollsklubbar, tre revisorer samt representanter for Svenska
Fotbollsforbundet och Bokforingsndmnden utgor det empiriska underlaget i uppsatsen.

Diskussion och slutsats: De flesta allsvenska klubbar utnyttjar mojligheten i Svenska
Fotbollsforbundets regelverk att aktivera forvarvade spelare i balansrakningen. Ett par
klubbar har genom sina associations- och organisationsformer dven mojliggjort en
aktivering av andra spelare. Vi star fast vid var utgangspunkt att de allsvenska klubbarna
i dagslaget inte uppvisar en helt rattvisande bild. Trots detta kan vi konstatera att
nuvarande sétt att vardera spelare &r det mest lampliga i dagslaget eftersom alternativa
varderingssatt inte uppfyller de krav som stélls pa redovisningen.
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Inledning

1 Inledning

Detta kapitel borjar med att ge en bredare bakgrundsbeskrivning till problemomradet for
att sedan smalna av i en problemdiskussion. Darefter formulerar vi de fragestallningar
och det syfte som denna uppsats grundar sig pa. Avslutningsvis presenterar vi vara
avgransningar tillsammans med centrala begrepp och uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

De senaste decennierna har antalet kunskapsforetag okat kraftigt. En av orsakerna &r att
tjanstesektorn har vuxit sig sa stor. Idag bidrar tjansteféretagen med 6ver 75 % av BNP i
manga av de stora ekonomierna i varlden (Bounfour, 2003). Kunskapsforetagen
karaktériseras av att humankapitalet, dvs personalen genom sina kunskaper och
erfarenheter, utgor foretagens storsta tillgadng. 1T-foretag, revisionsforetag och
konsultforetag ar exempel pa tjansteforetag dar personalen genererar en stor del av
intdkterna. Utan personalen skulle foretagen helt enkelt inte kunna fortsatta sin
verksamhet (Smith & Parr, 2003).

Redovisningens syfte &r att ge en réttvisande bild av foretagets stéllning och resultat
(Arsredovisningslagen 2 kap, 3 §). Samtidigt finns det redovisningsregler som gor
gallande att personalen och personalutbildning inte far aktiveras som tillgang i
balansrakningen. For att en tillgang ska fa aktiveras i balansrakningen kravs bland annat
att foretaget har kontroll 6ver tillgdngen. Denna nodvandiga kontroll anses inte foretaget
ha Over sina anstallda eftersom enskilda personer nér som helst kan séga upp sig och
lamna foretaget (RR* 15, 14 §). S& lange personalen finns kvar i foretaget kommer den
dock att generera intakter och kunskapsforetagen star manga ganger och faller med dessa
intakter. Vi ifrdgasatter darfér om en rattvisande bild verkligen kan ges om personalen till
stor del uteldmnas i redovisningen. Exempelvis har foretag som Microsoft och Intel, vars
storsta tillgangar finns i varumarket och personalens kunskaper, ett marknadsvarde som
vida Overstiger dess bokforda vérde. | dagslaget finns det inget vedertaget satt att
representera betydelsen av personalens kunskap i balansrakningen. Darfor avslojar inte
heller balansrdkningen om personalen exempelvis slutar och tar med sig viktiga
kunskaper och erfarenheter fran foretaget. En sadan handelse kan vara 6desdigert for ett
kunskapsforetag (Edvinsson & Malone, 1997).

Problemet med att uppratthalla en rattvisande bild i redovisningen galler inte enbart
kunskapsintensiva foretag. Samma problem aterfinns i svenska fotbollsklubbar pa
elitniva. Klubbarnas storsta tillgadng utgors manga ganger av spelarna och déarigenom
stélls de infor samma dilemma som kunskapsforetagen. Hur ska en réttvisande bild kunna
uppnas i redovisningen om en stor del av fotbollsklubbarnas tillgdngar inte syns i
balansrédkningen?

| Sverige drivs manga idrottsklubbar pa elitnivd mer eller mindre som foretag och
klubbarnas ekonomiska situation ar standigt i fokus (Niklasson, 2005). Klubbarna
omsatter stdrre och stérre belopp och 2004 omsatte exempelvis Malmo FF 90 Mkr (se
bilaga 2). Trots att klubbarna mer eller mindre bedriver affarsverksamhet verkar de allra
flesta som ideella foreningar. Ett problem med ideella féreningar ar att det inte finns
nagon civilrattlig lag eller tydliga redovisningsregler for denna associationsform. Svenska

! Redovisningsrédets Rekommendation
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fotbollsforbundet staller dock vissa ekonomiska krav pa klubbarna for att de ska fa spela i
de hogsta divisionerna. | praktiken innebér dessa krav att klubbarna, trots att de &r ideella
foreningar, tvingas folja samma regelverk som icke noterade bolag, dvs Bokfdringslagen,
Arsredovisningslagen  och ~ Bokforingsnamndens  allmanna  rdd  alternativt
Redovisningsradets rekommendationer.

Det som redovisningsmassigt skiljer idrottsklubbarna fran kunskapsforetagen &r att
klubbarna till viss del och under vissa klara forutsattningar far aktivera spelare som
tillgangar i balansrakningen (Svenska Fotbollsférbundet, 2003). Bakgrunden till detta &r
att det inom idrottsvarlden forekommer forvarv av spelare pa ett satt som skiljer sig fran
foretagsvarlden. Aktiva spelare i en fotbollsklubb pa elitniva ar ocksa bundna till klubben
genom kontrakt som stracker sig Gver en viss tidsperiod, ofta flera ar. P4 sa satt ges
argument for att det tidigare namnda kontrollkriteriet, atminstone till viss del, kan anses
vara uppfyllt. Spelarna har forbundit sig att arbeta for klubben under ett visst antal ar pa
ett satt som inte vanligtvis forekommer bland anstallda pa foretag.

1.2 Problemdiskussion

Grundtanken med redovisningen ar alltsa att skapa en rattvisande bild av verksamheten.
For att fa en sa rattvisande bild som majligt av en svensk fotbollsklubb pa elitniva anser
vi att storre hansyn borde tas till klubbarnas storsta tillgang, dvs spelarna. Svenska
Fotbollsforbundet tillater fotbollsklubbarna att aktivera forvarvade spelare som en
tillgang i balansrakningen med avskrivning av den kopta spelaren under gallande
kontrakts 10ptid. Avsikten dr att periodisera anskaffningsvardet 6ver kontraktsperioden
for att uppnd en battre matchning mellan intdkter och kostnader (Svenska
Fotbollsforbundet, 2003).

| samband med ett spelarforvéarv uppkommer det olika utgifter som kan forknippas med
spelarens 6vergang. Vilka av dessa utgifter bor inga i spelarens anskaffningsvarde? Att
sjalva transfersumman, dvs det belopp som betalas till den séljande klubben, ska inga i
anskaffningsvérdet kdnns naturligt, men nér det géller 6vriga utgifter ar det inte lika
sjalvklart. Inte alltfor sallan finns det villkorade klausuler som gor att den forvarvande
klubben maste betala ytterligare pengar till den séljande klubben beroende pé spelarens
prestationer, exempelvis efter ett visst antal spelade matcher eller ett visst antal gjorda
mal. Bor dessa villkorade klausuler inga i anskaffningsvardet? Vid ett nytecknat kontrakt
ingar ofta en sa kallad signing fee for spelaren, en klumpsumma pengar for att han skriver
pa for klubben. Ska detta belopp ingd i anskaffningsvérdet? | samband med Gvergangar
har det pa senare ar blivit mer regel &n undantag att spelaragenter, mot en viss avgift,
foretrader spelarna. Ska denna avgift inga i anskaffningsvardet? Vidare kan det diskuteras
om anskaffningsvardet (historisk kostnad) verkligen &r den mest lampliga metoden for att
vardera fotbollsspelare. Internationella redovisningsregler gar exempelvis mot en
successiv anpassning mot vardering av tillgangar till verkligt varde (marknadsvarde).
Kanske skulle en marknadsvérdering av spelare battre avspegla fotbollsklubbarnas
tillgangar och battre motsvara den rattvisande bild som efterstravas i redovisningen?

Noterbart ar att det enligt gallande regelverk endast &r spelare som har forvarvats till
klubben som far aktiveras som tillgang i balansrakningen. | en fotbollsklubb bestar
spelartruppen emellertid inte enbart av externt forvarvade spelare. Exempel pa andra
spelare, som alltsa inte far aktiveras som tillgangar enligt SVFF:s regelverk, ar:
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e Egna spelare — har funnits och utvecklats i klubben sedan ungdomsaren.
e Bosman-fall? — en spelare vars kontrakt har gétt ut far ga gratis till klubben.

De spelare som i dagsléget aktiveras i allsvenska fotbollsklubbars balansrékningar utgor i
de flesta fall endast en liten del av det totala vardet pa spelartruppen. Vid en narmare
studie av hur stor del balanserade spelarvarden utgér av klubbarnas totala kapital kan vi
konstatera att Malmo FF har klart storst andel med 31 %. Ett par klubbar har en andel pa
ca 10-15 %, medan flertalet av de allsvenska klubbarna har balanserade spelarvarden som
utgoér en mycket liten del av deras totala kapital. Orgryte IS har lagst andel dar
spelarvérden endast utgdr en dryg procent (se bilaga 2).

For att fa en mer rattvisande bild i redovisningen anser vi att alla spelare med gallande
kontrakt borde aktiveras som tillgangar. For att det ska vara mojligt kravs dock en
nagorlunda tillforlitlig vérdering av spelarna. Som tidigare namnts ar det inte alltid
sjélvklart vad som ska inkluderas i anskaffningsvérdet vid forvarv av spelare. Nér det
galler vardering av spelare finns det dock manga andra svarigheter att ta stallning till.
Hur, eller om, ska till exempel sa kallade Bosman-fall varderas? Dessa spelare har
kommit till klubben gratis efter att spelarens kontrakt med hans gamla klubb gatt ut.
Dérfor finns det inget anskaffningsvarde vid forvarvet, men det innebér inte att spelaren
inte ar vard nagonting. Vad hander om en spelare under géllande kontraktstid tecknar ett
nytt kontrakt som stracker sig ytterligare ett par ar framat i tiden? Da finns det inget nytt
anskaffningsvarde eftersom spelaren redan tillhor klubben. Ska nagot nytt belopp laggas
till det ursprungliga anskaffningsvardet och ska avskrivningstiden forlangas med den
nytillkomna kontraktstiden? Liknande problematik uppstar nar en spelare tecknar ett nytt
kontrakt med klubben efter att det gamla har gatt ut.

Det finns ocksa en problematik kring vérdering av egna spelare. Ska dessa spelare
aktiveras i balansrakningen? Inte heller i detta fall finns det ndgot tillforlitligt
anskaffningsvarde. Daremot kanske spelaren inom en éverskadlig framtid kan séljas dyrt
till en annan klubb, eller fortséatta spela for klubben och darmed bidra till framtida
intakter. Ta Zlatan Ibrahimovic som exempel. Han kom till Malmé FF fran en mindre
klubb under ungdomsaren och saldes sedan vidare till Ajax for 80 Mkr. Eftersom
Ibrahimovic inte var aktiverad som en tillgdng i redovisningen gjorde Malmé FF en
enorm reavinst under aret. Malmo FF:s stora positiva resultat for aret kan uppfattas som
klart missvisande eftersom sjalva verksamheten samma ar gick -16,6 Mkr (Niklasson,
2005). En anvéndare av redovisningen, som inte besitter nodvandig kunskap i
fotbollsklubbarnas redovisning av spelare, kan saledes vilseledas och tro att Malmé FF:s
verksamhet under innevarande ar gick riktigt bra. Vi ifragasatter darfor om inte den har
typen av tillgdngar pa nagot satt borde synas i fotbollsklubbarnas redovisning for att
uppna en rattvisande bild.

Genom ovanstaende resonemang Vill vi belysa svarigheterna i redovisningen for en
idrottsklubb med ett betydande humankapital. En avvéagning maste géras mellan de i
vissa fall motstridiga kraven pa en rattvisande bild och reglerna for redovisning av
humankapital i balansrakningen. Utgangspunkten for uppsatsen ar att undersoka
mojligheterna for de allsvenska klubbarna att komma narmare den réttvisande bild som
efterstrévas i redovisningen genom att redovisa hela sin spelartrupp.

2 Se avsnitt 1.5 Centrala begrepp
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Diskussionen ovan mynnar ut i foljande fragestallningar som vi avser att svara pa i denna
uppsats:

e Hur redovisar allsvenska fotbollsklubbar sina spelare och varfor?

e Hur kan allsvenska fotbollsklubbar genom sin redovisning av spelare uppna
en mer réttvisande bild?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att undersoka hur allsvenska fotbollsklubbar redovisar sina
spelare och varfor. Vidare vill vi undersdka hur allsvenska klubbar genom redovisning av
spelare kan uppna en mer réattvisande bild i sin redovisning. Vi vill med denna uppsats
belysa den komplexitet som redovisning av fotbollsspelare innebér och ddrmed uppmana
till debatt om hur allsvenska fotbollsklubbar bor redovisa sina spelare.

1.4 Avgransning

Problematiken kring vardering av spelare aterfinns i de flesta lagsporter, saval i Sverige
som utomlands. | denna uppsats fokuserar vi dock enbart pa Sverige och anvéander
fotbollsklubbar pa elitniva som studieobjekt, eftersom vi anser att det ar dar effekten &r
som storst. Svenska damfotbollslag pa elitniva lamnas utanfor studien da de inte
genererar samma omséttning som herrlagen. Aven andra idrotter, som exempelvis
ishockey, stalls infor samma problematik men ryms inte inom ramen for denna uppsats.
Dessutom undersoker vi endast hur behandlingen av spelare i redovisningen kan bidra till
att ge en mer rattvisande bild av fotbollsklubbarnas resultat och stallning. Inga andra
poster i redovisningen kommer att analyseras.

1.5 Centrala begrepp

Vi vill underlatta for lasaren genom att forklara ndgra av uppsatsens centrala begrepp.
Dessa begrepp aterkommer regelbundet under uppsatsens gang och lasaren ska vid behov
kunna atervanda hit for att fa en snabb paminnelse om dess betydelse.

Bosman-fall

Bosman-fall kallas spelare vars kontrakt med den gamla klubben har gatt ut. En Bosman-
spelare far byta till en annan klubb utan att den nya klubben behover betala en
transfersumma till den gamla for forvarvet.

Signing fee
Detta ar i regel ett engangsbelopp som den forvarvande klubben betalar till spelaren for
att han ska skriva pa for klubben.

Transfersumma
Det belopp den forvarvande klubben betalar till den séljande klubben vid kép av en
spelare som fortfarande befinner sig under kontrakt med den séljande klubben.

Villkorade klausuler
Vid spelarkop kan den forvarvande och den séljande klubben komma Overens om att en
tillaggssumma eventuellt ska betalas ut till den séljande klubben utéver transfersumman.
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Tillaggssumman &r forknippad med den aktuella spelarens prestationer i den nya klubben
och betalas ut om/nar spelaren uppfyller vissa i forvag bestamda krav, sa kallade
villkorade klausuler. Exempel pa villkorade klausuler ar antal spelade matcher och antal
gjorda mal.

1.6 Forkortningar

Nedan aterfinns ett antal forkortningar som regelbundet aterkommer under uppsatsen.
Lasaren ska séaledes kunna atervanda till detta avsnitt for en paminnelse av for-
kortningarnas innebord.

ABL Aktiebolagslagen

BFL Bokforingslagen

BFN Bokforingsnamnden

BFNAR Bokféringsnamndens allmanna rad

BNP Bruttonationalprodukten

IAS International Accounting Standard

IASB International Accounting Standards Board
IFRS International Financial Reporting Standard
RR Redovisningsradets rekommendation
SvFF Svenska Fotbollsforbundet

UEFA Union of European Football Associations
ARL Arsredovisningslagen

1.7 Disposition

Kapitel 1 — Inledning

| forsta kapitlet presenteras bakgrunden och problemomradet som uppsatsen bygger pa.
Problemdiskussionen mynnar ut i ett antal fragestéllningar. Vidare presenteras uppsatsens
syfte, avgransningar, centrala begrepp, forkortningar och disposition.

Kapitel 2 — Metod

| kapitel tva redogdrs och motiveras de metodval som legat till grund for uppsatsens
genomforande. Vidare presenteras tillvagagangssattet mer ingaende for studien och viss
kritik till vald metod framfors.

Kapitel 3 — Referensram

| det tredje kapitlet tar vi upp omraden som ar relevanta for uppsatsens amne. Bland
annat redogdrs for redovisningsregler gallande immateriella tillgdngar och Svenska
Fotbollsforbundets elitlicens. Referensramen ska fungera som hjalpmedel vid den
fortsatta diskussionen kring vara fragestallningar.



Inledning

Kapitel 4 — Empiri
Hér redogor vi for de intervjuer vi har genomfért med fotbollsklubbar, revisorer, Svenska
Fotbollsférbundet och Bokforingsndmnden.

Kapitel 5 — Analys
| det femte kapitlet kopplar vi samman och drar paralleller mellan referensramen och det
insamlade empiriska materialet.

Kapitel 6 — Diskussion och slutsats
Sist i uppsatsen gor vi egna reflektioner och presenterar de slutsatser som vi har kommit
fram till. Vi ger aven forslag till fortsatt forskning inom omradet.
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2 Metod

| detta kapitel redogors och motiveras de metodval som legat till grund for uppsatsens
genomforande. Vi beskriver forst vart vetenskapliga forhallningssatt och gar sedan
vidare med att presentera var undersokningsansats. Darefter redogor vi for var
undersokningsmetodik och vart urval av studieobjekt. Vidare beskriver vi hur vi gatt
tillvaga vid var informationsinsamling och kapitlet avslutas med att vi framfor kritik
kring vara metodval och vart tillvagagangssatt.

2.1 Vetenskapligt forhallningssatt

Det finns i huvudsak tva vetenskapliga forhallningssatt; positivism och hermeneutik.
Positivismen avser att utveckla ”positiv” kunskap, dvs att kunskapen ska vara saker.
Kunskapen ska kunna verifieras genom observationer och inte paverkas av forskarens
personliga asikter, politiska eller religiosa laggning. Positivismen kannetecknas ocksa av
att helheten alltid kan studeras genom att studera delarna som utgdr helheten var for sig.
Fysiken ar den vetenskap som utgor idealet for positivismen och forhallningssattet
forknippas ofta med kvantitativa metoder (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999).

Hermeneutik star for tolkningslara och innebér att man studerar, tolkar och forsoker
forsta manskliga handlingar. | hermeneutiken, som star i direkt motsats till positivismen,
ses forskaren som &ppen, subjektiv och engagerad. Forskaren undersoker sitt
forskningsobjekt utifran sin egen forforstaelse, dvs forskarens egna tankar, intryck och
tidigare kunskap (Patel & Davidsson, 1994).

Vi har inspirerats av den hermeneutiska ansatsen. Genom att studera, analysera och tolka
studier, uppsatser, regler etc har vi skapat oss en allman forstaelse for omradet. Efter vara
intervjuer med Svenska Fotbollsforbundet, Bokféringsnamnden, revisorer och Allsvenska
klubbar har vi genom tolkning av deras svar skapat oss en helhetsforstaelse for vart
problemomrade. Eftersom vi gor egna tolkningar och drar egna slutsatser utifran vad
intervjupersonerna sdager kommer informationen som presenteras i denna uppsats vara
praglad av var forforstaelse.

2.2 Undersdkningsansats

De flesta undersokningar kan kategoriseras utifran arbetets inriktning. Det &r vanligt att
dela in undersokningar efter tre olika inriktningar; explorativ, beskrivande och
forklarande. Oftast anvdnds dessa undersOkningsansatser var for sig, men det
forekommer &ven kombinationer av ansatserna (Lekvall & Wahlbin, 2001). Den
explorativa ansatsen anvénds vanligtvis ndr det finns kunskapsluckor som forskaren avser
att fylla med hjélp av undersokningen. Det primara syftet med den explorativa ansatsen &r
darfor att inhamta sa mycket information som majligt for att skapa forstaelse for omradet.
Den beskrivande ansatsen lampar sig bast dar det redan finns en viss mangd kunskap
inom omradet. Undersokningen ar grundlig och detaljerad och fokuserar ofta enbart pa
vissa aspekter. Den forklarande ansatsen anvénds ofta nar kunskapsmangden inom ett
omrade ar omfattande och vissa teorier redan har utvecklats. Har forsoker forskaren
klarldgga samband mellan olika foreteelser genom att préva hypoteser. Undersékningen
har for avsikt att antingen underbygga eller forkasta den uppsatta hypotesen (Patel &
Davidsson, 1994).



Metod

| var uppsats avser vi att undersoka och beskriva hur fotbollsklubbar redovisar sina
spelare. Det innebar en utgangspunkt i den beskrivande undersokningsansatsen eftersom
vi samlar in och presenterar redan befintlig information om hur klubbarna redovisar sina
spelare. Men eftersom vi dven avser att undersoka hur en mer rattvisande bild kan uppnas
i redovisningen har vi dven en utgangspunkt i den explorativa undersokningsansatsen.
Hér finns den kunskapslucka som Lekvall & Wahlbin (2001) beskriver och som vi
genom denna uppsats avser att fylla. Vi anvander oss saledes av en kombination av den
beskrivande och den explorativa undersékningsansatsen i denna uppsats.

2.3 Kvalitativ och kvantitativ metodik

Det finns i huvudsak tva olika undersokningsmetodiker i metodlitteraturen, den
kvalitativa och den kvantitativa. Den storsta skillnaden mellan metoderna dr att resultatet
i den kvalitativa metoden praglas av forskarens tolkningar av informationen medan den
kvantitativa metoden fokuserar pa matbar information som ofta omvandlas till siffror.
Vilken metod som bor véljas beror till stor del pa vilken typ av undersékning som ska
genomforas (Holme & Solvang, 1997). Den kvalitativa metoden anvands med fordel i
undersokningar dar forskaren vill skapa en djupare forstaelse for det som studeras medan
den kvantitativa metoden framst anvands nar forskaren vill dra generella slutsatser
angaende undersokningens omrade. Den kvalitativa metoden har koppling till
hermeneutiken eftersom den &r inriktad pa tolkning och forstaelse av vad manniskor sagt,
tankt och gjort (Patel & Davidsson, 1994).

Vi har genomfort kvalitativa intervjuer med Svenska Fotbollsforbundet, Bokforings-
namnden, revisorer och representanter for Allsvenska fotbollsklubbar. Vi tolkar deras
svar for att skapa oss en forstaelse for hur de uppfattar verkligheten: hur fotbollsspelare i
dagslaget hanteras i redovisningen och hur intervjupersonerna anser att klubbarna skulle
kunna uppna en mer rattvisande bild. Vi anser darfor att den kvalitativa metoden lampar
sig battre an den kvantitativa nar det galler att soka svar pa vara fragestallningar.
Andersen (1998) menar att en djupare forstaelse for problemomradet uppnas genom
anvandning av en kvalitativ metod och det stammer bra 6verens med det vi vill
astadkomma med denna uppsats. Intervjuer ger ocksa forskaren mojlighet att anpassa
fragorna efter de enskilda intervjupersonerna och deras svar, vilket & mycket svarare vid
exempelvis en enkat. Vara egna uppfattningar av intervjusvaren ligger till grund for
analysen av svaren och subjektiva tolkningar blir darfor en naturlig del av var metod.

2.4 Val av studieobjekt

Eftersom det i de flesta undersokningar finns en stor méangd maojliga studieobjekt tvingas
ofta forskaren att gora ett visst urval. Detta urval kan ske genom sannolikhetsurval eller
icke-sannolikhetsurval. Ur vetenskaplig synpunkt ar sannolikhetsurvalet det mest ideala.
Urvalet maste i detta fall vara representativt for den empiriska populationen och
urvalsmetoden anvénds ofta i kvantitativa undersokningar dar forskaren vill dra generella
slutsatser utifran resultatet (Halvorsen, 1992). Icke-sannolikhetsurvalet ar daremot ett
subjektivt urval dar forskaren efter egen bedémning sjalv véljer ut studieobjekt.
Urvalsmetoden ar oftast forekommande i kvalitativa undersdkningar dar syftet med
studien inte &r att generalisera, utan mer att undersoka och utforska (Lundahl & Skarvad,
1992). Vi har sjalva valt ut de studieobjekt vars svar utgor det empiriska underlaget i
uppsatsen och darfor ar vart urval av typen icke-sannolikhetsurval.
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Vart urval av studieobjekt grundar sig pa vara egna bedémningar av vilka personer som
vi anser vara mest lampliga att svara pa uppsatsens fragestéllningar. For att besvara var
forsta fragestallning, hur allsvenska fotbollsklubbar redovisar sina spelare, har vi valt att
intervjua representanter for sex av de allsvenska klubbarna, IFK Goéteborg, Hammarby
Fotboll, Djurgardens IF, Landskrona BolS, Malmo FF och Kalmar FF. Representanterna
utgors av klubbarnas respektive ekonomiansvariga. Med tanke pa deras position inom
klubbarna anser vi att representanterna besitter nédvandig kunskap for att besvara var
forsta fragestallning.

For att besvara var andra fragestallning, hur fotbollsklubbarna kan uppna en mer
rattvisande bild i sin redovisning, har vi utOver representanterna for de allsvenska
klubbarna ocksa valt att intervjua ett antal revisorer samt Svenska Fotbollsforbundets
ekonomichef och en representant for Bokforingsndmnden. Anledningen till
kompletteringen av intervjupersoner var for att fa ta del av deras idéer och funderingar
kring en mer rattvisande bild i klubbarnas redovisning. Revisorerna utgjordes av Peter
Pankko, auktoriserad revisor pa SET Revision, tillika vald revisor i Landskrona BolS,
Berth Hilmersson, auktoriserad revisor pa Acrevi Revision, tillika vald revisor i IFK
Gateborg och Joakim Marbring, revisor pa KPMG, med intresse for omradet. Tva av
revisorerna reviderar allsvenska klubbar och den tredje besitter kunskap inom omradet
och darfor anser vi att valet av revisorer &r val motiverat. Eftersom Svenska
Fotbollsforbundet har utformat regler kring redovisning av spelare och
Bokforingsndmnden &r normgivande inom redovisning i Sverige anser vi att &ven dessa
val ar val motiverade. Samtliga intervjupersoner ar saledes val insatta i problematiken
kring vara fragestallningar och vi anser darfor att respondenternas svar utgor ett
tillfredsstéllande och trovardigt empiriskt underlag.

2.5 Datainsamling

| en undersokning samlar forskaren vanligtvis in information fran manga olika kallor.
Denna information delas ofta in i tva olika kategorier; primar- och sekundardata
(Ericsson & Wiedersheim-Paul, 1999). Vi har anvant oss av bada dessa kategorier och i
foljande avsnitt ger vi en definition pa respektive kategori tillsammans med en
beskrivning av hur vi samlat in information till denna uppsats.

2.5.1 Sekundardata

Sekundardata kan komma fran manga olika kéllor, exempelvis bocker, tidskrifter, artiklar
och Internet. Informationen finns redan tillganglig och har sammanstéllts av nagon annan
for nagot annat andamal (Ericsson & Wiedersheim-Paul, 1999).

For att skapa oss en uppfattning av vad som géller angaende redovisning av spelare i
fotbollsklubbar gjorde vi en soékning av material inom omradet redovisning och specifikt
redovisning i fotbollsklubbar. Mycket av det insamlade materialet utgjordes av gallande
regelverk inom redovisning med fokus pa immateriella tillgangar. Material som
studerades var bland annat Bokforingsnamndens Allmanna Rad (BFNAR),
Redovisningsradets Rekommendationer (RR), International Accounting Standards (IAS),
Arsredovisningslagen (ARL) och Bokféringslagen (BFL). Vidare studerade vi géllande
regelverk for allsvenska fotbollsklubbar uppsatta av Svenska Fotbollsférbundet. Vi tog
ocksa del av litteratur som behandlade begreppen humankapital och intellektuellt kapital.
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Pa det har sattet ville vi bygga en kunskapsgrund infor det fortsatta arbetet med uppsatsen
och kommande intervjuer.

2.5.2 Primardata

Primardata samlas in genom intervjuer, observationer eller enkéter. Informationen samlas
in av forskaren sjalv och har ett bestamt andamal (Ericsson & Wiedersheim-Paul, 1999).
| var uppsats har primardata uteslutande samlats in genom intervjuer. Anledningen till att
vi enbart anvant oss av intervjuer ar att vi anser att detta passar bast tillsammans med det
kvalitativa tillvagagangssatt som vi valt for uppsatsen.

Intervjuerna som genomforts kan ses som delvis strukturerade och kénnetecknas av att
forskarna har en viss kannedom om omradet. Samtidigt &r forskarna Gppna for nya
synvinklar och ny information som respondenterna presenterar (Andersen, 1998).
Flexibiliteten med intervjuformen mojliggor en anpassning av foljdfragor under sjalva
genomforandet av undersokningen, vilket vi anser bidrar till ett sa bra resultat som
mojligt. Utifran vara fragestallningar utformade vi fyra olika intervjuguider, en for de
allsvenska klubbarna, en for revisorerna, en for Svenska Fotbollsforbundet och en for
Bokforingsnamnden. Fragorna var anpassade till respektive respondents kunskapsomrade
och utrymme lamnades for kompletterande foljdfragor varefter intervjun fortgick.

De tva vanligaste sétten att genomfora intervjuer ar genom personliga besok och via
telefon. Respektive intervjutyp har sina for- och nackdelar. Nagra fordelar med
personliga besoksintervjuer ar att det lattare gar att forklara komplicerade fragor och att
man i regel hinner med det som avsetts eftersom det oftast &r avsatt gott om tid.
Nackdelen ar den dkade risken for den sa kallade intervjuareffekten, dvs att intervjuaren
paverkar respondentens svar. Vid en telefonintervju &r inte risken att paverka
respondenten lika stor och intervjuerna gar generellt sett fortare, vilket 6kar maojligheten
att anvanda sig av flera respondenter i studien. Nackdelen med telefonintervjuer ar att
kortare tid ofta &r avsatt, vilket kan leda till att respondenten lattare blir otalig och
darigenom lamnar ogenomténkta svar (Scheaffer et al, 1996).

For insamlandet av primardata till var uppsats har telefonintervjuer genomforts med
samtliga respondenter. Enligt var bedomning har fordelarna med telefonintervjuer
overvagt nackdelarna. Vi har inte upplevt nagon av respondenterna som otalig eller
alltfor stressad i intervjusituationerna och darfor anser vi oss ha fatt val genomtankta
svar. Dessutom skickades en sammanstéllning av intervjusvaren till respondenterna for
eventuella korrigeringar och tillagg. Pa sa satt har vi motverkat missuppfattningar och
sakerstallt var uppfattning av intervjusvaren.

2.6 Metodkritik

| foljande avsnitt redogor vi for uppsatsens kvalitet i form av termerna validitet och
reliabilitet.

2.6.1 Validitet

Validitet kan beskrivas med ord som giltighet och relevans. Det &r alltid en utmaning att
samla in data som ar relevanta for den fragestallning som undersokningen galler och for
en hog validitet kravs att undersdkningen mater det den avser att mata (Halvorsen, 1992).
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For att uppna en sa hog validitet som mojligt i var uppsats har vi utfort ett antal steg
innan sjalva genomférandet av intervjuerna. Vi bdrjade med att studera gallande
regelverk for att skapa oss en forstaelse for omradet. Vid utformandet av intervjuguiderna
har vi i s& stor utstrackning som mojligt forsokt formulera fragor som endast ror vara
fragestallningar. Vid urvalet av respondenter har vi valt personer som enligt var
uppfattning besitter stor kunskap inom problemomradet. Pa sa satt tycker vi oss ha samlat
in den information som avsetts och av den anledningen anser vi att validiteten i uppsatsen
ar relativt hog.

2.6.2 Reliabilitet

For att uppna en hog reliabilitet i en undersokning ska oberoende underskningar med
samma angreppssatt ge samma resultat. Med andra ord ska palitligheten i undersékningen
vara hdg och darigenom ge stabila och tillforlitliga svar (Holme & Solvang, 1997). En lag
reliabilitet innebér att resultaten av liknande undersokningar varierar kraftigt. Nar
forskaren sjalv utformar sitt matinstrument, exempelvis enkéat eller intervjufragor,
riskerar reliabiliteten att bli lagre (Patel & Davidsson, 1994).

Intervjuerna genomfordes via telefonintervjuer dar samma person som stallde fragorna
aven antecknade svaren. Av den anledningen &r det mojligt att vi missade att anteckna
vissa svar, eller att svaren misstolkades. Eftersom vart tillvagagangssatt bygger pa att vi
tolkar intervjusvaren ar det mojligt att andra personer som genomfdr en liknande
undersokning skulle kunna tolka svaren pa ett annat satt. Vi anser dock att risken for
missforstand har minimerats genom att vi gav samtliga intervjupersoner mojligheten att
lasa igenom och eventuellt korrigera sammanstéliningarna av intervjuerna.

Awven det sattet som vi valt att genomfora véra intervjuer pa kan ha paverkat svaren. Trots
att vi har anvént samma intervjuguider har vi gett oss sjdlva mojlighet att stélla
foljdfragor som darmed inte ingar i guiderna. Detta innebér att alla respondenter med
storsta sékerhet inte har fatt exakt samma fragor. Pa sa satt skulle en liknande
undersokning med andra respondenter, men med samma intervjuguider, kunna fa andra
svar. P4 samma satt ar det mojligt att d&ven undersokningar med samma respondenter
skulle kunna skilja sig at. Av ovanstaende anledningar anser vi att reliabiliteten till viss
del &r begransad i uppsatsen.

2.6.3 Kallkritik

Huvuddelen av materialet i referensramen ar hamtat fran gallande redovisningsregler,
lagar och andra officiella regelverk. Svenska lagar, Redovisningsradets
rekommendationer, IASB:s forestallningsram, Svenska Fotbollsforbundets officiella
regelverk for Elitlicensen samt information fran Skatteverket och Riksidrottsforbundet ar
enligt var mening hogst trovardiga kallor. Tillforlitligheten pa informationen som vi
inhamtat fran dessa kallor anser vi darfor vara mycket hog och vi har ingen anledning att
ifrdgasatta eller misstro nagon del av denna information.
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3 Referensram

| det har kapitlet beskriver vi de omraden som vi anser ar viktiga for att fa en forstaelse
for vart problemomrade. Forst beskriver vi vilka associationsformer som forekommer
bland allsvenska fotbollsklubbar. Sedan redogor vi for begreppet rattvisande bild samt
den teori som redovisningen bygger pa. Darefter redogor vi for de redovisningsregler
som finns for immateriella tillgangar. Vidare presenterar vi delar av Svenska
Fotbollsforbundets elitlicens samt ett avsnitt om humankapital. Kapitlet avslutas med en
kort sammanfattning av det viktigaste i referensramen. Referensramens uppbyggnad
utgor en nodvandig grund for vart fortsatta resonemang kring vara fragestallningar.

3.1 Associationsformer i Allsvenskan

Allsvenskan &r den hogsta fotbollsdivisionen i Sverige och omfattar 14 klubbar. De flesta
allsvenska klubbar drivs som ideella foreningar medan ett fatal har ombildats till
aktiebolag (Sahlstrom, 2005). Bade ideella foreningar och aktiebolag ar juridiska
personer, men ideella foreningar som betraktas som allménnyttiga har dock en
gynnsammare beskattningssituation nér det géller inkomstskatt (Riksidrottsférbundet,
2005).

Aktiebolag ar enligt Bokfdringslagen (BFL) alltid bokforingsskyldiga (1 kap, 2 8) och
maste for varje rakenskapsar avsluta bokforingen med en offentlig arsredovisning (6 kap,
1 8). Dessutom finns civilrattslig lagstiftning i form av Aktiebolagslagen (ABL) som alla
aktiebolag maste folja. For ideella foreningar finns inga motsvarande civilréttsliga regler,
utan det ar praxis som galler (Falck, 1999). Dessutom &r en ideell férening i grunden inte
bokfdringsskyldig enligt BFL, utan en ideell férening ar endast bokfdéringsskyldig om den
antingen (BFL, 2 kap, 2 8):

1. bedriver naringsverksamhet
2. &r moderforetag i en koncern, eller
3. har tillgdngar som dverstiger 30 prisbasbelopp®.

Samtliga allsvenska klubbar har tillgangar som Gverstiger 30 prishasbelopp och ar
darmed bokféringsskyldiga (Sahlstrom, 2005). Dessutom bedriver alla de allsvenska
klubbarna nagon form av naringsverksamhet. Typiska naringsinkomster ar lotterier,
bingo, reklam, sponsring, entréavgifter, kiosk etc. Att den ideella féreningens
naringsverksamhet manga ganger befrias fran inkomstskatt saknar betydelse for
bokfdringsskyldigheten. Om den ideella féreningen, pa grund av att den moter ett eller
flera av ovanstaende kriterier, ar bokforingsskyldig innefattar det hela verksamheten,
bade den ideella och naringsverksamheten (Skatteverket, 2005).

3.2 Rattvisande bild

’Balansrakningen, resultatrdkningen och noterna skall uppréattas som en helhet och ge
en rattvisande bild av foretagets stéallning och resultat. Om det behdvs for att en
réattvisande bild skall ges, skall det Iamnas tillaggsupplysningar” (ARL, 2 kap, 3 §). Den
rattvisande bilden ska ses ur anvandarens perspektiv. Svarigheten ligger i att veta vad
anvandaren ser som rattvisande, och det faktum att olika anvandare kan ha olika syn pa

® Ar 2005 motsvarar 30 prisbasbelopp 39 400*30 = 1 182 000 kr.
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vad “den rattvisande bilden” ar. Exempel pa anvéandare av finansiella rapporter ar
Skatteverket, kreditgivare, agare, kunder och leverantérer (Johansson et al, 2004).
Eftersom det ar praktiskt omajligt att varje anvandare sjalv far bestimma vad han anser
rattvisande utgOrs kravet pa en rattvis bild i praktiken av att arsredovisningen
Overensstdimmer med redovisningsprinciper och rekommendationer. Informeras inte
anvandarna om annat forvantar de sig att detta har varit utgangspunkten vid upprattandet
av arsredovisningen (Thorell, 1999). Smith (2000) menar att tolkningen av begreppet
"rattvisande bild” skiljer sig at. Den kontinentala tolkningen — med framfor allt Tyskland
som foresprakare — paminner om Thorells tolkning; att redovisningen skall upprattas i
enlighet med lagar och rekommendationer. Den anglosaxiska tolkningen av en
rattvisande bild, som foresprakas av framfor allt Storbritannien, ar att det ska vara tillatet
att avvika fran lagar och rekommendationer om det &r nodvandigt for att avbilda den
ekonomiska verkligheten i foretaget pa ett satt som uppfattas som rattvisande. Begreppet
rattvisande bild behandlas inte i IASB:s* forestallningsram (se avsnitt 3.3), men det
papekas att finansiella rapporter som ges kvalitativa egenskaper (se avsnitt 3.3.1) och
som uppréttas i enlighet med tillampliga redovisningsstandarder vanligtvis uppvisar en
rattvisande bild.

3.3 Redovisningsteori

Redovisningsteori bygger pa ett antal grundlaggande antaganden och principer som
forklarar och ger végledning vid identifiering, méatning och kommunikation av
ekonomisk information (American Accounting Association, 1996). Behovet av att
klargora de teoretiska utgangspunkterna i redovisningen har ¢kat pa senare ar. Darfor har
IASB arbetat fram nagot som kallas Conceptual Framework, eller Forestéallningsram for
utformning av finansiella rapporter. Forestaliningsramen ska hjalpa till att na
konsekventa l6sningar pa likartade problem, dven om de uppkommer inom olika
redovisningsomraden (Thorell, 1999). Fdérestallningsramen ska &aven underlatta vid
skapandet av nya redovisningsstandarder eftersom de bygger pa samma grundprinciper.
Vidare ar den tankt att 6ka anvandarnas forstaelse och fortroende for foretagens
redovisning (Kieso et al, 2001).

| forestallningsramen finns nagra grundldggande antaganden. Ett av dessa antaganden &r
periodisering, vilket innebar att transaktioner och handelser ska bokféras da de intréffar,
oberoende av ndr in- eller utbetalningar sker. Matchningsprincipen ar en form av
periodisering och innebér att kostnader ska matchas mot de intakter de harror sig till, t ex
avskrivning av en anlaggningstillgang 6ver dess nyttjandeperiod.

3.3.1 Kvalitativa egenskaper i redovisningen

Kvalitativa egenskaper ar de egenskaper som gor informationen i de finansiella
rapporterna anvandbar for anvandarna” (IASB, 2001, s 24). | forestaliningsramen
ndmns begriplighet, relevans, tillforlitlighet och jamférbarhet som de fyra viktigaste
kvalitativa egenskaperna i redovisningen. Dessa beskrivs i mer detalj nedan.

e Begriplighet. Informationen i foretagets finansiella rapporter ska vara latt att
forstd, under forutsattning att anvandarna har en grundldaggande kunskap om
ekonomi och redovisning (IASB, 2001).

* Se avsnitt 1.5 Centrala begrepp
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Relevans. Informationen &r relevant om den ar anvandbar for beslut (IASB, 2001).
Informationen i de finansiella rapporterna kan vara anvéandbar pa flera satt. Dels
kan den fungera som underlag vid prognoser och dels kan den anvéndas for att
kontrollera riktigheten i tidigare prognoser (Smith, 2000). Aven Kieso et al (2001)
menar att informationen antingen maste ha detta “prognosvérde” eller
"feedbackvarde” for att vara relevant. Dessutom maste informationen presenteras
sa snart som mojligt.

’Informationens relevans paverkas av dess karaktar och av dess vasentlighet”
(IASB, 2001). Information anses vasentlig om utelamnande eller felaktighet av
den paverkar en anvandares beslut. Graden av vasentlighet kan héanforas till
postens, eller felets, storlek (IASB, 2001). Hermanson et al (1998) menar att
vasentlighet inte bara har att gora med beloppets storlek. De papekar dock att
billiga varor séllan paverkar en anvéandares beslut och darfor kan sadana
ovasentliga varor kostnadsforas direkt. En dyr produkt &r daremot vasentlig och
bor darfor redovisas som en tillgang och skrivas av Over sin ekonomiska
livslangd.

Tillforlitlighet. Information ar tillforlitlig om den inte innehaller vasentliga
felaktigheter och inte ar vinklad (IASB, 2001). Tillférlitlig information aterger
transaktioner och handelser pa ett korrekt och fullstandigt sétt. Det foreligger
dock ofta en viss risk att den finansiella informationen inte ger en helt korrekt
bild. Risken ligger i svarigheter med att identifiera transaktioner, eller svarigheter
i att mata och presentera informationen. Ar det for svért att mata en post kan det
vara mer fordelaktigt att inte ta med den i de finansiella rapporterna (IASB,
2001).

| den kvantitativa egenskapen tillforlitlighet ingar aven forsiktighetsprincipen
(IASB, 2001). Principen innebar att foretaget maste vara forsiktig - dock inte
overdrivet forsiktig — i sina bedémningar, sa att inte resultatet och den finansiella
stallningen dverskattas (Thorell, 1999). Forsiktighetsprincipen kan ses som ett
allmant forhallningssétt som vid vardering av tillgangar exempelvis innebéar att
det lagsta vardet skall valjas i ett val mellan tva varden. Enligt principen ska
ocksa forvantade forluster tas upp, medan orealiserade vinster inte far tas upp
(Smith, 2000).

Verifierbarhet hor ocksa till begreppet tillforlitlighet. Det innebar att
sanningshalten i redovisningsinformationen kan bestyrkas med nagon form av
bevis (Smith, 2000). En oberoende, redovisningskunnig person som anvander
samma redovisningsmetod ska kunna presentera i stort sett samma information.
Finansiell information &r dock aldrig helt fri fran subjektiva bedomningar. Darfor
innehaller alltid sadan information en varierande grad av verifierbarhet
(Hermanson et al, 1998).

Jamforbarhet. Anvandarna maste kunna jamfora foretagets resultat och stéllning
over flera perioder, samt kunna gora jamforelser med andra féretag. Darfor ar det
viktigt att varderingsprinciper for liknande transaktioner redovisas pa ett likartat
sétt, dels inom foretaget och dels inom andra foretag. For att anvandarna skall
kunna gora jamforelser &r det viktigt att foretagen lamnar information om vilka
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redovisningsprinciper de har anvént sig av (IASB, 2001). Om dandringar gors i
redovisningen forvantas foretaget 1amna information om detta sa att det anda ar
mojligt for anvandaren att gora jamforelser (Thorell, 1999). Kravet pa
jamforbarhet innebar dock inte att foretag later bli att anpassa sig till nya lagar
eller rekommendationer. Samma sak galler om foretaget anser att en annan
redovisningsmetod battre skulle avbilda foretagets ekonomiska verksamhet
(Smith, 2000).

Eftersom det &r svart att alltid uppna samtliga kvalitativa egenskaper géller det for
foretagen att gora vissa avvagningar, till exempel mellan tillforlitlighet och relevans. Om
publicering av information dréjer kan den forlora relevans. Darfor maste
foretagsledningen védga nyttan av en tidig rapportering mot nyttan av att presentera mer
tillforlitlig information lite senare. ’Relevans maste vagas mot tillforlitlighet med
malsattningen att pa basta satt tillgodose anvéndarnas behov av information for
ekonomiska beslut™ (IASB, 2001, p43).

3.4 Tillgangar

En tillgdng &r en resurs av varde som &gs av ett foretag eller en forening. Tillgangens
véarde utgors av att den kan anvéndas i verksamheten eller sdljas till en tredje part
(Hermanson et al, 1998). IASB (2001) definierar en tillgdng som “en resurs 6ver vilken
foretaget har det bestimmande inflytandet till féljd av intraffade héndelser och som
forvantas innebara ekonomiska fordelar for foretaget i framtiden™ (p 49 a). Enligt IASB
(2001) ska en tillgang aktiveras i balansrakningen da det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer foretaget till del och da tillgangens vérde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Tillgangar delas upp i omséttningstillgangar (OT) och anlaggningstillgangar (AT).
Klassificeringen har att géra med nér det forvantas att tillgangarna kommer att omvandlas
till likvida medel. En tumregel &r att om en tillgang forvantas omsattas till likvida medel
inom ett ar ar det en omsattningstillgang. Exempel pa omsattningstillgangar ar varulager
och kundfordringar. En anldggningstillgang &ar en tillgang som &r avsedd att
stadigvarande brukas eller innehas i rorelsen. En sadan tillgang skrivs av Over sin
ekonomiska livslangd. Anlaggningstillgangar delas in i tre olika grupper (Smith, 2000):

e Materiella — mark, byggnader, maskiner etc.

e Finansiella — aktier och andra vérdepapper som forvarvats som en langsiktig
investering.

o Immateriella — réattigheter, patent, licenser och varumarken etc. Enligt Sahlstrom
(2005) hor aven réattigheterna for fotbollsspelare till denna kategori.

3.4.1 Vardering av tillgangar

Det finns civilrattsliga regler, sésom ARL och BFL, som ska férhindra vervardering av
tillgangar. Dessa regler skyddar framst borgendrerna. Det finns ocksa skattemassiga
regler som forhindrar en alltfor 1ag vardering av tillgdngarna. De skattemassiga reglerna
ser till att staten och samhdllet far in tillrackligt med skatt. Hur tillgangar (och skulder)
varderas har betydelse for vilket resultat och vilken finansiell stéllning som foretaget
presenterar i arsredovisningen (Johansson et al, 1996). IASB:s forestallningsram tar upp
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fyra olika satt att vardera tillgangar. Dessa beskrivs i mer detalj nedan. Enligt Thorell
(1999) ska varje enskild tillgang varderas var for sig.

Historisk kostnad. Detta ar den vanligaste varderingsmetoden av tillgangar. Med
historisk kostnad avses anskaffningsvardet for tillgangen (Smith, 2000). | RR 15
Immateriella tillgangar definieras anskaffningsvérdet som ... vad som betalats,
eller det verkliga vardet av det vederlag som lamnats, for en tillgang da den
forvarvades eller producerades™ (p 7). Vidare i rekommendationen star det att
eventuella utgifter som kravs for att forbereda tillgangen for dess avsedda
anvandning™ skall ingd i anskaffningsvardet (p 24). Efter det att tillgdngen har
tagits i bruk ska den aktiveras i balansréakningen till planmassigt restvérde, dvs
anskaffningsvérdet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar (Smith, 2000). Kieso et al (2001) papekar att anvandning av
historisk kostnad i balansrdkningen medfor hog tillforlitlighet, men kritik kan
riktas mot att en vardering till verkligt véarde skulle ge mer relevant information.
Som namndes i avsnittet om kvalitativa egenskaper sa ar just tillforlitlighet och
relevans tva egenskaper som ofta maste vagas mot varandra.

Ateranskaffningsvarde. Denna vérderingsmetod bygger pé att tillgdngen redovisas
till det belopp som motsvarar den utgift som féretaget skulle ha for att vid
varderingstillfallet anskaffa en identisk eller likvardig tillgang™ (IASB, 2001, s
36). Smith (2000) definierar ateranskaffningsvardet som vad det pa balansdagen
skulle kosta att kopa de resurser som ingar i tillgangen eller
anskaffningskostnaden av de kvarvarande tjansterna. | praktiken antas det att en
lika stor del av tjansterna férbrukas varje &r. Ateranskaffningsvardet for en
tillgang som har funnits i foretaget i tva ar och har en ekonomisk livslangd pa fem
ar ar saledes 3/5 av vad det skulle kosta att kopa en ny, likartad tillgang pa
balansdagen.

Nettoforsaljningsvarde. Med nettoforséljningsvarde menas att en tillgang
aktiveras i balansrakningen till det belopp foretaget skulle fa om det i nulaget
salde tillgangen (IASB, 2001). RR 17 Nedskrivningar definierar
nettoforsaljningsvardet som ’det pris som beraknas kunna uppnas vid forsaljning
av en tillgang mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har
ett intresse av att transaktionen genomférs™ (p 3) minus forséljnings- och
avvecklingskostnader. Enligt Smith (2000) ar fordelen med denna metod att det
ger uttryck for ett alternativ som alltid finns till hands. Nackdelen med metoden &r
att det inte alltid finns ett lattillgangligt och tillforlitligt marknadsvérde.

Diskonterat framtida varde. Varderingsmetoden innebar att tillgdngen varderas
till det diskonterade vérdet av de framtida nettoinbetalningar som tillgangen
forvantas ge upphov till...” (IASB, 2001, s 36). Nyttjandevardet, som skall
beréknas enligt RR 17 Nedskrivningar, &r en form av diskonterat framtida varde. |
begreppet inkluderas de betalningar foretaget forvantar sig genom anvandning av
tillgdngen. Aven ett beraknat restvarde vid slutet av den ekonomiska livslangden
ingar i nyttjandevardet (RR 17, p 3).

-16 -



Referensram

3.4.2 Immateriella tillgangar - RR 15

Redovisningsradets rekommendation nummer 15 definierar en immateriell tillgang som
’en identifierbar, icke-monetar tillgang utan fysisk substans som innehas i produktionen
eller for att tillhandahalla varor eller tjanster, for uthyrning till andra eller i
administrativt syfte” (p2). For att en immateriell tillgang ska fa aktiveras i
balansrakningen kravs det att samtliga tre nedanstaende kriterier ar uppfyllda:

1. Resursen forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar.
2. Resursen kontrolleras av foretaget/féreningen.
3. Resursen ska ha uppkommit till f6ljd av tidigare intréffade handelser.

Forutom dessa ovanstaende kriterier maste tillgangens anskaffningsvérde kunna beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Uppfyller inte en immateriell tillgang alla dessa kriterier maste
resursen kostnadsforas direkt och far da inte aktiveras i balansrakningen vid ett senare
tillfalle (Smith, 2000).

Med framtida ekonomiska fordelar (punkt ett ovan) menas intakter fran forséljning av
produkter eller tjanster, eller kostnadsbesparingar. For att fa redovisa en immateriell
tillgang maste det vara sannolikt att dessa fordelar kommer att tillfalla foretaget (RR 15).
Smith (2000) forklarar framtida ekonomiska fordelar som vad ’kunder ar beredda att
betala for resursen, eller de varor och tjanster som kan produceras med hjalp av
resursen” (s 102). Det vill saga, den immateriella tillgangen forvantas ge upphov till
positiva kassafloden tack vare att den séljs eller anvénds i foretaget/klubben. Enligt Smith
far en resurs aktiveras som en tillgang dven om de forvantade kassaflodena ar osakra,
bara de forvéntas vara positiva.

Det andra kriteriet for att fa ta upp en immateriell tillgang, kontrollkriteriet, grundar sig
pa foretagets majlighet att sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar kommer
foretaget till del och samtidigt begrénsa andras mojligheter att fa del av dessa fordelar”
(RR 15, p 13). Normalt grundar sig denna kontroll i legala rattigheter, men inte
nodvandigtvis. Ett foretags personal och deras kunskap kan ses som en immateriell
tillgang som kommer att ge framtida ekonomiska fordelar. Eftersom foretaget inte har
kontroll 6ver hur lange de anstallda kommer att stanna i foretaget far det dock inte ta upp
denna resurs i balansrakningen (RR 15).

Det tredje kriteriet, intraffade handelser, bygger pa att nagot redan har hant och att den
immateriella tillgangen uppkommit till foljd av det. Avsikten att gora ndgot i framtiden ar
alltsa inte tillrackligt for att en resurs ska fa aktiveras som en tillgang (Smith, 2000).

En immateriell tillgang ska tas upp till anskaffningsvardet forsta gangen den aktiveras i
balansrakningen. Vid forvarv brukar anskaffningsvardet kunna faststallas pd ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet utgors da av inkopspriset samt eventuella utgifter for
att forbereda tillgangen for dess avsedda anvandning. Det ar desto svarare att avgora om,
och i sa fall till vilket varde, en internt upparbetad immateriell tillgang skall tas upp i
balansrakningen. | RR 15 stdr det uttryckligen att internt upparbetade immateriella
tillgangar sasom goodwill, varumarken, kundlistor och utgivningsratter inte far aktiveras i
balansrakningen. | punkt 37 star att utgifter som syftar till att generera framtida
ekonomiska fordelar inte alltid innebar att en immateriell tillgang skall tas upp i
balansrakningen”, eftersom sadana utgifter ofta bidrar till internt upparbetad goodwill.
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Grundregeln for utgifter som uppstar efter att en immateriell tillgang tagits upp till
anskaffningsvérde i balansrakningen ar att dessa utgifter skall kostnadsféras. Om foljande
tvd punkter &ar uppfyllda skall dock de tillkommande utgifterna laggas till
anskaffningsvardet och skrivas av 6ver tillgangens kvarvarande livslangd (RR 15, p 60).

e det ar sannolikt att utgifterna medfor att tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar som overstiger den ursprungliga bedémningen och

e utgifterna kan beraknas och hanforas till tillgangen pa ett tillforlitligt satt™.

3.4.3 Immateriella tillgangar - IAS 38

IAS® 38 ar den internationella redovisningsstandard som behandlar immateriella
tillgangar. Svenska RR 15 féljer till mangt och mycket sin internationella motsvarighet,
men det finns ett viktigt undantag: IAS 38 tillater en alternativ véarderingsmetod efter
forsta redovisningstillfallet. Foretag far vélja om det, i enighet med RR 15, vill fortsatta
att ta upp den immateriella tillgangen till anskaffningsvarde, med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, eller om det istéllet vill anvénda sig av
omvarderingsmetoden. Omvarderingsmetoden innebdr att foretag efter det forsta
redovisningstillfallet (da immateriella tillgdngar maste tas upp till anskaffningsvardet)
redovisar tillgangen till verkligt varde vid omvarderingstidpunkten, med avdrag for
eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar. Om en immateriell tillgangs redovisade
varde 6kar som foljd av en omvérdering skall 6kningen redovisas direkt mot eget kapital,
under rubriken omvarderingsreserv. Bestar 0kningen av en aterféring av en tidigare
nedskrivning skall dock 6kningen redovisas i resultatrakningen till den del den aterfor en
vardeminskning av samma tillgang, som tidigare redovisats i resultatrakningen. Om
vardet pa den immateriella tillgdngen minskar till foljd av en omvardering ska
minskningen tas upp i resultatrakningen som en forlust, savida det inte finns ett
kreditsaldo i omvéarderingsreserven i eget kapital. Da ska forlusten forst redovisas mot
detta kreditsaldo.

Det verkliga vérdet ska faststdllas genom hdanvisning till en aktiv marknad och
omvarderingar skall goras sa regelbundet att tillgangens redovisade vérde inte skiljer sig
vasentligt fran dess verkliga varde. Valjer foretaget att anvanda sig av
omvarderingsmetoden ska dven andra tillgangar i samma tillgangsslag redovisas med
samma metod, savida det inte saknas en aktiv marknad for dessa tillgangar. 1AS 38
papekar dock att aktiva marknader ar sallsynta nar det géller immateriella tillgangar
eftersom sadana tillgangar manga ganger &r unika. Darfor forhandlas oftast speciella avtal
fram mellan enskilda kdpare och séljare och transaktioner sker tamligen séllan. Av dessa
orsaker kan det vara sa att ett betalat pris for en immateriell tillgang inte utgor tillrackligt
bevis for det verkliga vardet pa en annan tillgang.

3.4.4 Avskrivning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar med en begransad ekonomisk livslangd skall skrivas av under sin
nyttjandeperiod (Smith, 2000). Nyttjandeperioden for en immateriell tillgang skall enligt
ARL uppgé till hogst 5 ar, om inte lingre tid med sdkerhet kan faststallas. Om
avskrivningsperioden overstiger 5 ar maste skalen till detta lamnas i not. I RR 15 anges
att en immateriell tillgdngs nyttjandeperiod kan vara hogst 20 ar. Avskrivningsmetoden

® International Accounting Standards
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skall aterspegla hur tillgangens vérde for foretaget successivt forbrukas. Om inte detta
kan faststallas pa ett tillforlitligt satt skall avskrivning ske linjart. Avskrivningstiden och
avskrivningsmetoden skall omprévas vid varje arsbokslut. IAS 38 namner ingen
maxgrans betraffande en immateriell tillgdngs nyttjandeperiod, utan hansyn skall tas till
tillgangens forvantade anvandning, den period foretaget har kontroll 6ver tillgangen etc.
Vid osakerhet géllande en immateriell tillgangs nyttjandeperiod skall den uppskattas pa
ett forsiktigt satt, dock inte orealistiskt kort. Om en immateriell tillgadng uppkommer ur
avtalsenliga eller juridiska rattigheter far avskrivningsperioden inte 6verstiga den period
som omfattas av avtalet, men den far understiga perioden om foretaget tror att tillgangen
har en kortare nyttjandeperiod. Avskrivningen minskar tillgdngens vérde i balans-
rakningen och redovisas som en kostnad i resultatrdkningen.

3.4.5 Nedskrivning av immateriella tillgangar

Om en immateriell tillgang pa balansdagen har ett lagre verkligt an redovisat vérde skall
tillgangen skrivas ned till detta lagre varde. En nedskrivning skall aterforas om det inte
langre finns skal for den (ARL, 4 kap, 5 §). For att faststdlla om det foreligger ett
nedskrivningsbehov av en immateriell tillgang ska RR 17 Nedskrivningar tillampas (eller
IAS 36 Impairment of assets, om foretaget anvdnder sig av de internationella
redovisningsreglerna). I RR 17 anges att "en tillgang skall skrivas ned nar det redovisade
vardet dverstiger atervinningsvardet” (p 4). ”Med atervinningsvarde menas det hogsta
av en tillgdngs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde” (RR 17, p 5). Netto-
forsaljningsvardet ar det belopp tillgdngen kan séljas for, minus direkta
forséljningskostnader, mellan oberoende och vélinformerade parter som har ett intresse
av att transaktionen sker. Nyttjandevérdet &r nuvérdet av de berédknade positiva infléden
som tillgangen vantas generera under sin nyttjandeperiod. En eventuell nedskrivning
skall belasta periodens resultat.

3.4.6 Uppskrivning av immateriella tillgangar

Ett aktiebolags anlaggningstillgangar far skrivas upp om de har ett tillforlitligt och
bestdende varde som vasentligt Gverstiger bokfort vérde. Efter uppskrivning skall
avskrivningar och nedskrivningar beraknas efter det uppskrivna vardet pa anlaggnings-
tillgdngen (ARL, 4 kap, 6 §). Det & dock endast uppskrivning av materiella och
finansiella anlaggningstillgadngar som ér tillatet. Immateriella tillgangar far inte skrivas
upp (Smith, 2000; Thorell, 1999). Sahlstrom (2005) pépekar att ARL inte tillater att
ideella foreningar skriver upp vardet pa nagon typ av anlaggningstillgangar. RR 15
behandlar inte uppskrivningar, medan IAS 38 tillater anvandning av omvarderings-
metoden om en aktiv marknad finns for tillgdngen. Vid anvandande av omvarderings-
metoden far den immateriella tillgangen skrivas upp om dess verkliga varde ar hogre an
dess redovisade varde. RR 17 och den internationella motsvarigheten 1AS 36 behandlar
nedskrivning av tillgdngar (se avsnitt 3.4.5). En tidigare nedskrivning ska, helt eller
delvis, ... aterforas nar det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund
for att faststélla tillgangens atervinningsvarde nar tillgangen senast skrevs ner” (RR 17,
p 98). Observera att detta inte ar en regelrétt uppskrivning, utan en aterforing av en
nedskrivning. | likhet med omvarderingsmetoden i IAS 38 Okar dock aterforingen
tillgangens redovisade varde och en orealiserad vinst uppstar.
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3.5 Vilka foretag anvander vilka regler?

Fran och med 1 januari, 2005 bérjade de internationella redovisningsreglerna IAS/IFRS
att galla. Det innebér att noterade foretag maste uppratta sin koncernredovisning i
enlighet med dessa standarder. Enligt ARL (7 kap, 12 §) ska arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas med samma principer vid vardering av tillgangar,
skulder och avsattningar, om det inte finns séarskilda skal att inte gora sa. Moderbolaget
har méjlighet att tillampa "IAS-far-reglerna™ i ARL, vilket inte &r exakt samma sak som
IFRS. Skillnaderna mellan IFRS/IAS och IAS-far-reglerna beskrivs i RR 32 Redovisning
for juridiska personer. Dotterbolag till noterade koncerner far vélja om de vill tillampa
Redovisningsradets rekommendationer (RR), Bokforingsnamndens allmanna rad

(BFNAR) eller RR 32 (Pramhall & Wikerfelt, 2004).

ARL ger onoterade koncerner mgjligheten att valja om de vill tillimpa de internationella
reglerna eller inte. Precis som for noterade foretag galler att arsredovisningen ska félja
samma principer som anvands i koncernredovisningen. Valjer onoterade koncerner att
anvanda sig av IAS/IFRS galler de regler som star i ovanstaende stycke. Onoterade
koncerner som viljer att inte tillampa de internationella reglerna, foretag som inte ingar i
en koncern samt ideella foreningar far som tidigare vélja mellan RR 1 - RR 29 och de
allmanna rad som BFN har givit ut. Den valda rekommendationen eller det allmanna
radet skall tillampas i sin helhet. Samtliga foretag méste som tidigare dven félja ARL
(Pramhéll & Wikerfelt, 2004).

3.6 Svenska Fotbollsférbundets regler

Svenska Fotbollsforbundet (SvFF) har, efter krav frdn UEFA, infort sarskilda
ekonomiska krav pa klubbarna i Allsvenskan och Superettan, samt pa klubbarna i
Damallsvenskan. | stadgarna skrivs bland annat att klubbarna ska bedriva sin verksamhet
med sund ekonomi och iaktta god redovisningssed, dvs. de ska folja de regler och
rekommendationer som finns inom redovisningsomradet. Om fotbollsklubbarna inte
foljer kraven som SvFF satt upp (och som ger ratt till den sa kallade elitlicensen) riskerar
de att flyttas ned en serie, &ven om de idrottsligt hér hemma i en hdgre division.

3.6.1 Redovisning av fotbollsspelare

Det som ar unikt for fotbollen och som inte direkt regleras i nagon civilrattslig lag eller
redovisningsrekommendation &r hur fotbollsspelare skall redovisas och varderas. SvFF:s
regelverk tillater en aktivering av vissa spelare under vissa forutsattningar. | regelverkat
kan utlasas att endast externt forvarvade spelare far aktiveras som tillgangar i klubbarnas
balansrédkningar. SVFF ger emellertid klubbarna en valméjlighet nar det géller de externa
spelarforvéarven. Klubbarna kan antingen valja att aktivera transfersumman och ta upp
den forvarvade spelaren i balansrakningen, eller sd kan de vilja att kostnadsfora
transfersumman direkt. Klubbarna maste dock vara konsekventa i sitt val, dvs de kan inte
byta princip hur som helst mellan olika ar. SVFF betonar att det handlar om periodisering
av kostnader, inte aktivering av marknadsvérde (Svenska Fotbollsférbundet, 2003).

8| AS-fér-reglerna ger foretag som ingdr i en koncern dar koncernredovisningen uppréttas i enlighet med
IAS/IFRS mojlighet att i vissa avseenden folja IAS/IFRS-reglerna. Eftersom IAS-far-reglerna inte paverkar
var uppsats i ndgon stérre omfattning beskrivs inte dessa regler mer ingaende.
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Anskaffningsvérdet utgors av den ké&nda transfersumman vid forvérvstillfallet; dvs det
belopp som den forvarvande klubben betalar till den sdljande klubben. Det kan handa att
en klubb forbinder sig att betala ett tillagg till den saljande klubben, till exempel efter ett
visst antal spelade matcher. Tillaggssumman skall laggas till anskaffningsvardet da
kriterierna for tillagget ar uppfyllda. Signing fees’ skall daremot inte inga i anskaffnings-
vardet. Nagon uppskrivning &r inte tilldten och anskaffningsvardet skall skrivas av linjért
over ursprunglig kontraktstid. Nar en spelare saljs eller slutar skall anskaffningsvardet
och de tillhorande ackumulerande avskrivningarna tas bort fran balansrakningen.
Eventuell vinst eller forlust realiseras vid forsaljningen och redovisas i resultatrdkningen
(Svenska Fotbollsférbundet, 2003).

En klubb kan ocksa hyra en spelare istallet for att kopa den. Vid hyra maste klubben
lamna not i arsredovisningen om hur stor hyreskostnaden har varit under aret, hur lang
den aterstdende hyrestiden ar och hur de framtida hyreskostnaderna fordelar sig dver aren
(Svenska Fotbollsforbundet, 2003).

Valjer klubben att kostnadsfora externa spelarforvarv maste not lamnas i ars-
redovisningen pa samma satt som om spelaren hade tagits upp i balansrakningen. | noten
om externa spelarforvarvy skall foljande uppgifter l&mnas: anskaffningsvérde,
avskrivningar, bokfort vérde, avskrivningsmetod och genomsnittlig avskrivningstid.
Avtalade erséttningar till tredje part vid eventuella framtida spelarforséljningar bor
redovisas som en ansvarsforbindelse eller som not. Detta bor géras genom att ange ett
procenttal eller belopp som skall vidarebetalas till tredje part. Spelarens namn behdver
dock ej anges (Svenska Fotbollsférbundet, 2003).

3.7 Humankapital

Humankapital definieras som “’kombinationen av kunskap, skicklighet, innovativ formaga
och formagan hos foretagets enskilda anstdllda att utféra sina aktuella uppgifter”
(Edvinsson & Malone, 1997, s 28). Humankapitalet, dvs personalen, &r en slags
immateriell tillgang som inte dgs av foretaget men som anda ar en vardefull resurs for
foretaget. Ofta ar immateriella tillgangar langfristiga och kan inte varderas exakt forran
de (eller foretaget) séljs. Dessa immateriella tillgangar ar enligt Edvinsson och Malone
(1997) i normalfallet varda tre till fyra ganger sd mycket som foretagets materiella
tillgangar. Eftersom personalen inte far aktiveras i balansrakningen saknas en stor del av
foretagens marknadsvarde manga ganger i redovisningen. Som det ar nu ger
balansrédkningen ingen antydan om ett foretags kunskap och traditioner och vad det ar
vart. Balansrakningen kan darfor inte heller larma om maénniskorna och dess kunskap
forsvinner.

Smith och Parr (2003) uppmarksammar hur sa kallade kunskapsféretag ckat markant de
senaste tva decennierna. | dessa foretag ar de immateriella tillgdngarna och
humankapitalet centrala for foretagens dverlevnad. Vart att poangtera &r den 6kande
Klyftan mellan kunskapsforetagens marknadsvarde och vérdet som redovisas i
balansrakningen. Denna skillnad mellan faktiskt och redovisat varde har lett till manga
uttalanden och diskussioner om hur man ska kunna forbattra den finansiella
informationen som presenteras av foretagen. Enligt Smith och Parr kan dessa argument
delas upp i fyra olika kategorier:

" Se avsnitt 1.5 Centrala begrepp
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1. Ett helt nytt redovisningssystem behdvs.

2. Internt upparbetade immateriella tillgangar och intellektuellt kapital (personalen)
maste inkluderas i redovisningen.

3. Lat balans- och resultatrakningen vara som de ar, daremot behdvs det mer
tillaggsupplysningar om immateriella tillgangars varde.

4. Den finansiella rapporteringen ar bra som den ar.

Bounfour (2003) &r en annan foOrfattare som uppmérksammar att de immateriella
tillgangarna ofta &r foretagens viktigaste kalla till framgang. Framfor allt kunskap i form
av humankapital eller intellektuellt kapital & en av de viktigaste ké&llorna till
konkurrensfordelar. Orsaken till detta ar att tjanstesektorn vuxit sig sa stor. Nu bidrar
tjansteforetagen med dver 75 % av BNP i manga av de stora ekonomierna i varlden.
Aven Bounfour poingterar att ett foretags marknadsvirde och redovisade varde ofta
skiljer sig mycket at. Balansrakningen blir samre och séamre pa att visa en rattvisande bild
av foretagens finansiella stéallning.

Grojer och Johansson (1996) papekar att idén med att redovisa anstillda i
balansrakningen inte dr nagot nytt pafund. De menar att manga teoretiska forsok har
gjorts for att aktivera personalen som en tillgang i balansréakningen. En del metoder har
utgatt ifran de historiska rekryteringskostnaderna, andra utifran vad det skulle kosta att
ersatta personalen. Andra metoder har grundats i nuvardet av framtida intékter. De flesta
modeller for att vardera personalen har dock misslyckats, antingen pa grund av alltfor
komplicerade berdkningar eller ocksa av etiska skal; att det inte ar ratt att satta varden pa
méanniskor. Enligt Grojer och Johansson ar det dock logiskt, sett ur ett ekonomiskt
perspektiv, att pa nagot satt representera de anstillda i balansrakningen. Foretagens
verksamhet skulle da avbildas pa ett battre sitt. Det enda satt som anstéllda i dagslaget
kan aktiveras i balansrakningen ar da ett foretag blir uppkopt och en goodwillpost
uppstar. Ofta utgors en del av goodwillposten av de anstallda och deras kunskaper, dven
om det inte framgar i balansrakningen. | normalfallet ar darfor tillgangssidan i ett foretags
balansrakning undervérderad pa grund av att personalen och andra immateriella tillgangar
inte syns.

Aven Smith (2000) tar upp problematiken med representationen av humankapital i
redovisningen. Han menar att ett anstéliningskontrakt inte ger foretaget dganderétt eller
kontroll 6ver de anstillda och att det darfor inte ar tillatet att aktivera personalen i
balansrdkningen. Samtidigt poangterar han att en mer rattvisande bild av foretagets
stallning skulle uppnas om kunskapsforetagens viktigaste tillgangen pa nagot satt kunde
avspeglas i balansrakningen. Smith lyfter bland annat fram problemen som uppstar vid
berdkning av de anstélldas varde. Dels maste de utgifter som lagts ner pa att skapa
kompetensen beraknas (utbildningsutgifter kostnadsfors i dagslaget) och dels maste det
forvantade kassaflédet som den anstéllde forvantas producera under sin kvarvarande
anstallning beraknas. Uppskattning maste da goras om anstallningslangd, produktion och
forsaljningsintakter. Om ett foretag tar upp sin personal som en tillgang maste det ocksa
ta upp en skuld i form av de forvantade framtida I0nekostnaderna. Eftersom foretaget
antagligen forvantar sig att de anstéllda ska ge storre framtida ekonomiska fordelar &n
vad de kostar foretaget uppstar en mellanskillnad som skulle ¢ka det egna kapitalet
(genom en vinst i resultatrakningen). Enligt forsiktighetsprincipen, som manga av
redovisningsreglerna bygger pa, innebéar alla dessa uppskattningar om personalens varde
for mycket osékerhet och darfor far inte ett foretags anstallda aktiveras som en tillgang.
Déremot namner Smith magjligheten till undantag i idrottsklubbar, dar klubbarna tack vare
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sina spelarkontrakt (Smith kallar det “slavkontrakt™) kan forhindra spelarna att ga over
till en annan klubb innan dess kontrakt har gatt ut.

3.8 Sammanfattning av referensramen

De flesta av de allsvenska klubbarna drivs som ideella féreningar. Ideella féreningar ér,
till skillnad fran aktiebolag, inte alltid bokforingsskyldiga (BFL, 2 kap, 3 §). Samtliga
allsvenska klubbar uppfyller dock de specifika krav i Bokforingslagen som innebér
bokfdringsskyldighet. Dessutom kraver Svenska Fotbollsférbundet att klubbarna féljer de
regler och rekommendationer som finns inom redovisningen. Redovisningens syfte ar att
ge en rattvisande bild av foretagens/klubbarnas resultat och finansiella stallning. Det &r
teoretiskt sett anvandarna som avgor vad den rattvisande bilden ar, men praktiskt innebar
det ofta att om ett foretag eller en klubb féljer redovisningsreglerna sa anses de uppvisa
en rattvisande bild. Det finns ett antal kvalitativa egenskaper i redovisningen som hojer
de finansiella rapporternas anvandbarhet. De viktigaste kvalitativa egenskaperna som
namns i IASB:s forestallningsram &r begriplighet, relevans, tillforlitlighet och
jamforbarhet.

For att en resurs ska fa aktiveras som en tillgang kravs det att tre kriterier ar uppfyllda;
resursen forvantas ge framtida ekonomiska fordelar, resursen kontrolleras av foretaget
och resursen har uppkommit pga tidigare intraffade héandelser. Dessutom ska
anskaffningsvardet kunna berdknas pa ett tillforlitligt satt. Det finns fyra olika satt att
vardera tillgangar: historisk kostnad (som &r den klart vanligaste metoden),
ateranskaffningsvarde, nettoforsaljningsvarde samt diskonterat framtida vérde.
Immateriella tillgangar regleras i Sverige av RR 15 (och till viss del i BFN:s Allmanna
Rad) och internationellt av IAS 38. De tva redovisningsstandarderna skiljer sig framst pa
en punkt: enligt RR 15 ska immateriella tillgangar varderas till anskaffningsvardet medan
IAS 38 tillater vardering till verkligt varde genom omvarderingsmetoden. Svenska
Fotbollsforbundet har gett ut specifika regler géllande redovisning av spelare som de
allsvenska klubbarna maste félja. SVFF:s regler ger klubbarna ett val mellan aktivering
och kostnadsforing av spelarforvarv. Till anskaffningsvardet hor transfersumman och
eventuella villkorade klausuler. Anskaffningsvardet skall skrivas av Over spelarens
kontraktstid.

Det har lange forts en debatt huruvida anstallda (eller deras kunskaper) ska fa aktiveras i
foretagets balansréakning. Det storsta argumentet for att aktivera personalen i
balansrékningen ar att de ofta utgor den viktigaste inkomstkéllan fér foretagen. Som det
ar nu skiljer sig ofta kunskapsforetagets balansomslutning mycket fran foretagets
marknadsvarde och ger darfor ingen rattvisande bild av foretagets finansiella stallning.
Det viktigaste argumentet mot att aktivera personalen i balansrakningen &r att det ar svart
att berdkna nagot tillforlitligt varde.
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4 Empiri

| det har kapitlet sammanstéller vi de intervjuer vi har gjort angdende redovisning av
fotbollsspelare. FoOrst presenteras intervjuerna med representanter fran allsvenska
fotbollsklubbar. Sedan sammanstalls intervjuerna med revisorerna, Svenska
Fotbolisforbundet och Bokforingsndmnden. Sist 1 kapitlet presenterar vi en
sammanfattning av intervjusvaren fran fotbollsklubbarna i tabellform. Intervjuguiderna
aterfinns i bilaga 1.

4.1 Intervjuer med Allsvenska fotbollsklubbar

Vi har intervjuat ekonomiansvariga for sex av de allsvenska klubbarna for att ta reda pa
hur/om de redovisar vardet av sina fotbollsspelare och hur man eventuellt skulle kunna
andra redovisningen av spelarna for att uppvisa en mer rattvisande bild. For finansiell
information om de allsvenska klubbarna se bilaga 2.

4.1.1 IFK Goéteborg
Lena Mattsson-Wall, Administrativ chef med ansvar for ekonomi

IFK Goteborg (IFK) ar en ideell férening som bedriver néringsverksamhet. Det finns
ocksa ett aktiebolag som skoter marknadsforingen. Klubben har dndrat regler, stadgar etc.
for att gora det mojligt att ombilda foreningen till aktiebolag, men nagra planer pa
bolagisering finns inte i dagslaget. Diskussionen kring bolagisering uppkom for ett antal
ar sedan i samband med AIK:s bolagisering. Pengarna fran IFK:s eventuella bolagisering
skulle i s& fall anvéandas till finansiering av en ny arena, men som tidigare namnts fors
ingen sadan diskussion for tillfallet.

Mattsson-Wall berattar att IFK foljer SvFF:s ekonomiska regelverk (elitlicensen). Innan
elitlicensen kom pa plats fanns det inget gemensamt regelverk for elitklubbarna. Idag tar
IFK upp externa spelarforvarv i balansrdkningen, men innan elitlicensen kom
kostnadsfordes alla spelarforvarv direkt. IFK har haft det tufft ekonomiskt de senaste
aren, vilket ar ett av de framsta skalen till att klubben har valt att balansera
spelarforvéarven och skriva av under kontraktstidens l&ngd. Det &r endast transfersumman
som aktiveras i balansrakningen eftersom eventuell signing fee ses som 16n och redovisas
som sadan. Om ett nytt kontrakt tecknas med en spelare innan det gamla har gatt ut sker
ingen forlangning av avskrivningstiden. Daremot kan villkorade klausuler paverka
anskaffningsvérdet. Ett exempel & om IFK ska betala ett visst belopp till den saljande
Klubben nér spelaren har spelat ett visst antal matcher ldggs denna summa till
anskaffningsvardet. Avskrivningstiden forandras daremot inte. Mattsson-Wall papekar att
nyttan med elitlicensen &r att man vet vilka principer som galler och att det inte ar tillatet
att byta principer hur som helst mellan aren.

Mattsson-Wall menar att det idag ar svart att fa en elitklubb pa den hér nivan att ga runt
om inte klubben séljer spelare eller medverkar i de europeiska cuperna. For ett antal ar
sedan nar IFK hade som storst framgangar i Europa budgeterades det exempelvis med
spelarforséljningar. For att fortydliga vilken effekt ett avancemang i de europeiska
cuperna far pa klubbens ekonomi namner Mattsson-Wall ett ar da IFK gick vidare i
Champions League. Pengarna som flét in i samband med avancemanget var i
storleksordningen 92 Mkr. Mattsson-Wall tycker att det finns vissa svarigheter i
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jamforelsen av redovisningen mellan allsvenska fotbollsklubbar. Bland annat blir det en
stor skillnad om klubben sjélv ager rattigheterna till arenan dar hemmamatcherna spelas.
Som utomstaende kan det vara svart att beddma hur verksamheten i en klubb fungerar
eftersom man inte har full insyn.

Mattsson-Wall ndmner att redovisningen inte speglar spelartruppens varde. Varken egna
spelare eller spelare som har kommit till klubben utan gallande kontrakt syns i
balansrédkningen. Mattsson-Wall menar att det forts diskussioner kring att balansera egna
spelare i balansrakningen. Det svara ar dock att berdkna till vilket varde spelaren ska tas
upp. Spelaren har ju kostat pengar for klubben under manga ar, men det ar mycket svart
att berakna ett tillforlitligt anskaffningsvarde. Det fors ocksa standiga diskussioner i
klubbarna huruvida ungdomsverksamhet ska bedrivas eller inte. Klubben kan ju vélja att
lagga pengarna pa att kopa in spelare istéllet for att forsoka utveckla egna spelare som
forhoppningsvis ska ta sig in i elittruppen. Utan att ta stallning i fragan om vad som é&r
lampligast namner Mattsson-Wall att Fotbollsakademin (IFK:s ungdomsverksamhet)
kostade 6 Mkr forra aret, pengar som skulle kunna ha anvants till spelarkop

Nér det géller att vardera spelare till verkligt varde ar Mattsson-Wall tveksam till att det
skulle fungera. Att vérdera spelare till forsaljningsvarde skulle inneb&ra en kontinuerlig
omvérdering av spelare nastan dagligen. Vérdet skulle formodligen vara latt att
manipulera och mycket svart att kontrollera. Vidare skulle vardet kunna fa mycket stora
svangningar vid exempelvis en skada. Mattsson-Wall papekar att det idag finns en
mojlighet till nedskrivningar av spelare med langa kontrakt som blir skadade eller som
slutar.

4.1.2 Landskrona BolS
Christer Torpling, Kanslist

Landskrona BolS &r en ideell forening. Att ombilda féreningen till aktiebolag har varit
uppe for diskussion, men ar inte aktuellt i dagslaget. Torpling berattar att klubben inte ser
nagra klara fordelar med ombildandet till aktiebolag, utan dr nojda med att driva klubben
som ideell forening. Han namner ocksa att nagra klubbar har testat pa att ombilda
foreningar till aktiebolag men att det i de fallen &r andra intressenter kring klubbarna.
Déremot pratar man inom Landskrona BolS om att starta ett riskkapitalbolag for att
hjalpa till med finansieringen kring klubben.

Landskrona BolS foljer SvFF:s regelverk nér det géller redovisning. Det innebér att det
enda som aktiveras i balansrakningen i form av spelare ar utgifter som uppkommer vid
externa spelarforvarv. | anskaffningsvardet ingar forutom transfersumman dven eventuell
signing fee och utgifter till spelarens agent. Signing fee och betalning till spelarens agent
ses som en del av kostnaden for att forvarva spelaren och darfor tas de med i
anskaffningsvardet. Nagra villkorade klausuler forekommer inte i nuvarande kontrakt.
Anskaffningsvérdet skrivs av linjart under kontraktstiden. Torpling menar att egna
produkter och spelare som tecknar nya kontrakt inte aktiveras i balansrakningen, helt
enligt SVFF:s regler. Om en spelare som &r under kontrakt tecknar ett nytt kontrakt innan
kontraktstiden ar slut gors ingen forlangning av avskrivningstiden eller nagot tillagg till
anskaffningsvérdet.
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Torpling ndmner att efter Bosman-domen for ett antal ar sedan, dar spelare utan géllande
kontrakt kan ga gratis mellan klubbar, har SvFF satt en tariff pd kontraktslsa spelare
som byter klubb. Aven UEFA stdr bakom denna tariff som innebér att spelarens nya
klubb far betala ett sa kallat utbildningsbidrag till spelarens gamla klubb.
Utbildningsbidraget grundar sig bland annat pa hur gammal spelaren &r och vilka meriter
spelaren har. Det ar av avgoérande betydelse for utbildningsbidragets storlek vilket land
och vilken division spelarens nya klubb tillndér. Torpling papekar dock att
utbildningsbidragets storlek aldrig blir s& stort som om spelaren hade sélts nar han var
under kontrakt.

Torpling séger att det inte forekommit nagra diskussioner kring hur redovisningen ska
kunna bli mer réttvisande, utan klubben réttar sig efter de regler som SvFF har satt upp.

4.1.3 Hammarby Fotboll
Jessica Palm, Ekonomichef

Hammarbys elitverksamhet drivs som ett aktiebolag, medan dess ungdomsverksamhet
drivs som en ideell férening. Aktiebolaget och den ideella féreningen konsolideras inte,
daremot konsolideras elitverksamheten med en butik, som ocksa drivs som ett aktiebolag.
Eftersom Hammarbys elitverksamhet drivs som aktiebolag foljer klubben de regler som
géller for aktiebolag: ARL, ABL och RR. Dessutom féljer Hammarby Svenska
Fotbollsférbundets (SvFF) ekonomikriterier.

I enighet med SvFF:s elitlicens tar Hammarby upp inkdpta spelare i balansrékningen och
skriver av dem under kontraktets loptid. | anskaffningsvéardet ingar endast
transfersumman, ovriga utgifter kostnadsfors. Om Hammarby foérlanger en spelares
kontrakt paverkar det inte anskaffningsvérdet eller avskrivningstiden. Palm tycker att
Hammarbys elitverksamhet uppvisar en réttvisande bild.

Da aktiebolaget (Hammarbys elitverksamhet) betalar foreningen (Hammarbys ideella
verksamhet) for en spelare som utvecklats inom ungdomsfotbollen tar aktiebolaget upp
spelaren i balansrdkningen till den summa som betalats till den ideella foreningen.
Anskaffningsvérdet skrivs sedan av under kontraktets I6ptid, precis som om spelaren
forvarvats utifran. Spelare som kommer gratis till klubben (Bosman-fall) tas daremot
inte upp i balansrakningen.

Palm tror att det skulle vara véldigt omstandligt att vardera spelarna till verkligt varde
(forsaljningsvarde pa balansdagen). Det skulle vara beroende av manga faktorer och hon
tror nog inte att det skulle bidra till en mer réttvisande bild. Hur Hammarby redovisade
sina spelare innan SvFF:s elitlicens vet hon inte eftersom hon &r vikarierande
ekonomichef och relativt ny i Hammarby.

4.1.4 Djurgardens IF Fotbollsforening
Henrik Berggren, Redovisningsansvarig

Djurgardens IF Fothollsférening (DIF) inkluderar bade ungdoms- och elitverksamhet och
drivs som en ideell forening. Det ar DIF som beslutar vilka spelare som ska kopas fran
andra klubbar. Djurgardens Fotholl AB (DFAB), ett investeringsbolag, har dock
mojlighet att hjalpa foreningen att finansiera spelarkdp genom att investera i spelare.
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Berggren tror att DFAB har investerat i mer &n 50 %, kanske 60 %, av spelarna.
Spelarinvesteringarna har dock sjunkit ndgot de senaste aren. Om DFAB viljer att
investera i ett spelarforvarv skickar DIF en faktura till bolaget pa transfersumman, dvs
det belopp som DIF betalat till den séljande klubben. Genom att DFAB gar in och
finansierar ett spelarforvarv far de ett vinstandelsbevis for spelaren och da féreningen
(DIF) i framtiden eventuellt séljer spelaren far DFAB en avtalad del av
forsaljningsintékten.

DIF kostnadsfor alla spelarforvarv, bade transfersumman och 6vriga kostnader, sasom
agentkostnader och signing fees. Det senare ses som 16n till spelare, och 16n kostnadsfors
alltid. D& DFAB viljer att investera i en spelare far DIF en intakt pad samma belopp som
transfersumman (vilket DIF tidigare kostnadsfort) och DFAB far i sin tur ett
vinstandelsbevis. Detta vinstandelsbevis ses som en finansiell anlaggningstillgang och tas
upp i DFAB:s balansrdkning till anskaffningsvardet, dvs det belopp DFAB betalat till
DIF, vilket i normalfallet & samma belopp som DIF betalat till den séljande klubben.
Tillgangen skrivs av under spelarens kontraktstid. Enligt Berggren loper spelarkontrakt i
genomsnitt pa 2-4 ar. Om DIF forlanger en spelares kontrakt innan det gamla har gatt ut
utékar DFAB avskrivningstiden med de extra aren. Daremot laggs inte ndgon ny summa
till anskaffningsvérdet, eftersom inga nya utgifter har tillkommit.

DFAB investerar inte bara i inkdpta spelare. Bolaget investerar &ven i andra spelare som
det finns majlighet att tjana pengar pa, dvs spelare som i framtiden kan tankas séljas for
ett hogre belopp till en annan klubb, svensk eller utlandsk. Unga talangfulla spelare som
utvecklats inom DIF:s ungdomsverksamhet, spelare med langa kontrakt, eller Bosman-
spelare (som kommit gratis till DIF efter det att deras kontrakt fran forra klubben gatt ut)
ar exempel pa spelare som DFAB investerar i. Bolaget redovisar sina investeringar pa
samma satt oavsett om det galler forvarvade spelare, egna spelare eller Bosman-spelare.
De tas med andra ord upp som finansiella anlaggningstillgangar i DFAB:s balansrakning,
dar anskaffningsvéardet utgors av den summa DFAB betalat till DIF och
avskrivningstiden utgors av spelarens kontraktstid. DIF kostnadsfor déaremot samtliga
utgifter for sina spelare och darfor aterfinns inga spelare i DIF:s balansrakning. Aven
innan SVFF:s regler borjade gélla kostnadsférde DIF samtliga utgifter for spelarna.

Sa lange en spelare som DFAB har investerat i finns kvar i féreningen motsvaras spelaren
av ett vinstandelsbevis hos bolaget. Gar spelarens kontrakt daremot ut och spelaren gar
gratis till en annan klubb (som i Bosman-fallet) far DFAB (eller DIF) inga pengar for
spelaren. En nedskrivning ar dock inte aktuell eftersom spelaren i normalfallet ar
avskriven nar kontraktet gar ut.

Berggren sager att DIF foljer Svenska Fotbollsférbundets (SvFF) regler nar det galler
vardering av spelare. Han anser vidare att klubben uppvisar en réttvisande bild. Enligt
Berggren konsoliderar SvFF féreningen (DIF) och bolaget (DFAB) genom
kapitalandelsmetoden och bedomer darefter klubben som helhet. Djurgardens IF
Fotbollsforening konsoliderar dock inte féreningen och bolaget eftersom féreningen inte
ager en tillrackligt stor del i DFAB for att fa uppratta en koncernredovisning.

Berggren tror att det skulle vara valdigt svart att vardera spelarna till verkligt varde
eftersom det inte finns en perfekt, fungerande marknad. Han kan dock forsta att man
tanker i de banorna och att det teoretiskt sett skulle kunna innebéra att en mer rattvisande
bild skulle uppnas. Samtidigt tror han inte att vardering av spelarna till verkligt vérde
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skulle vara praktiskt genomférbart. Dagens regler baseras pa forsiktighet. Berggren
menar att &ven DIF:s revisorer ar for en forsiktig vardering av spelarna, helst 1agst mojlig.

4.1.5 Malmo FF
Roger Alvesson, Ekonomichef/Financial Manager

Malmé FF (MFF) drivs som en ideell foérening. | dagslaget finns det inga konkreta planer
pa att byta associationsform till aktiebolag, men det fors diskussioner kring for- och
nackdelar med de bada associationsformerna. Enligt Alvesson ar den framsta nackdelen
med en ideell forening att det finns sa oklara regler nar det géller redovisning och skatt.
Regelverket kring aktiebolag ar mer konkret, men & andra sidan &r det ideell verksamhet
MFF bedriver.

MFF féljer Arsredovisningslagen (ARL), Bokféringsnamndens allménna rad (BFNAR)
och Svenska Fotbollsférbundets (SvFF) elitlicens. Nar det géller hantering av spelare i
redovisningen foljer klubben SvFF:s kriterier. Alvesson anser att MFF uppvisar en
rattvisande bild. Visst kan man diskutera redovisningen av spelarna, men han menar att
nuvarande satt ar lattast och mest konkret.

Anskaffningsvardet for en forvarvad spelare bestar utav den summa MFF har betalat till
annan Klubb for spelaren, dvs transfersumman. Om en tillagggssumma uppkommer laggs
den till anskaffningsvardet och skrivs av éver aterstaende kontraktstid. En tillaggssumma
betalas till den sdljande klubben, t ex efter ett visst antal spelade matcher eller vid en
eventuell kvalifikation till spel i Champions League. Summan &r vid avtalet inte ké&nd.
Alla andra kostnader, t ex signing fees och agentkostnader hanférliga till forvérvet,
kostnadsfors. Alvesson betonar att allt &r enligt SvFF:s kriterier. Forlangning av en
spelares kontrakt paverkar ej redovisningen eftersom eventuella kostnader i samband med
detta inte paverkar anskaffningsvardet. MFF forlanger inte heller avskrivningstiden. En
eventuell signing fee till spelaren for tecknande av ett nytt kontrakt kostnadsfors precis
som I6nekostnader.

Egna spelare och Bosman-fall tas inte upp i balansrakningen. Alvesson kan halla med om
att klubbar som har mycket egna spelare och som saljer dem dyrt visar en tunn
balansrakning och far stora reavinster. Visst kan man diskutera om sadana spelare skulle
aktiveras i balansrakningen, men Alvesson tror att det skulle vara svart att genomfora. En
vardering av spelare till verkligt varde skulle vara mycket problematiskt eftersom det
varierar fran person till person. Alvesson menar att det skulle kunna vara teoretiskt
korrekt, men praktiskt ar det inte genomforbart - vem skulle vardera spelarna? Han tror
inte heller att en vardering av spelarna efter framtida intdkter skulle vara mojlig.
Alvesson séger att revisorerna anser att varderingen av spelarna sdsom den sker idag ar
bra eftersom den foljer de regler som finns. Alvesson anser att det &r battre att aktivera
spelarforvarv istallet for att kostnadsfora dem, eftersom det handlar om stora kostnader.
Det blir véldigt kannbart i resultatrdkningen vissa perioder om klubben skulle
kostnadsfora sina spelarforvarv.
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4.1.6 Kalmar FF
Lars Mattsson, Ekonomiansvarig

Lars Mattsson, som &r ekonomiansvarig i Kalmar FF, beréttar att klubben &r en ideell
forening och att nagra planer eller diskussioner kring att ombilda foreningen till
aktiebolag inte finns i dagsldget. Kalmar foljer de redovisningsregler som Svenska
Fotbollsférbundet har stéllt upp i form av elitlicensen.

Nér det géller spelare i balansrdkningen beréttar Mattsson att Kalmar har valt att direkt
kostnadsfora transfersumman vid spelarforvérv. Han ar dock val medveten om den
mojlighet elitlicensen ger att aktivera transfersumman i balansrakningen. Anledningen till
Kalmars val ar den grundlaggande forsiktighet som rader i redovisningen. Han papekar
samtidigt att det beraknade vérdet pa spelartruppen om den hade tillgangsforts kan utlasas
i noterna till Kalmars senaste arsbokslut och skulle ha varit 342 tkr. Anledningen till att
det beraknade vardet inte ar sa hogt ar att Kalmar inte har gjort nagra riktigt dyra forvarv
av spelare de senaste aren. Mattsson utesluter dock inte att principen att kostnadsfora alla
forvarv kan komma att andras i framtiden om Kalmar hamnar i ett 1age dar klubben
exempelvis riskerar att forlora elitlicensen om de inte aktiverar spelarna. Han papekar
ocksa den osdkerhet som foreligger kring det belopp som eventuellt aktiveras vid ett
forvarv. Transfersumman som betalas till den séljande klubben motsvarar inte alltid vad
spelaren egentligen &r vérd och darfor kan &ven en aktivering bli missvisande.

Huruvida den rattvisande bild som redovisningen avser att uppna uppfylls i Kalmars
redovisning tycker Mattsson &ar svart att avgora. Det ar namligen svart att definiera
begreppet rattvisande bild. Han kan halla med om att en aktivering av spelarna kan anses
mer ratt eftersom kostnaderna darigenom sprids 6ver flera perioder. Kalmars revisor har
ocksa varit inne pa att en aktivering vore mer rattvisande, men har samtidigt accepterat
klubbens val eftersom det grundas pa forsiktighetsprincipen.

Varken egna spelare eller spelare som kommit till klubben som Bosman-fall &r aktiverade
i balansrakningen. Signing fees och eventuella villkorade klausuler hanteras pa samma
satt som transfersumman, namligen direkt kostnadsforing nar de uppkommer. Nagon
vardering av fotbollsspelare till verkligt varde anser Mattsson inte vara mojlig. En sadan
vardering skulle praglas av alltfor stor subjektivitet.

4.1.7 Sammanfattning av fotbollsklubbarnas svar

Vilken associationsform?

IFK Géteborg Ideell férening, men har ett marknadsféringsbolag som drivs som aktiebolag.
Landskrona Ideell forening.
Hammarby Elitverksamheten drivs som ett aktiebolag, ungdomsverksamheten som en ideell

forening. De konsolideras inte. Aktiebolaget konsolideras med en butik, som ocksa
drivs som aktiebolag.

Djurgarden Féreningen drivs som ideell férening, medan investeringsbolaget &r ett aktiebolag.
Malmoé FF Ideell forening.
Kalmar FF Ideell férening.
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Hur redovisas spelare?

IFK Géteborg IFK aktiverar externa forvarv i balansrakningen. Utgifter for egna spelare och spelare
utan géllande kontrakt (Bosman-fall) kostnadsfors.

Landskrona Klubben aktiverar externa spelarforvérv i balansrdkningen. Utgifter for egna spelare
och spelare utan géllande kontrakt (Bosman-fall) kostnadsfors.

Hammarby Hammarby aktiverar inkopta spelare i balansrakning, bade spelare som kopts externt
och spelare som kopts internt fran ungdomsverksamheten. Bosman-spelare tas inte
upp.

Djurgérden Féreningen kostnadsfor alla utgifter som ror spelarna. Investeringsbolaget aktiverar de
spelare de investerar i som finansiella anlaggningstillgdngar. Kan vara forvarvade
spelare, egna spelare eller Bosman-fall.

Malmé FF Externa forvarv aktiveras i balansrakningen. Utgifter for egna spelare och spelare utan
géllande kontrakt (Bosman-fall) kostnadsfors.

Kalmar FF Klubben kostnadsfor alla utgifter som rér spelarna.

Vad ingar i anskaffningsvardet?

IFK Géteborg Transfersumman + eventuella villkorade klausuler.

Landskrona Transfersumman + signing fee + agentkostnader.

Hammarby Endast transfersumman.

Djurgarden Det DFAB betalar till foreningen, vilket brukar vara samma pris som foéreningen
betalat for spelaren till den saljande klubben (transfersumman)

Malmoé FF Transfersumman + eventuella villkorade klausuler.

Kalmar FF -

Hur behandlas forlangning av en spelares kontrakt?

IFK Géteborg Anskaffningsvardet och avskrivningstiden paverkas e;.
Landskrona Anskaffningsvardet och avskrivningstiden paverkas gj.
Hammarby Anskaffningsvardet och avskrivningstiden paverkas ej.
Djurgarden Anskaffningsvardet dkas ej, men avskrivningstiden forlangs.
Malmé FF Anskaffningsvardet och avskrivningstiden paverkas e;.
Kalmar FF --

Syn pa vardering till verkligt varde?

IFK Géteborg Tveksam till om det skulle fungera eftersom det skulle innebéra en kontinuerlig
omvérdering. Vardet skulle vara latt att manipulera och svart att kontrollera.

Landskrona Det har inte forts nagra diskussioner.

Hammarby Det skulle vara valdigt omsténdligt och vara beroende av méanga faktorer. Det skulle
nog inte ge en mer rattvisande bild.

Djurgarden Det skulle vara valdigt svart eftersom det inte finns nagon perfekt, fungerande
marknad. Teoretiskt sett skulle det kunna innebéra att en mer rattvisande bild uppnas.

Malmo FF Det skulle vara mycket problematiskt eftersom det varierar fran person till person.
Skulle kunna vara teoretiskt korrekt, men inte praktiskt genomforbart.

Kalmar FF En sadan vérdering &r inte majlig pga alltfor stor subjektivitet.
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4.2 Intervjuer med revisorer

Vi har intervjuat tre revisorer for att fa deras synpunkter pa Svenska Fotbollsforbundets
regler gallande redovisning av fotbollsspelare och hur man eventuellt skulle kunna &ndra
reglerna for att fotbollsklubbarna skulle uppvisa en mer rattvisande bild av sin finansiella
stéllning.

4.2.1 Peter Pankko
Auktoriserad revisor, SET Revision

Pankko, som &r revisor i Landskrona BolS, anser att SvFF:s ekonomikrav nar det galler
aktivering av forvarvade spelare i balansrakningen ar en rimlig princip. Att det ar tillatet
att ta upp manniskor i balansrakningen ser Pankko inte som nagot problem da det handlar
om verksamhetens anlaggningstillgangar. | exempelvis konsultforetag fungerar det pa
samma satt nar ett foretag koper upp ett annat. Forvarvad personal finns med i
balansrédkningen aven dar, fast under rubriken goodwill.

Anvandandet av transfersumman som anskaffningsvarde och att detta skrivs av under
kontraktets loptid kanns ocksa rimlig. Pankko papekar svarigheterna med att exempelvis
aktivera egna producerade spelare i balansrakningen. Anskaffningsvardet ar i det fallet
mycket svarbedémt eftersom det handlar om traningskostnader och tranarkostnader under
spelarens ungdomsar. Det innebér att verifierbarheten blir lag och en stor risk foreligger
att upptagna vérden blir felaktiga. Darfor anser Pankko att géallande regler som séger att
egna producerade spelare inte far aktiveras i balansrakningen kanns ratt. Forsiktighets-
principen &r viktig och det ar battre att ha en mindre balansrakning och fa lite hogre
fluktuationer an att blasa upp balansrakningen med risk for framtida kollaps.

Pankko poangterar att skevheten inte enbart galler egna producerade spelare, utan aven
anvandandet av anskaffningsvardet vid spelarforvarv kan vara missvisande.
Anskaffningsvardet kan namligen skilja sig avsevart fran spelarens marknadsvarde.
Pankko anser dock att en forsiktighet i redovisningen maste rada dven har. Det &r saledes
battre att redovisa ett for lagt varde an ett for hogt. Nar det galler signing fee som betalas
ut till spelaren vid paskrivandet av kontrakt &r inte Pankko helt saker pa vad som galler.
Han resonerar kring om bonusen ska inga i spelarens anskaffningsvarde och sedan
skrivas av under kontraktstiden eller om bonusen ska ses som Idnekostnad och
periodiseras over spelarens kontraktstid.

En marknadsvardering av spelare till verkligt varde tror Pankko skulle bli alltfor
svarhanterlig, da spelares varde kan skifta kraftigt fran dag till dag (t ex pa grund av
skador). Ytterligare en gang papekar Pankko vikten av att hellre visa ett for lagt vérde i
balansrakningen med eventuellt kraftiga fluktuationer i resultatrakningen (vid exempelvis
spelarforsaljningar) som foljd an att blasa upp balansrakningen med risk for att denna
sedan kollapsar. Pankko anvander Nordbankens kop av Carnegie for ett antal ar sedan
som exempel pa risken med en uppblast balansréakning. Efter kopet hade Nordbanken en
mycket stor goodwill-post i form av kunnig Carnegie-personal. Denna goodwill-post fick
sedan “fétter” och forsvann fran foretaget. Den risken undviks genom en forsiktig
vardering av spelarna enligt SvFF:s regelverk.
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4.2.2 Berth Hilmersson
Auktoriserad revisor, Acrevi Revision

Berth Hilmersson ar revisor at IFK Goteborg. Han sdger sig vara ganska neutral till
Svenska Fotbollsférbundets ekonomikrav géllande redovisning av fotbollsspelare; varken
positiv eller negativ eftersom det &r en speciell situation. Hilmersson anser dock att
kontraktsbundna spelare bor skrivas av under kontraktstiden. | dagslaget har klubbarna
enligt SVFF:s regler ett val om de vill aktivera eller kostnadsfora sina spelarforvéarv. Han
menar att det &r som att foretag skulle fa valja om de vill aktivera eller kostnadsfora sina
maskiner. Enligt Hilmersson aktiverar majoriteten av fotbollsklubbarna sina spelare. Han
anser att samtliga klubbar borde gora det for att 6ka jamforbarheten klubbarna emellan.

Enligt SvFF:s ekonomiregler ar det endast transfersumman som skall inga i
anskaffningsvérdet, samt eventuell tillaggssumma i form av villkorade klausuler.
Hilmersson tycker att &ven signing fees och agentkostnader bor inga i anskaffningsvardet,
annars uppvisas en snedvriden bild eftersom det handlar om stora engangskostnader.

Egna spelare bor inte aktiveras i balansrakningen enligt Hilmersson. Det ar lite val vagat
att vardera levande inventarier. Det dr som att balansera egen goodwill, vilket &r
godtyckligt. Vilka kostnader skulle aktiveras? Vem skulle vérdera spelarna? Dessutom
finns alltid risken att spelarna véljer att sluta. Trots kontraktet kan inte klubbarna tvinga
en spelare att fortsétta spela. Det &r battre med enkla, raka regler, menar Hilmersson. Inte
heller spelare som kommit gratis till klubben (Bosman-fall) aktiveras i balansrdkningen
eftersom det inte finns nagot anskaffningsvarde. Daremot tycker Hilmersson att signing
fee till en sd kallad Bosman-spelare bor aktiveras och skrivas av over spelarens
kontraktstid, eftersom det kan rdra sig om ganska stora summor.

Forlanger en spelare sitt kontrakt med klubben och far en signing fee bor denna summa
aktiveras, enligt Hilmersson. Det ursprungliga anskaffningsvardet skall skrivas av pa den
forsta kontraktstiden, medan signing feen bor skrivas av 6ver den forlangda
kontraktstiden. Far spelaren daremot ingen signing fee nar han skriver pa det nya
kontraktet, eller om summan inte &r ett vasentligt belopp, behdver den inte laggas till
anskaffningsvardet. Avskrivningstiden behover da heller inte forlangas.

Hilmersson tycker att det skulle vara for godtyckligt att forsoka vérdera spelare till
verkligt varde. Vid varje balansdag skulle man da behova gora ett antal upp- och
nedskrivningar. Dagens regler tillater inte uppskrivning av spelarna. Daremot ska
Klubbarna gora nedskrivningsprovningar om det skulle vara aktuellt, t ex vid
langtidsskada eller idrottsinvaliditet.

4.2.3 Joakim Marbring
Revisor, KPMG

Marbring anser att SVFF:s regler kring redovisning och vardering av spelare i klubbarnas
redovisning verkar rimlig. Det kan vara stora summor vid Gvergangar och det kanns
darfor ratt att inte behdva ta hela den kostnaden direkt, utan att skriva av transfersumman
under kontraktstiden. Det ar egentligen samma regler som géller for maskiner som ocksa
skrivs av dver sin beraknade livslangd. Vid en eventuell forsaljning uppstar en reavinst
eller reaférlust beroende pa vad spelaren/maskinen anses vara vard av kdparen.
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Nar det galler om redovisningen pa ett rattvisande satt representerar klubbarnas
ekonomiska stédllning namner Marbring att den valmojlighet som klubbarna ges att
antingen aktivera eller direkt kostnadsfora transfersumman kan innebéra svarigheter i
jamforelsen mellan klubbarna. Eftersom den valfriheten finns kan klubbarnas redovisning
skilja sig avsevart beroende pa om de gor pa ena eller andra séttet.

Marbring tror att det skulle vara svart att gora redovisningen i klubbarna mer rattvisande.
Att fa spelare att synas i balansrdkningen pa nagot annat satt an de gor nu verkar mycket
svart. Det kan dock vara svart med gallande regelverk att jamfora klubbarnas tillgangar i
form av spelare. Ett lag kan ha kopt in elva nya spelare ett ar som pa sa satt syns i
balansrakningen, medan ett annat lag inte har kopt in nagra spelare pa ett antal ar.
Problemet ar att det inte alls &r sakert att laget med flertalet nyinkopta spelare har storst
varden i spelartruppen. Det andra laget kan mycket val ha spelare under kontrakt som &r
vérda mer vid en forsaljning.

En vardering av spelarna till verkligt varde tror Marbring skulle bli alltfér subjektiv. Det
skulle ocksa vara mycket svart att gora en sadan vardering. | sa fall kanske det skulle
behdvas nagon form av namnd som nagon eller nagra ganger under sasongen varderade
alla spelare. Fragan ar om det ar genomforbart och vad man egentligen skulle vinna pa
detta. En sadan form av vardering kan ge enorma svangningar i spelarnas varde beroende
pa hur de presterar och om de drabbas av skador. Det nuvarande regelverket kanns darfor
helt rimligt.

Marbring poangterar ocksa att det vid aktivering av spelarforvarv egentligen inte &r
fragan om ett forsok att vardera spelaren, utan ett satt att fordela den manga ganger
mycket stora kostnaden som spelarforvarv for med sig. Han funderar ocksa éver huruvida
signing fee ska inga i anskaffningsvardet eller inte. Eftersom denna summa pengar, som
tillfaller spelaren, kan vara avgorande for att spelaren valjer klubben borde kanske
summan ses som en utgift for att fa spelaren till klubben och saledes inga i
anskaffningsvérdet. Att tilldggsklausuler 1aggs till anskaffningsvardet ndr de intréffar
verkar helt rimligt, enligt Marbring.

Om alla spelare, rent hypotetiskt, skulle aktiveras som tillgangar i balansrakningen skulle
klubbens tillgangar 6ka dramatiskt, menar Marbring. Vid genomférandet av en sadan
regelédndring skulle nog det bésta vara att redovisa vérdeférandringar i spelartruppen
direkt mot eget kapital, eftersom det skulle fa alltfor stora konsekvenser pa resultatet.
Efter 6vergangsperioden skulle det daremot kunna fungera att ta forandringarna Gver
resultatet precis som man gor med vardepapper. Det skulle i sa fall éverensstamma vad
som ndmns i RR 5, Byte av redovisningsprincip.
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4.3 Intervju med Svenska Fotbollsférbundet

Svenska Fotbollsférbundet har gett ut speciella ekonomikrav som svenska fotbolls-
klubbar i de hogsta divisionerna maste félja. Intervjun fokuseras pa reglerna som galler
redovisning av fotbollsspelare.

4.3.1 Kjell Sahlstréom
Ekonomichef, Svenska Fotbollsférbundet

Sahlstrom beréttar att en revisionsnamnd, bestdende av bland annat ett antal auktoriserade
revisorer, tillsattes for att arbeta fram de ekonomiska kraven for svenska fotbollsklubbar
pa elitniva i slutet av 90-talet. Revisionsnamndens krav utmynnade i en sa kallad
elitlicens som géller for samtliga medverkande idrottsklubbar i de hogsta fotbollsserierna
i Sverige med start fran och med 1999. Elitlicensen ska sékerstalla att klubbarna bedriver
sin verksamhet under ordnade ekonomiska former och efter samma forutsattningar. |
samband med framtagandet av reglerna studerades hanteringen av spelare i
balansrékningen i andra lander i Europa och n&mnden fastnade for den modell som idag
gar under namnet elitlicensen. Modellen innebéar en mojlighet for klubbarna att aktivera
forvéarvade spelare till anskaffningsvarde i balansrakningen. Alternativet finns dock att
direkt kostnadsfora utgifterna for spelarforvarv. Anskaffningsvardet utgors av
transfersumman och skrivs av under kontraktstiden. Eventuell signing fee ingar ej i
anskaffningsvardet, utan ses som 16n. Anledningen till att spelare far aktiveras i
balansrakningen pa det har sattet ar att man vill ge klubbarna majlighet att periodisera
kostnaderna som uppkommer vid spelarforvarv. Om klubbarna varit tvungna att alltid
kostnadsfora alla spelarforvarv direkt foreligger en risk att det egna kapitalet urholkas vid
kop av ett antal dyra spelare samma ar. Elitlicensen skulle da kunna vara i fara for
klubbarna. Att det endast ar forvarvade spelare som far aktiveras i balansréakningen
motiveras bland annat med att det maste finnas ett verifierbart varde som &r reviderbart
for granskande revisorer.

Sahlstrom séger att den svenska modellen ar den enda han kanner till och att den anvands
i de flesta lander i Europa. De svenska elitklubbarna har accepterat kraven som
elitlicensen staller och den enda synpunkt som Sahlstrom namner fran klubbarna ar
forfragningar om mojligheten att aktivera klubbarnas ungdomsverksamhet.

Enligt Sahlstrom forekommer inte nagra diskussioner om att vardera spelare till verkligt
varde (marknadsvarde) i dagslaget. En sadan vardering skulle bli ytterst subjektiv och
problem skulle uppsta nar det galler vilken marknad som skall anvandas for varderingen.
Det skulle bli stor skillnad i varderingen om exempelvis den svenska eller den spanska
marknaden skulle anvandas som underlag vid varderingen. Sahlstrdm menar att det ar
viktigt att bibehalla en objektivitet i redovisningen och det skulle vara nast intill omgjligt
att vardera spelare till verkligt varde. En uppenbar risk skulle ocksa foreligga att spelare
varderas for hogt med en uppblast balansrakning som foljd. En kris liknande
fastighetskrisen i borjan pa 90-talet skulle darigenom latt kunna uppsta. | det fallet
motsvarade inte det bokforda vardet pa fastigheterna det pris som marknaden var villig
att betala, vilket medforde stora dvervarden i balansrdkningarna. Med nuvarande regler
slipper man oroa sig for att nagot sadant ska intraffa. Sahlstrom namner ocksa att han vid
ett seminarium i England kommit i kontakt med en datamodell som syftade till att vardera
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spelare till ett marknadsvérde. Modellen fick inget storre gehor och han ké&nner inte till att
nagon anvander nagot liknande varderingssétt idag.

4.4 Intervju med Bokféringsndmnden

Bokforingsndmnden &r normgivande inom redovisning i Sverige, frAmst for mindre
foretag. Syftet med intervjun var att forstd BFN:s syn pd Svenska Fotbollsforbundets
elitlicens, da framst reglerna kring redovisning av fotbollsspelare, samt hur man
eventuellt skulle kunna &ndra reglerna sa att fotbollsklubbarna skulle uppvisa en mer
rattvisande bild.

4.4.1 Catharina Pramhall

Pramhall sdger att Bokforingsndmnden (BFN) inte var med och utformade Svenska
Fotbollsférbundets ekonomikriterier och att BFN inte heller har uttalat sig om dem.
Pramhall har dock satt sig in i amnet efter att BFN fick en fraga fran Skatteverket
angaende SvFF:s kriterier. Hon sager att SvFF:s regler angaende spelare bygger pa
UEFA:s regler. Det var Christer Malmsten pa UEFA som tog reglerna till Sverige, men
de svenska reglerna skiljer sig nagot fran UEFA:s regler. Bland annat star det inget om
nedskrivning av spelarna i SvVFF:s elitlicens. Pramhall papekar dock att om en klubb &r
tvungen att folja ARL s& krdvs ju nedskrivningsprévning enligt lagen. SvFF:s regler kan
aldrig ersétta svensk lag — det ar mer en tolkning av lagen. Pramhé&ll menar dock att alla
har ratt att satta upp redovisningsregler och att det ar vanligt forekommande inom vissa
branscher, exempelvis byggbranschen. Fotbollsforbundet skulle saledes kunna ses som en
bransch, menar Pramhéll. Férutom ARL ska foretag félja god redovisningssed, och en del
av den goda redovisningsseden utgors av praxis. God redovisningssed testas genom mal i
regeringsratten och genom att olika personer yttrar sig inom omradet. Hittills har dock
inte fotbollsférbundets regler provats.

Nar det géller frigan om spelare ska aktiveras i balansrakningen eller ej hanvisar
Pramhall till 1AS kriterier for tillgdngar som maste vara uppfyllda for att tillgangen ska fa
aktiveras i balansrdkningen. Ett av dessa kriterier ar att klubben ska ha kontroll dver
tillgangen. Pramhall séger att fotbollsspelare skiljer sig fran anstallda pa foretag eftersom
fotbollsklubbarna tecknar kontrakt med sina spelare. Vid kontraktsbrott far klubben
ersattning fran en forsakring. En tillgangs anskaffningsvarde maste ocksa tillforlitligt
kunna berdknas. Overlatelser ska ske pa en fungerande marknad. Nar det galler
exempelvis egna spelare s& ar det svart att berakna vardet, sager Pramhall. Aven framtida
kassafloden ar svara att berdkna. Pramhall sager dock att det inte bara & inom
fotbollsvarlden som inte alla tillgangar tas upp i balansrakningen. Anstalld personal i
“vanliga” foretag tas heller inte upp. Enligt Pramhéll behtver dock inte all information
komma genom balansrékningen. Foretag och fotbollsklubbar kan exempelvis skriva om
tillgangarna (spelarna) i arsredovisningen.
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5 Analys

| det har kapitlet analyserar vi resultaten fran var empiriska undersokning. Vi tolkar och
drar paralleller mellan respondenternas svar och kopplar dessa till var referensram.
Analyskapitlet utgor underlaget for var diskussion och slutsats som presenteras i nasta
kapitel. Avsnitten i analysen ar uppdelade efter de tva huvudfragestallningar som ligger
till grund for uppsatsen:

e Hur redovisar allsvenska klubbar sina spelare och varfor?
e Hur kan allsvenska klubbar uppna en mer réttvisande bild i sin redovisning?

5.1 Hur spelare redovisas i allsvenska fotbollsklubbar

Vi vill genom var forsta fragestallning ta reda pa hur allsvenska klubbar hanterar sina
spelare i redovisningen och varfor. Intervjuer med representanter for sex allsvenska
klubbar ligger till grund for svaret pa denna fraga. Vi kopplar respondenternas svar till
referensramen for att se hur val verkligheten stammer Overens med radande
redovisningsregler. Dessutom analyserar vi hur fotbollsklubbarnas associationsform kan
paverka klubbarnas redovisning av spelare.

5.1.1 Associationsformen och dess paverkan paredovisningen

Empirisvaren visar att de flesta allsvenska fotbollsklubbar drivs som ideella féreningar,
dven om ett fatal klubbar drivs som aktiebolag. Idrottsrorelsen &r i grunden en ideell
rorelse, dar det huvudsakliga syftet inte ar att ga med vinst eller att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen, utan dar fokus ligger pa idrotten. Forutsattningarna for de flesta
idrottsforeningar ar att tranare/ledare etc staller upp ideellt pa sin fritid. Allsvenska
klubbar pa elitnivd skiljer sig dock rejalt fran sma, ideella idrottsforeningar.
Elitverksamheten i klubbarna omsatter stora belopp och drivs mer som féretag dar 16ner
betalas ut till spelare och administrativ personal. Klubbarna kan under goda ar visa stora
ekonomiska 6verskott medan resultaten under samre ar kan bli negativa, precis som ett
foretags verksamhet. Darfor kan det ifrdgasattas om den ideella foreningen ar den
associationsform som ar mest lamplig for allsvenska fotbollsklubbar. Aven om de
allsvenska klubbar som drivs som ideella foreningar har frangatt det grundlaggande syftet
att inte ga med vinst eller framja ekonomiska intressen sa kan det &nda havdas att
klubbarnas huvudsakliga fokus &ar pa idrotten. Roger Alvesson pd MFF &r en av
intervjupersonerna som menar att det idrottsliga fortfarande ar i centrum. Eventuellt kan
en god ekonomi ses som ett satt att nd idrottsliga framgangar genom majligheten att kopa
bra spelare och erbjuda dem konkurrensmassiga ersattningar.

For aktiebolag finns det férhallandevis klara och tydliga civilrattsliga lagar och
redovisningsregler. Daremot ar det inte alltid givet vilka regler som ska tillampas for
ideella foreningar, menar Alvesson pa MFF. Nar det géller redovisning &r ideella
foreningar inte alltid bokforingsskyldiga (BFL 2 kap, 3 8), &ven om de flesta ideella
foreningar bokfor i ndgon form. Samtliga allsvenska fotbollsklubbar &r dock
bokforingsskyldiga, dels for att de bedriver naringsverksamhet och har tillgdngar som
overstiger 30 prisbasbelopp och dels pa grund av de ekonomiska regler som Svenska
Fotbollsforbundet satt upp. Detta innebdr i princip att de allsvenska klubbarna, oavsett
om de drivs som ideella foreningar eller som aktiebolag, maste félja samma
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redovisningsregler: BFNAR och/eller RR samt SvFF:s ekonomikriterier (aktiebolag
maste aven folja ABL).

Empirin visar dock att de allsvenska klubbarnas olika associationsformer kan paverka
vilka spelare som redovisas i balansrdkningen. Enligt SvFF:s regler, som samtliga
intervjuade klubbar uppger att de foljer, far endast anskaffningsvarden relaterade till
externt forvérvade spelare aktiveras i balansrdkningen och skrivas av under
kontraktstiden. Klubbarna har en valmdjlighet att direkt kostnadsfora utgifterna for
anskaffningen, men de maste vara konsekventa i sitt val. Tre av de intervjuade
fotbollsklubbarna (IFK Goéteborg, Landskrona och MFF), som drivs som ideella
foreningar, anger att de aktiverar externa férvarv, medan utgifter som harror sig till andra
spelare kostnadsfors. Kalmar FF dr den enda av de intervjuade fotbollsklubbarna som
utnyttjar mojligheten i SvFF:s regelverk att direkt kostnadsféra sina externa
spelarforvarv. Det innebar att Kalmars balansriakning inte innehaller nagon post som
representerar spelarvérden. Tilldggas bor dock att Kalmar, helt enligt SvFF:s regelverk, i
sin redovisning upplyser om vilket varde som skulle ha funnits i balansrdkningen om
klubben valt att aktivera externa spelarférvarv. Lars Mattsson pa Kalmar FF motiverar
klubbens val med den forsiktighet som bor rada i redovisningen. Genom att kostnadsfora
spelarforvarv direkt minskar risken att 6verskatta sina tillgangar. Mattsson utesluter dock
inte att Kalmar kan behdva ompréva hanteringen av spelarférvarv i redovisningen
framdver om klubben hamnar i en situation dar elitlicensen é&r i fara.

Hammarby ar den enda av de intervjuade fotbollsklubbarna som drivs som aktiebolag.
Det &r dock bara elitverksamheten som hor till aktiebolaget, ungdomsverksamheten drivs
fortfarande som en ideell forening. Denna organisationsstruktur ger Hammarby mojlighet
att aktivera bade externa och interna (fran ungdomsverksamheten) spelarforvarv eftersom
det finns verifierbara anskaffningsvéarden. De ”interna forvarven”, dar Hammarby AB
betalar Hammarby IF for en spelare, skulle kunna ses som externa forvarv, eftersom elit-
och ungdomsverksamheten &r tva skilda juridiska personer.

Djurgarden har en annan organisationsstruktur. Sjélva fotbollsklubben (DIF) ar en ideell
forening som kostnadsfor alla utgifter som harror sig till spelarna. Daremot finns det ett
investeringsholag, Djurgardens Fothboll AB (DFAB), som investerar i vissa av
Djurgardens spelare. De spelare som bolaget investerar i aktiveras i DFAB:s
balansrakning som en finansiell anlaggningstillgang i form av ett vinstandelsbevis.
Ovriga klubbar aktiverar sina externa forvarv som immateriella tillgdngar, vilket ligger
narmast till hands att associera spelarkontrakt med. Spelarna utgér en form av réttighet
for klubben och det &r deras talang och skicklighet som &r vérdefull. Sadana egenskaper
ar typiska for immateriella tillgangar, eftersom de &r icke-monetara och saknar fysisk
substans. Av den anledningen kan det tyckas fel att, som DFAB gor, aktivera spelare som
finansiella tillgdngar. DFAB ar dock inte en idrottsférening (dven om de har en stark
koppling till DIF) och anledningen till att de investerar i spelarna ar inte framst idrottslig.
Bolaget ser spelarna som investeringsobjekt som de kan tjana pengar pa, precis som om
de vore aktier eller andra finansiella vardepapper. Eftersom DFAB kan investera i andra
spelare &n de som forvarvas externt kan dven egna spelare och Bosman-fall aktiveras i
bolagets balansrékning. DIF och DFAB konsolideras inte, men Svenska
Fotbollsférbundet gor en provisorisk konsolidering for att fa en mer rattvisande bild av
Djurgarden. Att SvFF accepterar att andra spelare an externt forvarvade aktiveras i
balansrékningen tror vi kan ha att géra med att det finns ett anskaffningsvérde (det DFAB
betalar till DIF) som kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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5.1.2 Vilka spelare aktiveras i balansrakningen?

Definitionen av tillgdngar i IASB:s forestallningsram genomsyrar bade svenska RR 15
och den internationella standarden IAS 38. Det ar nagra kriterier som maste vara
uppfyllda for att en tillgang ska fa aktiveras i balansrakningen: resursen ska forvéntas ge
framtida ekonomiska fordelar, foretaget (eller klubben) ska kontrollera tillgangen, den
ska ha uppstatt till foljd av redan intraffade handelser och anskaffningsvardet ska kunna
berdknas pa ett tillforlitligt satt. En fotbollsspelare som har forvérvats fran en annan
organisation kan anses uppfylla dessa kriterier och ska darfor aktiveras i balansrdkningen
som en immateriell tillgang. Flera av personerna vi har intervjuat anser att “internt
upparbetade” spelare, samt spelare som kommit till klubben som Bosman-fall saknar ett
tillforlitligt anskaffningsvarde och bor darfor inte aktiveras i balansrdkningen. Det finns t
ex alltfor stor ovisshet géllande de kostnader klubben har haft for egna spelare. Flera
intervjupersoner hanvisar till forsiktighetsprincipen och bristen pa tillforlitlighet som
argument for att inte aktivera sadana spelare i balansrakningen. I RR 15 och IAS 38
finner vi ocksd stod for ovanstdende resonemang. Enligt dessa regler far internt
upparbetade immateriella tillgangar endast aktiveras om de uppfyllt ett antal kriterier. Det
innebar att nar de internt upparbetade immateriella tillgdngarna val far aktiveras i
balansrékningen har de flesta utgifterna redan kostnadsforts. Internt upparbetade
immateriella tillgangar som eventuellt aktiveras tas darfor ofta upp till ett varde som klart
understiger dess verkliga vérde.

5.1.3 Varderingsmetod

Enligt Svenska Fotbollsforbundet &r det endast transfersumman samt eventuella
tillaggsbelopp relaterade till villkorade klausuler som far inga i anskaffningsvérdet av en
forvarvad spelare. Detta motstrider till viss del RR 15 (och IAS 38), dar
anskaffningsvardet utgors av det som betalats, samt andra utgifter for att fa tillgangen i
anvandbart bruk. Det kan da tyckas att aven signing fees och agentkostnader skall inga i
en spelares anskaffningsvarde, eftersom dessa utgifter uppstatt vid forvarvet for att fa
spelaren att skriva pa for klubben. Revisorn Berth Hilmersson anser att eftersom signing
fees och agentkostnader ofta utgdrs av stora engangsbelopp bor dessa utgifter aktiveras
for att inte redovisningen ska uppvisa en missvisande bild. Joakim Marbring, revisor pa
KPMG, kan bade argumentera for att kostnadsfora signing fees och inkludera utgiften i
anskaffningsvardet. A ena sidan tillfaller signing fee spelaren vilket kan vara avgorande
for spelarens 6vergang och darfor skulle summan kunna ses som en kostnad for att
forvarva spelaren till klubben och séledes ingé i anskaffningsvérdet. A andra sidan, om
signing fees ses som I6n — vilket flera av klubbarna menar att de gor — kan det
argumenteras for att kostnadsfora utgiften direkt.

Vad som faktiskt inkluderas i anskaffningsvardet skiljer sig nagot at mellan de allsvenska
Klubbarna. Samtliga aktiverar transfersumman, dvs det som betalats till den saljande
klubben. Tva av klubbarna namner att de &ven aktiverar villkorade klausuler, da de
forekommer, vid den tidpunkt villkoren uppfylls. Intressant ar att Landskrona, trots att de
ar noga med att poangtera att man foljer SvFF:s regler, aktiverar bade signing fees och
agentkostnader. Djurgardens Fotbolls AB (alltsa inte féreningen) och Malmo FF
aktiverar endast transfersumman.
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5.1.4 Avskrivning

Enligt SVFF:s regelverk skall de spelare som aktiveras som tillgangar i fotbollsklubbarnas
balansrédkningar skrivas av under kontraktstiden. Har &r SvFF:s regler i linje med RR 15
och IAS 38. Principen bakom detta &r att kostnader skall matchas mot intékter. Eftersom
en spelare forvantas generera intakter under hela sin kontraktstid &r det naturligt att
anskaffningskostnaden skall spridas ut Over samma perioder som intakterna for att ge en
mer rattvisande bild. Forutom matchningsprincipen sa motiveras aktiverings-
Javskrivningsmajligheten med att klubbarna inte ska behova ta stora engangskostnader i
resultatrakningen vissa ar och darmed riskera stora forluster som kan urholka det egna
kapitalet.

5.1.5 Nedskrivning

Huruvida nedskrivning av spelare skall ske eller inte framgar inte tydligt i SVFF:s regler,
vilket det gor i RR 17, IAS 36 samt ARL. Catharina Pramhall p BFN séger att fotbolls-
klubbarna méste félja lagen (ARL) och darmed skall de gora nedskrivningsprévningar
vid behov, t ex da en spelare blir langtidsskadad eller slutar. | SvFF:s regelverk star det
att spelare som slutar skall tas bort ur balansrakningen, men skadade spelare namns inte
alls. Det verkar emellertid inte vara sa ofta forekommande bland de allsvenska klubbarna
att spelare skrivs ned. Lena Mattsson-Wall pa IFK Goteborg namner dock att det ar
tillatet och att IFK gjorde det for ett antal ar sedan.

5.1.6 Uppskrivning

RR 15 behandlar inte uppskrivning av immateriella tillgdngar medan Svenska
Fotbollsforbundet (2003) uttryckligen forbjuder uppskrivning av spelare i sina
ekonomiregler for klubbarna. Smith (2000) och Thorell (1999) papekar ocksa att
uppskrivning av immateriella tillgangar inte ar tillaten. IAS 38, som endast skall
anvandas av noterade koncerner och som far anvandas av onoterade koncerner, tillater
dock att immateriella tillgangar vérderas till verkligt varde om det finns en aktiv
marknad. Har en immateriell tillgang okat i varde far tillgangen skrivas upp. Med tanke
pd att en del av de allsvenska klubbarna &r onoterade koncerner har de méjlighet® att
tillampa vissa IAS-regler. Darfor skulle en uppskrivning av immateriella tillgangar
(genom anvéandande av omvarderingsmetoden) kunna vara inom teoretiskt rackhall for
nagra av klubbarna. Majligheten till uppskrivning faller dock pa tva punkter. Dels star det
uttryckligen i SvFF:s elitlicens att det inte &r tillatet och ett brott mot detta kan innebéra
uteslutning ur Allsvenskan och dels ar det svart att argumentera for att dagens
spelarmarknad utgdr en aktiv marknad. Ingen av representanterna for de allsvenska
klubbarna namner heller att de har gjort nagra uppskrivningar, utan det verkar som att
klubbarna foljer SvFF:s regler och darigenom antar en forsiktig redovisning av spelarna.

5.2 Hur en mer rattvisande bild kan uppnas

| var andra fragestallning utgar vi fran vara respondenters svar pa fragan om de anser att
de allsvenska klubbarna uppvisar en rattvisande bild genom sin redovisning av spelarna.
Vi fragade ocksa pa vilket satt redovisningen av spelare skulle kunna &ndras for att
uppvisa ett resultat och en stallning som pa ett battre satt avspeglar verkligheten i

& Om de 4r aktiebolag, ekonomiska féreningar eller handelsbolag.
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fotbollsklubbarna. Vi kopplar empirisvaren till existerande redovisningsregler och
redovisningsteori samt till diskussionen kring humankapital.

5.2.1 Rattvisande bild och anvandarna

Enligt Arsredovisningslagen skall redovisningen ge en rattvisande bild av foretagets
(eller klubbens) finansiella stéllning och resultat. Vad som uppfattas som rattvisande ar
sett utifran anvandarens perspektiv. For borsnoterade foretag &r aktiedgarna och
investerarna de framsta intressenterna. De viktigaste externa intressenterna hos onoterade
foretag ar ofta banker och skattemyndighet, eftersom &garna i mindre foretag har storre
insyn i verksamheten. Problem kan givetvis uppsta nar olika intressenter har olika syn pa
vad en réttvisande bild &r. Darfor ar det, enligt IASB, mer praktiskt att se det som att en
rattvis bild uppnas genom att foretag foljer gallande redovisningsregler och ger sina
finansiella rapporter kvalitativa egenskaper. Den anglosaxiska synen ar dock mer 6ppen
for avvikelse fran lagar och regler om dessa avvikelser battre avbildar den ekonomiska
verksamheten i foretaget.

En av de framsta intressenterna till allsvenska fotbollsklubbar ar Svenska Fotbolls-
forbundet, som ska se till att de regler som satts upp efterfoljs. Skatteverket har hittills
inte lagt sa stor uppmarksamhet pa ideella foreningar eftersom de inte ska ga med vinst.
Allteftersom de ideella fotbollsféreningarnas omséttning och resultat 6kar i form av bland
annat stigande publik-, reklam- och forsaljningsintakter blir de ideella féreningarna
givetvis mer intressanta for Skatteverket. Enligt Catharina Pramhall pa BFN har
Skatteverket gjort forfragningar vad galler SvFF:s regler och redovisning for
fotbollsklubbar. Ur en statlig synvinkel kan det argumenteras for att allsvenska klubbar
gor sig battre som aktiebolag eftersom ideella foreningar inte ar skatteskyldiga i samma
omfattning.

De flesta av intervjupersonerna anser att fotbollsklubbarna uppvisar en réttvisande bild.
Lars Mattsson pa Kalmar FF namner dock att Kalmars val att direkt kostnadsfora externa
spelarforvarv kan ses som mindre rattvisande redovisning. Han menar att en aktivering av
spelarforvarv battre skulle motsvara verkligheten, eftersom kostnaderna darigenom
matchar intakterna dver tiden. Det dr dock oklart ur vems perspektiv redovisningen ar
rattvisande. Smith (2000) och IASB (2001) menar att om reglerna foljs sa kan det anses
att en rattvisande bild uppvisas. Att framfor allt representanterna for de allsvenska
Klubbarna anser att deras redovisning av spelare ger en rattvisande bild kan darfor
hérledas till att klubbarna i de flesta fall foljer SvFF:s regler. Mojligtvis har klubbarna
inte reflekterat 6ver om redovisningen egentligen avspelar verkligheten.

5.2.2 Humankapital

Huruvida spelare ska aktiveras i balansrékningen eller inte kan relateras till diskussionen
som fors kring redovisning av humankapital. | takt med att antalet kunskapsforetag i
samhallet Okar har ocksa debatten kring redovisningen av de anstillda Okat. |
kunskapsintensiva foretag utgor personalen en av foretagets viktigaste tillgangar, om inte
den allra viktigaste. Darfor kan det tyckas fel att inte personalen far aktiveras i
balansrédkningen. Foretagen visar med andra ord inte upp en réttvisande bild av dess
finansiella stallning. Inte sédllan &r ett kunskapsforetags marknadsvarde manga ganger
hogre an vad balansrakningen visar. Tva viktiga argument mot att aktivera personalen i
balansrakningen ar att 1) foretaget inte har kontroll Gver tillgangen och 2)
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anskaffningsvardet kan inte beraknas pa ett tillforlitligt satt. Aven om det skulle vara
relevant att aktivera de anstdllda i balansrdkningen skulle informationen inte vara
tillforlitlig eftersom det i nuldget inte finns nagon bra och accepterad metod att berékna
vardet pa personalen. Det ar alltid en avvagning mellan de kvalitativa egenskaperna
tillforlitlighet och relevans, dar manga anser att tillforlitligheten — eller bristen pa — vager
over i detta fall. Pramhall pa BFN menar dock att all information inte behdver komma
genom balansrakningen. Hon menar att mojligheten finns att skriva om fotbollsspelare,
liksom anstéllda, i arsredovisningen. Pramhalls &sikt kan anses ha stéd i ARL (2 kap, 3
8): om det behdvs for att ge en mer rattvisande bild skall tillaggsupplysningar ldamnas.
Smith och Parr (2003) papekar att asikterna angaende redovisning av personal i stort kan
delas upp i fyra olika inriktningar. Dels finns det personer som, liksom Pramhall, anser
att mer tillaggsupplysningar om personalen bor ges, men att &ndringar i balans- och
resultatrdkning inte ar nédvandig. Dels finns det personer som anser att anstéllda skall
inga i balansrakningen. Sedan finns det de som anser att redovisningen ar bra som den ar,
medan andra vill gbra om redovisningsreglerna helt.

Likheten mellan fotbollsspelare i allsvenska klubbar och anstallda i kunskapsintensiva
foretag ar att de med storsta sannolikhet utgor den viktigaste inkomstkéllan for klubben
respektive foretaget. Den frdmsta skillnaden &ar att samtliga fotbollsspelare har kontrakt
som ger klubben kontroll 6ver dem pa ett satt som inte foretag har dver sina anstallda.
Anstdllda kan, efter en bestdmd uppségningstid, l&mna foretaget nar de vill utan
konsekvenser. Spelare som lamnar sin klubb under géllande kontrakt far inte spela for
nagon annan klubb under kontraktstiden och klubben har ratt till ersattning for
kontraktsbrott. En annan skillnad mellan fotbollsspelare och anstallda ar att spelare
"kops”, dvs fotbollsklubben betalar en summa pengar for rattigheten att anvanda
spelaren. Darmed finns det ett anskaffningsvérde pa spelaren som kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Med andra ord, de tva viktigaste argumenten mot att aktivera anstéllda i
balansrédkningen — kontrollaspekten och berékning av anskaffningsvardet — ar eliminerade
nar det géller forvarvade fotbollsspelare. Vara intervjupersoner ar Overens: gallande
regler att aktivera externt forvarvade spelare i balansrakningen och skriva av dem dver
kontraktstiden ar bra.

5.2.3 Alternativa varderingsmetoder

Diskussionen kring en rattvisande bild i fotbollsklubbarnas redovisning kan dock féras
vidare till frdgan om inte alla spelare bor aktiveras for att ge en mer rattvisande bild av
fotbollsklubbarnas finansiella stallning. Att tillgangar som har en ekonomisk livslangd pa
flera ar ska aktiveras och skrivas av systematiskt under nyttjandeperioden kan ocksa
kopplas till periodiseringsprincipen, som ar ett av de grundldggande antagandena i
IASB:s forestallningsram. Kostnaderna skall matchas Over de perioder som klubben
forvantar sig att intakter som harror tillgangen skall inflyta. Vissa intervjupersoner anser
att det rent teoretiskt skulle kunna ge en mer réttvisande bild om klubbarna aktiverade
alla spelarna. Samtliga intervjupersoner ar dock éverens om att det inte praktiskt skulle
kunna fungera att aktivera t ex egna spelare och Bosman-fall i redovisningen. Det stora
problemet &r till vilket varde dessa spelare skulle tas upp i balansrdkningen. Enligt
IASB:s forestallningsram finns det fyra varderingsmetoder av tillgdngar. Nedan
diskuterar vi huruvida fotbollsspelare skulle kunna varderas enligt dessa metoder. Vi vill
pa detta satt skapa oss en uppfattning om vilken av metoderna som ar mest lamplig for att
uppna en rattvis bild i redovisningen.

-4] -



Analys

Historisk kostnad

Den forsta, och den absolut vanligaste, véarderingsmetoden for tillgdngar ar historisk
kostnad. Det &r ocksa den metod som foresprakas bade i SVFF:s ekonomiregler och i RR
15. Metoden innebér att tillgangar varderas till anskaffningsvardet, dvs det som klubben
betalat for att fa rattigheten till spelaren. Nar det galler externa forvarv ar det, som
diskuterats tidigare i analysen, inga egentliga problem. Fragan galler i sadana fall vilka
utgifter som skall inga i anskaffningsvardet. Djurgarden, pa grund av sitt
investeringsbolag, kan &ven aktivera spelare som inte kopts externt, om DFAB
bestammer sig for att investera i spelaren. Detta mojliggors genom att bolaget betalar en
viss summa till foreningen, och darmed uppstar ett verifierbart anskaffningsvérde for
spelaren. Hammarby tar, som tidigare namnts, upp spelarforvarv bade fran externa
klubbar och fran sin ideella forening. Samma sak galler som for Djurgarden: eftersom en
transfersumma finns uppstar ett verifierbart anskaffningsvarde, vilket &r ett av kraven for
att en tillgdng ska fa aktiveras i balansrakningen. Ovriga klubbar tar daremot inte upp
egna spelare eller Bosman-fall. Detta motiveras dels med att det inte &r tillatet enligt
SVFF:s regelverk och dels for att det inte finns nagot tillforlitligt anskaffningsvarde.
Enligt ovanstdende resonemang kan historisk kostnad kopplas till den kvalitativa
egenskapen tillforlitlighet. Anskaffningsvardet ska kunna verifieras av en oberoende
person och darfér maste det vara baserat pa utgifter som latt gar att kopplas till forvarvet.

Ateranskaffningsvarde

Den andra varderingsmetoden ar ateranskaffningsvarde. Denna metod ar, enligt RR 15
och IAS 38, i dagslaget inte tillaten for vardering av immateriella tillgangar. Den innebéar
att spelarna skulle aktiveras till det belopp som motsvarar den utgift som klubben skulle
ha om den ersatte alla spelarna, dvs gick ut och kopte en helt ny spelartrupp av samma
kvalitet som den redan befintliga. En sadan vardering skulle vara oerhort svar och
komplicerad att genomféra och med storsta sannolikhet &ven préglas av en alltfor stor
subjektivitet. Kanske finns det inte ens tillrackligt med kvalificerade spelare tillgangliga.
Forsiktighetsprincipen och bristen pa tillforlitlighet talar emot denna metod, och vi kan
inte se att ndgon pa ett Gvertygande satt skulle kunna argumentera for anvandandet av
ateranskaffningsvarde nar det galler véardering av fotbollsspelare.

Nettoforsaljningsvarde

Den tredje metoden ar vérdering till nettoférsaljningsvarde, dvs vardering till det belopp
spelarna uppskattningsvis skulle kunna séljas for pa balansdagen. Om fotbollsklubbarna
anvande sig av denna metod skulle en mer rattvisande bild eventuellt kunna uppnas. Det
anskaffningsvarde som anvands i gallande regelverk ar namligen ofta langt ifran
spelarens marknadsvarde, vilket ocksd papekas av Peter Pankko, revisor pa SET
Revision. Dessutom skulle denna metod kunna inkludera samtliga spelare, och inte bara
externt forvarvade spelare. Problemet &r, precis som Smith (2000) och samtliga
intervjuade revisorer uppmérksammar, att det inte alltid finns l&ttillgdngliga och
tillforlitliga marknadsvarden. 1AS 38 papekar ocksa att det sallan finns aktiva marknader
nar det galler immateriella tillgangar, vilket ar ett krav for att kunna anvanda sig av
verkligt vérde. Fotbollsspelare ar unika och ingen spelare kan fullt ut jamstéllas med en
annan. Kjell Sahlstrom pa Svenska Fotbollsforbundet namner ocksa problemet med
vilken marknad som skulle anvéndas vid en vardering av spelare till marknadsvérde. Han
menar att det skulle bli en stor skillnad i varderingen om exempelvis den spanska eller
den svenska marknaden skulle fungera som underlag. Nagra av intervjupersonerna haller
visserligen med om att vérdering av spelare till verkligt varde teoretiskt skulle kunna ge
en mer rattvisande bild, men samma personer ar Gverens om att en sadan vardering i
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praktiken ar omdjlig. Fragor som “vem skulle vérdera spelarna?” dyker upp. Lena
Mattson-Wall pa IFK Gaéteborg och Joakim Marbring, revisor pa KPMG, menar ocksa att
omvérderingar skulle behtva ske ofta, kanske dagligen, och det skulle kunna innebéra
stora svangningar i en spelares varde, beroende pa form och skador. Subjektiva
bedémningar skulle saledes paverka bade balans- och resultatrakningen. Bade Sahlstrém
och Pankko péapekar risken med att véardera spelare for hogt i balansrakningen. Det skulle
innebdra en uppblast balansrakning som vid en kraftig minskning av spelarnas
marknadsvarde plétsligt kollapsar och det kan fa forédande konsekvenser for klubbarna.
Flera intervjupersoner namner ocksa problemet med att det skulle vara latt att manipulera
vardet pa spelarna och det skulle vara oerhort svart for exempelvis revisorer att
kontrollera riktigheten i vérdena. Aterigen ser vi ett exempel pd en avvégning i
redovisningen mellan de kvalitativa egenskaperna relevans och tillforlitlighet. Det skulle
definitivt vara relevant att vardera samtliga spelare till verkligt varde om det gick att
genomfora pa ett bra satt. | dagslaget ar det dock ingen av vara intervjupersoner som kan
se hur detta skulle kunna ske pa ett tillforlitligt satt. Varderingsmetoden gar ocksa emot
forsiktighetsprincipen eftersom spelarna létt skulle kunna évervéarderas. Ska denna metod
fungera krévs det att en oberoende organisation varderar samtliga spelare i allsvenskan.

Diskonterat framtida varde

Den sista varderingsmetoden ar diskonterat framtida varde, dvs tillgadngen vérderas efter
de positiva kassafloden den forvantas inbringa under sin nyttjandeperiod. FoOr
fotbollsspelare ror det sig om publikintdkter och eventuella forsaljnings- och
sponsorintakter fran supporterartiklar. Denna metod skulle kunna vara mer aktuell om
klubbarna fick vérdera hela truppen samtidigt. Tillgangar maste dock varderas
individuellt enligt géallande svenska regler och darfor kan dven denna vérderingsmetod
ses som icke tillforlitlig. Om det blev tillatet att vardera vissa tillgdngar som en grupp
skulle eventuellt detta alternativ kunna bli mer aktuellt. Det ar mycket svart att uppskatta
hur mycket en viss spelare skulle inbringa till klubben, eftersom fotboll &ar en lagsport dar
laget som helhet nar framgangar och genererar intakter till klubben. Att en vardering av
spelarna till framtida varde skulle vara svart ar nagot som bland annat Roger Alvesson pa
MFF och Catharina Pramhall pa BFN haller med om.
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6 Diskussion och slutsats

Inledningsvis i detta kapitel diskuterar vi nagra av de mest intressanta aspekterna av det
som framkommit under arbetet med uppsatsen. Utgangspunkten &r vara tva
fragestallningar och diskussionen kring empirisvaren préaglas till stor del av vara egna
tankar och funderingar kring redovisningen av spelare. Efter diskussionen presenterar vi
de slutsatser som vi har kommit fram till. Slutligen ger vi forslag till fortsatt forskning.

6.1 Hur spelare redovisas i allsvenska fotbollsklubbar

Syftet med var forsta fragestallning var att ta reda pa hur allsvenska fotbollsklubbar
redovisar sina spelare och varfor. For att fa en uppfattning om hur klubbarna bor gora
borjade vi var undersokning med att studera de svenska redovisningsreglerna. Eftersom
RR och BFNAR inte specifikt behandlar redovisning av fotbollsspelare fick vi dock inte
nagon klar bild av hur fotbollsklubbarna bor redovisa sina spelare. Att fotbollsspelare ar
en slags immateriell tillgang ar relativt odiskutabelt. Daremot &r det inte lika klart om
fotbollsspelare &r att jamstdllas med anstallda pa foretag eller om de bor ses som
rattigheter for klubbarna. Eftersom RR 15 forbjuder foretag att aktivera sina anstéllda
skulle heller inte fotbollsspelare fa aktiveras om den tolkningen anvands. Spelarna skriver
dock kontrakt med klubbarna, vilket innebar att klubbarna har en réttighet att anvanda
spelarna. Réttigheter, sasom copyrights och patent, tillats i RR 15 att aktiveras i
balansrdkningen och skrivas av 6ver sin berdknade livslangd, vilket i de flesta fall
Overensstammer med hur lange foretaget har den legala rattigheten.

Relativt tidigt i var undersokning blev vi dock varse om att Svenska Fotbollsforbundet
har satt upp specifika redovisningsregler som fotbollsklubbarna i de hdgsta divisionerna
maste folja. Foljs inte dessa regler, eller om klubben uppvisar ett negativt eget kapital,
har SVFF ratten att flytta ned klubben en division. SvFF har darigenom en stor makt ver
de allsvenska klubbarna, eftersom ingen klubb vill riskera att flyttas ned fran
Allsvenskan. SvFF:s ekonomiregler ger fotbollsklubbarna valet att antingen aktivera eller
direkt kostnadsfora vissa utgifter som ror externa forvarv. Utgifter som ror spelare som
inte forvarvats externt far daremot inte aktiveras i balansrakningen. Med den
utgangspunkten intervjuade vi representanter fran sex olika allsvenska klubbar for att se
hur val de foljer SvFF:s regler, och huruvida de har valt att kostnadsféra eller aktivera
sina spelarforvérv. Det visade sig att fem av klubbarna aktiverar externa spelarforvarv
medan en klubb (Kalmar FF) kostnadsfor forvarven direkt. Aven Djurgardens
fotbollsforening kostnadsfor emellertid samtliga utgifter som ror spelarforvérv, men
eftersom deras investeringsbolag aktiverar ett antal spelare gér vi som Svenska
Fotbollsforbundet och ser till helheten.

Vi finner det anmarkningsvart att tva av de fem fotbollsklubbarna som har valt att
aktivera externt forvarvade spelare dven har hittat sétt att aktivera andra spelare. Dessa
séatt ar starkt forknippade med klubbarnas val av associationsform och organisations-
struktur. Hammarby aktiverar exempelvis ”egna spelare”, som elitverksamheten forvarvat
fran sin ungdoms- och juniorverksamhet. Djurgarden, via sitt investeringsbolag, aktiverar
samtliga spelare som bolaget valjer att investera i. Svenska Fotbollsférbundet har dock en
god inblick i hur de allsvenska klubbarna redovisar och SvFF har, sa vitt vi vet, inte
framfort nagra klagomal pa Hammarbys och Djurgardens sétt att redovisa sina spelare. Vi
var i analysen inne pa att anledningen till att SYFF godkant aktiveringen av andra &n
externt forvarvade spelare kan vara att det faktiskt finns ett verifierbart och tillforlitligt
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anskaffningsvarde tillgangligt; en transfersumma har betalats till en annan organisation
och detta belopp skulle kunna ses som ett tillforlitligt anskaffningsvarde. Trots det kan
det givetvis ifragasattas hur "tillforlitligt” detta varde egentligen ar eftersom det ror sig
om transaktioner mellan tva organisationer som med storsta sannolikhet inte ar helt
oberoende av varandra.

Efter att ha intervjuat ett antal representanter for allsvenska klubbar kan vi fastsla att de
flesta klubbarna aktiverar sina spelarforvarv. Varfor de har valt att aktivera istéllet for att
kostnadsfora ar dock inte lika klart. Den béasta forklaringen &r troligen att aktivering av
spelarforvérv sprider ut utgifterna over flera perioder. Skulle klubbarna kostnadsféra
utgifterna direkt finns det en uppenbar risk for kraftigt negativa resultat de ar klubbarna
gor dyra spelarforvérv. Stora negativa resultat 6kar risken att det egna kapitalet urholkas,
vilket ar nagot som de allsvenska klubbarna givetvis vill undvika. Ett negativt eget
kapital kan innebara att SVFF tvingar klubben till nedflyttning. Det kan sjalvklart ocksa
leda till att klubben gar i konkurs.

Kalmar har som enda klubb i Allsvenskan valt att kostnadsfora sina spelarforvarv direkt.
En forklaring till valet &r, enligt Lars Mattsson, att Kalmar inte har gjort nagra dyra
spelarforvarv de senaste aren. Vi anser att detta kan ses som en rimlig forklaring eftersom
sma utgifter inte paverkar resultatet i nagon storre utstrackning. Om det ror sig om
relativt ovasentliga belopp kan det vara béttre att kostnadsféra &n att aktivera en
obetydlig post i balansrakningen. | sina regler papekar dock SvFF vikten av att vara
konsekvent i sitt val. Kalmar kan darfor inte byta metod hur som helst om klubben ett ar
skulle kopa in ett par dyra spelare. Mattsson motiverar ocksa Kalmars val att
kostnadsfora med den forsiktighet som bér rada i redovisningen. Vi haller med om att en
direkt kostnadsforing kan motiveras med forsiktighetsprincipen, men anser samtidigt att
denna princip motverkar den rattvisande bild som ocksa bor efterstravas i redovisningen.
Enligt var uppfattning ar redovisningen i klubbarna som aktiverar externa spelarforvarv
forvisso fortfarande en bit ifran en tillfredsstallande avspegling av verkligheten, men
anda ett steg i ratt riktning. Svenska Fotbollsférbundet kraver emellertid att Kalmar
lamnar upplysningar i sina noter om hur mycket spelarna skulle ha vérderats till om
klubben istallet aktiverat sina spelare. Vill en lasare av arsredovisningen jamféra Kalmar
med andra allsvenska klubbar kan han eller hon alltsa gora det.

Enligt SvFF:s regler ska transfersumman (det belopp den forvarvande klubben betalar till
den saljande klubben) samt eventuella villkorade klausuler (da kraven for dem uppfylls)
inga i anskaffningsvardet for en forvarvad spelare. Vad de allsvenska klubbarna faktiskt
inkluderar i anskaffningsvardet skiljer sig daremot till viss del at. Samtliga klubbar
havdar dock att de foljer SVFF:s regler. Darfor stéller vi oss fragande till om klubbarna ar
tillrackligt palasta om vad som galler. Eventuellt tolkar klubbarna reglerna pa ett annat
Sdtt och anser att deras sétt ger ett mer tillforlitligt anskaffningsvarde. Aterigen bor dock
tillaggas att Svenska Fotbollsforbundet &r val insatt i hur de allsvenska klubbarna
redovisar, vilket gor att vi forutsatter att det finns godtagbara anledningar till varfor
berdkningen av anskaffningsvarde skiljer sig at mellan klubbarna. Jamforbarheten mellan
klubbarna borde dock minska nar inte alla klubbar gér pa samma sétt.
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6.2 Hur en mer rattvisande bild kan uppnas

Syftet med var andra fragestéllning var att undersoka mojligheten att uppna en mer
rattvisande bild nér det géller de allsvenska fotbollsklubbarnas redovisning av sina
spelare. Var utgangspunkt var, som framgar av fragestallningen, att nuvarande satt att
redovisa spelare kanske inte helt oOverensstammer med den réttvisande bild som
redovisningen avser att uppna. Vad begreppet “rattvisande bild” innebar &r dock inte
sjalvklart. Vi tolkar det som att redovisningen ska avspegla verkligheten i sa stor
utstrackning som mojligt. Eftersom inte alla spelare (eller rattigheten till spelarna)
aktiveras i balansrékningen - och de spelare som faktiskt aktiveras ofta ar varda mer &n
den summa de ar upptagna till - stéller vi oss tveksamma till om de allsvenska
fotbollsklubbarna verkligen avbildar verkligheten. Vart synsitt kan kopplas till den
anglosaxiska synen av en réttvisande bild och till en vérdering till verkligt varde. Ett
annat synsatt ar att varje anvandare sjalv avgor vad som &r réttvisande, vilket kan vara
helt olika beroende pa vilken anvéandare som tillfragas. Ytterligare ett synsatt, som bland
annat IASB framhaller, ar att redovisningen ar rattvisande om redovisningsregler har
foljts och de finansiella rapporterna har getts kvalitativa egenskaper.

Representanterna for de allsvenska klubbarna tycker att klubbarna uppvisar en rattvisande
bild i sin redovisning. Fragan &r da vad de anser att en rattvisande bild &r, eller for vem
redovisningen ar rattvisande. Vi tolkar det som att representanterna anser att de uppvisar
en rattvisande bild eftersom de, med nagra mindre undantag, foljer SVFF:s regelverk.
Eftersom SvFF har en sddan makt 6ver klubbarna ligger det i samtliga klubbars intresse
att folja deras regelverk. Nagra av representanterna svarade att en vardering till verkligt
varde rent teoretiskt vore intressant och mojligen mer réttvisande. Alla intervjupersoner
var dock Overens om att en vardering till verkligt véarde i praktiken & ogenomforbart. De
menar att ett tillvagagangssatt dar spelare varderas till marknadsvarde skulle medfora
alltfor stora inslag av subjektivitet och sakna nddvéndiga kvalitativa egenskaper som
tillforlitlighet och verifierbarhet. Samtliga representanter fran de allsvenska klubbarna,
Svenska Fotbollsforbundet, Bokféringsnamnden och revisorerna anser saledes att den
nuvarande hanteringen av spelare i redovisningen ar den mest lampliga. Nagot som
daremot skulle kunna diskuteras ar vad som bor inga i anskaffningsvérdet. Revisorn
Berth Hilmersson anser till exempel att bade signing fee och agentkostnader bor inga i
anskaffningsvérdet, eftersom de ofta utgor vésentliga belopp. Att inkludera dessa utgifter
i anskaffningsvardet skulle vara mer réttvisande. Vi haller med Hilmersson och staller oss
fragande till varfor SVFF inte tillater detta. Enligt var uppfattning borde det vara relativt
enkelt och tillforlitligt att inkludera dessa belopp. Flera av intervjupersonerna havdar att
de ser signing fees som 16n, men vi anser att det &r en kostnad kopplad till forvarv av
spelare och som darfor bor inga i anskaffningsvardet.

Vi star fast vid var utgangspunkt att de allsvenska klubbarna i dagslaget inte uppvisar en
helt rattvisande bild, eftersom vérdet av spelarna som &r aktiverade i balansrdkningen
kraftigt understiger den totala spelartruppens verkliga varde. Under arbetet med
uppsatsen har vi dock kommit fram till att det, atminstone i dagslaget, inte ar majligt att
tillforlitligt vardera spelarna pa nagot annat sétt. Darfor ar vi beredda att halla med vara
intervjupersoner om att SvFF:s regler dar den mest l[ampliga 16sningen i nuldget. Vi anser
anda att det ar battre att aktivera en del av spelarna till ett lagre och mer tillforlitligt
varde, an att inte aktivera nagra spelare alls.
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6.3 Slutsats

Vart syfte med uppsatsen var dels att undersoka hur allsvenska fotbollsklubbar redovisar
sina spelare och varfér och dels hur allsvenska fotbollsklubbar ska kunna uppna en mer
rattvisande bild i sin redovisning. Nedan foljer de slutsatser vi har kommit fram till.

o Hur redovisar allsvenska fotbollsklubbar sina spelare och varfér?

SVFF ger de allsvenska klubbarna en valmojlighet att aktivera eller kostnadsfora
externt forvarvade spelare. Fem av de sex intervjuade allsvenska klubbarna
aktiverar externt forvarvade spelare. Kalmar ar den enda av de allsvenska
klubbarna som direkt kostnadsfor samtliga utgifter relaterade till spelare.
Hammarby och Djurgérden tar aven upp spelare som kommit till klubben pa annat
sétt, vilket mojliggors genom deras associations- och organisationsformer. Av de
Klubbar som aktiverar spelare inkluderar samtliga transfersumman i
anskaffningsvardet. Landskrona inkluderar &ven signing fees och agentkostnader i
anskaffningsvérdet, medan IFK Goteborg och Malmd FF inkluderar villkorade
klausuler. Hammarby och Djurgarden inkluderar endast transfersumman. De
allsvenska klubbarna foljer SvFF:s ekonomiregler eftersom det finns ett starkt
incitament for klubbarna att folja dessa regler i form av risken att bli nedflyttade
en division. Anledningen till att de flesta klubbarna har valt att aktivera beror pa
att de vill fordela kostnaderna Over flera perioder, annars kan effekten pa
resultatet bli valdigt stor. Alltfor stora negativa resultat, exempelvis pa grund av
dyra spelarinkdp, kan riskera att urholka klubbarnas egna kapital. Ett negativt eget
kapital kan dels innebéra att klubben tvingas flytta ned en serie och dels leda till
en konkurs. Att Kalmar valt att kostnadsfora sina externt forvarvade spelare har
att gora med att de inte har kopt nagra relativt dyra spelare de senaste aren och
darfor inte har nagra vasentliga belopp att aktivera.

e Hur kan allsvenska fotbollsklubbar uppna en mer rattvisande bild i sin
redovisning?

Trots att var utgangspunkt var att hitta ett varderingssatt av spelare som gor att en
mer rattvisande bild uppnas i redovisningen har vi kommit fram till att nuvarande
sétt ar det mest lampliga. | dagslaget finns det inga alternativa varderingssatt av
spelare som battre motsvarar de krav som stélls pa redovisningen.

6.4 Fortsatt forskning

e  Hur redovisas fotbollsspelare i klubbar i andra lander i Europa, déar fotbollen
omsatter stora belopp? Fotbollsklubbar i England, Spanien, Italien och Tyskland
ar tdnkbara studieobjekt.

o | USA omsatter sporter som amerikansk fotboll, baseball och basket mycket stora
summor. Det skulle darfor vara intressant att undersoka hur amerikanska klubbar
inom sadana lagsporter redovisar sina spelare. Vad sager till exempel U.S. GAAP
om redovisning av idrottsman? Finns det, till skillnad fran svenska
redovisningsregler, tydliga regler?
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Bilaga 1: Intervjuguider
Fréagor till fotbollsklubbarna

e Vilken associationsform? Om IF — finns nagra planer pa att bli AB?
o Vilket/vilka regelverk f6ljs i redovisningen? (RR, BFNAR o0sv)

e Hur hanterar ni spelare i redovisningen? Varfor gor ni som ni gor? Vilket
regelverk stodjer er redovisning?

e Anser ni att klubben i dagslaget uppvisar en réttvisande bild? Forklara. (Ev idé
om battre sétt)

e Hur beraknas anskaffningsvardet? (av forvarvade spelare) Finns det nagra
svarigheter i berakningen av anskaffningsvardet? Bor nagra andra utgifter
inkluderas i AV?

e Hur hanteras forlangning av en spelares kontrakt? Bér man 6ka AV och/eller
forlanga avskrivningstiden for att uppna en mer rattvisande bild? Om man 6kar
AV, vilket belopp ska anvéandas da?

e Hur hanteras egna spelare i redovisningen? Hur skulle de kunna aktiveras i
redovisningen for att ge en mer réttvisande bild?

e Hur hanterar ni spelare som kommer gratis till klubben? Hur skulle de kunna
aktiveras i redovisningen for att ge en mer rattvisande bild?

e Skulle det vara mojligt att vardera spelarna till verkligt varde (dvs det de skulle
kunna saljas for pa balansdagen)? Varfor inte/Hur skulle det i sa fall ga till och
vem skulle vardera spelarna?

e Hur gjorde ni innan SvFF:s elitlicens?

Fragor till Svenska Fotbollsforbundet

e Hur gick resonemanget nar ni arbetade fram nuvarande ekonomikrav? (Framst
vad géller spelare). Hade ni stod fran BFN eller nagon annan
redovisningsnormséttare?



Hur tycker du att det har fungerat? Kommentarer/klagomal fran klubbarna eller
revisorer eller andra?

Anser du att svenska fotbollsklubbar uppvisar en rattvisande bild? Forklara. (Om
nej, ev idé om béttre sétt)

Vilka redovisningsregler ligger till grund for era regler kring vérdering av
spelare? VVad ar motiveringen till att aktivera spelare i balansrakningen?

Varfor far endast forvarvade spelare aktiveras i BR? Hur resonerade ni nar ni
beslutade att endast kdpeskillingen ska inkluderas i AV?

Hur motiverar ni att inga andra spelare far aktiveras i balansrakningen? Fors
diskussioner om detta eventuellt ska bli mojligt i framtiden?

Hur skulle man kunna aktivera egna spelare i balansrakningen?

Hur skulle man kunna aktivera spelare som gatt gratis till en klubb i
balansrédkningen?

Hur ska man behandla forlangning av ett kontrakt? Bér man éka AV, och i sa fall
till vilket belopp? Ska avskrivningstiden forlangas?

Skulle det vara mojligt att véardera spelare till verkligt varde (det de kan séljas for
pa balansdagen)? Varfor inte/Hur skulle det i sa fall g till och vem skulle vardera
spelarna?

Fragor till revisorer

Vad tycker du om SvFF:s ekonomikrav, da framst valet de ger fotbollsklubbarna
att aktivera eller kostnadsfora sina spelare?

Tycker du att det ger en réttvisande bild av fotbollsklubbarnas ekonomiska
stéllning? Forklara. Hur skulle det kunna forbattras?

Vad bor inga i anskaffningsvardet?



e Hur skulle man kunna aktivera egna spelare i balansrakningen?

e Hur skulle man kunna aktivera spelare som gatt gratis till en klubb i
balansrédkningen?

e Hur ska man behandla forlangning av ett kontrakt? Bor man 6ka AV, och i sa fall
till vilket belopp? Ska avskrivningstiden forlangas?

e Skulle det vara mojligt att vardera spelare till verkligt varde (det de kan séljas for
pa balansdagen)? Varfor inte/Hur skulle det i sa fall ga till och vem skulle vérdera
spelarna?

Fragor till bokforingsnamnden

Vad anser du om SvFF:s ekonomikrav, da framst vardering av spelare? Ar de i
Overensstdimmelse med géllande svenska redovisningsregler?

Hade BFN nagot med utformandet av SvFF:s regler att géra?

Anser du att fotbollsklubbarna uppvisar en rattvisande bild? Forklara. Hur
skulle det kunna forbéattras?

Vad bor ingd i anskaffningsvardet?

Hur skulle man kunna aktivera egna spelare i balansrékningen?

Hur skulle man kunna aktivera spelare som gatt gratis till en klubb i
balansrédkningen?

Hur ska man behandla forlangning av ett kontrakt? Bér man dka AV, och i s&
fall till vilket belopp? Ska avskrivningstiden forlangas?

Skulle det vara mojligt att vardera spelare till verkligt varde (det de kan séljas
for pa balansdagen)? Varfor inte/Hur skulle det i sa fall ga till och vem skulle
vardera spelarna?



Bilaga 2: Kort fakta om de allsvenska klubbarna

Nedan presenteras lagen som spelade i Allsvenskan forra aret. Samtliga siffror ar fran
rakenskapsaret 2004 och siffrorna anges i Mkr, om inte annat anges. Det redovisade
resultatet avser endast fotbollsverksamheten. N&r det géller balanserade utgifter for
spelarforvarv sa kostnadsfor Kalmar samtliga utgifter. Djurgardens fotbollsforening
kostnadsfor ocksa samtliga utgifter. Observera dock att 6ver halften av Djurgardens spelare
aktiveras i Djurgardens Fotboll AB:s balansrakning, men féreningen och investeringsbolaget
konsolideras inte (Sahlstrom, 2005).

Redovisat | Spelar- Intékter inkl | Intékter exkl | Kostnader inkl | Kostnader exkl
resultat omséttning | spelarforsélj. | spelarforsélj. | spelarforvary | spelarforvarvy
Malmé FF 45 4,7 90,1 74,2 79,3 68,1
Orebro SK 1,6 -2,5 451 447 36,5 40,5
IFK Goéteborg 1,6 1,8 61,9 56,6 60,3 56,8
Djurgardens IF 1,3 -1,6 61,1 53,0 59,9 50,2
Kalmar FF 1,0 -2,1 26,0 25,5 25,0 22,5
Helsingborgs IF 0,4 0,0 51,3 49,5 51,6 49,7
GIF Sundsvall 0,2 -0,9 28,3 27,8 28,0 26,6
Orgryte IS 0,2 1,6 36,7 32,5 36,5 33,9
Halmstads BK 0,1 35 41,9 33,5 43,2 38,4
Trelleborg FF 0,1 2,1 20,1 16,9 20,0 18,9
IF Elfsborg 0,0 -1,9 35,4 34,7 37,8 35,2
Landskrona BolS -0,5 4,9 33,9 28,0 34,5 33,5
Hammarby -2,7 -3,1 67,1 66,6 67,0 67,0
AIK -12,1 4,3 62,6 54,1 69,6 65,4
Balanserade | Totalt kapital | Balanserade Eget
utgifter for spelarforvarv i kapital
spelarforvarv % av totalt kapital
Malmé FF 23,9 76,8 31,1% 30,3
Orebro SK 04 19,2 2,1 % 0,1
IFK Goteborg 4,0 34,5 11,6 % 11,3
Djurgardens IF - 16,1 0,0% 6,1
Kalmar FF - 6,9 0,0 % 3,8
Helsingborgs IF 14 37,5 3,7% 0,0
GIF Sundsvall 1,2 7,0 17,1 % 0,4
Orgryte IS 0,4 30,8 13 % 1,2
Halmstads BK 1,6 34,1 47 % 14,4
Trelleborg FF 1,0 3,8 26,3 % 0,3
IF Elfsborg 15 29,7 51% 5,7
Landskrona BolS 1,8 17,2 10,5 % 8,9
Hammarby 3,8 24.8 15,3 % 6,5
AIK 6,6 65,4 10,1 % 6,7
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