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Forkortningar
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ISB

PCAOB
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US GAAP

US GAAS

American Institute of Certified Public Accountants ar en amerikansk
revisorsorganisation

Fédération des Experts Comptables Européens ar den europeiska
motsvarigheten till IFAC

International Federation of Accountants &r en global intresseorganisation
for redovisningsyrket

Independence Standards Board &r en sérskild kommission som tillsattes pa
initiativ av SEC och AICPA med uppgift att arbeta fram
oberoendestandarder for revisorer

Public Company Accounting Oversight Board &r ett tillsynsorgan for
revisorer i SOX

Revisorsnamnden &r en tillsynsmyndighet for landets godké&nda och
auktoriserade revisorer samt registrerade revisionsbolag

Securities and Exchange Commission ar den amerikanska motsvarigheten
till finansinspektionen

Sarbanes-Oxley Act

Generally Accepted Accounting Principles &r amerikanska
redovisningsprinciper

Generally Accepted Auditing Standards ar den amerikanska
motsvarigheten till det svenska begreppet god revisionssed
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Inledning

1 Inledning

| detta kapitel ges en beskrivning av den bakgrund och problemdiskussion som ligger
till grund for uppsatsens problemformulering. Dérefter presenteras syftet med
uppsatsen, de avgransningar som gjorts samt uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Revisorns oberoende ar en fraga som har varit under debatt lika lange som det har
funnits ett revisorsyrke. Debatten kring denna fraga har kommit och gatt under de
senaste aren bade nationellt och internationellt. Detta beror dels pa de
redovisningsskandaler som har intraffat, exempelvis Enron och WorldCom i USA samt
Skandia och Prosolvia i Sverige, som har gjort att revisorns roll har ifragasatts och dels
pa den nya revisorslagen som tradde ikraft den 1 januari 2002.

Enron startade sin verksamhet 1985 och var fran borjan ett vanligt energibolag som
efterhand utokade sin verksamhet med en allt storre handel med kontrakt. | december ar
2001 begérdes Enron i konkurs. Den aggressiva bokforingen visade att Enron var storre,
Ionsammare, mindre skuldsatt &n vad de visade sig vara i verkligheten. Trots att de
foljde USA:s regler for god redovisningssed forekom det bl a manipulerade
balansrakningar, oetiska affarer och ifrdgasatta revisorer.

Till en borjan ifragasattes inte revisorernas roll, istallet fokuserades det pa investerare,
giriga chefer, personal som kande sig lurad och marklig redovisning. Men allt eftersom
ifrdgasattes revisorernas roll.> For att trygga bl a investerare och aktieagare fran
framtida redovisnings skandaler uppstod Sarbanes-Oxley Act (SOX) i USA. Lagen
syftar till att ateruppbygga investerarnas fortroende for aktiemarknaden och att forsakra
att innehallet i foretagens finansiella rapportering och annan information som lamnas till
aktiemarknaden éverensstammer med verkligheten.*

Securities and Exchange Commissions (SEC) har i enlighet med SOX antagit
oberoenderegler for att skydda vardepappersmarknaden. Syftet med regleringen &r att
sékerstalla att revisionen ar av hog kvalitet. Detta sker genom att reducera risken for att
externa faktorer inverkar pa revisorns granskning. Investerarnas fortroende skall pa
detta satt sakras for innehallet i den offentliga rapporten och underlatta bedémningen av
revisorns oberoende. Detta har fatt som konsekvens att reglerna har utformats som
forbudsregler. I och med antagandet av SOX har SEC tvingat se dver sina
oberoenderegler.

I Sverige gick Prosolvia i konkurs pa grund av en rad missforhallanden bland annat om
att de hade redovisat intakter som inte uppfyllde kraven pa intakter enligt lagar och
regler, dar revisorn Nils Brehmer, blev atalad for grovt svindleri eller fér medhjalp till

! Balans nr 10, 2003
2 Balans nr 6-7, 2003
% Balans nr 2, 2002
* Balans nr 1, 2003



Inledning

detta.” Revisorn for Prosolvia gav en ren revisionsberattelse och gick alltsé i god for
rékenskaperna, d v s gjorde Prosolvia trovardigt. Nils Brehmer &r den forsta revisorn i
ett borsbolag som har blivit &talad for svindleri.®

I Skandia-skandalen undanhdll revisorerna viktig information om ett bonusprogram som
blev for dyrt och som kom att kosta aktiedgarna néstan en miljard kronor. Detta trots att
det fanns en maximal grans som innebar att programmet fick kosta hogst 300 miljoner
kronor. En annan fraga som har diskuterats ar hur revisorerna kunde forbise att
forsaljningen av dotterbolaget Skandia Livs kapitalforvaltning var otillaten
vinstutdelning fran livbolaget till moderbolaget.’

En revisor skall i sitt uppdrag granska foretagets rakenskaper dess forvaltning samt om
ledningen aven i évrigt har foljt de associationsrattsliga reglerna. Revisorn skall &ven
granska stora transaktioner som &r av betydelse for de granskade foretaget, exempelvis
nyemissioner. Syftet med revisionen ar darmed att sékra tilltron till det reviderade
foretaget. Revisorn skall sékerstélla att de finansiella rapporterna ar fria fran materiella
fel s& som bedragerier eller en missvisande vardering av tillgdngarna.?

USA har ett annorlunda regelsystem som ar mer detaljerat an det regelsystem som finns
i Sverige. Det amerikanska regelsystemet formedlar en ké&nsla av att allt som inte
uttryckligen ar forbjudet ar tillatet. Det har diskuterats mycket i svenska tidskrifter som
t ex Balans, om att det som har hént i USA med Enron troligtvis inte skulle kunna hénda
i Europa med dess reglering. Regelsystemet i Europa innebdr att revisorerna sjélva
méste fraga sig vad som ar ratt.”

Den nya revisorslagen i Sverige innebar viktiga forandringar pa flera omraden,
exempelvis sattet att se pa revisorns sjalvstandighet och opartiskhet. Analysmodellen
gar ut pa att prova om det finns omstandigheter som gor att revisorns oberoende skulle
kunna ifragasattas.'® Vidare utgér modellen den individuella delen av
oberoendereglerna, vars syfte ar att forma revisorn i det enskilda uppdraget att agera pa
ett sadant satt att dennes tilltro inte framstar som hotad. Revisorn skall infor varje
uppdrag prova om det foreligger omstandigheter som kan rubba fortroendet for dennes
opartiskhet eller sjalvstandighet. Forekommer det sadana uppdrag skall revisorn avsiga
sig uppdraget.™

1.2 Problemdiskussion

I och med alla skandaler som har forekommit, har fortroendet for revisorn minskat.
Revisionen ska enligt den svenska analysmodellen ge trovardighet at den ekonomiska
informationen som ett foretag lamnar i arsredovisningen. Vidare stélls det krav pa att
arbetet ska utforas av en kompetent revisor med oberoende stéllning till det reviderade
foretaget.™

® Svenska Dagbladet, 2003-12-29

® Goteborgsposten, 2003-02-24

" Dagens Nyheter, 2004-11-10

8 PricewaterhouseCoopers, 2004

® Balans nr 2, 2002

19 Far:s Samlingsvolym del 11, 2004
' Diamant, 2004

2 |bid.
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SOX ska foljas av alla amerikanska och icke-amerikanska bolag som har registrerade
aktier p& amerikansk bors. Atgarderna innebér strangare krav pa redovisning och
information till aktiemarknaden, hdgre krav pa revisorers oberoende, krav pa interna
strukturer for revision och informationsl&mning till marknaden samt strénga straff for
brott mot lagen.™

Med oberoende avses att revisorn skall utfora sitt uppdrag pa ett objektivt sétt. Att en
revisor ska vara oberoende i det arbete denne granskar &r av stor betydelse. Svagheten
hos revisionen &r att revisorn inte &r tillrackligt oberoende. Begreppet oberoende kan
delas in i faktiskt och synbart oberoende. Faktiskt oberoende™* innebér att revisorn
endast tar hansyn till de handelser som ar av betydelse for revisionsarbetet, exempelvis
att revisorn foljer god revisorssed och god revisionssed.™ Synbart oberoende'® innebar
att revisorn ska uppfattas som oberoende ur ett tredje perspektiv'’. I normalfallet
uppfyller revisorn béda kraven pa oberoende.'® Det racker inte med att revisorn kanner
sig oberoende, utan omvarlden maste ocksa uppleva detta. Hur revisorn kanner sig gar
inte att mata, darfor ar det bara det faktiska oberoendet som gér att lagstifta.'®

Tidigare forskning inom omradet har gjorts inom analysmodellen och vissa delar av
SOX. Beckman och Sunesson har i uppsatsen ”Sarbanes-Oxley Act — med fokus pa
revisorns rotation” fran 2002, behandlat och belyst problematiken kring revisorns
rotation och hur svenska auktoriserade revisorer som grupp har for avsikt och mening
att agera pa SOX. Forfattarna har kommit fram till att SOX kommer att fa konsekvenser
for auktoriserade revisorer anstéllda pa ndgon av de fyra storsta revisionsbyraerna i
Sverige. Vidare framkommer att revisorns rotation endast &r en liten faktor for att
sakerstalla revisionens kvalitet.”® Karlsson och Sjoberg har i uppsatsen ”The division of
audit & non-audit services” fran 2004, behandlat vilka effekter skillnaderna av revisions
tjdnster och icke-revisions tjanster i sektion 201 i SOX, kommer att fa pa svenska
revisionsbyraer. Forfattarna har kommit fram till att sektion 201 i SOX inte kommer att
ha ndgon stor effekt pa svenska revisionsbyraer.?

Korpi-Nilsson och Lindstrii behandlar i uppsatsen “The Swedish management audit —
could it have affected the Enron collapse?” fran 2003, fragan huruvida svenska
revisionsregler hade kunnat paverka utfallet av Enron-skandalen. Forfattarna jamfor
Sverige med USA, som har annorlunda regler och till hjalp utgar de fran Enron-
skandalen. | slutsatsen och genom den empiriska undersékningen framkommer att en
tillampning av svenska revisionsregler inte skulle ha gjort stor skillnad utan en revisor
borde ha uppmarksammatfroblemen under de amerikanska reglerna om denne hade
skott sitt arbete ordentligt.”

13 Balans nr 1, 2003

¥ Motsvaras av IFAC:s, Independence in fact.

15 Cassel, 1996

'8 Motsvaras av IFAC:s, Independence in appearence.
Y FEE — Oversittning av FAR, 1998

18 Cassel, 1996

1 Far:s revisionshok, 2004

2 Beckman & Sunesson, 2002

2! Karlsson & Sjéberg, 2004

22 Korpi-Nilsson & Lindstrii, 2003
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Christoffersson, Emanuelsson och Ryvallius har i uppsatsen ”Analysmodellen — ett 6kat
fortroende for revisorn?” fran 2002, behandlat fragan huruvida analysmodellen &r ett
hjalpmedel for att 6ka fortroendet for revisorer och deras arbete. Utifran den empiriska
undersdkningen konstateras att de egenskaper som skapar fortroende for en revisor inte
gar i linje med den teoretiska referensramen. Analysmodellens anvandande ifragasatts
och kritik riktas mot hur analysmodellen kan ses som ett hjdlpmedel for ett tkat
fortroende for revisorn.?® lvarsson och Kjellén hanterar i uppsatsen ”Analysmodellen i
teori och praktik” fran 2003, fragan om revisorer vid sma revisionsholag anser att
analysmodellen verkligen gar att tillampa pa ett satt som ar helt i enlighet med
lagstiftningen. Forfattarna konstaterar att analysmodellens regler i dagsléaget inte verkar
tillampas fullt ut.* Bohlin och Forsberg tar i uppsatsen “Revisorn kan inte vara helt
oberoende” upp fragan hur revisorns oberoende kan okas/behallas. Férfattarna kommer
fram till att det basta vore att ha olika krav pa revisorns oberoende i forhallande till
klientens storlek.?

I och med att SOX ska foljas aven av icke-amerikanska bolag paverkar det svenska
revisionsbyraer eftersom dessa byraer reviderar bolag som finns noterat pa den
amerikanska marknaden. Detta har gjort att revisionsbyraer och dven de foretag som
byraerna reviderar har fatt lagga ner mycket tid pa att lara sig ett helt nytt regelsystem.
Det finns manga revisorer som behdver ha kunskap i bade den svenska analysmodellen
och SOX. P g a de tva oberoendeformerna som finns ar det svart att begripa vad
oberoende &r och hur det arbetsmadssigt borde hanteras. Vi tror att detta har lett till
manga nya fragor och problem for de berdrda parterna, darfor tycker vi att det beh6vs
vidare studier av oberoendeproblematiken. Vidare finner vi det darfor intressant att
undersdka hur SOX och den svenska analysmodellen skiljer sig at nar det galler
revisorns oberoende. Tidigare studier som har genomforts pa omradet har till storsta del
haft sin utgangspunkt i analysmodellen och har da behandlat huruvida denna modell
utgor ett okat fortroende for revisorn. Andra studier har haft utgangspunkt i SOX och da
framst behandlat huruvida revisors rotation och forbjudna tjanster har paverkat svenska
revisionshyraer. Vi finner det intressant att belysa, ur ett revisors perspektiv, hur SOX
har paverkat svenska revisionsbolag i oberoendefragan. Vidare hur detta har paverkat
for revisorn vid revisionen, eftersom revisorn vid revision av vissa foretag ska folja
SOX medan revisorn vid andra uppdrag skall folja analysmodellen. Vi vill aven
diskutera for- och nackdelar med respektive modell utifran de skillnader som vi kommer
att finna.

1.3 Problemformulering
Var bakgrund och problemdiskussion resulterar i nedanstaende fragestallning:
» Vilka skillnader kring revisorns oberoende finns det mellan den amerikanska
Sarbanes-Oxley Act of 2002 och den svenska analysmodellen i Sverige?

> Hur férandras revisorernas arbetssétt for att sakerstalla oberoendet vid
infoérandet av SOX respektive Analysmodellen?

2 Christoffersson et al, 2002
2 |varsson & Kjellén, 2003
% Bohlin & Forsberg, 2003
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1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att utifran analysmodellen och SOX beskriva och fa djupare
forstaelse for hur arbetsséttet av revisorns oberoende har férandrats i och med
inforandet av dessa tva regleringar. Ett ytterliggare syfte ar att urskilja om det finns
nagon skillnad i arbetssattet av revisorns oberoende mellan analysmodellen och SOX.

Genom att fokusera uppsatsen pa skillnader i arbetssattet av revisorns oberoende enligt
analysmodellen och SOX anser vi att var uppsats kommer att kunna ge ett vardefullt
bidrag till befintlig forskning.

1.5 Avgransningar

Vi har valt att avgransa oss till att endast analysera revisorns oberoende for att fa en
djupare forstaelse for vart problem. Vi kommer bara att titta pa det omrade som beror
revisorns oberoende i SOX. Vi har valt att titta pa revisorns oberoende ur ett revisors
perspektiv och inte utifran hur ett foretag paverkas av revisorns oberoendeproblematik.

1.6 Disposition

Kapitel 1 Inledning
Hér kommer vi att redogdra for uppsatsens bakgrund, problemdiskussion,
problemformulering, syfte och avgransning samt disposition.

Kapitel 2 Metod
Har beskriver vi val av metod, tillvdgagangssatt av datainsamling samt hur den
empiriska undersokningen har gatt till for att uppfylla syftet med uppsatsen.

Kapitel 3 Referensram

Detta kapitel inleds med en historik om revisorns oberoende. Kapitlet tar vidare upp
relevant information fran analysmodellen och SOX, samt olika vetenskapliga artiklar
som behandlar revisorns oberoende, fortroende, analysmodellen och SOX.

Kapitel 4 Empiri
| detta kapitel redovisar vi utfallet fran den empiriska undersokningen. Inledningsvis
ges en presentation av respondenterna och det foretag de ar verksamma inom.

Kapitel 5 Analys
| detta kapitel knyter vi samman teori och empiri for att analysera problemomradet. Vi
jamfor teori och empiri och podngterar eventuella skillnader och samband.

Kapitel 7 Slutsats
Har presenteras vara slutsatser och forslag till fortsatt forskning.



Metod

2 Metod

Detta kapitel beskriver och forklarar de metoder som anvants for att genomféra denna
uppsats. Val av metoder har gjorts utifran uppsatsens problemformulering och syfte.
Vidare ges en beskrivning av hur datainsamlingen har gatt till. Avslutningsvis redogors
for uppsatsens tillforlitlighet och validitet.

Metod kan ses som ett redskap for att uppna de malsattningar som avses med olika
undersokningar och forskning. Att ha en metod dr dven ett satt att 16sa problem och
komma fram till ny kunskap.”®

2.1 Angreppssatt

Det finns tva olika angreppssatt for att kunna dra vetenskapliga slutsatser, induktion och
deduktion. Induktion innebér att forskaren drar generella slutsatser utifran empiriska
fakta. En forskare som arbetar induktivt foljer upptackandets vag.”” Denna metod utgar
fran en mangd enskilda fall och havdar att ett samband som observerades i samtliga
dessa fall ocksa ar generellt giltigt, d v s forutsattningen ar att utfallet blir detsamma i
samtliga fall.?® Deduktion utgar fran allménna lagar och det gors en logisk analys av den
allmanna teorin. Sedan atergas till fakta och en undersokning gors av teorin. Med andra
ord hérleds hypoteser ur teorin som sedan provas i empirin. En forskare som arbetar
deduktivt féljer bevisandets vag.?® Var uppsats utgar varken fran induktion eller fran
deduktion utan snarare en kombination av de bada, vilket kallas abduktion. Denna
metod innebar att man regelbundet gar fran teori till empiri och det omvanda, empiri till
teori.*® Genom det abduktiva angreppsséttet har vi kunnat anvanda oss av bade tidigare
kunskap inom amnet samt den nya kunskapen som vi har fatt genom intervjuerna. Detta
har inneburit att vi har fatt mer forstaelse for problemet utifran den information vi har
haft tillgang till.

2.2 Kuvalitativ eller kvantitativ metod

Undersokningar kan definieras som kvalitativa eller kvantitativa. Valet av metod bor
goras utifrn den problemformulering och det syfte som ska undersokas.*

En kvalitativ metod k&nnetecknas av flexibilitet och ndrhet till forskningsobjektet. Det
uppnas genom att den undersokande forsoker satta sig in i den undersoktes situation for
att se varlden utifran dennes synvinkel. D v s den undersdkande forsoker se det problem
som studeras inifran for att fa en djupare forstaelse for problemet. I och med att
forhallandet mellan forskare och undersokningsobjekt bygger pa narhet och forstaelse
skapas ocksa vissa forvantningar och uppfattningar pa forskaren av de undersokta
objekten. | en kvalitativ undersdkning ska upplaggningen kunna &ndras efterhand under

% Holme & Solvang, 1997

2 \Wiedersheim-Paul & Eriksson, 2002
% Holme & Solvang, 1997

2 hid.

0 1bid

31 1hid.
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sjalva undersokningen.3 Utifran syftet med studien har vi valt att gora en kvalitativ
undersokning eftersom vi med hjélp av personliga intervjuer vill fa en djupare forstaelse
for vart problemomrade.

Kvantitativa metoder &r mer formaliserade och strukturerade &n kvalitativa.
Informationen som kommer fram med hjélp av statistiska modeller bearbetas och
analyseras. Metodens starka sida ar att den mojliggor for forskaren att dra generella
slutsatser som géller for hela populationen och inte bara fran dem som har ingatt i en
understkning, under forutsattning att forskaren gjort ett korrekt statistiskt urval. En
svaghet &r att den information som finns kan feltolkas och missbrukas.*® Vi anser att
vart problem inte skulle kunna uttryckas med statistiska modeller som i en kvantitativ
understkning. Den kvalitativa undersokningen ar mer flexibel och passade oss battre
eftersom vi under intervjun ville fa fram respondentens uppfattningar och asikter om
arbetsséattet kring revisorns oberoende samt lamna utrymme till relevanta foljdfragor
under diskussionens gang. Eftersom vi bara har intervjuat ett begransat antal personer sa
ar vi medvetna om att en likadan undersokning med andra respondenter skulle kunna fa
ett annorlunda resultat. Efter att vi har tittat pa syftet med undersékningen har vi sedan
pabdrjat datainsamlingen for att hitta relevant underlag for uppsatsens fortsatta
disposition.

2.3 Datainsamling

Datainsamling kan delas in i priméar- och sekundardata. | var uppsats kommer vi att
anvanda bade primar- och sekundardata. Primérdata ar information som har inhamtats
for den aktuella undersékningen och som inte tidigare har samlats in och
dokumenterats. Primardata kan samlas in pa olika satt genom antingen observation,
intervju eller frageformulér.® Det finns alltid en risk i att anvéanda sig av primér- och
sekundardata. Informationen som insamlats behdver inte alltid vara trovardig utan den
kan latt misstolkas. Den som intervjuar kan paverka svaret i den riktning denne vill ha
det, beroende p& hur denne staller frdgan.* Sekundardata bestar av material och
information som redan finns dokumenterad, d v s redan skrivet material som exempelvis
bocker, artiklar eller statistiska kallor.*

2.3.1 Primardata

De primardata som vi har anvant oss av i uppsatsen kommer huvudsakligen fran de
personliga intervjuerna som vi har genomfort. Var utgangspunkt nar vi pabérjade
sokandet efter intervjuobjekt gjordes utifran att vi hade som mal att intervjua revisorer
fran minst tre storre revisionsbyraer eftersom vi antog att de har kunskap bade i
analysmodellen och i SOX nar det galler oberoende begreppet. De revisionsbyraer vi
har intervjuat ar Ohrlings PricewaterHouseCoopers, Deloitte och KPMG. Vi forsokte
aven fa en intervju med Ernst & Young, men vi fick aldrig nagot svar.

Intervjuer kan ha olika grad av standardisering. Den kvalitativa intervjun anvéander sig
inte av standardiserade frageformular, utan anvander en manual dar den undersokande

%2 Holme & Solvang, 1997

33 Ibid.

% bid.

% Wiedersheim-Paul & Eriksson, 2002
% 1hid.
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har skrivit ner de faktorer som &r vasentliga for problemet. Detta for att intervjun inte
skall fa for stor styrning fran den undersokandes sida. Istallet skall intervjun leda till att
respondentens egna uppfattningar, tankar och asikter kommer fram och intervjun
utvecklas utifrn detta.>’ For att intervjun skall kunna vara ett anvandbart redskap for
uppsatsen ar det viktigt att undersokaren staller relevanta fragor utifran uppsatsens syfte
och fragestallning.

Infor intervjuerna valde vi att uppratta en intervjuguide®® utifran den
problemformulering och det syfte vi har med uppsatsen. Vi ville ha ett antal
huvudfragor och efterhand komplettera med relevanta fljdfragor beroende pa hur
diskussionen utvecklades. Detta for att fa en s& 6ppen intervju som majligt och lata
respondenten framfora sina asikter. Intervjuguiden upprattades ocksa for att vi skulle ha
en mall att ga efter sa att intervjun inte skulle bli sa lang. Vi forsokte aven undvika att
intervjuerna styrde in pa mindre relevanta omraden for uppsatsens fragestallning. Vi ar
medvetna om att ett anvéndande av en kvalitativ intervju, dér vi formulerar en
intervjuguide med bestamda fragor, kan leda till att respondenterna ger olika svar pa
samma fraga. Detta kan leda till att det blir svarare att analysera och dra slutsatser av
den information som intervjun ger. Mojligheten i kvalitativ intervju, att stélla
foljdfragor eller be respondenten om utveckling av fragan underlattar dock analys och
slutsats. Om vi hade anvant oss av en strukturerad intervju eller en enkét skulle det inte
bli nagon skillnad pa svaren eftersom dessa intervjuformer har fasta svarsalternativ och
intervjuerna blir da lattare jamforbara. Under arbetet med att fa fram intervjuguiden
uppkom det vissa oklarheter i kopplingen mellan forstaelsen, fragestallningens
formulering och syfte. Vi upptackte ocksa att vissa fragor som vi hade formulerat skulle
kunna ge ett svar som inte skulle vara relevant for var uppsats varvid vi fick formulera
om vissa fragor tills de kandes relevanta.

Vilken typ av intervju som ska anvéndas beror pa syftet med undersokningen. En
undersokare kan gdra antingen en informant- eller en respondentintervju.
Informantintervjuer gors med personer som star utanfor problemet som studeras, men
som har mycket att sdga om det. En respondentintervju gar ut pa att intervjua personer
som &r insatta i problemomradet som studeras och gors i syfte att undersoka
respondentens uppfattning pa problemet. Denna typ av intervju kraver att den
undersokande under intervjun dr uppmarksam, éppen och forstar hur respondenten
upplever situationen.*

Vi valde att gora en respondentintervju eftersom vi ville intervjua personer som ar vél
insatta i det problemomrade som uppsatsen tar upp och har nagon form av erfarenhet
om hur arbetssattet kring revisorns oberoende genom analysmodellen och SOX gar till.
Detta for att 6ka relevansen i uppsatsen.

2.3.2 Urval

Respondenterna pa respektive revisionsbyré kontaktades forst via e-post*, dar vi
beskrev syftet med uppsatsen och darefter att vi hoppades pa att finna ndgon kunnig
person som var insatt i vart problem. De tillfragade revisionsbyraerna svarade relativt

¥ Holme & Solvang, 1997
% Se bilaga 2
* Holme & Solvang, 1997
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snabbt med personal som var insatt i det aktuella amnet for var uppsats. Via e-post
bestdmdes sedan tid och plats for personlig intervju. | god tid innan intervjuns
genomforande skickades frageformuléaret till respondenterna for att de skulle ha tid att
lasa pa och forbereda svaren pa fragorna. Detta for att oka tillforlitligheten av intervjun.
Intervjuerna agde rum i respektive revisionsbyras lokaler.

2.3.3 Tillvagagangssatt

Innan varije intervju borjade fragade vi respondenterna om vi fick anvanda deras namn i
uppsatsen eller om de ville vara anonyma. Tva utav respondenterna gav oss tillatelse att
ange dem vid namn under forutsattning att de forst fick lasa igenom svaren fran
intervjuerna och komplettera dem med ytterliggare information eller ratta till eventuella
misstolkningar fran var sida. Den tredje respondenten valde dock att vara anonym da det
ké&ndes battre for denna person att vara det.

Sedan startade vi intervjun med ett antal faktafragor om respondentens yrke, utbildning,
antal ar i branschen och huvudsakliga arbetsuppgifter. Detta valde vi att gora for att fa
en mjuk start pa intervjun och skapa en trygg atmosfar mellan respondenten och oss
sjalva. Under intervjuns gang forsokte vi sedan stalla fragorna i den ordning som
intervjuguiden var uppstalld. Ibland hande det 4nda att omraden som var tankta att
belysas langre fram i intervjun, ndmndes i ett tidigare skede. Detta darfor att
respondenten spontant kom att tala om detta omrade. Detta gjorde att bearbetningen
efterat av intervjun forsvarades. Intervjun utférdes genom att en utav oss skrev ned det
som respondenten svarade pa en dator medan den andre stallde fragorna, vilket
fungerade mycket bra da det enligt var mening gar fortare att skriva ner svaren pa dator
an for hand. Den utav oss som skrev pa datorn forsokte 4nda att aktivt folja med i
diskussionen och stélla eventuella foljdfragor. Medan den utav oss som stallde fragorna
samtidigt ocksa skrev ned viktiga punkter. Intervjuerna pagick mellan 45 min och 90
min. Efter genomgangen av den forsta och andra intervjun tyckte vi att de svar vi hade
fatt var tillrackliga och behévde inte komplettera med ytterligare nagon fraga infér den
sista intervjun.

2.3.4 Sekundardata

De sekundardata vi har anvant oss av kommer fran olika typer av kallor. Vi har anvant
oss av gallande lagstiftning, metodlitteratur, tidningsartiklar fran facktidskrifter samt
forskningsartiklar. Litteraturen inhdmtades fran den ekonomiska enheten pa Géteborgs
Universitetsbibliotek ur deras katalogsystem "GUNDA”. Den litteratur som inte var
tillganglig darifran inhamtades fran olika universitets- och hogskolebibliotek runtom i
landet genom det nationella biblioteksdatasystemet "LIBRIS”. Databaserna vi har
anvant oss av &r FAR komplett, Westlaw International, Business Source Premier, A
Journal of Practice and Theory, Emerald m fl. De mest relevanta sokorden var:
Revisorns oberoende, analysmodellen, Sarbane-Oxley-act, independece och auditing.
Vi fick aven tips pa relevant litteratur genom handledaren samt via kallférteckningen pa
andra skrivna uppsatser inom liknande omrade. | och med detta insamlande fick vi en
bra utgangspunkt till det fortsatta arbetet.
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2.4 Kallkritik

Med kallkritik avses att bedoma det insamlade materialet, ta bort det som inte &r
vasentligt och behalla det som &r av betydelse for problemet. Syftet med kallkritik ar att
avgora om kéllan som anvands verkligen méter det som den utger sig for att mata, med
andra ord om den ar valid. Vidare bestams om kéllan ar vastentlig for
problemstallningen, d v s om den har relevans och slutligen om kallan ar fri fran
systematiska fel, d v s om den &r reliabel.** Det ar sallan som en undersékning saknar
brister och darfor ar det viktigt att ta reda pa de brister som finns och forsoka minimera
dessa. Vi har vid utférande av var uppsats forsokt att forhalla oss kritiska till litteraturen
och de vetenskapliga artiklarna. Vi har valt att anvénda oss av flera alternativa kallor
och hoppas att vi genom detta har minimerat risken for att informationen i uppsatsen &r
felaktig. En del av det material som har samlats in for undersokningen kommer fran
gallande lagstiftning inom det aktuella omradet, bl a SOX och Revisorslagen. Dessa
kallor anser vi ar palitliga eftersom de utgors av lagtext. Manga utav de vetenskapliga
artiklar som vi har anvant oss av ar pa engelska och det bor tas hansyn till att det vid
dversattningarna fran engelska till svenska kan uppsta vissa feltolkningar, vilket
minskar trovardigheten i uppsatsen. Under intervjun kan vi ha paverkat respondenten att
svara pa det satt som vi hade forvantat oss och darigenom styrt intervjun i den
riktningen vi ville, pa ett satt som gynnar oss. Vi tycker dock att denna risk
minimerades genom att vi anvénde oss av en intervjuguide. Detta medforde att
respondenten sjalv fick prata fritt utan infallsvinklar fran var sida. Under bearbetningen
av intervjumaterialet kan vi ha tolkat vissa svar pa fel satt och for att minimera denna
risk for tolkningsfel har respondenterna fatt mojlighet att korrigera det bearbetade
materialet.

2.5 Relevans och tillforlitlighet

Relevans innebér att sammanhang som &r av betydelse for uppsatsskrivaren och aven
for andra méanniskor, ska studeras medvetet. Det ar viktigt att sjalva uppgiften har ett
budskap.*? Eftersom det under senare &r har intraffat ett antal redovisningsskandaler i
USA och &ven i Sverige och évriga Europa har diskussionerna alltmer kommit att
handla om skillnaderna i redovisnings- och revisionsreglerna mellan landerna. | och
med inforandet av SOX i USA har dven svenska foretag noterade pa amerikansk bors
kommit att drabbas av denna lag, vilket innebér att revisorerna som reviderar dessa
foretag ocksa maste folja lagen. Med bakgrund av detta anser vi att amnet ar hogst
relevant och att uppsatsen kan vara av intresse for svenska revisorer, som arbetar med
internationella féretag som berdrs av SOX.

Pa en professionellt genomford intervju stalls ett krav pa att data ska spegla kallan,
vilket innebaér att den som intervjuar ska forsoka fanga respondentens tankar och
upplevelser.*® For att beskriva vardet av en intervju anvands ofta begreppen reliabilitet
och validitet. Resultaten som kommer fram genom intervjun skall vara tillforlitliga och
anvandbara for andra.

1 Wiedersheim-Paul & Eriksson, 2002
42 A

Ibid.
3 Lantz, 1993
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2.5.1 Reliabilitet

Med reliabilitet menas hur tillforlitligt ett matinstrument ar. En undersokning skall ge
samma resultat vid en likadan undersokning utford av nagon annan vid ett senare
tillfalle. For att hog reliabilitet skall uppnas i en undersokning krévs att den ar
oberoende av undersokare.** | undersdkningar som baseras pa personliga intervjuer gar
det inte pa ett tillforlitlig satt att erhalla ett matt pa reliabiliteten. Istallet relateras till de
bedémningar som intervjuaren och observatéren gér samt till att respondenten forstar de
fragor som stalls.*®

For att var undersokning skulle bli sa tillforlitlig som mdjligt var vi bada narvarande vid
samtliga intervjutillfallen. Infor intervjuerna hade vi i atanke att en bandspelare skulle
vara bra att ha med sig for att forsakra oss om att vi inte skulle missuppfatta nagot svar
och fa med det vasentligaste. Tiden var knapp och da ingen av oss hade nagon
bandspelare utforde vi intervjuerna utan. Istallet gjorde vi sa att en utav oss stéllde
fragorna medan den andre skrev ned allt pa datorn, da vi ansag att det skulle ga mycket
snabbare &n att skriva for hand. Efter att vi hade sammanstallt intervjuerna skickades de
over till varje respondent sa att de sjalva kunde korrigera det vi skrivit och réatta till
eventuella misstolkningar fran var sida. Pa detta satt vill vi sakerstalla att den
information som presenteras i empirikapitlet ar tillforlitlig. En av respondenterna gav
aldrig nagot svar pa om de hade nagra synpunkter pa sammanstallningen av svaren.
Detta kan & ena sidan betyda att svaren som vi sammanstallde var korrekta. A andra
sidan kan det betyda att respondenten inte har haft tid eller lust att lasa igenom vara
sammanstallningar. De tva andra respondenterna hade last igenom svaren och
korrigerat de misstolkningar som uppstatt fran var sida samt bidragit med
kompletterande information som kom till anvéndning i empirin. Det & mojligt att en ny
undersdkning med samma intervjumall skulle kunna ge ett annat resultat &n det vi har
fatt eftersom vi har anvant oss av ett begransat antal respondenter.

2.5.2 Validitet

Med validitet menas att vi maste veta att det vi undersoker &r det vi avser att undersoka,
vilket ar att ge l6sningar pa de syften som efterfragas. Det som méts bor ge ett
trovardigt svar. Begreppet kan delas i inre och yttre validitet. Inre validitet uppnas
genom att det resultat vi har fatt fran var undersokning vél 6verensstimmer med
verkligheten.*® | var uppsats anser vi att den inre validiteten ar relativt god eftersom vi
vid intervjuerna har fatt mojlighet att stalla foljdfragor som har fortydligat oklarheter
som uppstatt under intervjuns gang. Foljdfragorna har ocksa gjort att vi har kunnat halla
oss till det som vi har avsett att undersoka.

Den yttre validiteten &r oberoende av den inre, for att bedéma den yttre &r det viktigt att
veta hur det empiriska materialet har samlats in och ser ut. Med yttre validitet menas att
det ska finnas en dverensstimmelse mellan det resultat som framkommit fran
undersékningen och verkligheten, d v s hur generaliserbara resultaten ar.*” Vi anser att
den yttre validiteten i var undersokning ar Iag darfor att resultaten fran var undersokning
endast ar relevanta for de revisorer och foretag som berérs av Sarbanes-Oxley Act. Vara
intervjuer gjordes med personer som anses ha mycket bred kunskap inom det aktuella

* \Wiedersheim-Paul & Eriksson, 2002
* Davidsson & Patel, 2003

46 \Wiedersheim-Paul & Eriksson, 2002
47 1bid.
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amnet. Innan var intervjuguide skickades till respondenterna gick vi igenom fragorna
med var handledare. Darefter skickade vi ut intervjuguiden till respondenterna sa att de
hann forbereda sig val infor sjalva intervjutillfallet. Var intervjumall har framtagits
utifran var problemformulering, syfte och referensram och vi har gatt tillbaka till dessa
delar under arbetets gang. Pa detta satt har vi forsokt oka validiteten i var undersokning,
Vi har aven forsokt att vélja ut lamplig teori och debatt utifran syfte och problem.

12
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3 Referensram

| detta kapitel ges en beskrivning av analysmodellen och de delar i SOX som beror
revisorns oberoende. Kapitlet inleds med en historisk utveckling 6ver redovisning och
revision. Vidare ges en djupare beskrivning av begreppet revisorns oberoende utifran
olika vetenskapliga artiklar.

Det &r viktigt att revisorn uppfattas som oberoende av omgivningen. Syftet med
revisionen kan ségas vara att sakerstalla fortroendet till den verksamhet som ar foremal
for granskningen. Revisionens funktion forutsatter darfor att revisorn &r kunnig. En
ytterligare forutséttning ar att det ska ga att lita pa revisorn och att denne utfor sina
granskningsuppdrag utifran de regler som styr revisionen.

For att behalla en stark kapitalmarknad runt om i varlden maste foretag ge investerare
och kreditgivare relevant, trovéardig och exakt information nar det galler redovisning och
revision, da ar det viktigt att ha en oberoende revisor som granskare. Dessa faktorer &r
mycket viktiga. Det har skett ett antal redovisningsskandaler och det dessa faktorer
skulle behéva forbattras.*® Skandaler som exempelvis Enron, WorldCom och en mangd
andra stora bolag har bidragit till att revisorns oberoende satts i fokus.*®

3.1 Historisk utveckling

Nedan kommer en beskrivning av den historiska utvecklingen av redovisning och
revision for att forsta de framtradande kannetecknen fran det forflutna som har lett till
det nuvarande laget.

Redan pa 1200-talet utférdes granskning av revisorer for att se hur foretagen skotte sin
verksamhet.™ | Sverige inférdes denna granskning forst under 1600-talet.”
Industrialiseringen har under 1800-talets senare h&lft medfort en separation mellan
agare och ledare vilket till storsta del berodde pa anskaffat riskkapital. Detta i sin tur
skapade en markand for oberoende revisorer och reglerna holl nastan i ett sekel utan
atgarder.>® | Sverige drojde det till 1895 &rs lag innan revision dverhuvudtaget
omnamndes och inte forran efter sekelskiftet, i en debatt 1902 berdrdes revisorns
oberoende och kom till allmanhetens k&nnedom. Kreugerkraschen 1932 fick en stark
effekt p& utvecklingen av svensk revision.”® Ar 1929 kraschade den amerikanska
markanden och regeringen var dvertygad om att det var bristen pa meningsfulla
rapporteringsatgarder som var fel. For att skydda investerare och kreditgivare och 6ka
deras fortroende for finansiella rapporter och revisorer fick SEC utveckla standards for
finansiella rapporter och dessa blev giltiga fran och med 1937. SEC begéarde ocksa att
alla publika bolag skulle ha en oberoende revisor varje ar. Den oberoende revisorn
skulle skriva pa for ledningens opartiskhet av finansiella rapporter till aktiedgarna. Om
revisorn upptackte nagon avvikelse fran reglerna i Generally Accepted Accounting

8 |mhoff, 2003
* Oates, 2002

% |mhoff, 2003
%1 Cassel, 1996
52 |mhoff, 2003
%3 Cassel, 1996
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Principles (GAAP) skulle denne anmérka detta. Revisorn skulle dven utféra revisionen i
enhetlighet med Generally Accepted Auditing Standards (GAAS).**

P& 1960-talet och 70-talet kompletterades den systematiska granskningen med en
kontroll baserad pa principer om vasentlighet och risk. Genom detta kom granskningen
att begrénsas till sddana omraden dar det foreldg en inneboende risk® for vasentliga fel.
Denna utveckling fortsatte in pa 1990-talet da prispressen pa revisionstjanster gjorde det
nodvandigt att ytterligare precisera viktiga granskningsomraden. Granskningen skall
fortfarande baseras pa en revisionsriskbedomning, men denna skall nu utga fran
principer om inneboende risk och kontrollrisk. I slutet pa 1970-talet var bade
redovisning och revision under kritik for att de misslyckats att tillfredsstélla
investerarnas och kreditgivarnas behov. Tva problemomraden blev identifierade. Dessa
var den tvadelade rollen som oberoende revisor och radgivare till ledningen i deras
klienters firmor. Detta bidrog till en oro om den underliggande integriteten och
kvaliteten p& processen av den finansiella rapporten.®

Oron betraffande revisorns oberoende har funnits sedan lange och ny utveckling inom
revision hotar med att trappa upp problemet. Revisionsmiljon har blivit mer
konkurrenskraftig under 1990-talet &n tidigare, konsekvenserna av att forlora en klient
och incitamenten att bevara en bra relation med klienten har 6kat.>’

3.2 Den nuvarande oberoendelagstiftningens uppkomst

Pa 80-talet tog International Federation of Accountants (IFAC) sig an problemet med
revisorers oberoende och arbetade med det som skulle bli ”Code of Ethics for
Professional Accountants” dar oberoendereglerna tar upp en viktig plats. Darefter
fortsatte Federation des Experts Comptables Européens (FEE) utvecklingen inom
omradet och publicerade 1995 sitt policydokument ”Audit Independence and
Objectivity” dar analysmodellen presenteras for forsta gangen. Sverige ar det forsta
landet i varlden som har implementerat analysmodellen i sin lagstiftning och
analysmodellen anvands av revisorer som ett hjalpmedel for att bibehalla oberoendet.*®

3.3 Analysmodellen

Den forsta januari 2002 bdrjade en ny revisorslag att gélla i Sverige. Den vasentligaste
andringen i lagen var det nya sattet att se pa revisorns sjalvstandighet och opartiskhet i
ett revisionsuppdrag. En viktig del i den nya lagen ar den s k analysmodellen som
innebdr att revisorn ar skyldig att infor varje uppdrag préva och dokumentera om det
finns omstandigheter som kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Om det foreligger sadana omstandigheter att det finns risk att revisorn
inte kan bevara fortroendet vid genomférande av ett uppdrag, skall revisorn avbdja eller
avsaga sig uppdraget.>®

% Imhoff, 2003

% Risken att ett vasentligt fel uppkommer i redovisningen.
% Imhoff, 2003

5" Bazerman et al, 1997

%8 Balans nr 12, 2000

* FAR del I1, 2004
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Analysmodellen bestar av tre steg:®°
> ldentifiering av fortroendeskadliga forhallanden, vilket innebér att analysera om

3.3.1

det finns nagon omstandighet som kan rubba fortroendet for revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet.

Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden innebar att prévning sker om
omsténdigheterna i det enskilda fallet har till foljd att det inte finns skal att
ifrdgasatta opartiskheten eller sjalvstandigheten.

Analysen dokumenteras, vilket betyder att revisorn ska dokumentera analys av
hot samt dokumentera prévning av omstandigheter och eventuellt vidtagna
atgarder som ger motiv till att inte langre ifragaséatta revisorns oberoende och
sjalvstandighet.

Steg 1 - Identifiering av fem hot mot revisorns oberoende:

Egenintressehot

En revisor kan ha ett indirekt eller direkt ekonomiskt intresse i klientens
verksamhet. Exempelvis nér revisorn innehar aktier eller andelar i det foretag
som denne ska revidera, deltar i gemensamma ekonomiska projekt, lamnar lan
eller ingar borgen for klienten. Ett indirekt hot foreligger om revisorn har
ekonomiska intressen i ett foretag som ager andelar i klientens verksamhet.

Sjalvgranskningshot

Detta hot innebér att revisorn som skall utfora revisionsuppdraget redan i ett
tidigare stadie varit involverad i nagot av de forhallanden som skall granskas. Ett
sjélvgranskningshot kan dven férekomma nér revisorn tidigare har varit anstélld
hos revisionsklienten. Ett indirekt hot kan vara om en narstaende person till
revisorn innehar en ledande position i revisionsklienten eller pa annat sétt har
utfort det arbete som revisorn skall granska.

Partstallningshot

Innebdr att fortroendet kan rubbas p g a att revisorn upptrader till stod for eller
emot uppdragsgivarens standpunkt i nagon rattslig eller ekonomisk
angelagenhet. Exempelvis om revisorn foretrader som bitrade at
revisionsklienten i en skatteprocess.

Vanskapshot
Férekommer om revisorn har néra personliga relationer med revisionsklienten.
Finns en ndra relation ar risken att revisorn blir allt for insatt i klientens intresse.

Skramselhot
Innebér hot fran uppdragsgivaren som &r utformade pa ett sadant satt att de utger
obehag mot revisorn.

Utover ovanstaende hot finns en generalklausul som innebér att revisorn skall
avsaga sig uppdraget dven om inte nagot av ovanstaende hot foreligger, om det
finns andra forhallanden som kan rubba fortroende for revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.®*

€ EAR del 11, 2004

®! 1bid.
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3.3.2 Steg 2 - Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden

Det finns tillfallen da presumtionen kan brytas. Presumtionen innebér att en revisor
maste tacka nej till ett nytt uppdrag eller avga fran ett befintligt uppdragp g a
omstandigheter som kan rubba fortroendet for revisorn. Detta kan bl a ske om
forhallandena i det enskilda fallet &r av sadan art att det saknas anledning att ifragasatta
revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet. Exempel pa ett sddant forhallande &r om
revisorn tidigare varit anstalld hos revisionsklienten men den anstallningen ligger nagra
ar bakat i tiden eller hade en befattning som inte hade nagon anknytning till det som
avses med revisionen. Ett annat exempel & om nagon person i samma revisionsgrupp
har néra personliga relationer med ndgon person i revisionsklientens ledning forutsatt att
denna person inte har ndgon anknytning till sjalva revisionsuppdraget. Ett annat tillfalle
dar presumtionen kan brytas ar om de atgarder som ar planerade och eventuellt utforda
kan sékerstélla fortroendet for revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Om revisorn kan pavisa att det finns motatgéarder som gar att vidta behdver inte denne
avboja eller avsaga sig uppdraget. Vilka atgarder som kravs for att bryta presumtionen
ar beroende av vilket hot som forekommer i en specifik situation. Ju starkare hotet &r
desto kraftigare motatgarder kravs. Lagen anger inte vilka motatgarder som fordras utan
detta ska prévas inom ramen for god revisorssed. De olika atgarderna som finns ar:
informativa, byréinterna och externa.®?

Ibland kan informativa atgarder vara tillrackliga, exempelvis da revisorn balanserar ett
sjalvgranskningshot genom att ge en sarskild redovisning i granskningsutlatandet for sitt
stallningstagande i det enskilda fallet och skalen till varfor. De byrainterna atgarderna ar
tillrackliga i sadana fall dar fortroenderisken ar stor. For att minimera risken att en
revisor blir paverkad av andra inom revisionsgruppen kan det vara nédvandigt att dra
tydliga gréanser mellan féretag inom revisionsgruppen och olika verksamhetsgrenar i
respektive foretag. | vissa situationer kan risken for att fortroendet ska skadas avlagsnas
genom att nagon annan revisor i samma revisionsféretag lamnar en s k second opinion.
Ett oberoendehot som uppkommer p g a att revisionsuppdraget har pagatt under en
langre tid kan elimineras genom att nagon utanfor revisionsgruppen gor en
kompletterande granskning. | andra fall kan oberoendehotet innebéra att ett revisorsbyte
ar nodvandigt. | de situationer da interna kontrollatgarder inte anses vara tillrackliga kan
det vara nddvandigt att ta till externa motatgarder for att balansera fortroendehotet.
Exempelvis da en revisor vid ett fristaende radgivningsuppdrag har lamnat rad i en fraga
som innefattas av granskningsuppdraget och som ar mycket viktigt for
revisionsklienten. En extern motatgard i denna situation skulle kunna vara att lata en
yrkesrevisor som inte ingar i revisionsgruppen, gora en kompletterande granskning av
uppdraget.

Om hotet mot revisorns opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet ar sa allvarligt att
det oavsett vilka motatgéarder som utforts inte gar att minska hotet, ar revisorn alltid
skyldig att tacka nej till eller avséga sig uppdraget. En revisor har dock mojlighet att
anstka om forhandsbesked hos Revisorsnamnden (RN) innan denne avbojer eller
avsager sig ett uppdrag. | detta férhandsbesked kan RN bl a uttala sig om ifall ett
speciellt forhallande ar av sadant slag att det utléser en presumtion for att revisorn ska
tacka nej till eller avsdga sig uppdraget.®

82 EAR del 11, 2004
8 |bid.
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I Sverige ingar det i revisionsuppdraget att ge vissa rad till klienten och det finns inga
direkta forbud mot detta. Enligt analysmodellen kan en revisor arbeta med samma
klienter under en mycket lang tid. Det finns ingen lagstadgad grans pa hur manga ar en
revisor fir ha samma revisionsuppdrag utan att behova rotera.**

Om revisorn inte tillampar analysmodellen fullt ut i sina uppdrag kan denne drabbas av
ett antal olika atgarder fran RN:s sida. Om revisorn asidosétter sina skyldigheter som
revisor far denne en varning. Om felet &r av stor betydelse sa upphéavs auktorisationen
och finns det synnerliga skal kan revisorn komma att betala en straffavgift pa minst 1
000 kr och hégst 25 000 kr.®®

Praktisk tillampning av analysmodellen

Analysmodellen skall anvandas av revisionsbranschen for att hantera hot mot revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Godkannande och auktorisation skall fornyas vart femte
ar, da en ny prévning gors av revisorns lamplighet. Revisorn star under tillsyn av RN
som ansvarar for utredningar av anmalningsarenden. Om en revisor har asidosatt sina
skyldigheter kan denne drabbas av disciplinar pafoljd som exempelvis erinran och
varning. Eventuellt kan godk&nnandet eller auktorisationen upphévas och revisorn kan
bli skadestandsskyldig bade mot uppdragsgivare som till enskild aktiedgare. Alla dessa
krav utgor ett starkt incitament for saval den enskilda revisorn som det enskilda
revisionsforetaget att med denna sékerhet kunna faststélla att den revisorsverksamhet
som bedrivs sker utan inverkan av egna direkta eller indirekta intressen. Det finns en
mangd etiska krav och kvalitetssakrande atgarder som forekommer i
revisionsbranschen, men dven de enskilda revisionsforetagen staller krav pa sina
medarbetares kompetens och etiska forhallningssétt. Dessutom vidtar de atgarder for att
sakerstalla att kraven foljs.®

En revisionsbyra skall bidra till att sakerstalla formagan att utfora
revisionsverksamheten med opartiskhet och sjélvstdndighet. Ett krav ar att
revisionsforetaget inte far utdva annan verksamhet an revisionsverksamhet. Det ar
viktigt att samtliga medarbetare inom ett revisionsforetag far utbildning i
analysmodellen och dess praktiska tillampning. De storre revisionsforetagen har saval
nationellt som internationellt, egna interna regler for hanteringen av oberoendefragor,
andra regler, egna interna utbildningar och egna kvalitetskontrollsystem.®’

3.3.3 Steg 3 - Dokumentation av analysen

En revisor ar skyldig att fortldpande dokumentera de dvervédganden som har gjorts vid
analysen. Dokumentationen ska innehalla upplysning om de forhallanden som ar viktiga
for tillampningen av analysmodellen. Det bor t ex framga vilka fortroenderubbande
forhallanden som har identifierats samt &ven vilka atgarder som har vidtagits for att
eliminera eventuella hot mot revisorns fortroende. Dokumentationen ska vara fardig
senast i samband med det granskningsutlatande som en revisor gér i ett uppdrag.®

% EAR del 11, 2004
& 1hid.
 bid.
7 1bid.
® bid.
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Enligt Lefrell & analysmodellen svar att tillampa. Han tror att det kommer att ta lang tid
innan en praxis har byggts som visar var granserna gar. Vidare tror han att det kommer
att krava mycket tid bade fran RN och fran revisionsbranschens sida for att fa ordning
pa tillampningen.®

3.4 Sarbanes-Oxley Act

SOX antogs den 30 juli 2002 som en reaktion pa den senaste tidens foretags- och
redovisningsskandaler i USA. Lagen har fatt sitt namn efter dess upphovsman Paul
Sarbanes och Mike Oxley. Sedan lagen kom till har den véckt stor uppmarksamhet bade
i USA och i dvriga delar av vérlden p g a att &ven icke-amerikanska bolag som &r
noterade p& amerikansk bors ar tvungna att folja reglerna.”

Redovisningsskandalerna som har intraffat under de senaste aren har kommit att skada
trovardigheten for revisorsyrket. Efter Enron-skandalen och upptéckten av att foretagets
revisionsbyra Arthur Andersen hade forstort viktiga dokument for revisionen, skakades
den finansiella marknaden. Forutom detta hade Anderson inte bara fatt ut erséttning for
revisionsarbetet utan ocksé& uppburit &n mer for ett konsultarbete &t Enron. Aven andra
foretag utforde vid sidan av revisionsarbetet en del konsultarbete at revisionsklienten,
dar ersattningen var betydlig hogre. En orsak till att SOX infordes var att forsoka
aterstalla allmanhetens fortroende for kapitalmarknaden. En central del i denna lag ar att
forsoka reducera en del av revisionens misslyckanden genom att inféra strangare
statliga regler for revisorsyrket, och bildandet av Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB).™

Delarna kring revisorns oberoende i SOX tas upp i lagens del 11, Audit Independence
Section 201-209. Nedan foljer en beskrivning av dessa delar.

Bolag noterade pa den amerikanska borsen ska enligt det amerikanska regelverket ha en
Audit Committee som utses av styrelsen och om ingen Audit Committee har utsetts
anses hela styrelsen besta av denna. En Audit Committee ar en kommitté som utgors av
styrelseledamoter i ett bolag vilka har till uppgift att Gvervaka den redovisningsmassiga
finansiella rapporteringsprocessen fran bolaget och revisionen av finansiella rapporter.
En ledamot i Audit Committee far inte samtidigt vara anstalld i bolaget. Audit
Committee tillsatter revisorer och Gvervakar dess arbete samt ger revisorer ersattning.
Varje medlem av Audit Committeen maste vara ”oberoende” vilket innebar att en
medlem absolut inte far ta emot ersattning fran bolaget eller vara en till bolaget eller
dess dotterbolag nérstaende person. Det dr ocksa en Audit Committee som beslutar om
anstallning och avskedande av revisorer.’

Enligt SOX far en revisor inte utfora konsultinsatser utéver fem procent av totalt arvode
till revisorer utan ett godkannande fran Audit Committees.

% Balans nr 8-9, 2003

® Balans nr 10, 2004

™ Tackett, 2004

"2 Sarbanes-Oxley Act del 11, 2002
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Regelverket radar upp ett antal omréden som anses vara konsultinsatser:"

» Bokforing eller andra tjanster relaterade till bokforingstransaktioner eller
finansiella rapporter avseende revisionsklienten.

Utformning och inférande av finansiella informationssystem.

Tjanster avseende beddmning och vardering samt utlatanden avseende
apportegendom.

Aktuarieberékningar

Internrevision

Management- och personaladministrativa funktioner.

Maklare, investeringsradgivare eller bankinversteringstjanster.

Legala tjanster och experttjanster som inte har med revisionen att gora.
Andra tjanster som PCAOB bestammer &r otillatna.

VVVVVY VY

Ett registrerat publikt revisionsbolag far utfora icke-revisionstjanster, inkluderat
skattetjanster som inte berérts i punkterna ovan endast om Audit Committee har
godkant detta i forvag.”

Enligt SOX far en revisor handha samma revisionsuppdrag i hogst fem ar och maste
darefter avsta fran uppdraget i minst fem ar. Uppdraget kan stanna kvar hos
revisionsbyrén. Det ar bara den huvudansvarige revisorn som maste bytas ut.”

I SOX har ett tillsynsorgan inforts for revisorer, PCAOB som har till uppgift att bl a
frémja en hog professionell standard rérande revisorer och revisionsrapporter, samt att
uppratthalla efterlevnaden av SOX. Revisionsbyraer och revisorer som utfor revision av
noterade amerikanska bolag eller icke- amerikanska bolag noterade pa amerikansk bors
skall vara registrerade hos PCAOB. Detta innebar att en registrerad revisionsbyra ar
forbjuden att erbjuda vissa typer av tjanster till bolag som denna byra &ven reviderar.”

PCAOB kan meddela straffsanktioner mot ett revisionsbolag om det behdvs. Exempel
pa sanktioner &r att tillfalligt eller permanent begransa aktiviteter, funktioner eller
verksamhet hos ett publikt revisionsbolag. Utover det kan PCAOB vidta monetéra
atgarder for varje Gvertradelse med ett belopp pa upp till femton miljoner dollar. De
internationella bolag som maste tillampa SOX kan inte ansvarsforsakra de bétesbelopp
som SOX utger. Detta gor att revisionsbolag och revisorer inte kan garanteras en skélig
rattstrygghet.”’

Tackett tar i sin artikel upp effektiviteten av en reducering i revisionsmisslyckandet i
SOX och utvéarderar mojligheten till att reducera sannolikheten att ett
revisionsmisslyckande intraffar. Lagen har for avsikt att kontrollera redovisningsyrkets
revision av publika bolag, at SEC i ett forsok att aterstélla det forlorade fortroendet i
USA. Denna kontroll gar fran SOX via PCAOB till SEC. Ett revisionsmisslyckande
skall inte kunna intraffa om revisorn har foljt GAAS, med undantag for att det &r ett
allvarligt revisionsmisstag eller en felbeddmning.”® GAAS &r den amerikanska

8 Sarbanes-Oxley Act del 11, 2002

™ 1bid.

™ Sarbanes-Oxley Act section 203, 2002
"® Sarbanes-Oxley Act del 11, 2002

" Utredning pé& uppdrag av FAR, 2002
"8 Tackett, 2004
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motsvarigheten till det svenska begreppet god revisionssed. American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA) &r den stdrsta organisationen for auktoriserade
revisorer i USA. De ger ut Statement on Auditing Standards (SAS) som i princip utgor
grunden for GAAS.™ Ett revisionsmisstag eller en felbedémning har fyra olika
systematiska orsaker som forfattaren tar upp i artikeln. For det forsta kan revisorn gora
ett misstag genom att tillimpa GAAS pa fel satt, vilket kan ske oavsiktligt. For det
andra kan revisorn bega bedrageri genom att medvetet ge ut en revisionsrapport som &r
mer favoriserad dn befogad. For det tredje kan revisorn vara oskéligt paverkad genom
att ha ett direkt eller indirekt finansiellt intresse i klienten. For det fjarde kan revisorn
vara otillborligt paverkad p g a att revisorn har en nara personlig relation till klienten.
Revisorns oberoende som tidigare ndmnts i uppsatsen kan delas in i faktiskt och synligt
oberoende. Skillnaden mellan dessa tva indelningar ar enligt forfattaren kritisk. |
AICPA:s Code of Professional Conduct finns en mangd forklaringar till synligt
oberoende. Synligt oberoende ar viktigt p g a att den verkliga produkten av en revision
ar den okade trovardigheten sammankopplad med de finansiella rapporterna av den
oberoende revisorn. Att bara andra det synliga oberoendet har ingen inverkan pa
sannolikheten for att ett revisionsmisslyckande skall intréffa och &r darfor uteslutande
en orsak till detta. Detta betyder att regleringar som bara ror det synliga oberoendet
aldrig reducerar sannolikheten for att ett revisionsmisslyckande intraffar.®

De bestammelser i SOX som kan reducera sannolikheten for att ett
revisionsmisslyckande intraffar & PCAOB:s verksamhet, nya regler for Audit
Committees, nya straffsatser och skydd for s k whistle-blowers, begrénsningar for
revisors konsultation samt nya finansiella rapporterings- och revisionsforfaranden.

PCAOB har betydande regelsattnings- och regleringsmakt, vilket innebar att de kan
andra de standarder och regler som finns for att revidera publika bolag. PCAOB utfor
arliga inspektioner av Certified Public Accounting bolag (CPA-bolag) ur ett kvalitativt
granskningssyfte. Ett CPA-bolag &r ett registrerat publikt revisionsbolag. De
revisionsmisslyckanden som har intraffat i USA de senaste 30 aren beror inte bara pa
avsaknaden av en 6nskad revisionsregel eller teknik, utan en stor del av dessa
misslyckanden beror istéllet pa att revisorn har underlatit att anvanda de regler som
redan fanns. Enligt de nuvarande standarderna kraver CPA-bolagen lika granskning av
deras arbete av andra CPA-bolag, men dessa granskningar ar inte effektiva for att
motverka ett revisionsmisslyckande. Utan problemet med den nuvarande
granskningsprocessen dr att den ar utréttad av personer som arbetar inom samma
bransch och kan ge sympati till det granskande bolaget for att erhalla lika
granskningar.®

Innan SOX-lagen infordes var det tillatet for revisorer att rapportera till ledningen for
dess klienter. Med SOX ska revisorer rapportera till klientforetagets Audit Committee,
vilka ocksa Gvervakar revisorn. En Audit Committee maste godkanna alla revisions-

och icke-revisionstjanster, erhalla all ny information om redovisning och revision fran
revisorn samt fungera som en kommunikationskanal mellan revisorn och
klientforetaget. Medlemmarna i Audit Committee ar oberoende medlemmar av
foretagets ledning som blir reviderade och minst en ledningsmedlem maste vara en
finansiell expert. Kravet pa att det ska finnas en Audit Committee i ett foretag noterat pa

™ Nilsson, 2002.
8 Tackett, 2004
8 |bid.
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amerikansk bors skulle av flera orsaker kunna vara att minska sannolikheten for att ett
revisionsmisslyckande intraffar. En orsak kan vara att detta forsvarar for ledningen att
erbjuda onddiga konsulttjanster at revisorn for att fa mer intressant information fran
revisorn. Denna forsvaring beror pa kravet att en Audit Committee ska godkanna alla
ersattningar till revisorn for revisions- och icke-revisionstjanster.®

I och med inférandet av SOX har straffsatserna 0kat for sdkerhets- och postbedrageri
fran fem till tio ars fangelse. Efter Artur Andersens agerande i Enron-skandalen &r det
krav pa att revisorer ska arkivera alla revisionspapper frn revisionsuppdraget i sju ar.%®
Denna 6kning i boter och fangelsetid for bedrageri m m som finns i SOX borde skapa
en miljé som minskar sannolikheten for revisionsmisslyckanden enligt forfattaren.

SOX forbjuder som redan namnts i uppsatsen att revisorer inte far utfora konsulttjanster
at klienten som de samtidigt reviderar. Den utav de forbjudna tjansterna som fanns
redan innan SOX infordes ar den mot bokforing. Den 6kade restriktionen pa
konsulttjanster at klienten i SOX borde enligt Tackett, minska sannolikheten av ett
revisionsmisslyckande.

Den praktiska inverkan av SOX visar sig vara fokuserad pa utlamnanden relaterade till
synligt oberoende snarare &n faktiskt oberoende. Revisorer har gjort misstag vid
tillampningen av GAAS som l&tt borde ha uppmarksammats, som exempelvis
misslyckande vid att anvanda grundldggande analytiska metoder. Det som &r
forvanande ar att dessa grundlaggande revisionsmisslyckanden begicks av flera av de
storsta internationella publika redovisningsbyraerna av revisorer med flera ars
erfarenhet av revision. Enligt forfattaren ar en bidragande faktor till dessa misstag den
mentala utmattningen p g a langa arbetstider under en stressig period. Revisionens
kvalité blir lidande for att revisorerna ar trétta och dverarbetade. Forfattaren av artikeln
rekommenderar en eliminering av denna stressiga period, som revisorer ofta har i slutet
av aret och borjan av kommande ar, genom att foresla att PCAOB bestammer skattearet
for alla foretag registrerade hos SEC. Vidare tror Tackett att om revisionsarbetet utfors i
liknande takt genom hela aret, kommer revisorns mentala utmattning att elimineras och
gora att revisorn inte begar lika manga fel. Detta kommer ocksa att gora att
sannolikheten for att ett revisionsmisslyckande intraffar reduceras.®* Fordelarna med
detta forfarande 6vervéger kostnaderna. Detta borde &ven 0ka fortroendet for revisorn.

En majoritet av bestdmmelserna i SOX géller revisorns synliga oberoende. Den mest
framstaende av dessa bestammelser &r den att det &r Audit Committee som anstaller den
oberoende revisorn och inte foretagets ledning. Audit Committee &r inte oberoende av
ledningen och dess intressen utan ledningen har fortfarande en viss paverkan over valet
av oberoende revisorer. En revisor kan bli omplacerad av Audit Committee om denne
oberoende revisor provocerar ledningen genom att inte halla med om ledningens
redovisningsbestammelser. Enligt Tackett ar detta ett allvarligt problem med den
nuvarande strukturen av all oberoende revision. Nar ledningen inte langre har nagon
betydande makt 6ver vilka som sitter i foretagets styrelse, kommer Audit Committees
att bli mer oberoende och detta kommer att minska sannolikheten for att
revisionsmisslyckanden uppkommer.®

8 Tackett, 2004
% |bid.
8 |bid.
8 Tackett, 2004
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Tackett kommer i slutet av sin artikel fram till féljande slutsatser. Bestimmelserna i
SOX som begrénsar att revisorn vid sidan av revisionsuppdraget dven utfor konsultation
at klienten och de 6kade straffsatserna for bedrageri i finansiella rapporter kommer
troligtvis att minska sannolikheten for att ett revisionsmisslyckande intréffar. Medan
andra bestammelser sa som inférandet av PCAOB och att det &r obligatoriskt for foretag
noterade pa amerikansk bors att ha en Audit Committee, har férmagan att minska
sannolikheten for att ett revisionsmisslyckande intraffar, men ar belastade av
operationella fel eller gémda fordomar som gér att sannolikheten till detta minskar.®

Hur kan alla féretagsskandaler hdnda idag, med de system for ledning och styrelse, med
transparens fran vara krav pa finansiella rapporter och den teknologiska utvecklingen av
revisionen samt den historiska kunskapen om det forflutna som finns idag enligt SOX.
Fragan enligt Imhoff &r vad som inte fungerar i praktiken?

Enlig Imhoff & SOX uppbyggd for att bygga trovéardighet pa marknaden, men den ar
lika ineffektiv som andra lagar. Den k&nnetecknar inte de centrala problemen med
revision och redovisning.

Problemomraden i revisorns miljo.
» Revisorns revision, gamla revisorer som ar ledare eller styrelsemedlem i en
klientfirma.
> Oro over att forlora hela portfoljen av tjansten intakter fran klientfirman, p g a
oegentligheter av ledningens finansiella rapporter.
> Bristen pa revisors kompetens. Revisorer arbetar sida vid sida med ledningen av
foretaget de reviderar.®’

SOX tillater revisionshyraer att skydda icke-revisions tjanster till revisionsklientens
foretag, forutom de atta icke-revisionstjansterna som SOX uttryckligen forbjuder. Alla
andra icke-revisionstjanster, inkluderat skattekonsultation, maste godkannas framfor,
men en enda medlem av Audit Committee kan fullfolja den funktionen. En béttre
16sning enligt Kaplan vore att forbjuda provisionen av alla icke-revisionstjénster av
revisionsbyraer. Dessa tjanster kan utforas fran vilken icke-redovisningsbyra som helst
men bara redovisningsbyréer kan bestimma en finansiell revision.®®

3.5 Oberoendebegreppet

Om begreppet oberoende slas upp i ett lexikon star det bl a att nagon &r sjalvstandig i
forhallande till ndgon annan.®

I den nuvarande svenska revisorsregleringen anvands inte begreppet oberoende p g a att
det kan tankas ge ett intryck av att beskriva “ett absolut tillstand som professionella
revisorer maste uppna”®. Darfor skrivs det istéllet i Revisorslagen att en revisor i sin
revisionsverksamhet skall utfora sina uppdrag med opartiskhet och sjélvstandighet och

8 Tackett, 2004

87 |mhoff, 2003

8 Kaplan, 2004

8 Bonniers svenska ordbok
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vara objektiv i sina stéllningstaganden samt att revisionsverksamheten skall organiseras
sa att revisorns opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet sakerstalls. Vidare skall
revisorn infor varje uppdrag préva om det finns omstandigheter som kan rubba
fortroendet for dennes opartiskhet eller sjalvstandighet. Begreppet oberoende kan ses
som de krav som uppstalls pa revisorns agerande for att denne skall kunna uppna den
efterfragade opartiskheten, objektiviteten och sjalvstandigheten.

Det finns ett flertal olika definitioner av begreppet oberoende och vad det innebar. Med
oberoende avses att revisorn skall utféra sitt uppdrag pa ett objektivt sétt. Begreppet
oberoende kan tolkas ur flera perspektiv. For att vara helt oberoende skall den ideala
revisorn ha ekonomiska, juridiska och psykologiska forutséttningar. Vid avldsande av
ekonomiskt resultat blir revisorn varken glad eller besviken. Inom de omraden som
revisorn ar likgiltig 6kar dennes mojligheter att vara en oberoende iakttagare. Revisorn
far inte heller komma 6verens med uppdragsgivaren om ett uppdrag som &r
resultatberoende. Vidare skall den oberoende revisorn vara juridiskt obunden samt vara
forsedd med civilkurage. Revisorn skall agera opartiskt gentemot marknadsaktérerna.®*

Exempelvis &r en revisor oberoende néar denne utfor ett uppdrag och gor sina
bedémningar av fakta utan att paverkas av andra personers vilja och 6nskningar. En
annan definition ar att oberoendet ar en karaktarsfraga vilket innebar att kunna ha en
formaga att sjalvstandigt och objektivt kunna ta stallning till insamlad information och
att vid behov dven kunna framfora kritik av innehallet. Dessa definitioner ger en
beskrivning av vad som kravs av en revisor for att denne skall vara oberoende. Denna
beskrivning ar dock alltfor vag. For att fa en klarare bild av oberoende begreppet delas
det dd in i faktiskt och synbart oberoende.*?

Faktiskt oberoende &r revisorns attityd till sitt uppdrag. Det som skall vara opaverkat ar
revisorns moral och "heder”. Bedomningen &r saledes inriktad pa revisorns egen syn pa
sitt forhallningssétt till det enskilda uppdraget. Eftersom det faktiska oberoendet ar en
handlingsnorm riktad mot revisorns egen uppfattning, om sin formaga att utfora sitt
uppdrag pa ett tillfredsstallande satt, racker det inte med att revisorn agerar pa ett
oberoende sétt. Det finns krav pa revisorn att oberoendet skall vara saval faktiskt som
patagligt. Revisorn ska ge trovardighet at den granskade informationen, det ar en
forutsattning att denne uppfattas som oberoende, alltsa synbart oberoende.

Det skapas ett fortroende for revisorerna och den information som de ger. Da &r syftet
med revisionen uppfyllt, for det &r fértroende som revisorn saljer.

De tva oberoendeformerna faktiskt och synbart har ytterligare ett viktigt samband. Det
ar att oberoendet, eller graden av oberoende, inte kan kvantifieras. Det innebdr att
reglerna inte bara skall sakra oberoendet, utan ocksa hur revisorn skall behalla sitt
oberoende.*®

Obijektivitet och yrkesintegritet skall vara den viktigaste grundldggande regeln i en
lagstadgad revisors asikt om sin revision av finansiella rapporter. En revisor som foljer
lagen kan visa allmanheten att denne utfor revisionen i enlighet med dessa regler nar det
galler att agera, och att denne ses agera oberoende.**

%1 Cassel,1996
%2 Diamant, 2004
% Diamant, 2004
% Cassel, 1996
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Att folja god revisorssed innebdr att en revisor ska agera sa att denne visar sig vard det
fortroende ett yrke som oberoende revisor kréver. En revisor har genom det ett
fortroendeuppdrag dér klientens fortroende for revisorn ar viktigt. God revisorssed
handlar om férutsattningar for revisorns agerande i moraliska termer.*

God revisionssed kan analyseras i tekniska termer som validitet och reliabilitet. Att félja
god revisionssed innebdr att en revisor med utgangspunkt i risk och véasentlighet samt
med hjalp av revisionsmetoder har fatt tillrackligt med underlag for att gora uttalanden
som en revisor. Att en revisor foljer god revisionssed i ett revisionsuppdrag garanterar
enligt Cassel att risken for vasentliga fel i revisorns bedémningar ar 1ag.°

3.6 SEC:s syn paoberoendet

SEC:s syn pa oberoendet &r att reglerna gallande revisorns oberoende har tva publika
syften. Det ena &r att oberoenderegleringen skall ge en hdg kvalitet av revisionen vilket
gors genom att minska risken for att externa faktorer paverkar revisionens granskning.
For det andra skall innehallet i den offentliga redovisningen sakras sa att investerarnas
fortroende kan hallas. Den amerikanska regleringen &r saledes inriktad pa fortroendet
till den publika marknaden.®’

3.7 Oberoendekravets innebord

Kravet pa oberoende anges ofta som en av de mest centrala férutsattningarna for att
revisionen skall uppfylla sin funktion. Oberoendekravets relevans kan forklaras med att
revisorn vid sin rapportering ger uttryck for en personlig asikt, om det granskade
materialet &r skapat i enlighet med de normer som géller for detta.

Begreppet oberoende kan ses som de krav som uppstélls pa revisorns agerande for att
revisorn skall uppna opartiskheten och sjalvstandigheten som efterfragas.

Syftet och malet med oberoende regleringen &r att sakra tilltron till revisorernas arbete
saval i det enskilda uppdraget som generellt. Revisorn kan paverkas av de ekonomiska
incitamenten som kan uppsta vid ett uppdrag. For att revisorn ska ge en korrekt bild av
revisionen far de olika ekonomiska intressena inte bli sa stora att revisorn kan komma

att prioritera andra intressen an att utfora sitt uppdrag. Detta &r oberoenderegleringens

uppgift att forhindra.*®

Den lagstadgade revisorns oberoende ar vasentlig for allméanhetens fortroende for
ansvaret av lagstadgade revisionsrapporter. Detta 6kar trovardigheten i de finansiella
rapporterna till intressenterna. Oberoende som ar lagstadgat ar ocksa huvudorsak till att
visa allmanheten och reglerare att revisorer skoter sin uppgift med etiska principer och
sérskilt d& med integritet och objektivitet.”

% Cassel, 1996
% |bid.

" Diamant, 2004
% Diamant, 2004
% Mednick, 1990
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Enligt Bazerman dr det inget yrke dar opartiskhet &r viktigare &n i revisionsyrket.
Revisorer tillhandahaller information till aktiedgare och andra agare som é&r viktiga for
bolagets publika dgarskap. En revisors misslyckande med att forsoka skydda viktiga
felaktiga framstallningar i ett foretags finansiella rapporter kan leda inte bara till
forluster av individuella investerare utan ocksa till en allman minskning av fortroende i
kapitalistiska institutioner. Revisorer moter ofta utmaningar till deras oberoende. Manga
utmaningar uppstar p g a att revisorer hyrs in, blir betalda och &dven sparkade av
organisationer som de utfor revision at. Redovisningsyrket ar kansligt for de eventuella
forutfattade meningarna i revisionen. AICPA redogor i deras Code of Professional
Ethics bl a att en medlem i nagot utforande av serviceyrke skall bevara sin integritet,
vara fri fran intressekonflikter och inte medvetet forvranga fakta eller satta sitt omdome
till andra i andra hand. AICPA kanner till kraven pa integritet och objektivitet fran
revisorn men pastar att revisorer kan erhalla en niva av oberoende som anvéandare kan
lita pa i reviderade finansiella rapporter som sin opartiska vardering av de rapporterande
bolagens position.

Om meningen med revideringen ar att skydda den 6nskade graden av sakerhet, maste
revisorn vara kapabel till att forma och uttrycka en asikt med opartiskhet. Redovisare
anvander ofta begreppet oberoende for att hanvisa till en revisors férmaga att gora
objektiva granskningsbedémningar, fri och klar fran influenser som andra parter eller
faktorer kan gora gallande.*®

3.8 Problem med oberoende

Det finns manga standarder om revisorns oberoende runt om i varlden, vilket medfor
problem i dagens 6kade internationella kapitalmarknad. Oberoende handlar som tidigare
ndmnts om integritet och objektivitet i alla revisorns uppgifter. Revisorer k&nner att de
har ett starkt ansvar gentemot anvéndarna av de finansiella rapporterna. | revisionsyrket
ar det oberoende som &r den viktigaste tillgangen. Oberoende ar svart att bevisa och
relativt enkelt att utmana. Manga revisionsbyraer har utvecklat kontrollsystem for att
sakerstalla att revisorernas oberoende bade &r faktiskt och synbart. Tyvarr, ar det inte
sékert att oberoende betyder samma sak for revisorer som for allménheten och darfor
har revisionsyrket lagstiftare. SEC har forsokt att definiera termen oberoende genom ett
antal regler som har vuxit stort under det senaste arhundradet. Sektion 600 | SEC
Codification of Financial Reporting Policies innehaller ver 30 skrivna sidor om
detaljerade regler om revisorns oberoende. Enligt Mednick maste varlden vara vaksam
och kontinuerligt utveckla nya komponenter for att sakra oberoendet for revisorn.'%*
Oberoendet finns betonat och aterges i Code of Professional Etihics. Det priméara malet
for SEC inom revisorns oberoende ar att ha regler som férbjuder finansiella intressen i
klientens foretag. Sadana intressen kan skapa direkt konflikt mellan revisorsyrkets
ansvar och deras méjligheter for personlig vinning.'%?

Johnstone menar att inte enbart regler skulle kunna minska risken for oberoendet pa ett
effektiv sdtt. Det behovs regler i en kombination av professionell utbildning och etiska
standarder for att minska oberoenderisken. Forfattaren papekar ocksa hur viktigt det ar
att forsta oberoenderisken darfor att oberoendet ar den viktigaste tillgangen som

100 Bazerman et al, 1997
102 Mednick, 1990
102 1hid,
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revisorsyrket kan &ga. Darfor ar det av stor betydelse att ifragasatta revisorns oberoende
for annars har revisorn inget varde.'%

Enligt Kaplan &r revisorns oberoende den enda orsaken att fordra att publika foretag ska
revideras av utomstaende. Forberedelser av finansiella rapporter kan hanteras av
foretagets personal likval som av utomstaende personal. Men skulle vi lita pa resultatet?
Det &r har problemet uppstar. En redovisningsbyra antas kontrollera, godkénna och ratta
till ett foretags finansiella resultat som lika latt kan sparka redovisningsbyran.'%*

Mer specifikt svarar SOX pa tre storre problem med detta existerande synsatt:

> revisionsbyraer har blivit for bekvama med foretags ledningar, for att gora en
oberoende kontroll av ledningens missbruk av gemensamma finansiella
rapporter.

> revisionsbyraer har dessutom, vidare dventyrat sitt oberoende genom att erbjuda
icke-revisions tjanster till revisionsklienter.

» revisionen har misslyckats att upptidcka enorma bedrdgerier och storre finansiella
missforhallanden.

Kaplan undersoker i artikeln dessa tre storre problem och utvarderar de motsvarande
svaren fran SOX. Foretagets ledning har starka tendenser att manipulera finansiella
rapporter. Ledningen vill visa det positiva bidrag som de har gjort for foretagens
verksamhet. Ledningen &r for starkt intresserade, de facto, for att latt lata de finansiella
bitarna falla pa plats. Istallet for att passivt sta bredvid, agerar nutida foretagsledningar
for att visa att de har en sa bra finansiell stallning som m6jligt. De publika
revisionsbyraerna ska gora en oberoende kontroll for forsok att manipulera ett foretags
balansrakning och inkomstredovisning.*®

SOX reaktion pa revisorernas oberoendeproblem fokuserar pa rotation, att de ledande
och medverkande delagarna hos en revisionsklient maste bytas efter fem ar, och att de
maste undvika involverande med denna revisor for atminstone fem ar. SEC har utokat
principerna for rotation till den partner som har signifikant involvering med klienten
men tidsparametrarna ar olika. Istéllet for att rotera efter fem ar och sedan ha en period
om fem ar da de inte far ha nagon kontakt med klienten sa ska dessa partners roteras
fran en klient vart sjunde ar och sedan ha en tva ars period da de inte har ndgon kontakt.
Dessa regler ar ett steg i ratt riktning men det &r bara ett litet steg. Exempelvis fragar sig
Kaplan hur det & med den revisor som &r under delédgaren och som har varit i klientens
revisionsgrupp det senaste fyra aren. Om denne revisor &r befordrad till partner, kan
denne da agera som den ledande partnern for den klientens revision de narmaste fem
aren? Revisorns ansvarsniva har andrats, men problemet att inte fa nya 6gon pa den
arliga revisionen kvarstar. Forfattaren anser att sju ar ar for lang tid i dagens situation.
Denne menar att ett relativt okant foretag kan bli finansiellt framgangsrikt atminstone pa
papper fortare an det var forut. Vidare anser han att rotation inte bor dverskrida tva ar.
Om SOX verkligen hade velat fa ett nytt perspektiv borde de ha fordrat att publika
foretag skulle byta revisionsbyra varje ar. Da skulle den ha fatt ett nytt perspektiv. Att
bara rotera den ledande partnern och granska partners inom samma revisionsbyra gor att

103 johnstone et al, 2001
104 Kaplan, 2004
105 1hid,
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klienten far nya 6gon att se med men dessa dgon tittar fortfarande genom samma
106
glas.

3.8.1 Forslag till att 6ka revisorns oberoende

SOX kannetecknas av bade rotation av revisorer och icke-radgivningskonsultation.
Imhoff anser att &ndringen av rotationen pa fem ar istéllet for pa sju ar ar en blygsam
forbattring och kommer att bli lika ineffektiv. SOX inkluderar dven andra sma
restriktioner om revisorns radgivning, vilket ocksé ger stora intakter. Atgard tre ars
rotation skulle vara effektiv enligt forfattarens mening det 6kar revisorns oberoende och
minskar risken for att revisorn skulle revidera klientens ledning som skulle kunna vara
en gammal kollega. Det minskar ocksa risken for att revisorn skulle mista klienten. En
nackdel &r att tjansten revision skulle bli mer oberoende for revisorn.'”’

Fran en lagstadgad synvinkel ar det viktigt att faststdlla om det verkligen finns ett
konkret oberoendeproblem. Tillsammans med opartiskhet och integritet, ar dessa
komponenter nodvandiga for en revisors objektivitet. Revisorns objektivitet skall forstas
som kvalité, om revisorn talar sanning med hur denne ser det utan nagon partiskhet. Det
finns olika syn pa revisorns oberoende, olika lander har olika asikter, olika moral, kultur
0s v, vilket gor att vissa &sikter och varderingar kan skilja sig at.*®

Lagstadgad revision maste ses i relation med finansiell rapportering och ar en viktig
funktion pa kapitalmarknaden. Fran en aspekt ar den viktigaste fragan inte revisorns
oberoende utan revisionskvalitén i termer av nivan av forsakran och aspekter tackt av
lagstadgad revision. SEC uppfyller den typiska rollen av den lagstadgade
kapitalmarknaden genom att halla fortroende pad USA:s kapitalmarknad med stor succé.
Fran de senaste diskussionerna av revisorns oberoende verkar det som tva standpunkter
dykt upp enligt forfattarens mening:
» Uppfattat oberoende har forsamrats. Det &r inte tillrackligt bra och darfor
finns det ett behov av att ha strikta regler.
> Det finns inget bevis pa att kvaliteten pa den lagstadgade revisionen ar
forsvagat, dven om det finns oberoende problem.

I relation med punkt tva ar det valdigt svart for en utomstaende anvéandare att bedéma
kvaliteten pa den lagstadgade revisionen utom nar ett revisionsmisslyckande hander.
Dérfor finns det system som sakrar och garanterar att kvaliteten stimmer 6verens med
revisionsstandards och etiska regler.'%°

Revisorns roll ar att ge en oberoende asikt av de finansiella rapporterna. Enligt SEC:s
ordférande Sutton, &r det vart att fundera 6ver oberoendet och den vésentliga skillnaden
mellan rollen som oberoende revisor och rollen som ledningen har. Trots alla studier
och initiativ fran revisorsyrket, kvarstar det tvivel om revisorns objektivitet och
oberoende. Sutton tycker att det ar en arvd skepsis om hur néra forhallandet kan vara
mellan en revisor och klientens ledning, utan att skapa ett gemensamt intresse som
skulle kunna paverka revisorns oberoende. Vidare spekulerar forfattaren om pa vilken
niva en revisor blir sa involverad i foretagets vinst och ledning, som en konsult eller

106 Kaplan, 2004
7 1mhoff, 2003

108 Van der Plaats, 2000
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radgivare, att det &r en risk att privata intressen kommer fore investerarnas eller att
allmanheten kommer att uppfatta det pa det sattet. Sutton anser att amnet om revisorns
oberoende ar komplext och I6sningarna ar inte enkla. Det star klart att revisorns
oberoende &r ett amne som har en saklig innebdrd for bilden och betydelsen av
revisorsyrket, inkluderat den sjalvgransknings process, som maste finnas. Losningen &r
enligt Sutton, att undvika att hitta l6sningar som later bra, utan rériga och réjt pa
meningslost innehall. Letandet och inforandet av sadana losningar skulle kunna
resultera i annu hogre nivaer av oro for revisorns oberoende.'*

3.9 FOrtroende

Mayer et al definierar begreppet fortroende med villigheten att utséttas for risker &r en
av f& kannetecken som ar gemensamt for alla fortroendesituationer.*** Fortroendet for
revisorer kan ses ur tva olika synvinklar. For det forsta kan en revisor skapa fortroende
p g a sin professionella kompetens. For det andra kan revisorn frambringa ett fértroende
p g a sitt oberoende. De senaste arens foretags- och redovisningsskandaler har lett till att
revisorers insatser ifragasatts och darmed rubbat fortroendet for revisorn. Det arbete
som revisorer genomfor ar 16nlost om inte aktorerna pa marknaden har ett fortroende for
revisorn. Enligt Cassel &r revisorns oberoende en forutsattning for ett fortroende for
revisorn.*? Aven om en stor del av intresset for fortroende har uttalats av forskare har
denna studie blivit problematisk av flera orsaker i en organisation. Exempelvis uppstar
problem med sjélva definitionen av fortroende, brist pa klarhet i relationen mellan risk
och fortroende och oklarhet mellan fortroende och dess resultat. Manniskor som arbetar
tillsammans stéter ofta pa uttrycket msesidigt oberoende, och maste darefter kunna lita
pa varandra i olika situationer for att uppfylla sina personliga och organisatoriska mal.
Flera teorier har dykt upp for att beskriva och férklara de mekanismer som minimerar
inneboende risker i olika arbetsrelationer. Dessa teorier &r gjorda for att reglera,
motverka och undvika konsekvenserna av ett brustet fortroende. En av svarigheterna
med forskningen kring fortroende har varit den brist pa skillnad mellan de faktorer som
bidrar till fortroende, fortroende i sig och resultatet av skapat fortroende. Manga
forskare &r eniga om att risk, eller att investera i nagot, ar nodvandigt for fortroende, d v
s behovet av fortroende uppkommer bara i riskfyllda situationer. Relationen mellan
integritet och fortroende handlar om den uppfattning som den som hyser fértroende
innehar gentemot den part som skapar fortroende. Den som skapar ett fortroende haller
fast vid principer som ur motpartens synvinkel anses vara acceptabla. Formaga, vélvilja
och integritet ar viktiga begrepp for fortroende.'*®

3.10 Faktorer som skapar en oberoende risk

Johnstone et al beskriver i sin artikel om miljon dér villkoren for oberoende risk skapas.
Forst berattar han om nagra aktuella och existerande uppmuntrande faktorer som skapar
en oberoende risk for revisorn. Exempelvis skulle en revisorpartner kunna ha en klient
som revisorn har ett bra och langt arbetsforhallande med, och som aven ar en bra
inkomstkalla for byran. Ett sadant forhallande skulle kunna skapa ett uppmuntrande

10 gytton, 1997
11 Mayer et al, 1995
12 Cassel, 1996
3 Mayer et al, 1995
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som okar oberoende risken. For det andra &r uppfattningsbaserade beslutsfattande
situationer, att vara en kritisk granskare, ett maste for att paverka kvaliteten pa
revisionen pa ratt satt och for att minska oberoende risken. Exempelvis om en klient har
en sammansatt inkomsttransaktion dér auktoritativa riktlinjer antingen inte existerar
eller om det &r oklart och klienten begér en snar rapportatgérd, da skulle oberoende
risken paverka kvaliteten pa revisionen. Om det finns uppmuntrande och uppfattnings -
baserade beslutfattande situationer okar risken att revisorn skulle kunna godkénna
inkomsttransaktioner som &r av mer aggressiv karaktar an revisorn tror &r nddvandigt
rorande dessa omstéandigheter. Dessa miljovillkor om oberoende risken behdver inte
enligt forfattaren resultera i minskad kvalité av revisionen.™**

Ett antal av de nya utvecklingarna svarar pa oberoende riskens oro. Exempelvis nagra
revisionsbyraer séljer konsultverksamhet, medan nagra omorganiserar sin byra och
konsultverksamheten. Sadana anstrangningar kan ses som en utveckling av att mildra
aktuella eller uppfattade hot till oberoende risken. Reglerare har nyligen tkat
intensiteten av sina fokus pa revisorns oberoende. Exempelvis SEC och AICPA har
foreslagit nya regler att forbattra kommunikationen mellan revisorer och Audit
Committees. Reglerare fokuserar pa att 6ka synbarheten av reglerna, dka effektiviteten
av god forvaltningssed och sjélvreglerade mekanismer och att lagstifta regler som
faststaller uppmuntrande som 6kar oberoende risken.**

114 johnstone et al, 2001
15 1hid.
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4 Empiri

Detta kapitel inleds med en presentation av respondenterna i undersokningen. Darefter
foljer undersokningens resultat uppdelat efter oberoende, analysmodellen och SOX.

4.1 Presentation

Har ges en presentation av respondenterna i var undersokning och lite om det foretag de
arbetar inom.

Anders Magnussen: Ohrlings PricewaterHouseCoopers

Ohrlings PricewaterHouseCoopers ar Sveriges storsta revisions- och konsultforetag.
Inom foretaget arbetar cirka 3 000 medarbetare pa 130 kontor runtom i Sverige. Globalt
sett finns det mer &n 120 000 medarbetare i 139 lander. Deras tjdnster omfattar revision,
redovisning, riskhantering, skatteradgivning, corporate finance och annan revisionsnara
radgivning.**® Magnussen ar auktoriserad revisor samt partner i byran och har arbetat
inom branschen i 14 ar. Han har last ekonomlinjen vid Linkdpings universitet med
inriktning redovisning och revision. Magnussen arbetar huvudsakligen med
multinationella bolag. Bolag med anknytning till den amerikanska markanden som
dotterbolag i Sverige till amerikanska bolag eller bolag noterade pa den amerikanska
borsen.

Marcus Nord: Deloitte

Deloitte &r ett av vérldens ledande revisions- och konsultféretag med cirka 1 000
anstallda pa 30 kontor runtom i Sverige. Globalt har de 115 000 anstallda i 150 lander.
De ar verksamma inom Assurance, Risk Consulting, Management Solutions, Corporate
Finance och Tax & Legal. Deras klienter finns saval bland stora internationella foretag
som bland sméaféretag.’ Nord har en ekonomie magister examen med huvudamne
redovisning och finansiering. Han &r auktoriserad revisor och har arbetat i branschen i
sju ar. Nord arbetar med stora noterade svenska bolag eller utlandska bolag som har
dotterbolag i Sverige.

Anonym revisor: KPMG

KPMG ér ett av Sveriges ledande kunskapsforetag inom ekonomisk information.
Foretaget har 1 600 anstéllda vid 80 kontor runtom i Sverige. Globalt har foretaget mer
an 100 000 medarbetare med verksamhet i 148 lander. KPMG erbjuder tjanster inom
revision, redovisning, skatt, riskhantering, vérdering och analys. Deras klienter &r stora
internationella foretag, nationella foretag, offentlig verksamhet samt ideella och icke
vinstdrivande organisationer.'*® Respondenten p& KPMG vill vara anonym och kommer
i fortsattningen att benamnas ”Adam”. Adam ar auktoriserad revisor pa KPMG och har
arbetat inom branschen i tio ar. Adam arbetar framst med stora foretag saval
bdrsnoterade som SEC-noterade foretag och har bra kdnnedom om RR, RS, US GAAP,
US GAAS samt PCAOB.

18 www.pweglobal .com/se
7 www.deloitte.se
18 \www.kpmg.se
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4.2 Oberoende

Vi borjade var intervjuguide med en inledande fraga om vilken betydelse oberoende
begreppet har for respektive respondent. Detta for att fa en mjuk start pa intervjun och
en uppfattning om vad varje respondent anser om revisorns oberoende som har kommit
att bli ett viktigt begrepp. Svaren skiljde sig en aning men alla respondenter ar eniga om
att en revisor skall vara oberoende i sina stallningstaganden gentemot klienten. Det skall
vara en sjalvklarhet vad revisorn far gora respektive inte far géra. Adam anser att fragan
om oberoende handlar mer om sunt fornuft. Vidare anser Adam att revisorns oberoende
ar ett brett begrepp dar revisorn gor subjektiva tolkningar. Pa senare tid har dock
regelverket blivit mer strikt varfor det vid minsta tveksamhet bor 6vervdgas om arbetet
skall utforas eller inte. Enligt Magnussen &r oberoende en fraga om integritet, dar
revisorer séljer fortroende till marknaden och dar syftet ar att revisorn dr oberoende.
Nord tycker ocksa att fortroende och integritet ar A och O i oberoende.

Vidare fragade vi vilka dvergripande problem detta med oberoende medfor for
revisorer. Magnussen tycker att det inte finns nagra problem utan det &r en forutsattning
for en revisor att vara oberoende. Nord anser att om det finns ett hot mot oberoendet
upplevs det som ett problem. Vidare tror Nord att allmanheten kan skapa ett stérre
problem 6ver oberoende &n vad det faktiskt ar i praktiken. Adam tycker att inférandet
av SOX har gjort att en strre del av konsultverksamheten har avbrutits pa grund av att
denna utgjorde ett for stort hot mot revisorns oberoende. Exempelvis ger KPMG inte
langre IT-support till klienterna. KPMG far inte ge service till sina egna klienter med
den typen av tjénster. De kan dock ge denna service till andra kunder. Detta har bidragit
till att det inte ar lika latt att fa tag i konsulttjanster for KPMG.

Innan nagon atar sig att utfora tjanster at en befintlig klient maste detta accepteras av
moderbolagsrevisorerna samt revisionskommittén som i sin tur godkanner innan KPMG
far paborja samarbetet med klienten. Det finns hoga krav pa att allt ska fungera. Den
affarsmassiga verksamheten har blivit nagot hammad p g a inférande av SOX da vissa
tjanster inte far utforas. 1 gengald tillkommer mer revisionsarbete pa befintliga klienter.

4.3 Analysmodellen

Pa fragorna om vad respondenterna anser om analysmodellen, hur svart det &r att
tillampa den och vilka for- respektive nackdelar det finns med analysmodellen fick vi en
del olika svar. Nord anser att det &r en bra modell som gor och stéller kravet att revisorn
tanker en gang extra innan denne atar sig ett uppdrag. D v s revisorn undersoker att det
inte finns nagot hot mot dennes oberoende. Detta ar ett bevis pa att revisorn har tagit ett
stéllningstagande. Adam tycker att analysmodellen ar generaliserande och ett
obligatoriskt dokument som kravs infor varje uppdrag. Manga fyller i den for att den
ska fyllas i. Den uppfattas inte som ett viktigt dokument utan endast som ett dokument
som maste finnas. En personlig asikt fran Adam &r att modellen inte uppfyller det syfte
som den ska fylla, utan bara att oberoendet skall dokumenteras. Vidare sdger Adam att
KPMG har interna regler som fanns redan innan analysmodellen kom till. Revisorn
maste inom KPMG gora ett stallningstagande avseende sitt oberoende innan denne kan
ata sig ett uppdrag. Magnussen anser att analysmodellen i sak inte &r nagot nytt.
Innehallet i modellen &r sadant som redan innan borde ha tillampats, vilket det indirekt
har gjorts. Hoten enligt analysmodellen har cirkulerat i huvudet &ven om dessa inte har
kravt nagon vidare dokumentation. Revisorsnamnden har alltid haft ett 6vervakande
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organ men analysmodellen dr en standardiserad modell som ar lattare for myndigheter
att kontrollera och fungerar som en dvervakande funktion. Adam tycker att
analysmodellen kan anses vara béttre hos ett befintligt uppdrag som revisorn haft en
langre tid och sedan upptacker att denne inte ar oberoende.

Bade Adam och Magnussen tycker inte att analysmodellen ar en svar modell att
tillampa utan att den ar en relativt konkret modell. Magnussen talar vidare om att
praktiskt hantera det som rekommendationen yttrar kréver en stor administration for att
fa ut informationen till alla i ett féretag med dotterbolag i flera lander.

Enligt Nord ar det svart att ha en negativ syn pa analysmodellen. Eventuellt borde den
vara mer detaljerad, eftersom det ar upp till varje revisor att undersdéka om ett oberoende
hot foreligger, vilket medfor att det kan bli en mycket subjektiv bedémning. En nackdel
enligt Adam é&r att analysmodellen troligtvis inte hanteras pa det sétt som den borde.
Analysmodellen tar ytterligare tid i en bransch som redan &r prispressad. Sverige har
relativt laga arvoden i jamforelse med USA. Adam tror dock att mer tid/Gkade arvoden
inte bidrar till en forbattrad hantering av analysmodellen. Analysmodellen kan medfora
att revisorn far tacka nej till uppdrag, men det sker inte lika ofta pa befintliga uppdrag.

Nord tycker att den fordel som ar vérd att ndmnas &r att en revisor gor en bedémning
och har mgjlighet att dokumentera denna. Foérdelen enligt Adam &r att revisorn
atminstone far mojlighet att tanka till och ta stallning samt inte kan ignorera modellen.

Vi fragade respondenterna om hur anpassningen till analysmodellen har varit pa deras
byra och alla &r eniga om att anpassningen inte har varit svar. Adam pa KPMG séger att
de redan har egna interna dokument och tycker att tillampning av analysmodellen &r en
slentrianméssig uppgift. Bade Nord och Adam anser att det &r ett extra moment som
skall dokumenteras. Vidare anser Nord att det inte har varit komplicerat. Medan
Magnussen tycker att svarigheten ligger i de uppdrag som ligger och véger, da ar det
svart att dra en gréans for oberoendet, darfor ar det viktigt att revisorn beskriver vad
denne ska gora.

Enligt alla respondenter far de anstallda revisorerna kontinuerligt utbildning inom
viktiga omraden och dar innefattas analysmodellen. Nord berattar att alla vasentliga
nyheter som paverkar revisorerna sammanstalls och informeras om i saval utbildningar
som seminarier. Pa Deloitte har de anstallda de forsta fem aren I6pande kurser som tar
upp viktiga omraden dar komplexiteten okar i takt med att erfarenheten stiger. Pa
KPMG far de anstallda aven utbildning i de interna dokumenten enligt Adam. Vidare
ndmner han att det finns separat utbildning for dem som arbetar med SEC-klienter.

4.4 Sarbanes-Oxley Act

SOX ar ett amerikanskt regelverk som &r striktare &n det svenska regelverket enligt
Nord och Adam instammer i detta. Nord kan inte sdga nagonting negativt om lagen och
oberoende perspektivet tycker han ar positivt. Dock skapar lagen ett administrativt
arbete som &r mer omfattande. Exempelvis att ha kontroll 6ver det administrativa
arbetet fran ett moderbolagsperspektiv ar svart om detta bolag har dotterbolag i manga
lander. Enligt Magnussen ar SOX ett regelverk som innehaller manga olika delar, bade
om bolag, styrelseorgan, vem som tillsatter och avsatter revisorer, intern kontroll m m.
Vidare anser han att det ar en forhastad lagstiftning vilken upplevdes som att den kom
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over en natt p g a ett antal redovisningsskandaler. Magnussen tycker att lagen inte &r sa
genomtankt och behdver kompletteras inom vissa omraden. Han menar vidare att en
utveckling har skett nu, s manga ar efter att SOX kom till. Adam anser att SOX 404 &r
den som &r mest uppméarksammad och handlar om intern kontroll. Fér KPMG:s del har
SOX avseende oberoendet inte nagon starkare koppling an vad deras interna dokument
har. Oberoendefragan skiljer sig inte mellan SOX och KPMG:s interna rutiner enligt
Adam. Sedan SOX kom har KPMG upprittat egna dokument efter SOX. Nu far
exempelvis en revisor inte vara med och aktivt assistera en klient i bokslutsarbetet. SOX
gor att revisorn lattare kan saga att denne inte kan godta ett uppdrag eller ge rad till en
klient. Det &r klienten som gor arbetet och revisorn som granskar dokumenten.

Enlig Adam galler det att regelbundet uppdatera sig da regelverket andras varfor det
ibland kan te sig nagot svart att tillampa SOX. I en del fall har inte klienterna nagon
forstaelse for att revisorerna verkligen inte har mojlighet att assistera dem. Magnussen
tror att alla har underskattat den tid det tar att dokumentera allt arbete som krévs.
Revisorer tror att det foreligger god internkontroll men nér det upptéackt vilket straffet &r
sa undersoks detta noggrannare. Om ett bolag inte efter arsskiftet kan klargora for
PCAOB, och skriver att de inte kommer att hinna tillampa intern kontroll medfor detta
en dalig publicitet till allmanheten. Detta kan bl a leda till att aktiekursen dalar.

En fordel som Nord tycker om SOX ér att det ar ett regelverk som fangar upp alla
detaljer vilket i sig ar positivt. Magnussen tycker att flera delar av lagen har ett gott
syfte exempelvis delarna med intern kontroll och revisorsrotation. Adam anser att det ar
en fordel att det finns en storre fokus pa vad revisorn far gora och vad det reviderade
bolaget ska gora. Klienter kan fa ga till andra revisionsbyraer och fa konsultverksamhet
darifran och sedan far den befintliga byran granska det som den andra revisionsbyran
gjort. Det ar inte direkt en nackdel enligt Adam men kranglar till det for klienten som
inte kan fa hjalp av revisorer som har baskunskap om deras verksamhet. Adam anser att
rotationen ar problematiskt for den nya revisorn som inte har sa mycket kunskap om
bolaget. Detta gor att revisionsrisken for det nya uppdraget ar hogre & om samma
revisor varit kvar. Den nya revisorn far lagga mycket mer tid for att fa kunskap och
insikt i foretag vid en rotation. Relationen mellan revisor och klient far inte vara for
stark, d v s det far inte finnas ett beroende. Adam tror att revisionsrisken &r sa pass
mycket storre att man i langden forlorar pa rotation. Adam forstar anda mycket val
varfor det finns regler om rotation. En annan nackdel enligt Adam &r att SOX-lagen ar
stelbent och Nord anser att regelverket upplevs byrakratiskt.

Nackdelarna enligt Magnussen ar att vissa delar har gatt helt Gver styr som nivan pa hur
mycket jobb som ska ldggas ner, hur mycket som ska dokumenteras och vad som ska
dokumenteras. Intern kontroll kontra nytta och hur mycket det skall kosta. Utdver den
vanliga revisionen ar tidsatgangen 60-80 procent utéver den interna kontrollen som
kravs for dokumentationen. Detta leder till fordubblingar av revisionsarvoden.
Exempelvis om ett arvode &r pa 100 miljoner kan det tillkomma 200 miljoner mer pa
grund av att all intern kontroll tar mycket tid och kraft samt & mycket kostsamt.

P& fragan om det varit svart att anpassa SOX till respondenternas byra anser Nord att
det inte har varit svart att anpassa sjalva rutinerna men den administrativa delen av
arbetet har utokats och ocksa sjalvklart har de formella kraven 6kat. Magnussen tycker
att kraven i SOX fanns redan innan genom SEC som har liknande krav enligt ISB1 dar
ett antal forbjudna tjanster tas upp. SOX tillférde enligt Magnussen bara nagra stycken.
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Innan revisorn far skriva pa revisionsberattelsen maste denne veta att alla inblandade
runt om i varlden, i dotterbolag, har bevisat att de &r oberoende. Nytt i SOX é&r att Audit
Committee tillsétter revisorer och bestammer hur mycket de ska fa betalt. Pre-approval
innebér att Audit Committee maste godkanna hur mycket revisionen ska kosta och att
den dven ska godkannas av ett styrelseorgan i moderbolaget, vilket innebér en svar
process att implementera. Vidare tror Magnussen att det kan ta tid innan det som lagen
sager forstas. Nord séager att bolagen respektive revisorerna maste skicka ett formular
till Audit Committee som maste godkanna formularet innan det aktuella
revisionsuppdraget kan paborjas. Adam tycker att fokus for KPMG har varit att titta mer
pa helheten av SOX och den interna kontrollen i sektion 404. Oberoendet i SOX handlar
mer om sunt fornuft. De interna dokumenten har anpassats enligt de amerikanska
lagarna. Klienterna dr vana att fa hjalp med komplicerade fragor men revisorn far
numera inte aktivt hjalpa till pa det satt som tidigare forekom.

Utbildning av SOX sker for bertrda revisorer enligt respondenterna. Nord berattar att
Deloitte har tillgang till bade lokal och utlandsk US GAAP expertis. Vidare sager han
att utbildning av berérda revisorer sker I6pande. P4 Ohrlings méste alla berérda
revisorer ha genomgatt en speciell intern utbildning som bl a handlar om
dokumentationskrav, oberoende mm. Enligt Adam pa KPMG far de berérda revisorerna
utbildning i SOX-lagen och det skots internt av avdelningen Capital Market. Sedan sker
uppfdljning en gang varannan manad. En gang varannan manad far de berérda
revisorerna utbildning i nyheter.

4.5 Skillnader mellan Sarbanes-Oxley Act och Anlysmodellen

Nord anser att SOX &r mer definierad, mer tydlig och klar, mer rigords vad géller
uppféljning och dokumentation &n vad analysmodellen &r. Enligt Magnussen ar den
storsta skillnaden pre-approval och det finns inte under analysmodellen. Sa lange
revisorn kan konstatera att det har kan denne gora utan att fa det godkéant, i SOX maste
man fa det godkant. En annan skillnad enligt Magnussen ar att revisorn maste skriva ett
brev dér denne talar om att han &r oberoende och beskriver processen for arbetet. Detta
diskuteras pa ett mote med PCAOB. | de fall da oberoendet viker far revisorn inte gora
nagra varderingar och om det identifieras nagot maste Audit Committees informeras.
Svarigheten &r att om Audit Committees inte upplever att problemet ar sa farligt men
revisorn gor det kan denne inte skriva pa revisionsberattelsen. Revisorn far inte gora
nagot denne sjalv ska granska, inte fatta beslut for bolaget, en utredning kan géras om
hur det kan redovisas, men revisorn far inte foretrada bolaget.

Enligt Adam ar det troligtvis straffsanktionerna som ar de storsta skillnaderna. Gor en
revisor ett vasentligt fel i Sverige ar det inte lika harda straff som i USA. Gor revisorn
ett vasentligt fel eller accepterar nagot som inte borde accepteras for ett SEC-bolag kan
ett vite eventuellt betalas ut som inte gar att forsakra sig mot. For revisorer i Sverige
som reviderar SEC-noterade bolag galler samma regler men hér har revisorer inte
samma ersattning. Det finns en risk att foretag i Sverige eller andra lander inte far
revidera SEC-klienter i de fall storre felaktigheter uppkommer i samband med den
interna kvalitetsomgangen vilket &r en intern policy inom KPMG. Revisorns oberoende
ar mer strikt nar det galler SOX. Annars ar det inte sa stora skillnader utan sunt fornuft.
Adam anser ocksa att det har tillkommit mycket mer dokumentation sen inférandet av
SOX. En annan skillnad enlig Adam handlar om radgivning. Klienterna ar vana att fa
hjalp med komplicerade fragor men revisorn far numera inte aktivt hjalpa till pa det satt
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som tidigare forekom. Bolag genomgar en bokslutsprocess som avser SOX 404 och
endast den interna kontrollen, revisionsbyran ska granska denna process nar den ar klar
och sedan skriva pa revisionsberéattelsen. Det som kan bli problem &r att under denna
process uppstar det fragor hos klienten som da radfragar revisorn, som inte far hjalpa
klienten i dessa fragor forran klienten har dokumenterat och identifierat alla processer.
Revisorn far dock diskutera olika fragestallningar som géller generellt och inte for
klienten i sig. Klienten kan uppleva att byran &r mindre serviceinriktad. Adam tror att
det finns SEC-noterade bolag som inte &r fullt medvetna om alla de regler som har
inforts och som galler for dem. KPMG har ett internt kvalitetsgranskande system dér de
granskar sig sjalva. De har ett antal deldgare/partners som aker runt och granskar
kvaliteten i revisionen for de olika klienterna. For SEC-noterade bolag kan
kontrollorganet i USA komma att granska alla revisorers arbete for att se vilka brister
som eventuellt finns. Adam ndmner exempelvis att KPMG inom 48 timmar skall kunna
ha alla filer och dokument fran alla dotterbolag i hela varlden pa bordet om allt som
granskats och dokumenterats for ytterligare granskning om detta kravs av
kontrollorganet.

4.6 Har fortroendet 6kat i och med dessa tva modeller?

Vi fragade respondenterna om de anser att allmanheten har blivit mer
fortroendeingivande i och med inférandet av dessa tva modeller. Nord sager att det i
vissa fall finns en oklar uppfattning av vad revisorerna faktiskt utfor samt vilket ansvar
de har. Vad galler oegentligheter sa fokuseras en revision till att identifiera och
upptacka de omraden som ar vasentligt och materiellt felaktiga. Det kommer alltid att
finnas en risk att samtliga fel inte kommer att upptéckas. Magnussen hoppas att
fortroendet for revisorn har kat. Vi séljer fortroende det ar var produkt. Det kan inte ha
minskat, utan snarare vara lika eller battre. Det borde ha starkts. Det ar upp till var och
en om det fungerar i praktiken och om det &r nagon skillnad. Det & mycket dyrare, med
alla kontroller. Till skillnad fran Magnussen tror Adam inte att allmanheten ser nagon
skillnad mellan tidigare regler och nu. Han tror att allménheten skulle vilja ha en
hardare kontrollinstans som granskar revisionen mer.
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5 Analys

| detta kapitel analyserar vi resultaten av den empiriska undersdkningen och staller
dessa mot referensramen.

5.1 Oberoende

Oberoende é&r ett begrepp som inte anvénds i den nuvarande svenska lagstiftningen om
revision. Uttrycket sags beskriva ett absolut tillstand som en revisor maste uppna varav
Revisorslagen har valt att istéllet skriva att en revisor skall utfora sina uppdrag med
opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet. En revisor ska ocksa prova om det finns
situationer som kan rubba fortroendet for opartiskheten och sjalvstandigheten. Alla
respondenter &r eniga om att en revisor skall vara oberoende i sina stallningstaganden
gentemot klienten. Vad revisorn far gora respektive inte far gora ar nagot som skall vara
sjalvklart. Adam fyller pa med att oberoende handlar mer om sunt fornuft. Eftersom
regelverket har blivit striktare ar det mycket viktigt att revisorn vid minsta tveksamhet
tanker 6ver om revisionsarbetet kan utféras eller om denne anser sig vara for beroende
for att det skall ga. Vidare anser Adam aven att begreppet revisorns oberoende &r brett

begrepp.

Definitionerna for och innebdrden av begreppet oberoende skiljer sig och kan tolkas ur
flera perspektiv. Litteraturen anger bl a, for att en revisor skall vara helt oberoende skall
denne vara kunnig och ha kompetens inom sitt arbetsomrade samt ha ekonomiska,
juridiska och psykologiska forutsattningar. Revisorn ska dven agera opartiskt gentemot
sina klienter och vara objektiv i sina stallningstaganden. Oberoendebegreppet kan delas
in i faktiskt och synbart oberoende. Det faktiska oberoendet ar riktat mot revisorns egen
uppfattningsformaga att utfora revisionsuppdraget. Synbart oberoende a andra sidan
innebdr att revisorn ska uppfattas som oberoende av allménheten for att 6ka fortroendet.

For att en revisor skall uppfylla sin funktion fordras ofta att revisorn ar oberoende. En
av anledningarna till att begreppet oberoende finns lagstiftat ar for att sékerstélla
tillforlitligheten och 6ka fortroendet for revisorn vid genomférande av revisionsarbetet.
Oberoenderegleringens uppgift ar bl a att forhindra att revisorns egna ekonomiska
intressen inte inverkar pa revisionsarbetet.

Nér det talas om revisorns oberoende kommer ofta begreppet fortroende in i bilden. N&r
en revisors insatser i ett revisionsuppdrag blir ifragasatt rubbas dven fortroendet for
revisorn. Cassel anser att revisorns oberoende &r en forutsattning for att det ska finnas
ett fortroende for revisorn. Mayer et al skriver i sin artikel att relationen mellan
integritet och fortroende handlar om den uppfattning som den som hyser fértroende
innehar gentemot den part som skapar fortroende. Magnussen anser att oberoende ar en
fraga om integritet. En revisor séljer ett fortroende till marknaden och da ar oberoendet
en sjalvklarhet. Nord haller med och séager att fortroende och integritet & A och O i
oberoende.
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5.2 Problem med oberoendet

Eftersom det finns manga olika normer for revisorns oberoende i vérlden kan det uppsta
problem i och med den 6kade internationella kapitalmarkanden som finns. Manga
foretag har idag dotterforetag i flera olika lander som har andra normer for ur vilket
perspektiv revisorns oberoende skall tolkas. Mednick skriver i sin artikel att oberoendet
i manga fall kan vara svart att bevisa, men daremot ar ett begrepp som é&r relativt latt att
utmana. Vidare tror Mednick att definitionen av oberoende tolkas olika mellan revisorer
och allménheten. Detta tror ocksa Nord som tycker att allméanheten gor en for stor sak
av problemet med revisorns oberoende mot vad det faktiskt ar i praktiken. Mednick
séger att SEC har forsokt att definiera begreppet oberoende genom ett antal regler som
med aren har kommit att bli relativt manga och detaljerade. For SEC ar det viktigt att ha
regler som forbjuder finansiella intressen i klientens foretag for att revisorn skall kunna
vara oberoende. Johnstone et al ddremot tror inte att det rdcker med enbart regler om
oberoende for att kunna minska risken for revisorns oberoende. Aven utbildning och
etiska standarder ar nodvandiga for att minska oberoende risken. Kaplan & andra sidan
hévdar att revisorns oberoende ar den enda orsaken till att krdva att publika foretag ska
revideras av utomstaende.

Magnussen anser inte att revisorns oberoende for med sig nagra problem utan att det ar
en forutsattning att en revisor ar oberoende. Medan Nord tycker att problemet med
revisorns oberoende uppstar nar det finns ett hot mot oberoendet. Adam tycker att
inférandet av SOX har gjort att en stor del av konsultverksamheten har avbrutits
eftersom den ansags utgora ett for stort hot mot revisorns oberoende. Detta har gjort att
det inte ar lika latt som forut att fa tag i konsulttjanster.

Sutton sétter revisorns oberoende i jamforelse med rollen som oberoende revisor och
den rollen som ledningen har. Vidare tvivlar han pa revisorns oberoende och
objektivitet och tycker att amnet ar komplext med svara losningar.

5.2.1 Fortroende

Enligt Cassel kan fortroendet ses utifran tva aspekter. En revisor kan med hjalp av sin
professionella kompetens skapa ett fortroende eller frambringa ett fortroende p g a sitt
oberoende. Enligt Mayer et al &r det viktigt att personer som arbetar tillsammans ska
kunna lita pa varandra, samt att dven allmanheten ska kunna lita pa det arbete som en
revisor utrattar. Om inte aktdrerna pa marknaden har ett fortroende for revisorn har
dennes genomfdrda arbete ingen betydelse. Magnussen hoppas att fortroendet for
revisorn har 6kat och tror att det inte har minskat utan snarare okat eller ar likadant.
Vidare anser han att det ar upp till var och en om det fungerar i praktiken och om det &r
nagon skillnad. Nord tror att allmanheten har olika uppfattningar av vad revisorerna
faktiskt gor och vad de ska goéra. Adam tror inte att allmanheten &r mer
fortroendegivande med de regler som finns nu jamfért mot dem som fanns innan.
Vidare tror han att allménheten vill ha en strangare kontrollinstans som granskar
revisionen mer.
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5.3 Analysmodellen

5.3.1 Analysmodellens uppbyggnad

Analysmodellen &r uppbyggd av tre steg och vart och ett av dem ska vara uppfyllt om
revisorn lagenligt sett kan anses félja den. Forst géller det att analysera om det finns
nagon omstandighet som kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet. Det géller sedan att prova om omstandigheten medfor att det finns
anledning att ifragasatta revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och i sa fall vidta
atgarder sa att det inte langre finns anledning att gora det. Till sist ska revisorn
dokumentera sin analys av hotet, samt sin prévning av omstandigheter eller vidtagna
atgarder som inneburit att det inte langre finns anledning att ifragasatta revisorns
opartiskhet eller sjalvstandighet. Om dokumentationen inte ar korrekt genomford sa ar
det ett brott i sig.

I analysmodellen forekommer det ett antal hot som revisorn skall ga igenom,
exempelvis sjélvgranskningshotet som innebdr risken for att bli for personligt
involverad i uppdraget. Detta kan ske naturligt eftersom revisorn har mycket kontakt
med klienten nar han ar ute pa uppdrag. Det viktiga ar att den som handhar revisionen
inte har for ndra kontakt med den som skoter bokféringen. Egenintressehot foreligger
om revisorn har direkt eller indirekt intresse i klientens verksamhet, exempelvis innehav
av aktier. VVanskapshot forekommer om revisorn eller annan i revisionsgruppen har néra
eller personliga relationer med nagon pa klientforetaget.

5.3.2 Problem med analysmodellen

Nord tycker att analysmodellen upplevs som nagonting positivt da revisorn tvingas sétta
sig ned och ténka efter om oberoendet hotas. Magnussen och Adam anser att
analysmodellen &r en konkretisering av vad revisorerna alltid har gjort for att skydda sitt
oberoende. Den enda skillnaden enligt Magnussen och Adam &r kravet pa
dokumentation. Nu maste revisorn fylla i ett formular déar denne styrker sitt oberoende
och sedan dokumentera detta. Adam tror ocksa att analysmodellen ifylls
slentrianmadssigt utan en noggrannare utvardering av punkterna och omstandigheterna
runt uppdraget. Detta kan medfora att revisorn omedvetet bryter mot kravet pa
oberoende. Magnussen beréttar att nar revisorn dokumenterar sina stéallningstaganden pa
ett utforligt satt blir det mojligt for revisorsnamnden, att bade i efterhand vid eventuella
disciplinarenden men ocksa vid sin systematiska och uppsokande tillsyn, kontrollera att
analysen ar genomford pa ett tillfredsstallande satt. Det vill saga att det i efterhand gar
att konstatera vilka Overvéganden som gjorts.

Det ar viktigt att en verksamhets organisation hjélper till att sdkerstélla att
revisionsarbetet utfors med opartiskhet och sjalvstandighet. Det finns ett krav pa att
revisionsforetaget inte far bedriva annan verksamhet an revisionsverksamhet. Darfor ar
det viktigt att samtliga medarbetare inom ett revisionsféretag far utbildning i
analysmodellen och dess praktiska tillampning. Manga stora revisionsforetag har egna
interna regler for hanteringen av oberoendefragan. Enligt alla respondenter far de
anstallda revisorerna kontinuerlig utbildning inom betydelsefulla omraden och dér ingar
aven analysmodellen, vilket stimmer val in med kravet i Revisorslagen.

Alla respondenter var eniga om att det inte har varit svart att anpassa analysmodellen till
deras byra. Alla respondenter hade innan inforandet av analysmodellen egna interna
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dokument. Aven om det da inte fanns nagot krav pa dokumentation har hoten indirekt
cirkulerat i huvudet sdger Magnussen. Adam och Nord tycker att det &r ett extra
dokument som ska dokumenteras. Magnussen anser att komplexiteten ligger i de
uppdrag som ligger pa gransen av att oberoendet skulle kunna vara hotat. Till skillnad
fran respondenterna pastar Lefrell i en artikel fran 2003, att analysmodellen &r svar att
tillampa och tror att det kommer att ta lang tid innan det byggt upp en praxis sa att
revisorerna vet var gransen gar.

5.3.3 For och nackdelar med analysmodellen

Fordelar med analysmodellen enligt Nord och Adam, &r att revisorn tar stéllning och
tanker till en extra gang innan denne tackar ja eller nej till ett uppdrag, aven att det sker
en dokumentation av detta. Nord tycker att det &r svart att ha en negativ bild av
analysmodellen, av allt att ddma borde den dock vara mer detaljerad, eftersom det ar
upp till varje revisor att undersoka om ett oberoende hot foreligger, som indikerar
subjektiva bedémningar. Adam tycker att nackdelen i analysmodellen ligger i att
modellen inte tillampas pa det sattet den borde.

5.4 Sarbanes-Oxley Act

SOX é&r en lag som kom som en reaktion av de "affarer” som skakade
vardepappersmarknaden i USA under borjan av 2000-talet. Sedan lagen trétt i kraft har
en stor uppstandelse skett bade i USA och i dvriga delar av varlden darfor att aven icke-
amerikanska bolag som &r noterade pa amerikansk bors ar tvungna att folja reglerna.

I SOX regleras att det med vissa undantag skall vara forbjudet for ett registrerat
revisionsbolag eller en person knuten till ett sddant bolag, att till en revisionsklient
omfattad av SEC:s tillsyn tillhandahalla andra tjanster &n revision. Exempel pa sadana
forbjudna tjénster ar enligt SOX, bokforing eller andra tjanster relaterade till
bokforingstransaktioner eller finansiella rapporter avseende revisionsklienten, legala
tj&nster och experttjanster som inte ar férknippade med revisionen, andra tjdnster som
PCAOB (the Board) bestammer, genom foreskrift, ar otillaten m fl.

SOX har ett tillsynsorgan som inférts av revisorer, PCAOB, vars uppgift handlar
exempelvis om att frdmja en hog professionell standard rérande revisorer och
revisionsrapporter samt att uppratthalla efterlevnaden av SOX. En revisionsbyra skall
ldmna in all dokumentation som har med revision av en kund att gora till PCAOB.
Styrelsen i PCAOB utses av SEC. Magnussen tycker att vissa delar i regelverket har
sparat ur, exempelvis hur mycket arbete som ska laggas ner och hur tidskravande arbetet
ar med dokumentationen och vad det &r som ska dokumenteras. Magnussen menar att
den interna kontrollen inte far kosta mer an nyttan. Vidare ger han ett exempel att ett
arvode pa 100 miljoner medfar en férdubbling av revisionsarvodet p g a att all intern
kontroll tar sa mycket tid, kraft och & mycket dyrt sa slutsumman kan komma att
fordubblas.

Innan SOX-lagen infordes var det tillatet for revisorer att rapportera till ledningen for
deras klienter. Med SOX ska revisorer rapportera till klientfretagets Audit Committee,
vilka dven Gvervakar revisorn. En Audit Committee maste godkéanna alla revisions- och
icke-revisionstjanster, erhalla ny information om redovisning och revision fran revisorn
samt att fungera som en kommunikationsniva mellan revisorn och klientforetaget.
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Enligt Tackett &r kravet att det ska finnas en Audit Committee i varje foretag som ar
noterat pa amerikansk bors, vilket skulle kunna minska risken av ett
revisionsmisslyckande av flera orsaker. En orsak till detta anser Tackett kan vara att det
forsvarar for ledningen att ersatta onddiga konsulttjanster fran revisorn for att fa mer
vasentlig information fran revisorn. Tackett menar att forsvaringen ligger i kravet att en
Audit Committee ska godkénna alla ersattningar till revisorn for revisions- och icke-
revisionstjanter.

Nord och Adam anser de att det amerikanska regelverket &r striktare an det svenska.
Nord tycker att lagen skapar ett mer administrativt arbete i storre omfattning. Vidare
tycker Nord att regelverket ar byrakratiskt. Adam tycker att SOX-lagen ar stelbent.

Magnussen tycker att SOX ar ett regelverk som innehaller manga olika delar, bade om
bolag, styrelseorgan och vem som tillsatter och avsatter revisorer, intern kontroll m m.
Vidare tycker han att det &r en forhastad lagstiftning som kandes att den infordes alltfor
snabbt p g a ett antal redovisningsskandaler. Han tycker ocksa att lagen inte ar sa
planerad och har ett behov av att kompletteras inom vissa omraden. For Adam pa
KPMG har SOX sektion angaende oberoendet inte nagon skillnad mot vad deras interna
dokument séger, p g a att byran har upprattat egna dokument med hansyn till SOX.
Adam anser ocksa att en revisor inte langre aktivt far bista en klient i bokslutsarbetet.
SOX underlattar for revisorn att tacka nej till ett uppdrag eller ge radgivning till en
klient.

5.4.1 Anpassningen av Sarbanes-Oxley Act

Enligt Adam kan det vara svart att tillampa SOX p g a att regelverket andras och da ar
det viktigt for revisorn att kontinuerligt uppdatera sig. Magnussen formodar att manga
har undervérderat den tid det faktiskt tar att dokumentera allt arbete som lagen faktiskt
kraver. Om det har varit svart att anpassa SOX till deras byra anser Nord att den
administrativa biten har komplicerats och medfort mer formella krav. Magnussen tycker
att reglerna i SOX tillampades dven innan fast da genom SEC som ocksa har ett antal
forbjudna tjanster i sin lag. Enligt Magnussen tillférde SOX enbart nagra stycken nya
regler. Detta skriver ocksa Tackett om i sin artikel, men han namner att forbudet mot
bokfdring var den enda forbjudna tjansten som fanns innan SOX. Vidare tror han att den
okade restriktionen pa konsulttjanster borde minska troligheten for ett
revisionsmisslyckande. Magnussen tror att det tar tid innan det som star i lagen forstas.
Vidare anser Adam att oberoendet i SOX handlar mer om sunt fornuft. P& KPMG dar
Adam jobbar har de satt fokus pa helheten av SOX och den interna kontrollen i sektion
404.

Awven inférandet av SOX kréver ny kunskap och alla respondenter beréttar att de som
berors av lagen far kontinuerlig intern utbildning. Nord beréttar att de pa Deloitte har
US GAAP experter. P& Ohrlings far de berérda revisorerna genomga en speciell intern
utbildning som handlar om dokumentationskrav, oberoende m m, enligt Magnussen.
Adam berattar att den interna utbildningen pa KPMG hanteras av avdelningen Capital
Markets.

5.4.2 FOor- och nackdelar med Sarbanes-Oxley Act

Syftet och malet med oberoenderegleringen &r enligt Mednick att sékra tilltron for
arbetet i saval det enskilda uppdraget som generellt. Oberoenderegleringens uppgift ar
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att forhindra att revisorn inte far allt for stora ekonomiska intressen sa att revisorn kan
komma att befaras prioritera andra intressen an att utfora sitt uppdrag. Vidare anser
Mednick att det behdvs regler i en kombination av professionell utbildning och
effektiva etiska standarder for att minska oberoenderisken. En foérdel med SOX enligt
Adam ar att regelverket fangar upp alla detaljer och att det finns en storre fokus av vad
revisorn far géra och vad det reviderade bolaget ska gora. Nord instimmer med Adam
att regelverket fangar upp alla detaljer. Magnussen tycker att det finns flera positiva
delar i SOX, exempelvis de med intern kontroll och revisors rotation.

Enligt Imhoff ar SOX uppbyggd for att skapa trovardighet pa marknaden, men han
anser ocksa att den &r lika ineffektiv som andra lagar. Imhoff &r av den asikten att SOX
inte kannetecknar de centrala problemen med revision och redovisning och anser att det
finns tre problemomraden i revisorernas miljo. En av dessa ar bristen pa revisorns
kompetens eftersom revisorer arbetar sida vid sida med ledningen av foretaget de
reviderar.

Enligt Kaplan forsoker SOX identifiera olika problemomraden som exempelvis att
revisionshyraer har dventyrat deras oberoende genom att erbjuda icke-revisions tjanster
till revisionsklienter. En sak som komplicerar det hela for klienten enligt Adam é&r att
revisorn som ar mest insatt i verksamheten inte far ge rad till klienten, utan klienten
maste ga till en annan revisionsbyra for att fa konsultverksamhet darifran och darefter
far den befintliga revisorn granska det som den andra revisionsbyran har kommit fram
till. Tackett har i sin artikel kommit fram till att de bestdammelser i SOX som hindrar
revisorn fran att utfora konsulttjanster troligen kommer att minska sannolikheten for att
ett vasentligt fel intraffar i revisionen. Detta kan i sin tur leda till att revisorns oberoende
forstérks.

Kaplan anser att SOX begadr att den huvudansvarige revisorn i granskningsuppdraget
ska bytas vart femte ar och att denne revisor inte far vara involverad i klientens
verksamhet pa atminstone fem ar. Istallet for att rotera efter fem ar och sedan ha en
period om fem ar da de inte far ha nagon kontakt med klienten sa ska dessa partners
roteras fran en klient vart sjunde ar och sen ha en tva ars period da de inte har nadgon
kontakt. Enligt Kaplan &r dessa regler ett steg i rétt riktning men det ar bara ett litet steg.
Kaplan menar om SOX verkligen velat ha ett nytt synsatt pa revisors rotation borde
SOX beordra att alla publika bolag skulle byta revisionsbyra varije ar, det skulle
medverka till ett nytt perspektiv. Adam anser att rotationen &r problematisk p g a att den
nye revisorn inte ar tillrackligt insatt i bolagets verksamhet. Vilket innebér att
revisionsrisken for det nya uppdraget ar hogre &n om samma revisor varit kvar. Den
nytilltradde revisorn maste lagga ner mycket tid for att fa kunskap och insikt i foretaget
vid en rotation. Adam anser att revisionsrisken ar sa mycket hogre att man i det langa
loppet forlorar pa rotation. Adam forstar anda varfor det finns regler om rotation.
Imhoff daremot anser att dndringen av rotationen pa fem ar istallet for pa sju ar ar en
blygsam forbattring och kommer att bli lika ineffektiv. Imhoff menar att en atgard pa tre
ars rotation skulle vara effektiv, det 6kar revisorns oberoende och minskar risken for att
revisorn skulle revidera klientens foretagsledning som skulle kunna vara en gammal
kollega.

Forfattaren Tackett tar upp i sin artikel att lagen SOX antogs i ett forsok att aterstalla

allmanhetens fortroende pa kapitalmarknaden. Tackett menar att den centrala delen av
denna lag &r att forsdka reducera en del av revisionsmisslyckandet. Lagens syfte &r att
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kontrollera redovisningsyrkets revision av publika bolag for att aterstélla det forlorade
fortroendet i USA. Ett revisorsmisstag har fyra olika systematiska orsaker som Tackett
tar upp i sin artikel. En revisor kan gora ett misstag genom att tillampa GAAS pa fel
satt, vilket kan goras omedvetet eller bega bedrageri genom att avsiktligt ge en battre
bild av foretagets finansiella stallning. En revisor kan ocksa vara omedvetet paverkad
genom att ha ett direkt eller indirekt finansiellt intresse i klienten eller vara olampligt
paverkad p g a att revisorn har en nara relation till klienten. Vidare menar Tackett att
misstag vid tillampningen av GAAS latt borde ha upptackts, exempelvis da
grundldggande analytiska modeller har tillampats. Tackett anser att det &r konstigt att
elementéra revisionsmisslyckanden begicks av de storsta internationella publika
revisionsbyraerna av revisorer med flera ars erfarenhet av revision. Vidare antar han att
en bidragande orsak till detta ar att revisorerna ar 6verarbetade och stressade.

5.5 Skillnader mellan Analysmodellen och Sarbanes-Oxley Act

De storsta skillnaderna enligt Nord &r att SOX &r mer definierad, tydlig och klar samt
mer rigords nér det galler uppféljning och dokumentation &n vad analysmodellen &r.
Magnussen tycker att skillnaden mellan SOX och analysmodellen &r den om pre-
approval som bara finns i SOX. Exempelvis i analysmodellen kan revisorn fa godkant
sa till vida att han kan konstatera att det har kan revisorn gora, daremot i SOX maste
revisorn fa det godkant. En ytterliggare skillnad mellan dessa tva modeller &r enligt
Magnussen att revisorn maste skriva ett brev dar denne talar om att han &r oberoende
och beskriver processen for arbetet. Detta diskuteras pa ett méte med PCAOB. | de fall
da oberoendet viker far revisorn inte géra nagra varderingar och om det identifieras
nagot maste Audit Committees informeras. Komplexiteten ligger i att problemets
svarighetsgrad inte uppfattas pa samma sétt av revisorn och Audit Committee. Revisorn
ar av den asikten att denne inte kan skriva pa revisionsberattelsen, men om Audit
Committeee dnda godkanner, kan revisorn anda inte skriva pa revisionsberattelsen.

Enligt Adam dr det troligtvis straffsanktionerna som ar den storsta skillnaden mellan
analysmodellen och SOX. GOr en revisor ett vasentligt fel i Sverige enligt
analysmodellen &r det inte lika harda straff som i USA. De svenska revisorer som
reviderar bolag som ar noterade pa amerikansk bors ska folja de regler om
straffsanktioner som géller enligt SOX. En revisor som inte foljer analysmodellen kan
fa en varning och i varsta fall bli av med auktorisationen eller bota med ett
minimibelopp pa ett tusen kronor eller hogst tjugofem tusen kronor. Enligt SOX handlar
det om betydligt hogre belopp om revisorn begar ett vasentligt fel. Har kan
bétessumman bli &nda upp till femton miljoner dollar och dessutom kan svenska
revisorer och revisionsbolag inte forsékra sig mot dessa botesbelopp. Tackett tror att
bestdimmelserna i SOX om de 6kade straffsanktionerna for bedrégeri i finansiella
rapporter troligtvis kommer att minska for eventuella fel i revisionsarbetet darfor att
revisorn avskracks av de hoga straffpafoljderna. Detta kan i sa fall leda till att
oberoendet hos revisorn okar.

Adam tycker att det har tillkommit mycket mer dokumentation sen inférandet av SOX.
Revisorns oberoende ar mer strikt nar det galler SOX, annars ar det inte sa stora
skillnader utan mer sunt fornuft. Alla foretag som ar noterade pa amerikansk bars skall
enligt SOX ha en Audit Committee vars uppgift bl a &r att 6vervaka revisionen av
finansiella rapporter. Audit Committee maste godkanna om ett revisionsbolag ska gora
en icke-revisionstjanst som inte rdknas upp bland de forbjudna tjansterna. Revisorer
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skall rapportera revisionsarbetet till Audit Committee. Tillsynsorganet PCAOB skall
uppratthalla efterlevnaden i SOX och halla en hog kvalité av revisorer och
revisionsrapporter. FOr noterade bolag pa amerikansk bors kan kontrollorganet PCAOB
komma att granska alla revisorers arbete for att se om det finns nagra brister i
revisionsarbetet. Adam namner att KPMG inom fyrtioatta timmar skall kunna ha alla
filer och dokument om allt som granskats och dokumenterats, fran alla dotterbolag i
hela varlden om PCAOB kréver det.

En annan skillnad enligt Adam handlar om radgivning som inte &r tillatet enligt SOX
medan i analysmodellen &r det acceptabelt till en viss del. D v s finns inga direkta
forbud mot att en revisor far ge rad till sin klient. Enligt SOX far en revisor inte utfora
konsultuppdrag utéver 5 % av totalt arvode till revisorer utan att Audit Committee har
godkant detta. SOX har en forbudslista med ett antal tjanster som anses vara
konsulttjanster. Ett registrerat publikt revisionsbolag kan fa utféra en konsulttjanst som
inte berdrts av SOX punkter, men da maste Audit Committee godkanna detta i férvag.
En revisors klienter ar vana att fa hjalp med komplexa fragestallningar men i och
inforandet av SOX far revisorn numera inte aktivt hjalpa till att assistera dem. | vissa
fall har klienterna inte forstaelse for det att revisorn inte far hjalpa till. Tackett tar upp i
sin artikel och det framkommer ocksa fran respondenterna, att det ar konstigt att
revisorer som utfor konsulttjanster i manga fall erhaller ett hogre arvode fran
konsulttjansterna an sjalva arbetet med revisionen.

Revisorns rotation skiljer sig at mellan analysmodellen och SOX, déar det i
analysmodellen inte finns ndgon faststélld grans for hur lange en revisor far ha samma
revisionsuppdrag. Medan det i SOX finns en faststalld tid om fem ar som en revisor kan
revidera ett uppdrag. Sedan maste den huvudansvarige revisorn bytas ut, men samma
revisionsbyra kan fortfarande behalla uppdraget. Kaplan skriver i sin artikel att SOX
fokuserar revisorns oberoendeproblem pa rotation. Kaplan anser att bara byta ut den
huvudansvarige revisorn for ett uppdrag inte har sa stor effekt p g a det fortfarande ar
samma revisionsbyra som har hand om uppdraget. Detta kan gora att revisorns
oberoendeproblem finns kvar darfor att det fortfarande kan finnas ett problem att
revisionen inte granskas ur en ny infallsvinkel.
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6 Slutsats

Har ges svar pa uppsatsens problemstallning. Detta fljs av en redogdrelse for hur vi
kom fram till vart resultat.

Var slutsats besvaras genom vara tva nedanstaende fragestallningar:

» Vilka skillnader kring revisorns oberoende finns det mellan den
amerikanska Sarbanes-Oxley Act of 2002 och den svenska analysmodellen i
Sverige?

» Hur forandras revisorernas arbetssatt for att sdkerstalla oberoendet vid
inforandet av SOX respektive Analysmodellen?

Under uppsatsens gang har vi insett att sjalva begreppet oberoende for revisorn inte
skiljer sig at mellan analysmodellen och SOX. Oberoendet har samma syfte i dessa tva
regelsystem vilket ar att minska de uppmuntrande faktorerna som skapar en risk for att
revisorn ldmnar en missvisande bild av foretagets stallning i den finansiella rapporten. |
analysmodellen anvands inte begreppet oberoende utan istéllet anvands termerna
opartiskhet och sjalvstandighet. Enligt analysmodellen far revisorn sjalv prova sin
oberoendestéllning infor ett revisionsuppdrag, genom en s k sjélvgranskningsprocess. |
SOX maste en revisor skicka ett formular till klientbolagets Audit Committee, som
maste godkanna detta innan det aktuella revisionsuppdraget kan pabdrjas. Utifran detta
kan vi dra slutsatsen att i analysmodellen handlar revisorns oberoende mer om sunt
fornuft medan SOX innehaller mer detaljerade regler, som ger en uppfattning om att det
som bokstavligen inte ar forbjudet enligt lagen tillats.

Nar det galler dokumentation av revisionsuppdrag sa skiljer sig analysmodellen och
SOX sig at pa det sattet att SOX kraver en mer detaljerad och omfattande
dokumentation. I och med analysmodellens krav pa en dokumentation av sin
oberoendestéllning okar revisorns oberoende p g a att revisorn infor varje uppdrag
tanker till en extra gang innan denne atar sig ett uppdrag. Detsamma galler for SOX dar
revisorn maste bevisa for Audit Committee att de ar oberoende innan de far paborja
revisionsuppdraget.

De regler som galler rotation av en revisor skiljer sig lagstiftningarna at. |
analysmodellen finns det ingen bestamd regel av hur lange en revisor far handhalla ett
revisionsuppdrag medan det i SOX finns en regel som séger att den huvudansvarige
revisorn maste bytas ut vart femte ar. Daremellan far revisorn inte vara involverad i
klientens verksamhet under de narmsta fem aren. Av detta har vi kommit fram till att
revisorns oberoende stérks i och med rotationen. Vi har kommit fram till att
vanskapshotet i analysmodellen dr ett stort hot mot revisorns oberoende p g a att en
revisor i Sverige kan granska ett bolags finansiella stallning pa obestamd tid. | och med
detta tycker vi att risken med revisorns oberoende 6kar. FOr att starka revisorns
oberoende borde det aven finnas en rotation pa revisionsbyraer.

Konsulttjanster vid sidan av revisionsuppdraget ar forbjudet att ge till revisionsklienten

enligt SOX medan det i analysmodellen ér tillatet att ge viss radgivning till denne. Vi
tycker det &r positivt att SOX forbjuder revisorn att utféra konsultinsatser till det
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reviderade bolaget och vi antar att detta forstarker revisorns oberoende. Sjélva
konsultarvodet dverstiger ofta arvodet for revisionsuppdraget och vi anser att detta kan
skapa ett for stort egenintressehot for revisorn.

Straffsanktionerna som kan drabba revisorn nar fel uppstar i revisionsrapporterna ar
mycket hogre i SOX &n i analysmodellen. Dessa sanktioner som galler i SOX paverkar
aven svenska revisorer eftersom de reviderar foretag som ar noterade pa amerikansk
bors. Detta kan medfora att revisorerna som foljer SOX ar mer vaksamma for att inte
revisorerna omedvetet eller medvetet ger en missvisande bild av revisionsholagets
finansiella rapport.

Vi har kommit fram till bade for- och nackdelar med de tva regleringarna som bade
forstarker och minskar revisorns oberoende. De delar som forstarker revisorns
oberoende i SOX ér, revisors rotation, straffsanktioner och de férbjudna
konsulttjansterna. Vi antar att detta medfor en eftertanke och en noggrannhet hos de
revisorer som reviderar bolag som &r noterade pa amerikansk bors och ar tvungna att
folja reglerna i SOX. Det som kan ses som en nackdel i SOX &r det detaljerade och
omfattande kravet pa dokumentation, vilket daremot ar en positiv del i analysmodellen
dar det inte finns ett lika hart dokumentationskrav, utan dar ar det mer sunt fornuft som
galler. Vi antar att reglerna i SOX é&r sa strikta att revisorerna glommer av att tanka
sjalva vad som é&r ratt och fel, det sunda fornuftet kommer i skymundan och sa lange
revisorerna féljer dokumentationskraven sa ar allt okej. Medan det i Sverige genom
analysmodellen ger revisorerna en mojlighet att sjélva tanka till dver vad som &r ratt och
fel, upplever vi det som mer positivt.

6.1 FOorslag till vidare forskning

Efter arbetets gang har det dykt upp intressanta fragestéallningar som kan leda till vidare
forskning.

Det vore intressant att undersoka ur ett foretagsperspektiv hur de uppfattar revisorns
oberoende. Ocksa att se hur SOX har paverkat de svenska foretagen.

Ett annat forslag &r att se vilka konsekvenserna blir nér oberoendet viker sig.
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BILAGOR

BILAGA 1 INTERVJUFORFRAGAN
Hej!

Vi dr tva studenter pa handelshogskolan i Goteborg som haller pa att skriva var
magisteruppsats om revisorns oberoende i Sverige och USA. Vi vill belysa de
skillnader i hanteringen som finns mellan analysmodellen i Sverige och Sarbanes-Oxley
Act i USA nér det galler revisorns oberoende. Vi &r intresserade av att intervjua en
revisor som tillampar Sarbanes-Oxley Act i sitt uppdrag.

Vi skulle vara tacksamma om Ni kan rekommendera nagon revisor som vi
skulle kunna kontakta for en intervju.

Med vénliga hélsningar
Camilla Frantzén, mailadress: a00camfr@student.his.se
Erika Svennberg, mailadress: a0Oerisv@student.his.se



BILAGA 2 INTERVJUGUIDE
Allméanna inledande frég_qr
Vilken utbildning har Ni? Ar Ni auktoriserad eller godkénd revisor? Hur manga ar har
Ni jobbat inom branschen? Vad har Ni for arbetsuppgifter?
Huvudfragor med underfragor
1. Vad ar oberoende for Er?
Vilka évergripande problem medfor detta med revisorns oberoende?
2. Vad anser Ni om analysmodellen?
Hur svart ar det att tillampa analysmodellen?
Vilka anser Ni ar de for- respektive nackdelar med analysmodellen?
3. Vad anser Ni om Sarbanes-Oxley Act?
Hur svart ar det att tillampa Sarbanes-Oxley Act?

Vilka anser Ni &r de for- respektive nackdelar med Sarbanes-Oxley Act?

4. Har det varit svart att anpassa analysmodellen till Er byras interna rutiner och fa
den att fungera i det dagliga arbetet?

Hur har anpassningen hanterats arbetsmassigt? Har utbildningar skett?

5. Har det varit svart att anpassa Sarbanes-Oxley Act till Er byras interna rutiner
och fa den att fungera i det dagliga arbetet?

Hur har anpassningen hanterats arbetsmassigt? Har utbildningar skett?

6. Vilka tycker Ni &r de storsta skillnaderna mellan analysmodellen och Sarbanes-
Oxley Act nér det géller revisorns oberoende?

7. Anser allmanheten att Ni &r mer fortroendeingivande nu i och med inférandet av
de ovan namnda modellerna?

8. Tycker Ni att det ar nagon fraga som vi borde ha stallt men inte gjort?



