
d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíáâ=çÅÜ=ã~ëëâçããìåáâ~íáçå=EgjdF=
jÉÇáÉJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëîÉíÉåëâ~é=

=

=

=

=

=

=
=
=

råÖÇçã~êë=î~ä=Ó=psq=ÉääÉê=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê\=
=

=J=bå=âî~äáí~íáî=ëíìÇáÉ=çã=Üìê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

sáÅíçêá~=eáåÇÉäáÇ=
`~íÜêáåÉ=káäëëçå=

rééë~íë~êÄÉíÉ=
c∏êÇàìéåáåÖëâìêëI=î™êíÉêãáåÉå=OMMT=

e~åÇäÉÇ~êÉW=j~êáÉ=dêìëÉää=
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^Äëíê~Åí=
=
=
qáíÉäW== =råÖÇçã~êë=î~ä=Ó=psq=ÉääÉê=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê\=
=
c∏êÑ~íí~êÉW== sáÅíçêá~=eáåÇÉäáÇ=çÅÜ=`~íÜêáåÉ=káäëëçå=
=
hìêëW== = jÉÇáÉJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëîÉíÉåëâ~éI=Ñ∏êÇàìéåáåÖëâìêë=
=
qÉêãáåW== = s™êíÉêãáå=OMMT=
=
e~åÇäÉÇ~êÉW== j~êáÉ=dêìëÉää=
=
póÑíÉW== = póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìééë~íë=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ìåÖÇçã~êë
= = Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=
= = â~å~äÉêå~K=
=
=
jÉíçÇ=C=ã~íÉêá~äW= hî~äáí~íáî=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=á=Ñçêã=~î=™íí~=áåÇáîáÇìÉää~==
= ëÉãáëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ÇàìéáåíÉêîàìÉêK=
=
eìîìÇêÉëìäí~íW= píìÇáÉåë=ÜìîìÇêÉëìäí~í=îáë~ê=~íí=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÉÇê~ê=ÇÉ==
= âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=Ñê~ãÑ∏ê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåK=^åäÉÇåáåÖÉå=

íóÅâë=Ñê®ãëí=î~ê~=~íí=ÇÉ=áåíÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉå=Ääáê=
ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=~íí=ë~ãã~=â~å~ä=áåíÉ=ÜÉääÉê=
éêáçêáíÉê~í=ìåÖÇçã~êå~=á=ëáíí=ìíÄìÇ=ìí~å=Ñê®ãëí=ÑçâìëÉê~í=é™=
Ä~êå=çÅÜ=®äÇêÉK=s™ê~=ìåÖÇçã~ê=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ã~å=îáää=ëÉ=é™=
qs=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëä~ééå~=~î=çÅÜ=Òëä∏íáíí~Ò=çÅÜ=ÇÉí=ãÉå~ê=
ìåÖÇçã~êå~=~íí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ÉêÄàìÇÉêK=h~å~äÉêå~=
ëçã=Ñ∏êÉÇê~ë=Üçë=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=®ê=Ñê®ãëí=h~å~äR=çÅÜ=qsPK=
båÇ~ëí=Éå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ü~ÇÉ=psqN=ëçã=Ñ~îçêáíâ~å~ä=çÅÜ=
ÇÉí=ÄÉêçÇÇÉ=Ñê®ãëí=é™=~íí=ÜÉååÉë=áåíêÉëëÉåI=ëçã=âìäíìê=çÅÜ=âçåëí=
ÄäÉî=ÄÉÜ~åÇä~í=Ç®êK=päìíë~íëÉå=îá=â~å=Çê~=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉå=
â~å~äÉå=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=Éåë=áåíêÉëëÉI=ÇÉí=®ê=çÅâë™=ÇÉå=ã~å=î®äàÉê=
~íí=íáíí~=é™K=fåíêÉëëÉ=®ê=~ääíë™=ÇÉå=Ñ~âíçê=ëçã=ëéÉä~ê=ëí∏êëí=êçää=á=î~ä=
~î=qsJâ~å~äK=
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cáÖìêÑ∏êíÉÅâåáåÖ=

=

cáÖìê=N=J=båÅçÇáåÖLÇÉÅçÇáåÖ=ÉåäáÖí=píì~êí=e~ää= = ëáÇK=NT=
=

cáÖìê=O=J=c~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=î~ä=~î=qsJâ~å~ä= ëáÇKNU=

=

cáÖìê=P=J=c~âíçêÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖÉå= ëáÇKON= =

=

cáÖìê=Q=J=oÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=Ñ~îçêáíâ~å~ä== ëáÇKPV
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fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ

=

fåäÉÇåáåÖ= = = = = = ëáÇ=S=
=
aÉå=ëîÉåëâ~=íÉäÉîáëáçåëã~êâå~ÇÉå== = ëáÇ=U=
^îêÉÖäÉêáåÖÉå=é™=ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉå= = = = ëáÇ=U=
mêÉëÉåí~íáçå=~î=Ç~ÖÉåë=íÉäÉîáëáçåëìíÄìÇ= = = ëáÇ=V=
pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=åì=çÅÜ=Ç™= = = = ëáÇ=V=
mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ= = = = = ëáÇ=NM=
hçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ= = = ëáÇ=NN=
káëÜ~ÇÉ=â~å~äÉê= = = = = ëáÇ=NO=
=
jÉÇáÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=éìÄäáâ= = = = ëáÇ=NP=
mìÄäáâÉå= = = = = = ëáÇ=NP=
sáäâ~=íáíí~ê=é™=î~Ç\= = = = = ëáÇ=NQ=
råÖÇçã~êå~ë=íáíí~êî~åçê= = = = ëáÇ=NR=
^íí=ëíìÇÉê~=éìÄäáâÉå= = = = = ëáÇ=NS=
`ìäíìê~ä=ëíìÇáÉë= = = = = ëáÇ=NS=
s~Ç=ëçã=é™îÉêâ~ê=î~äÉí=~î=qsJâ~å~ä= = = ëáÇ=NU=
píêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê= = = = = ëáÇ=NV=
mçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉê= = = = = ëáÇ=NV=
fåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉê= = = = = ëáÇ=OM=
c~âíçê=N=Ó=eìê=™äÇÉêå=é™îÉêâ~ê=î~ä=~î=qsJâ~å~ä= = = ëáÇ=OO=
c~âíçê=O=Ó=eìê=áåíêÉëëÉ=é™îÉêâ~ê=î~ä=~î=qsJâ~å~ä= = ëáÇ=OP=
c~âíçê=P=Ó=j®ååáëâçêë=ãÉÇáÉî~åçê= = = = ëáÇ=OQ=
pìããÉêáåÖ=~î=íÉçêáâ~éáíÉä= = = = ëáÇ=OR=
=
póÑíÉ=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ= = = = ëáÇ=OS=
=
aÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=~êÄÉíÉí== = = ëáÇ=OT=
rééä®ÖÖåáåÖ=~î=ìééë~íë~êÄÉíÉ= = = = ëáÇ=OT=
^íí=î®äà~=ãÉíçÇ=çÅÜ=ã~íÉêá~ä= = = = ëáÇ=OT=
s™ê=ãÉíçÇ= = = = = = ëáÇ=OU=
aàìéáåíÉêîàìÉê= = = = = ëáÇ=OU=
aÉí=áåÇáîáÇìÉää~=î~äÉí= = = = = ëáÇ=OU=
jçíáîÉêáåÖ=~î=ìêî~äÉí= = = = = ëáÇ=OV=
jçíáîÉêáåÖ=~î=êÉëéçåÇÉåíÉê= = = = ëáÇ=OV=
pâ~é~åÇÉí=~î=áåíÉêîàìÖìáÇÉ= = = = ëáÇ=OV=
dÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= = = = ëáÇ=PM=
máäçíáåíÉêîàìÉê=å∏Çî®åÇáÖí= = = = ëáÇ=PM=
c∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=áåÑ∏ê=áåíÉêîàìÉêå~= = = = ëáÇ=PM=
fåíÉêîàìëáíì~íáçåÉå= = = = = ëáÇ=PN=
bÑíÉê=áåíÉêîàìÉêå~= = = = = ëáÇ=PN=
oÉ~ÄáäáíÉí=C=î~äáÇáíÉí= = = = = ëáÇ=PO=
oÉäá~ÄáäáíÉíëÑ~âíçêÉê= = = = = ëáÇ=PO=
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s~äáÇáíÉíëÑ~âíçêÉê= = = = = ëáÇ=PO=
=
mÉêëçåÖ~ääÉêá= = = = = ëáÇ=PQ=
=
råÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=psq=çÅÜ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê= ëáÇ=PT=
^å~äóë=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=N= = = = ëáÇ=PT=
oÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ãÉÇáÉî~êÇ~Ö= = = = ëáÇ=PT=
h~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê= = = = = ëáÇ=PV=
^å~äóë=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=O= = = = ëáÇ=QO=
jáåÇêÉ=éçéìä®êí=qsJáååÉÜ™ää= = = = ëáÇ=QQ=
h®ååÉíÉÅâÉå=Ñ∏ê=Éíí=Äê~=qsJéêçÖê~ã== = ëáÇ=QQ=
mêçÖê~ã=îáâíáÖ~êÉ=®å=â~å~ä\= = = = ëáÇ=QR=
^å~äóë=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=P= = = = ëáÇ=QS=
råÖÇçã~êë=ëóå=é™=psq\= = = = ëáÇ=QS=
dóåå~ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~ää~=áåíêÉëëÉå\= = = ëáÇ=QU=
mêáî~íáëÉêáåÖ=~î=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=Ó=Äê~=ÉääÉê=Ç™äáÖí\= = = ëáÇ=QV=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉ=íêÉ=~å~äóëÉêå~= = = ëáÇ=RM=

=
päìíÇáëâìëëáçå== = = = = ëáÇ=RO==
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ= = = = = ëáÇ=RQ=
=
h®ääÑ∏êíÉÅâåáåÖ= = = = = ëáÇ=RR=
=
_áä~Öçê= = = = = = ëáÇ=RU=
fåíÉêîàìÖìáÇÉ= = = = = ëáÇ=RU=
=
= =



 6

=

=

fåäÉÇåáåÖ=

=

aÉí=®ê=ä®íí=~íí=Ü~=Éå=™ëáâí=çã=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåI=éêÉÅáë=ëçã=ãÉÇ=~ääí=~åå~í=Ü®ê=á=î®êäÇÉåK=
^åíáåÖÉå=Üóää~ê=ã~å=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ=ÉääÉê=ë™=Ü~ãå~ê=ÇÉí=Ä~ê~=á=éÉêáÑÉêáåK=aÉí=ëáëíå®ãåÇ~=Ü~ê=
íÉåÇÉåë=~íí=áåÑ~ää~=Üçë=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëóå=é™=ÇÉå=ëçêíÉåë=íÉäÉîáëáçåK=f=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=
ã®íåáåÖÉå=ÖàçêÇ=~î=jÉÇáÉã®íåáåÖ=á=pâ~åÇáå~îáÉå=EjjpFI=Ç®ê=ã~å=Ü~ê=ã®íí=íáíí~êå~ë=qsJ
î~åçê=ìåÇÉê=ã~êë=ã™å~Ç=OMMTI=â~å=ã~å=ëÉ=Éå=íóÇäáÖ=ìééÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=ÇÉ=óåÖêÉë=qsJî~åçê=
çÅÜ=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉ=~î=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåK=g®ãÑ∏ê=ã~å=psqO=ãÉÇ=h~å~äR=â~å=îá=ëÉ=~íí=ìåÖÇçã~ê=
á=™äÇÉêå=ãÉää~å=NRJOQ=™ê=á=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=âçää~ê=é™=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉå=Ç™=
éêçÅÉåíëáÑÑê~å=äáÖÖÉê=ÇìÄÄÉäí=ë™=Ü∏Öí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=psqO=ëçã=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=Éå=äáíÉå=~åÇÉä=~î=ÇÉ=
óåÖêÉ=íáíí~êå~KN=aÉíí~=ã∏åëíÉê=®ê=å™Öçí=ã~å=â~å=Ñ∏äà~=ÖÉåçã=~ää~=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~K=
jÉå=Éå=~î=ÇÉ=Ñ™=Ö™åÖÉê=Ç™=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=®îÉå=~ííê~ÜÉê~ê=ÇÉå=óåÖêÉ=éìÄäáâÉå=®ê=ìåÇÉê=
ãÉäçÇáÑÉëíáî~äÉå=Ç®ê=ã~å=ÇÉíí~=™ê=ëäçÖ=êÉâçêÇ=ãÉÇ=PIV=ãáäàçåÉê=íáíí~êÉI=Ç®ê=Ä™ÇÉ=ìåÖ~=çÅÜ=
Ö~ãä~=éÉêëçåÉê=íáíí~ÇÉKO=eÉä~=í~åâÉå=ãÉÇ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=®ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ñ™åÖ~=íáíí~êÉ=á=~ää~=
™äÇê~ê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëâ~=Öóåå~=~ää~K=fåíÉ=Ä~ê~=Éå=Ö™åÖ=çã=™êÉíK=jÉå=Ü~ê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=®îÉå=
ÇÉå=óåÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉåë=áåíêÉëëÉ\==

ûîÉå=~íí=pîÉêáÖÉ=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=ÑáÅâ=Éå=åó=êÉÖÉêáåÖ=áååÉÄ~ê=âçãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=mìÄäáÅ=
pÉêîáÅÉJëÑ®êÉå=Ç™=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=éêáî~íáëÉêáåÖ=~î=ÇÉëë~=â~å~äÉê=âçã=é™=í~äK=aáëâìëëáçåÉå=á=Ä™ÇÉ=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=î™ê~=Öê~ååä®åÇÉê=Ü~åÇä~ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=çã=ÇÉí=~ääíãÉê=âçããÉêëá~äáëÉê~ÇÉ=áååÉÜ™ääÉí=á=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJìíÄìÇÉíK=hçããÉê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~íí=âìåå~=Ü®îÇ~=ëáå=ë®êëí®ääåáåÖ=Ää~åÇ=
ÜìåÇê~í~äë=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê\=cê™å=~íí=îáÇ=ëí~êíÉå=Ñ∏ê=ëå~êí=ÑÉãíáç=™ê=ëÉÇ~å=Ü~=î~êáí=Éíí=
ãçåçéçä=ìí~å=å™Öçå=âçåâìêêÉåë=ë™=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJÑ∏êÉí~ÖÉí=pîÉêáÖÉë=qÉäÉîáëáçå=åì=
á=Éå=ãÉÇáÉî®êäÇ=Ç®ê=ã™åÖ~=~åÇê~=ëîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=â~å~äÉê=ÑáååëK==

s™ê=î®êäÇ=Ääáê=é™=ë™=ë®íí=~ääíãÉê=áåíÉêå~íáçåÉää=çÅÜ=ëíóêÇ=~î=ÖáÖ~åíáëâ~=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=
ç®åÇäáÖ~=íáääÖ™åÖ~ê=é™=éÉåÖ~êK=c∏ê=~íí=Ñ™=íáíí~êÉ=ë™=ã™ëíÉ=â~å~äÉêå~=áÇ~Ö=ÄóÖÖ~=é™=Éíí=∏ãëÉëáÇáÖí=
Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ãÉää~å=â~å~ä=çÅÜ=éìÄäáâI=îáäâÉí=ã~å=â~å=ìééäÉî~=~íí=psq=áåíÉ=ìééå™ê=áÇ~ÖK=c∏ê=
psq=ê®ÅâÉê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=Ü~=Ñçêíë~íí=ëí∏Ç=Ñê™å=ÇÉå=éìÄäáâ=ÇÉ=êÉÇ~å=Ü~êI=ÇÉ=ã™ëíÉ=®îÉå=Ñ™åÖ~=
ìåÖÇçã~êå~ë=áåíêÉëëÉK==

pçã=îá=â~å=ëÉ=Çê~ë=ìåÖÇçã~êå~=áÇ~Ö=Ö®êå~=ãçí=ÇÉ=ãÉê=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ë™=ëçã=
ÉñÉãéÉäîáë=h~å~äR=çÅÜ=qsPI=Ç™=ÇÉëë~=â~å~äÉêå~ë=ìíÄìÇ=®ê=ÅÉåíêÉê~í=âêáåÖ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=
ä®ííëã®äí~=éêçÖê~ãK=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ç®êÉãçí=â~å=ìééäÉî~ë=î~ê~=ÉåÇ~ëí=íáää=Ñ∏ê=ÇÉå=®äÇêÉ=
ÖÉåÉê~íáçåÉå=ëçã=â®ååÉê=Éå=îáëë=íêóÖÖÜÉí=á=qsJí~Ää™å=çÅÜ=ÇÉ=îÉí=î~Ç=ëçã=î®åí~êK==

jÉÇ=ÇÉåå~=ìééë~íë=îáää=îá=Ç®êÑ∏ê=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ìåÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=pîÉêáÖÉë=
íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëÉê=ìíK==

f=Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáíí=âçããÉê=åá=åì=~íí=Ñ™=ä®ë~=çã=Üìê=qsJã~êâå~ÇÉå=ëÉê=ìí=áÇ~Ö=çÅÜ=Üìê=ÜÉä~=
âçåâìêêÉåëÉå=ãÉää~å=â~å~äÉêå~=Ü~ê=Ääçãã~í=ìééK=sá=âçããÉê=®îÉå=~íí=Ö™=áå=ëéÉÅáÑáâí=é™=psqI=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëçã=Ñáååë=áÇ~ÖK=bÑíÉê=ÇÉí=âçããÉê=îá=áå=é™=î™ê~=
íÉçêÉíáëâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=ÇÉí=îá=í~ê=~îëí~ãé=Ñê™å=á=àìëí=î™ê=ëíìÇáÉK=ká=âçããÉê=~íí=Ñ™=ä®ë~=
çã=Üìê=ãÉÇáÉêå~ë=éìÄäáâ=ëÉê=ìíI=Üìê=ã~å=ëíìÇÉê~ê=ÇÉíí~=çÅÜ=®îÉå=î~ê=ìåÖÇçã~êå~=Ñáååë=áÇ~ÖK=
pÉÇ~å=Ö™ê=îá=®îÉå=å®êã~êÉ=áå=é™=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=ëçã=é™îÉêâ~ê=î™êí=î~ä=~î=qsJâ~å~äÉêK=a®êÉÑíÉê=
Ñ∏äàÉê=î™ê=éêçÄäÉãÑçêãìäÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=ëçã=îá=ëÉÇ~å=ëâ~=~ééäáÅÉê~=é™=î™ê~=

                                                           
N=ÜííéWLLïïïKããëKëÉ 
O=ÜííéWLLïïïKããëKëÉ 
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êÉëéçåÇÉåíÉêI=åá=Ñ™ê=®îÉå=ä®ë~=çã=Üìê=îá=Ü~ê=Ö™íí=íáää=î®Ö~=çÅÜ=Üìê=îá=Ü~ê=ëí®ääí=çëë=áåÑ∏ê=ÇÉ=î~ä=îá=
Öàçêí=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖK=qáää=ëäìí=âçããÉê=ëíìÇáÉåë=êÉëìäí~í=Ç®ê=îá=í~ê=ìéé=î~Ç=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=ë~=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=çäáâ~=íÉçêáÉêK=^ääê~=ëáëí=
Ñ™ê=åá=î™ê=ëäìíÇáëâìëëáçå=çÅÜ=®îÉå=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖK=
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aÉå=ëîÉåëâ~=íÉäÉîáëáçåëã~êâå~ÇÉå
=

f=ÇÉíí~=â~éáíÉä=âçããÉê=îá=~íí=ä®ÖÖ~=ìéé=Éå=Ä~âÖêìåÇ=íáää=î™êí=éêçÄäÉãçãê™ÇÉ=Ç®ê=îá=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=qsJëÑ®êÉåK=sá=âçããÉê=~íí=Ä∏êà~=ãÉÇ=~îêÉÖäÉêáåÖÉå=é™=ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉåI=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=Ö™=

Çàìé~êÉ=áå=é™=Ç~ÖÉåë=íÉäÉîáëáçåëìíÄìÇK==

=

a~ÖÉåë=qs=Ü~ê=Ääçãã~í=ìí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=çÅÜ=Ñê™å=~íí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ü~ê=î~êáí=Ñìääëí®åÇáÖí=
∏îÉêä®Öëå~=é™=ã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=åì=âçåâìêêÉåëÉå=Ü™êÇå~íK=qsJíáíí~êå~=Ü~ê=Ñ™íí=ÑäÉê=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉê~ë=â~å~äî~ä=çÅÜ=ÇÉíí~=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉ=çäáâ~=â~å~äÉêå~=Ñ™ê=àçÄÄ~=Ü™êí=Ñ∏ê=~íí=
íáääÑêÉÇëí®ää~=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=ë~ãíáÇáÖíK=fåå~å=ÇÉåå~=â~å~äÜóëíÉêá=áåÑ~åå=ëáÖ=ë™=Ñ~ååë=
ÇÉí=áåíÉ=ë™=ã™åÖ~=â~å~äÉê=~íí=î®äà~=é™I=ã~å=ÑáÅâ=í~=ÇÉí=ëçã=Ñ~ååë=çÅÜ=ÇÉ=Ñ™=ëçã=Ü~ÇÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=
é~ê~ÄçäÉê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=ÑáÅâ=ë®âÉêí=Éíí=ÑäÉêí~ä=ÄÉë∏â~êÉ=ëçã=îáääÉ=âçää~=î~Ç=ÇÉ=Òåó~Ò=â~å~äÉêå~=
Ü~ÇÉ=~íí=ÉêÄàìÇ~K==

^îêÉÖäÉêáåÖÉå=é™=ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉå=
^íí=pîÉêáÖÉë=ãÉÇáÉë~ãÜ®ääÉ=Ü~ê=çãÑçêã~íë=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=ÄÉêçê=é™=çäáâ~=ë~âÉêK=aÉå=ëí∏êëí~=
~åäÉÇåáåÖÉå=~åëÉë=î~ê~=ÇÉ=ã™åÖ~=çäáâ~=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìí=ëçã=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=NVUMJí~äÉí=á=pîÉêáÖÉ=
çÅÜ=®îÉå=á=ã™åÖ~=~åÇê~=î®ëíÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêK=_™ÇÉ=ÄÉëäìíÉå=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÇÉã=äÉÇÇÉ=
íáää=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ãÉÇáÉëóëíÉãÉíI=çÅÜ=Ç™=Ñê®ãëí=áåçã=ë~íÉääáíã∏àäáÖÜÉíÉêå~I=ëçã=áåíÉ=ÖáÅâ=
~íí=Ü™ää~=íáääÄ~â~K=j~å=~åë™Ö=ãÉÇ=ÇÉíí~=~íí=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçê=î~ê=â~é~Ää~=íáää=~íí=Ö∏ê~=ëáå~=
ÉÖå~=ãÉÇáÉî~ä=ìí~å=å™Öçå=é™îÉêâ~å=~î=éçäáíáâÉêK=mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ÄäÉî=é™=ë™=ë®íí=áÑê™Ö~ë~íí=çÅÜ=
íêçíë=~íí=ã~å=~åë™Ö=~íí=ÇÉ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ü~ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=®å=ÇÉ=~åÇê~=â~å~äÉêå~=ë™=
ìééÑ~íí~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉ=ëçã=äáâ~=ëé®åå~åÇÉ=ä®åÖêÉKP==

aÉíí~=åó~=ãÉÇáÉëóëíÉã=áååÉÄ~ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=åó~=~âí∏êÉê=é™=ã~êâå~ÇÉåK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=
ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉå=ÄÉÜ∏ää=ëáå=éçëáíáçå=ëçã=Éå=ë~ãÜ®ääëáåëíáíìíáçå=ë™=ÄäÉî=ÇÉí=åì=Éå=Äê~åëÅÜ=ãÉÇ=
Éâçåçãáëâ~=áåíêÉëëÉåK=aÉå=Ö~ãä~=ÑçêãÉå=~î=qs=Ä~åÇ=ã®ååáëâçê=íáää=Éå=íóé=~î=í~Ää™=çÅÜ=ÇÉå=
âìåÇÉ=ÇÉ=Ö∏ê~=î®äÇáÖí=äáíÉ=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~K=kì=ÄäÉî=ÇÉí=áëí®ääÉí=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=áåíêÉëëÉå~=ëçã=
é™îÉêâ~ÇÉ=í~Ää™Éêå~KQ=

aÉ=åó~=â~å~äÉêå~=Ä∏êà~ÇÉ=~ÖÉê~=ãÉê=ëçã=Éå=âççêÇáå~íçê=ãÉÇ=ëí~êâ~=î~êìã®êâÉåI=ÇÉ=â∏éíÉ=áå=
Ñêáëí™ÉåÇÉ=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=éêçÖê~ã=ëçã=ÇÉ=ëÉÇ~å=éä~ÅÉê~ê=á=ëáå~=í~Ää™ÉêK=hçåëÉâîÉåëÉå=~î=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ääáê=~íí=ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=Äêìíáíë=ìéé=á=çäáâ~=ÇÉä~êK=aÉ=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=ëî~ê~ê=
ë®ää~å=Ñ∏ê=ë®åÇåáåÖÉåK=aÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÉåÇ~ëí=®ÖÇÉ=êìã=áåçã=psq=ÄäÉî=é™=ë™=ë®íí=Éå=ëíçê=
ã~êâå~Ç=Ñ∏ê=qsJéêçÇìâíáçåK=aÉíí~=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=áåçã=ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉåK=
s®êäÇÉå=âìåÇÉ=Ä™ÇÉ=âêóãé~=çÅÜ=îáÇÖ~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉ=åó~=∏îÉêÑ∏êáåÖëíÉâåáâÉêå~=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ëéÉä~ÇÉ=å™Öçå=êçää=î~ê=éä~íëÉå=Ñ∏ê=éêçÇìâíáçå=ëâÉÇÇÉK=c∏êÉí~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=Éñé~åÇÉê~=
êÉÖáçå~äí=çÅÜ=®îÉå=ëÉÇ~å=ÖäçÄ~äíK=açÅâ=ë™=Ü~ÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=
âçåíêçää=é™=ã~êâå~ÇÉåK=aÉíí~=®ê=Éå=å~íìêäáÖ=Ñ∏äàÇ=ÉÑíÉêëçã=rp^=®ê=î®êäÇÉåë=ëí∏êëí~=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ãÉÇáÉã~êâå~Ç=çÅÜ=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=îáää=ã~êâÉê~=ëáå=å®êî~êçKR=

^ääí=ÇÉíí~=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉå=ÉñéäçÇÉê~ÇÉ=á=ãáííÉå=é™=NVVMJí~äÉí=çÅÜ=~íí=ÑäÉê=
íÉâåáâÉê=âçã=Ñê~ã=ÄÉíóÇÇÉ=á=ëáå=íìê=~íí=~åí~äÉí=íà®åëíÉê=ëçã=âìåÇÉ=ÉêÄàìÇ~ë=ÇáêÉâí=íáää=
~ääã®åÜÉíÉå=∏â~ÇÉKS=

mêÉëÉåí~íáçå=~î=Ç~ÖÉåë=íÉäÉîáëáçåëìíÄìÇ=

                                                           
P=e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìääI=NVVVX=QPPJQPV 
Q=fÄáÇ 
R=fÄáÇ= 
S=fÄáÇ 
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pçã=îá=íçÖ=ìéé=áåå~å=ë™=ÑáÅâ=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=pîÉêáÖÉë=ÄÉÑçäâåáåÖ=å∏à~=ëáÖ=ãÉÇ=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=
íáää=~íí=Ä∏êà~=ãÉÇ=çÅÜ=ã™åÖ~=~î=ìåÖÇçã~êå~=áÇ~Ö=®ê=ìééîìñå~=ãÉÇ=psq=çÅÜ=ÇÉê~ë=
éêçÖê~ãí~Ää™K=aÉ=â~åëâÉ=âçää~ÇÉ=é™=_à∏êåÉë=j~Ö~ëáå=ëçã=Ä~êåI=eà®êåâçåíçêÉí=ëçã=óåÖêÉ=
íçå™êáåÖ~ê=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÖáÅâ=ÇÉ=â~åëâÉ=∏îÉê=íáää=~íí=âçää~=é™=~âíìÉääí=ãÉÇ=ëáå~=Ñ∏ê®äÇê~êK=jÉÇ=ÇÉíí~=
®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=îÉí~=psq=®êK=

=
pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=åì=çÅÜ=Ç™=

pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=®ê=Éíí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJÑ∏êÉí~Ö=ëçã=Ñáååë=é™=íêÉííáç=çäáâ~=çêíÉê=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=Ü~ê=
Åáêâ~=PMMM=~åëí®ääÇ~KT=c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=®ååì=ÄêÉÇ~êÉ=ÄáäÇ=~î=pîÉêáÖÉë=qÉäÉîáëáçå=EpsqF=ë™=Ä∏êà~ê=îá=
™ê=NVRS=Ç™=ÇÉíí~=Äçä~Ö=Ö~î=ìí=ÇÉå=Ñ∏êëí~=qsJâ~å~äÉå=á=pîÉêáÖÉI=psqNK=aÉåå~=â~å~ä=Ü~ÇÉ=á=
Ä∏êà~å=é™=NVSMJí~äÉí=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ë®åÇåáåÖëíáÇ=é™=OQíáãã~ê=éÉê=îÉÅâ~K=aÉíí~=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=
ÇçÅâ=é™=ãáííÉå=~î=NVSMJí~äÉí=Ç™=ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=Éå=ãáåÇêÉ=∏âåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=
áåíê®ÑÑ~ÇÉ=™ê=NVSV=Ç™=psq=áåÑ∏êÇÉ=Éå=~åÇê~=â~å~äI=psqOKU=jÉÇ=ÇÉëë~=â~å~äÉê=Ü~ÇÉ=pîÉêáÖÉë=
íÉäÉîáëáçå=ãçåçéçä=é™=íáíí~êíáÇÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=ÇÉ=Ü~Ñí=Éíí=ëí~ÇáÖí=ÖêÉéé=âêáåÖ=
ãÉÇáÉëîÉêáÖÉ=ãÉÇ=ëáå~=â~å~äÉêK=
aÉ=ÑáÅâ=áåÖÉå=ëí∏êêÉ=âçåâìêêÉåë=Ñê™å=~åÇê~=Äçä~Ö=Ñ∏êê®å=á=Ä∏êà~å=é™=NVVMJí~äÉí=Ç™=ÇÉå=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉåX=qsQ=J=ëçã=®Öë=~î=ÇÉí=åçêëâ~=Äçä~ÖÉí=pÅÜáÄëíÉÇëI=âçã=áå=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
qsJã~êâå~ÇÉåKV=aÉíí~=î~ê=Ç™=Ä∏êà~å=é™=ÇÉå=ëíçê~=âçããÉêëá~äáëÉêáåÖÉå=~î=qs=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ÇÉí=
âçã=Ñê~ã=ÑäÉê=çÅÜ=ÑäÉê=âçåâìêêÉåíÉê=íáää=psqK=aÉëë~=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê=ÖáÅâ=Ç™=áåíÉ=ìåÇÉê=
ëí~íäáÖ=êÉÖäÉêáåÖK=råÇÉê=NVVMJí~äÉí=âçã=ã™åÖ~=äáâå~åÇÉ=â~å~äÉê=Ñê~ã=á=äàìëÉíI=ë™=ëçã=qsP=
îáäâÉí=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ãÉÇáÉâçåÅÉêåÉå=jqd=çÅÜ=ëçã=ë®åÇë=Ñê™å=båÖä~åÇK=ûîÉå=h~å~äR=ëí~êí~ÇÉ=
ëáå~=ë®åÇåáåÖ~êI=ÇÉ=®Öë=~î=pÅ~åÇáå~îá~å=_êçÅ~ëíáåÖ=póëíÉã=Ep_pF=çÅÜ=®îÉå=ÇÉ=ë®åÇÉê=áÑê™å=
båÖä~åÇK=qsP=Ü~ê=Éå=âä~ê=éêçÖê~ãéêçÑáä=çÅÜ=çãë~ííÉ=êÉÇ~å=OMMN=NIN=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=Ä~ê~=á=
pîÉêáÖÉK=ûîÉå=h~å~äR=ÖáÅâ=ëí~ÇáÖí=ìéé™í=Ç™=ÇÉ=Ñê®ãëí=Ü~ê=êáâí~í=áå=ëáÖ=é™=éÉêëçåÉê=ãÉää~å=NR=
çÅÜ=QV=™ê=çÅÜ=ÇÉåå~=â~å~ä=Ü~ê=ëí®êâíë=ÖÉåçã=~íí=á=∏â~åÇÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÑçâìëÉê~=é™=ëîÉåëâ=
éêçÇìâíáçåK=aÉí=®ê=Ç™=Ñê®ãëí=_áÖ=_êçíÜÉê=ëçã=Ü~ê=Ü~Ñí=Ü∏Ö~=íáíí~êëáÑÑêçê=Ää~åÇ=ÇÉå=óåÖêÉ=
éìÄäáâÉåKNM==

f=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=ìíÄìÇ=áåÖ™ê=áÇ~Ö=psqNI=psqOI=psqOQI=_~êåâ~å~äÉåI=hìåëâ~éëâ~å~äÉå=
çÅÜ=psq=bìêçé~KNN=aÉê~ë=Ñê®ãëí~=áååÉÜ™ääëâ~íÉÖçêáÉê=®ê=Ñ~âí~I=åóÜÉíÉê=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=aÉ=
Ü~ê=®îÉå=ÑáäãÉêI=Ñáâíáçå=çÅÜ=ëÉêáÉê=ãÉå=ÇÉëë~=®ê=çÑí~ëí=áåâ∏éí~I=íáääëâáääå~Ç=Ñê™å=åóÜÉíÉêå~=çÅÜ=
®îÉå=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=Ñ~âí~éêçÖê~ããÉå=ëçã=®ê=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=~î=psq=ëà®äî~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=ãÉÇ=
~ääã®åå~=ãÉÇÉäKNO=aÉ=êÉÖäÉê~ë=~î=o~ÇáçJ=çÅÜ=qsJä~ÖÉåI=p®åÇåáåÖëíáääëí™åÇÉí=ë~ãí=
vííê~åÇÉÑêáÜÉíëÖêìåÇä~ÖÉå=çÅÜ=psq=ëà®äî~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=®ê=Éå=ÒÑêá=íÉäÉîáëáçåÒ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=
~åÇê~=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=é™=ã~êâå~ÇÉåK=m™=psqë=ÜÉãëáÇ~=â~å=ã~å=ä®ë~W=

ÒaÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=î™ê=ÇÉãçâê~íá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=Ñêá=çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉ=íÉäÉîáëáçåK=pçã=Çì=â~å=äáí~=é™I=
î~Ç=ëçã=®å=Ü®åÇÉêK=lÅÜ=ëçã=Ö∏ê=qs=Ñ∏ê=ÇáÖI=îÉã=Çì=®å=®êKÒ=NP=

açÅâ=ë™=â~å=ÇÉí=Ñ∏êÉâçãã~=ëéçåëê~ÇÉ=éêçÖê~ã=®îÉå=á=psqI=ãÉå=Ç™=ã™ëíÉ=ÇÉí=âä~êí=Ñê~ãÖ™=
îáäâ~=ëçã=®ê=ëéçåëçêÉêå~K=aÉíí~=ëâÉê=Ñê®ãëí=îáÇ=ëíçê~=ëéçêí~êê~åÖÉã~åÖ=ÉääÉê=ëí∏êêÉ=
íáääëí®ääåáåÖ~êKNQ==

                                                           
T=ïïïKëîíKëÉ= 
U=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=OOV 
V=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=OPUJOPV 
NM=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=OQN 
NN=ïïïKëîíKëÉ= 
NO=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=OOV 
NP=ïïïKëîíKëÉ= 
NQ=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=ONT 
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k™Öê~=ëâáääå~ÇÉê=á=éêçÖê~ãâ~íÉÖçêáÉêå~=ãÉää~å=psqN=çÅÜ=psqO=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK=
açÅâ=ë™=®åÇê~ÇÉë=ÇÉíí~=OMMN=Ç™=ã~å=Ñ∏êë∏âíÉ=ÉÑíÉêëíê®î~=~íí=psqN=ëâìääÉ=Ääá=ÇÉå=ÄêÉÇ~=â~å~äÉå=
çÅÜ=psqO=ëâìääÉ=Ääá=â~å~äÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ãÉê=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=éêçÖê~ããÉåK=aÉíí~=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=∏âåáåÖ=
~î=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=Ñ~âí~=á=psqO=íáää=å®êã~êÉ=RR=éêçÅÉåí=çÅÜ=á=psqN=ìíÖàçêÇÉ=qsJëÉêáÉê=çÅÜ=
ä™åÖÑáäã=Éå=âä~êí=ëí∏êêÉ=~åÇÉäK=aÉåå~=éêçÑáäÑ∏ê®åÇêáåÖ=ÄÉíóÇÇÉ=Éíí=ëíçêí=éìÄäáâÑä∏ÇÉ=Ñê™å=psqO=
íáää=psqNI=ëçã=çÅâë™=ë~ãã~=™ê=ÄäÉî=ÇÉå=éìÄäáâã®ëëáÖí=âä~êí=ëí∏êêÉ=â~å~äÉå=~î=ÇÉ=íî™KNR==

pçã=îá=å®ãåÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ë™=®ê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ìåÇÉê=ëí~íäáÖ=êÉÖäÉêáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=
~ääã®åå~=ãÉÇÉäK=jÉÇ=Éíí=~åå~í=çêÇ=ë™=íáääÜ∏ê=psq=ÒmìÄäáÅ=pÉêîáÅÉÒ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=äáÅÉåëéÉåÖ~êK=s~Ç=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=ãÉÇ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå\==
=

mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=
mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=®ê=ÇÉí=ë~ãä~åÇÉ=å~ãåÉí=é™=ê~Çáç=çÅÜ=qs=á=~ääã®åÜÉíÉåë=íà®åëí=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=
~ääíë™=ÒÜÉä~=pîÉêáÖÉ=á=ê~ÇáçLqsJÑçêãÒK=aÉí=®ê=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉÇêáîë=~î=íêÉ=çäáâ~=
éêçÖê~ãÑ∏êÉí~ÖW=pîÉêáÖÉë=o~ÇáçI=pîÉêáÖÉë=qÉäÉîáëáçå=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=ríÄáäÇåáåÖëê~ÇáçK==

mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áååÉÄ®ê=Éíí=êÉâä~ãÑêáíí=çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉ=éêçÖê~ãìíÄìÇ=á=ê~Çáç=çÅÜ=íÉäÉîáëáçåK=
ríÄìÇÉí=ëâ~=î~ê~=~î=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=âî~äáíÉíI=ë~ãí=ãÉÇ=ÄêÉÇÇ=çÅÜ=ÇàìéK=mêçÖê~ããÉå=ëâ~=ëéÉÖä~=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=çãî®êäÇÉå=ë~ãí=íáääÑ∏ê~=ÖçÇ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=bêÄàìÇ~åÇÉí=~î=éêçÖê~ããÉå=ëâ~=
áåíêÉëëÉê~=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~=ëíçê~=ëçã=ëã™=ÖêìééÉêI=ëã~âÉê=çÅÜ=áåíêÉëëÉå=á=ë~ãÜ®ääÉí=ìí~å=~íí=î~ê~=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=éçäáíáëâ~=áåíêÉëëÉå=ÉääÉê=ÄÉÜ∏î~=ëáâí~=é™=ëíçê~=éìÄäáâëáÑÑêçê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=~ååçåë∏êÉêK=
sáääâçêÉå=Ñ∏ê=ë®åÇåáåÖëê®íí=á=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=®êX=çé~êíáëâÜÉíI=óííê~åÇÉÑêáÜÉíI=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉí=
çÅÜ=åçÖÖê~ååÜÉí=á=ë~âäáÖÜÉí=Ää~åÇ=~åå~íKNS=pîÉêáÖÉë=o~Çáç=EpoF=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=EpsqF=
ÄÉëí®ããÉê=ëà®äî~=îáäâ~=éêçÖê~ã=ëçã=ëâ~=ë®åÇ~ë=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=®ê=ëà®äîëí®åÇáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ëà®äî~=
ÄÉëäìí~ê=çã=éêçÖê~ãìíÄìÇÉí=á=ëáå~=â~å~äÉêK=c∏êÉí~ÖÉå=ÄÉëí®ããÉê=Éåë~ãã~=çã=î~Ç=ëçã=ëâ~=
Ñ∏êÉâçãã~=á=ÇÉê~ë=ë®åÇåáåÖ~ê=ìíáÑê™å=ÇÉ=êáâíäáåàÉê=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=ë®åÇåáåÖëíáääëí™åÇ=ëçã=
êáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖ=ÄÉëäìí~ê=çãKNT=psq=ä®ãå~ê=ÇçÅâ=î~êàÉ=™ê=Éå=ë™=â~ää~Ç=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJ
êÉÇçîáëåáåÖ=íáää=dê~åëâåáåÖëå®ãåÇÉå=Ñ∏ê=o~Çáç=çÅÜ=qs=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ìééÑóääÉê=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJìééÇê~ÖÉíKNU=

cáå~åëáÉêáåÖÉå=ëâÉê=ÖÉåçã=~íí=î~êàÉ=qsJáååÉÜ~î~êÉ=á=ä~åÇÉí=ÄÉí~ä~ê=Éå=Ñ~ëí=qsJäáÅÉåë=î~êàÉ=
âî~êí~ä=Ñ∏ê=áååÉÜ~î=~î=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=qsJ~éé~ê~íÉêK=aÉåå~=äáÅÉåëÑáå~åëáÉêáåÖ=ëâ~ää=Ñ∏ê~=ãÉÇ=ëáÖ=
~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåíÉ=ëâ~ää=Ü~=ÄáåÇåáåÖ~ê=íáää=î~êÉ=ëáÖ=~ååçåë∏êÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ã~âíÜ~î~êÉK=aÉí=
ëâ~ää=~ääíë™=ÄÉÇêáî~ë=ëà®äîëí®åÇáÖí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëí~íÉåKNV=jçíí~Ö~ê~îÖáÑíÉå=î~ê=Ñê™å=ëäìíÉí=~î=
NVSMJí~äÉí=íáää=ãáííÉå=~î=TMJí~äÉí=å®ëí~å=çÑ∏ê®åÇê~ÇK=hçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=Ç™=â~ää~ÇÉë=Éå=qsJ
äáÅÉåë=Ñ∏äàÇÉ=áåíÉ=éêáëìíîÉÅâäáåÖÉåI=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=éêáëÉí=é™=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=
Ç~ÖëíáÇåáåÖëéêÉåìãÉê~íáçå=Ü~ê=qsJäáÅÉåëÉå=∏â~í=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ä™åÖë~ãíK=üê=OMMQ=Ü~ÇÉ=psq=
Åáêâ~=PIV=ãáäà~êÇÉê=~íí=íáääÖ™=îá~=qsJ~îÖáÑíÉåK=hå~ééí=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=~î=äáÅÉåëãÉÇäÉå=Ö™ê=íáää=
ÉÖÉå=éêçÖê~ãéêçÇìâíáçå=áåâäìëáîÉ=åóÜÉíÉê=çÅÜ=ëéçêíK=jÉÇ~å=íáç=éêçÅÉåí=ä®ÖÖë=é™=Ñê®ãã~åÇÉ=
éêçÇìâíáçåÉêKOM=o~Çáçíà®åëí=á=háêìå~=^_=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=qsJ~îÖáÑíÉå=ëçã=Ö™ê=íáää=pîÉêáÖÉë=
qÉäÉîáëáçåI=pîÉêáÖÉë=o~Çáç=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=ríÄáäÇåáåÖëê~ÇáçK=qsJ~îÖáÑíÉå=ã∏àäáÖÖ∏ê=~ääíë™=qs=çÅÜ=
ê~Çáç=ëçã=®ê=Ñêá~=Ñê™å=âçããÉêëáÉää~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=áåíêÉëëÉåK=OMMT=™êë=qsJ~îÖáÑí=®ê=NVVS=âêçåçê=
éÉê=™ê=ÉääÉê=NSS=âêLã™å~ÇKON=

                                                           
NR=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=OPN 
NS=ïïïKê~Çáçíà~åëíKëÉ 
NT=ïïïKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉ 
NU=ïïïKãçÄáäKëîíKëÉ 
NV=iáåÇÄÉêÖI=p∏ÇÉêÄäçãI=OMMRX=U 
OM=e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìääI=OMMRX=OPOJOPP 
ON=ïïïKê~Çáçíà~åëíKëÉ 
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^åÖ™ÉåÇÉ=ã~âíëâáÑíÉí=OMMS=áåÑçêãÉê~ê=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêë=âìäíìêëáÇ~=çã=~íí=ÇÉå=åó~I=ÄçêÖÉêäáÖ~=
êÉÖÉêáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=ÇÉå=àìëí=Ñ∏êä®åÖÇ~=íáääëí™åÇëéÉêáçÇÉåK=^ääá~åëÉå=Ü~ê=çäáâ~=
™ëáâíÉê=çã=ÇÉí=~ääã®åå~=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=Ç™=Ää~åÇ=~åå~í=cçäâé~êíáÉí=îáää=Ü~=Äçêí=qsJ~îÖáÑíÉå=çÅÜ=
jçÇÉê~íÉêå~=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ëà®äî~=ìééÇê~ÖÉí=áÑê™å=ëí~íÉå=çÅÜ=îáää=Ü~=®åÇêáåÖ=áåçã=ÄÉÖêÉééÉí=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉI=ÇÉ=îáää=®îÉå=Ü~=Äçêí=å∏àÉ=çÅÜ=ëéçêíK=mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áÑê™Ö~ë®ííë=®îÉå=á=î™ê~=åçêÇáëâ~=
Öê~ååä®åÇÉê=çÅÜ=êìåí=çã=á=î®êäÇÉå=®ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJÑ∏êÉí~ÖÉå=ìíë~íí~=Ñ∏ê=âêáíáâ=Ñê™å=ã™åÖ~I=çÑí~=
ãçíëíêáÇáÖ~I=Ü™ääKOO=

cê~ãíáÇÉåë=qs=Ääáê=ãÉÇ=~ää=ë®âÉêÜÉí=ãÉê=~ååçêäìåÇ~=®å=î~Ç=îá=Éåë=â~å=í®åâ~=çëë=áÇ~ÖK=bå=
ÇáÖáí~ä=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJÑê~ãíáÇ=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=ÄêÉÇÇ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇ=®ê=êÉÇ~å=é™=Ö™åÖK=pîÉêáÖÉë=êáâëÇ~Ö=
Ü~ê=êÉÇ~å=Ñ~íí~í=ÄÉëäìíÉí=çã=~íí=ÇÉ=~å~äçÖ~=ã~êâë®åÇåáåÖ~êå~=ìééÜ∏ê=ëÉå~ëí=á=Ä∏êà~å=~î=OMMUK=
pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=î~å~=îáÇ=Éåë~ãê®íí=çã=qsJíáíí~êå~I=ãÉå=é™=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=
âçåâìêêÉåëÉå=Ü™êÇå~í=êÉà®äí=ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=ìíÄìÇ=~î=Öê~ååâ~å~äÉê=çÅÜ=~åÇê~=âçããÉêëáÉää~=
â~å~äÉêK=aÉëë~=â~å~äÉê=íà®å~ê=áå=ëíçê~=ëìããçê=éÉåÖ~ê=Ñê™å=~åÇê~=â®ääçê=®å=ÇÉ=â®ääçê=ëçã=
pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ü~êK=aÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=Ñáååë=®îÉå=Ä™ÇÉ=á=ã~êâå®í=çÅÜ=é™=ë~íÉääáíI=
ë~ãí=á=â~ÄÉä=çÅÜ=ÄêÉÇÄ~åÇ=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=å®ãå~=ÇÉå=∏â~ÇÉ=íáääÖ™åÖÉå=íáää=fåíÉêåÉíK==

pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=íáíí~êÉ=®ê=áåíÉ=~íí=í~=Ñ∏ê=Öáîå~=ä®åÖêÉ=Ç™=Ñ∏êíêçÉåÇÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=ÜÉä~=î®ÖÉå=
Ñê™å=éêçÇìâíáçå=íáää=âçåëìãíáçåK=^íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=Ñê~ãíáÇ=é™=ë™=ë®íí=®ê=çîáëë=îÉí=îá=çÅÜ=íáääíêçå=
ÖÉåíÉãçí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êëí®êâ~ë=Ää~åÇ=ìåÖÇçã~ê=ëå~ê~ëí=çã=â~å~äÉå=ëâ~=Ü~=
Éå=Ñê~ãíáÇK=

hçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ=
c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=qsJìíÄìÇÉí=ëÉê=ìí=áÇ~Ö=í®åâíÉ=îá=åì=í~=ìéé=Üìê=ÇÉ=~åÇê~=
â~å~äÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ=ëÉê=ìíK=aÉí=®ê=ÇÉëë~=â~å~äÉê=ëçã=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=âçåâìêêÉê~ê=çã=
íáíí~êå~=ãÉÇK=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=âçåâìêêÉåíÉê=®ê=éêáî~í®ÖÇ~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
êÉâä~ãáåí®âíÉêK=j~å=â~ää~ê=ÇÉëë~=â~å~äÉê=®îÉå=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêK=pä™ê=ã~å=ìéé=çêÇÉí=
âçããÉêëáÉää=á=Éå=çêÇäáëí~=ë™=Ñ™ê=ã~å=ìéé=Òëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=íà®å~ê=îáåëíáåíêÉëëÉåÒKOP==

aÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëçã=Ü~ê=ÑäÉëí=íáíí~êÉ=á=pîÉêáÖÉ=áÇ~Ö=®ê=qsPI=qîQ=çÅÜ=h~å~äRK=aÉí=î~ê=
Ñê®ãëí=qsP=ëçã=ë~ííÉ=ãçåçéçäÉí=á=pîÉêáÖÉ=á=ÖìåÖåáåÖ=å®ê=ÇÉ=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVUT=ëí~êí~ÇÉ=
ëáå~=ë®åÇåáåÖ~ê=îá~=ë~íÉääáí=Ñê™å=içåÇçåK=aÉåå~=â~å~ä=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ëáÖ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëçã=Éå=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëâ~å~ä=á=ÜÉä~=åçêÇÉå=ãÉå=ÇÉí=ã®êâíÉë=Ö~åëâ~=ëå~êí=~íí=ÇÉí=âê®îÇÉë=çäáâ~=
éêçÖê~ãéêçÑáäÉê=Ñ∏ê=çäáâ~=ä®åÇÉêKOQ=h~å~äÉå=î®ÅâíÉ=íáÇáÖí=áåíêÉëëÉ=ÖÉåçã=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=
ìíÉëäìí~åÇÉ=ê®íí=íáää=~ííê~âíáî~=ëéçêíÉîÉåÉã~åÖI=ÇÉ=ë~íë~ÇÉ=é™=~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=áÄä~åÇ=
ìíã~å~åÇÉ=éêçÖê~ã=çÅÜ=êÉâêóíÉê~ÇÉ=éçéìä®ê~=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉ=Ñê™å=~åÇê~=â~å~äÉêK=fÇ~Ö=â~å=qsP=
ëÉë=~î=∏îÉê=NT=ãáäàçåÉê=íáíí~êÉ=á=ÜÉä~=pâ~åÇáå~îáÉå=çÅÜ=~î=ÇÉëë~=Ñáååë=ÑÉã=ãáäàçåÉê=íáíí~êÉ=á=
pîÉêáÖÉK=qsP=®Öë=~î=ãÉÇáÉâçåÅÉêåÉå=jqd=EjçÇÉêå=qáãÉë=dêçìé=^_FKOR==

aÉíí~=ÄäÉî=ëí~êíÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=qs=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=êÉÇ~å=NVUV=íáääâçã=Éå=åó=â~å~äI=h~å~äRK=
h~å~äR=ë®åÇë=çÅâë™=ÇÉå=Ñê™å=båÖä~åÇ=çÅÜ=äóÇÉê=Ç®êÑ∏êI=ëçã=qsPI=ìåÇÉê=Äêáííáëâ~=ä~Ö~ê=Ñ∏ê=
âçããÉêëáÉää=ë®åÇåáåÖK=h~å~äÉå=®Öë=íáää=NMM=éêçÅÉåí=~î=p_p=_êç~ÇÅ~ëíáåÖ=EpÅ~åÇáå~îá~å=
_êç~ÇÅ~ëíáåÖ=póëíÉãF=ëçã=®ê=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ãÉÇáÉâçåÅÉêå=ãÉÇ=ê~Çáç=çÅÜ=qs=Jâ~å~äÉê=á=ÜÉä~=
bìêçé~KOS=cê™å=~íí=Ñê™å=Ä∏êà~å=ÇçãáåÉê~íë=~î=Éå=ä™ÖéêáëéêçÑáä=ëçã=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=ëáÖ=é™=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëëÉêáÉê=çÅÜ=ä™åÖÑáäã=Ü~ê=ÇÉ=åì=ìíîÉÅâä~íë=ÖÉåçã=~íí=á=ëí∏êêÉ=Öê~Ç=ÑçâìëÉê~=é™=
ëîÉåëâéêçÇìÅÉê~í=ã~íÉêá~äKOT=

                                                           
OO=ïïïKÇåKëÉ 
OP=ïïïKåÉKëÉ 
OQ=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRWOQN 
OR=ïïïKíîPKëÉ 
OS=ïïïKâ~å~äRKëÉ 
OT=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRWOQN 
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f=ÑÉÄêì~êá=NVVO=íáääâçã=®îÉå=qsQ=ãÉÇ=ëáå~=ã~êâÄìåÇå~=ë®åÇåáåÖ~êK=dÉåçã=ëáíí=
ë®åÇåáåÖëíáääëí™åÇ=ëçã=Ü~ê=ÄÉîáäà~íë=~î=ëí~íÉå=Ü~ê=qsQ=Éíí=ìééÇê~Ö=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë®åÇåáåÖ~êå~ë=
çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=áåêáâíåáåÖK=k™Öê~=~î=ÇÉëë~=âê~î=î~ê=Ñê™å=Ä∏êà~å=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=Äçä~ÖÉí=ëâ~ää=
ë®åÇ~=ãáåëí=NR=íáãã~ê=ëîÉåëâ=éêçÇìâíáçå=éÉê=îÉÅâ~I=ÇÉ=ëâ~=Ç~ÖäáÖÉå=ë®åÇ~=éêçÖê~ã=ëçã=®ê=
~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=Ä~êå=ìåÇÉê=íçäî=™ê=çÅÜ=ÇÉ=ëâ~=®îÉå=ë®åÇ~=åóÜÉíÉê=Ç~ÖäáÖÉåK=sáÇ=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=
~îí~äëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=ë®åÇåáåÖëíáääëí™åÇÉí=Ääáîáí=ãáåÇêÉ=Ñçêã~äáëÉê~í=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉê=áåÖ~=
ëéÉÅáÑáâ~=Ü®åîáëåáåÖ~êI=ãÉê=®å=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=Éíí=îáëëí=~åí~ä=qsJíáãã~ê=î~êàÉ=îÉÅâ~=Ñ∏ê=Ä~êå=
ìåÇÉê=íçäî=™êK=pâ~=ã~å=à®ãÑ∏ê~=qsQ=ãÉÇ=psq=ë™=ìíÖàçêÇÉ=åóÜÉíÉê=ÉåÇ~ëí=OM=éêçÅÉåí=~î=
ìíÄìÇÉí=á=qsQ=™ê=OMMPI=ãÉÇ~å=ë~ãã~=ëáÑÑê~=ä™Ö=é™=RR=éêçÅÉåí=á=psqë=ìíÄìÇK=hçää~ê=ã~å=é™=
å∏àÉI=qsJëÉêáÉê=çÅÜ=ë™éçê=ë™=ìíÖàçêÇÉ=ÇÉíí~=QR=éêçÅÉåí=~î=qsQë=ìíÄìÇ=é™=Ä®ëí~=ë®åÇåáåÖëíáÇ=
ãÉÇ~å=psq=ÉåÇ~ëí=Ü~ÇÉ=Éå=ëáÑÑê~=é™=PM=éêçÅÉåíKOU=

káëÜ~ÇÉ=â~å~äÉê=
k™Öê~=~åÇê~=â~å~äÉê=ëçã=çÅâë™=Ü~ãå~ê=ìåÇÉê=â~íÉÖçêáå=ÒâçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêÒ=®ê=ÇÉ=åáëÜ~ÇÉ=
â~å~äÉêå~K=aÉí=®ê=â~å~äÉê=ëçã=®ê=ëéÉÅáÉääí=áåêáâí~ÇÉ=é™=îáëë~=ëéÉÅá~äáåíêÉëëÉå=ë™=ëçãX=ãìëáâI=
ëéçêí=çÅÜ=äáâå~åÇÉK=sá=âçããÉê=Ç®êÑ∏ê=Ü®ê=~íí=âçêí=äóÑí~=Ñê~ã=jqs=çÅÜ=bìêçëéçêíI=Éå=
ãìëáââ~å~ä=çÅÜ=Éå=ëéçêíâ~å~äK==

jqs=EjìëáÅ=qÉäÉîáëáçåF=®ê=Éå=^ãÉêáâ~åëâ=â~å~ä=ëçã=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ãìëáâ=çÅÜ=
ìåÖÇçã~êK=aÉå=Ä∏êà~ÇÉ=ë®åÇ~=á=rp^=NVUN=çÅÜ=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÇÉëë=ëéêáÇáí=ëáÖ=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉåK=üê=
NVUT=âçã=ÇÉå=íáää=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=êÉÇ~å=NVVU=Ü~ÇÉ=Åáêâ~=QM=éêçÅÉåí=~î=pîÉêáÖÉë=ÜìëÜ™ää=íáääÖ™åÖ=íáää=
â~å~äÉåK=h~å~äÉå=®ê=ÜÉäí=ìééÄóÖÖÇ=âêáåÖ=ãìëáâI=ëÉêáÉê=çÅÜ=~åå~í=ëçã=~ííê~ÜÉê~ê=ìåÖÇçã~êK=
jqs=Ñáååë=çÅâë™=á=ëéÉÅá~äìíÖ™îçê=Ñ∏ê=kçêÇÉåI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=píçêÄêáí~ååáÉåKOV=bìêçëéçêí=
Ç®êÉãçí=Ü~ê=Éå=NMMJéêçÅÉåíáÖ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ëéçêí=çÅÜ=~ääí=ëçã=Ü∏ê=íáää=çÅÜ=ÇÉê~ë=ã™äÖêìéé=®ê=
~ää~=ëçã=®ê=ëéçêíáåíêÉëëÉê~ÇÉK=bìêçëéçêíë=ÜìîìÇâçåíçê=äáÖÖÉê=á=m~êáë=çÅÜ=â~å~äÉå=ë®åÇÉê=é™=™íí~=
ëéê™âI=Ää~åÇ=~åå~í=é™=ëîÉåëâ~K=ûîÉå=ÇÉê~ë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëâÉê=îá~=êÉâä~ãI=ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=~îÖáÑíÉê=
Ñê™å=â~ÄÉäå®íK=h~å~äÉå=å™ÇÇÉ=NVVT=Åáêâ~=TM=ãáäàçåÉê=ÜìëÜ™ää=á=QQ=çäáâ~=ä®åÇÉê=á=bìêçé~KPM=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=
ÇçãáåÉê~ë=ÜÉäí=~î=êÉâä~ãáåí®âíÉêK=aÉí=®ê=ÇÉê~ë=íáääî®ñí=ëçã=ÉÑíÉê=Ü~åÇ=ÖÉíí=Äçä~ÖÉå=Éå=Ä®ííêÉ=
Éâçåçãáëâ=ëí®ääåáåÖKPN==

                                                           
OU=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRWOPT 
OV=ïïïKãíîKÅçã 
PM=ïïïKåÉKëÉ= 
PN=fÄáÇ 
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jÉÇáÉêå~ë=çÅÜ=ÇÉê~ë=éìÄäáâ==
=

e®ê=âçããÉê=îá=~íí=ÖÉ=Éå=Ä~âÖêìåÇ=íáää=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=éìÄäáâÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖ=ëÉÇ~å=
íáÇáÖ~êÉK=eìê=ÇÉå=Ü~ê=ëÉíí=ìí=çÅÜ=î~ê=ã~å=ëí™ê=áÇ~ÖK=sá=âçããÉê=®îÉå=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=çäáâ~=ë~âÉê=ëçã=

â~å=é™îÉêâ~=î~äÉí=~î=qsJâ~å~äK
=

=

^ää~=Ü~ê=îá=Éå=êÉä~íáçå=íáää=ãÉÇáÉêK=sá=â~å=Ñäó=îÉêâäáÖÜÉíÉåë=~ää~=ã™ëíÉå=ÖÉåçã=Éíí=qsJéêçÖê~ã=
Ç®ê=îá=â~å=ëÉ=Üìê=äáîÉí=ëÉê=ìí=é™=~åÇê~=ëí®ääÉåK=sá=åàìíÉê=~î=Ñ™åÖ~åÇÉ=~êíáâä~ê=á=íáÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=îá=
â~å=Ñ™=~îâçééäáåÖ=ÖÉåçã=Éå=ëíìåÇë=äÉî~åÇÉ=ãìëáâI=äáíÉ=ÇçâìãÉåí®êÉê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK=jÉÇáÉêå~=
Ü~ê=Éå=ÖáîÉå=éä~íë=á=î™ê=î~êÇ~Ö=çÅÜ=í~ê=ã~å=áåíÉ=ÇÉä=~î=ãÉÇáÉê=ë™=â~å=ã~å=ìééÑ~íí~ë=ëçã=
âçåëíáÖ=çÅÜ=â~åëâÉ=äáíÉ=ìÇÇ~K=jÉå=Üìê=ëÉê=éìÄäáâÉå=ìí=á=ÇÉ=çäáâ~=ãÉÇáÉêå~=çÅÜ=Ñê®ãëí=qsJ
éìÄäáâÉå\=eìê=ëÉê=ÇÉê~ë=qsJî~åçê=ìí\=s~ê=Ñáååë=ìåÖÇçã~êå~=áÇ~Ö=çÅÜ=î~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=é™îÉêâ~ê=
ÇÉê~ë=î~ä=~î=qsJâ~å~ä\=aÉíí~=®ê=Ñê™Öçê=îá=Ü~ê=Ü~Ñí=á=Ä~âÜìîìÇÉí=å®ê=îá=Ü~ê=î~äí=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=ÇÉ=
âçãã~åÇÉ=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~=Ñ∏ê=î™ê=ëíìÇáÉK==

mìÄäáâÉå=
lêÇÉí=ÒéìÄäáâÒ=®ê=®îÉå=â®åí=ëçã=ÇÉå=âçääÉâíáî~=íÉêãÉå=Òãçíí~Ö~êÉÒ=á=ÇÉå=Éåâä~=
ã~ëëâçããìåáâ~íáçåëãçÇÉääÉå=ëçã=äóÇÉêW=â®ää~=Ó=â~å~ä=Ó=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=Ó=ãçíí~Ö~êÉ=Ó=ÉÑÑÉâíKPO=
a~ÖÉåë=ãÉëí=î~åäáÖ~=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=éìÄäáâ=®ê=~åí~ÖäáÖÉå=ä®ëÉâêÉíëÉå=íáää=Éå=äçâ~ä=íáÇåáåÖ=ÉääÉê=
äóëëå~êå~=íáää=Éå=ëéÉÅáÉää=ê~Çáçâ~å~äK=mìÄäáâ=â~å=®îÉå=ëÉë=ëçã=Éå=ëçÅá~ä=Öêìéé=Ç®ê=ÇÉ=ÇÉä~ê=ëçÅá~ä~=
çÅÜ=âìäíìêÉää~=â~ê~âí®êëÇê~ÖKPP=c∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=ãÉÇáÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=éìÄäáâ=®ê=Ü∏Öëí=~âíìÉääíI=
áåÖ~=ãÉÇáÉê=ÑìåÖÉê~ê=ìí~å=éìÄäáâK=j~å=â~å=äáâå~=ÇÉí=îáÇ=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ç®ê=Ä™Ç~=é~êíÉêå~=®ê=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=î~ê~åÇê~=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®ííK=jÉÇáÉêå~=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=éìÄäáâÉå=é™=ë™=ë®íí=~íí=Ü~ê=
ÇÉ=áåÖ~=íáíí~êÉI=ä®ë~êÉ=ÉääÉê=äóëëå~êÉ=ë™=â~å=ÇÉ=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñçêíë®íí~=éêçÇìÅÉê~K=mìÄäáâÉå=®ê=é™=Éíí=
ë®íí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ãÉÇáÉêå~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ™=áåÑçêã~íáçåI=Ñ∏êëíê∏ÉäëÉ=ÉääÉê=
Ä~ê~=~îâçééäáåÖK=bå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=Ç~Ö=á=pîÉêáÖÉ=™ê=OMMQ=íáíí~ÇÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=UR=éêçÅÉåí=~î=
~ääã®åÜÉíÉå=ãÉää~å=V=çÅÜ=TV=™ê=é™=qsI=UN=éêçÅÉåí=ä®ëíÉ=Éå=Ç~ÖëíáÇåáåÖI=TP=éêçÅÉåí=äóëëå~ÇÉ=é™=
ê~Çáç=çÅÜ=ÇÉå=~åÇÉäÉå=ëçã=ä®ëíÉ=å™Öçå=íáÇåáåÖ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=ìíÖàçêÇÉ=ìåÖÉÑ®ê=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåKPQ=

qêçíë=~íí=éìÄäáâÉåë=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖ=á=ëíçê=ëâ~ä~=Ü~ê=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Ç~ÖäáÖ~=î~åçê=~íí=Ö∏ê~=ë™=
ÄÉíóÇÉê=áåíÉ=ÇÉí=~íí=ÇÉ=®åÇê~ê=ëáíí=Ç~ÖäáÖ~=äáî=ë™=Ñçêí=ãÉÇáÉêå~=Éñé~åÇÉê~êK=aÉ=â~å=ã∏àäáÖíîáë=
ëâáÑí~=íáää=Éå=åó=íáÇåáåÖ=ÉääÉê=qsJâ~å~ä=ãÉå=ÇÉ=ëäìí~ê=áåíÉ=Ö™=íáää=ëâçä~å=Ä~ê~=Ñ∏ê=~íí=qs=ë®åÇÉê=é™=
Ç~ÖíáÇK=jÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~å=ë®ÖÉê=ÇÉíí~=ë™=ãÉå~ê=ã~å=çÅâë™=~íí=î~åçêå~=áåíÉ=â~å=î~ê~=ÜÉäí=
ä™ëí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=íáääâçããÉê=åó~=íÉâåáâÉê=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí=çÅâë™=åó~=ãÉÇáÉêK=fåíÉêåÉí=®ê=Éå=ë™Ç~å=
Òåó=íÉâåáâÒ=ëçã=íáääâçããáí=é™=ëÉå~êÉ=™ê=çÅÜ=ëçã=å™íí=Éå=ÉñíêÉã=ÉñéçåÉêáåÖ=çÅÜ=Ñ™íí=Éå=íóÇäáÖ=
éä~íë=á=ã®ååáëâçêë=î~êÇ~ÖKPR=

cçâìëÉê~ê=îá=é™=qsJéìÄäáâÉå=íáíí~ê=Éå=ÖÉåçãëåáííëíáíí~êÉ=ÇêóÖí=O=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=é™=qsK=aÉå=
íáÇÉå=é™=ÇóÖåÉí=ëçã=®ê=ãÉëí=éçéìä®ê=®ê=ãÉää~å=âäçÅâ~å=NU=çÅÜ=OOK=qsJíáíí~åÇÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÇçÅâ=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉå=îÉÅâçÇ~Ö=ÇÉí=®êI=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=~íí=qsJíáíí~åÇÉí=âê®îÉê=
ëí∏êêÉ=ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=íáÇ=®å=~åÇê~=ãÉÇáÉêI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉí=Ääáê=ãÉê=
çãÑ~íí~åÇÉ=å®ê=ã®ååáëâçê=Ü~ê=ãÉê=íáÇ=∏îÉêK=aÉíí~=îáë~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ç™=qsJâçåëìãíáçåÉå=®ê=

                                                           
PO=jÅnì~áäI=OMMRX=PVS 
PP=jÅnì~áäI=OMMRX=QMU 
PQ=e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìääI=OMMRX=PVV 
PR=e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìääI=OMMRX=QMM 
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Ü∏ÖêÉ=á=îÉÅâçëäìíÉí=®å=ìåÇÉê=îÉÅâ~åI=é™=îÉÅâçëäìíÉå=∏â~ê=ÇÉí=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=qsJíáíí~åÇÉí=Ñê™å=
íî™=íáãã~ê=éÉê=Ç~Ö=íáää=íêÉ=íáãã~ê=éÉê=Ç~ÖKPS==

qáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=áåíÉ=qsJéìÄäáâÉå=ë™=ã™åÖ~=â~å~äÉê=~íí=î®äà~=é™=å®ê=ÇÉ=ëâìääÉ=íáíí~=é™=qs=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=áÇ~Ö=Ç™=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=â~å~äÉêK=qsJìíÄìÇÉí=Ñ∏ê®åÇê~ë=âçåíáåìÉêäáÖí=á=âçããÉêëáÉää=
êáâíåáåÖI=ãÉÇ=~ääí=ÑäÉê=éêáî~í®ÖÇ~=çÅÜ=êÉâä~ãÄ®ê~åÇÉ=â~å~äÉêKPT==

sáäâ~=íáíí~ê=é™=î~Ç\=
j~å=Ü~ê=âìåå~í=ëÉ=~íí=ã®ååáëâçêë=â∏å=ÉääÉê=âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉí=çÅâë™=ëéÉä~ê=êçää=Ñ∏ê=â~å~äî~äÉíK=
péÉÅáÉääí=é™=psqOQI=wqsI=__`L`kkI=qsQH=ë~ãí=sá~ë~í=k~íìêÉ=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=ÇÉí=äçÅâ~ê=Éå=
ëí∏êêÉ=~åÇÉä=ã®å=®å=âîáååçêK=d®ää~åÇÉ=âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉí=ë™=â~å=ã~å=çÅâë™=ëÉ=~íí=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=
~â~ÇÉãáâÉêLíà®åëíÉã®å=íáíí~ê=é™=__`L`kk=®å=ÇÉ=ëçã=íáääÜ∏ê=~êÄÉí~êâä~ëëÉåKPU=s~Ç=ã~å=çÅâë™=
â~å=~îä®ë~=å®ê=ã~å=íáíí~ê=é™=ÇÉ=çäáâ~=â~å~äÉêå~ë=éìÄäáâ=®ê=~íí=™äÇÉêëÑ~âíçêåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
â~å~äî~äÉí=Ü~ê=∏â~í=ëÉÇ~å=ÑäÉêâ~å~äëëóëíÉãÉíë=Éí~ÄäÉêáåÖX=ÇÉíí~=Ö®ääÉê=Ñê®ãëí=psqWë=ëíçê~=â~å~äÉê=
ë~ãí=h~å~ä=RK=s~Ç=ã~å=âìåå~í=ëÉ=®ê=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=á=ÇÉå=®äÇëí~=™äÇÉêëÖêìééÉå=ëÉê=UV=éêçÅÉåí=
êÉÖÉäÄìåÇÉí=é™=psqO=ãÉÇ~å=ÉåÇ~ëí=NT=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=óåÖêÉ=™äÇÉêëÖêìééÉå=íáíí~ê=é™=ë~ãã~=
â~å~äK=aÉ=â~å~äÉê=ëçã=áëí®ääÉí=Ñ™åÖ~ê=ÇÉå=óåÖêÉ=éìÄäáâÉå=®ê=Ñê®ãëí=h~å~äRI=jqsI=wqs=çÅÜ=
h~å~ä=P=ëçã=~ää~=Ü~ê=Éå=íóÇäáÖ=™äÇÉêëéêçÑáäKPV=

^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=î~êÑ∏ê=ìåÖÇçã~ê=Ç™=î®äàÉê=~íí=ëîáâ~=psq=çÅÜ=íáíí~=é™=ÇÉ=~åÇê~=â~å~äÉêå~=
áëí®ääÉí=®ê=Éå=ë~â=îá=âçããÉê=~íí=í~=ìéé=ÖÉåçã=ÜÉä~=ìééë~íëÉåK=sá=âçããÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=
ÇÉíí~=®îÉå=á=Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáíí=çÅÜ=ëÉÇ~å=Çê~=Éå=ëäìíë~íë=á=ëäìíÇáëâìëëáçåÉåI=ãÉå=å™Öçí=ëçã=â~å=Ü~=
ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=ÇÉ=çäáâ~=â~å~äÉêå~ë=ìíÄìÇ=á=qsJí~Ää™åK=aÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~I=
ëçã=çÅâë™=Ü~ê=ãÉêé~êíÉå=~î=ìåÖÇçã~êå~ë=áåíÉêÉëëÉI=Ü~ê=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä=êÉâä~ã=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJâ~å~äÉêå~=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=å™Öê~=ëéÉÅáÑáâ~=êÉâä~ãé~ìëÉê=~ääëK=aÉ=âçããÉêëáÉää~=
â~å~äÉêå~=ëçã=íáääÉñÉãéÉä=qsP=Ü~ê=®îÉå=Éå=∏îÉêîáâí=~î=qsJëÉêáÉêI=ÑáäãÉêI=ë™éçêI=ëáíJÅçãë=çÅÜ=
Ççâìë™éçêK=h~å~äR=íáääÜ∏ê=çÅâë™=ÇÉå=â~íÉÖçêáå=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=®îÉå=Éå=ëíçê=ÇÉä=âìäíìêéêçÖê~ãI=
ëéçêí=çÅÜ=Ñ~âí~Ä~ëÉê~ÇÉ=éêçÖê~ãK=^åÇê~=éêáî~í~=â~å~äÉêI=ëçã=®îÉå=ÇÉ=Ü~ê=Éå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=
ìåÖÇçãäáÖ=éìÄäáâI=Ü~ê=Éå=íóÇäáÖ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=Éíí=ë®êëâáäí=áååÉÜ™ää=Ó=ë™=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=wqs=
ëçã=ÑçâìëÉê~ê=ëáÖ=é™=ìåÖÇçãëéêçÖê~ã=ÉääÉê=jqs=ëçã=Ü~ê=Éå=âä~ê=áåêáâíåáåÖ=é™=éçéìä®êãìëáâK=
aÉå=â~å~ä=ëçã=Ü~ê=ãÉëí=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJâ~å~äÉêå~=®ê=qsQ=ëçã=Ü~ê=Éíí=Ää~åÇ~í=
ìíÄìÇ=ãÉÇ=ã™åÖ~=åóÜÉíëë®åÇåáåÖ~ê=çÅÜ=psq=ëà®äî~=ÑçâìëÉê~ê=Ñê®ãëí=é™=ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=
âìäíìêéêçÖê~ãKQM==
=

^íí=Éå=â~å~äë=áååÉÜ™ää=é™îÉêâ~ê=qsJíáíí~êå~ë=â~å~äî~ä=®ê=Ö~åëâ~=ëà®äîâä~êí=ÉÑíÉêëçã=çäáâ~=
éêçÖê~ãíóéÉê=~ííê~ÜÉê~ê=çäáâ~=ÖêìééÉê=á=ÄÉÑçäâåáåÖÉåKQN=c∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉíí~=íáää=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
ë™=â~å=îá=å™Öçåëí~åë=Çê~=Éå=Öêçî=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖëäáåàÉ=çÅÜ=ë®Ö~=~íí=ìåÖÇçã~ê=áåíÉ=îáää=Ü~=
ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=âìäíìêéêçÖê~ã=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áåíÉ=íáíí~ê=é™=psqK=eìê=â~å=ã~å=êÉëçåÉê~=âêáåÖ=
ÇÉíí~\=

                                                           
PS=e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìääI=OMMRX=QOM 
PT=káäëëçåI=OMMSX=PQP 
PU=káäëëçåI=OMMSX=PQQ 
PV=fÄáÇ 
QM=káäëëçåI=OMMSX=PQT 
QN=fÄáÇ 
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råÖÇçã~êë=íáíí~êî~åçê=
^íí=ÇÉí=®ê=Éå=Ü∏Ö=éêáçêáíÉí=Ñ∏ê=qsJëí~íáçåÉê=áÇ~Ö=~íí=Ü™ää~=Ñ~ëíI=ÉääÉê=ëâ~é~=Éíí=åóííI=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
Üçë=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~êå~=®ê=å™Öçí=ëçã=®ê=~âíìÉääí=á=ãÉÇáÉÇÉÄ~ííÉåK=jÉå=î~ê=Ñáååë=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~êå~=
áÇ~Ö=çÅÜ=î~Ç=îáää=ÇÉã=ëÉ\=

Ò^íí=ã®ååáëâçê=á=çäáâ~=™äÇê~ê=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=çäáâ~=íóéÉê=~î=âìäíìêìíÄìÇ=Ñ∏êî™å~ê=åçÖ=Ñ™K=läáâ~=
äáîëÑ~ëÉê=íÉåÇÉê~ê=~íí=î~ê~=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=çäáâ~=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=çäáâ~=î~êÇ~ÖëêìíáåÉê=Ç®ê=

ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=~åå~å=âìäíìêâçåëìãíáçå=ëâ~=é~ëë~=áåKÒQO=

jÉÇ=ÇÉíí~=â~å=ã~å=çÅâë™=íáää®ÖÖ~=~íí=ÇÉí=®ê=Ñ∏êëí=åì=ãÉÇ=Ç~ÖÉåë=ÑäÉêâ~å~äëëóëíÉã=ëçã=ÇÉí=®ê=
ã∏àäáÖí=íáää=áåÇáîáÇìÉää~=qsJî~åçêI=çã=ÇÉí=ë™=Äçííå~ê=á=™äÇÉêI=â∏å=ÉääÉê=å™Öçí=~åå~íKQP=qáÇáÖ~êÉ=
Ü~ÇÉ=éìÄäáâÉå=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=î~ä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=î~Ç=ã~å=îáääÉ=ëÉ=ÉääÉê=áåíÉK=f=Éå=~êÄÉíëê~ééçêí=
Ñê™å=™ê=OMMR=ÖàçêÇ=~î=iÉåå~êí=tÉáÄìääI=üë~=káäëëçå=çÅÜ=^ååÉííÉ=eáää=J=ÒpóåÉå=é™=áÅâÉÑáâíáçå=á=
qsÒ=â~å=ã~å=ä®ë~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=íóÇäáÖ=™äÇÉêëÑ~âíçê=á=â~å~äî~åçêå~K=aÉ=ãÉå~ê=Ç™=~íí=áåçã=
ÖêìééÉå=NSÓOVJ™ê=íáíí~ê=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=é™=qsP=çÅÜ=h~å~ä=R=ãáåëí=íêÉ=Ç~Ö~ê=á=îÉÅâ~åI=ãÉÇ~å=
Ä~ê~=Ü®äÑíÉå=íáíí~ê=é™=å™Öçå=~î=psqWë=â~å~äÉêK=wqs=Ü~ê=Éå=ìåÖ=íáíí~êéêçÑáä=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñçâìë=
äáÖÖÉê=á=~íí=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=ìåÖÇçã~êå~K=qsQI=ãÉå~ê=ÇÉã=Ç®êÉãçíI=Ü~ê=Éå=à®ãå=íáíí~ê~åÇÉä=∏îÉê=
™äÇÉêëÖêìééÉêå~KQQ=

qáíí~ê=ã~å=é™=ëáÑÑêçêå~=∏îÉê=Üìê=ã™åÖ~=éêçÅÉåí=~î=ìåÖÇçã~êå~=ëçã=âçää~ê=é™=ÇÉ=çäáâ~=
â~å~äÉêå~=ë™=â~å=ã~å=ëÉ=Éíí=ã~êâ~åí=íáíí~êÑä∏ÇÉ=ãçí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJëÑ®êÉåK=^î=ìåÖÇçã~ê=ãÉää~å=NRJNV=™ê=íáíí~ê=QQ=éêçÅÉåí=é™=qsP=çÅÜ=QR=éêçÅÉåí=
é™=h~å~äR=ãÉÇ~å=ë~ãã~=™äÇÉêëÖêìéé=ÉåÇ~ëí=íáíí~ê=é™=psqN=á=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=~î=Ñ~ääÉå=çÅÜ=psqO=á=
®ååì=ãáåÇêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=j∏åëíêÉí=™íÉêâçããÉê=á=å®ëí~=™äÇÉêëÖêìéé=ëçã=®ê=OMJOV=™êI=Ç®ê=
íáíí~ê=Åáêâ~=RM=éêçÅÉåí=é™=qsP=çÅÜ=h~å~äR=ãÉÇ~å=ÉåÇ~ëí=Åáêâ~=PO=éêçÅÉåí=íáíí~ê=é™=psqN=çÅÜ=
psqOKQR=s~Ç=ã~å=â~å=íóÇ~=Ü®ê=®ê=~ääíë™=~íí=psq=áåíÉ=äáÖÖÉê=ë®êëâáäí=Ü∏Öí=ê~åâ~ÇÉ=Üçë=ìåÖÇçã~ê=
áÇ~Ö=çÅÜ=ã™åÖ~=áÑê™Ö~ë®ííÉê=î~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=ë™K==

cçâìëÉê~ê=ã~å=é™=î~Ç=ìåÖÇçã~ê=~åëÉê=®ê=îáâíáÖí=qsJáååÉÜ™ää=ë™=ëâáäàÉê=®îÉå=ÇÉí=ëáÖ=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=î~Ç=ÇÉ=®äÇêÉ=íáíí~êå~=~åëÉê=®ê=îáâíáÖíK=råÖÇçã~êå~=~åëÉê=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~íí=ãÉê=ãçÇÉêå~=
ÖÉåêÉê=ëçã=êÉâçåëíêìâíáçåÉêI=í~äâëÜçïëI=Ççâìë™éçê=çÅÜ=äáîëëíáäëéêçÖê~ã=®ê=îáâíáÖí=qsJáååÉÜ™ää=
ãÉÇ~å=®äÇêÉ=íî®êíçã=î®êÇÉê~ê=âçåëìãÉåíéêçÖê~ãI=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉê=çÅÜ=Öê®î~åÇÉ=àçìêå~äáëíáâ=
Ü∏ÖëíKQS=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=™äÇÉêëÑ~âíçêå=çÅÜ=íáíí~êî~åçê=â~å=ã~å=Çê~=ëäìíë~íëÉå=~íí=ìåÖ~=ÄÉÇ∏ãÉê=ÇÉ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ãÉê=éçëáíáîí=®å=î~Ç=ÇÉå=®äÇêÉ=éìÄäáâÉå=Ö∏êI=ÇÉ=î®êÇÉê~ê=áëí®ääÉí=psqë=
â~å~äÉê=Ü∏ÖëíK=s~Ç=tÉáÄìääI=káäëëçå=çÅÜ=eáääë=~êÄÉíëê~ééçêí=Ñê™å=OMMR=çÅâë™=îáë~ê=®ê=~íí=î~åäáÖ~=
åóÜÉíëJ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëéêçÖê~ã=ìééÑ~íí~ë=ëçã=îáâíáÖ~êÉ=Ñ∏ê=áåä®êåáåÖ=çÅÜ=™ëáâíëÄáäÇåáåÖ=®å=áÅâÉJ
Ñáâíáçå=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=äáîëëíáä=çÅÜ=êÉä~íáçåÉêK=aÉí=Ü~ê=Ç™=îáë~í=ëáÖ=~íí=ìåÖ~I=çÑí~êÉ=®å=®äÇêÉI=
~åëÉê=~íí=ÇÉã=ä®ê=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉ=ëÉå~êÉ=íóéÉêå~=~î=éêçÖê~ãK=jÉÇ=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ÇáêÉâí=~åäÉÇåáåÖ=
~íí=íêç=~íí=ÇÉíí~=Ä~ê~=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=äÉîå~Çë™äÇÉêå=ìí~å=ã~å=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=êÉÑäÉâíÉê~ê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=Üçë=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=ëçã=îìñáí=ìéé=ãÉÇ=ÇÉ=åó~=qsJâ~å~äÉêå~=çÅÜ=ëçã=Ç®êÑ∏ê=ëÉê=
ÇÉíí~=ëçã=ÇÉí=ìäíáã~í~KQT==

f=~êíáâÉäå=råÖ~=î®äàÉê=Äçêí=psq=ëçã=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=OMMR=çÅÜ=®ê=ëâêáîÉå=~î=jáâ~Éä=cçêëÉääI=â~å=
ã~å=ä®ë~=çã=psqë=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=âêáåÖ=éêçÄäÉãÉí=~íí=Ñ™åÖ~=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëäìíë~íëÉê=
çã=î~Ç=ëçã=Ä∏ê=Ö∏ê~ëK=aÉê~ë=ëí∏êëí~=éêçÄäÉã=äáÖÖÉê=á=~íí=çã=ÇÉí=î®ñÉê=ìéé=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=ëçã=

                                                           
QO=káäëëçåI=OMMSX=PRR 
QP=fÄáÇ 
QQ=eáääI=káäëëçå=C=tÉáÄìääI=OMMRX=T  
QR=káäëëçåI=OMMSX=PQS 
QS=eáääI=káäëëçå=C=tÉáÄìääI=OMMRX=OUP 
QT=eáääI=káäëëçå=C=tÉáÄìääI=OMMRX=OUQ 
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êÉÇ~å=î®äàÉê=Äçêí=psq=á=ìåÖ~=™ê=ë™=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉí=ëçã=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=å™Öçå=Ö™åÖ=ëâ~=âçãã~=
íáääÄ~â~=íáää=psqK=aÉíí~=â~å=á=ëáå=íìê=äÉÇ~=íáää=~íí=ÇÉí=ÑçäâäáÖ~=ëí∏ÇÉí=Ñ∏ê=qsJäáÅÉåëÉå=ìêÜçäâ~ëK=
k™Öçí=ã~å=â~åëâÉ=áåíÉ=í®åâÉê=é™=®ê=~íí=psq=ÇÉëëìíçã=Ü~ê=Éå=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=Ö∏ê~=éêçÖê~ã=®îÉå=
Ñ∏ê=Éå=ìåÖ=éìÄäáâK=lã=psq=Ç™=áåíÉ=Éåë=â~å=å™=ÇÉã=ëçã=å®êã~í=ëáÖ=PMJ™êë™äÇÉêå=ë™=êáëâÉê~ê=
ÇÉã=®îÉå=~íí=í~éé~=ÖÉåÉê~íáçåÉå=ÉÑíÉê=ÇÉí=å®ê=ÇÉå=ã™äÖêìééÉå=Ñ™ê=Ä~êåK=
båÇ~ëí=Éíí=psqJéêçÖê~ã=Ñ~ååë=Ää~åÇ=ÇÉ=OR=ãÉëí=ëÉÇÇ~=éêçÖê~ããÉå=ìåÇÉê=çâíçÄÉê=ã™å~Ç=á=
™äÇÉêëÖêìééÉå=NRJPV=™ê=Ó=ëÅÜä~ÖÉêàìÄáäÉÉí=Ñê™å=h∏éÉåÜ~ãåK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=psq=ë™=ÇçãáåÉê~ë=äáëí~å=
~î=éêçÖê~ã=Ñê™å=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê=ëçã=qsQ=çÅÜ=h~å~äRI=çÅÜ=éêçÖê~ã=ëçã=
jÉÇáÅáåã~ååÉåI=`pfI=m~êä~ãÉåíÉí=çÅÜ=fÇçä=OMMRKQU=

^íí=ëíìÇÉê~=éìÄäáâÉå=
eìê=ã~å=ëíìÇÉê~ê=Éå=éìÄäáâ=â~å=Ö∏ê~ë=é™=çäáâ~=ë®ííK=j~å=íáíí~ê=é™=éìÄäáâÉåë=ÉñéçåÉêáåÖI=ÇÉí=îáää=
ë®Ö~=Üìê=êÉÖÉäÄìåÇÉå=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖÉå=®êI=éìÄäáâÉåë=~åî®åÇåáåÖ=é™=î~ä=~î=â~å~ä=çÅÜ=
ëäìíäáÖÉå=ÇÉí=ëçã=îá=ëâ~=ÑçâìëÉê~=é™=J=éìÄäáâÉåë=íçäâåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=áååÉÜ™ääÉí=á=
ãÉÇáÉêå~KQV=póåÉå=é™=éìÄäáâÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=Üáëíçêáëâí=ëÉííK=bå=íáÇáÖ=ãçÇÉää=îáë~ÇÉ=é™=Éå=
Éåî®ÖëéêçÅÉëë=Ç®ê=éìÄäáâÉå=ë™Öë=ëçã=Éå=é~ëëáî=ãçíí~Ö~êÉ=ìí~å=êÉÑäÉâíáçåÉê=ëçã=ëä~îáëâí=ÄäÉî=
é™îÉêâ~ÇÉK=aÉå=~åÇê~=çÅÜ=ëÉå~êÉ=ãçÇÉääÉå=~î=éìÄäáâÄÉíÉÉåÇÉ=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=Üìê=éìÄäáâÉå=
~åî®åÇÉ=ãÉÇáÉêå~=çÅÜ=Ç™=ä™Ö=Ñçâìë=áëí®ääÉí=é™=ÄêìâåáåÖÉå=~î=ÇÉåK=mìÄäáâÉå=ÑáÅâ=Ç™=Éíí=åóíí=ëâÉå=
ëçã=Éå=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~âíáî=çÅÜ=ãçíáîÉê~Ç=ãÉÇáÉâçåëìãÉåí=ëçã=î~ê=ãÉê=ëà®äîëí®åÇáÖ~=á=ëáå=
íçäâåáåÖ=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=é~ëëáî~=çÑÑÉêI=ãÉê=ë™=ëçã=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=Ç~ÖKRM=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=~ééäáÅÉê~=Éíí=
ãçíí~Ö~êéÉêëéÉâíáî=é™=î™ê=ëíìÇáÉ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ëâ~=îá=åì=ÄÉëâêáî~=ÑçêëâåáåÖëíê~ÇáíáçåÉå=Åìäíìê~ä=
ëíìÇáÉë=ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉK=

`ìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=
bíí=ãçíí~Ö~êéÉêëéÉâíáî=Ü~åÇä~ê=çã=Üìê=ãÉÇáÉéìÄäáâÉå=íçäâ~ê=çÅÜ=ìééäÉîÉê=Éå=ãÉÇáÉíÉñíK=
`ìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=áååÉÄ®ê=~íí=éìÄäáâÉåë=íçäâåáåÖ~ê=®ê=ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ãÉÇáÉáåÇìëíêáåë=
íÉñíÉêK=fåçã=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=íêçê=ã~å=ëí~êâí=~íí=ãÉÇáÉéìÄäáâÉå=â~å=ãÉÇ=ÉÖÉå=Ñ∏êã™Ö~=çãíçäâ~=
ãÉÇáÉêå~ë=íÉñíÉê=çÅÜ=Ñ∏êî~åÇä~=ÇÉã=íáää=ãÉåáåÖëÑìää~=ÉäÉãÉåí=á=ëáíí=î~êÇ~ÖëäáîK=s~êÇ~ÖëäáîÉíë=
~âíáîáíÉíÉê=®ê=Éíí=ëí~êâí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÑçêëâåáåÖëíê~Çáíáçå=ë~ãí=Üìê=âçåëìãíáçåÉå=~î=àìëí=
ãÉÇáÉê=Ñ∏êë=ë~ãã~å=ãÉÇ=ã®ååáëâ~åë=∏îêáÖ~=Ü~åÇäáåÖ~êK=aÉíí~=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=î™ê=ëíìÇáÉI=Üìê=
î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëÉê=é™=qsI=î~Ç=ÇÉ=Ñ™ê=ìí=~î=àìëí=Éíí=qsJéêçÖê~ã=çÅÜ=î~êÑ∏ê=ÇÉ=î®äàÉê=~íí=íáíí~=
é™=àìëí=ÇÉíK=e®ê=ëÉë=ã®ååáëâ~å=ëçã=ëìÄàÉâí=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=çÄàÉâí=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=íçäâåáåÖëéêçÅÉëëÉê=
ë™=áåíêÉëë~åí~KRN=k®ê=îá=ã®ååáëâçê=~îâçÇ~ê=Éå=îáëë=íÉñí=îáää=ã~å=Ö∏ê~=Éå=ÄÉíóÇÉäëÉ=~î=ÇÉí=çÅÜ=
Ñ∏ê~=áå=ÇÉí=á=Éíí=âìäíìêÉääí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=®ê=ãÉåáåÖëÑìääí=Ñ∏ê=Éå=ëà®äîK=j~å=Ü~ê=áåíêÉëëÉ=~î=
ÇÉí=ëçã=ÄÉíóÇÉê=å™Öçí=á=Éåë=äáîI=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=äáîëëíáäK=sá=ëâ~=íáíí~=å®êã~êÉ=é™=Üìê=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ÇÉí=âìäíìêÉää~=ëçã=ë®åÇë=é™=qs=çÅÜ=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉí=Ñ∏ê=áå=ÇÉí=á=
ëáå~=äáîK=sáëë~=ã®ååáëâçê=Çê~ê=ëáíí=âìäíìêÉää~=ëíê™=íáää=ëí~ÅâÉå=ÖÉåçã=~íí=íáíí~=é™=Ççâìë™éçê=é™=
qs=ãÉÇ~å=~åÇê~=ÜÉääêÉ=ìééëâ~íí~ê=çéÉê~ÄÉë∏âKRO=mçéìä®ê~=qsJÖÉåêÉê=ëçã=ë™éçéÉêçê=çÅÜ=
ãìëáâîáÇÉçê=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=âçããáí=~íí=ÑáÖìêÉê~=ëçã=ÅÉåíê~ä~=ëíìÇáÉçÄàÉâí=á=éìÄäáâ~å~äóëÉêKRP=

cçêëâåáåÖ=âêáåÖ=ãÉÇáÉâçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ãçíí~Ö~êëáÇ~å=â~å=ÇÉä~ë=áå=á=çäáâ~=
Üáëíçêáëâ~=Ñ~ëÉêK=c∏êëí=î~ê=ÇÉí=ÉÑÑÉâíÑçêëâåáåÖ=Ç®ê=éêçÅÉëëÉå=î~ê=ÉåâÉäêáâí~Ç=áÑê™å=ë®åÇ~êÉ=íáää=
ãçíí~Ö~êÉK=aÉåå~=íÉçêá=âçããÉê=Ñê™å=rp^=é™=QMJ=íáää=RMJí~äÉí=Ç®ê=®ãåÉí=Ü~ê=ëáíí=ìêëéêìåÖK=
k®ëí~=Ñ~ë=íáääÜ∏ê=~åî®åÇåáåÖëÑçêëâåáåÖÉåI=Ç®ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=îáâíÉå=ä~ÇÉë=é™=ãçíí~Ö~êÉåë=
~åî®åÇåáåÖI=ÄÉÜçî=çÅÜ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êK=aÉå=íêÉÇàÉ=Ñ~ëÉå=áåçã=ãçíí~Ö~êÑçêëâåáåÖ=®ê=ÇÉå=
âìäíìêíÉçêÉíáëâ~K=aÉíí~=ÄÉíóÇÉê=~íí=Ñçêëâ~êå~=ëÉê=é™=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖÉå=ìê=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=éÉêëéÉâíáî=
çÅÜ=~åî®åÇÉê=åó~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ë~ãëéÉäÉí=çÅÜ=ã∏íÉí=ãÉää~å=ãÉÇáÉêå~ë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=

                                                           
QU=ïïïKìåíKëÉ 
QV=e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìääI=OMMRX=PVP 
RM=jÅnìá~äI=OMMRX=QMP 
RN=g~åëëçåI=OMMOX=NOO 
RO=g~åëëçåI=OMMOX=OU 
RP=g~åëëçåI=OMMOX=NPU 
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ã®ååáëâçêå~K=fåçã=ÇÉåå~=ãçíí~Ö~êëíìÇáÉ=ÄÉíçå~ë=Üìê=çäáâ~=ÖêìééÉê=ÉääÉê=âìäíìêÉê=íçäâ~ê=
ãÉÇáÉáååÉÜ™ää=á=äçâ~ä~=ãáäà∏ÉêK=f=ÇÉåå~=íêÉÇàÉ=Ñ~ë=âçããÉê=®îÉå=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=áå=ëçã=Éå=
î®äâ®åÇ=áåêáâíåáåÖKRQ=

fÇÉåíáíÉí=®ê=Éíí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=çãí~ä~ë=á=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉëK=jÉÇ=áÇÉåíáíÉí=ãÉå~ê=ã~å=~íí=Éå=éÉêëçåë=
ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ãÉåáåÖëÑìää=êÉä~íáçå=ãÉää~å=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çãÖáîåáåÖÉåK=
gìëí=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=~íí=â®åå~=áÖÉå=ëáÖ=íêçê=îá=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=îáäà~=ëÉ=Éíí=qsJ
éêçÖê~ã=çÅÜ=â®åå~=áÇÉåíáíÉí=ãÉÇ=áåíêÉëëÉí=ÉääÉê=ãÉÇ=ã®ååáëâçêå~=ëçã=ÑáÖìêÉê~ê=á=éêçÖê~ããÉíK=
^íí=â®åå~=áÖÉå=ëáÖ=ÉääÉê=~íí=ä®ê~=ëáÖ=çÅÜ=Ñ™=ãÉê=âìåëâ~é=çã=å™Öçí=ëçã=ã~å=ÑáååÉê=áåíêÉëë~åíKRR=
bå=î®äâ®åÇ=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=Ü~Ñí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ãçíí~Ö~êéÉêëéÉâíáîÉí=®ê=píì~êí=e~ää=îáÇ=
_áêãáåÖëÜ~ãëâçä~åK=e~å=áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=ã∏íÉå=ãÉää~å=íÉñíÉê=çÅÜ=ãçíí~Ö~êÉ=ìê=Éíí=âêáíáëâí=
âìäíìêÉääí=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ìíÖ™ê=áÑê™å=~íí=éìÄäáâÉå=®ê=~âíáî=ãÉå=~íí=ãÉÇáÉíÉñíÉê=çÑí~=Ä®ê=ãÉÇ=ëáÖ=
Ò~îëÉÇÇ~=íçäâåáåÖ~êÒKRS=e~å=Ü~ê=®îÉå=ÇÉëáÖå~í=Éå=ãçÇÉää=ÉÑíÉê=Üìê=ã®ååáëâçê=íçäâ~ê=Éíí=îáëëí=
qsJéêçÖê~ã=EÉääÉê=å™Öçå=~åå~å=ãÉÇáÉíÉñíF=Ç®ê=ã~å=Ñ∏äàÉê=áÑê™å=éêçÇìâíáçå=íáää=âçåëìãíáçåK=
jçÇÉääÉå=ÜÉíÉê=ÒbåÅçÇáåÖLÇÉÅçÇáåÖÒ=ëçã=ÄÉíóÇÉê=Üìê=ã~å=~îâçÇ~ê=ãÉÇáÉíÉñíÉå=ÉääÉê=Éíí=qsJ
éêçÖê~ã=ëçã=îá=å®ãåÇÉ=íáÇáÖ~êÉK==

cáÖìê=N=Ó=båÅçÇáåÖLÇÉÅçÇáåÖ=ÉåäáÖí=píì~êí=e~ää=

=======================

============= = = = ==

= =fåâçÇåáåÖ= = = ===================^îâçÇåáåÖ=
==========EéêçÇìâíáçå=~î=qs=JéêçÖê~ãF============= = ==================EéìÄäáâÉåë=íçäâåáåÖF= =

k®ê=ã~å=íáíí~ê=é™=ãçÇÉääÉå=Ñê™å=î®åëíÉê=íáää=Ü∏ÖÉê=ë™=®ê=ÇÉí=ëçã=~íí=Ñ∏äà~=Éíí=qsJéêçÖê~ã=EÉääÉê=
å™Öçå=~åå~å=ãÉÇáÉíÉñíF=áÑê™å=áåâçÇåáåÖ=çÅÜ=~îâçÇåáåÖI=ÉääÉê=áÑê™å=éêçÇìâíáçå=íáää=âçåëìãíáçå=
ãÉÇ=~åÇê~=çêÇK=råÇÉê=áåâçÇåáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ñçêã~ë=Éå=íÉñíI=Éå=ë™=â~ää~Ç=ãÉåáåÖëëíêìâíìêK=
aÉåå~=íÉñí=®ê=áåíÉ=åÉìíê~ä=ìí~å=ìééã~å~ê=éìÄäáâÉå=~íí=íçäâ~=ÇÉí=é™=Éíí=îáëëí=ë®ííK=j~å=ãÉå~ê=
Ü®ê=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=í~=ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ëóãé~íáëÉê~=Ñ∏ê=Éå=îáëë=ÖêìééI=~åíáåÖÉå=á=Éíí=åóÜÉíëáåëä~Ö=
ÉääÉê=á=Éå=Ççâìë™é~K=píì~êí=e~ää=â~ää~ê=ÇÉíí~=Ñ∏ê=ÒÇÉå=Öóåå~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉåÒK=dÉåçã=
áåâçÇåáåÖÉå=Éí~ÄäÉê~ë=Éíí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=åçêã~íáîí=éÉêëéÉâíáî=é™=î®êäÇÉåI=Éíí=éÉêëéÉâíáî=ëçã=
é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=~îë®åÇ~êÉåë=î®êäÇëÄáäÇK=pÉÇ~å=çã=
~îâçÇåáåÖëéêçÅÉëëÉå=ÑìåÖÉê~ê=ÉääÉê=áåíÉ=®ê=ìéé=íáää=íáíí~êÉå=çÅÜ=ìíáÑê™å=ÇÉååÉë=âìäíìêÉää~=
êÉÑÉêÉåëê~ã~êI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=®ê=Ñçêã~ÇÉ=~î=áåÇáîáÇÉåë=ë~ãä~ÇÉ=äáîëÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=
ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=íçäâåáåÖÉå=Ö∏êë=áK=aÉíí~=ë~ãã~åÑ~ääÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~ääíáÇ=ëçã=ë®åÇ~êÉå=í®åâí=
ëáÖ=çÅÜ=â~å=Ñáåå~ë=íáää=ÖêìåÇ=á=~íí=ã~å=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=ëÉ=îáëë~=qsJéêçÖê~ãK=e~ää=ëâáäàÉê=ãÉää~å=íêÉ=
çäáâ~=íóéÉê=~î=~îä®ëåáåÖ~êLíçäâåáåÖ~ê=Ç®ê=íÉñíÉå=~åíáåÖÉå=ä®ëÉë=Ççãáå~åíI=Ç®ê=éìÄäáâÉå=í~ê=íáää=
ëáÖ=ÜÉä~=ÇÉå=~îëÉÇÇ~=ãÉåáåÖÉå=çÅÜ=ë®åÇ~êÉå=Ü~ê=ìééå™íí=ëáíí=ëóÑíÉ=íáää=éìÄäáâÉåI=ÉääÉê=Éå=
Ñ∏êÜ~åÇä~åÇÉ=íçäâåáåÖ=Ç®ê=éìÄäáâÉå=Ü™ääÉê=ãÉÇ=ÇÉäîáë=ãÉå=çëóãé~íáëÉê~ê=ãÉÇ=Éå=ÇÉäI=ÉääÉê=ÇÉå=
çééçëáíáçåÉää~=Ç®ê=éìÄäáâÉå=Ö∏ê=Éå=ãçíë~íí=íçäâåáåÖ=ëçã=áåíÉ=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉå=
Ççãáå~åí~KRT=`ìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=â®ååë=é™=ë™=ë®íí=ëçã=Éå=Äê~=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=âçééäáåÖ~ê=
íáää=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=qsK=

= = ===

s~Ç=ëçã=é™îÉêâ~ê=î~äÉí=~î=â~å~ä=

                                                           
RQ=c~äâÜÉáãÉêI=OMMNX=NSQJNSR 
RR=g~åëëçåI=OMMOX=NQT 
RS=c~äâÜÉáãÉêI=OMMNX=NTVJNUM 
RT=g~åëëçåI=OMMOX=NPRJNPT 

jÉÇáÉíÉñí=
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c∏ê=~íí=Ñ™=êÉÇ~=é™=Üìê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=
â~å~äÉêå~=ã™ëíÉ=îá=çÅâë™=í~=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=Üçë=éìÄäáâÉå=ëçã=â~å=ëéÉä~=êçää=Ñ∏ê=Üìê=
ã~å=í~ê=íáää=ëáÖ=çÅÜ=î®äàÉê=~íí=ëâ~é~=™ëáâíÉê=çã=ë~âÉêK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
Éíí=~åí~ä=çäáâ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=Üçë=ãçíí~Ö~êå~=~íí=í~=Ü®åëóå=íáää=îáÇ=ë™Ç~å~=Ü®ê=ëíìÇáÉê=çÅÜ=
Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=®îÉå=îá=î~äí=~íí=íáíí~=å®êã~êÉ=é™=ÇÉíí~K=

aÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=ëçã=®ê=ÖàçêÇ~=àìëí=é™=ÇÉíí~=®ãåÉ=ãÉå=~ää~=®ê=∏îÉêÉåë=çã=Éå=
ë~âI=~íí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=ÇÉëë~=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=á=ã®ååáëâçêë=äáî=ëÉê=ìíI=ë™=é™îÉêâ~ê=ÇÉí=çÅâë™=ÇÉê~ë=
ãÉÇáÉî~åçêK=rê=ëâáäÇ~=äáîëëáíì~íáçåÉê=î®ñÉê=çäáâ~=ÄÉÜçî=Ñê~ãI=îáäâÉí=ä®ÖÖÉê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=îáäâÉí=
ãçíáî=ã~å=Ü~ê=ãÉÇ=ëáå=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖK=jóÅâÉí=~î=î™ê=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖ=áÇ~Ö=®ê=áåêìí~í=á=
ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=äáîÉíI=ë™=ëçã=î~åçê=á=ÜÉããÉíI=Éåë=ÑêáíáÇI=óêâÉ=ë~ãí=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉK=^ääí=ÇÉíí~=
ë®ííÉê=ëÉÇ~å=ê~ã~ê=Ñ∏ê=ãÉÇáÉâçåëìãíáçåÉå=çÅÜ=ÇÉå=íáÇÉå=ëçã=îá=â~å=®Öå~=™í=ãÉÇáÉêKRU=
=
jÉÇ=ÇÉíí~=á=ÄÉê®âåáåÖ=ë™=âçããÉê=îá=ÇÉäë=~íí=ìíÖ™=áÑê™å=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=ÖàçêÇ~=~î=_ç=oÉáãÉê=á=
Ü~åë=~îÜ~åÇäáåÖ=qÜÉ=ãçëí=Åçããçå=çÑ=éê~ÅíáÅÉë=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÇÉä~=áå=Ñ~âíçêÉêå~=á=íêÉ=çäáâ~=
â~íÉÖçêáÉêX=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=á=Ñçêã=~î=åçêãÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~êI=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉê=á=Ñçêã=
~î=íáää=ÉñÉãéÉä=™äÇÉêI=â∏å=çÅÜ=ëçÅá~ä=âä~ëë=ë~ãí=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉê=á=Ñçêã=~î=Ää~åÇ=~åå~í=
äáîëëíáä~ê=çÅÜ=î~êÇ~ÖëäáîK=^ää~=ÇÉëë~=ÇÉä~ê=ìíÖ∏êë=~î=Ñ~âíçêÉê=á=ã®ååáëâ~åë=çãÖáîåáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä~=
âçåíÉñíK=bÑíÉêëçã=ÇÉ=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=Ñê®ãëí=ÑçâìëÉê~ê=é™=ã®ååáëâçêë=äÉîå~Çëë®íí=ëçã=
êÉäáÖáçå=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ë™=~åëÉê=áåíÉ=îá=~íí=ÇÉí=Ü~ê=ë™=ëíçê=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=î™ê=ëíìÇáÉ=çÅÜ=îá=âçããÉê=
Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉåå~=â~íÉÖçêá=âçêí=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ö™=áå=Çàìé~êÉ=é™=ÇÉ=~åÇê~=íî™K=aÉíí~=é™=
ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉí=Ü~ê=îáë~í=ëáÖI=îá~=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖI=~íí=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖÉå=Üçë=ìåÖ~=
ã®ååáëâçê=Ñê®ãëí=ÄÉêçê=é™=ÇÉ=~åÇê~=íî™=â~íÉÖçêáÉêå~X=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=áåÇáîáÇìÉää~=
Ñ~âíçêÉêK==

a®êãÉÇ=Ü~ê=îá=âçåëíêìÉê~í=Éå=ÉÖÉå=îÉêëáçå=~î=Éå=íáÇáÖ~êÉ=ãçÇÉää=∏îÉê=ÜìêìîáÇ~=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=
ëéÉä~ê=áå=á=î~äÉí=~î=qsJâ~å~äK==
=
cáÖìê=OK= c~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=î~ä=~î=qsJâ~å~ä=
=

=

=

kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=åì=ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=é™=ÇÉëë~=â~íÉÖçêáÉê=Ç®ê=îá=ÉñÉãéäáÑáÉê~ê=çÅÜ=
~ééäáÅÉê~ê=ÇÉã=é™=àìëí=î™ê=ëíìÇáÉK=

píêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=
k®ê=ã~å=éê~í~ê=çã=ÇÉå=ëíêìâíìêÉää~=åáî™å=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=ÇÉ=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëê~ã~ê=á=Ñçêã=~î=
î®êÇÉêáåÖ~êI=åçêãÉêI=ä~Ö~êI=áÇÉçäçÖáÉê=çÅÜ=êÉÖäÉê=ëçã=Ñáååë=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ëçã=á=ëáå=íìê=
é™îÉêâ~ê=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ã®ååáëâçêKRV=e®ê=~å~äóëÉê~ê=ã~å=å~íáçåÉää~I=ë~ãÜ®ääáÖ~=
çÅÜ=âìäíìêÉää~=ëâáääå~ÇÉê=çÅÜ=®îÉå=ëâáääå~ÇÉê=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=ë~ãÜ®ääÉí=ÉÑíÉêëçã=~ää~=âìäíìêÉê=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääÉå=çêÖ~åáëÉê~ë=é™=çäáâ~=ë®íí=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ìíã®êâÉê=ÇÉã=áÑê™å=~åÇê~K=j~å=â~å=®îÉå=íáíí~=

                                                           
RU=t~ÇÄêáåÖ=C=tÉáÄìääI=OMMMXNR 
RV=i∏∏î=C=jáÉÖÉäI=NVUVX=P 

STRUKTURELLA 
FAKTORER 

POSITIONELLA 
FAKTORER

INDIVIDUELLA 
FAKTORER

VAL AV  

TV-KANAL 
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é™=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=éÉêëçåÉêI=íáää=ÉñÉãéÉä=ãÉää~å=áëä~ãáëíÉê=çÅÜ=àìÇ~ê=ÉääÉê=êÉäáÖáçåÉê=çÅÜ=áÅâÉJ
âóêâäáÖ~=âìäíìêÉêK=pâáääå~ÇÉê=á=äÉîå~Çëë®ííÉí=ãÉää~å=rp^=çÅÜ=pîÉêáÖÉ=â~å=çÅâë™=ë®íí~ë=á=
à®ãÑ∏êÉäëÉKSM=

f=î™ê=ëíìÇáÉ=ÑçâìëÉê~ê=îá=é™=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ü~ê=ãÉÇ=î~Ç=çÅÜ=î~êÑ∏ê=ã~å=î®äàÉê=Éíí=îáëëí=qsJìíÄìÇ=
çÅÜ=Üìê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=ÇÉ=çäáâ~=â~å~äÉêå~K=a™=î™êí=ëíìÇáÉçÄàÉâí=áåíÉ=áååÉÑ~íí~ê=
à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å=íáää=ÉñÉãéÉä=àìÇ~ê=çÅÜ=áÅâÉJâóêâäáÖ~=î®äàÉê=îá=~íí=áåíÉ=ÑçâìëÉê~=ãÉê=é™=ÇÉå=
ëíêìâíìêÉää~=åáî™åK=jÉå=îáää=®åÇ™=å®ãå~=ÇÉåå~=Ñ~âíçêI=®îÉå=Ñ~ëí=ÇÉå=â~å=ìééäÉî~ë=~îä®ÖëÉí=ä™åÖí=
ÄçêíI=Ç™=ÇÉå=â~å=é™îÉêâ~=~åÇê~=Ñ~âíçêÉêK=

mçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉê=
aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=î~Ç=ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=ãÉÇáÉî~åçêK=sá=ëâ~=åì=Ö™=áå=é™=ÇÉå=
ë™=â~ää~ÇÉ=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêåK=aÉå=éçëáíáçåÉää~=åáî™å=Ü~åÇä~ê=çã=ëâáääå~ÇÉê=çÅÜ=äáâÜÉíÉê=ãÉää~å=
çäáâ~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=a®ê=~å~äóëÉê~ë=çÅÜ=à®ãÑ∏êë=Üìê=ã®å=çÅÜ=âîáååçêI=çäáâ~=ëçÅá~ä~=âä~ëëÉê=
çÅÜ=™äÇÉêëÖêìééÉê=ë~ãí=ëí~íìëÖêìééÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ÖÉåçã=ÇÉê~ë=âìäíìêÉää~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=
íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=í~ê=ÇÉä=~î=qsJãÉÇáÉíK=iÉîå~Çëë®íí=çÅÜ=äáîëÑçêã=®ê=íî™=ÄÉÖêÉéé=ëçã=
ÄÉëâêáîÉê=éÉêëçåÉêë=ëçÅá~ä~=ã∏åëíÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=ÖÉê=â~ê~âí®ê=íáää=
áåÇáîáÇÉêå~=ëçã=â~å=ëéÉä~=êçää=å®ê=ã~å=ëâáäàÉê=ÇÉ=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=™íK=iáîëÑçêã=®ê=~ääíë™=
âìäíìêÉää~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ÄÉëí®ãë=~î=çäáâ~=ÖêìééÉêë=éçëáíáçå=á=ÇÉå=ë~ãÜ®ääáÖ~=
ëíêìâíìêÉåKSN=s~Ç=ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=äáîëÑçêã=ìíÑçêã~ê=ëáÖ=á=îáäâ~=ãÉÇáÉî~åçê=ã~å=Ü~êK=

_ç=oÉáãÉêI=éêçÑÉëëçê=á=jÉÇáÉJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëîÉíÉåëâ~é=îáÇ=j~äã∏=e∏Öëâçä~=Ü~ê=íáää=ëáå=
ÑçêëâåáåÖ=î~äí=ëÉñ=ëíóÅâÉå=çäáâ~=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêW=ëçÅá~ä=âä~ëëI=™äÇÉêI=â∏åI=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=
áåâçãëí=çÅÜ=Åáîáäëí™åÇK=j~å=â~å=®îÉå=ÄÉå®ãå~=ÇÉëë~=ëçã=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ~âíçêÉêK=aÉëë~=
Ñ~âíçêÉê=®ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ä®íí~=~íí=çéÉê~íáçå~äáëÉê~K=aÉå=â∏åëã®ëëáÖ~=Ñ~âíçêå=ÄÉÜ∏îÉê=áåÖÉå=
ëí∏êêÉ=éêÉëÉåí~íáçå=é™=Üìê=ã~å=ëâáäàÉê=ÇÉå=™íK=k®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=Åáîáäëí™åÇ=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=
îÉã=ëçã=®ê=ëáåÖÉä=çÅÜ=îáäâ~=ëçã=®ê=ÖáÑí~=çÅÜ=ÜìêìîáÇ~=ã~å=®ê=ë~ãÄç=ÉääÉê=ÉàK=aÉí=ëéÉä~ê=®îÉå=
êçää=Üìê=ã™åÖ~=ÇÉí=®ê=ëçã=Äçê=á=Éíí=ÜìëÜ™ääI=Ç™=ÑäÉê~=éÉêëçåÉê=ëâ~=ë~ãë~ë=çã=qsWåK=ûîÉå=™äÇÉê=
çÅÜ=Ü∏ÖJ=ÉääÉê=ä™Öáåâçãëíí~Ö~êÉ=®ê=ëà®äîâä~êí=Ñ~âíçêÉê=~íí=ê®âå~=ãÉÇKSO=mçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉê=®ê=
~ääíë™=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=â~å=ëéÉä~=êçää=å®ê=ã~å=ìåÇÉêë∏âÉê=å™ÖçíK=lã=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=
ä™Öáåâçãëíí~Ö~êÉ=ëâìääÉ=íáíí~=ãÉê=é™=Ççâìë™éçê=®å=î~Ç=Éå=Ü∏Öáåâçãëíí~Ö~êÉ=Ö∏êI=î~Ç=â~å=
ëäìíë~íëÉå=î~ê~=~î=ÇÉí\=bääÉê=çã=ÇÉ=Ñê~Öã~íáëâ~=íáíí~êå~=ãÉê=íáääÜ∏ê=ÇÉå=óåÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉåK=s~Ç=
â~å=ÇÉí=ÄÉíóÇ~\=

jÉÇ=ÇÉíí~=â~å=ã~å=®îÉå=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=é™=î~Ç=ã~å=íáíí~ê=é™=çÅÜ=Üìê=ã~å=ëâ~=íáíí~K=f=
Éå=í~ÄÉää=ëçã=ÜÉíÉê=Ò^åî®åÇåáåÖëëíáä~ê=çÅÜ=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉêÒ=Ñê™å=NVVS=îáë~ë=ã∏åëíÉê=çÅÜ=
íÉåÇÉåëÉê=ëçã=â~å=ëÉë=Ö®ää~åÇÉ=qsJî~åçêK=e®ê=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=óåÖêÉ=íáíí~êÉ=çÑí~ëí=®ê=
Ñê~ÖãÉåí~êáëâ~I=~ääíë™=íáíí~êÉ=ëçã=ëÉê=é™=Éå=â~å~ä=Éå=äáíÉå=ëíìåÇ=Ñ∏ê=~íí=ëÉå~êÉ=Äóí~=çÅÜ=âçää~=é™=
Öê~ååâ~å~äÉåK=aÉíí~=â~å=ÄÉêç=é™=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=éìÄäáâ=ãÉÇ=ëíçê=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=ëçã=äÉí~ê=ëáÖ=
Ñê~ã=á=qsJìíÄìÇÉíK=aÉ=ëçã=áåíÉ=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ëÉê=é™=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJ=â~å~äÉêå~=íáääÜ∏ê=çÑí~ëí=
ÇÉåå~=íóé=~î=™ëâ™Ç~êÉKSP=^íí=í~ÄÉääÉå=îá=Üáíí~ÇÉ=®ê=Éäî~=™ê=Ö~ãã~ä=®ê=â~åëâÉ=å™Öçí=~íí=í~=Ü®åëóå=
íáääK=sá=íêçê=áåíÉ=~íí=ò~éé~åÇÉí=Ü~ê=ãáåëâ~í=ëÉÇ~å=NVVS=Ç™=ÇÉí=Ü~ê=ëâÉíí=Éå=Éñé~åÇÉêáåÖ=á=
â~å~äìíÄìÇÉí=ÇÉ=ëÉå~êÉ=™êÉåK==

k®ê=îá=®åÇ™=®ê=áååÉ=é™=ÇÉå=óåÖêÉ=éìÄäáâÉå=®ê=ÇÉí=çÅâë™=âçåëí~íÉê~í=~íí=óåÖêÉ=ã®å=çÑí~=íáíí~ê=é™=
åóÜÉíÉêI=ÇçâìãÉåí®êÉê=çÅÜ=å~íìêéêçÖê~ã=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=óåÖêÉ=âîáååçêI=Ç™=ÇÉ=ÜÉääêÉ=
Ñ∏êÉÇê~ê=âìäíìêéêçÖê~ãKSQ=aÉå=®äÇêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉå=íáääÜ∏ê=ÇçÅâ=ÇÉå=éä~åÉê~åÇÉ=â~íÉÖçêáå=ëçã=
Ö®êå~=ëÉê=∏îÉê=qsJí~Ää™å=Ñ∏êëí=áåå~å=ÇÉ=ë®ííÉê=ëáÖ=íáää=êçKSR=s~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=ë™=â~å=î~ê~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=

                                                           
SM=gçÜ~åëëçå=çÅÜ=jáÉÖÉäI=NVVOX=OP 
SN=i∏∏î=C=jáÉÖÉäI=NVUVX=P 
SO=oÉáãÉêI=NVVQX=NNOJNNP 
SP=g~åëëçå=C=t~ÇÄêáåÖI=NVVSX=SMJSO 
SQ=oÉáãÉêI=NVVQX=NQN 
SR=g~åëëçå=C=t~ÇÄêáåÖI=NVVSX=SMJSO 



 20

ÖÉåÉêÉää~=qsJìíÄìÇÉí=®ê=âçããÉêëáÉää=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=îáäâÉí=éÉåëáçå®êÉê=ÜÉääêÉ=ä®ÖÖÉê=á=éÉêáÑÉêáåK=
aÉ=îáää=ÜÉäëí=áåíÉ=®Öå~=âî®ääÉå=™í=~íí=ò~éé~=ìí~å=ëÉê=ÜÉääêÉ=∏îÉê=í~Ää™å=çÅÜ=Ä®åâ~ê=ëáÖ=å®ê=ÇÉí=®ê=
Ç~Öë=ë™=ÇÉ=îÉí=î~Ç=ëçã=îáë~ëI=ÇÉí=áååÉÄ®ê=á=ëáå=íìê=Éå=ëä~Öë=íêóÖÖÜÉíK=h∏åëã®ëëáÖí=ëâáäàÉê=ÇÉí=ëáÖ=
é™=ë™=ë®íí=~íí=ã®å=çÑí~ëí=®ê=ãÉê=~îâçééä~ÇÉ=Ñê~ãÑ∏ê=qsWå=Ç™=ÇÉ=çÑí~=Ñ∏êâåáéé~ê=ÜÉããÉí=ëçã=
Éå=~îâçééä~åÇÉ=ëÑ®êK=^íí=ã®å=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=â~å=î~ê~=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=áåâçãëíâ®ää~å=á=ÜÉããÉí=
Ö∏ê=~íí=Ü~å=®Öå~ê=Ñìääí=âêìí=é™=àçÄÄÉí=çÅÜ=~åëÉê=ëáÖ=î~ê~=î®êÇ=äÉÇáÖÜÉí=å®ê=Ü~å=âçããÉê=ÜÉãK=
hîáååçê=Ç®êÉãçí=Ü~ãå~ê=á=ëÉâìåÇ®ê~=íáíí~êâ~íÉÖçêáå=Ç™=ÇÉã=â®ååÉê=~íí=ÜÉããÉí=®ê=Éå=
~êÄÉíëéä~íë=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ë™=~íí=âîáåå~å=Çáëâ~êI=ëí®Ç~êI=ä~Ö~ê=ã~í=çÅÜ=í~ê=
Ü~åÇ=çã=Ä~êåÉå=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ç~ÖÉåë=ã®åKSS==

pâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ëçÅá~ä=âä~ëë=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=î®ñÉê=ëáÖ=ëí~êâ~êÉ=ãÉÇ=™äÇÉêåK=^êÄÉí~êâä~ëëÉå=çÅÜ=
Ñçäâ=ãÉÇ=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖ=ëÉê=ÜÉäëí=é™=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖI=ëéçêí=çÅÜ=å~íìêéêçÖê~ãK=aÉíí~=~åí~ê=îá=®ê=
Ñ∏ê=~íí=qs=®ê=êÉä~íáîí=ä®ííëã®äí=çÅÜ=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=~åëíê®åÖ~=ëáÖ=ìí~å=ëáííÉê=çÅÜ=Ä~ê~=í~ê=Éãçí=
áåÑçêã~íáçåÉåLìåÇÉêÜ™ääåáåÖÉåK=jÉÇ~å=ãÉÇÉäâä~ëëÉå=çÅÜ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~í=Ñçäâ=î®åÇÉê=ëáÖ=ãÉê=íáää=
ÇÉ=âìäíìêÉää~=éêçÖê~ããÉåK=aÉí=®ê=®îÉå=âçåëí~íÉê~í=~íí=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖ=
çÑí~êÉ=ëÉê=é™=qs=çÅÜ=®îÉå=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇK=aÉí=ÉåÇ~=ëçã=ÇÉëë~=íî™=ÖêìééÉê=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãí=®ê=
åóÜÉíÉêKST=aÉå=ëçÅá~ä~=ëáíì~íáçåÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=íáää=qsJíáíí~åÇÉíK=ûäÇêÉLéÉåëáçåÉê~ÇÉ=
ã®ååáëâçê=íáíí~ê=ãÉê=é™=qs=®å=~åÇê~=îáäâÉí=â~å=Ñ∏êëí™ë=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=ë~ãã~=~âíáî~=çÅÜ=
~êÄÉí~åÇÉ=äáî=ëçã=~åÇê~K=fåçã=ÇÉåå~=qsJíáíí~åÇÉ=â~íÉÖçêá=áåÖ™ê=®îÉå=ìåÖÇçã~ê=ìåÇÉê=NR=™ê=
ëçã=®ååì=áåíÉ=Ü~ê=Ä∏êà~í=ëíìÇÉê~=é™=Ü∏ÖêÉ=åáî™KSU=
=

fåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉê=
fåçã=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=â~íÉÖçêáå=îáää=ã~å=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëÉ=çÅÜ=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êëí™=ëâáääå~ÇÉê=çÅÜ=
äáâÜÉíÉê=Üìê=çäáâ~=áåÇáîáÇÉê=ëÉê=é™=ëáå=ÉÖÉå=îÉêâäáÖÜÉí=çÅÜ=ë®ííÉí=ÇÉ=äÉîÉê=ëáå~=äáîK=j~å=îáää=çÅâë™=
ëÉ=Üìê=ÇÉ=ìíîÉÅâä~ëI=Üìê=ÇÉ=î®äàÉê=~íí=îáë~=ëáå=éÉêëçåäáÖÜÉí=çÅÜ=áÇÉåíáíÉí=ë~ãí=®îÉå=Üìê=ÇÉ=
Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=~åÇê~=ã®ååáëâçêK=hçêí=ë~Öí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=
ã®ååáëâçêë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåíêÉëëÉåKSV=aÉíí~=â~å=á=ëáå=íìê=çÅâë™=âåóí~=~å=íáää=Éå=ã®ååáëâ~ë=
äáîëëíáäK=iáîëëíáä~ê=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ìííêóÅâëãÉÇÉä=Ñê™å=áåÇáîáÇÉåë=ëáÇ~I=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=ëâ~é~=ëáå=
ÉÖÉå=áåÇáîáÇìÉää~I=âìäíìêÉää~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=áÇÉåíáíÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Üáëíçêáëâí=ÄÉëí®ãÇ~=
ëíêìâíìêÉää~=çÅÜ=éçëáíáçåÉää~=åáî™Éê=ëçã=ê~ãKTM=

j™åÖ~=Ü~ê=çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÜìêìîáÇ~=ã~å=ëâ~=Ñ∏êâä~ê~=çÅÜ=ÇÉÑáåáÉê~=ÄÉÖêÉééÉí=äáîëëíáäK=
sá=Ü~ê=î~äí=~íí=Ñê®ãëí=ìíÖ™=áÑê™å=j~Öåìë=j∏êÅâë=Äçâ=ÒpéÉä=é™=óí~å=Ó=Éå=Äçâ=çã=äáîëëíáä~êÒ=Ç®ê=
Ü~å=í~ê=Ü~å=ìéé=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=ÄÉÖêÉééÉí=Ñê™å=çäáâ~=Ñçêëâ~êÉK=båI=ÉåäáÖí=
ÜçåçãI=íê™âáÖ=ëäìíë~íë=ëçã=Ü~å=âçããÉê=íáää=å®ê=Ü~å=ä®ÖÖÉê=íáääë~ãã~åë=~ää~=ÇÉÑáåáíáçåÉêå~=®ê=
~ííX=ÇÉí=®ê=Üìê=~ääíáåÖ=Ääáê=äáâ~Ç~åíKTN=e~å=ãÉå~ê=Ç™=~íí=äáîëëíáä~ê=®ê=Ñ∏êìíçã=âä~ëëI=ÉíåáÅáíÉíI=
ÖÉåÉê~íáçå=çÅÜ=â∏å=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê=îáëë~=ã®ååáëâçê=Ö∏ê=îáëë~=î~äKTO=c∏ê=Üçåçã=Ääáê=
~ääíë™=äáîëëíáä=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê=îáëë~=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=åçêãÉê=çÅÜ=áÇÉ~ä=á=ë~ãÜ®ääÉí=é™=
ëå~êäáâ~=ë®ííI=ãÉÇ~å=~åÇê~=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉíKTP=pçã=îá=å®ãåÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ë™=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=çí~ä=çäáâ~=
ÇÉÑáåáíáçåÉê=é™=äáîëëíáä=çÅÜ=Éå=~åå~å=ëíçê=ÑáäçëçÑI=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=î®äàÉê=~íí=ëÉ=äáîëëíáä~ê=ëçã=
î®ñä~åÇÉ=éêçÇìâíÉê=~î=ÇÉ=íçäâåáåÖëëÅÜÉã~å=ã®ååáëâçêå~=íáää®Öå~ê=ëáÖ=ìåÇÉê=ëáíí=äáîK=e~å=
ãÉå~ê=Ç™=~íí=ã®ååáëâçê=áåíÉ=âçéáÉê~ê=ëáå~=Ñ∏ê®äÇê~ê=ÇáêÉâí=ãÉå=ÇÉí=ëçã=ã~å=çÑí~=ëÉê=ëçã=
ëà®äîâä~ê~=î~ä=á=äáîÉí=á=~ääã®åÜÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=ã~å=ä®êí=ëáÖ=ìåÇÉê=ìééî®ñíÉåKTQ=

                                                           
SS=g~åëëçå=C=t~ÇÄêáåÖI=NVVSX=RRJRS 
ST=oÉáãÉêI=NVVQX=NQN 
SU=oÉáãÉêI=NVVQX=NPT 
SV=oÉáãÉêI=NVVQX=NV 
TM=gçÜ~åëëçå=C=jáÉÖÉäI=NVVOXOP 
TN=j∏êÅâI=NVVUX=T 
TO=j∏êÅâI=NVVUX=NPJNQ 
TP=j∏êÅâI=NVVUX=OQQ 
TQ=j∏êÅâI=NVVUX=NP 
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mêçÑÉëëçêå=á=ãÉÇáÉîÉíÉåëâ~éI=_ç=oÉáãÉêI=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêå~I=ëçã=
ã®ååáëâçêë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåÇáîáÇìÉää~=ÉÖÉåëâ~éÉêI=ëçã=ëéÉä~ê=ëí∏êëí=êçää=å®ê=ã®ååáëâçêë=
äáîëëíáä=ëâ~é~ëK=^ääíë™=ãÉå~ê=Ü~å=~íí=ÇÉ=ëíêìâíìêÉää~=çÅÜ=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ääáê=
ãáåÇêÉ=ãÉÇ~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=∏â~ê=á=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=ã®ååáëâçê=î®äàÉê=
~íí=äÉî~=ëáå~=äáîKTR=f=_ç=oÉáãÉêë=~îÜ~åÇäáåÖ=â~å=ã~å=ëÉ=Éå=íóÇäáÖ=ÑáÖìê=∏îÉê=Üìê=Ü~å=Ñ∏êâä~ê~ê=
ÇÉíí~=çÅÜ=Ü®ê=®ê=Ñ∏äàÉê=î™ê=îÉêëáçå=~î=ë~ãã~=ÑáÖìêW=

=

==cáÖìê=P=J=c~âíçêÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖÉåTS==

=

e®ê=â~å=ã~å=íóÇäáÖí=ëÉ=~íí=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=ÇÉã=ëçã=ëéÉä~ê=ëí∏êëí=êçää=å®ê=îá=
ìíîÉÅâä~ê=î™ê~=î~åçêI=ãÉÇ~å=ã~å=çÅâë™=ëÉê=ÇÉ=~åÇê~=íî™=Ñ~âíçêÉêå~=J=ëíêìâíìêÉää~=çÅÜ=
éçëáíáçåÉää~=J=ãáåëâ~ê=á=ÄÉíóÇÉäëÉK==

c∏ê=~íí=ìíÖ™=áÑê™å=î~Ç=oÉáãÉê=~åëÉê=çã=ÇÉåå~=â~íÉÖçêá=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=ëâ~é~=
î~åçê=çÅÜ=ã∏åëíÉê=á=î™ê=î~êÇ~Ö=í~ê=îá=Üà®äé=~î=î™ê~=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêK=p™=ëçã=áåíêÉëëÉåI=
î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=î™êí=Ç~ÖäáÖ~=î~êÇ~Öëäáî=çÅÜ=Ç®êáÑê™å=Ö∏ê=îá=î™ê~=î~äK=aÉ=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=
ëéÉä~ê=ÖáîÉíîáë=çÅâë™=êçääI=ãÉå=ÇÉ=®ê=áåíÉ=ÇÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åäÉÇåáåÖÉå=íáää=î~êÑ∏ê=îá=Ö∏ê=ÇÉ=î~ä=
îá=Ö∏êK=
=

ÒÁéçëáíáçå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=áåíÉê~Åí=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI=~åÇ=íÜÉëÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~êÉ=íÜÉ=
çåÉë=íÜ~í=ãçëí=ÅçåÅêÉíÉäó=ÖìáÇÉ=éÉçéäÉ=íçï~êÇë=ëéÉÅáÑáÅ=éê~ÅíáÅÉëKÒ=

^ääíë™=ë™=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉ=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêå~I=ëçã=îá=íçÖ=ìéé=íáÇáÖ~êÉI=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=
ìíÉëäìí~åÇÉ=Ñ∏ê=Üìê=Éå=ã®ååáëâ~=ÑìåÖÉê~êK=rí~å=ÇÉ=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=áåíÉê~ÖÉê~ê=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=äÉÇÉê=ã®ååáëâ~å=áå=á=çäáâ~=î~åçêKTT==
pâ~=ã~å=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉíí~=âçåâêÉí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉí=â∏å=ã~å=Ü~ê=ë™=î®ñÉê=ã~å=
çÅâë™=ìéé=ãÉÇ=çäáâ~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåíêÉëëÉåI=îáäâÉí=ëÉÇ~å=äÉÇÉê=íáää=çäáâ~=î~ä=á=äáîÉíK=e®ê=®ê=Ç™=
â∏å=Éå=éçëáíáçåÉää=Ñ~âíçê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåíêÉëëÉå=®ê=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêK=m™=ë™=ë®íí=Ääáê=ÇÉí=
çÅâë™=ä®íí~êÉ=~íí=Ñ∏êëí™=Üìê=ÇÉëë~=íî™=Ñ~âíçêÉêå~=é™îÉêâ~ê=î~ê~åÇê~K==

c∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=äáíÉ=ãÉê=çã=Üìê=ÇÉëë~=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=®ê=êÉäÉî~åí~=Ñ∏ê=àìëí=î™ê=ëíìÇáÉ=Ü~ê=îá=î~äí=~íí=
Ö™=Çàìé~êÉ=áå=é™=íêÉ=ëíóÅâÉåX=™äÇÉêI=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=ãÉÇáÉî~åçêK=aÉëë~=ëâ~=îá=ëÉÇ~å=~ééäáÅÉê~=é™=
î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=îáÇ=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=ëÉ=Üìê=àìëí=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=é™îÉêâ~ê=ÇÉê~ë=

                                                           
TR=oÉáãÉêI=NVVQX=NV 
TS=oÉáãÉêI=NVVQX=OM 
TT=oÉáãÉêI=NVVQX=NN 

Strukturella 
faktorer 

Positionella 
faktorer  

Individuella 
faktorer 

 
Individuellt 
handlande 
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Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=çäáâ~=â~å~äÉêK=sá=®ê=ÇçÅâ=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ëâáääå~Ç=á=Üìê=îá=ÇÉäë=
î®äàÉê=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î™ê~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=ëÉÇ~å=Üìê=îá=í~ê=çëë=~å=î™êí=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉëJéÉêëéÉâíáî=ãÉå=
îá=~åëÉê=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éíí=ìíã®êâ~åÇÉ=ë®íí=~íí=çéÉê~íáçå~äáëÉê~=é™=Ç™=îá=î®äàÉê=~íí=Ö™=áå=Çàìé~êÉ=é™=
àìëí=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêå~K==

c~âíçê=N=J=eìê=™äÇÉêå=é™îÉêâ~ê=î~ä=qsJâ~å~ä=
^íí=çäáâ~=™äÇÉêëÖêìééÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=á=ëáíí=qsJíáíí~åÇÉ=®ê=áåíÉ=ëéÉÅáÉääí=Ñ∏êî™å~åÇÉK=üäÇÉê=®ê=Éå=
ëí~êâ=Ñ~âíçê=íáää=çäáâÜÉíÉê=á=ë®ííÉí=ã~å=î®äàÉê=~íí=ëÉ=é™=qsK=aÉå=óåÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉå=ëçã=îá=
å®ãåÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=íáääÜ∏ê=ÇÉå=Ñê~Öã~íáëâ~=ÇÉäÉå=ëçã=ÜÉäëí=ò~éé~ê=ëáÖ=áÖÉåçã=qsJìíÄìÇÉíK=aÉå=
®äÇêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉå=~åëÉë=ëáÖ=î~ê~=éä~åÉê~ÇÉ=íáíí~êÉ=çÅÜ=®îÉå=â~íÉÖçêáå=ëçÅá~ä~=íáíí~êÉ=
ÇçãáåÉê~åÇÉë=®îÉå=~î=ÇÉ=®äÇêÉK=råÖÇçã~êå~ë=Ñê~ÖãÉåí~êáëâ~=íáíí~åÇÉ=®ê=áåíÉ=Ñ∏êî™å~åÇÉ=Ç™=
ÇÉå=ÜÉíÉêçÖÉå~=ãÉÇáÉëíêìâíìêÉå=á=Ç~Ö=äÉÇÉê=íáää=~íí=ã~å=íÉëí~ê=çäáâ~=ëä~Öë=ìíÄìÇ=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=î~Ç=
ëçã=é~ëë~ê=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉíI=ãÉå=å™Öçå=ëí∏êêÉ=éä~åÉêáåÖ=ëâÉê=áåíÉK=råÖÇçã~ê=Ü~ê=çÅâë™=êÉåí=
ÖÉåÉêÉääí=ãÉê=áåëí~Äáä~=î~åçê=çÅÜ=éêÉÑÉêÉåëÉê=ãÉÇ~å=®äÇêÉ=ìíã®êâë=~î=Éå=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~î=
î~åÉÄÉíÉÉåÇÉK=aÉíí~=Ö®ääÉê=áåíÉ=Ä~ê~=á=qsJíáíí~åÇÉ=ìí~å=®îÉå=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ãÉÇáÉî~åçêK=

pçÅá~ä~=íáíí~êÉ=®ê=çÅâë™=Éå=â~íÉÖçêá=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=™äÇÉêëã®ëëáÖí=á=qsJíáíí~åÇÉK=pçÅá~ä~=íáíí~êÉ=
ÄÉíóÇÉê=~íí=ã~å=ëÉê=é™=qs=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=Ñ∏ê=~íí=ë®íí~=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ìãÖ®åÖÉí=á=Ñ∏êëí~=
Ü~åÇ=çÅÜ=ä®ÖÖ~=qsJìíÄìÇÉí=á=éÉêáÑÉêáåK=aÉåå~=Öêìéé=ÇçãáåÉê~ë=ãÉëí=~î=ÇÉ=~ääê~=®äÇëí~=çÅÜ=ÇÉ=
óåÖêÉ=ãÉÇÉä™äÇÉêëK=aÉå=ë~ãÜ®ääëâä~ëë=ëçã=ê™ÇÉê=áåçã=ÇÉíí~=îáë~ÇÉ=Ä~ê~=Éå=äáíÉå=íÉåÇÉåë=íáää=~íí=
éÉêëçåÉê=ëçã=âçã=Ñê™å=Éå=íà®åëíÉã~åå~Ñ~ãáäà=ãÉê=âìåÇÉ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=î~ê~=ëçÅá~ä~=íáíí~êÉ=
ãÉÇ~å=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ÜÉäëí=î®äàÉê=ëà®äî~=î~Ç=ÇÉ=ëâ~=ëÉ=é™KTU=

_~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=qsJíáíí~åÇÉ=®ê=ãáåÇêÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=®å=ã~å=ã∏àäáÖÉå=âìåÇÉ=Ü~=î®åí~í=ëáÖ=
ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=ÇÉÄ~ííK=_ä~åÇ=Ä~êå=ãÉää~å=P=çÅÜ=NQ=™ê=®ê=ÖÉåçãëåáííëíáíí~åÇÉí=
ãáåÇêÉ=®å=Éå=çÅÜ=Éå=Ü~äî=íáããÉ=éÉê=Ç~ÖK=qáíí~êíáÇÉå=®ê=å™Öçí=ä®åÖêÉ=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=®ê=íçäî=™ê=
çÅÜ=®äÇêÉ=ãÉå=ëàìåâÉê=ëÉÇ~å=áÖÉåK=jÉÇ~å=íáíí~êíáÇÉå=Ü~ê=î~êáí=êÉä~íáîí=ëí~Äáä=á=ÇÉåå~=Öêìéé=Ñáååë=
ÇÉí=Éå=ëî~Ö=∏âåáåÖ=Ää~åÇ=ÇÉ=óåÖëí~K=jóÅâÉí=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=qsWå=é™=ãçêÖçåÉå=ëçã=Çê~Öáí=
ìéé=ÇÉê~ë=íáíí~åÇÉ=å™ÖçíI=Ç™=ÇÉëë~=éêçÖê~ã=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=Üçë=
ëã™Ä~êåëÑ~ãáäàÉêKTV=

üäÇÉêëâáääå~ÇÉêå~=á=â~å~äî~ä=®ê=ëå~êäáâí=ê~Çáçåë=ìíÄìÇI=~íí=ÇÉ=óåÖêÉ=çÑí~êÉ=®å=ÇÉ=®äÇêÉ=î®äàÉê=ÇÉ=
éêáî~í~=â~å~äÉêå~K=p~ãã~=ã∏åëíÉê=ìééêÉé~ë=Ñ∏ê=åóÜÉíëéêçÖê~ããÉåK=f=™äÇÉêëÖêìééÉå=NRJOQ=®ê=
ÇÉí=âä~êí=ÑäÉê=ëçã=ëÉê=kóÜÉíÉêå~=á=qsQ=®å=é™=o~ééçêí=á=psqOK=lã=ÇÉ=óåÖêÉ=ëâìääÉ=í~=ãÉÇ=ëáÖ=
ëáå=åóÜÉíëî~å~=ìéé™í=á=™äÇê~êå~=áååÉÄ®ê=ÇÉí=é™=ëáâí=Éíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJqsK=aÉíí~=
ÉÑíÉêëçã=àìëí=åóÜÉíëéêçÖê~ããÉå=çÑí~=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éíí=ëä~Öë=Ñ®ëíÉI=Ç™=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
®äÇêÉ=éìÄäáâÉå=î®äàÉê=o~ééçêí=Ñê~ãÑ∏ê=kóÜÉíÉêå~KUM=lã=ÇÉí=î®ñÉê=ìéé=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=ëçã=î®äàÉê=
Äçêí=®îÉå=êÉëíÉê~åÇÉ=ìíÄìÇÉí=~î=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=êÉÇ~å=á=ìåÖ~=™ê=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉí=ëçã=ë®ÖÉê=~íí=
ÇÉ=å™Öçå=Ö™åÖ=ëâ~=âçãã~=íáääÄ~â~=íáää=Éíí~å=çÅÜ=íî™~å=çÅÜ=Ç™=â~å=ÇÉí=ÑçäâäáÖ~=ëí∏ÇÉí=Ñ∏ê=qsJ
äáÅÉåëÉå=Ñ∏êëî~Ö~ëK=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ü~ê=ÇçÅâ=Ü~Ñí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=Ñ™=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~êå~=~íí=
î®äà~=ÇÉê~ë=ìíÄìÇK=aÉ=Ü~ê=í~éé~í=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~êå~=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=Ü~ê=
∏â~íK=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=®ê=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ç™äáÖí=ãÉÇ=óåÖêÉ=íáíí~êÉ=ãÉå=Ü~ê=Öàçêí=
Ñ∏êë∏â=íáää=Ñ∏êóåÖêáåÖ=å®ê=^ääë™åÖ=é™=pâ~åëÉå=ÄóííÉ=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉ=íáää=ÇÉå=ìåÖÇçãäáÖ~êÉ=^åÇÉêë=
iìåÇáå=çÅÜ=p™=ëâ~=ÇÉí=ä™í~ë=mÉíÉê=e~êêóëçå=ëçã=Äóíí=ìí=íáää=ÇÉå=ëâçàÑêáëâÉ=mÉíÉê=pÉííã~åK=båäáÖí=
qq=péÉâíê~ë=ìåÇÉêë∏âåáåÖI=ëçã=®ê=Ä~ëÉê~í=é™=ëáÑÑêçê=Ñê™å=íáíí~êã®íåáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉí=jjpI=îáë~ë=
ÇÉí=~íí=~î=ÇÉ=ãÉëí=ëÉÇÇ~=qsJéêçÖê~ããÉå=á=çâíçÄÉê=ã™å~Ç=OMMR=á=™äÇÉêëÖêìééÉå=NRJPV=™ê=
™íÉêÑáååë=Ä~ê~=Éíí=ÉåÇ~=psqJéêçÖê~ã=Ää~åÇ=ÇÉ=OR=Ñ∏êëí~=J=ëÅÜä~ÖÉêàìÄáäÉÉí=Ñê™å=h∏éÉåÜ~ãåKUN=
=

                                                           
TU=g~åëëçåI=t~ÇÄêáåÖI=NVVTX=RRJRS 
TV=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=QOO 
UM=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=QOU 
UN=ïïïKìåíKëÉ 
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c~âíçê=O=J=eìê=áåíêÉëëÉ=é™îÉêâ~ê=î~ä=~î=qsJâ~å~ä=
aÉí=Ñáååë=Éíí=í~äÉë®íí=ëçã=ë®ÖÉê=~íí=Òëã~âÉå=®ê=ëçã=Ä~âÉå=Ó=ÇÉä~ÇÒ=çÅÜ=ã~å=ãÉå~ê=Ç™=~íí=íóÅâÉ=
çÅÜ=ëã~â=áåíÉ=Ö™ê=~íí=ÇáëâìíÉê~K=aÉí=®ê=Éå=Ö~ãã~ä=çÅÜ=ìíÄêÉÇÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=ã®ååáëâçê=ÜÉäí=
ÉåâÉäí=íóÅâÉê=çã=çÅÜ=áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=çäáâ~=ë~âÉê=Ó=ëéçêíI=ÄêçÇÉêáÉêI=Äáä~êI=ëãáåâI=ã∏ÄäÉêI=
éçéìä®êãìëáâI=ë™éçéÉêçê=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=aÉí=Ääáê=çÑí~=ë™=~íí=ÇÉëë~=ëâáääå~ÇÉê=Ñáååë=á=ë~ãã~=
î®åâêÉíë=çÅÜ=á=ë~ãã~=ëçÅá~ä~=ãáäà∏K=j~å=Çê~ë=íáää=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=äáâ~=áåíêÉëëÉå=Ñ∏ê=~íí=ã~å=é™=
ë™=ë®íí=Ü~ê=å™Öçí=ÖÉãÉåë~ãíK=aÉíí~=ëí®ããÉê=®îÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Üìê=ã~å=~ííê~ÜÉê~ë=~î=çäáâ~=
íóéÉê=~î=qsJâ~å~äÉê=çÅÜ=qsJéêçÖê~ãK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éå=ë™Ç~å=ë~â=ëçã=~íí=Öáää~=ë™éçéÉêçê=Ü~ê=
®îÉå=çäáâ~=ëçÅá~ä~=ëâáäàÉäáåàÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉKUO=bå=íáÇáÖ~êÉ=ã®íåáåÖ=îáë~ê=~íí=
ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ë~=âîáååçê=î~ê=ÇÉ=ëçã=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ëáÖ=ãÉëí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=î~Ç=
ÇÉí=â~å=ÄÉêç=é™=â~å=ã~å=ëéÉâìäÉê~=îáäí=çãKUP=aÉí=®ê=ÇçÅâ=ëî™êí=~íí=ë®Ö~=î~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=ë™=ìí~å=~íí=
Ääá=Ñ∏ê=ÖÉåÉê~äáëÉê~åÇÉI=ãÉå=~íí=~åí~=~íí=ÇÉ=ëçã=®ê=~êÄÉíëä∏ë~=Ü~ê=ãÉê=ÑêáíáÇ=â~åëâÉ=®ê=Éå=ë~â=
ëçã=â~å=î~ê~=Ñ∏êâä~ê~åÇÉK=
p™=Ñ∏ê=~íí=~ééäáÅÉê~=ÇÉíí~=é™=î™ê=ëíìÇáÉ=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=áåíêÉëëÉ=ëéÉä~ê=êçää=é™=ë™=ë®íí=~íí=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâ~=áåíêÉëëÉå=ã~å=Ü~êI=ë™=Ü~ê=ã~å=çÅâë™=çäáâ~=éêÉÑÉêÉåëÉê=Ñ∏ê=î~Ç=ã~å=îáää=ëÉ=é™=
qsK=k™Öê~=éêÉÑÉêÉåëÉê=ëçã=®ê=â®åÇ~=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=®ê=~íí=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~ê=
å∏àÉëJ=çÅÜ=Ñ∏êëíê∏ÉäëÉáåêáâí~ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ãÉÇ~å=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=áåçã=∏îÉêJ=çÅÜ=ãÉÇÉäâä~ëëÉå=®ê=ÇÉ=
ëçã=Ñê®ãëí=íáíí~ê=é™=ÑáåâìäíìêÉääí=áååÉÜ™ää=çÅÜ=åóÜÉíÉêKUQ=aÉ=ëçã=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=âçåëí=çÅÜ=
âìäíìê=íáíí~ê=Ç™=ÜÉääêÉ=é™=psq=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëçã=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=Ççâìë™éçê=çÅÜ=ãìëáâ=ÜÉääêÉ=
íáíí~ê=é™=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëçã=Ñê®ãëí=®ê=áåêáâí~ÇÉ=é™=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖKUR=aÉ=ëáëíå®ãåÇ~=
íáíí~êéêÉÑÉêÉåëÉêå~=áåÑ~ääÉê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=çÑí~=àìëí=Üçë=ìåÖÇçã~êK=aÉê~ë=áåíêÉëëÉ=®ê=Ñê®ãëí=êáâí~í=
ãçí=å∏àÉI=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ãìëáâKUS=

aÉ=éêçÖê~ãíóéÉê=ëçã=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=Ü~=~ääã®åí=Ü∏ÖêÉ=éìÄäáâ~åÇÉä~ê=®å=∏îêáÖ~=®êX=ä™åÖ~=
åóÜÉíëéêçÖê~ãI=ëéçêí=çÅÜ=å∏àÉëéêçÖê~ãK=j~å=â~å=íóÇäáÖí=ëÉ=~íí=ÇÉí=®ê=psq=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=ÇÉ=
ÑäÉëí~=~î=åóÜÉíëJ=çÅÜ=âìäíìêéêçÖê~ããÉå=ãÉÇ~å=íáää=ÉñÉãéÉä=qsQ=ëí™ê=Ñ∏ê=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=å∏àÉI=
ëéçêí=çÅÜ=ä™åÖÑáäãÉêK=aÉíí~=â~å=çÅâë™=Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê=psq=Ü~ê=Éå=®äÇêÉ=éìÄäáâI=ÇÉå=®äÇêÉ=
éìÄäáâÉå=Ü~ê=áåêìí~ÇÉ=éêÉÑÉêÉåëÉê=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=ëçã=Ñçêã~íë=~î=psq=á=ã™åÖ~=™êK=jÉÇ~å=qsQ=
Ñ~ääÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=î~Ç=ÇÉå=óåÖêÉ=éìÄäáâÉå=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~îK=aÉíí~=í~ë=çÅâë™=íáää=î~ê~=é™=çÅÜ=
qsQ=~åé~ëë~ê=ëáÖ=é™=ë™=ë®íí=àìëí=ÉÑíÉê=ìåÖÇçã~êå~ë=íáíí~êéêÉÑÉêÉåëÉêK=båÇ~=éêçÖê~ãíóéÉå=Ç®ê=ÇÉ=
óåÖêÉ=®ê=ãÉê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=®å=ÖÉåçãëåáííÉí=á=psqë=ìíÄìÇ=®ê=ÄáçÖê~ÑÑáäã=çÅÜ=ëéçêíKUT=a™=îá=ëâ~=
ÑçâìëÉê~=çëë=é™=ìåÖÇçã~ê=á=î™ê=ëíìÇáÉ=Ü~ê=ÇÉí=çÅâë™=îáë~í=ëáÖ=~íí=ÇÉ=®ê=ãÉê=Ää~åÇ~ÇÉ=íáíí~êÉ=çÅÜ=
Ñê®ãëí=™íÉêÑáååë=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=~åî®åÇÉê=ëéÉÅá~äâ~å~äÉê=çÅÜ=Ää~åÇâ~å~äÉêK=
péÉÅá~äâ~å~äÉê=®ê=ë™Ç~å~=â~å~äÉê=ëçã=êáâí~ê=áå=ëáÖ=é™=Éíí=ëéÉÅáÉääí=áåíêÉëëÉI=íáää=ÉñÉãéÉä=ãìëáâ=
ÉääÉê=ëéçêí=çÅÜ=Ää~åÇâ~å~äÉê=®ê=ÇÉã=ëçã=Ñê®ãëí=®ê=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖI=ëçã=íáää=
ÉñÉãéÉä=qsPI=qsQ=çÅÜ=h~å~ä=RK=aÉíí~=íÉê=ëáÖ=çÅâë™=êáãäáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ìíÄìÇÉíë=â~ê~âí®ê=
çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=áåíêÉëëÉKUU=

jÉÇ=ÇÉíí~=îáää=îá=Ç™=í~=êÉÇ~=é™=ÜìêìîáÇ~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
ÑçêëâåáåÖÉåK=ûê=ÇÉí=ë™=~íí=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÉÇê~ê=âçããÉêëáÉää=qs=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=
ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉ=®å=î~Ç=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ü~ê=~íí=ÉêÄàìÇ~I=ÉääÉê=®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=óåÖêÉ=Ü~ê=Éå=
~ääã®å=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=~íí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=®ê=éÉåëáçå®êëJ=qs\==
=

c~âíçê=P=J=j®ååáëâçêë=ãÉÇáÉî~åçê==
                                                           
UO=dêáéëêìÇI=OMMOX=UV 
UP=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=QOV 
UQ=g~åëëçåI=NVVSX=NTT 
UR=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=QOR 
US=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=QPP 
UT=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=QOTJQOV 
UU=g~åëëçå=C=t~ÇÄêáåÖI=NVVTX=SM 
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pçã=îá=ëâêÉî=íáÇáÖ~êÉ=ë™=éê®Öä~ë=ã®ååáëâçêë=î~êÇ~Ö=~î=ãÉÇáÉê=á=~ää~=ÇÉëë=ÑçêãÉêK=bå=
ÖÉåçãëåáííäáÖ=Ç~Ö=í~ê=å®êã~êÉ=VM=éêçÅÉåí=~î=pîÉêáÖÉë=ÄÉÑçäâåáåÖ=ÇÉä=~î=å™Öçí=é™=qsI=UM=
éêçÅÉåí=ä®ëÉê=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=äáâ~=ã™åÖ~=äóëëå~ê=é™=ê~Çáç=å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=Ç~ÖÉåK=j~å=â~å=
ë®Ö~=~íí=pîÉåëâ~ê=á=ÖÉåçãëåáíí=®Öå~ê=ìåÖÉÑ®ê=ëÉñ=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=™í=ãÉÇáÉêK=aÉíí~=ëâáäàÉê=ëáÖ=
ÇçÅâ=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíI=îáëë~=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=ãÉÇáÉâçåëìãíáçåI=ãÉÇ~å=~åÇê~=Ü~ê=
ä®ÖêÉKUV=

jÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖ=®ê=å™Öçí=ëçã=Ñ∏äàÉê=™íÉêâçãã~åÇÉ=ã∏åëíÉê=á=Éå=ã®ååáëâ~ë=äáî=çÅÜ=ÇÉí=ëâÉê=
áåíÉ=ëäìãé~êí~íK=f=Éå=~îÜ~åÇäáåÖ=ëâêáîÉå=~î=^ååáâ~=_ÉêÖëíê∏ãI=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíI=â~å=
ã~å=ä®ë~=~íí=ã®ååáëâçêë=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖ=Éí~ÄäÉê~ë=ëçã=î~åçê=á=î~êÇ~ÖÉå=çÅÜ=ãÉÇáÉêå~=ÄáÇê~ê=
íáää=~íí=ëâ~é~=íáÇëäáÖ~=çÅÜ=êìãëäáÖ~=ëíêìâíìêÉê=ëçã=á=ëáå=íìê=ëâ~é~ê=áÖÉåâ®åå~åÇÉK=eçå=ãÉå~ê=
çÅâë™=~íí=ìåÇÉê=ÇóÖåÉíë=~ää~=íáãã~ê=Ü~ê=îá=çäáâ~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=âçåíê~âíÉê~Ç=íáÇ=çÅÜ=
ëÉÇ~å=Ü~ê=îá=ìí∏îÉê=ÇÉíí~=î™ê=Ñêá~=íáÇK=aÉí=®ê=Ç™=Ñê®ãëí=ìåÇÉê=ÇÉå=Ñêá~=íáÇÉå=ëçã=î™ê~=
ãÉÇáÉî~åçê=â~å=ìíîÉÅâä~ëKVM=j~å=â~å=çÅâë™=ÄÉíê~âí~=çäáâ~=î~åçê=ëçã=∏ãëÉëáÇáÖí=ÄÉêçÉåÇÉK=qsI=
ê~Çáç=çÅÜ=íáÇåáåÖ~ê=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=çêÖ~åáëÉê~Ç=êçää=á=Ñ~ãáäàÉäáîÉíI=çÑí~=ë™=ã~íÅÜ~ê=ë®åÇåáåÖ~êå~=å®ê=
îá=®íÉê=çÅÜ=î~Ç=îá=®íÉêI=Ä~êåÉåë=ëçîíáÇÉê=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=aÉíí~=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ëäìãé~êí~í=ìí~å=
~åé~ëë~í=íáää=ÇÉ=î~åçê=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=ã®ååáëâçêë=î~êÇ~ÖK=qs=Jí~Ää™Éêå~=®ê=ëíóêÇ~=~î=å®ê=
ã®ååáëâçê=®ê=íáääÖ®åÖäáÖ~=çÅÜ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=íáíí~=é™=qsK=_ÉêÖëíê∏ã=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=Éå=ÇÉä=âçåâêÉí~=ÉñÉãéÉä=ëçã=ÖÉê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=î~å~åë=ã~âíK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=å®ê=
ãçêÖçåíáÇåáåÖÉå=áåíÉ=âçããÉê=ëçã=ÇÉå=ëâ~I=Ç™=®ê=Ç~ÖÉå=Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ñ∏êëí∏êÇK=j~å=Ü~ê=Éå=î~å~=
~î=~íí=ä®ë~=íáÇåáåÖÉå=îáÇ=îáëë~=ëéÉÅáÉää~=ëáíì~íáçåÉêI=é™=ÄÉëí®ãÇ~=éä~íëÉê=çÅÜ=îáÇ=ëéÉÅáÉää~=
íáÇéìåâíÉêK=aÉí=Ü~ê=ãÉÇ=ÇÉíí~=îáë~í=ëáÖ=~íí=íáÇåáåÖëä®ë~åÇÉ=®ê=Éå=çêÖ~åáëÉê~Ç=~âíáîáíÉíI=áåíÉ=Ä~ê~=
å®ê=çÅÜ=î~Ç=ã~å=ä®ëÉê=ÇÉå=ìí~å=çÅâë™=Üìê=ã~å=ä®ëÉê=ÇÉåK=bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=qs=JåóÜÉíÉêå~=
ëçã=çÅâë™=ÇÉí=®ê=Éå=î~å~I=ÇÉëë~=PM=ãáåìíÉêå~=Ü~ê=ã~å=íáää=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=êÉÇ~=é™=î~Ç=ëçã=Ü®åí=á=
î®êäÇÉåK=j~å=â~å=ãÉÇ=ÇÉíí~=ë®Ö~=~íí=ãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖ=®ê=Éå=áåçêÇå~Ç=ÇÉä=á=ã®ååáëâçêë=
î~êÇ~Öëäáî=çÅÜ=ëâÉê=áåíÉ=ëäìãé~êí~í=ìí~å=ëâ~é~ë=ÖÉåçã=é™îÉêâ~å=~î=çäáâ~=Ñ~âíçêÉêKVN=

pâ~=îá=à®ãÑ∏ê~=®äÇêÉ=çÅÜ=óåÖêÉ=íáíí~êÉ=ë™=®ê=ÇÉ=óåÖêÉ=á=ãóÅâÉí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=Ñê~ÖãÉåí~êáëâ~=
íáíí~êÉKVO=aÉ=ò~éé~ê=ãÉää~å=â~å~äÉêå~I=îáäâÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉ=î®ñä~ê=ãÉää~å=çäáâ~=â~å~äÉê=ÜÉä~=íáÇÉå=
çÅÜ=ÇÉ=Ü™ääÉê=çÑí~=é™=ãÉÇ=~åå~í=ãÉÇ~å=ÇÉ=íáíí~ê=é™=qsK=aÉ=óåÖêÉ=íáíí~ê=é™=qs=á=ÖÉåçãëåáíí=íî™=
çÅÜ=Éå=Ü~äî=íáããÉ=éÉê=Ç~ÖVP=çÅÜ=®îÉå=çã=íáÇÉå=ã~å=íáääÄêáåÖ~ê=Ñê~ãÑ∏ê=qsWå=®ê=ÇÉåë~ãã~=
Ää~åÇ=ìåÖ~=ã®ååáëâçê=ë™=Ñáååë=ÇÉí=î~êá~íáçå=á=íáíí~åÇÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=çäáâ~=éêçÖê~ã=çÅÜ=â~å~äÉêKVQ=
qáíí~ê=ã~å=é™=îáäâ~=â~å~äÉê=ëçã=®ê=∏îÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ÇÉê~ë=ãÉÇáÉî~ä=ë™=äÉÇÉê=h~å~äR=ãÉÇ=
Ü®ëíä®åÖÇÉê=Ç™=PR=éêçÅÉåí=~åëÉê=~íí=ÇÉíí~=®ê=ÇÉê~ë=Ñ~îçêáíâ~å~ä=ãÉÇ~å=psqO=ÉåÇ~ëí=Ñ™ê=íî™=
éêçÅÉåíKVR=p™=ãÉÇ=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=îáää=îá=Ç®êãÉÇ=í~=êÉÇ~=é™=Üìê=ìåÖÇçã~êå~=áÇ~Ö=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=
ÇÉ=çäáâ~=â~å~äÉêå~K=

pìããÉêáåÖ=~î=íÉçêáâ~éáíÉä=
c∏ê=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~=ÇÉí=îá=í~Öáí=ìéé=á=ÇÉíí~=~îëåáíí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ëíìÇáÉê=âêáåÖ=éìÄäáâÉå=
ëí®åÇáÖí=íáääÜ∏ê=ÇÉ=~âíìÉää~=ÑçêëâåáåÖ~êå~=áåçã=ãÉÇáÉJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ÇÉí=
Ü~ê=Öàçêíë=é™=ã™åÖ~=ë®ííX=ã~å=â~å=ÑçâìëÉê~=é™=ÉÑÑÉâíëíìÇáÉê=ÉääÉê=~åî®åÇåáåÖëÑçêëâåáåÖK=
bÑÑÉâíëíìÇáÉê=â~å=ã~å=ÄÉëâêáî~=ãÉÇ=î~Ç=ãÉÇáÉêå~=Ö∏ê=ãÉÇ=éìÄäáâÉå=ãÉÇ~å=
~åî®åÇåáåÖëÑçêëâåáåÖÉå=áëí®ääÉí=ÑçâìëÉê~ê=é™=î~Ç=éìÄäáâÉå=Ö∏ê=ãÉÇ=ãÉÇáÉêå~K=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=
ìíÖ™=áÑê™å=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=ëçã=®ê=Éå=ÇÉä=á=~åî®åÇåáåÖëÑçêëâåáåÖÉåK=sá=îáää=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉí=í~=
êÉÇ~=é™=Üìê=ìåÖÇçã~êå~=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=çäáâ~=â~å~äÉê=çÅÜ=î~êÑ∏êK==

                                                           
UV=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMRX=NN 
VM=_ÉêÖëíê∏ãI=OMMRX=PN 
VN=_ÉêÖëíê∏ãI=OMMRX=POJPP 
VO=g~åëëçå=C=t~ÇÄêáåÖI=NVVSX=RR 
VP=råÖÇçãëÄ~êçãÉíÉêå=jÉÇáÉêI=fåíÉêåÉí=çÅÜ=êÉâä~ã=OMMS 
VQ=e~ÇÉåáìë=C=tÉáÄìääI=OMMOX=QNU 
VR=råÖÇçãëÄ~êçãÉíÉêå=jÉÇáÉêI=fåíÉêåÉí=çÅÜ=êÉâä~ã=OMMS 
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c∏ê=~íí=í~=êÉÇ~=é™=ÇÉíí~=âê®îÇÉë=ÇÉí=~íí=îá=Ü~ÇÉ=äáíÉ=Ä~âÖêìåÇëáåÑçêã~íáçå=çÅÜ=îá=íçÖ=Ç®êÑ∏ê=ìéé=
~ääã®åí=âêáåÖ=éìÄäáâÉå=Ç®ê=îá=Ñê®ãëí=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=î~êí=éìÄäáâÉå=Ñáååë=áÇ~ÖI=î~êÑ∏ê=çÅÜ=å®ê=
íáíí~ê=ã®ååáëâçê=é™=qs\=c∏ê=~íí=îá=ëÉÇ~å=ëâ~=ÑçâìëÉê~=é™=ìåÖÇçã~ê=á=î™ê=ëíìÇáÉ=ë™=ëáâí~ÇÉ=îá=áå=
çëë=é™=ìåÖÇçã~êë=íáíí~êî~åçêK=a®ê=íçÖ=îá=ìéé=î~Ç=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îáë~í=çÅÜ=Üìê=™äÇÉêå=
é™îÉêâ~ê=íáíí~êî~åçêå~K=sá=íçÖ=®îÉå=ìéé=î~êí=ÇÉå=ìåÖ~=éìÄäáâÉå=Ñáååë=áÇ~ÖI=îáäâ~=â~å~äÉê=ÇÉã=
íáíí~ê=é™=çÅÜ=î~Ç=ÇÉí=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=~íí=ÇÉå=óåÖêÉ=éìÄäáâÉå=îáää=ëÉK=oÉëìäí~íÉå=ëçã=îáë~ÇÉ=ëáÖ=Ñê™å=
ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉêå~=®ê=~íí=ìåÖÇçã~ê=Ñê®ãëí=íáíí~ê=é™=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=çÅÜ=~íí=
éêçÖê~ããÉå=ëçã=ÇÉã=îáää=ëÉ=Ñê®ãëí=ÑçâìëÉê~ê=é™=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=sá=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=®îÉå=î~êÑ∏ê=
ìåÖÇçã~êå~=áÇ~Ö=î®äàÉê=Äçêí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=î~Ç=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉíí~=ÄÉêçê=é™K=

a™=ÇÉí=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=é~ê=ë~âÉê=ëçã=áåÑäìÉê~ê=Éåë=î~ä=~î=qs=Jâ~å~ä=ë™=î~äÇÉ=îá=~íí=
í~=ìéé=å™Öê~=~î=ÇÉëë~K=aÉí=î~ê=éçëáíáçåÉää~I=ëíêìâíìêÉää~=çÅÜ=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêK=^ää~=ÇÉëë~=Ü~ê=
Éå=êçää=á=Üìê=ã®ååáëâçêë=î~ä=~î=qsJâ~å~ä=ìíÑçêã~ëK=aÉ=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=ÉñÉãéÉäîáë=
™äÇÉê=çÅÜ=â∏åI=ÇÉ=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=Ñê®ãëí=åçêãÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=
Ñ~âíçêÉêå~=®ê=äáîëëíáä=çÅÜ=î~êÇ~ÖëäáîK=qáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=îáë~ê=~íí=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=Ü~ê=Éå=ëíçê=ÇÉä=á=Üìê=
îá=Ñçêã~ê=î™ê~=â~å~äî~åçêK=

ríáÑê™å=ÇÉíí~=î~äÇÉ=îá=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=íêÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=îá=âçããÉê=~íí=~ééäáÅÉê~=é™=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=çÅÜ=ëÉ=Üìê=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=ëéÉä~ê=êçää=á=ÇÉê~ë=â~å~äî~åçêK=sá=î~äÇÉ=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~ëX=™äÇÉêI=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=ãÉÇáÉî~åçêK==
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póÑíÉ=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=

=
=

mêçÄäÉãÑçêãìäÉêáåÖW=

pîÉêáÖÉë=qÉäÉîáëáçå=ëí™ê=áÇ~Ö=Ñ∏ê=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=®ê=Éå=ÇÉä=~î=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=âçêí=çÅÜ=
Öçíí=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉëéê™â~ê=~íí=ã~å=ëâ~=Öóåå~=~ää~ë=áåíêÉëëÉåI=ëíçê~=ëçã=ëã™K=qáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=îáë~ê=
é™=~íí=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~êå~=åìãÉê~=ëîáâÉê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ñ∏ê=~íí=áëí®ääÉí=Ö™=∏îÉê=íáää=ÇÉí=
âçããÉêëáÉää~=qsJìíÄìÇÉíK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=®ê=~íí=ìí~å=ìåÖÇçã~êå~ë=ëí∏Ç=âçããÉê=psq=
ëå~êí=~íí=Ö™=á=Öê~îÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ëâÉê=Éíí=ÖÉåÉê~íáçåëëâáÑíÉ=®îÉå=Ç®êK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉíí~=ëâÉê=
ÑìåÇÉê~ê=®îÉå=ÇÉå=åó~=ÄçêÖÉêäáÖ~=êÉÖÉêáåÖÉå=é™=~íí=éêáî~íáëÉê~=ÜÉä~=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJâçåÅÉéíÉíK=
mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ääáê=Ç™=~íí=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=áåíêÉëëÉí=í~ê=∏îÉêK=c∏êëîáååÉê=pîÉêáÖÉë=
íÉäÉîáëáçå=ë™=Ñ∏êëîáååÉê=çÅâë™=ã™åÖÑ~äÇÉå=á=~íí=Öóåå~=~ää~=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=Ç™=Ö™ê=®îÉå=ÜÉä~=
ãÉåáåÖÉå=ãÉÇ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ÄçêíK=jÉå=Üìê=®ê=ìåÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ÇÉ=çäáâ~=
â~å~äÉêå~=çÅÜ=î~êÑ∏ê=î®äàÉê=ÇÉ=Äçêí=psq\=

=

póÑíÉW=

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìééë~íë=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ìåÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=psq=çÅÜ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêK=

=

cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êW=

NK s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê\=
jÉÇ=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=îáää=îá=í~=êÉÇ~=é™=î~Ç=Ñ∏ê=â~å~äÉê=ëçã=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÉÇê~ê=áÇ~Ö=çÅÜ=î~êÑ∏ê\=
s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=ìåÖÇçã~ê=îáää=ëÉ=á=â~å~äÉêå~\= =

OK s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=éêçÖê~ãéêÉÑÉêÉåëÉê\==
jÉÇ=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=îáää=îá=í~=êÉÇ~=é™=î~Ç=ÇÉí=®ê=ìåÖÇçã~ê=îáää=ëÉ=çÅÜ=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=Ö∏ê=~íí=
àìëí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉå=äçÅâ~êK=sáäâ~=®ê=ÇÉê~ë=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=çÅÜ=î~êÑ∏ê\= =

PK eìê=ëÉê=ìåÖÇçã~êë=ëóå=é™=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ìí\=
e®ê=ä®ÖÖÉê=îá=~ää=Ñçâìë=é™=ìåÖÇçã~êå~ë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåK=eìê=ëÉê=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ìí\=s~êÑ∏ê\=s~Ç=ë~âå~ê=ìåÖÇçã~êå~=çÅÜ=îáäâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=îáää=ÇÉ=ëÉ\=
=
=

=
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aÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=~êÄÉíÉí
=

f=âçãã~åÇÉ=~îëåáíí=âçããÉê=îá=~íí=Ñ∏ê~=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=î™êí=ãÉíçÇJ=çÅÜ=ã~íÉêá~äî~ä=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=ãçíáîÉêáåÖ~êK=sá=âçããÉê=®îÉå=~íí=í~=ìéé=î™êí=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=çÅÜ=~ääã®åí=âêáåÖ=î™ê~=

áåíÉêîàìëáíì~íáçåÉêI=ë~ãí=éêçÄäÉã=îá=Ü~ê=ëí∏íí=é™K=pçã=~îëäìíåáåÖ=~î=ÇÉíí~=â~éáíÉä=í~ê=îá=ìéé=Éå=
î~äáÇáíÉíëJ=çÅÜ=êÉäá~ÄáäáíÉíëÇáëâìëëáçåK

=

rééä®ÖÖåáåÖ=~î=ìééë~íë~êÄÉíÉí=
sá=â~å=Ä∏êà~=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î™êí=î~ä=~î=ìééë~íë®ãåÉK=f=Ä∏êà~å=~î=î™êíÉêãáåÉå=Ü∏êÇÉ=îá=~íí=
ä®ê~êÉå=ÑäóâíáÖí=å®ãåÇÉ=Üìê=ëî™êí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ü~ê=~íí=å™=ìí=íáää=ìåÖÇçã~ê=áÇ~Ö=çÅÜ=Üìê=
ÇÉíí~=î~ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=®ãåÉëî~ä=áåÑ∏ê=ìééë~íëÉêå~=îá=ëâìääÉ=Ö∏ê~=ëÉå~êÉ=ë~ãã~=íÉêãáåK=aÉíí~=
äÉÇÇÉ=íáää=~íí=îá=Ç®êÑ∏ê=îáääÉ=í~=êÉÇ~=é™=ìåÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=Ç~ÖÉåë=qsJìíÄìÇK=aÉíí~=
î~ê=áåíÉ=å™Öçí=îá=í®åâíÉ=å®ãåî®êí=é™=àìëí=Ç™=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=î~ê=~âíìÉääí=ãÉå=àì=å®êã~êÉ=îá=
âçã=ìééë~íë~êÄÉíÉí=ÇÉëíç=ãÉê=áåíêÉëë~åí=îÉêâ~ÇÉ=®ãåÉíK=aÉí=Ü®ê=ãÉÇ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=çÅÜ=
ãçíí~Ö~êéÉêëéÉâíáî=®ê=áåíÉ=ÜÉäí=Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏ê=çëë=Ç™=îá=íçÖ=îá=ìéé=Üìê=ìåÖ~=âîáååçê=Ñ∏êÜ™ääÉê=
ëáÖ=íáää=êÉâä~ã=á=âîáååçã~Ö~ëáå=ìåÇÉê=î™ê=ÄJìééë~íëK=aÉíí~=î~ê=®ååì=Éå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=îá=ÄäÉî=
ãÉê=áåëóäí~ÇÉ=á=àìëí=ãçíí~Ö~êéÉêëéÉâíáîÉí=çÅÜ=®îÉå=ãÉê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=íáíí~êÉ=å®êã~êÉ=é™=
ÇÉíí~=ìê=Éíí=åóíí=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=é™=Éå=~åå~å=íóé=~î=ãÉÇáìãK==

bå=~åå~å=ë~â=îá=ä~ÇÉ=ã®êâÉ=íáää=®ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Öàçêíë=ã™åÖ~=âî~åíáí~íáî~=ëíìÇáÉê=çã=ÇÉíí~=
®ãåÉ=ãÉå=î®äÇáÖí=Ñ™=âî~äáí~íáî~K=^ääíë™=ë™=Ñáååë=ÇÉí=ãóÅâÉí=ëí~íáëíáâ=çÅÜ=ëáÑÑêçê=ãÉå=ãóÅâÉí=Ñ™=
êÉÑäÉâíáçåÉê=çÅÜ=Çàìé~êÉ=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=Üìê=ìåÖÇçã~êå~ë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ÇÉ=çäáâ~=
â~å~äÉêå~K==

sá=ä~ÇÉ=ìéé=ìééë~íë~êÄÉíÉí=é™=ë™=ë®íí=~íí=îá=~êÄÉí~ÇÉ=áÜçé=ìåÇÉê=ÜÉä~=íáÇÉåI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=
Éíí=Ñ™í~ä=íáääÑ®ääÉå=Ç™=Ä™Ç~=~î=çëë=î~ê=é™=~åå~å=çêíK=jÉå=ÇÉíí~=~åë™Ö=îá=áåíÉ=î~ê~=å™Öê~=éêçÄäÉã=
Ç™=ÇÉíí~=ÉåÇ~ëí=ëâÉÇÇÉ=îáÇ=Éíí=é~ê=íáääÑ®ääÉå=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉå=íáÇÉå=àçÄÄ~ÇÉ=ÇÉå=~åÇê~=é™=ëçã=
î~åäáÖíK=aÉí=îá=îáëëíÉ=Ñê™å=Ä∏êà~å=î~ê=çÅâë™=~íí=îá=îáääÉ=âçãã~=áÖ™åÖ=íáÇáÖí=Ç™=îá=îáëëíÉ=~íí=íáÇÉå=
âçããÉê=~íí=Ö™=ìåÇ~å=çÅÜ=~åå~êë=Ü~ÇÉ=ã~å=ëìííáí=Ç®ê=íáääëäìí=çÅÜ=áåíÉ=Üìååáí=âä~êíK=råÇÉê=~éêáä=
ã™å~Ç=~êÄÉí~ÇÉ=îá=Ñê®ãëí=ãÉÇ=Ñ∏êëí~=Ü~äî~å=~î=ìééë~íëÉåI=Ç™=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=íÉçêáI=áåäÉÇåáåÖ=çÅÜ=
Ä~âÖêìåÇK=aÉíí~=~åë™Ö=îá=î~ê=å™Öê~=~î=ÇÉ=íóåÖëí~=ÇÉä~êå~=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=îáääÉ=îá=Ääá=âä~ê~=ãÉÇ=ÇÉã=
áåå~å=îá=ë~ííÉ=áÖ™åÖ=ãÉÇ=áåíÉêîàìÉêå~K=f=ãáííÉå=~î=ã~à=Ä∏êà~ÇÉ=îá=ëÉÇ~å=ãÉÇ=áåíÉêîàìÉêå~=çÅÜ=
Ç®êÉÑíÉê=àçÄÄ~ÇÉ=îá=ãÉÇ=~íí=~å~äóëÉê~=ã~íÉêá~äÉí=çÅÜ=Ñ™=áÜçé=î™ê~=êÉëìäí~í=íáääë=ìééë~íëÉå=ëâìääÉ=
áå=á=ëäìíÉí=~î=ã~àK=sá=ÇÉä~ÇÉ=ìéé=~êÄÉíÉí=ÉãÉää~å=çëë=ãÉå=îá=ä®ëíÉ=áÖÉåçã=~ää~=íÉñíÉê=íáääë~ãã~åë=
áåå~å=îá=Ñ∏êÇÉ=áå=~ääí=á=ÇÉí=ëäìíäáÖ~=ÇçâìãÉåíÉí=ëçã=Çì=åì=Ü™ääÉê=á=Çáå=Ü~åÇK==

=
^íí=î®äà~=ãÉíçÇ=çÅÜ=ã~íÉêá~ä=

k®ê=ã~å=ëâ~=Ö∏ê~=Éå=ëíìÇáÉ=âê®îë=ÇÉí=Ñ∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=~íí=âçåëí~íÉê~=Éíí=éêçÄäÉã=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~=
Éå=éêçÄäÉãÑçêãìäÉêáåÖ=Ç®ê=ã~å=ÑìåÇÉê~ê=∏îÉê=î~êí=Ñê™Ö~å=ÉÖÉåíäáÖÉå=äáÖÖÉêK=a®êáÑê™å=ìíÖ™ê=
ã~å=ëÉÇ~å=á=Éå=íÉçêá~åë~íëI=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ãÉíçÇ=çÅÜ=ã~íÉêá~äK=c∏ê=~íí=ëíìÇáÉå=ëâ~=î~ê~=ë™=
î®ä=ÖÉåçãÑ∏êÇ=ëçã=ã∏àäáÖí=Ä∏ê=éêçÄäÉãÑçêãìäÉêáåÖÉå=î~ê~=ÑêìâíÄ~ê=çÅÜ=®îÉå=Ü~åÇä~=çã=å™Öçí=
ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=çÅÜ=Ç®ê=îá=Ü~ê=éÉêëçåäáÖí=áåíêÉëëÉ=~î=êÉëìäí~íÉåKVS==

c∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ë™Ç~å=Ü®ê=ëíìÇáÉ=âê®îë=ÇÉí=ëÉÇ~å=~íí=ã~å=ÑçâìëÉê~ê=é™=Éíí=ÑçêëâåáåÖëë®ííK=
aÉí=Ñáååë=íî™=ë®íí=~íí=í~=ëáÖ=~å=çÅÜ=ë~ãä~=áå=ã~íÉêá~äI=~åíáåÖÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=âî~äáí~íáî=ãÉíçÇ=
ÉääÉê=ãÉÇ=Éå=âî~åíáí~íáî=ãÉíçÇK=hî~äáí~íáî~=ãÉíçÇÉê=ÖÉê=ëî~ê=é™=Ñê™Öçê=ëçã=Òî~êÑ∏êÒ=ãÉÇ~å=ÇÉå=
âî~åíáí~íáî~=ãÉíçÇÉå=áëí®ääÉí=ÑçâìëÉê~ê=é™=ÒÜìê=ã™åÖ~ÒK==

                                                           
VS=£ëíÄóÉI=hå~éëâçÖI=eÉää~åÇ=çÅÜ=i~êëÉåI=OMMQX=PQJQR 
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aÉå=âî~äáí~íáî~=ãÉíçÇÉå=ëçã=ã~å=~åî®åÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ë~ãä~=áå=Òãàìâî~ê~Ò=®ê=ãÉê=ÄÉëâêáî~åÇÉ=
çÅÜ=ãÉê=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ãÉÇ~å=ÇÉå=âî~åíáí~íáî~=ãÉíçÇÉå=Ç®ê=ã~å=áëí®ääÉí=ë~ãä~ê=áå=ÒÜ™êÇî~ê~Ò=®ê=
ãÉê=ÖÉåêÉ~äáëÉêÄ~ê=çÅÜ=ãÉê=Éñ~âíKVT=j~å=â~å=çÅâë™=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=âî~åíáí~íáî~=ãÉíçÇÉå=ÑçâìëÉê~ê=
é™=ëáÑÑêçê=çÅÜ=í~ÄÉääÉê=ãÉÇ~å=ÇÉå=âî~äáí~íáî~=ãÉíçÇÉå=ëí∏ÇàÉê=ëáÖ=é™=çêÇK==

sáäâÉå=ãÉíçÇ=ã~å=ëÉÇ~å=î®äàÉê=~íí=~ééäáÅÉê~=é™=ëáå=ëíìÇáÉ=ÄÉêçê=Ñê®ãëí=é™=îáäâ~=Ñê™Öçê=ã~å=îáää=
Ü~=ëî~ê=é™=çÅÜ=îáäâÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ä®ëí=ä®ãé~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=êÉÇ~=é™=ÇÉëë~K=jÉå=~íí=Ñ∏äà~=Éå=
ãÉíçÇ=ëä~îáëâí=®ê=áåÖÉí=ëçã=êÉâçããÉåÇÉê~ëI=ÇÉí=®ê=ÇÉ=áåíêÉëë~åí~=Ñê™Öçêå~=ëçã=ëâ~=ëíóê~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=çÅÜ=ãÉíçÇÉå=ëâ~=ÉåÇ~ëí=î~ê~=íáää=Üà®äéK=f=jÉíçÇÄçâ=Ñ∏ê=ãÉÇáÉîÉíÉåëâ~é=â~å=ã~å=
íóÇäáÖí=ä®ë~=Ñ∏äà~åÇÉW=Òsá=ã™ëíÉ=ÄÉã®ëíê~=Ä™ÇÉ=íÉçêáå=çÅÜ=ãÉíçÇÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=Äê~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êW=çã=ãÉíçÇÉêå~=ëíóê=çëë=Ü~ê=îá=ëäìí~í=í®åâ~=ëà®äîëí®åÇáÖíKÒVU=

s™ê=ãÉíçÇ=
k®ê=îá=ëâìääÉ=î®äà~=îáäâÉå=ãÉíçÇ=îá=ëâìääÉ=~åî®åÇ~=çëë=~î=íáää=î™ê=ëíìÇáÉ=ë™=î~ê=îá=Ñ∏êëí=íîÉâë~ãã~=
ÉÑíÉêëçã=Ä™Ç~=ãÉíçÇÉêå~=Ü~ê=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êK=bå=âî~åíáí~íáî=ãÉíçÇ=Ü~ÇÉ=î~êáí=Äê~=Ç™=îá=
Ü~ÇÉ=Ñ™íí=Éíí=ãÉê=ÖÉåÉê~äáëÉê~åÇÉ=êÉëìäí~í=ÖÉåçã=Éå=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖI=ãÉå=îá=Ü~ÇÉ=é™=ë™=ë®íí=
áåíÉ=Ñ™íí=å™Öê~=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ëî~ê=ÉÑíÉêëçã=ã~å=áåíÉ=â~å=ëí®ää~=å~íìêäáÖ~=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=é™=Éå=Éåâ®íK=
aÉå=ãÉíçÇ=ëçã=îá=î~äÇÉ=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÄäÉî=ÇÉå=âî~äáí~íáî~K=jÉÇ=ÇÉåå~=ãÉíçÇ=Ñ™ê=ã~å=Éå=
Çàìé~êÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ã~å=Ü~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=™ëáâíÉêK=sá=âìåÇÉ=ëí®ää~=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=
ìåÇÉê=áåíÉêîàìÉêå~=ëçã=â®åÇÉë=å~íìêäáÖ~=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=ÑáÅâ=îá=çÅâë™=Éå=ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
Ñ∏ê=î~Ç=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=íóÅâíÉ=çÅÜ=í®åâíÉK=k~ÅâÇÉäÉå=ãÉÇ=ÇÉå=âî~äáí~íáî~=ãÉíçÇÉå=®ê=~íí=îá=
áåíÉ=â~å=ë®Ö~=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=ÖÉåÉêÉääí=Ää~åÇ=ìåÖÇçã~êK=açÅâ=ë™=â~å=îá=ÖÉåçã=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=ëÉ=
ã∏åëíÉê=é™=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=Ää~åÇ=ìåÖÇçã~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=â~å~äî~ä=áÇ~ÖK==
=

aàìéáåíÉêîàìÉê=
aàìéáåíÉêîàìÉê=â®åÇÉë=ëçã=ÖáîÉí=îáÇ=î~ä=~î=âî~äáí~íáî=ãÉíçÇK=lã=ã~å=îáää=ìåÇÉêë∏â~=î~êÑ∏ê=
å™Öçí=ÒÄäáê=ëçã=ÇÉí=ÄäáêÒ=ÉääÉê=îáäâ~=ÄÉíóÇÉäëÉê=çäáâ~=ëä~Öë=ãÉÇáÉíÉñíÉê=Ü~ê=Ñ∏ê=Éå=éìÄäáâ=®ê=
âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=Éíí=Äê~=î~äK=aÉåå~=ãÉíçÇ=®ê=ÅÉåíê~ä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ë~ãä~=áå=çÅÜ=
~å~äóëÉê~=Ñ~âí~=ëçã=®ê=âåìíå~=íáää=ã®ååáëâçêë=ìééÑ~ííåáåÖ~êI=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ü~åÇä~åÇÉKVV=
hî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=Ääáê=î~åäáÖíîáë=~åî®åÇ~=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=ãçíí~Ö~åÇÉ=~î=
ãÉÇáÉíÉñíÉêI=ë~ãí=Ü®åÇÉäëÉê=çÅÜ=ÉéáëçÇÉê=á=ãÉÇáÉêå~=ÉääÉê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=jÉíçÇÉå=â~å=çÅâë™=
~åî®åÇ~ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=éìÄäáâÉåë=ìééäÉîÉäëÉê=îáäâÉí=îá=îáää=âçãã~=™íK=hî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=Ü~ê=
Ñ™íí=Éå=ãóÅâÉí=ÅÉåíê~ä=êçää=á=éìÄäáâÑçêëâåáåÖÉåK=bå=ÅÉåíê~ä=~ëéÉâí=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ê=çäáâ~=ëçêíÉêë=
âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìãÉíçÇÉê=®ê=á=îáäâÉå=Öê~Ç=Ñê™Öçêå~ë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=çêÇåáåÖëÑ∏äàÇ=®ê=ÄÉëí®ãÇ~=é™=
Ñ∏êÜ~åÇKNMM==
=

aÉí=áåÇáîáÇìÉää~=î~äÉí=
s~êÑ∏ê=îá=î®äàÉê=áåÇáîáÇìÉää~=áåíÉêîàìÉê=®ê=Ñ∏ê=~íí=îá=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ÖÉê=çëë=Ä®ííêÉ=êÉëìäí~í=Ç™=
êÉëéçåÇÉåíÉå=Ñ™ê=ìííêóÅâ~=ëáÖ=Ñêáíí=çÅÜ=â®åå~=ëáÖ=ÅÉåíê~ä=á=ëáíí=™ëáâíëíóÅâ~åÇÉK=aÉ=ëî~ê=îá=Ñ™ê=
â®ååë=ãÉê=êÉäÉî~åí=®å=î~Ç=êÉëìäí~íÉí=ëâìääÉ=Ääá=á=Éå=ÑçâìëÖêìéé=Ç™=ã™åÖ~=™ëáâíÉê=ëâ~=âçãã~=íáää=
í~äëK=aÉí=®ê=Ç™=ä®íí=Ü®åí=~íí=îáëë~=éÉêëçåÉê=ëçã=áååÉêëí=áååÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=ë®Ö~=ãÉå=Ü~ãå~ê=á=
ëâóãìåÇ~å=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇçãáåÉê~åÇÉ=éÉêëçåÉêK=s™ê=áåíÉêîàìã~ää=â~ää~ë=ëÉãáëíêìâíìêÉê~ÇÉ=
áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=Ç®ê=ìíÖ™ê=ã~å=Ñê™å=Éíí=íÉã~=ëçã=ã~å=î~äí=áåå~åI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ìåÖÇçã~êë=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=â~êíä®ÖÖ~=
ã®ååáëâçêë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=é™=Éíí=çãê™ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=âìåå~=ìíîÉÅâä~=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=âìåå~=
Ñ∏êëí™=ã®ååáëâçêë=í®åâ~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=å™Öçí=ãÉê=Çàìé~êÉ=ëçã=áåíÉ=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉë=ëî~ê=é™=
ÖÉåçã=Éåâ®íÉê=ÉääÉê=Éå=î~åäáÖ=Ñê™ÖÉìåÇÉêë∏âåáåÖKNMN=råÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ÖÉåçã=ë~ãí~äëáåíÉêîàìÉê=

                                                           
VT=táÇÉÄÉêÖI=OMMOXNR 
VU=£ëíÄóÉI=hå~éëâçÖI=eÉää~åÇ=çÅÜ=i~êëÉåI=OMMQXNM 
VV=£ëíÄóÉK=hå~éëâçÖI=eÉää~åÇI=i~êëÉåI=OMMQX=VV 
NMM=£ëíÄóÉI=hå~éëâçÖI=eÉää~åÇI=i~êëÉåI=OMMQX=NMO 
NMN=bëá~ëëçåI=dáääà~ãI=lëÅ~êëëçåI=t®åÖåÉêìÇI=OMMQX=OTV 
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ÖÉê=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=êÉÖáëíêÉê~=ëî~ê=ëçã=®ê=çî®åí~ÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ç™=®îÉå=ëíçê=ÅÜ~åë=íáää=
ìééÑ∏äà~åÇÉ=Ñê™ÖçêK=a®ê~î=î™êí=î~ä=~î=ëÉãáëíêìâíìêÉê~ÇÉ=áåíÉêîàìÉêK=bÑíÉê=ë~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìÉê=Ü~ê=
Öàçêíë=Ñáååë=ÇÉí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëÉ=Éíí=ã∏åëíÉê=îáäâÉí=â~å=ÖÉ=Üà®äé=íáää=ëî~ê=é™=Üìê=ìåÖÇçã~ê=
Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~K==
=

jçíáîÉêáåÖ=~î=ìêî~äÉí==
sáÇ=î~ä=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=®ê=ÇÉí=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=ã~å=ëâ~=í~=Ü®åëóå=íáääI=~ääí=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™=î~Ç=ÇÉí=®ê=ã~å=îáää=ëíìÇÉê~K=sá=Ü~ê=Öàçêí=Éíí=ëå∏Äçääëìêî~äK=aÉíí~=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=ÖÉåçã=~íí=îá~=
Éå=ÖÉãÉåë~ã=î®å=Ñ™=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=éÉêëçå=ëçã=ã~å=ëÉÇ~å=áåíÉêîàì~ê=ìí~å=å™Öçå=íáÇáÖ~êÉ=
éÉêëçåäáÖ=âçåí~âí=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ö™ê=ã~å=îá~=ÇÉåå~=êÉëéçåÇÉåí=îáÇ~êÉ=çÅÜ=Ñê™Ö~ê=çã=ÇÉ=ã∏àäáÖíîáë=
â®ååÉê=å™Öçå=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=Ääá=áåíÉêîàì~Ç=J=Ç®ê~î=~ëëçÅá~íáçåÉêå~=íáää=Éå=ëå∏ÄçääK=bÑíÉêëçã=
îá=ëâìääÉ=ÑçâìëÉê~=é™=ìåÖÇçã~ê=á=î™ê=ëíìÇáÉ=î~ê=îá=íîìåÖå~=~íí=Ö∏ê~=Éíí=ÇÉäîáë=ëíê~íÉÖáëâí=ìêî~ä=
ÉÑíÉêëçã=îá=ÉåÇ~ëí=î~ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=éÉêëçåÉê=á=™äÇÉêå=ãÉää~å=NUJORK=aÉí=î~ê=®îÉå=íáää=îáëë=ÇÉä=
Éíí=ÄÉâî®ãäáÖÜÉíëìêî~ä=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=îá=ÖáÅâ=íáää=î™ê~=êÉëéÉâíáîÉ=î®ååÉê=çÅÜ=~åÇê~=
âä~ëëâ~ãê~íÉêë=î®ååÉêK==
=
bå=áåíÉêîàì=Ç®ê=áåíÉ=áåíÉêîàì~êÉå=çÅÜ=êÉëéçåÇÉåíÉå=â®ååÉê=î~ê~åÇê~=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=Ääáê=
çÄÉêçÉåÇÉK=eÉä~=ÇÉå=Ü®ê=éêçÅÉÇìêÉå=ãÉÇ=~íí=ã~å=áåíÉ=â®ååÉê=î~ê~åÇê~=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=â~å=
çÅâë™=ìåÇÉêä®íí~=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉí=é™=ë™=ë®íí=â~å=Ääá=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~íí=ë®Ö~=
éêÉÅáë=î~Ç=ÇÉ=íóÅâÉê=ìí~å=~íí=í®åâ~=é™=Üìê=ãçÇÉê~íçêå=EáåíÉêîàì~êÉåF=êÉ~ÖÉê~êK=båäáÖí=
jÉíçÇéê~âíáâ~å=ãÉå~ê=ã~å=~íí=ëå∏Äçääëìêî~ä=áÄä~åÇ=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~=~äíÉêå~íáîÉí=çã=ÇÉí=ëâ~=âìåå~=
Ääá=å™Öçå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉå=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=ëÉ=íáää=~íí=ã~å=é™=~ää~=í®åâÄ~ê~=ë®íí=Ñ∏êë∏âÉê=
à®ãÑ∏ê~=ìêî~äÉí=ãÉÇ=éçéìä~íáçåÉå=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉå=é™=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=®ê=â®åÇ~KNMO=
=

jçíáîÉêáåÖ=~î=êÉëéçåÇÉåíÉê=
s™êí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=®ê=~íí=í~=êÉÇ~=é™=Üìê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=
çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~K=pçã=îá=í~Öáí=ìéé=íáÇáÖ~êÉ=á=Ä~âÖêìåÇJ=çÅÜ=íÉçêáâ~éáíäÉí=ë™=®ê=
ìåÖÇçã~ê=ÇÉå=™äÇÉêëÖêìéé=ëçã=Ñê®ãëí=î®äàÉê=Äçêí=psq=Ñ∏ê=~íí=áëí®ääÉí=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=ÇÉ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=çÅÜ=ã™åÖ~=ëí~íáëíáëâ~=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=îáë~ê=é™=~íí=ÇÉ=óåÖêÉ=á=Ç~ÖÉåë=
ë~ãÜ®ääÉ=íáíí~ê=á=ãóÅâÉí=äáíÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=é™=àìëí=psqK=sá=îáää=Ç®êÑ∏ê=í~=êÉÇ~=é™=î~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=ë™K=
råÖÇçã~ê=áÇ~Ö=®ê=Éå=Öêìéé=ëçã=ëéÉÖä~ê=íêÉåÇÉê=çÅÜ=âìäíìêÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉíÉÉåÇÉ=®ê=
ãÉê=ê∏êäáÖí=®å=ÇÉ=~åÇê~=™äÇÉêëÖêìééÉêå~K=bå=~åå~å=ë~â=ëçã=®îÉå=Ö∏ê=ÇÉí=áåíêÉëë~åí=~íí=ìééäóë~=
àìëí=ìåÖÇçã~êå~ë=ãÉÇáÉ™ëáâíÉê=®ê=Ñ∏ê=~íí=îá=~åëÉê=ÇÉ=®ê=ãÉê=ãÉÇáÉ~âíáî~=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~I=ë~ãí=~íí=
qs=®ê=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=á=ÇÉê~ë=î~êÇ~Ö=ÉÑíÉêëçã=ÇÉåå~=ã™äÖêìéé=®ê=ìééîìñå~=ãÉÇ=qsWåK=

aÉå=™äÇÉêëÖêìéé=î~êë=qsJî~åçê=îá=®ãå~ê=ìåÇÉêë∏â~=®êI=ëçã=ë~ÖíI=NUJOR=™êáåÖ~êK=sá=ãÉå~ê=~íí=
ÇÉí=®ê=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ã~å=ëâ~é~ê=ëáå~=Ñ~ëí~=î~åçê=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇÉå=íáÇÉå=Ç™=ã~å=áåíÉ=Üìååáí=
Éí~ÄäÉê~=ëáíí=äáî=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉíI=Ç®êÑ∏ê=íêçê=îá=~íí=ÇÉí=®ê=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇéìåâí=ã~å=Ü~ê=ÇÉå=ãÉëí=
î~êáÉê~åÇÉ=äáîëëíáäÉåK=sá=íêçê=®îÉå=~íí=ÇÉëë~=®ê=ãÉê=∏ééå~=Ñ∏ê=åó~=áåÑäìÉåëÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=®îÉå=
®åÇê~ÇÉ=ãÉÇáÉî~åçêK=_ç=oÉáãÉê=ãÉå~ê=~íí=ìåÖ~=ã®ååáëâçê=Ü~ê=Éå=ãÉê=î~êáÉê~Ç=äáîëëíáä=çÅÜ=~íí=
ÇÉ=Ñ~ääÉê=áå=á=Ñ~ëí~=ã∏åëíÉê=ãÉÇ=íáÇÉåKNMP=p™=ãÉÇ=ÇÉíí~=á=Ä~âí~åâÉ=Ü~ê=îá=Ç®êÑ∏ê=î~äí=~íí=
ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~K=

pâ~é~åÇÉí=~î=fåíÉêîàìÖìáÇÉå=

k®ê=îá=Ä∏êà~ÇÉ=~êÄÉí~=ãÉÇ=î™ê=áåíÉêîàìÖìáÇÉ=ìíÖáÅâ=îá=áÑê™å=î™ê~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=a®êÉÑíÉê=
ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=îá=ìéé=Éå=áåíÉêîàìÖìáÇÉ=ãÉÇ=êÉä~íáîí=∏ééå~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=êÉëéçåÇÉåíÉå=~íí=
éê~í~=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ã∏àäáÖíK=aÉíí~=ÖÉê=®îÉå=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=å~íìêäáÖ~=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=ëçã=Ö∏ê=~íí=
ã~å=é™=ë™=ë®íí=Ñ™ê=êÉÇ~=é™=ãÉê=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=áåÑçêã~íáçåK=s~êàÉ=áåíÉêîàì=â~å=ÖÉ=çäáâ~=Ñ∏äàÇÑê™ÖçêI=

                                                           
NMO=bë~á~ëëçåI=dáääà~ãI=lëÅ~êëëçå=C=t®åÖåÉêìÇI=OMMQX=ONO 
NMP=oÉáãÉêI=NVVQX=NVN 
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ÇçÅâ=ë™=Ü~ÇÉ=îá=ÜÉä~=íáÇÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=áåíÉêîàìÖìáÇÉå=Éíí=êáâíã®êâÉ=Ñ∏ê=î~êí=îá=îáääÉ=Ñ∏ê~=
áåíÉêîàìÉêå~K=

sá=î~ê=çÅâë™=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=îá=~åî®åÇÉê=çëë=~î=Ö~åëâ~=ã™åÖ~=ÄÉÖêÉéé=á=î™ê=ìééë~íë=ëçã=~ää~=
â~åëâÉ=áåíÉ=â®ååÉê=íáääI=ë™=Ç®êÑ∏ê=îá=î~ê=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=ÑçêãìäÉê~=Ñê™Öçêå~=ë™=ÇÉ=ÄäÉî=
ä®ííÑ∏êëí™ÉäáÖ~=Ñ∏ê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=çÅÜ=~íí=îá=é™=ë™=ë®íí=ëâìääÉ=Ñ™=Éíí=íçäâåáåÖëÄ~êí=ìåÇÉêä~ÖK=

dÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=
c∏ê=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=çëë=áåÑ∏ê=áåíÉêîàìÉêå~=Ü~ê=îá=ÖÉåçã=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=ä®ëí=áå=çëë=é™=ÇÉ=çäáâ~=
íÉçêáÉêå~=âêáåÖ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=®îÉå=~åÇê~=êÉäÉî~åí~=®ãåÉåK=a™=îá=~åî®åÇÉ=çëë=
~î=âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=ìåÇÉê=Ñ∏êê~=ìééë~íëÉå=ë™=Ü~ÇÉ=îá=Éå=ÇÉä=~íí=Ö™=é™=î~Ç=Ö®ääÉê=
áåíÉêîàìíÉâåáâ=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ãÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ëÅÜ~=ìéé=ãáååÉí=ä®ëíÉ=îá=®îÉå=áå=çëë=é™=ÇÉí=çÅâë™=á=
ÇáîÉêëÉ=ãÉíçÇÄ∏ÅâÉêK=^ääí=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâìääÉ=Ñ™=Éå=ë™=Äê~=áåíÉêîàìëáíì~íáçå=ëçã=ã∏àäáÖíK=aÉí=®ê=
ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ääá=Éå=Ñäóí~åÇÉ=Çá~äçÖ=ãÉÇ=êÉëéçåÇÉåíÉêå~K=fåíÉêîàìå=ëâ~=ëÉë=ëçã=Éíí=
ë~ãëéÉä=ãÉää~å=áåíÉêîàì~êÉå=çÅÜ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ç®ê=Ä™Ç~=ÇÉäí~ê=~âíáîíK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåíÉêîàì~êÉåë=
~åëî~ê=~íí=äÉÇ~=áåíÉêîàìå=çÅÜ=Ñ™=Ñê~ã=ÇÉå=áåÑçêã~íáçåÉå=ã~å=~îë™Ö=~íí=Ñ™=Ñê~ã=Ñê™å=Ä∏êà~åK=aÉäë=
Ç®êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=Éå=áåíÉêîàìÖìáÇÉ=ëçã=îá=ÄÉëâêÉî=íáÇáÖ~êÉK=
=

máäçíáåíÉêîàìÉê=å∏Çî®åÇáÖí=
a™=îá=îáääÉ=Ü~=ìí=ë™=Äê~=ã~íÉêá~ä=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñê™å=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=î~äÇÉ=îá=~íí=â∏ê~=íî™=
íÉëíáåíÉêîàìÉê=áåå~åI=ë™=â~ää~ÇÉ=éáäçíáåíÉêîàìÉêK=aÉíí~=î~ê=Ñê®ãëí=Ñ∏ê=î™ê=ÉÖÉå=ëâìää=ÉÑíÉêëçã=îá=Ç™=
âìåÇÉ=íÉëí~=áåíÉêîàìÖìáÇÉå=çÅÜ=ëÉ=Üìê=ÇÉå=ÑìåÖÉê~ÇÉI=ë~ãí=~íí=ëÉ=Üìê=îá=íçäâ~ÇÉ=ÇÉ=çäáâ~=ëî~êÉå=
îá=âìåÇÉ=Ñ™K=sá=ë~=Ñê™å=Ä∏êà~å=íáää=ÇÉëë~=íî™=êÉëéçåÇÉåíÉê=~íí=ëÉ=î™ê=áåíÉêîàì=ãÉÇ=Éíí=âêáíáëâí=∏Ö~=
çÅÜ=âçãã~=ãÉÇ=ë™=ãóÅâÉí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ëçã=ã∏àäáÖíK==

^íí=Ö∏ê~=Éå=éáäçíáåíÉêîàì=Ö~î=çëë=çÅâë™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëíêóâ~=çÅÜ=êÉåë~=Äçêí=Ñê™Öçê=ëçã=áåíÉ=
ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=îá=í®åâíI=Ñ∏ê=~íí=Ç™=áëí®ääÉí=Éêë®íí~=ÇÉëë~=ãÉÇ=åó~=ãÉê=ä®ííÑ∏êëí™ÉäáÖ~=Ñê™ÖçêK=sá=
ÑáÅâ=çÅâë™=Éå=∏îÉêÄäáÅâ=~î=Üìê=áåíÉêîàìÉêå~=ä∏éíÉ=íáÇëã®ëëáÖí=çÅÜ=îáäâ~=~åÇê~=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=ëçã=
âìåÇÉ=î~ê~=~î=êÉäÉî~åëK=sá=ÑáÅâ=®îÉå=∏î~=é™=áåíÉêîàìíÉâåáâ=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=Ñê®ëÅÜ~=ìéé=ãáååÉí=
Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=ìééë~íëK==

f=ÇÉíí~=Ñ~ää=äÉÇÇÉ=áåíÉ=éáäçíáåíÉêîàìÉêå~=íáää=å™Öê~=ê~Çáâ~ä~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=î™ê=áåíÉêîàìÖìáÇÉK=aÉí=
ÉåÇ~=ëçã=®åÇê~ÇÉë=î~ê=~íí=îá=ä~ÇÉ=íáää=å™Öê~=Ñê™Öçê=ëçã=îá=~åë™Ö=î~ê=~î=êÉäÉî~åë=çÅÜ=ëçã=î~ê=
áåíêÉëë~åí~=Ñ∏äàÇÑê™ÖçêK=sá=î~ê=çÅâë™=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=ÄÉê®íí~=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=ÒêáâíáÖ~Ò=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=î~ê~=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå~=ëî~ê=çÅÜ=ãÉê=®å=Ö®êå~=ÖÉ=ÉñÉãéÉä=
Ç™=îá=ìåÇÉê=éáäçíëíìÇáÉêå~=âìåÇÉ=ìééäÉî~=~íí=ÇÉí=ÄäÉî=âçêí~=ëî~êK=

c∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=áåÑ∏ê=áåíÉêîàìÉêå~=
c∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=áåÑ∏ê=áåíÉêîàìÉêå~=â®åÇÉë=á=Ä∏êà~å=ëçã=àçÄÄáÖ~=ãçãÉåí=ÉÑíÉêëçã=îá=Ü~ÇÉ=
éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=Ñ™=í~Ö=á=êÉëéçåÇÉåíÉê=çÅÜ=Ç™=ÜÉä~=ëíìÇáÉå=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉëë~=ë™=î~ê=îá=Ö~åëâ~=
ëíêÉëë~ÇÉK=a™=áåÖÉå=~î=çëë=ìêëéêìåÖäáÖÉå=®ê=Ñê™å=d∏íÉÄçêÖ=ë™=®ê=ÇÉí=é™=ë™=ë®íí=ëî™êí=~íí=Ñ™=í~Ö=á=
ÄÉâ~åí~ë=ÄÉâ~åí~K=bÑíÉê=~íí=Ü~=í®åâí=ë™=ÇÉí=âå~â~ÇÉ=ã®êâíÉ=îá=íáää=ëäìí=~íí=ÇÉí=ä∏ëíÉ=ëáÖ=®åÇ™K=aÉí=
é~ëë~ÇÉ=Éñíê~=Äê~=ÉÑíÉêëçã=Éíí=é~ê=î®ååÉê=íáää=çëë=Ä™Ç~=âçã=íáää=d∏íÉÄçêÖ=àìëí=ìåÇÉê=ÇÉåå~=
éÉêáçÇ=çÅÜ=Ç™=é~ëë~ÇÉ=îá=é™=~íí=áåíÉêîàì~=êÉëéÉâíáîÉ=î®ååÉêK=a®ê=ÉÑíÉê=ÑáÅâ=îá=Üà®äé=~î=Éíí=é~ê=
âä~ëëâçãéáë~ê=Ñê™å=d∏íÉÄçêÖ=ëçã=ëå®ääí=êáåÖÇÉ=áå=ëáå~=î®ååÉê=ë™=îá=ÑáÅâ=âä~êí=êÉëíÉå=~î=
áåíÉêîàìÉêå~K=aÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ëÉñ=ëíóÅâÉå=íàÉàÉê=çÅÜ=íî™=ëíóÅâÉå=âáää~êI=~ää~=á=
™äÇê~êå~=NUJORK=aÉí=®ê=í®ãäáÖÉå=ëóåÇ=~íí=îá=áåíÉ=âìåÇÉ=Ñ™=áÜçé=äáâ~=ã™åÖ~=âáää~ê=ëçã=íàÉàÉê=ãÉå=
Ç™=îá=áåíÉ=î~äí=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÖÉåìë=á=ëíìÇáÉå=ë™=ÑáååÉê=îá=áåíÉ=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ëíçê=Ñ∏êäìëí=ìí~å=îá=
ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=™äÇÉê=çÅÜ=ÇÉí=ÑáÅâ=îá=Éå=ëíçê=î~êá~íáçå=á=Ó=éêÉÅáë=ëçã=îá=Ü~ÇÉ=á=ëóÑíÉ=~íí=ìåÇÉêë∏â~K=
sá=~åëÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=ÄÉíóÇ~=å™Öçí=Ñ∏ê=êÉëìäí~íÉí=Ç™=îá=ÉåÇ~ëí=ÇÉä~ê=ìéé=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ÉÑíÉê=ãÉÇáÉî~åçêI=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=™äÇÉêK=e~ÇÉ=îá=î~äí=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉí=ÜÉä~=ìê=Éíí=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=ë™=Ü~ÇÉ=îá=ëà®äîÑ~ääÉí=î~äí=~íí=Ü~=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=â∏åÉåK==
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sá=Äçâ~ÇÉ=íáÇ=ãÉÇ=~ää~=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=çÅÜ=áåíÉêîàìÉêå~=ëâÉÇÇÉ=é™=~îëâáäÇ~=éä~íëÉê=á=î™ê=
ëâçäãáäà∏K=s~êÑ∏ê=îá=î~äÇÉ=àìëí=~íí=Ö∏ê~=áåíÉêîàìÉêå~=á=ÇÉåå~=ãáäà∏=®ê=~î=ÇÉå=Éåâä~=~åäÉÇåáåÖÉå=
~íí=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=î~ê=é™=ÄÉë∏â=á=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=êÉëíÉå=áåíÉêîàì~ÇÉ=îá=é™=ÇÉê~ë=äìåÅÜê~ëíÉêK=m™=ë™=
ë®íí=î~ê=ÇÉí=Éåâä~ëí=~íí=íê®ÑÑ~ë=á=Éå=äìÖå=çÅÜ=~îëâáäÇ=ãáäà∏=é™=ëâçä~å=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ìí=ë™=Äê~=êÉëìäí~í=
ëçã=ã∏àäáÖíK=sáÇ=~ää~=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉå=Ä∏êà~ÇÉ=îá=ãÉÇ=~íí=ìíäçî~=Ñìää=~åçåóãáíÉí=çÅÜ=îá=
ÄÉê®íí~ÇÉ=çÅâë™=~íí=îá=ëâìääÉ=~åî®åÇ~=çëë=ìí~î=Éå=Ä~åÇëéÉä~êÉK=fåÖÉå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ë™Ö=
å™Öê~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÇÉíí~=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉíí~=î~ê=ÇÉí=Ä~ê~=~íí=Ä∏êà~=áåíÉêîàìÉêå~K=bÑíÉêëçã=îá=Ö~î=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=î~ê~=ÜÉäí=~åçåóã~=Ü~ê=îá=Ç™=î~äí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉåå~=Éåâä~=
éêÉëÉåí~íáçå=ãÉÇ=ÑáåÖÉê~ÇÉ=å~ãåK=

=

Fingerat namn Ålder
Aida 18 år
Anders 20 år
Anna 21 år
Beata 22 år
Caisa 23 år
Erika 24 år
Hanna 24 år
Klas 25 år =

fåíÉêîàìëáíì~íáçåÉå=
f=Ä∏êà~å=~î=~ää~=áåíÉêîàìÉê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=îá=çëë=ëà®äî~=çÅÜ=ÄÉê®íí~ÇÉ=îá=äáíÉ=çã=î™ê=ëíìÇáÉ=çÅÜ=ÇÉëë=
ëóÑíÉI=îá=Ñê™Ö~ÇÉ=çÅâë™=Ü®ê=çã=íáääëí™åÇ=~íí=~åî®åÇ~=Ä~åÇëéÉä~êÉK=fåÖÉå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ñ~åå=
ÇÉí=çÄÉÜ~ÖäáÖí=~íí=Ääá=áåëéÉä~ÇÉ=çÅÜ=~ää~=Ñ∏êëíçÇ=~íí=ÇÉí=î~ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ë™=Äê~=
áåíÉêîàì=ëçã=ã∏àäáÖíK=aÉ=Ñ∏êëíçÇ=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=î~ê=íáää=Ñ∏ê=Éíí=ëíìÇáÉëóÑíÉK==

sá=Ä∏êà~ÇÉ=ëÉÇ~å=ãÉÇ=Éíí=é~ê=ÖêìåÇÑê™Öçê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=êÉëéçåÇÉåíÉå=~íí=â®åå~=ëáÖ=ÄÉâî®ã=ãÉÇ=~íí=
Ääá=áåíÉêîàì~Ç=çÅÜ=Ñ™=Ä∏êà~=ãÉÇ=ÇÉ=ä®íí~=Ñê™Öçêå~I=ë™=ëçã=™äÇÉêI=ìíÄáäÇåáåÖI=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ë™=
îáÇ~êÉK=råÇÉê=áåíÉêîàìå=Ü~ÇÉ=îá=ëÉÇ~å=Éå=Ñäóí~åÇÉ=Çá~äçÖ=çÅÜ=ãÉÇ=áåíÉêîàìÖìáÇÉåë=ëí∏Ç=
ë~ãí~ä~ÇÉ=îá=âêáåÖ=î™ê~=Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=c∏äàÇÑê™Öçê=ëçã=âçã=Ñ∏ää=ëáÖ=
å~íìêäáÖí=çÅÜ=áåÖÉåíáåÖ=â®åÇÉë=âêóëí~í=Ñê™å=å™Öçå=ëáÇ~K=sá=â®åÇÉ=~íí=îá=ÑáÅâ=íáääê®ÅâäáÖí=ìíÑ∏êäáÖ~=
ëî~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=~åî®åÇ~=ÇÉí=çÅÜ=ÇÉ=ÑäÉëí~=áåíÉêîàìÉêå~=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=ã™åÖ~=áåíêÉëë~åí~=
êÉëçåÉã~åÖK==

qáÇÉå=ëçã=áåíÉêîàìÉêå~=íçÖ=î~êáÉê~ÇÉ=ãÉå=Ü∏ää=ëáÖ=é™=PRJQR=ãáåìíÉê=Ñ∏ê=î~êàÉ=áåíÉêîàìK=s™ê=
ÖêìåÇí~åâÉ=ãÉÇ=áåíÉêîàìÉêå~=î~ê=~íí=îá=îáääÉ=Ñ™=Éå=ë™=Äê~=Çá~äçÖ=ëçã=ã∏àäáÖí=çÅÜ=®îÉå=Ñ™=ÇÉí=íáää=
Éå=éçëáíáî=ìééäÉîÉäëÉ=Ñ∏ê=~ää~=áåÄä~åÇ~ÇÉK=sá=îáääÉ=~íí=~ää~=ëâìääÉ=â®åå~=ëáÖ=ÄÉâî®ã~=çÅÜ=ëçã=~íí=
ÇÉ=âìåÇÉ=ë®Ö~=éêÉÅáë=î~Ç=ÇÉ=íóÅâíÉ=çÅÜ=í®åâíÉI=çÅÜ=ÇÉíí~=íóÅâÉê=îá=~íí=îá=äóÅâ~ÇÉë=ãÉÇK=a™=îá=
áåíÉ=îáääÉ=é™îÉêâ~=êÉëéçåÇÉåíÉå=îáÇ=áåíÉêîàìëáíì~íáçåÉå=ë™=î~äÇÉ=îá=~íí=î~ê~=íóëí~=ìåÇÉê=íáÇÉå=
Ü~åLÜçå=éê~í~ÇÉ=çÅÜ=®îÉå=Éå=ëíìåÇ=ÉÑíÉê™í=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ™=Ñê~ã=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ã∏àäáÖíK=m™=
ÇÉíí~=ë®íí=íêçê=îá=áåíÉ=~íí=îá=é™îÉêâ~í=ëî~êÉå=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=ä~Öí=çêÇÉå=á=ÇÉê~ë=ãìåK=sá=®ê=çÅâë™=
ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=Éå=áåíÉêîàì=â~å=î~ê~=Éå=ëâê®ãã~åÇÉ=ëáíì~íáçå=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ãÉå=îá=Ü~ê=ÜÉä~=
íáÇÉå=î~êáí=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êë®âê~=çëë=çã=~íí=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=íóÅâÉê=ÇÉí=â®ååë=Äê~=çÅÜ=íóÅâÉê=ÇÉí=
®ê=áåíêÉëë~åí=~íí=ÇÉäí~=á=ëíìÇáÉåK==

bÑíÉê=áåíÉêîàìÉêå~=
bÑíÉê=î~êàÉ=áåíÉêîàì=Ü~ê=îá=ë~íí=çëë=åÉê=çÅÜ=íê~åëâêáÄÉê~í=áåíÉêîàìÉêå~=ë™=Ñçêí=ëçã=ã∏àäáÖíI=Ö®êå~=
ÇáêÉâí=ÉÑíÉê™í=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ãÉÇ=~ää~=áåíêóÅâ=çÅÜ=~åå~í=ëçã=áåíÉ=Ü∏êë=é™=Ä~åÇK=sá=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÇÉä~í=
ìéé=êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ëî~ê=ìåÇÉê=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉê=çÅÜ=ëíêìâíìêÉê~í=ìéé=ÇÉã=ÉÑíÉê=çäáâ~=íÉã~å=
çÅÜ=Ñ®êÖÉêK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=âìåå~=à®ãÑ∏ê~=ÇÉã=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ö∏ê~=î™ê=~å~äóëK=^ääí=ÇÉíí~=Ü~ê=
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î~êáí=íáää=ëíçê=Üà®äé=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=ë™=ëíêìâíìêÉê~ê=~êÄÉíÉ=ëçã=ã∏àäáÖíK==
=

oÉäá~ÄáäáíÉí=çÅÜ=s~äáÇáíÉí=
sáÇ=~ää~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ç®ê=ã~å=~îëÉê=~íí=ã®í~=å™ÖçíI=á=î™êí=Ñ~ää=Ç®ê=îá=îáää=í~=êÉÇ~=é™=
ìåÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=qsJâ~å~äÉêI=ë™=ëí®ääë=ã~å=áåÑ∏ê=ÄÉÖêÉéé=ëçã=êÉäá~ÄáäáíÉí=çÅÜ=
î~äáÇáíÉíK==

=
oÉäá~ÄáäáíÉíëÑ~âíçêÉê=

oÉäá~ÄáäáíÉí=ÄÉíóÇÉê=íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉí=çÅÜ=~îëÉê=âî~äáí¨å=á=áåë~ãäáåÖ=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=ã~íÉêá~äÉí=
ã~å=Ü~êKNMQ=a™=î™êí=ã~íÉêá~ä=ÄÉëí™ê=~î=áåíÉêîàìÉê=Ääáê=êÉ~äá~ÄáäáíÉíëÇáëâìëëáçåÉå=âêáåÖ=Üìê=
~åî®åÇåáåÖÉå=~î=Ä~åÇëéÉä~êÉ=îáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉå~=Ü~ê=Ñìåâ~íK=p~ãí=ÜìêìîáÇ~=íê~åëâêáÄÉêáåÖÉå=
Ñê™å=í~ä=íáää=ëâêáÑí=Ü~ê=áåîÉêâ~í=é™=Üìê=îá=íçäâ~ê=î™êí=êÉëìäí~íK==

sá=Ñê™Ö~ÇÉ=~ääíáÇ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=çã=ÇÉ=íóÅâíÉ=ÇÉí=î~ê=çâÉà=~íí=îá=ëéÉä~ÇÉ=áå=áåíÉêîàìÉêå~=é™=
Ä~åÇëéÉä~êÉ=çÅÜ=áåÖÉå=Ü~ÇÉ=å™Öê~=áåî®åÇåáåÖ~ê=ìí~å=ÇÉ=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëéÉä~ÇÉ=å™Öçå=êçääK=
aÉíí~=~åëÉê=îá=áååÉÄ®ê=Äê~=êÉäá~ÄáäáíÉí=ÉÑíÉêëçã=áåÖÉå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ç™=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=î~ê=
àçÄÄáÖí=~íí=éê~í~=áå=é™=Ä~åÇëéÉä~êå~=çÅÜ=îá=ÑáÅâ=®êäáÖ~=ëî~êK=pà®äî~=íê~åëâêáÄÉêáåÖÉå=ëçã=ã~å=Ä∏ê=
Ö∏ê~=Ñê™å=Ä~åÇëéÉä~êÉ=åÉê=é™=é~ééÉê=®ê=çÅâë™=Éå=êÉäá~ÄáäáíÉíëÑê™Ö~K=aÉí=ã~å=â~å=ãáëë~=îáÇ=
ë™Ç~å~=íáääÑ®ääÉå=®ê=íçåä®ÖÉ=é™=ê∏ëíÉêI=í~äëéê™âëíçäâåáåÖ~êI=âêçééëëéê™â=çÅÜ=~åå~í=ëçã=â~å=Ü~=
áåîÉêâ~å=é™=Üìê=ã~å=íçäâ~ê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ëî~êK=açÅâ=ë™=ìééäÉîÇÉ=îá=áåÖ~=éêçÄäÉã=îáÇ=ÇÉëë~=
íáääÑ®ääÉå=ÉÑíÉêëçã=~ää~=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=î~ê=íóÇäáÖ~=ãÉÇ=î~Ç=ÇÉ=íóÅâíÉ=çÅÜ=í®åâíÉ=á=Ñê™Öçêå~K=aÉí=
Ñ~ååë=ÜÉääÉê=áåÖ~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=íçäâ~=ÇÉê~ë=ëî~ê=Ç™=îá=~ääíáÇ=Ü~ÇÉ=áåíÉêîàìÉêå~=Ñ®êëâ~=á=ãáååÉí=
ÉÑíÉêëçã=îá=íê~åëâêáÄÉê~ÇÉ=ÇáêÉâí=ÉÑíÉê=î~êàÉ=áåíÉêîàìK=

s~äáÇáíÉíëÑ~âíçêÉê=
s~äáÇáíÉíI=®ê=Éíí=ÄêÉíí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ã~å=®îÉå=â~å=ÖÉ=ëóåçåóãÉå=ÖáäíáÖÜÉíK=j~å=â~å=âçêí=çÅÜ=
Öçíí=ë~ãã~åÑ~íí~=ÇÉí=ãÉÇ=~íí=ã~å=ã®íÉê=ÇÉí=ã~å=~îëÉê=~íí=ã®í~KNMR=

sá=Ü~ê=Éå=ÇÉä=çãê™ÇÉå=îá=ëâ~=ÇáëâìíÉê~=áåçã=ÇÉíí~=â~éáíÉä=çÅÜ=îá=í®åâíÉ=Ä∏êà~=ãÉÇ=Éå=
Çáëâìëëáçå=~åÖ™ÉåÇÉ=Üìê=îá=î~ê=ëçã=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêK=s™êí=î~ä=~î=ÇàìéáåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=
ëÉãáëíêìâíìê=Ü~ê=îá=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=Ñê™å=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ëâêáîÉå=ÄJìééë~íëK=^íí=Ü~=âìåëâ~é=
çã=®ãåÉí=çÅÜ=ÇÉí=ã~å=ëâ~=áåíÉêîàì~=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=é™=®ê=ëà®äîâä~êí=îáâíáÖí=áÑ~ää=êÉëéçåÇÉåíÉå=
ìåÇê~ê=å™Öçí=ÉääÉê=çã=îá=å®ãåÉê=Éíí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=áåíÉ=Ñ∏êëí™ëK=bíí=ë®íí=~íí=íÉëí~=ÇÉíí~=®ê=ÖÉåçã=
éáäçíáåíÉêîàìÉêI=îáäâÉí=îá=ÖàçêÇÉ=íî™=ëíóÅâÉåK=aÉëë~=éáäçíáåíÉêîàìÉê=ÖáÅâ=Äê~=çÅÜ=ìí~å=å™Öê~=ëí∏êêÉ=
éêçÄäÉãI=ë™=îá=Ñçêíë~ííÉ=á=ë~ãã~=~åÇ~=®îÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=ÒêáâíáÖ~Ò=áåíÉêîàìÉêå~K==

bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=îá=ëçã=ëíóê=áåíÉêîàìå=çÅÜ=ÄÉëí®ããÉê=Üìê=ÇÉå=ëâ~=ìíÑçêã~ë=ë™=Ü~ê=îá=ëíçêí=~åëî~ê=
Ñ∏ê=Üìê=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=â®ååÉê=ëáÖ=á=î™êí=ë®ääëâ~éK=sá=î~ê=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=áåíÉ=éê~í~=Ñ∏ê=ãóÅâÉíI=
îá=ä®í=áëí®ääÉí=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=éê~í~=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ã∏àäáÖíK=^íí=ëí®ää~=Éå=íóÇäáÖ=çÅÜ=âçåâêÉí=
Ñê™Ö~=çÅÜ=ä™í~=áåíÉêîàìçÄàÉâíÉí=ÑìåÇÉê~=Éå=ëíìåÇ=~åëÉê=îá=ëçã=ÖáîÉíK=aÉíí~=®ê=å™Öçí=îá=íóÅâÉê=~íí=
îá=Ü~ê=äóÅâ~íë=Äê~=ãÉÇ=Ç™=îá=ä™íáí=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ñ™=Ñìääí=Ñçâìë=çÅÜ=Ñ™=ÇÉå=íáÇ=é™=ëáÖ=ëçã=ÇÉ=
â®ååÉê=~íí=ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉêK=sá=Ü~ê=~åî®åí=î™ê=áåíÉêîàìÖìáÇÉ=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=
ëî~êÉå=çÅÜ=®îÉå=~íí=îÉí~=™í=îáäâÉí=Ü™ää=îá=ëâ~=äÉÇ~=áåíÉêîàìÉêå~K=c∏äàÇÑê™Öçê=®ê=ë™Ç~åí=ëçã=
âçããÉê=å~íìêäáÖí=çÅÜ=ÇÉëë~=Ü~ê=îá=Ç™=áåíÉ=ëâêáîáí=åÉê=á=áåíÉêîàìÖìáÇÉåK=

s™êí=ëóÑíÉ=~åë™Ö=îá=áåíÉ=ÜÉääÉê=î~ê~=å™Öçí=â®åëäáÖí=ÉääÉê=ëí∏í~åÇÉ=®ãåÉ=~íí=ÇáëâìíÉê~I=ÇÉíí~=â~å=
~åå~êë=î~ê~=Éíí=éêçÄäÉã=çã=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=áåíÉ=â®ååÉê=ëáÖ=ÄÉâî®ã~=ãÉÇ=®ãåÉí=çÅÜ=ÇÉíí~=â~å=
á=ëáå=íìê=é™îÉêâ~=Üìê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=î®äàÉê=~íí=ëî~ê~K=jÉå=á=î™êí=Ñ~ää=ë™=ëí®ääÇÉ=îá=Ñê™Öçê=ëçã=
ÉñÉãéÉäîáë=îáäâ~=qs=JéêçÖê~ã=ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëóå=é™=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉI=çÅÜ=ÇÉíí~=ÄÉÜ∏îÉê=
áåíÉ=î~ê~=ëéÉÅáÉääí=ä~ÇÇ~í=Ç™=qs=®ê=Éíí=ë™=~ääã®åí=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=®îÉå=ë™=î~êÇ~ÖäáÖí=ë~ãí~äë®ãåÉK=

                                                           
NMQ=£ëíÄóÉI=hå~éëâçÖI=eÉää~åÇI=i~êëÉåI=OMMQX=QM 
NMR=fÄáÇ 
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sá=ìééäÉîÇÉ=ÇÉí=ëçã=~íí=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ñ~âíáëâí=Öáää~ÇÉ=~íí=óííê~=ëáå~=™ëáâíÉê=çã=î~Ç=ÇÉ=Öáää~ê=
~åÖ™ÉåÇÉ=qs=çÅÜ=â~å~äÉêK=sá=â®åÇÉ=é™=ë™=ë®íí=áåíÉ=å™Öçå=ëáíì~íáçå=ëçã=çÄÉâî®ã=ãÉÇ=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉêK=sá=â®åÇÉ=çëë=íáääÑêÉÇë=ìåÇÉê=áåíÉêîàìÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=ëãáíí~ÇÉ=ÇÉíí~=~î=
ëáÖK==

aÉå=ãáäà∏=îá=îáëí~ÇÉë=á=ìåÇÉê=ë~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìÉê=î~ê=ëâçäãáäà∏I=å®êã~êÉ=ÄÉëí®ãí=d∏íÉÄçêÖë=
råáîÉêëáíÉíK=^íí=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=á=ÇÉåå~=ãáäà∏=ãÉÇ=ìåÖÇçã~ê=ãÉää~å=NU=çÅÜ=OR=™ê=íêçê=îá=Ä®ê=ãÉÇ=
ëáÖ=Ää~åÇ~ÇÉ=â®åëäçêK=c∏ê=ìåÖÇçã~ê=®ê=ëâçäãáäà∏å=Éå=î~êÇ~Öëãáäà∏=çÅÜ=~íí=âçãã~=íáää=Éå=åó=
ëâçä~=â~å=Ä™ÇÉ=î~ê~=ëé®åå~åÇÉ=çÅÜ=®îÉå=å®ê=ÇÉ=â®ååÉê=~íí=ÇÉ=Üà®äéÉê=íáää=ãÉÇ=å™Öçí=ë™=â®ååë=
ÇÉí=ë~ååçäáâí=Ä~ê~=Äê~K=e~ÇÉ=îá=áëí®ääÉí=î~äí=~íí=áåíÉêîàì~=ÇÉå=®äÇêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉåI=ëçã=ãçêãçê=
çÅÜ=ãçêÑ~êI=Ç™=Ü~ÇÉ=ÇÉê~ë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ìåáîÉêëáíÉíëÄóÖÖå~ÇÉå=ë®âÉêí=é™îÉêâ~í=ÇÉê~ë=ëî~êK=m™=
ÇÉê~ë=íáÇ=áååÉÄ~ê=ìåáîÉêëáíÉí=~ìâíçêáíÉí=çÅÜ=ÇÉí=â~å=Ç™=äÉÇ~=íáää=~íí=åÉêîçëáíÉí=ëéÉä~ê=áå=çÅÜ=
ëî~êÉå=Ääáê=é™îÉêâ~ÇÉK=jÉå=ëáíì~íáçåÉêå~=ãÉÇ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=áåíÉ=áååÉÄìêáí=å™Öê~=
çÄÉâî®ã~=ëáíë~ê=ÉääÉê=Ñ∏ê~êÖäáÖ~=ëíìåÇÉêK=

c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=Ü∏Ö=î~äáÇáíÉí=Ü~ê=îá=Öàçêí=~ääí=îá=âìåå~í=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=î™êí=~êÄÉíÉ=ë™=ÖçÇ=âî~äáí¨=ëçã=
ã∏àäáÖíK=sá=Ü~ê=í~Öáí=ÖçÇ=íáÇ=é™=çëë=çÅÜ=Ü~Ñí=Éå=î®ä=ëíêìâíìêÉê~í=~êÄÉíëëÅÜÉã~=ÖÉåçã=ÜÉä~=
~êÄÉíÉí=çÅÜ=îá=Üçéé~ë=~íí=ÇÉí=ëóåë=á=êÉëìäí~íÉíK=

=

=
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mÉêëçåÖ~ääÉêá=
=

e®ê=Ñ∏äàÉê=âçêí~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ë™=åá=ëçã=ä®ë~êÉ=â~å=Ñ™=Éê=Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=îá=
ìééäÉîÇÉ=ÇÉã=çÅÜ=Üìê=ÇÉê~ë=ãÉÇáÉÇ~Ö=ëÉê=ìíK=

=
=

mêÉëÉåí~íáçå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉê=
=

^áÇ~=NU=™êI=ëíìÇÉåíW==
^áÇ~=®ê=Éå=NUJ™êáÖ=íàÉà=áÑê™å=d∏íÉÄçêÖ=ëçã=ëíìÇÉê~ê=íêÉÇàÉ=™êÉí=é™=eçíÉää=çÅÜ=oÉëí~ìê~åÖ=äáåàÉåK=
eÉååÉë=ãÉÇáÉÇ~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=Üçå=âçää~ÇÉ=é™=åóÜÉíëãçêÖçå=áåå~å=Üçå=ÖáÅâ=íáää=ëâçä~å=Ç™=
Üçå=~åëÉê=~íí=åóÜÉíÉêå~=®ê=îáâíáÖí=~íí=íáíí~=é™K=k®ê=Üçå=í~Öáí=ëáíí=éáÅâ=çÅÜ=é~Åâ=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ëáÖ=á=
î®Ö=íáää=ëâçä~å=Äêìâ~ê=Üçå=ëéÉåÇÉê~=ÇÉå=íê~åëéçêíÉå=ãÉÇ=Éå=ãÉíêç=á=Ü~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=
Ü™ää~=ëáÖ=ìééÇ~íÉê~Ç=~î=î®êäÇÉåë=Ü®åÇÉäëÉêK=råÇÉê=ëâçäÇ~ÖÉå=äáÖÖÉê=ãÉÇáÉìíÄìÇÉí=é™=áë=ãÉå=í~ë=
ìéé=áÖÉå=å®ê=Üçå=âçããÉê=ÜÉã=Ñê™å=ëâçä~åK=hî®ää~êå~=ëéÉåÇÉê~ë=Éå=ÜÉä=ÇÉä=Ñê~ãÑ∏ê=fåíÉêåÉí=Ç®ê=
Üçå=çÅâë™=Ü™ääÉê=ëáÖ=î®äáåÑçêãÉê~Ç=®ååì=Éå=Ö™åÖ=ãÉÇ=fåíÉêåÉíë=ëå~ÄÄ~=ìééÇ~íÉêáåÖK=fåíÉêåÉí=®ê=
®îÉå=ÇÉí=ãÉÇáÉìíÄìÇ=ëçã=^áÇ~=Ñê®ãëí=®ê=~âíáî=ãÉÇ=çÅÜ=Ç®ê=ëéÉåÇÉê~ë=ãóÅâÉí=íáÇK=k®ê=Üçå=Ö™ê=
çÑÑäáåÉ=çÅÜ=ë®ííÉê=ëáÖ=á=qsJëçÑÑ~å=Üçéé~ë=Üçå=~íí=ÇÉí=Ö™ê=å™Öçå=Ñáäã=é™=qs=ëçã=Ñ~ääÉê=ÜÉååÉ=á=
ëã~âÉåK=^áÇ~ë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=íáÇ=é™=qs=®ê=ìåÖÉÑ®ê=Éå=íáããÉ=çã=Ç~ÖÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=ë®åÇë=
å™Öçå=ÑáäãK=aÉ=â~å~äÉê=ëçã=Üçå=Ñê®ãëí=ëÉê=é™=Ç™=®ê=PW~å=çÅÜ=QW~åK==

=

^åÇÉêë=OM=™êI=ëíìÇÉåíW=
^åÇÉêë=®ê=Éå=OM=™êáÖ=âáääÉ=ëçã=®ê=Ñ∏ÇÇ=çÅÜ=ìééîìñÉå=á=`Üáëáå~ìI=jçäÇ~îáÉåK=e~å=Ü~ê=Äçíí=á=
pîÉêáÖÉ=á=Åáêâ~=íêÉ=™ê=çÅÜ=ëíìÇÉê~ê=àìëí=åì=Ç~íçêéêçÖê~ããÉêáåÖ=é™=Éå=ëâçä~=á=d∏íÉÄçêÖK=e~å=Äçê=
á=m~êíáääÉ=ãÉÇ=ëáå=ÑäáÅâî®å=çÅÜ=ÇÉê~ë=â~ííK=e~å=®ê=Éå=âáääÉ=ãÉÇ=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ëéçêíI=Ñê®ãëí=
ÑçíÄçää=çÅÜ=®îÉå=Ç~íçêÉê=çÅÜ=Äáä~êK=bÑíÉêëçã=Ü~å=ä®ëÉê=íáää=ëóëíÉãîÉí~êÉ=ä®ëÉê=Ü~å=ãóÅâÉí=
Ç~íçêíáÇåáåÖ~ê=çã=Ç~Ö~êå~=Ç™=ÇÉ=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ~=á=ëâçä~å=á=Ñçêã=~î=âìêëäáííÉê~íìêK=e~å=ä®ëÉê=
áåÖÉå=ãçêÖçåíáÇåáåÖ=çÅÜ=~åëÉê=ëáÖ=î~ê~=Ñêá=Ñê™å=ãÉÇáÉê=é™=ãçêÖçåÉåK=k®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=
åóÜÉíÉêå~=âçåëìãÉê~ë=ÇÉí=ÜÉäëí=é™=fåíÉêåÉí=Ç®ê=Ü~å=®îÉå=ëéÉåÇÉê~ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=íáÇ=çÅÜ=íóÅâÉê=ëáÖ=
Üáíí~=ãóÅâÉí=Ç®ê=~î=~ääíáåÖK=k®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=qsJî~åçê=ëÉê=Ü~å=ìåÖÉÑ®ê=íî™=íáãã~ê=çã=
Ç~ÖÉå=é™=qs=çÅÜ=ÇÉíí~=ëâÉê=Ñê®ãëí=ìåÇÉê=âî®ääëíáÇ=çÅÜ=çÑí~ëí=á=ë®ääëâ~é=ãÉÇ=ëáå=ÑäáÅâî®åK==

=

^åå~=ONI=àçÄÄ~ê=á=âä®Ç~ÑÑ®êW=
^åå~=®ê=Éå=íàÉà=ëçã=®ê=ìééî®ñí=á=ûäãÜìäí=ãÉå=åìãÉê~=®ê=Äçë~íí=á=eÉäëáåÖÄçêÖ=ëÉÇ~å=íî™=™ê=
íáääÄ~â~K=^åå~=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=ãìëáâáåíêÉëëÉ=çÅÜ=ëéÉä~ê=Ä™ÇÉ=Öáí~êê=çÅÜ=ëàìåÖÉêI=îáäâÉí=ëå~êí=ëâ~=
äÉÇ~=íáää=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=íáää=ë™åÖéÉÇ~ÖçÖK=eçå=ëéÉåÇÉê~ê=Ç~Ö~êå~=ãÉÇ=~íí=~êÄÉí~=é™=Éå=éçéìä®ê=
âä®ÇÄìíáâëâÉÇà~=á=eÉäëáåÖÄçêÖI=ë~ãí=~íí=~êÄÉí~=Éñíê~=é™=Éíí=®äÇêÉÄçÉåÇÉK=eÉååÉë=ãÉÇáÉÇ~Ö=
Ä∏êà~ê=ãÉÇ=~íí=Üçå=Ö®êå~=í~ê=Éå=jÉíêç=ÉääÉê=å™Öçå=~åå~å=Öê~íáë=íáÇåáåÖ=çã=Üçå=Ö™ê=åÉê=é™=ëí~å=
çÅÜ=ê~Çáç=äóëëå~ê=Üçå=é™=à®ííÉãóÅâÉí=ìåÇÉê=~êÄÉíëíáÇÉåK=eçå=ë®ÖÉê=~íí=ê~Çáçå=®ê=ÜÉååÉë=ëí∏êëí~=
ãÉÇáÉâçåëìãíáçå=çÅÜ=Ç™=ÜÉäëí=oáñ=cjK=aÉí=®ê=çÅâë™=ÇÉå=ÉåÇ~=ãÉÇáÉâçåëìãíáçåÉå=ìåÇÉê=
Ç~ÖÉå=ãÉå=áåëä~Ö=~î=äáíÉ=qs=Jíáíí~åÇÉ=é™=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå=çã=Üçå=áåíÉ=àçÄÄ~êI=~åå~êë=ë®ííë=qsWå=
á=Ñçâìë=ãÉëí=âî®ääëíáÇ=Ç™=áÖÉåçãëåáíí=íî™=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=ò~éé~åÇÉë=ãÉää~å=çäáâ~=â~å~äÉêK==
=
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_É~í~=OOI=~êí=ÇáêÉÅíçêJ~ëëáëíÉåíW=
_É~í~=®ê=OOJ™êáÖ=íàÉà=áÑê™å=ë∏Çê~=kçêêä~åÇ=ãÉå=®ê=åìãÉê~=Äçë~íí=á=d∏íÉÄçêÖK=eçå=íàÉà=ãÉÇ=Éíí=
ÄêÉíí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ãÉÇá~K=eÉååÉë=î~êÇ~ÖäáÖ~=ëóëëä~=®ê=~íí=Üçå=~êÄÉí~ê=ëçã=Éå=~êí=ÇáêÉÅíçêJ~ëëáëíÉåí=
Ç®ê=Üçå=íêáîë=Äê~K=bÑíÉêëçã=Üçå=~êÄÉí~ê=áåçã=ãÉÇáÉÄê~åëÅÜÉå=âçåëìãÉê~ê=Üçå=Éå=ÜÉä=ÇÉä=
ãÉÇáÉê=ìåÇÉê=Éå=~êÄÉíëÇ~ÖK=eçå=äóëëå~ê=é™=ê~Çáç=î~êàÉ=Ç~Ö=é™=àçÄÄÉí=ãÉå=Üçå=Éêâ®ååÉê=çÅâë™=
~íí=Üçå=äóëëå~ê=é™=ê~Çáç=ëÉâìåÇ®êíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=ãÉëí=ëí™ê=çÅÜ=Òã~äÉêÒ=é™=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíë=
Ö™åÖ=ëçã=Éå=ëä~Öë=Ä~âÖêìåÇK=qáÇåáåÖëã®ëëáÖí=ä®ëÉê=Üçå=Ä™ÇÉ=é™=fåíÉêåÉí=çÅÜ=íáÇåáåÖëÑçêã=çÅÜ=
ÇÉíí~=Ü~ê=Üçå=íáääÖ™åÖ=íáää=ìåÇÉê=~êÄÉíëíáÇK=k®ê=_É~í~=ä®ãå~ê=ãÉÇáÉâçåëìãíáçåÉå=é™=àçÄÄÉí=çÅÜ=
®ê=íê∏íí=î®ñä~ê=Üçå=∏îÉê=íáää=qs=å®ê=Üçå=âçããÉê=ÜÉã=îáäâÉí=Üçå=íóÅâÉê=®ê=Éíí=Äê~=íáÇëÑ∏êÇêáî=Ç™=
Üçå=áåíÉ=çêâ~ê=Ö∏ê~=ë™=ãóÅâÉí=ÉÑíÉê=Éå=ÜÉâíáëâ=Ç~Ö=é™=àçÄÄÉíK=qsJíáíí~åÇÉí=ëâÉê=Ä~ê~=é™=
âî®ääëíáÇ=çÅÜ=Ç™=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=íî™=ÉääÉê=íêÉ=íáãã~ê=á=qsJëçÑÑ~åK=ûîÉå=ÇÉåå~=íàÉà=Ñ∏êÉÇê~ê=ÜÉäëí=
Ñáäã=é™=qs=çÅÜ=Ç™=Ü~ê=RW~å=ÉääÉê=PW~å=ÇÉí=Ä®ëí~=ìíÄìÇÉíK=kóÜÉíÉê=çÅÜ=ÇçâìãÉåí®êÉê=é™=psq=®ê=
çÅâë™=å™Öçí=ëçã=Ñ~ääÉê=_É~í~=á=ëã~âÉåK==
=
`~áë~=OP™êI=ëíìÇÉåíW=
`~áë~=®ê=Éå=íàÉà=é™=OP™ê=ëçã=®ê=ìééîìñÉå=á=hêáëíá~åëí~Ç=Ç®ê=Üçå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄçêK=eçå=ëíìÇÉê~ê=
íáää=Öóãå~ëáÉä®ê~êÉ=áåçã=ã~ííÉ=çÅÜ=å~íìêâìåëâ~é=é™=hêáëíá~åëí~Ç=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=íáääÄêáåÖ~ê=
ãóÅâÉí=íáÇ=ãÉÇ=ëíìÇáÉê=çÅÜ=~ääí=ëçã=Ü∏ê=íáääK=m™=ÜÉååÉë=ÑêáíáÇ=íê®å~ê=ÜçåI=ìãÖ™ë=ãÉÇ=âçãéáë~ê=
çÅÜ=äóëëå~ê=é™=ãìëáâK=k®ê=îá=Ä~Ç=ÜÉååÉ=ÄÉê®íí~=çã=ÜÉååÉë=ãÉÇáÉî~êÇ~Ö=ë™=Ä∏êà~ê=Üçå=î~êàÉ=Ç~Ö=
ãÉÇ=~íí=äóëëå~=é™=ê~Çáç=çÅÜ=ä®ëÉê=Éå=íáÇåáåÖK=råÇÉê=íáãã~êå~=ãáíí=é™=Ç~ÖÉå=Ääáê=ÇÉí=áåíÉ=
ãóÅâÉí=ãÉÇáÉê=ÉÑíÉêëçã=Üçå=ìåÇÉê=ÇÉåå~=íáÇ=çÑí~ëí=®ê=á=ëâçä~=çÅÜ=é™=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êK=açÅâ=ë™=Ü~ê=
Üçå=çÑí~ëí=ëáå=ámçÇ=ãÉÇ=ëáÖ=çÅÜ=Ç®ê=®îÉå=ê~Çáç=çÅÜ=ãìëáâ=ìåÇÉê=íáÇÉå=Üçå=Åóâä~ê=íáää=çÅÜ=Ñê™å=
ëâçä~åK=m™=âî®ää~êå~=Ääáê=ÇÉí=~íí=Üçå=ä®ëÉê=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~êI=ëìêÑ~ê=é™=fåíÉêåÉí=çÅÜ=®îÉå=âçää~ê=é™=
qsK=eçå=ë®ÖÉê=ëà®äî=~íí=Üçå=áÖÉåçãëåáíí=íáíí~ê=é™=qs=íî™=íáää=íêÉ=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=çÅÜ=®îÉå=~íí=
Üçå=Ü~ê=é™=qsWå=á=Ä~âÖêìåÇÉå=ëçã=Éå=íóé=~î=ë®ääëâ~é=ÉääÉê=äàìÇâ®ää~K==

=

e~åå~=OQ™êI=àçÄÄ~ê=é™=Å~Ñ¨W=
e~åå~=®ê=Éå=éáÖÖ=çÅÜ=ëå~ÄÄí®åâí=OQJ™êáÖ=íàÉà=ëçã=®ê=ìééîìñÉå=á=qóåÇÉê∏I=Éå=äáíÉå=Äó=á=ë∏Çê~=
åçêêä~åÇK=eçå=Äçê=ëÉÇ~å=Éíí=é~ê=ã™å~ÇÉê=íáääÄ~â~=åÉêÉ=á=j~äã∏=Çáí=Üçå=Ñäóíí~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=éêçî~=
é™=å™Öçí=åóíí=çÅÜ=àçÄÄ~=é™=Å~Ñ¨K=eÉååÉë=ëíçê~=áåíêÉëëÉ=®ê=âçåëí=çÅÜ=âìäíìê=çÅÜ=Üçå=®ê=ëà®äî=
~âíáî=áåçã=âçåëíê∏êÉäëÉå=çÅÜ=âçåëíêìÉê~ê=ÉÖÉå=âçåÅÉéíáçåÉää=âçåëíK=eÉååÉë=Ñê®ãëí~=çãê™ÇÉ=
áåçã=®ãåÉí=®ê=áåëí~ää~íáçåÉê=ëçã=Üçå=íáÇáÖ~êÉ=Öàçêí=çÅÜ=Ö∏ê=çäáâ~=îáëåáåÖ~ê=ãÉÇK=k®ê=îá=Ä~Ç=
ÜÉååÉ=ÄÉëâêáî~=Éå=ãÉÇáÉî~êÇ~Ö=á=ÜÉååÉë=äáî=ë™=Ä∏êà~ê=Ç~ÖÉå=ãÉÇ=~íí=Üçå=íáíí~ê=é™=dçãçêêçå=
pîÉêáÖÉ=ÉÑíÉêëçã=Üçå=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ãçêÖçåíáÇåáåÖI=ãáíí=é™=Ç~ÖÉå=Ääáê=ÇÉí=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=
ãÉÇáÉê=Ñ∏êìíçã=ê~Çáç=ÉÑíÉêëçã=Üçå=àçÄÄ~ê=çÅÜ=ëÉå~êÉ=é™=âî®ääÉå=Ääáê=ÇÉí=áÄä~åÇ=äáíÉ=qsK=
eÉååÉë=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=íáÇ=Üçå=íáääÄêáåÖ~ê=Ñê~ãÑ∏ê=qsWå=î~êàÉ=Ç~Ö=®ê=ÉåÇ~ëí=QM=ãáåìíÉêK=k™Öçí=
Üçå=áëí®ääÉí=~åî®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ãÉëí~=ÇÉä=~î=®ê=fåíÉêåÉíI=ÇÉí=~åî®åÇÉê=Üçå=Ñ∏ê=~íí=âçää~=çäáâ~=
ÜÉãëáÇçê=ë~ãí=~íí=Ü™ää~=âçåí~âí=ãÉÇ=î®ååÉêI=Ñ~ãáäà=çÅÜ=àçÄÄK=
=
bêáâ~=OQ™êI=ëíìÇÉåíW=
bêáâ~=®ê=Éå=OQJ™êáÖ=íàÉà=ëçã=ä®ëÉê=çäáâ~=âìêëÉê=é™=ÑçäâÜ∏Öëâçä~å=á=d∏íÉÄçêÖK=eçå=âçããÉê=
ìêëéêìåÖäáÖÉå=Ñê™å=píçÅâÜçäã=ãÉå=Ñäóíí~ÇÉ=åÉê=íáää=d∏íÉÄçêÖ=Ñ∏ê=ÇêóÖí=Éíí=çÅÜ=Éíí=Ü~äîí=™ê=ëÉÇ~å=
Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉê~K=eÉååÉë=ëí∏êëí~=áåíêÉëëÉå=®ê=Ñáäã=çÅÜ=ãìëáâI=ëçÅá~äáëÉê~=ãÉÇ=î®ååÉê=çÅÜ=Ä~ê~=í~=
ÇÉí=äìÖåíK=bêáâ~=ë®ÖÉê=~íí=ÜÉååÉë=ãÉÇáÉî~åçê=®ê=Ö~åëâ~=åçêã~ä~I=Üçå=ä®ëÉê=íáÇåáåÖÉå=é™=
ãçêÖçåÉåI=äóëëå~ê=é™=ê~Çáç=á=Ä~âÖêìåÇÉå=ãÉëí=ÜÉä~=íáÇÉåI=íáíí~ê=é™=qs=é™=âî®ääÉå=ë~ãí=ëáííÉê=
îáÇ=Ç~íçêå=î~êàÉ=Ç~ÖK=k®ê=Üçå=íáíí~ê=é™=qs=ë™=Ääáê=ÇÉí=ãÉëí=Ñáäãâ~å~äÉê=ÉääÉê=çÅâë™=~åÇê~=â~å~äÉê=
Ç®ê=ÇÉí=îáë~ë=å™Öçå=Äê~=ÑáäãK=eçå=â®ååÉê=ëáÖ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=qs=çÅÜ=ãÉå~ê=é™=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=Äê~=
ë®ääëâ~é=å®ê=ã~å=Äçê=ëà®äî=ëçã=Üçå=Ö∏êK=
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hä~ë=OR™êI=ëíìÇÉåíW=
hä~ë=®ê=Éå=âáääÉ=é™=OR™êK=e~å=®ê=ìééîìñÉå=çÅÜ=Äçê=á=Éå=ãáåÇêÉ=ëí~Ç=á=ë∏Çê~=pîÉêáÖÉ=Ç®ê=Ü~å=
éäìÖÖ~ê=çÅÜ=àçÄÄ~ê=Éñíê~K=e~å=®ê=Ñ®êÇáÖìíÄáäÇ~Ç=ÅáîáäáåÖÉåà∏ê=çÅÜ=ä®ëÉê=åì=Éâçåçãá=é™=
Ü∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éñíê~=éç®åÖ=çÅÜ=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=e~åë=ëí∏êëí~=áåíêÉëëÉ=®ê=ãìëáâI=Ç™=
Ñê®ãëí=~íí=ëéÉä~=ëà®äî=çÅÜ=®îÉå=fåíÉêåÉí=çÅÜ=ÑáäãÉêK=e~å=ë®ÖÉê=ëà®äî=~íí=Ü~åë=ãÉÇáÉî~åçê=áåíÉ=®ê=
ë®êëâáäí=ëéêáíí=á=Ü~åë=î~êÇ~ÖI=Ü~å=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~=ëçã=Ü~å=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=á=ãÉÇáÉî®Ö=î~êàÉ=
Ç~Ö=®ê=Ç~íçêå=çÅÜ=Ç™=Ñê®ãëí=fåíÉêåÉíK=e~å=®ê=áåÖÉå=Ü∏ÖâçåëìãÉåí=~î=ê~Çáç=Ç™=Ü~å=Ñê®ãëí=
äóëëå~ê=é™=ãìëáâ=îá~=Ç~íçêåI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ãéPI=çÅÜ=Ü~å=íáíí~ê=Ä~ê~=é™=qs=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçí=
ÒÄê~ÒK=e~å=ë®ÖÉê=ëà®äî=~íí=Ü~å=í~ê=ÇÉä=~î=éêçÖê~ã=é™=qs=áÖÉåçãëåáíí=íî™=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=çÅÜ=
Ç™=Ñê®ãëí=é™=PW~åI=QW~å=çÅÜ=RW~å=çÅÜ=ìåÇÉê=âî®ääëíáÇK=hä~ë=ë®ÖÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ç~Ö~ê=Ç™=Ü~å=
íáíí~ê=ãÉê=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Ç~Ö~ê=Ç™=Ü~å=íáíí~ê=ãáåÇêÉK=råÇÉê=íáãã~êå~=ãáíí=é™=Ç~ÖÉå=ãÉå~ê=Ü~å=
~íí=Ü~å=áåíÉ=í~ê=ÇÉä=~î=ë™=ãóÅâÉí=ãÉÇáÉê=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=ãÉëí~ÇÉäë=íáääÄêáåÖ~ê=ÇÉ=
íáãã~êå~=é™=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êK=e~å=~îëäìí~ê=áåíÉêîàìå=ãÉÇ=~íí=ÄÉê®íí~=~íí=ÇÉí=®ê=Ç~íçêå=ëçã=Ü~ê=
Ääáîáí=Éíí=ëìÄëíáíìí=Ñ∏ê=ÇÉí=ÑäÉëí~=ãÉÇáÉêå~=á=Ü~åë=äáîK=hä~ë=ãÉå~ê=~íí=ãçêÖçåíáÇåáåÖ~êå~=ä®ëÉê=
Ü~å=é™=fåíÉêåÉíI=ãìëáâ=®ê=îá~=Ç~íçêå=ë~ãí=qs=çÅÜ=ÑáäãÉê=Ö™ê=~ääí=ëçã=~ääí=à®ãí=ÖÉåçã=Ç~íçêå=
çÅâë™K==
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råÖÇçã~êå~ë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=psq=çÅÜ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê=

f=ÇÉíí~=~îëåáíí=éêÉëÉåíÉê~ê=îá=î™ê~=êÉëìäí~í=çÅÜ=î™ê=~å~äóë=~î=ëíìÇáÉåë=áåíÉêîàìêÉëìäí~íK=sá=âçããÉê=~íí=ìíÖ™=
áÑê™å=î™ê~=íêÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ÜÉä~=íáÇÉå=âçééä~=áÜçé=ÇÉíí~=ãÉÇ=î™êí=íÉçêáâ~éáíÉäK=f=ëäìíÉí=ÖÉê=îá=Éê=Éå=

ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=Ç®ê=îá=äóÑíÉê=Ñê~ã=ÇÉí=ãÉëí=áåíêÉëë~åí~=êÉëìäí~íÉå=çÅÜ=ÇÉí=ëçã=îá=~åëÉê=®ê=îáâíáÖ~ëíK=

=
=
^å~äóë=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=NW==
s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê\=
=
c∏ê=~íí=îá=ëâìääÉ=Ñ™=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ìåÖÇçã~êë=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê=î~äÇÉ=îá=~íí=í~=ìéé=
ìåÖÇçã~êë=íáíí~êî~åçê=á=íÉçêáå=çÅÜ=®îÉå=Éå=~åå~å=ÇÉä=ëçã=çÅâë™=â~å=ë~ãã~åâçééä~ë=ãÉÇ=
ÇÉíí~=®ê=éìÄäáââ~éáíäÉíK=aÉíí~=ÖàçêÇÉ=Ç™=~íí=îá=êÉÇ~å=áåå~å=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=Ü~ÇÉ=Éå=å™ÖçêäìåÇ~=
ÄáäÇ=çã=Üìê=ÇÉí=ë™Ö=ìí=Üçë=ìåÖÇçã~ê=áÇ~Ö=çÅÜ=î~Ç=ìåÖÇçã~ê=îáää=Ü~K=kì=ëâ~=îá=Ç®êÑ∏ê=êÉÇçîáë~=
ÜìêìîáÇ~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ñ~ääÉê=áå=á=íáÇáÖ~êÉ=ã∏åëíÉê=ÉääÉê=çã=ÇÉê~ë=éêÉÑÉêÉåëÉê=ëÉê=
~ååçêäìåÇ~=ìíK=sá=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=Éå=âçêí=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ãÉÇáÉî~êÇ~Ö=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=
ÄáäÇ=~î=å®ê=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=~åî®åÇÉê=ãÉÇáÉêå~=íáää=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ö™=å®êã~êÉ=áå=é™=àìëí=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉêK=
=

oÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ãÉÇáÉî~êÇ~Ö=
pçã=îá=íçÖ=ìéé=âçêí=á=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíéêÉëÉåí~íáçåÉê=ë™=Ü~ê=~ää~=çäáâ~=ãÉÇáÉî~åçêK=sáëë~=
~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ãÉÇáÉê=î~êàÉ=Ç~Ö=ãÉÇ~å=~åÇê~=áåíÉ=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ÇÉí=ë®êëâáäí=ãóÅâÉí=~ääëK=f=
~ää~=Ñ~ää=áåíÉ=ãÉÇîÉíÉíK=j™åÖ~=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=çäáâ~=ãÉÇáÉê=ëçã=ëÉâìåÇ®êãÉÇáìãI=Éíí=ÉñÉãéÉä=
®ê=ê~Çáç=ëçã=ã™åÖ~=~åî®åÇÉê=á=Ä~âÖêìåÇÉå=é™=àçÄÄ=ÉääÉê=ëâçä~K=bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=qsWå=ëçã=
îáëë~=å®ãåÇÉ=~íí=ÇÉ=Ü~ê=é™=Ñ∏ê=ë®ääëâ~éÉíë=ëâìää=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=â®åå~=ëáÖ=Éåë~ãã~=á=ÜÉããÉíK=

ÒÁ=ÇÉí=Ääáê=çÑí~=~íí=qsWå=ëí™ê=é™=ÜÉä~=Ç~Ö~êå~=çã=à~Ö=®ê=ÜÉãã~=ãÉå=ÇÉí=®ê=ãÉëí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=äáíÉ=äáî=
çÅÜ=ãìëáâ=á=ä®ÖÉåÜÉíÉå=çã=à~Ö=®ê=Éåë~ã=ÜÉãã~=çÅÜ=éóëëä~ê=ãÉÇ=~åå~íK=bääÉê=ë™=Ü~ê=à~Ö=ê~Çáç=é™=á=

ãáå=ámçÇ=ìåÇÉê=íáÇÉå=à~Ö=Åóâä~ê=íáää=ëâçä~åI=ÇÉí=®ê=çäáâ~KÒ=E`~áë~I=OP™êF=

aÉíí~=ëçã=`~áë~=ÄÉëâêáîÉê=®ê=Ö~åëâ~=íóéáëâí=Ñ∏ê=âîáååçê=ëçã=îá=íçÖ=ìéé=íáÇáÖ~êÉK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=
Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=~íí=âîáååçê=çÑí~ëí=~åî®åÇÉê=ãÉÇáÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=Ö∏ê=~åå~íK=aÉí=Ääáê=Éå=íóé=~î=
~îëä~ééåáåÖ=Ç™=ã™åÖ~=âîáååçê=~åëÉê=~íí=ÜÉããÉí=®ê=Éå=íóé=~êÄÉíëéä~íë=ãÉÇ=~ää~=ë~âÉê=ëçã=ã™ëíÉ=
Ö∏ê~ëX=Çáëâ~I=ëí®Ç~I=Ü~åÇä~I=ä~Ö~=ã~í=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=p™=ÉÑíÉêëçã=ÇÉê~ë=äáî=ëÉê=ìí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Ääáê=
ÇÉí=~íí=âîáååçê=çÑí~=Ü~ê=é™=qsWå=á=Ä~âÖêìåÇÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ê~Çáçå=®ê=é™=ìåÇÉê=íáÇÉå=ÇÉ=Ö∏ê=
~åå~íK=pâ~=îá=í~=Éíí=âçêí=ÉñÉãéÉä=é™=ê~ÇáçÑ∏êÄêìâåáåÖÉå=Üçë=Éå=~åå~å=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ë™=
Ö~î=Üçå=Éíí=íóÇäáÖí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=ê~Çáçå=çÑí~=ëí™ê=é™=ìí~å=~íí=Üçå=Éåë=ä®ÖÖÉê=ã®êâÉ=íáää=ÇÉåK=
aÉí=®ê=Éå=ë™=é~ëë=î~åäáÖ=ÇÉä=á=ã®ååáëâçêë=î~êÇ~Öëäáî=~íí=ÇÉí=â~å=ìééäÉî~ë=äáíÉ=âçåëíáÖí=çã=ê~Çáçå=
áåíÉ=Ñáååë=Ç®êK=

Òo~Çáç=Äêìâ~ê=à~Ö=äóëëå~=é™=î~êàÉ=Ç~Ö=é™=àçÄÄÉíK=jÉå=Ç™=ëáííÉê=ÇÉå=ãÉëí=çÅÜ=ã~äÉê=ë™=ã~å=ëáííÉê=î®ä=
ãÉëí=çÅÜ=äóëëå~ê=ìí~å=~íí=ã~å=â~åëâÉ=í®åâÉê=é™=ÇÉíK=c∏êìíçã=é™=ê~ëíÉêå~=Ç™K=jÉå=®ê=ÇÉå=áåíÉ=é™=ë™=

í®åâÉê=ã~å=ÖÉå~ëí=~íí=ÇÉí=®ê=äáíÉ=î®ä=íóëíKÒ=E_É~í~I=OO™êF=

o~Çáçå=Ü~ê=é™=ë™=ë®íí=Ääáîáí=Éå=î~å~I=Éå=î~å~=~î=~íí=Ü~=å™Öçí=äàìÇ=Ç®ê=çÅÜ=~íí=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=
êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÇÉíK=jÉå=Äêóíë=ÇÉåå~=î~å~=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=J=ê~Çáçå=Ö™ê=á=ë∏åÇÉê=ÉääÉê=ÇÉí=®ê=
Éå=~åå~å=â~å~ä=áåëí®ääÇ=Ó=Ç™=êÉ~ÖÉê~ê=ã~åK=f=ÇÉíí~=Ñ~ää=~åî®åÇÉê=_É~í~=ê~Çáçå=ëçã=Ä~âÖêìåÇ=é™=
àçÄÄÉíI=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ™=äáíÉ=~îâçééäáåÖ=á=é~ìëÉêå~=çÅÜ=®îÉå=ëçã=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=pçã=îá=
êÉÇçîáë~ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ÇÉí=îáë~í=ëáÖ=ÉåäáÖí=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=~íí=TP=éêçÅÉåí=~î=pîÉêáÖÉë=ÄÉÑçäâåáåÖ=
äóëëå~ê=é™=ê~Çáçå=î~êàÉ=Ç~ÖK=qáíí~ê=ã~å=Ç™=é™=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=å™Öê~=~î=ÇÉëë~=
áåíÉ=Éåë=ä®ÖÖÉê=ã®êâÉ=íáää=ê~Çáçå=ìåÇÉê=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=Ç~ÖÉå=ìí~å=ÇÉ=®ê=Ä~ê~=î~å~=îáÇ=~íí=Ü~=
ÇÉå=Ç®êK=jÉå=ÇÉã=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=çã=ê~Çáçå=áåíÉ=Ñìååáíë=Ç®ê=ë™=Ü~ÇÉ=ÇÉ=êÉ~ÖÉê~í=Ñ∏ê=ÇÉíK=
aÉíí~=â~å=îá=âçééä~=íáää=ÇÉí=îá=ëâêÉî=á=íÉçêáå=çã=î~åçêå~ë=ã~âíK=aÉí=îáë~ê=ëáÖ=Ü®ê=~íí=_É~í~=Ü~ê=
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ê~Çáçå=ëçã=Éå=ÇÉä=á=ëáå=î~êÇ~Ö=çÅÜ=Üçå=®ê=î~å=îáÇ=~íí=Ü∏ê~=ÇÉå=é™=îáëë~=ëí®ääÉå=îáÇ=îáëë~=
íáääÑ®ääÉåK=k®ê=ÇÉå=ëÉå=áåíÉ=Ñáååë=Ç®ê=àìëí=Ç™=Ääáê=ÇÉí=ãÉê=é™í~ÖäáÖí=~íí=ÇÉí=Ñ~íí~ë=å™Öçí=çÅÜ=~íí=
ê~Çáçå=é™=ë™=ë®íí=®ê=Éå=çêÖ~åáëÉê~Ç=~âíáîáíÉí=á=_É~í~ë=î~êÇ~ÖK=

k™Öçí=ëçã=îá=çÅâë™=ã®êâíÉ=î~ê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Üçë=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=®ê=ãÉÇáÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
Ñ∏êåóÉäëÉêå~=áåçã=ãÉÇáÉêK=cê®ãëí=Éíí=é~ê=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=~åë™Ö=ëéÉÅáÉääí=~íí=fåíÉêåÉí=Ü~ê=
Ääáîáí=Éíí=ë™Ç~åí=ãÉÇáìãI=Éíí=ëìÄëíáíìí=Ñ∏ê=~ää~=ÇÉ=~åÇê~=ãÉÇáÉêå~K=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉê~ë=
ãçêÖçåíáÇåáåÖ=á=ÄêÉîä™Ç~å=ë™=î®äàÉê=ã™åÖ~=~íí=ä®ë~=íáÇåáåÖ~êå~=é™=fåíÉêåÉíI=ÇÉê~ë=ê~Çáç=Ü~ê=
Ääáîáí=Éêë~íí=ãÉÇ=éçÇÅ~ëíJê~ÇáçI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ê~Çáç=ëçã=ë®åÇë=îá~=fåíÉêåÉíK=qsWå=Ü~ê=çÅâë™=îáëë~=
ë®åÇåáåÖ~ê=çåäáåÉ=ëçã=ã~å=â~å=ëÉ=çã=çÅÜ=çã=áÖÉå=çÅÜ=ÇÉíí~=Éêë®ííÉê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ÇÉå=
î~åäáÖ~=qsWåK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=ÑáäãÉê=Ääáê=~ääí=ãÉê=î~åäáÖí=~íí=ä~ÇÇ~=ÜÉã=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Üóê~=á=Éå=
îáÇÉçÄìíáâK=

Òg~Ö=î~âå~ê=çÅÜ=ë®ííÉê=é™=fåíÉêåÉí=Ö~åëâ~=ë™=ÇáêÉâíKKK=ëìêÑ~ê=êìåí=äáíÉÁ=Ç~íçêå=ëí™ê=é™=ãÉëí=ÜÉä~=
Ç~ÖÉåKKK=L=Á=^ääí=â∏êë=ÖÉåçã=Ç~íçêå=åìãÉê~KÒ=Ehä~ëI=OR™êF=

jÉÇ=ÇÉíí~=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=fåíÉêåÉí=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=íóÇäáÖ=éä~íë=á=ìåÖÇçã~êå~ë=î~êÇ~Ö=çÅÜ=ã™åÖ~=
Ö™åÖÉê=ë™=ãÉå~ê=ÇÉ=çÅâë™=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=ë®íí=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=Ü™ää~=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=Ñ~ãáäà=çÅÜ=î®ååÉê=
é™=~åÇê~=çêíÉêK=aÉí=Ääáê=Éå=Éâçåçãáëâ=Ñê™Ö~=ÇÉëëìíçã=ÉÑíÉêëçã=~íí=fåíÉêåÉí=®ê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=
ãóÅâÉí=ÄáääáÖ~êÉ=®å=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=êáåÖ~=ÉääÉê=â∏é~=íáÇåáåÖ~ê=î~êàÉ=Ç~ÖK=aÉíí~=®ê=Éå=~î=ÇÉ=
Ñê™Öçêå~=ëçã=ë®âÉêí=~îÖ∏ê=î~êÑ∏ê=ìåÖÇçã~ê=î®äàÉê=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=fåíÉêåÉí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=
~åÇê~=ãÉÇáÉêK==

ÒfåíÉêåÉí=~åî®åÇÉê=à~Ö=Ç~ÖäáÖÉå=î®äÇáÖí=ãóÅâÉíKKK=Ñ∏êëí=îá~=ÜÉãëáÇ~=çÅÜ=®îÉå=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
âçåëíå®êëâ~éÉí=ãÉÇ~å=à~Ö=~åî®åÇÉê=ã~áä=Ñ∏ê=âçåí~âí=ãÉÇ=î®ååÉêI=Ñ~ãáäà=çÅÜ=ë™KÒ=Ee~åå~I=OQ™êF=

pâ~=îá=Ö™=å®êã~êÉ=áå=é™=ÇÉå=íóé=~î=ãÉÇáÉê=ëçã=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ë®ää~å=~åî®åÇÉ=ëáÖ=~î=ë™=î~ê=
ÇÉí=Ñê®ãëí=íáÇåáåÖ~êK=aÉå=íáÇÉå=ëçã=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ä~ÇÉ=åÉê=é™=~íí=ä®ë~=íáÇåáåÖ~ê=î~êàÉ=Ç~Ö=
â~å=ë~ãã~åëí®ää~ë=î®äÇáÖí=âçêí=ÉÑíÉêëçã=ã™åÖ~=áåíÉ=Éåë=ä®ëíÉ=å™Öçå=íáÇåáåÖK=sáëë~=å®ãåÇÉ=~íí=
ÇÉ=âìåÇÉ=ä®ë~=å™Öçå=jÉíêç=ÉääÉê=~åå~å=Öê~íáëíáÇåáåÖ=é™=î®ÖÉå=íáää=àçÄÄ=ÉääÉê=ëâçä~=ãÉå=áåÖÉå=
å®ãåÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=å™Öçí=ÇÉ=ÖàçêÇÉ=î~êàÉ=Ç~ÖK=aÉê~ë=Ñê®ãëí~=åóÜÉíëâ®ää~=~åë™Öë=î~ê~=åóÜÉíÉêå~=
é™=qsK=bå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~åë™Ö=~íí=ãçêÖçåéêçÖê~ããÉå=é™=qs=ÑáÅâ=î~ê~=ÜÉååÉë=
åóÜÉíëâ®ää~=ìåÇÉê=Ç~ÖÉå=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îÇÉë=áåíÉ=óííÉêäáÖÖ~êÉ=íáÇåáåÖ~êK=jÉå=∏îÉêä~Ö=ë™=ä®ëíÉ=
ÇÉ=ÑäÉëí~=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=áÖÉåçã=íáÇåáåÖ~êå~=é™=fåíÉêåÉí=ìåÇÉê=Ç~ÖÉå=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=â∏é~=
é~ééÉêëîÉêëáçåÉêå~K=bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=ÇÉí=®ê=ë™Ü®ê=Üçë=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=ÄÉêç=
ÇÉäë=é™=ÉâçåçãáåK=bå=~î=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=ÄÉê®íí~êW=

ÒeãÁ=qáÇåáåÖ~ê=ä®ëÉê=à~Ö=ë®ää~åI=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=Ñ∏ê=Çóêí=Ñ∏ê=ãáÖ=ëçã=ëíìÇÉåí=~íí=éêÉåìãÉêÉê~=
çÅÜ=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=åóÜÉíÉêå~=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=Ñ™ê=ã~å=®åÇ™=êÉÇ~=é™=ìåÇÉê=Ç~ÖÉå=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=

ë®ííKÒ=E`~áë~I=OP™êF=

fåÖÉå=~î=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=íáääÜ∏ê=å™Öê~=Ü∏Öáåâçãëíí~Ö~êÉ=çÅÜ=éÉåÖ~êå~=ÇÉ=Ü~ê=~åî®åÇë=íáää=
~åå~íK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=éêáçêáíÉêáåÖ~êK=bå=~åå~å=Ñ~âíçê=ëçã=çÅâë™=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=àìëí=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=
®ê=áåíêÉëëÉI=Ü®ê=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=`~áë~ë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=åóÜÉíÉê=~åëÉë=áåíÉ=î~ê~=å™Öçí=ëçã=®ê=ë™=Ü∏Öí=
ìéé=é™=äáëí~å=~íí=Üçå=î®äàÉê=~íí=ëéÉåÇÉê~=éÉåÖ~ê=ÉääÉê=íáÇ=é™=ÇÉíK=eçå=ãÉå~ê=áëí®ääÉí=~íí=åóÜÉíÉê=
ëçã=®ê=ë™=é~ëë=îáâíáÖ~=~íí=ÇÉí=é™îÉêâ~ê=ÉääÉê=âçããÉê=é™îÉêâ~=ÜÉååÉI=Ñ™ê=Üçå=êÉÇ~=é™=Ñ∏êê=ÉääÉê=
ëÉå~êÉ=®åÇ™K==

qáÇÉå=ëçã=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=íáääÄêáåÖ~ê=Ñê~ãÑ∏ê=qsWå=î~êáÉê~ê=Ç®êÉãçíK=sáëë~=ìééëâ~íí~ê=ëáå=qsJ
íáÇ=íáää=íêÉ=íáää=Ñóê~=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=ãÉÇ~å=Éíí=é~ê=~åÇê~=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=qsJíáÇ=
é™=QM=ãáåìíÉê=çã=Ç~ÖÉåK=båäáÖí=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=íáääÄêáåÖ~ê=ìåÖÇçã~ê=áÇ~Ö=áÖÉåçãëåáíí=íî™=
íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=íáää=qs=çÅÜ=ëâ~=îá=ä®ÖÖ~=áÜçé=~ää~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=qsJî~åçê=ë™=
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Ü~ãå~ê=®îÉå=ÇÉã=áåçã=ÇÉåå~=íáÇëê~ãK=aÉå=ëäìíë~íëÉå=îá=â~å=Çê~=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉ=ëçã=íáíí~ê=
íêÉ=íáää=Ñóê~=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=â®ååÉê=~íí=ÇÉí=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ñáååë=ãÉê=~íí=íáíí~=é™=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=
~åÇê~=ëçã=áåíÉ=â®ååÉê=~íí=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉå=Ääáê=íáääÑêÉÇëí®ääÇ~=ä®åÖêÉ=íáÇ=®å=QM=ãáåìíÉê=çã=Ç~ÖÉåK=
s~Ç=îá=çÅâë™=â~å=ëÉ=®ê=~íí=ÇÉ=ëçã=ëÉê=é™=qs=çÑí~êÉ=®å=~åÇê~=çÅâë™=ëÉê=qsWå=ëçã=Éå=ëçÅá~ä=
íáääëí®ääåáåÖI=Éíí=ëí®ääÉ=Ç®ê=ÇÉ=â~å=ìãÖ™ë=çÅÜ=Ü~=å™Öçí=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=~åÇê~K=aÉíí~=ÄÉíóÇÉê=Ç™=
~íí=ã~å=ä®ÖÖÉê=qsJíáíí~åÇÉí=á=éÉêáÑÉêáå=çÅÜ=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ìãÖ®åÖÉí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇK=qáÇáÖ~êÉ=
ÑçêëâåáåÖ=îáë~ê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=ëçÅá~ä~=íáíí~êå~=çÑí~ëí=®ê=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ÜÉääêÉ=
ëÉê=é™=qs=ëà®äî~K=aÉíí~=ëÉê=îá=áåÖ~=âçåâêÉí~=âçééäáåÖ~ê=íáää=ÉÑíÉêëçã=Ç™=êÉëéçåÇÉåíÉê=®ê=ë™=çäáâ~=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=™äÇÉêåK=sáëë~=ëíìÇÉê~ê=é™=Ü∏Ö=åáî™=çÅÜ=~åÇê~=~êÄÉí~êK=jÉå=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=®ê=ëçÅá~ä~=
íáíí~êÉ=®ê=å™Öçí=îá=ÇÉÑáåáíáîí=ëÉíí=ã∏åëíÉê=é™I=íêçíë=çäáâÜÉíÉêå~K==

^ääí=ÇÉíí~=ëâ~=îá=åì=Ü~=á=Ä~âÜìîìÇÉí=å®ê=îá=Ö™ê=îáÇ~êÉ=áå=é™=â®êå~å=á=î™ê=ëíìÇáÉI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=qsJ
ãÉÇáÉí=çÅÜ=ìåÖÇçã~êK=eìê=ëÉê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ìí=ãÉää~å=ìåÖÇçã~êå~=çÅÜ=çäáâ~=â~å~äÉê\=sáäâ~=
â~å~äÉê=®ê=ãÉëí=äçÅâ~åÇÉ=çÅÜ=î~êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=ë™\=sáäâ~=®ê=ÇÉê~ë=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê\=

h~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê=
a™=qsJíáÇÉå=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ä∏êà~ê=ã~å=ÑìåÇÉê~=é™=î~êÑ∏ê=ÇÉí=ëâáäàÉê=ë™=
ãóÅâÉí=®åÇ™K=sáëë~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉå=áåíÉ=Ñ™ê=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=ìíêóããÉ=á=â~å~äÉêå~=çÅÜ=
~åÇê~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=~íí=ëÉK=s~Ç=ëâ~=Ç™=Éå=Äê~=â~å~ä=áååÉÜ™ää~\=sá=Ñê™Ö~ÇÉ=
Ç®êÑ∏ê=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=çã=ÇÉ=âìåÇÉ=ÄÉëâêáî~=Éå=Äê~=qs=Jâ~å~äK=

Òbå=Äê~=â~å~ä=ëâ~=ÉêÄàìÇ~=å™Öçí=íáää=~ää~KÒ=Ehä~ëI=OR™êF=

aÉí=Ñ~ååë=ã™åÖ~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ãÉå=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=ãÉå~ÇÉ=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=~íí=ÇÉ=îáääÉ=ëÉ=ãÉê=
î~êá~íáçå=á=â~å~äÉêå~K=aÉ=îáääÉ=Ü~=Éå=â~å~ä=ëçã=âìåÇÉ=ÉêÄàìÇ~=å™Öçí=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=áåíÉ=áåêìí~=ëáÖ=
Ñ∏ê=ãóÅâÉí=é™=Éå=îáëë=ã™äÖêìééK==jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=îáää=ÇÉ=ëÉ=â~å~äÉê=ëçã=~ííê~ÜÉê~ê=~ää~ë=áåíêÉëëÉåK=
pçã=îá=ëâêÉî=íáÇáÖ~êÉ=ë™=äÉÇÉê=çäáâ~=áåíêÉëëÉå=íáää=çäáâ~=íáíí~êéêÉÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ÇÉíí~=Ö®ääÉê=Ç™=çÅâë™=
â~å~äî~äK=aÉ=ëçã=ÑáååÉê=~íí=ëáå~=áåíêÉëëÉå=ÇçãáåÉê~ê=Éå=îáëë=â~å~ä=®Öå~ê=ëà®äîâä~êí=ãÉêé~êíÉå=~î=
ëáå=qsJíáÇ=àìëí=íáää=ÇÉå=â~å~äÉåK=jÉêé~êíÉå=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=Ç™=áåíêÉëëÉå=ëçã=ëí®ããÉê=
∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉí=âçããÉêëáÉää~=ìíÄìÇÉíX=å∏àÉI=ãìëáâ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=bå=~î=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=Ü~ÇÉ=ÇÉå=ä®Öëí~=ÖÉåçãëåáííëíáÇÉå=ëçã=Üçå=íáääÄêáåÖ~ÇÉ=Ñê~ãÑ∏ê=qsWåI=QM=
ãáåìíÉê=çã=Ç~ÖÉåI=ãÉå~ê=~íí=ÜÉååÉë=ëí∏êëí~=áåíêÉëëÉI=âçåëíI=Ñ™ê=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=äáíÉ=íáÇ=á=qsJêìí~åK=
lÅÜ=ÇÉ=ãáåìíÉêå~=ëçã=Üçå=ìééäÉîÉê=~íí=ÜÉååÉë=áåíêÉëëÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=â~å~äÉêå~=ë™=ëâÉê=ÇÉíí~=á=
pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=ìíÄìÇK==

aÉå=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêå=™äÇÉê=ÄÉíóÇÉê=çÅâë™=çäáâ~=ãÉÇáÉî~åçêK=bÑíÉêëçã=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=
Ñ~ääÉê=áå=ìåÇÉê=â~íÉÖçêáå=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=Ü~ê=Éå=™äÇÉê=é™=ãÉää~å=NUJOR=ë™=ëÉê=îá=çÅâë™=~íí=ÇÉê~ë=
qsJî~åçê=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=î~Ç=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=ë~ÖíK=pçã=îá=ëâêÉî=á=íÉçêáå=Ü~ê=ã~å=ÜÉä~=
íáÇÉå=å®ãåí=~íí=ìåÖÇçã~ê=áÇ~Ö=~åëÉë=î~ê~=Ñê~ÖãÉåí~êáëâ~=íáíí~êÉI=~íí=ÇÉ=ò~éé~ê=ãÉää~å=çäáâ~=
â~å~äÉê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=î~Ç=ëçã=â~å=é~ëë~=~íí=íáíí~=é™=àìëí=Ç™K=aÉíí~=ãÉå~ê=ã~å=çÅâë™=ëí®ããÉê=áå=
ãÉÇ=ãÉÇáÉëíêìâíìêÉå=áÇ~Ö=Ç®ê=ã~å=íÉëí~ê=çäáâ~=ìíÄìÇ=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=î~Ç=ëçã=é~ëë~ê=çÅÜ=ÇÉíí~=ëâÉê=
ìí~å=å™Öçå=ëéÉÅáÉää=éä~åÉêáåÖ=Ñê™å=ìåÖÇçã~êå~ë=ëáÇ~K==

Òg~Ö=íáíí~ê=â~åëâÉ=íî™=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=é™=qs=çÅÜ=Ç™=çäáâ~=â~å~äÉêÁ=ÇÉí=ÄÉêçê=é™=î~Ç=ëçã=Ñáååë=
çÅÜ=î~Ç=à~Ö=â®ååÉê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=é™KÒ=E^åå~I=ON™êF=

bå=ë~â=ëçã=îá=ë™Ö=™íÉêâçãã~åÇÉ=á=áåíÉêîàìÉêå~=é™=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=ë~âÉê=á=â~å~äÉê=î~ê=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=jÉå=îÉã=ÇÉÑáåáÉê~ê=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ\=_ÉêçÉåÇÉ=é™=çäáâ~=áåíêÉëëÉå=ëÉê=ã~å=çÅâë™=
~íí=çäáâ~=ë~âÉê=®ê=ìåÇÉêÜ™ää~åÇÉK=f=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=âìåÇÉ=ã~å=ÇçÅâ=ëÉ=~íí=ÇÉ=â~å~äÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=
∏îÉêî®Ö~åÇÉ=íáíí~ê~åÇÉä=~î=ìåÖÇçã~ê=®ê=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=qsP=çÅÜ=h~å~äRK=aÉíí~=
ëí®ãÇÉ=®îÉå=áå=é™=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ç™=ëàì=~î=™íí~=Ü~ê=ÇÉëë~=íî™=ëçã=Ñ~îçêáíâ~å~äÉêK=båÇ~ëí=Éå=
~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~åë™Ö=~íí=psq=î~ê=Éå=~î=ÇÉ=Ä®ííêÉ=â~å~äÉêå~K=s~Ç=ÇÉíí~=ÄÉêçê=é™=ãÉå~ê=Éå=
~åå~å=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêI=^åå~I=®ê=~íí=ÇÉí=~ääíáÇ=Ü~ê=î~êáí=ÒáååÉÒ=~íí=íáíí~=é™=âçããÉêëáÉää~=
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â~å~äÉêK=fåå~å=å®ê=Ç~ÖÉåë=ìåÖÇçã~ê=î®ñíÉ=ìéé=ë™=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=î~åäáÖí=~íí=Ü~=~ää~=â~å~äÉê=çÅÜ=ÇÉ=
ëçã=Ü~ÇÉ=é~ê~Äçä=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=î~ê=ã~å=~îìåÇëàìâ=é™K=aÉíí~=äÉÇÇÉ=á=ëáå=íìê=íáää=~íí=ìåÖÇçã~ê=
ë~ííÉ=ìéé=Éå=ëçêíë=ÒÅççäJëí®ãéÉäÒ=é™=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=~åÇê~=Òî~åäáÖ~Ò=
â~å~äÉêå~=ÑáÅâ=ëí™=á=Ä~âÖêìåÇÉå=çÅÜ=~åë™Öë=áëí®ääÉí=î~ê~=íê™âáÖ~K=aÉíí~=â~å=îá=ëÉ=~íí=ÇÉí=Ü™ääÉê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=á=ëáÖ=Ç™=ã™åÖ~=Ü~ê=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëçã=Ñ~îçêáíÉêK=aÉí=î™ê=êÉëéçåÇÉåí=
çÅâë™=ãÉå~ê=®ê=~íí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=â~åëâÉ=áåíÉ=Ü~ê=Éå=ÒÅççäJëí®ãéÉäÒ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
ãÉå=~íí=ÉÑíÉêëçã=ã~å=Ü~ê=íáíí~í=é™=ÇÉ=â~å~äÉêå~=ÜÉä~=ëáå=ìééî®ñí=ë™=Ääáê=ÇÉí=çÅâë™=ë™=~íí=ã~å=
î®åàÉê=ëáÖ=îáÇ=ÇÉå=íóéÉå=~î=ÖÉåêÉê=çÅÜ=ã~å=Üáíí~ê=ëáå~=Ñ~îçêáíÉê=Ç®êK=j~å=îÉí=î~Ç=ã~å=âçããÉê=
Ñ™K=

Òk®ê=ã~å=î~ê=óåÖêÉ=ë™=î~ê=ã~å=~îìåÇëàìâ=é™=~ää~=ÇÉ=ëçã=Ü~ÇÉ=ÇÉã=åó~=çÅÜ=íìÑÑ~=â~å~äÉêå~I=ÇÉí=
ÄäÉî=Éå=ëçêíë=ÅççäÜÉí=á=~íí=âçää~=é™=ÇÉ=åó~=éêçÖê~ããÉå=çÅÜ=Ü®åÖÇÉ=ã~å=áåíÉ=ãÉÇ=ë™=î~ê=ã~å=äáíÉ=
ìí~åÑ∏êK=aÉíí~=ÖàçêÇÉ=î®ä=~íí=ã™åÖ~=îáääÉ=Ü~=ÇÉëë~=â~å~äÉê=çÅÜ=®îÉå=~íí=ã~å=íóÅâíÉ=ÇÉ=Ö~ãä~=

â~å~äÉêå~=î~ê=íê™âáÖ~Á=L=Á=kì=Ü~ê=ã~å=î~åí=ëáÖ=îáÇ=êÉâä~ãâ~å~äÉêå~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ç®ê=ã~å=Üáíí~ê=
ÇÉí=ëçã=ã~å=îáää=ëÉ=çÑí~ëíK=g~Ö=íêçê=ÇÉí=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=~íí=ã~å=®ê=ìééîìñÉå=ãÉÇ=ÇÉå=~ííáíóÇÉå=~íí=

®äÇêÉ=â~å~äÉê=®ê=íê™âáÖ~KÒ=E^åå~I=ON™êF=

dÉåêÉê=Ü~åÇä~ê=~ääíë™=çã=~íí=îÉí~=î~Ç=ëçã=âçãã~=ëâ~ääK=råÖÇçã~êå~=çÅÜ=éêçÇìâíáçåÉå=á=ÇÉ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=Ü~ê=å™Öçí=ëçã=ã~å=â~å=â~ää~=Éå=ëä~Öë=íóëí=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=~åÖ™ÉåÇÉ=
î~Ç=ëçã=ëâ~=îáë~ë=çÅÜ=ÇÉí=äÉÇÉê=á=ëáå=íìê=íáää=~íí=ÇÉê~ë=ÖÉåêÉê=~äÇêáÖ=êáâíáÖí=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=îÉí=~íí=çã=ÇÉê~ë=ÖÉåêÉê=Ñ∏ê®åÇê~ë=âçããÉê=®îÉå=ìåÖÇçã~êå~=~íí=íáíí~=
ÉÑíÉê=åó~=â~å~äÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=êÉÇ~å=îÉí=î~Ç=ÇÉã=îáää=Ü~K=aÉí=ÄÉíóÇÉê=á=ëáå=íìê=~íí=ìåÖÇçã~êå~=
îÉí=î~Ç=ëçã=î®åí~ê=á=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=â~å=Ç™=çÅâë™=ÄÉíóÇ~=Éå=ëä~Öë=íêóÖÖÜÉíK====

k®ê=îá=Ñê™Ö~ÇÉ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=îáäâÉí=ëçã=î~ê=îáâíáÖ~ëí=~î=éêçÖê~ã=ÉääÉê=â~å~ä=ë™=î~êI=ëçã=
ë~ÖíI=å®ëí~å=~ää~=∏îÉêÉåë=çã=~íí=éêçÖê~ããÉí=®ê=îáâíáÖ~ëíK=j™åÖ~=ãÉå~ÇÉ=Ü®ê=~íí=®ê=ã~å=Ñ~ëí=îáÇ=
Éíí=éêçÖê~ã=ë™=ëéÉä~ê=áåíÉ=â~å~äÉå=ë™=ëíçê=êçää=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=ÄÉíóÇÉê=~íí=ã~å=Öáää~ê=~ääí=é™=
â~å~äÉå=ìí~å=Ä~ê~=ÇÉí=éêçÖê~ããÉíK=açÅâ=ë™=ÑáÅâ=îá=Éå=áåíêÉëë~åí=îáåâäáåÖ=~î=ÇÉí=ÜÉä~=ìí~î=Éå=~î=
î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=`~áë~I=OP™ê=~åÖ™ÉåÇÉ=éêçÖê~ã=ÉääÉê=â~å~äK==

ÒmêçÖê~ã=®ê=àì=îáâíáÖ~ëíKKK=ãÉå=Ü~ÇÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=Éíí=~î=ãáå~=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=dêÉóë=^å~íçãó=Ä∏êà~í=
ë®åÇ~=é™=psqN=ë™=Ü~ÇÉ=à~Ö=~äÇêáÖ=Éåë=Ä∏êà~í=íáíí~=é™=ÇÉíK=jÉå=Ä∏êà~ê=å™Öçí=åóíí=é™=h~å~äR=ë™=
Äêìâ~ê=à~Ö=çÑí~=âçää~=çÅÜ=ëÉ=çã=ÇÉí=®ê=å™Öçí=ëâçà=çÅÜ=ÖÉ=ÇÉí=Éå=ÅÜ~åëK=_óíÉê=ÇÉí=â~å~ä=ÉÑíÉê=~íí=à~Ö=

Ñ~ëíå~í=ë™=ëéÉä~ê=ÇÉí=áåÖÉå=êçää=îáäâÉå=â~å~ä=ÇÉí=®ê=é™KÒ=E`~áë~I=OP™êF=

e®ê=ëÉê=ã~å=íóÇäáÖí=Üìê=`~áë~ë=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ö∏ê=~íí=Üçå=Ü~ê=
Ñ∏êìíÑ~íí~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=ëçã=îáë~ê=ëáÖ=é™=ë™=ë®íí=~íí=Üçå=áåíÉ=Éåë=Äêóê=ëáÖ=çã=ÇÉ=åó~=éêçÖê~ããÉå=
ëçã=â~å=Çóâ~=ìéé=Ç®êK=eçå=Ü~ê=êÉÇ~å=áåå~å=ëâ~é~í=ëáÖ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=éêçÖê~ããÉå=çÅÜ=ÇÉí=
äÉÇÉê=ëÉÇ~å=íáää=~íí=Üçå=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=íáíí~=é™=ÇÉëë~K=aÉíí~=â~å=ëí®ãã~=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=`ìäíìê~ä=
ëíìÇáÉëJÑçêëâåáåÖÉå=ëçã=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=ëâìääÉ=âìåå~=ÄÉíóÇ~=~íí=`~áë~=~îâçÇ~ê=psq=ëçã=íê™âáÖí=çÅÜ=
çáåíêÉëë~åí=é™=ÖêìåÇ=~î=ÜÉååÉë=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=eçå=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=ëçã=îáë~ë=á=psq=çÑí~ëí=
®åÇ™=~äÇêáÖ=Ö™ê=áÜçé=ãÉÇ=ÜÉååÉë=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ë™=î®äàÉê=Üçå=~íí=áåíÉ=ëä∏ë~=ëáå=íáÇ=é™=Éåë=~íí=
Ñ∏êë∏â~=ë®íí~=ëáÖ=áå=á=å™Öçí=åóíí=éêçÖê~ã=é™=ÇÉ=â~å~äÉêå~K=jÉå=Üçå=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=çã=ÇÉí=®ê=
ë™=~íí=ÜÉååÉë=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=é™=h~å~äR=ÄóíÉê=ë®åÇåáåÖëëí®ääÉ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ë™=Ü~ÇÉ=Üçå=
Ñçêíë~íí=~íí=íáíí~K=a™=Ü~ê=Üçå=êÉÇ~å=Ñ~ëíå~í=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=Ç™=ëÉê=Üçå=áåÖÉå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=
~íí=áåíÉ=Ñçêíë®íí~=íáíí~I=íêçíë=~íí=ÇÉí=Ü~ÇÉ=Ä∏êà~í=ë®åÇ~=é™=psqN=íáää=ÉñÉãéÉäK==

a™=~ää~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=™äÇÉêå=ãÉää~å=NU=íáää=OR=ë™=î~ê=ÇÉí=çÅâë™=á=î™êí=áåíêÉëëÉ=
~íí=í~=êÉÇ~=é™=îáäâ~=ÇÉê~ë=Ñ~îçêáíâ~å~äÉê=®ê=çÅÜ=î~êÑ∏êK=m™=ë™=ë®íí=Ñ™ê=îá=êÉÇ~=é™=î~Ç=ÇÉí=®ê=
ìåÖÇçã~ê=íóÅâÉê=çã=á=qs=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=îáää=ëÉI=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ÇÉê~ë=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉêK=qáÇáÖ~êÉ=
ëíìÇáÉê=îáë~ê=ëçã=ë~Öí=~íí=qsP=çÅÜ=h~å~äR=Ü~ê=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ìåÖÇçã~ê=ëçã=íáíí~êÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=
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çÅâë™=Ü~ê=ÑçâìëÉê~í=ëáÖ=é™=àìëí=ÇÉåå~=ã™äÖêìééK=e®ê=åÉÇ~å=Ü~ê=îá=ë~ãã~åëí®ääí=Üìê=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=ëî~ê~í=çÅÜ=îáäâ~=â~å~äÉê=ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~êK==

cáÖìê=Q=Ó=oÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=Ñ~îçêáíâ~å~ä=

4

2

1

0

1

Kanal 5

TV4

TV3

SVT 2

SVT 1

=
e®ê=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=ÇÉí=®ê=h~å~äR=ëçã=~ííê~ÜÉê~ê=ÑäÉëí=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=çÅÜ=ÇÉíí~=ëí®ããÉê=
çÅâë™=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉí=îá=íçÖ=ìéé=íáÇáÖ~êÉ=á=ìééë~íëÉå=çã=îáäâ~=â~å~äÉê=ìåÖÇçã~êå~=íáíí~ê=
é™=áÇ~ÖK=h~å~äR=Ü~ê=Éíí=ìíÄìÇ=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=íáää=ãÉëí~=ÇÉä=ëÉêáÉê=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ÇÉê~ë=
ã™äÖêìéé=®ê=ìåÖÇçã~ê=Ñê™å=Ä∏êà~åK=kì=å®ê=îá=Ü~ê=ëíìÇÉê~í=ÇÉíí~=ë™=â~å=îá=ëÉ=é™=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=~íí=éêçÖê~ãÄçä~ÖÉåë=í~âíáâ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=ìåÖÇçã~êë=áåíêÉëëÉ=îÉêâ~ê=Ü~=ÑìåÖÉê~íK=

k®ê=îá=Ñê™Ö~ê=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=Ö∏ê=ÇÉê~ë=Ñ~îçêáíâ~å~ä=àìëí=íáää=ÇÉê~ë=Ñ~îçêáíâ~å~ä=
Ñ™ê=îá=ã™åÖ~=çäáâ~=ëî~êK=sáëë~=íóÅâÉê=~íí=ÇÉ=ëéÉÖä~ê=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉå=Äê~I=~åÇê~=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=
ä®ííë~ãí=çÅÜ=Éå=ë~â=ëçã=~ää~=ë®ÖÉê=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ìåÇÉêÜ™ää~åÇÉK=jÉÇ=ÇÉí=â~å=îá=çÅâë™=âçãã~=
Ñê~ã=íáää=~íí=ëàì=ëíóÅâÉå=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=Éå=äáîëëíáä=ëçã=é~ëë~ê=áå=é™=
h~å~äRë=ìíÄìÇK=båÇ~ëí=Éå=~î=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=Ü~ê=Éå=Ñ~îçêáíâ~å~ä=ëçã=íáääÜ∏ê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=
ìíÄìÇ=çÅÜ=ÇÉíí~=íáääÜ∏ê=áåíÉ=î~åäáÖÜÉíÉêå~=çã=ã~å=íáíí~ê=é™=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=ëçã=®ê=ÖàçêÇ~K==

Òg~Ö=ëÉê=é™=Éíí~å=Ñê®ãëíÁ=g~Ö=íóÅâÉê=ÇÉå=â~å~äÉå=í~ê=ìéé=ë~âÉê=ëçã=à~Ö=ëà®äî=ÑáååÉê=®ê=áåíêÉëë~åí~=
çÅÜ=ëÉå=íóÅâÉê=à~Ö=çã=ÇÉí=ëçã=®ê=é™=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=çÑí~ëí=áåíÉ=®ê=ë™=êáâí~í=ëçã=ÇÉ=~åÇê~=â~å~äÉêå~Ò=

Ee~åå~I=OQ™êF=

=

c∏ê=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~=ìåÖÇçã~êå~ë=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê=â~å=ã~å=âçêí=çÅÜ=Öçíí=ë®Ö~=~íí=ÇÉ=îáää=Ü~=
â~å~äÉê=ëçã=í~ê=íáää=î~ê~=é™=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉK=açÅâ=ë™=â~å=ÇÉí=î~ê~=ëî™êí=Ñ∏ê=ÇÉ=®äÇêÉ=â~å~äÉêå~=~íí=
Ö™=áå=çÅÜ=Ñ∏êë∏â~=äçÅâ~=ÇÉã=óåÖêÉ=íáíí~êå~=åìãÉê~I=Ñ∏ê=ëçã=ÇÉí=ëÉê=ìí=åì=ë™=Ü~ê=ã™åÖ~=
ìåÖÇçã~ê=êÉÇ~å=Ñ∏êìíÑ~íí~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=êáâíáÖí=®ê=éçëáíáî~=íáää=ÇÉ=®äÇêÉ=â~å~äÉêå~K=
råÖÇçã~êå~=îáää=∏îÉêä~Ö=Ü~=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖI=ãìëáâI=ëÉêáÉê=çÅÜ=áåíêÉëë~åí~=íáåÖK=^ääí=ëçã=~ääí=ë™=
â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=á=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=ìééÑóääÉê=ÇÉê~ë=∏åëâÉã™äI=ãÉå=
ÉåäáÖí=ìåÖÇçã~êå~=ëà®äî~=ë™=äáÖÖÉê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ÑäÉê~=ëíÉÖ=ÉÑíÉêK=
=
^å~äóë=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=OW=
s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=éêçÖê~ãéêÉÑÉêÉåëÉê\=
=

c∏ê=~íí=í~=êÉÇ~=é™=îáäâ~=qsJéêçÖê~ã=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÉääÉê=áåíÉ=~ääë=íáíí~ÇÉ=é™I=î~äÇÉ=
îá=ãÉÇ=çãëçêÖ=å™Öê~=Ñê™Öçê=á=î™ê=áåíÉêîàìÖìáÇÉ=Ñ∏ê=~íí=é™=Ä®ëí~=ë®íí=Ñ™=êÉÇ~=é™=î~Ç=î™ê~=
ìåÖÇçã~ê=íóÅâíÉ=çÅÜ=í®åâíÉK=aÉí=ëâáäÇÉ=ëáÖ=Éå=ÜÉä=ÇÉä=á=™ëáâíÉê=Ç™=Éå=éÉêëçåë=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=
âìåÇÉ=î~ê~=Éå=~åå~åë=ÇÉÑáåáíáçå=~î=Òíê~ÖáëâíÒK=pçã=îá=å®ãåÇÉ=á=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=ë™=î®åÇÉê=ëáÖ=
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ÇÉå=Ççãáå~åí~=éìÄäáâÉå=íáää=ÉñÉãéÉäîáë=aÉëéÉê~íÉ=eçìëÉïáÑÉë=Ç®ê=éìÄäáâÉå=çÑí~=äÉîÉê=ëáÖ=áå=çÅÜ=
ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖK=p~ãíáÇáÖí=ë™=Ü~ê=ÇÉå=~åÇê~=â~íÉÖçêáå=~î=éìÄäáâÉå=Éíí=ëí~êâí=ãçíëí™åÇ=Ç™=ÇÉê~ë=
äáîëëíáä=áåíÉ=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ë~ãã~=éêçÖê~ãë=áååÉÜ™ääK=aÉå=éÉêëçåÉå=ëçã=Ñ∏êÉÇêçÖ=
aÉëéÉê~íÉ=eçìëÉïáÑÉë=î~ê=Éå=íàÉà=ëçã=®îÉå=Öáää~ÇÉ=äáîëëíáäëéêçÖê~ã=çÅÜ=~åÇê~=éêçÖê~ã=ëçã=Ñ~ääÉê=
ìåÇÉê=â~íÉÖçêáå=Ñ∏ê=å∏àÉëéêçÖê~ãK=eÉååÉë=Ñê®ãëí~=ëóÑíÉ=ãÉÇ=qsWå=®ê=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=aÉíí~=®ê=
ÇÉå=íóéáëâ~=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~êë=Ç~ÖäáÖ~=qsJî~åçê=ÉåäáÖí=eçäãÄÉêÖ=çÅÜ=tÉáÄìääK=

hä~ë=®ê=Éå=~î=ÇÉã=ëçã=ÖÉê=ë~ãã~=éêçÖê~ã=íìããÉå=åÉê=çÅÜ=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=íê~ÖáëâíK=hä~ë=®ê=Éå=
Éâçåçãá=ëíìÇÉê~åÇÉ=OR=™êáÖ=âáääÉ=ëçã=~åí~ÖäáÖÉå=áåíÉ=Üáíí~ê=ëáå=áÇÉåíáíÉí=á=ÇÉåå~=~ãÉêáâ~åëâ~=
ëÉêáÉ=ãÉÇ=âîáååçêë=äáîë∏ÇÉå=á=ÑçâìëK=båäáÖí=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=ëÉê=ã~å=é™=Éíí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=é™=
å™Öçí=ë®íí=Ñ∏ê~=áå=ÇÉí=á=ëáíí=âìäíìêÉää~=î~êÇ~ÖëäáîK=Òj~å=áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=
ã®ååáëâçê=äáîI=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=äáîëëíáäÒ=ëçã=g~åëëçå=ëâêáîÉê=á=ëáå=ÄçâK=a®ê~î=~åëÉê=hä~ë=~íí=Ü~åë=
ÉÖÉå=äáîëëíáä=áåíÉ=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉ=íàìëáÖ~=âîáååçêå~=ëçã=Äçê=á=ÇÉí=Öä~ãçê∏ë~=âî~êíÉêÉíK=
sáäâÉí=á=ëáå=íìê=ÄÉíóÇÉê=~íí=íÉçêáå=ëí®ããÉêK=`~áë~=ëçã=îá=å®ãåÇÉ=Ü®ê=çî~å=äáÖÖÉê=Ç®êÉãçí=
å®êã~êÉ=ÇÉå=â~íÉÖçêáåK==

k®ê=îá=®åÇ™=®ê=áååÉ=é™=ÇÉåå~=éçéìä®ê~=qsJëÉêáÉ=î~ê=ÇÉí=Éå=~åå~å=íàÉà=ëçã=~åë™Ö=aÉëéÉê~íÉ=
eçìëÉïáÑÉë=ëçã=ÒÑêìâí~åëî®êíÒ=çÅÜ=ÜÉääêÉ=íáíí~ÇÉ=é™=âçåëíéêçÖê~ããÉí=^êíó=ëçã=Ö™ê=é™=psqNK=
aÉíí~=Ñ∏êî™å~ê=çëë=áåíÉ=ÉÑíÉêëçã=ÜÉååÉë=ëí∏êëí~=áåíêÉëëÉ=®ê=âçåëíK=^íí=Üçå=áåëéáêÉê~ë=~î=
éêçÖê~ããÉíë=áååÉÜ™ää=íáää=ëáå=ÉÖÉå=âçåëí=Ü~ê=ãÉÇ=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=~íí=Ö∏ê~=å®ê=Üçå=çãíçäâ~ê=
ÇÉåå~=ãÉÇáÉíÉñí=á=Ñçêã=~î=éêçÖê~ãK=eçå=Ö∏ê=Ç™=^êíó=íáää=ãÉåáåÖëÑìää~=ÉäÉãÉåí=á=ëáíí=î~êÇ~ÖëäáîK=
ûîÉå=áåíêÉëëÉ=ëçã=Ñ~âíçê=ëí®ããÉê=Äê~=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉíí~K==

Ò^êíó=íóÅâÉê=à~Ö=®ê=Äê~>=aÉí=Ç®ê=âçåëíéêçÖê~ããÉí=ëçã=ÖáÅâK=g~Ö=íóÅâÉê=ÇÉ=í~ê=ìéé=ë~âÉê=ëçã=à~Ö=ëà®äî=
ÑáååÉê=®ê=áåíêÉëë~åí~Ò=Ee~åå~=OQF=

k™Öçí=ëçã=Ñ∏ää=ÑäÉê~=éÉêëçåÉê=á=ëã~âÉå=î~ê=®îÉå=ÇÉå=éçéìä®ê~=âçãÉÇáëÉêáÉå=s®ååÉê=ëçã=
Ñ~îçêáëÉê~ÇÉë=Üçë=ÇÉ=çäáâ~=áåÇáîáÇÉêå~K=_™ÇÉ=Üçë=âáää~ê=çÅÜ=íàÉàÉê=ãÉÇ=Ää~åÇ~ÇÉ=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=
~åÇê~=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=ëçã=áåíÉ=ÇáêÉâí=âìåÇÉ=âçééä~ë=íáää=s®ååÉê=ëçã=áååÉÜ™ääK=aÉåå~=
~ãÉêáâ~åëâ~=âçãÉÇáëÉêáÉ=Ü~ê=ëÉñ=ëíóÅâÉå=çäáâ~=â~ê~âí®êÉê=Ç®ê=ÇÉí=®ê=à®ãåí=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=
âîáååçê=çÅÜ=~ää~=Ü~ê=çäáâ~=áåíêÉëëÉåI=àçÄÄI=çÅÜ=Åáîáäëí™åÇK=aÉíí~=Ö∏ê=ÇÉí=çÅâë™=ä®íí=Ñ∏ê=~ää~=~íí=
áÇÉåíáÑáÉê~=ëáÖ=ãÉÇ=å™Öçå=~î=â~ê~âí®êÉêå~=ãÉÇ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=â∏åI=áåíêÉëëÉåI=çÅÜ=Åáîáäëí™åÇ=
ÖÉãÉåë~ãíK=píì~êí=e~ää=ë®ÖÉê=®îÉå=~íí=Éíí=qsJéêçÖê~ã=Ü~ê=ãÉÇ=ëáÖ=Ò~îëÉÇÇ~=íçäâåáåÖ~êÒ=ëçã=
Ü~å=â~ää~ê=Ñ∏ê=ÒÇÉå=Öóåå~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉåÒ=Ñ∏ê=Üìê=ã®ååáëâçê=ÉåäáÖí=ë~ãÜ®ääáÖ~=ê~ã~ê=ëâ~=
êÉ~ÖÉê~=å®ê=ÇÉí=ëÉê=Éå=îáëë=ãÉÇáÉíÉñíK==

sáÇ=Ñê™Ö~å=é™=îáäâ~=éêçÖê~ã=ëçã=Ñ∏ää=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=á=ëã~âÉå=î~ê=ÇÉí=Éå=ë~äáÖ=Ää~åÇåáåÖ=
ãÉå=ëçã=îá=éêÉÅáë=å®ãåÇÉ=î~ê=s®ååÉê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=éêçÖê~ãî~äÉí=ãÉå=®îÉå=pÉñ=~åÇ=íÜÉ=Åáíó=
çÅÜ=oççãëÉêîáÅÉ=ìééâçã=Éíí=ÑäÉêí~ä=Ö™åÖÉêK=aÉëë~=íêÉ=Ñ~ääÉê=ìåÇÉê=â~íÉÖçêáå=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=ëçã=
îá=ëâ~=âçãã~=áå=é™=äáíÉ=ãÉê=åìI=ë~ãí=î~êÑ∏ê=ÇÉíí~=®ê=Éå=ëí∏êêÉ=éêáçêáíÉêáåÖ=®å=~íí=Ñ~âíáëâí=ä®ê~=ëáÖ=
å™ÖçåíáåÖK=

ÒpÅêìÄë=çÅÜ=páãéëçåë=Öáää~ê=à~ÖK=aÉ=®ê=ä®íí~=~íí=í~åâ~=áå=á=ÜìîìÇÉíI=ÇÉ=®ê=êçäáÖ~=çÅÜ=Ü~ê=Äê~=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëî®êÇÉÒ=E_É~í~=OOF=

^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=~íí=ã~å=Ü~ê=ãÉÇáÉî~åçê=ëçã=®ê=ëíêìâíìêÉê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=íáÇëäáÖ~=çÅÜ=
êìãëäáÖ~=áÖÉåâ®åå~åÇÉI=~íí=ã~å=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=îÉí=î~Ç=ã~å=Ñ™êK=s~Ç=_É~í~=ãÉå~ê=Ü®ê=®ê=~íí=
qÜÉ=páãéëçåë=ëÉë=ëçã=Éíí=ë®âÉêí=âçêí=çÅÜ=Üçå=Ñ∏äàÉê=éêçÖê~ããÉíë=Ñ~ëí~=íáÇÉê=ëçã=ÇÉí=Ö™ê=é™=çÅÜ=
ëçã=®îÉå=é~ëë~ê=ÜÉååÉë=íáÇëÅÜÉã~=Ç™=Üçå=âçããÉê=ÜÉã=Ñê™å=àçÄÄÉí=çÅÜ=Ñ™ê=ëáå=ÒÑêá~=íáÇÒ=ëçã=îá=
ëâêÉî=çã=á=ãÉÇáÉî~åçêK=^íí=îÉí~=î~Ç=ã~å=Ñ™ê=å®ê=ã~å=ë®ííÉê=é™=qsWå=íêçê=îá=®ê=Éå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
Ñ~âíçê=íáää=~íí=ëä™=é™=qsWå=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ç®ê=ÇÉí=ÄêÉÇ~=®ãåÉí=ÒìåÇÉêÜ™ääåáåÖÒ=âçããÉê=áåK=k®ê=îá=
ë~ãí~ä~í=ãÉÇ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=îá=éê~í~í=Éå=ÜÉä=ÇÉä=çã=ÇÉê~ë=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=çÅÜ=îáäâ~=
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éêçÖê~ã=ëçã=áåíÉ=~ääë=Ñ~ääÉê=ÇÉã=á=ëã~âÉå=çÅÜ=î~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=ëçã=ÇÉí=®êK=bÑíÉê=î~êàÉ=ëî~ê=é™=îáäâ~=
qsJéêçÖê~ã=ÇÉ=ÜÉäëí=íáíí~ÇÉ=é™=âçã=îá=~ääíáÇ=ãÉÇ=Ñ∏äàÇÑê™Ö~å=é™=î~êÑ∏ê=àìëí=ÇÉíí~=çÅÜ=ÇÉëë~=
éêçÖê~ã=®ê=Äê~K=s~ê~î=ëÉñ=~î=™íí~=ëíóÅâÉå=ëî~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ÒÄê~=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖÒK=lÅÜ=~íí=àìëí=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=®ê=Éíí=Ü∏Öí=î®êÇÉ=Ñ∏êî™å~ê=çëë=áåíÉ=~ääëK=^íí=ã™åÖ~=éêçÖê~ã=é™=qs=Ü~ê=Ñçâìë=é™=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=®ê=åçÖ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëÉë=ëçã=Éíí=ë®âÉêí=âçêíK=båäáÖí=píì~êí=e~ääë=ãçÇÉää=
båÅçÇáåÖLaÉÅçÇáåÖ=Ñçêã~ë=Éå=íÉñíI=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=Éíí=qsJéêçÖê~ã=ÉåäáÖí=Éå=îáëë=áåâçÇåáåÖëéêçÅÉëëI=
Éå=ë™=â~ää~Ç=ãÉåáåÖëëíêìâíìêK=aÉåå~=íÉñí=ìééã~å~ê=éìÄäáâÉå=~íí=íçäâ~=ÇÉí=é™=Éíí=îáëëí=ë®ííK=^íí=
íáää=ÉñÉãéÉä=í~=ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ëâê~íí~=™í=Éå=îáëë=éÉêëçå=á=Éå=qsJëÉêáÉ=ëçã=®îÉå=â~å=â®åå~ë=áÖÉå=á=
ÇÉí=î~êÇ~ÖäáÖ~=äáîÉí=çÅÜ=â~å=~åëÉë=ëçã=ÒâäìãéáÖÒ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK==

Ò_çåÇÉ=ë∏âÉê=Ñêì=Äêìâ~ê=à~Ö=âçää~=é™K=aÉí=®ê=âìäI=ÇÉ=Äêìâ~ê=î~ê~=äáíÉ=ä∏àäáÖ~=Ç®êKÒ=Ebêáâ~=OQF=

s~Ç=ã~å=íóÅâÉê=®ê=êçäáÖí=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ää~åÇÉ=Ü~åÇä~ê=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=çã=íáÇáÖ~êÉ=
äáîëÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=~íí=bêáâ~=íóÅâÉê=~íí=àìëí=_çåÇÉ=ë∏âÉê=Ñêì=®ê=êç~åÇÉ=â~å=î~ê~=Ñ∏ê=
~íí=Üçå=ëà®äî=®ê=ìééîìñÉå=çÅÜ=Äçë~íí=á=Éå=ëíçêëí~Ç=Ç®ê=àìëí=ëíÉêÉçíóéÉå=ÒÄçåÇÉÒ=áåíÉ=~ääíáÇ=
Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÇÉí=î~êÇ~ÖäáÖ~=ëí~ÇëäáîÉíK=bÑíÉêëçã=Üçå=Öáää~ê=éêçÖê~ããÉí=ÑìåÖÉê~ê=
~îâçÇåáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ç™=ìíáÑê™å=ÜÉååÉë=âìäíìêÉää~=êÉÑÉêÉåëê~ã~ê=Ó=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=®ê=Ñçêã~ÇÉ=~î=
áåÇáîáÇÉåë=ë~ãä~ÇÉ=äáîëÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=íçäâåáåÖÉå=Ö∏êë=áK=aÉíí~=äáÖÖÉê=
~ääíë™=á=ÇÉå=éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêå=î~êí=ã~å=Äçê=å™Öçåëí~åëK=pçã=îá=å®ãåÇÉ=çî~å=âìåÇÉ=îá=ëÉ=
∏îÉêä~Ö=~íí=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=å∏àÉëéêçÖê~ã=î~ê=Ñ∏êëí~=éêáçêáíÉí=Ñê~ãÑ∏ê=Ñ~âí~éêçÖê~ã=çÅÜ=
åóÜÉíÉêK=mêÉÅáë=ëçã=eçäãÄÉêÖ=çÅÜ=tÉáÄìää=ëâêáîÉê=á=ëíóÅâÉí=ÒìåÖÇçã~êë=íáíí~êî~åçêÒI=~íí=
ìåÖÇçã~ê=ÜÉääÉê=íáíí~ê=é™=ãçÇÉêå~=ÖÉåêÉê=ë™ëçã=í~äâëÜçïë=çÅÜ=äáîëëíáäëéêçÖê~ãK=råÖÇçã~ê=
î®êÇÉê~ê=âçããÉêëáÉää~=éêçÖê~ã=Ü∏ÖêÉ=®å=®äÇêÉ=çÅÜ=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=ëçã=ÄóÖÖÇÉ=é™=Éíí=ìêî~ä=é™=
éÉêëçåÉê=ãÉää~å=NUJOR=™ê=îáë~ÇÉ=~íí=å®ëí~å=ë~ãíäáÖ~=ÉåÇ~ëí=íáíí~ÇÉ=é™=å∏àÉë=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëéêçÖê~ãK=a™=®îÉå=îáëë~=éêçÖê~ã=å®ãåÇÉë=ìééêÉé~åÇÉ=Ö™åÖÉê=ãÉÇ=ëíçê=éìÄäáâI=
Ñê®ãëí=é™=ìåÖ~=íàÉàÉêK=^íí=å∏àÉëéêçÖê~ã=ëíçÇ=ë™=Ü∏Öí=á=âìêë=íêçê=îá=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÇÉí=áåíÉ=âê®îë=
ë™=ãóÅâÉí=í~åâÉîÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=~íí=íáíí~=é™=ÇÉíK=pçã=_É~í~=ë~=íáÇáÖ~êÉ=ë™=®ê=ÇÉí=Òä®íí~=~íí=í~åâ~=áå=
á=ÜìîìÇÉíÒ=ÉÑíÉê=Éå=àçÄÄáÖ=~êÄÉíëÇ~ÖK=lÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=®ê=áåÖÉí=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=ä®ê~=ëáÖK=^íí=îáäà~=
Ü~=Éå=íêÉîäáÖ=ëíìåÇ=çÅÜ=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=äóÑí~=Éíí=ÑáåÖÉê=çÅÜ=âìåå~=ë®Ö~=™í=qsWå=~íí=ìåÇÉêÜ™ää~=Éå=
ìééäÉîë=åçÖ=ëçã=Éå=ëä~Öë=ã~âí=~íí=âìåå~=ë®íí~=é™=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëJqs=å®ê=ã~å=îáää=Ç™=ÇÉíí~=
ìíÄìÇ=ÄêÉÇÉê=ìí=ëáÖ=á=qsJí~Ää™åK=

s™ê=Ñçâìë=äáÖÖÉê=é™=ìåÖÇçã~ê=ãÉå=Ñ∏ê=~íí=ëéáåå~=îáÇ~êÉ=é™=î™ê=Ñ∏êÇàìé~åÇÉ=Ñ~âíçê=Ò™äÇÉêÒ=ë™=
ë®ÖÉê=eçäãÄÉêÖ=çÅÜ=tÉáÄìää=~íí=®äÇêÉ=ÜÉääêÉ=Ñ∏êÉÇê~ê=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉê=çÅÜ=Öê®î~åÇÉ=
àçìêå~äáëíáâI=ÇÉí=î~ê=å™Öçí=ëçã=áåíÉ=~ääë=å®ãåÇÉë=Üçë=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ñ∏êìíçã=Éå=
áåíÉêîàìéÉêëçå=ëçã=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=ÇÉí=ë™Ü®êW=

Òg~Ö=íáíí~ÇÉ=ÇçÅâ=é™=ÇÉ=Ç®ê=ÇÉÄ~ííÉêå~=çã=î~äÉí=á=Ü∏ëí~ëI=å®ê=ã~å=ëâìääÉ=ê∏ëí~=çÅÜ=ë™I=ãÉå=~åå~êë=
Äêìâ~ê=à~Ö=áåíÉ=íáíí~=é™=ë™Ç~åíÒ=E`~áë~=OP=™êF=

aÉíí~=â~å=îá=âåóí~=~å=íáää=Éå=áåÇáîáÇìÉää=Ñ~âíçêI=å®ãäáÖÉå=î®êÇÉêáåÖ~êK=ûîÉå=Ñ~ëí=éçäáíáâI=Ä™ÇÉ=
ÉåäáÖí=eçäãÄÉêÖ=çÅÜ=tÉáÄìää=ãÉëí=Ñáååë=á=ÇÉå=®äÇêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉå=çÅÜ=áåíÉ=Ñ~ääÉê=ìåÇÉê=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉêë=î~ä=~î=qsJáååÉÜ™ää=ë™=â~å=®îÉå=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~=é™=ÉñÉãéÉäîáë=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉêK=
aÉíí~=Ö®ääÉê=Ñê®ãëí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éíí=ëíçêí=êÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉ=ëçã=é™îÉêâ~ê=®îÉå=ìåÖÇçã~êå~=á=ÇÉ=
âçãã~åÇÉ=Ñóê~=™êÉåK=mêÉÅáë=ëçã=j~Öåìë=j∏êÅâ=ë®ÖÉê=~íí=äáîëëíáä=Ü~åÇä~ê=çã=Üìê=ã~å=Ñ∏êÜ™ääÉê=
ëáÖ=íáää=åçêãÉê=çÅÜ=áÇÉ~ä=á=ë~ãÜ®ääÉí=ë™=â~å=Éíí=éçäáíáëâí=î~ä=Ö∏ê~=ëâáääå~Ç=Ç™=î™ê=êÉëéçåÇÉåí=`~áë~=
í~ê=ëáÖ=á=âê~ÖÉå=çÅÜ=®Öå~ê=ëáå=íáÇ=íáää=ÇÉåå~=ÒîìñÉåJqsÒ=å®ê=ÇÉí=î®ä=Ö®ääÉê=å™Öçí=ëçã=é™îÉêâ~ê=
ÜÉååÉK==

máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=Ü™ääÉê=ãÉÇ=~íí=ã®ååáëâçê=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåÇáîáÇìÉää~=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëâ~é~ê=Éå=
äáîëëíáä=ëçã=ëâ~=Ñ∏êë∏â~=ìíÑçêã~ë=á=Éíí=åçÖÖê~åí=î~ä=~î=éçäáíáëâí=é~êíáK=^íí=®äÇêÉ=ëÉê=ÇÉí=ëçã=ëáå=
î~êÇ~Ö=~íí=Ñ∏äà~=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉêI=Öê®î~åÇÉ=àçìêå~äáëíáâ=çÅÜ=åóÜÉíÉê=á=qsJêìí~å=ÄÉêçê=
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~åí~ÖäáÖÉå=é™=~íí=ÇÉí=®ê=®äÇêÉ=çÅÜ=ÄÉÜ∏îÉê=í~=ãÉê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÜìëÜ™ääI=ä™å=çÅÜ=~åÇê~=Éâçåçãáëâ~=
ìééÖáÑíÉê=®å=î~Ç=ìåÖÇçã~ê=ÄÉÜ∏îÉêK=

jáåÇêÉ=éçéìä®êí=qsJáååÉÜ™ää=
kì=Ü~ê=îá=ÄÉê®íí~í=çã=î~Ç=ëçã=Ñ~ääÉê=ìåÖÇçã~ê=á=ëã~âÉåI=î~êÑ∏ê=ÇÉí=â~å=î~ê~=ë™=çÅÜ=®îÉå=äáíÉ=
~åå~í=çã=Ñ~âíçêÉêI=™äÇÉê=çÅÜ=~åå~í=ÇóäáâíK=sá=ëâ~=åì=ÑçâìëÉê~=äáíÉ=é™=Éå=ãÉê=éÉëëáãáëíáëâ=ÇÉä=~î=
ÇÉíí~=â~éáíÉä=Ó=å®ãäáÖÉå=î~Ç=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ÜÉäëí=áåíÉ=ëÉê=é™K==

k®ê=îá=âçã=íáää=Ñê™Ö~å=î~Ç=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=áåíÉ=Öáää~ÇÉ=ÑáÅâ=ÇÉí=ÇÉã=~íí=ÑìåÇÉê~=äáíÉ=Éñíê~=Ç™=
ã~å=î~åäáÖíîáë=áåíÉ=Ö™ê=êìåí=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~ê=∏îÉê=î~Ç=ã~å=áåíÉ=Äêìâ~ê=íáíí~=é™K=c∏äàÇÉå=î~ê=~íí=
ã™åÖ~=qsJéêçÖê~ã=êÉéÉíÉê~ÇÉë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=çÅÜ=®îÉå=Ñ∏êâä~ê~ÇÉë=á=ÖÉåêÉê=ëçã=ÒêÉ~äáíóëÉêáÉêÒK=
bå=ÖÉåêÉ=ëçã=Ñóê~=ÉääÉê=ÑÉã=ëíóÅâÉå=ëî~ê~ÇÉ=áåíÉ=~ääë=Ñ∏ää=ÇÉã=á=ëã~âÉå=î~ê=ÒÇçâìë™éçêÒK=båäáÖí=
î™êí=íÉçêáâ~éáíÉä=ëâ~=Ççâìë™éçê=Ü~ãå~=ìåÇÉê=Ñ~ÅâÉí=Ñ∏ê=ìåÖÇçãëéêçÖê~ã=ãÉå=î~êÑ∏ê=áåÖÉå=~î=
î™ê~=™íí~=ìåÖÇçãäáÖ~=êÉëéçåÇÉåíÉê=î®äàÉê=ÇÉíí~=á=ëáå=qsJí~Ää™=íêçê=îá=Ü~åÇä~ê=çã=Üìê=Ççâìë™éçê=
~åëÉë=î~ê~=á=ë~ãÜ®ääÉíK=gìëí=Ççâìë™éçê=ëçã=ÖÉåêÉ=®ê=áåÖÉí=ëçã=Ö™ê=Ü~åÇ=á=Ü~åÇ=ãÉÇ=Ñáåâìäíìê=
çÅÜ=ÇÉí=â~å=ÇáêÉâí=~åëÉë=ëçã=ëâê®éJqs=çÅÜ=áåÖÉí=ã~å=ÜÉäëí=îáää=íáíí~=é™=ÉääÉê=â~åëâÉ=êÉåí=~î=áåíÉ=
îáää=Éêâ®åå~=~íí=ã~å=íáíí~ê=é™K==

bíí=~åå~í=qsJÑçêã~í=ëçã=áåíÉ=ìééëâ~íí~ÇÉë=î~ê=ÒÇÉ=Ç®ê=çêÇéêçÖê~ããÉåÒK=aÉí=îáää=ë®Ö~=éêçÖê~ã=
ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=lêÇà~âíÉåI=jçãÉåíç=çÅÜ=`~éáëÜK=aÉëë~=éêçÖê~ã=®ê=Ñ∏êëíê∏ÉäëÉéêçÖê~ã=ëçã=
çÑí~ëíI=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ë®Ö~=~ääíáÇI=ë®åÇë=Ç~ÖíáÇ=Ç™=ãÉëí~ÇÉäë=~î=ëîÉåëâ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=®ê=é™=ëâçä~å=
ÉääÉê=àçÄÄÉíK=jÉå=~íí=éêçÖê~ããÉå=áåíÉ=ë®åÇë=ìåÇÉê=ÒéêáãÉ=íáãÉÒ=®ê=åçÖ=áåíÉ=ÉåÇ~=~åäÉÇåáåÖÉå=
íáää=~íí=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=áåíÉ=ëáííÉê=ëçã=íêçÖÉå=éìÄäáâ=ìí~å=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=~åë™Öë=ëçã=Òä∏àäáÖíÒ=ÉåäáÖí=
Éå=êÉëéçåÇÉåíK=^åÇê~=çéçéìä®ê~=éêçÖê~ã=ëçã=Ñ∏äàÇÉ=Éíí=~åå~í=ã∏åëíÉê=®å=Éå=îáëë=ÖÉåêÉ=î~ê=
éêçÖê~ã=ëçã=ë®åÇÉë=á=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåK=a®ê=âçã=ëî~ê=ë™ëçã=iáîê®ÇÇ~êå~I=dç…=âî®ää=çÅÜ=
^åíáâêìåÇ~å=ëçã=ÄÉíê~âí~ÇÉë=ëçã=íê™âáÖ~=çÅÜ=çáåíêÉëë~åí~K=
=

h®ååÉíÉÅâÉå=Ñ∏ê=Éíí=Äê~=qsJéêçÖê~ã=
bå=~î=î™ê~=ëáëí~=Ñê™Öçê=á=î™ê=áåíÉêîàìÖìáÇÉ=Ñ∏êë∏âíÉ=îá=ìíÑçêã~=é™=ë™=ë®íí=~íí=îá=ëâìääÉ=ÒÄáåÇ~=áÜçé=
ë®ÅâÉåÒ=ë™=îá=Ñê™Ö~ÇÉ=âçêí=çÅÜ=Öçíí=î~Ç=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë=Ñ∏ê=Éíí=Äê~=qsJéêçÖê~ãK=a®ê=ÑáÅâ=îá=
Éå=ÜÉä=ÇÉä=áåíêÉëë~åí~=ëî~ê=çÅÜ=îá=Ü~ê=êÉëìäíÉê~í=ÇÉí=íáää=ÑÉã=ëíóÅâÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=â®ååÉíÉÅâÉåK=

råÇÉêÜ™ääåáåÖ=Ó=aÉíí~=î~ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëçã=ã™åÖ~=ë~K=råÇÉêÜ™ääåáåÖëî®êÇÉí=ëçã=îá=í~ä~ÇÉ=çã=
íáÇáÖ~êÉ=®ê=îáâíáÖ~ëí=~î=~ääí=Ü~ê=îá=âçããáí=Ñê~ã=íáää=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêK=h~å=
ã~å=Çê~=Éå=ëäìíë~íë=~î=ÇÉí=~íí=ëóÑíÉí=ãÉÇ=~íí=ìåÖÇçã~ê=Ü~ê=qs=®ê=~íí=Ääá=ìåÇÉêÜ™ääÉå=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=
~íí=Ääá=áåÑçêãÉê~ÇÉ\=q~ê=Ñ∏êëíê∏ÉäëÉå=∏îÉê=áåÑçêã~íáçåÉåI=ë™ëçã=kóÜÉíÉêå~\=aÉí=ëçã=Ñ~âíáëâí=
ëâ~é~ê=Éå=ÄáäÇ=~î=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=~åÇê~=ëáÇ~å=àçêÇâäçíÉíK=råÇÉêÜ™ääåáåÖ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ÉåäáÖí=
î™ê~=™íí~=êÉëéçåÇÉåíÉê=çÅÜ=ëí®ããÉê=Äê~=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ëí~íáëíáâÉå=âêáåÖ=î~Ç=
ìåÖÇçã~ê=Ñ∏êÉÇê~êK=

_ìÇëâ~é=Ó=^íí=Ü~=Éíí=ÄìÇëâ~é=ãÉÇ=~íí=ë®åÇ~=íóÅâíÉ=ã™åÖ~=î~ê=îáâíáÖíK=^íí=îáäà~=ÖÉ=å™Öçí=íáää=
íáíí~êÉåI=ë®Ö~=å™Öçí=ãÉää~å=ê~ÇÉêå~=ÉääÉê=â~åëâÉ=ê~âí=é™\==

_ê~=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉ=Ó=p®ííÉí=~íí=ä®ÖÖ~=ìéé=Éíí=éêçÖê~ã=é™=~åëÉë=çÅâë™=î~ê~=îáâíáÖíK=mêÉÅáë=ëçã=Éå=
^áÇ~=ë~=~íí=Ò^åíáâêìåÇ~å=â~å=åçÖ=Üçíí~ë=ìéé=Ä~ê~=ã~å=ÄóííÉ=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉÒK=a™=â~åëâÉ=ÇÉí=î~ê=
Éíí=ëã~êí=Çê~Ö=~íí=Äóí~=ìí=ÉñÉãéÉäîáë=_áåÖäçííçë=i~ëëÉ=hêçå¨ê=ãçí=oáÅâ~êÇ=lÜäëëçå\=eìê=®ê=
â~åëâÉ=îáâíáÖ~êÉ=®å=î~Ç\=

kóíí~=~î=éêçÖê~ããÉí=Ó=s~Ç=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ãÉå~ê=ãÉÇ=ÇÉíí~=®ê=~íí=ã~å=â~å=ä®ê~=ëáÖ=å™ÖçíK=
oççãëÉêîáÅÉI=ëçã=ëíçÇ=Ü∏Öí=á=âìêë=â~å=åçÖ=áåëéáêÉê~=Ä™ÇÉ=Éå=çÅÜ=Éå=~åå~å=íáää=Éå=åó=
áåêÉÇåáåÖëëíáäK=lÅÜ=~íí=âçåëíáåíêÉëëÉê~ÇÉ=e~åå~=Ñ™ê=ÑìåÇÉêáåÖ~ê=âêáåÖ=Üìê=Üçå=ëâ~=ã™ä~=å®ëí~=
í~îä~=å®ê=^êíó=ë®åÇë=é™=qs\=^íí=ä®ë~=~î=ãÉÇáÉíÉñíÉê=çÅÜ=Ñ∏ê~=áå=ÇÉã=á=ÇÉí=î~êÇ~ÖäáÖ~=äáîÉí=®ê=î~Ç=
Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë=Ü~åÇä~ê=çãK=
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fÇÉåíáÑáâ~íáçå=J=fåíêÉëëÉ=çÅÜ=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=Ö™ê=çÑí~ëí=á=î~êí~åå~íK=^áÇ~=Öáää~ÇÉ=~íí=íáíí~=é™=Éíí=
íê®åáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=ÜÉííÉ=f=Ñçêã=çÅÜ=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=çäáâ~=íê®åáåÖëëíáä~ê=ÉÑíÉêëçã=Üçå=®ê=Éå=
~âíáî=íàÉà=áåçã=íê®åáåÖK=fÇÉåíáíÉí=ëóÑí~ë=é™=ë™=ë®íí=~íí=Éå=îáëë=éÉêëçåë=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=
ãÉåáåÖëÑìää=êÉä~íáçå=ãÉää~å=ÇÉí=ÉÖå~=à~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çãÖáîåáåÖÉå=ëçã=^åÇê¨=g~åëëçå=
ëâêáîÉê=á=ëáå=Äçâ=jÉÇáÉâìäíìê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉK=

^åÇê~=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=™ëáâíÉê=âêáåÖ=Éíí=Äê~=qsJéêçÖê~ã=î~ê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=å™=ìí=íáää=~ää~I=Äê~=
ë®åÇåáåÖëíáÇI=áåíÉ=Ñ∏ê=çîÉêâäáÖíI=~íí=î~ê~=ë™=áåë~íí=á=éêçÖê~ããÉí=~íí=ã~å=Öä∏ããÉê=íáÇ=çÅÜ=êìãI=
éÉêëçåäáÖ~=äáîë∏ÇÉåI=ëé®ååáåÖI=ìí∏îÉê=ÇÉí=î~åäáÖ~=çÅÜ=ä®ííëã®äíK=

mêçÖê~ã=îáâíáÖ~êÉ=®å=â~å~ä\=
^íí=Éå=qsJí~Ää™=ëÉê=çäáâ~=ìí=Ñ∏ê=çäáâ~=â~å~äÉê=®ê=áåíÉ=ÜÉäí=Ñê®ãã~åÇÉK=lÑí~ëí=Ñ∏äàÉê=â~å~äÉê=Éíí=
îáëëí=ã∏åëíÉê=çÅÜ=ã~å=â~å=áÄä~åÇ=Ü~=Éå=™ëáâí=çã=àìëí=â~å~äÉå=á=ëáÖ=çÅÜ=ÇÉëë=ìíÄìÇK=^íí=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=Ñ~îçêáíéêçÖê~ãI=ÇÉí=îÉí=îáK=jÉå=çã=âçåíÉñíÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉëI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=
éêçÖê~ããÉí=ÜÉäí=éä∏íëäáÖí=ÄóííÉ=â~å~äK=pâìääÉ=ÇÉ=Ñçêíë®íí~=~íí=íáíí~=é™=éêçÖê~ããÉí=®åÇ™\=péÉä~ê=
ÇÉí=å™Öçå=êçää\=

ÒaÉí=ÄÉêçê=é™=îáäâÉå=â~å~ä=ÇÉí=ëâìääÉ=Äóí~=íáääK=lã=ÇÉí=ëâìääÉ=Äóí~=Ñê™å=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=íáää=íêÉ~å=Ü~ÇÉ=
à~Ö=åçÖ=áåíÉ=Ñçêíë~íí=~íí=âçää~K=h~å~äÉå=é™îÉêâ~ê=àì=éêçÖê~ããÉí=î®äÇáÖí=ãóÅâÉíK=pà®äîâä~êí=ëéÉä~ê=ÇÉí=
êçää=îáäâÉå=â~å~ä=ÇÉí=®ê=é™K=g~Ö=í~ê=Éíí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=éêçÖê~ã=ãÉê=ëÉêá∏ëí=®å=Éíí=éêçÖê~ã=é™=~åÇê~=

â~å~äÉêKÒ=Ee~åå~=OQ=™êF=

e~åå~=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=~î=î™ê~=™íí~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=â®ååÉê=ë™=Ü®ê=áåÑ∏ê=Éíí=â~å~äÄóíÉK=
p~ãã~åÜ~åÖÉí=ëçã=éêçÖê~ããÉí=ë®åÇë=ìê=ëéÉä~ê=êçää=Ñ∏ê=ÇÉåå~=íàÉàK=iáîëëíáä=çÅÜ=äÉîå~Çëë®íí=
ìíÑçêã~ê=ëáÖ=á=îáäâ~=ãÉÇáÉî~åçê=ã~å=Ü~ê=ëçã=îá=ëâêÉî=á=ÒéçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêÒK=e~åå~ë=ëí~êâ~=
âçåëíáåíêÉëëÉI=äáîëÑçêã=çÅÜ=ë~ãÜ®ääáÖ~=ëíêìâíìê=Ñ~ääÉê=ëáÖ=áå=Äê~=é™=ÇÉå=íóéáëâ~=éìÄäáâÉå=Ñ∏ê=psq=
ÉåäáÖí=e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìääK==aÉí=ëí®ããÉê=®îÉå=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=î™ê=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=é™=Ñ~âíçêå=
áåíêÉëëÉ=Ç™=âçåëí=çÅÜ=âìäíìêáåíêÉëëÉê~ÇÉ=Ü~ãå~ê=Ñê~ãÑ∏ê=psqë=éêçÖê~ãK=aÉ=~åÇê~=ëàì=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=î~ê=~ää~=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=íáíí~=îáÇ~êÉ=éêÉÅáë=ëçã=î~åäáÖí=çã=ÉñÉãéÉäîáë=
h~å~äRë=qsJéêçÖê~ã=Ñäóíí~ÇÉë=íáää=psqK=^íí=éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=ÇÉëë=áååÉÜ™ää=®ê=îáâíáÖ~êÉ=®å=â~å~ä=
ÇÉí=ë®åÇë=áÑê™å=î~ê=Éå=ëà®äîâä~êÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉëë~K=bÑíÉêëçã=ã~åI=ÉåäáÖí=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉëI=áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=
Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éå=ã®ååáëâ~åë=äáî=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=äáîëëíáäK=aÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ã~å=
îáää=ëâ~é~=áÖÉåâ®åå~åÇÉ=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíK=j~å=â~å=ëÉ=ÇÉí=ëçã=~íí=çã=Éåë=ÉñÉãéÉäîáë=
ÑçíÄçääëíê®åáåÖ=ÄóííÉ=íáää=íê®åáåÖëäçâ~äÉå=ÄêÉÇîáÇ=ëâìääÉ=ã~å=àì=áåíÉ=ëäìí~=ëéÉä~=ÑçíÄçää\=

^å~äóë=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=PW=
eìê=ëÉê=ìåÖÇçã~êë=ëóå=é™=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ìí\=

=
råÖÇçã~êë=ëóå=é™=psq=

qáÇáÖ~êÉ=á=ÇÉåå~=ìééë~íë=íçÖ=îá=ìéé=Üìê=ìåÖÇçã~êå~ë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ëÉíí=ìí=
ÉåäáÖí=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=çÅÜ=îáäâ~=â~å~äÉê=ìåÖÇçã~êå~=ÜÉääêÉ=íáíí~ê=é™K=sá=Ü~ê=çÅâë™=ÑìåÇÉê~í=äáíÉ=
âêáåÖ=î~êÑ∏ê=ÇÉí=ëÉê=ìí=ëçã=ÇÉí=Ö∏ê=ãÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=âä~êÜÉí=á=çã=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=ëÉê=ìí=ë™=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=çÅÜ=î~êÑ∏êI=ë™=î~äÇÉ=îá=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=ÇÉíí~=á=î™ê=ëíìÇáÉK=dÉåçã=~íí=~ééäáÅÉê~=ÇÉíí~=
é™=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëâìääÉ=îá=Ç™=Ñ™=êÉÇ~=é™=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=Ñ∏ê=àìëí=ÇÉëë~=ìåÖÇçã~êK=eìê=ëÉê=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ìí=ãÉää~å=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå\=s~êÑ∏ê\=lÅÜ=îá=íçÖ=®îÉå=êÉÇ~=é™=î~Ç=
ÇÉ=íóÅâÉê=Ñ~íí~ë=á=ÇÉê~ë=ìíÄìÇI=ë~ãí=î~Ç=ÇÉ=íóÅâÉê=âê®îë=~î=psq=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=àìëí=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉK=

sá=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=Ñê™Ö~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=î~Ç=ÇÉê~ë=Ñ∏êëí~=í~åâÉ=î~ê=å®ê=ÇÉ=Ü∏êÇÉ=çêÇÉí=
ÒpîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåÒ=çÅÜ=îá=ÑáÅâ=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ëî~ê=ëçã=ë®ÖÉê=Éå=ÇÉä=çã=ÇÉê~ë=ìééÑ~ííåáåÖK=

Òd~ãã~äí=çÅÜ=ãçëëáÖíI=â®ååë=ëçã=~íí=ÇÉ=âìåÇÉ=Üçíí~=ìéé=ëáÖ=äáíÉÒ=E^áÇ~I=NU™êF=
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Òj™åÖÑ~äÇÒ=E_É~í~I=OO™êF=

ÒpíÉäíÒ=Ehä~ëI=OR™êF=

Òqê™âáÖíÒ=E`~áë~I=OP™êF=

k®ê=ã~å=ä®ëÉê=ÇÉëë~=Åáí~í=ëÉê=ã~å=íóÇäáÖí=îáäâÉå=ìééÑ~ííåáåÖ=ëçã=ÇçãáåÉê~ê=Ää~åÇ=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉêK=aÉí=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ü~ê=Éå=Ç™äáÖ=ìééÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=Ç™äáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
~î=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåK=k®ê=îá=ÄÉê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ìíîÉÅâä~=ëáå~=™ëáâíÉê=ë™=Ñ™ê=îá=Ü∏ê~=~íí=ã™åÖ~=
ãÉå~ê=~íí=psq=Ü~ê=ëÉíí=ìí=äáâ~Ç~åí=á=ã™åÖ~=™êK=aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=ëçã=Ü~ê=äçÅâ~í=áåå~å=çÅÜ=
pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=Ñ∏êë∏â=íáää=~íí=äçÅâ~=ìåÖÇçã~ê=åìãÉê~=îÉêâ~ê=Ä~ê~=ÒÄáääáÖí=çÅÜ=Ñ~ííáÖíÒK===

oÉëéçåÇÉåíÉå=_É~í~=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãóÅâÉí=íáÇ=á=psqë=í~Ää™Éê=ëçã=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öê~=
ë®åÇåáåÖ~ê=é™=çÅÜ=~íí=ÇÉå=íáÇÉå=ÄçêÇÉ=ÇÉ=â~åëâÉ=ëéÉåÇÉê~=é™=å™Öçí=Ä®ííêÉK=bå=~åå~å=™ëáâí=ëçã=
hä~ë=ãÉå~ê=®ê=~íí=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ=®ê=Ñ∏ê=ëã~äíK=e~å=~åëÉê=~íí=psq=Ü~ê=~åé~ëë~í=ëáíí=ìíÄìÇ=Ñ∏ê=Ä~êå=
çÅÜ=®äÇêÉI=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=ãáëë~í=ìåÖÇçã~êå~=Ç®ê=ÉãÉää~åK=e~å=®ê=Éå=~î=ÇÉã=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=
Ñ∏êë∏â=íáää=~íí=äçÅâ~=ìåÖÇçã~êå~=áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=Äê~=Ç™=Ü~å=ãÉå~ê=~íí=~ää~=ÇÉê~ë=éêçÖê~ã=ëçã=
ëâ~=~ííê~ÜÉê~=ìåÖÇçã~ê=®ê=ÖàçêÇ~=é™=Éíí=ë®íí=ë™=~íí=ìåÖÇçã~ê=ã™ëíÉ=ä®ê~=ëáÖ=å™ÖçíK=hä~ë=ãÉå~ê=
~íí=ìåÖÇçã~ê=áÇ~Ö=Ü~ê=íáääê®ÅâäáÖí=ãóÅâÉí=~íí=ä®ê~=ëáÖ=çÅÜ=í~=áå=ìåÇÉê=Ç~Ö~êå~=çÅÜ=ìåÇÉê=
âî®ää~êå~=îáää=ã~å=Ä~ê~=Ü~=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ä®ííëã®äí~=qsJéêçÖê~ãK=aÉíí~=â~å=î~ê~=Éå=~î=
~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=î~êÑ∏ê=p™=ëâ~=ÇÉí=ä™í~=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ë™=é~ëë=Äê~=Ää~åÇ=~ää~=™äÇÉêëÖêìééÉêI=ÇÉí=®ê=
ä®ííëã®äí=çÅÜ=ìí~å=Éå=ìåÇÉêí~åâÉ=çã=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=ä®ê~=ëáÖ=å™Öçí=~î=éêçÖê~ããÉíK==

aÉå=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=éçëáíáî=ÄáäÇ=~î=psq=®ê=e~åå~K=eÉååÉë=ìééÑ~ííåáåÖ=
~î=â~å~äÉå=®ê=~íí=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ=®ê=î~êáÉê~åÇÉ=çÅÜ=~íí=~ääí=ÑáååëK=eçå=ãÉå~ê=çÅâë™=é™=~íí=â~å~äÉå=
Ü~ê=Éå=®êäáÖ=â®ää~=çÅÜ=áåíÉ=®ê=ìíÉ=ÉÑíÉêI=ÉääÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=~îI=éÉåÖ~ê=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=~åÇê~=
â~å~äÉê=®êK=eçå=ë®ÖÉê=çÅâë™=~íí=â~å~äÉåë=ÄìÇëâ~é=®ê=íóÇäáÖí=çÅÜ=~íí=ÜÉååÉë=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=
äáÖÖÉê=á=ÇÉ=â~å~äÉêå~K=

Òg~Ö=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=~î=ÇÉ=~åÇê~=â~å~äÉêå~=ëçã=Ä~ê~=Ü~ê=éÉåÖ~ê=á=Ä~âí~åâÉ=çÅÜ=ã~å=
îÉí=Ç®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=çã=ÇÉ=Ü~ê=Éå=®êäáÖ=â®ää~K=a®êÑ∏ê=ë™=ëÉê=à~Ö=ÜÉääêÉ=é™=psqI=éäìë=~íí=à~Ö=Öáää~ê=ÇÉê~ë=
ìíÄìÇK=aÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=å™Öçí=Ñ∏ê=ãáÖ=~íí=íáíí~=é™K=oÉëíÉå=~î=â~å~äÉêå~=Ü~ê=ãóÅâÉí=ëâê®é=Ñ~âíáëâíÁÒ==

Ee~åå~I=OQ™êF=

pâ~=ã~å=ÑìåÇÉê~=é™=î~êÑ∏ê=ÇÉí=â~å=î~ê~=ë™=çäáâ~=á=ìééÑ~ííåáåÖÉå=âêáåÖ=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ë™=â~å=
ã~å=í~=ÇÉíí~=ëçã=ÉñÉãéÉäK=e~åå~=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ë™=é~ëë=éçëáíáî=
ÄáäÇ=~î=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=êÉÇ~=é™=Üìê=ÇÉíí~=â~å=âçãã~=ëáÖ=Ñ™ê=ã~å=à®ãÑ∏ê~=ÜÉååÉ=ãÉÇ=
êÉëíÉå=~î=î™ê~=áåíÉêîàì~ÇÉK==

oÉÇ~å=ìåÇÉê=áåíÉêîàìå=ë™=ã®êâíÉ=ã~å=Ö~åëâ~=íóÇäáÖí=Üìê=çäáâ~=~ää~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=î~êK=açÅâ=
ë™=ã®êâíÉë=ÇÉí=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=Ñê®ãëí=á=áåíêÉëëÉåK=e~åå~=®ê=Éå=íàÉà=ëçã=®ê=ãóÅâÉí=áåíêÉëëÉê~Ç=á=
âçåëí=çÅÜ=âìäíìê=ãÉÇ~å=ÇÉ=~åÇê~=Ñê®ãëí=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ëÉêáÉêK=p™=íáÇáÖí=
ëçã=Ü®ê=â~å=ã~å=å®ëí~å=~å~=îáäâ~=ëçã=Ü~ê=îáäâ~=Ñ~îçêáíâ~å~äÉêK=pçã=îá=íçÖ=ìéé=á=íáÇáÖ~êÉ=
~îëåáíí=ë™=Ü~ê=îá=í~Öáí=ìéé=Üìê=ÇÉ=çäáâ~=â~å~äÉêå~ë=ìíÄìÇ=ëÉê=ìí=çÅÜ=âçää~ê=ã~å=é™=pîÉêáÖÉë=
íÉäÉîáëáçåë=ìíÄìÇ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ë™=ëÉê=ã~å=Éå=íóÇäáÖ=ëâáääå~ÇK=psq=
Ü~ê=ëíçê=Ñçâìë=é™=ÇÉí=âìäíìêÉää~=çÅÜ=ÇÉí=ëçã=®ê=~âíìÉääí=á=ë~ãÜ®ääÉíI=ÇÉ=ÑçâìëÉê~ê=ãóÅâÉí=é™=~íí=
íáíí~êå~=ëâ~=Ö™=áÑê™å=qsWå=ãÉÇ=Éñíê~=âìåëâ~éK=aÉ=âçããÉêëáÉää~=Ç®êÉãçí=Ü~ê=ãóÅâÉí=Ñçâìë=é™=
ÇÉí=ëçã=ìåÇÉêÜ™ääÉê=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~êI=Ö®êå~=ëÉêáÉêI=ãçÇÉ=çÅÜ=ãìëáâK=p™=Ç™=e~åå~ë=áåíêÉëëÉå=Ñ™ê=
ëí∏êëí=ìíêóããÉ=á=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=â~å=ã~å=çÅâë™=Ñ∏êëí™=î~êÑ∏ê=Üçå=~ííê~ÜÉê~ë=~î=â~å~äÉå=
ãÉÇ~å=ÇÉ=~åÇê~=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉíK=qáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=Ü~ê=çÅâë™I=ëçã=îá=íçÖ=ìéé=íáÇáÖ~êÉI=îáë~í=~íí=ÇÉ=
ãÉÇ=ëíçê~=âìäíìêÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=çÑí~êÉ=íáíí~ê=é™=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=
ëíçê~=âìäíìêÉää~=íáääÖ™åÖ~êK=p™=Ü®ê=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=ÇÉí=ëçã=îá=íçÖ=ìéé=á=íÉçêáå=ëí®ãÇÉI=ÇÉå=
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éçëáíáçåÉää~=Ñ~âíçêå=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉK=açÅâ=ë™=®ê=ÇÉí=Ñê®ãëí=e~åå~ë=áåíêÉëëÉ=ëçã=ëíóê=î~äÉí=~î=qsJ
â~å~äI=îáäâÉí=®ê=Éå=áåÇáîáÇìÉää=Ñ~âíçê=ëçã=Ç™=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=Ü~=ëí∏êëí=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=î~äÉí=~î=â~å~äK==

jÉå=ëçã=îá=ëâêÉî=áåå~å=Ü~ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Éå=åÉÖ~íáî=ëóå=~î=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=
çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíÄìÇK=jÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=î~ê~=åÉÖ~íáî=âê®îë=ÇÉí=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=îÉí~=Üìê=ÇÉí=ëâ~=
âìåå~=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=a®êÑ∏ê=Ñê™Ö~ÇÉ=îá=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=çã=Üìê=psq=ëâìääÉ=âìåå~=Ä®ííê~=ëáÖI=î~Ç=
íêçê=ÇÉ=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=äçÅâ~=ÑäÉê=ìåÖÇçã~ê=íáää=â~å~äÉêå~\=

Òs~ä=~î=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉ=â~å=®åÇê~ëI=ÇÉ=ÄçêÇÉ=Ñ∏êóåÖê~=ëáÖ=äáíÉÁ=L=Á=aÉí=ëçã=ë~âå~ë=á=ÇÉê~ë=ìíÄìÇ=
®ê=ãÉê=ìåÖÇçãëéêçÖê~ãI=ÇÉ=Ü~ê=Äê~=Ä~êå=çÅÜ=îìñÉå=éêçÖê~ã=ãÉå=áåÖ~=ìåÖÇçãëéêçÖê~ãKÒ=

=E^áÇ~=NU™êF=

båäáÖí=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=ìíÄìÇÉí=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ìí~å=®îÉå=
éêçÖê~ãäÉÇ~êå~=çÅÜ=ÜÉä~=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=áã~ÖÉK=aÉ=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ÜÉä~=psq=ÄçêÇÉ=äáÖÖ~=
ãÉê=á=íáÇÉåK=cäÉê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=å®ãåí=~íí=â~å~äÉå=ÄçêÇÉ=âçää~=é™=ëáå~=âçåâìêêÉåíÉêë=ìíÄìÇ=
çÅÜ=ëÉÇ~å=ê~ååë~â~=ëáÖ=ëà®äî~K=hçää~=î~Ç=ÇÉ=ëà®äî~=ë~âå~ê=ëçã=ÇÉã=~åÇê~=â~å~äÉêå~=Ü~êK=aÉí=~ää~=
®ê=∏îÉêÉåë=çã=®ê=~íí=çã=ã~å=ÄÉÜ™ääÉê=psq=ëçã=ÇÉí=®ê=åì=âçããÉê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=Ñìåâ~=á=ä®åÖÇÉåK=
cäÉê=çÅÜ=ÑäÉê=ìåÖÇçã~ê=î®äàÉê=Äçêí=ÇÉí=êÉÇ~å=åì=çÅÜ=éêçÄäÉãÉí=ëçã=psq=ë™=î®ä=®ê=ãÉÇîÉíå~=
çã=âçããÉê=Ääá=î®êêÉK=bå=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=
áåíÉ=íáíí~ê=é™=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=®ê=Ñ∏ê=~ííI=ëçã=îá=ëâêÉî=íáÇáÖ~êÉI=ÇÉ=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=â~å~äÉêå~=áåíÉ=
Ü~ê=å™Öê~=âçåâêÉí~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=áÇ~ÖK=h~å~äÉå=Ü~ê=Äê~=çÅÜ=Öáî~åÇÉ=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=Ä~êå=
çÅÜ=®ååì=ãÉê=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÇÉ=®äÇêÉK=jÉå=™äÇÉêå=Ç®ê=ÉãÉää~å=ãÉå~ê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~íí=psq=
Ü~ê=Ñ∏êëìãã~=á=ëáíí=éêçÖê~ãìíÄìÇK=aÉê~ë=Ñ∏êë∏â=íáää=~íí=Ö∏ê~=ìåÖÇçãëJqs=Ääáê=Ä~ê~=âäìãéáÖí=
çÅÜ=ãÉëí=Öàçêí=Ñ∏ê=Ä~êå=®åÇ™I=ãÉå~ê=ÇÉãK=bå=ëäìíë~íë=ëçã=Éå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ö~î=é™=ÇÉåå~=
Ñê™Ö~=î~ê=ÇçÅâ=~íí=Üìê=®ê=îáâíáÖ~êÉ=®å=î~Ç=ã~å=Ö∏êK=eçå=ãÉå~ê=~íí=äáíÉ=Ñ∏êåóÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏êóåÖêáåÖ=
~î=ÇÉ=éêçÖê~ããÉå=ã~å=êÉÇ~å=Ü~ê=ëâìääÉ=âìåå~=ê®Åâ~=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=åó~=íáíí~êÉ=áåíêÉëëÉê~ÇÉI=ë™=
ëçã=åó~=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉI=åó=áã~ÖÉ=çÅÜ=äáíÉ=ãÉê=ä®ííëã®äí=ìíÄìÇK=
=

dóåå~ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~ää~=áåíêÉëëÉå\=
^íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=Ü~ê=Éå=éçäáÅó=~íí=Öóåå~=~ää~=áåíêÉëëÉå=îÉí=îá=ÉÑíÉêëçã=îá=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ÇÉíí~=á=
Ä~âÖêìåÇëâ~éáíäÉíK=a®ê=å®ãåÇÉ=îá=~íí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ëâ~=î~ê~=íáää=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=ë®åÇ~=á=
~ääã®åÜÉíÉåë=íà®åëíK=jÉå=Üìê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=®ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=ìåÖÇçã~ê=~î=mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ìíÄìÇ\=sá=
íçÖ=ÖáîÉíîáë=ìéé=ÇÉíí~=®ãåÉ=ãÉÇ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêI=Üìê=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=
çÅÜ=çã=ÇÉ=â®ååÉê=~íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ëÑ®êÉå=®ê=íáää=Ñ∏ê=ÇÉã=çÅâë™K==

Ò^ääíë™=ÇÉí=â~å=Ö™=Üìê=ã™åÖ~=íê™âáÖ~=éêçÖê~ã=ëçã=ÜÉäëí=é™=Ç~Ö~êå~=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=å™Öçí=
éêçÖê~ã=ìåÇÉê=Ç~ÖÉå=ëçã=Ñ™åÖ~ê=ãáíí=áåíêÉëëÉK=aÉí=®ê=áåíÉ=ë®âÉêí=~íí=ã~å=~ääíáÇ=ëÉê=ÇÉí=ãÉå=ÇÉí=

ÑáååëKÒ=E^åå~=ONF=

^åå~=î~ê=áåíÉ=Éåë~ã=çã=~íí=íóÅâ~=ë™=Ü®êK=^áÇ~=î~ê=çÅâë™=áååÉ=é™=ë~ãã~=ëé™ê=~íí=ã~å=â~å=Üáíí~=
å™Öçí=çã=ã~å=äÉí~ê=ãÉå=Üçå=Ü~ÇÉ=áåÖÉí=éêçÖê~ã=é™=ê~âí=~êã=ëçã=Üçå=âìåÇÉ=ë®Ö~=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=
ÜÉååÉK=eçå=íóÅâíÉ=~íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ìíÄìÇÉí=áåíÉ=î~ê=ë™=áåî~åÇê~êî®åäáÖíI=~íí=íÉñíêÉãëçê=é™=
ÉåÖÉäëâ~=ÄçêÇÉ=áåÑ∏ê~ë=ë™=~íí=áåî~åÇê~êÉ=ëçã=âçããÉê=íáää=pîÉêáÖÉ=ëâ~=âìåå~=Ñ∏êëí™=î™ê=âìäíìêK=
aÉíí~=ë~=Üçå=ãÉÇ=ÉÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ç™=Üçå=Äçíí=á=qìêâáÉí=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=ë~âå~ÇÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=î~Ç=
ÇÉ=ë~=é™=ÇÉ=íìêâáëâ~=åóÜÉíÉêå~K=^íí=Éåë=âìäíìêÉää~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñçêã~ê=Éå=ëçã=
éÉêëçåI=ëçã=îá=Ü~ê=í~Öáí=ìéé=á=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ~âíçêÉêI=Ö∏ê=~íí=^áÇ~=â®ååÉê=ëçã=Üçå=Ö∏êK=aÉí=
â~åëâÉ=®ê=ë™=~íí=ìåÖÇçã~ê=Ä~ê~=ä®ÖÖÉê=ìíÄìÇÉí=ëçã=Ñáååë=á=í~Ää™å=™í=ëáÇ~å=ìí~å=~íí=ÖÉ=ÇÉí=Éå=
ÅÜ~åëK=sáëë~=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉå=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=é™=Éíí=Äê~=ë®ííK=mçéìä®ê~=éêçÖê~ã=ëçã=
jìëáâÄóê™å=çÅÜ=cáäãâê∏åáâ~å=ìééëâ~íí~ÇÉë=~î=Éíí=é~ê=ëíóÅâÉå=çÅÜ=®îÉå=^êíó=ëçã=®ê=Éíí=
âçåëíéêçÖê~ã=ëçã=ë®åÇë=á=Éíí~åK=j~àçêáíÉíÉå=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=î~ê=éçëáíáî~=íáää=éìÄäáÅ=
ëÉêîáÅÉJ=ìíÄìÇÉí=çÅÜ=íóÅâíÉ=ÇÉí=î~ê=Äê~K=cáäãÉêå~=ëçã=ë®åÇë=Ç®êáÑê™å=ÑáÅâ=îá=Ü∏ê~=éçëáíáî=êÉëéçåë=
é™=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Äêìâ~ê=î~ê~=Äê~K=jÉå=ÉåäáÖí=î™ê=íáÇáÖ~êÉ=í~ÄÉää=∏îÉê=éçéìä®ê~=qsJâ~å~äÉê=
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Ü~ãå~ÇÉ=å®ëí~å=~ää~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêë=Ñ∏êëí~Ü~åÇëî~ä=~î=qsJâ~å~ä=é™=íêÉ~å=ÉääÉê=ÑÉãã~åK=bå=
ëäìíë~íë=~î=ÇÉí=®ê=~íí=ÇÉ=íóÅâÉê=~íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJ=áÇ¨å=®ê=Äê~=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ëâ~=Ñ™=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ääá=
å∏àÇ~=ãÉå=îáâíáÖí=®ê=®åÇ™=~íí=ã~å=ëà®äî=Ñ™ê=ëÉ=ÇÉí=ã~å=îáää=ëÉ=å®ê=ã~å=Ö∏ê=ëáíí=î~äK=bÑíÉêëçã=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ëâ~=í~=ìéé=ÑäÉê~=®ãåÉå=®å=Ä~ê~=ÒìåÇÉêÜ™ääåáåÖÒ=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=~åÇê~=â~å~äÉêå~=ë™=
âìåÇÉ=îá=ëÉ=íÉåÇÉåëÉê=é™=~íí=å™Öê~=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=âìåÇÉ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=íáíí~=é™=ìíÄìÇÉí=á=
Éíí~å=çÅÜ=íî™~å=Ñ∏ê=~íí=îáäà~=Ääá=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=å™Öçí=ÇÉ=ëâìääÉ=îáäà~=îÉí~K=mçäáíáâ=®ê=~ääíáÇ=Éíí=
~âíìÉääí=®ãåÉ=ëçã=ÇÉ=~åëÉê=Ñáååë=ãÉê=~î=á=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJâ~å~äÉêå~=çÅÜ=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ëä®åÖ~=
Éíí=∏Ö~=Çáí=Ç™=áåÑçêã~íáçåÉå=~åëÉë=Ä®ííêÉ=Ç®ê=®å=á=ÉñÉãéÉäîáë=h~å~äRK=pçã=îá=å®ãåÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=
ë™=î~ê=ÇÉí=ë™=`~àë~=êÉëçåÉê~ÇÉ=å®ê=Üçå=ëâìääÉ=ê∏ëí~=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=Ç™=Üçå=Ü~ÇÉ=ÄÉÜçî=~î=ÇÉ=
éçäáíáëâ~=Ñê™Öçêå~=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=Öóåå~ê=ÜÉååÉ=çÅÜ=ÜÉååÉë=Ñê~ãíáÇK==

sá=Ü~ÇÉ=çÅâë™=å™Öê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=áåíÉ=~ääë=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉå=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=á=
~ääã®åÜÉíÉåë=â~å~äÉê=çÅÜ=ëí®ääÇÉ=ëáÖ=ÜÉäí=Éãçí=ÇÉãK=bå=êÉëéçåÇÉåí=ë~=~íí=Ü~åë=áåíêÉëëÉå=áåíÉ=
Öóåå~ë=~ääë=á=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJ=~åÇ~=çÅÜ=Éêâ®åÇÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=Ü~å=ëå™ä~ê=ãÉÇ=ÄáÇê~ÖÉí=íáää=psqJ
â~å~äÉêå~W=

ÒfåíÉ=Éíí=ëã~Åâ=é™=psqÁ=ÇÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=à~Ö=áåíÉ=ÄÉí~ä~ê=qs=JäáÅÉåë=ÜÉääÉêKÒ=Ehä~ë=ORF=

hä~ë=ë®ÖÉê=á=áåíÉêîàìå=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=ãÉÇáÉê=ëçã=Ü~å=íáÇáÖ~êÉ=~åî®åí=Ü~ê=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=
ë~ãã~åëã®äí=ãÉÇ=fåíÉêåÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ëíçê~=íáääÖ™åÖ~êK=^íí=Ü~å=ä®ëÉê=~ää~=íáÇåáåÖ~ê=é™=å®íÉíI=
äóëëå~ê=é™=ãìëáâ=Ç®ê=çÅÜ=®îÉå=Ä∏êà~í=íáíí~=ÑáäãÉê=çÅÜ=qsJéêçÖê~ã=ëçã=Ö™íí=é™=qsK=e~åë=
áåÇê~Ö=é™=qsJäáÅÉåëÉå=ÄÉêçê=~åí~ÖäáÖÉå=é™=~íí=Ü~å=â~å=í~=ÇÉä=~î=ëáå~=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=å®ê=Ü~å=îáää=
Öê~íáë=çÅÜ=~íí=Ü~åë=î~ä=~î=éêçÖê~ã=åìãÉê~=Ñáååë=é™=fåíÉêåÉíK==

=
mêáî~íáëÉêáåÖ=~î=mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=Ó=Äê~=ÉääÉê=Ç™äáÖí\=

pîÉêáÖÉ=ÑáÅâ=Éå=ÄçêÖÉêäáÖ=êÉÖÉêáåÖ=Ü∏ëíÉå=OMMS=ãÉÇ=Ñ∏êëä~ÖÉí=é™=~íí=éêáî~íáëÉê~=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉI=
ëçã=îá=ÄÉê®íí~ÇÉ=á=Ä~âÖêìåÇëâ~éáíäÉíK=aÉåå~=éêáî~íáëÉêáåÖ=â~å=áååÉÄ®ê~=~íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áåíÉ=
ë®åÇë=á=~ääã®åÜÉíÉåë=íà®åëí=ä®åÖêÉI=ìí~å=â~å=Ñ™=ÄÉÜ∏î~=~åÇê~=áåâçãëíâ®ääçê=®å=qsJäáÅÉåëÉåK=
k®ê=îá=ë~ãí~ä~ÇÉ=çã=ÇÉíí~=êÉÖÉêáåÖëÑ∏êëä~Ö=ãÉÇ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ÑáÅâ=îá=∏îÉêä~Ö=äáâå~åÇÉ=ëî~êK=
aÉí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=î~ê=~íí=ÇÉ=ë™Ö=ÇÉí=ëçã=Éíí=Ç™äáÖí=Ñ∏êëä~Ö=~î=çäáâ~=~åäÉÇåáåÖ~êK=

ÒkÉà=ÇÉí=íóÅâÉê=à~Ö=áåíÉ=®ê=Äê~>=a™=Ääáê=ÇÉí=àì=áåíÉ=ë™=~íí=ÇÉí=®ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉKKK=Ç™=Ääáê=ÇÉí=áåíÉ=
ÑêáííKKK=aÉí=â~å=î~ê~=ë™=Üáãä~=êáâí~í=çÅÜ=ëíóêí=~î=éêáî~íéÉêëçåÉê=ÉääÉê=êÉâä~ã=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ë™Ò=

Ee~åå~=OQF=

aÉí=î~ê=ÑäÉê=®å=e~åå~=ëçã=â®åÇÉ=ë™=Ü®ê=çÅÜ=î~ê=áååÉ=é™=ë~ãã~=ëé™ê=~íí=ÇÉí=âçããÉêëáÉää~=
âçããÉê=~íí=í~=∏îÉêI=~íí=ÇÉí=Ääáê=ãÉê=âçåâìêêÉåëI=~íí=ÇÉí=ìåáâ~=á=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ñ∏êëîáååÉê=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=®îÉå=Ääáê=ãáåÇêÉ=ÇÉãçâê~íáëâíK=bå=~åå~å=êÉëéçåÇÉåí=íóÅâíÉ=îÉêâÉå=ÉääÉê=çã=ÇÉíK=
eçå=íêçÇÇÉ=áåíÉ=ÇÉí=ëâìääÉ=Ääá=ë™=ëíçê=ëâáääå~Ç=çã=ÇÉí=éêáî~íáëÉê~ÇÉë=ÉääÉê=ÉàK=s~Ç=ëçã=®å=Ü®åÇÉ=
ãÉÇ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ÖáÅâ=Ñ∏êÄá=ÜÉååÉ=®åÇ™=Ç™=Üçå=áåíÉ=~ääë=íáíí~ê=é™=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=íáää=
î~êÇ~ÖëK=aÉí=î~ê=ÇçÅâ=íî™=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=î~ê=éçëáíáî~=íáää=êÉÖÉêáåÖÉåë=åó~=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=ÇÉëë~=
íî™=î~ê=ÇÉ=ÉåÇ~=âáää~êå~=ëçã=îá=áåíÉêîàì~ÇÉK=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=áåíÉ=~ääë=Ñ∏êÇàìé~í=çëë=á=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=á=ÇÉå=Ü®ê=ìééë~íëÉå=ãÉå=~íí=Ñ∏êë∏â~=~å~äóëÉê~=é™=î~êÑ∏ê=ÇÉí=â~å=î~ê~=ë™=®ê=~íí=
Ä®ÖÖÉ=ÇÉëë~=âáää~ê=î~ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=Ñáäã=çÅÜ=ëéçêíK=aÉíí~=ëâìääÉI=ÉåäáÖí=î™ê=áåíêÉëëÉJÑ~âíçê=
ÄÉíóÇ~=~íí=ÇÉ=®ê=Éå=íêçÖÉå=éìÄäáâ=íáää=psqë=ìíÄìÇK=s™ê=~å~äóë=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=
â~å~äÉêå~=Ü~ê=í~Öáí=∏îÉê=ÇÉí=áåíêÉëëÉí=Ç™=ÇÉí=åìãÉê~=Ñáååë=ëíçê=ÄêÉÇÇ=áåçã=àìëí=ëéçêí=çÅÜ=ÑáäãK=
^íí=ëÉÇ~å=~ää~=ÑçíÄçääëã~íÅÜÉê=çÅÜ=ëéçêíë®åÇåáåÖ~ê=çÑí~êÉ=Ääáê=~îÄêìíå~=á=psq=Ñ∏ê=â~å~äÄóíÉ=
â~åëâÉ=áêêáíÉê~ê=Éå=çÅÜ=Éå=~åå~å=ÑçíÄçääëÑ~åí~ëíK=

ÒaÉí=íêçê=à~Ö=â~å=Ääá=êáâíáÖí=Äê~KKK=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇ=éêáî~íáëÉêáåÖ=íáääâçããÉê=ëí∏êêÉ=âçåâìêêÉåë=çÅÜ=Ç™=â~å=
ã~å=áåíÉ=î~ê~=Ñ∏ê=ëå®î=á=ëáíí=ìíÄìÇ=ìí~å=ã~å=ã™ëíÉ=Ñ™=Éå=Äáí=~î=î~êàÉ=â~â~KÒ=Ehä~ë=ORF=
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s~Ç=hä~ë=ãÉå~ê=Ü®ê=®ê=~íí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ÄçêÇÉ=ëä®åÖ~=áå=ëáÖ=á=âçåâìêêÉåëÉå=çã=ã™åÖ~=
íáíí~êÉ=çÅÜ=ëäçé~=í~åâÉå=ãÉÇ=ÇÉ=áåíêÉëëÉå=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ë™=ëíçê=éìÄäáâK=aÉëë~=íî™=êÉëéçåÇÉåíÉê=ë~=
çÅâë™=~íí=áåÖÉå=~î=ÇÉã=ÄÉí~ä~ê=qsJäáÅÉåë=îáäâÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉê~ë=ëí∏Ç=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=áåíÉ=
Ñáååë=îÉêâÉå=Éâçåçãáëâí=ÉääÉê=éìÄäáâã®ëëáÖíK==

sá=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îáëë=~ãÄáî~äÉåë=ÖÉåíÉãçí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJ=çãê™ÇÉí=Ää~åÇ=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉêK=jÉÇ=ÇÉíí~=ãÉå~ê=îá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=íóé=~î=çÄÉëäìíë~ãÜÉí=âêáåÖ=™ëáâíÉêå~=çã=
ÜìêìîáÇ~=™ëáâíÉêå~=âêáåÖ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=®ê=ëî~êí=ÉääÉê=îáííK=aÉíí~=Ç™=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=îáë~ê=~íí=ÇÉ=
ÜÉäëí=Ñ∏êÉÇê~ê=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖI=ëçã=ÇÉ=á=ëáå=íìê=áåíÉ=~åë™Ö=Ñ~ååë=á=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ìíÄìÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ÇÉ=®åÇ™=îáää=Ü~=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJ~åÇ~å=âî~êK=aÉäë=Ñ∏ê=~íí=îáëë~=íóÅâíÉ=ÇÉí=î~ê=Äê~=~íí=ÇÉëë~=
â~å~äÉê=ëâáäÇÉ=ëáÖ=áÑê™å=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=çÅÜ=~íí=í~åâÉå=~íí=íáääÑ∏ê~=~ää~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=®ê=Éå=
Äê~=ÖêìåÇáÇ¨=ëçã=ÄçêÇÉ=Ñçêíë®íí~ëK=päìíë~íëÉå=îá=â~å=Çê~=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=îáää=Ü~=âî~ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJí~åâÉå=ãÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=~ííê~ÜÉê~ë=~î=ÇÉí=âê®îë=
Ñ∏êåóÉäëÉK==

=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉ=íêÉ=~å~äóëÉêå~=
=

cê™ÖÉëí®ääåáåÖ=NW=
s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê\=

sá=î~äÇÉ=~íí=î™ê=Ñ∏êëí~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ëâìääÉ=î~ê~=~åÖ™ÉåÇÉ=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=Üìê=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=ÇÉ=çäáâ~=â~å~äÉêå~I=Ä™ÇÉ=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~K=
sá=ÑáÅâ=ã™åÖ~=áåíêÉëë~åí~=ëî~êK=pçã=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=î™ê=ëíìÇáÉ=ë™=®ê=ÇÉí=áåíêÉëëÉí=ëçã=ëíóê=â~å~äî~äÉíI=
ÉñÉãéÉäîáë=âçåëíáåíêÉëëÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~ê=psqN=Ñê~ãÑ∏ê=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêK=fåíêÉëëÉ=î~ê=®îÉå=Éå=
Ñ~âíçê=îá=Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=çëë=á=Ñ∏ê=îá=íêçÇÇÉ=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=ëéÉä~=êçää=îáäâÉí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=Ü~ÇÉ=Éå=ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉ=î~êí=ã~å=Ü~ãå~ÇÉ=â~å~äã®ëëáÖíK=aÉíí~=ÄÉíóÇÉê=®îÉå=~íí=áÇÉåíáíÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
áåíêÉëëÉ=®ê=Éíí=åóÅâÉäçêÇ=íáää=Éå=íêçÖÉå=éìÄäáâK=bíí=êÉëìäí~í=ëçã=ÄÉíóÇÉê=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=î™ê=ëíìÇáÉ=î~ê=
~íí=ëàì=~î=~ää~=î™ê~=™íí~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ñ∏êÉÇêçÖ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê=Ñê~ãÑ∏ê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåK=
aÉíí~=îáë~ÇÉ=ëáÖ=Ç™=Ü®äÑíÉå=Ü~ÇÉ=RW~å=ëçã=Ñ~îçêáíâ~å~ä=çÅÜ=ãÉÇ=QW~å=é™=ëí~ÇáÖ=~åÇê~=éä~íëK=^íí=
ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ÇçãáåÉê~ê=ë™=ãóÅâÉí=®ê=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=ä®ííëã®äí~=
éêçÖê~ããÉå=Ñáååë=Ç®êI=Ç™=∏åëâ~å=çã=~íí=Ääá=ìåÇÉêÜ™ääÉå=çÅÜ=êç~Ç=®ê=ëíçêK=sá=ÑáÅâ=®îÉå=Ñê~ã=~íí=
ÇÉ=ê™ÇÉê=Ñ∏êìíÑ~íí~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=çã=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=m™=ë™=ë®íí=~íí=çã=ÉñÉãéÉäîáë=Éíí=
åìî~ê~åÇÉ=h~å~äRJéêçÖê~ã=Ü~ÇÉ=Ä∏êà~í=ë®åÇ~ë=é™=Éíí~å=Ü~ÇÉ=ÇÉí=Ääáîáí=Äçêíî~äí=~î=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=Ç™=ÒpîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=®ê=íê™âáÖí=çÅÜ=Ñ∏ê=®äÇêÉÒK==

fåíÉêåÉí=î~ê=Éíí=~âíìÉääí=®ãåÉ=~íí=éê~í~=çã=Ç™=ÇÉí=~åë™Öë=ëçã=Éíí=ë~ãã~åëã®äí=ãÉÇáìã=Ç®ê=
ê~ÇáçI=qs=çÅÜ=éêÉëë=Ü~ÇÉ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=éä~íëK=aÉíí~=î~ê=î®äÇáÖí=ìééëâ~íí~í=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=
çÅÜ=ÇÉ=ëéÉåÇÉê~ÇÉ=Éå=ÜÉä=ÇÉä=íáÇ=Ç®ê=ãÉÇ=Ñ∏êëíê∏ÉäëÉ=ëçã=êÉéêáëÉê=ÉääÉê=ÒÜÉãí~åâ~ÇÉÒ=qsJëÉêáÉê=
Ñê™å=ÉñÉãéÉäîáë=rp^K=qáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉ=Ü~ê=îáë~í=~íí=ìåÖÇçã~ê=íáääÜ∏ê=ÇÉå=Ñê~Öã~íáëâ~=çÅÜ=
ò~éé~åÇÉ=â~íÉÖçêáå=çÅÜ=ÇÉíí~=ëí®ããÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=™ê=OMMT=é™=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêK==

cê™ÖÉëí®ääåáåÖ=OW=
s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=éêçÖê~ãéêÉÑÉêÉåëÉê\=

s™ê=~åÇê~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ÄÉê∏êÇÉ=éêçÖê~ãéêÉÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~ê=~íí=íáíí~=é™=ÉääÉê=î~Ç=
ëçã=áåíÉ=~ääë=Ñ~ääÉê=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=á=ëã~âÉåK=aÉí=î~ê=î®äÇáÖí=î~êáÉê~åÇÉ=ãÉÇ=™ëáâíÉê=é™=î~Ç=
ëçã=®ê=Äê~=çÅÜ=áåíÉ=áåçã=ÇÉíí~=®ãåÉI=ÉÑíÉêëçã=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ÇÉ=Ö~åëâ~=çäáâ~=
éÉêëçåäáÖÜÉíÉêK=k™Öçåë=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=âìåÇÉ=î~ê~=å™Öçå=~åå~åë=î~ä=~î=ÒÇ™äáÖ=qsÒK=aÉå=
ÇçãáåÉê~åÇÉ=Ñ~âíçêå=ëçã=ëíóêÇÉ=î~äÉí=~î=qsJéêçÖê~ã=î~ê=Ñ~âíçêå=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ÇÉí=ëçã=î®ÖÇÉ=
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~ääê~=íóåÖëí=á=î~ä=~î=qsJéêçÖê~ã=î~ê=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=pçã=îá=ëâêÉî=á=î™êí=íÉçêáâ~éáíÉä=~íí=Òj~å=
áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ã®ååáëâçê=äáîI=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=äáîëëíáäÒ=îáäâÉí=ëí®ããÉê=
∏îÉêÉåë=ãÉÇ=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=îáää=Ü~=ãÉê=â∏íí=é™=ÄÉåÉå=áåçã=ëáíí=
Ñ~îçêáíçãê™ÇÉ=çÅÜ=Ö∏ê~=îÉêâëí~Ç=~î=ÇÉí=íáää=î~êÇ~ÖëK=mêçÖê~ã=ëçã=áåíÉ=~ääë=ÖáÅâ=ÜÉã=Üçë=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=î~ê=ãÉëí~ÇÉäë=ÖÉåêÉ=ëçã=ÒçêÇéêçÖê~ãÒ=çÅÜ=ÒÇçâìë™éçêÒK=^íí=®îÉå=ÑäÉê~=éêçÖê~ã=
ëçã=Ö™ê=é™=psq=ÄäÉî=ëî~ê=é™=î~Ç=ÇÉ=ÜÉäëí=áåíÉ=âçää~ê=é™=î~ê=Éíí=áåíêÉëë~åí=êÉëìäí~íK=qsJéêçÖê~ã=
ìê=psqë=í~Ää™=ÄÉíê~âí~ÇÉë=ëçã=íê™âáÖ~=çÅÜ=çáåíêÉëë~åí~K==

m™=ÇáëâìëëáçåÉå=~åÖ™ÉåÇÉ=çã=ÇÉ=ëâìääÉ=âìåå~=í®åâ~=ëáÖ=~íí=íáíí~=îáÇ~êÉ=é™=ëáíí=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=
®îÉå=çã=ÇÉí=ÄóííÉ=â~å~äI=~åíáåÖÉå=Ñê™å=Éå=âçããÉêëáÉää=íáää=Éå=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=â~å~ä=ÉääÉê=îáÅÉ=
îÉêë~=ÑáÅâ=îá=ëî~êÉí=Òëà®äîâä~êí=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=áååÉÜ™ääÉí=ëçã=ê®âå~ëÒK=sá=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=Ñóê~=
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ñ∏ê=â®ååÉíÉÅâå~åÇÉ=~î=Éíí=Äê~=qsJéêçÖê~ã=çÅÜ=ÇÉëë~=î~êW=råÇÉêÜ™ääåáåÖI=~íí=Ñ™=
Ääá=êç~ÇI=ÄìÇëâ~é=Ó=~íí=éêçÖê~ããÉí=ëâ~=îáäà~=ë®Ö~=å™ÖçíI=_ê~=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉ=Ó=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=ÇÉã=
ëçã=ëíóê=ìéé=ÜÉä~=éêçÖê~ããÉí=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=é™=çÅÜ=Òåóíí~=~î=éêçÖê~ããÉíÒ=Ó=~íí=
ä®ê~=ëáÖ=å™Öçí=çÅÜ=Ñ™=áåëéáê~íáçå=íáää=ëáíí=ÉÖå~=î~êÇ~ÖëäáîK=lÅÜ=ëáëí=ãÉå=áåíÉ=ãáåëíI=~íí=âìåå~=
áÇÉåíáÑáÉê~=ëáÖK=m™=ë™=ë®íí=~íí=âìåå~=â®åå~=áÖÉå=ëáÖ=çÅÜ=ëÉ=Éíí=~åÇê~=à~Ö=á=Éíí=éêçÖê~ã=®ê=Éå=ÖÉåî®Ö=
íáää=ëìÅÅ¨K=

cê™ÖÉëí®ääåáåÖ=PW=
eìê=ëÉê=ìåÖÇçã~êë=ëóå=é™=psq=ìí\=

sá=Ä~Ç=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ÄÉê®íí~=Ñ∏ê=çëë=î~Ç=ÇÉ=í®åâíÉ=é™=å®ê=îá=ë~=ÒpîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåÒK=sá=ÑáÅâ=
ëî~ê=ëçã=íê™âáÖíI=ãçëëáÖíI=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=ëíÉäí=Ää~åÇ=~åå~íK=aÉí=î~ê=ÇçãáåÉê~åÇÉ=åÉÖ~íáî~=çêÇ=çÅÜ=
îá=âìåÇÉ=Ö~åëâ~=ä®íí=ä®ë~=ãÉää~å=ê~ÇÉêå~=Üìê=ÇÉê~ë=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=ë™Ö=ìí=é™=Éíí=ìåÖÉÑ®êK=aÉ=~åë™Öë=
~íí=psq=ÄçêÇÉ=äáÖÖ~=ãÉê=á=íáÇÉå=çÅÜ=î~ê~=ãÉê=ãçÇÉêå~K=s™ê=ëíìÇáÉ=îáë~ê=íÉåÇÉåëÉê=é™=~íí=ÇÉí=î~ê=
ë™=Ñ∏ê=~íí=psq=Ü~ê=ãáëë~í=Öä~ééÉí=ãÉää~å=Ä~êå=çÅÜ=îìñå~=Ó=å®ãäáÖÉå=ìåÖÇçã~êK=^íí=ÇÉê~ë=
Ñ∏êë∏â=íáää=ë™=â~ää~ÇÉ=ìåÖÇçãëéêçÖê~ã=Ääáê=âäìãéáÖí=çÅÜ=ÑÉäK==

jÉå=™ëáâíÉê=âçã=®åÇ™=Ñê~ã=~íí=psq=î~ê=Éå=®êäáÖ=â®ää~=çÅÜ=ÇÉ=ÑäÉëí~=î~ê=éçëáíáî~=íáää=éìÄäáÅ=
ëÉêîáÅÉJ=ìíÄìÇÉí=çÅÜ=íóÅâíÉ=ÇÉí=î~ê=Äê~K=bå=ëäìíë~íë=~î=ÇÉí=®ê=~íí=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=íóÅâÉê=~íí=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJ=áÇ¨å=®ê=Äê~=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ëâ~=Ñ™=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ääá=å∏àÇ~=ãÉå=îáâíáÖí=®ê=®åÇ™=~íí=ã~å=
ëà®äî=Ñ™ê=ëÉ=ÇÉí=ã~å=îáää=ëÉ=å®ê=ã~å=Ö∏ê=ëáíí=î~ä=îáäâÉí=á=î™ê=ëíìÇáÉ=Ñê®ãëí=ÄÉíóÇÉê=âçããÉêëáÉää~=
â~å~äÉêK=bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=psqë=ìíÄìÇ=î~äÇÉë=Äçêí=î~ê=~íí=ã~å=ëâ~=ä®ê~=ëáÖ=ë™=ãóÅâÉí=ìåÇÉê=
Ç~ÖÉå=çÅÜ=í~=Éå=ãóÅâÉí=áåÑçêã~íáçå=~íí=ã~å=áåíÉ=çêâ~ê=Òä®ê~=ëáÖÒ=å™Öçí=ãÉê=é™=âî®ääÉå=ìí~å=
ã~å=ÜÉääêÉ=ë®ííÉê=é™=Éíí=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëéêçÖê~ã=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ä®ííëã®äíK=bíí=êÉëìäí~í=ëçã=îá=
ÑáÅâ=Ñê~ã=î~ê=~íí=ìåÖÇçã~êå~=â~å=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=psq=å®ê=ÇÉí=Ü~ê=ÄÉÜçî=~î=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=
~åÖ™ÉåÇÉ=å™ÖçíK=aÉ=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉêå~=á=Ü∏ëí~ë=î~ê=Éñíê~=áåíêÉëë~åí~=~íí=í~=ÇÉä=~î=Ç™=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=â®åÇÉ=~íí=ÇÉê~ë=ê∏ëí=Ü~ÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=î~ê=ÇÉê~ë=Ñê~ãíáÇ=ÇÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=çãK===

mêçÖê~ãäÉÇ~êå~=é™=psq=ÑáÅâ=ëáÖ=Éå=â®åÖ~=Ç™=Ñ∏êóåÖêáåÖ=é™=ÇÉå=ÑêçåíÉå=∏åëâ~ÇÉë=Ñ∏ê=ÒÜìê=ã~å=
Ö∏ê=å™Öçí=®ê=îáâíáÖ~êÉ=®å=î~ÇÒK=^åÖ™ÉåÇÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~åÇÉäÉå=î~ê=~ää~=ìíçã=íî™=åÉÖ~íáîí=
áåëí®ääÇ~=íáää=éêáî~íáëÉêáåÖÉå=~î=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉK=jÉÇ=™ëáâíÉê=ëçã=~íí=ÇÉí=â~å=Ääá=ëíóêí=~î=Ñ∏êÉí~Ö=
çÅÜ=éêáî~íéÉêëçåÉê=ëçã=ã™ëíÉ=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=Éâçåçãáëâí=ÖÉåçã=êÉâä~ãÑáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=~íí=
ã™åÖÑ~äÇ=ãáåëâ~ê=Ç™=ÇÉ=ëã™=áåíêÉëëÉå~=áåíÉ=áååÉÄ®ê=äáâ~=ëíçêí=âäáêê=á=â~ëë~å=ëçã=ÇÉ=
âçããÉêëáÉää~K=päìíë~íëÉå=îá=â~å=Çê~=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=îáää=Ü~=âî~ê=éìÄäáÅ=
ëÉêîáÅÉJí~åâÉå=çÅÜ=psqK=jÉå=Ñ∏ê=~íí=ìåÖÇçã~êå~=ëâ~=~ííê~ÜÉê~ë=~î=ÇÉí=âê®îë=Ñ∏êåóÉäëÉK=
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päìíÇáëâìëëáçå=

bÑíÉê=Éíí=Ü™êí=~êÄÉíÉ=ëí™ê=îá=åì=ãÉÇ=ÇÉí=Ñ®êÇáÖ~=êÉëìäí~íÉí=á=Ü~åÇÉåK=aÉ=ëÉå~ëíÉ=îÉÅâçêå~=Ü~ê=
áååÉÄìêáí=áåíÉåëáî~=çÅÜ=ä™åÖ~=Ç~Ö~ê=á=ëâçä~åI=ÇçÅâ=ãÉÇ=î®äÇáÖí=Ñ™=ãçíÖ™åÖ~êK=sá=Ü~ê=Ü~Ñí=íìêÉå=
~íí=~êÄÉí~=íáääë~ãã~åë=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=ëâêáîÉå=_Jìééë~íë=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=îÉí=îá=Ä™Ç~=Üìê=ÇÉå=~åÇê~=
ÑìåÖÉê~êK=aÉí=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=Ä™ÇÉ=ä®ííë~ãí=çÅÜ=êçäáÖí=~íí=~êÄÉí~=íáääë~ãã~åë=áÖÉåK=eÉä~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
Éå=ìééë~íë=Ö∏ê=~íí=ã~å=ìíîÉÅâä~ë=Éåçêãí=ãóÅâÉí=çÅÜ=ã~å=Ñ™ê=ä®ÖÖ~=~ää=ëáå=íáääáí=é™=ëáå=ÉÖÉå=
Ñ∏êã™Ö~K=_Jìééë~íëÉå=ë™Ö=îá=ëçã=ìééî®êãåáåÖI=ÇÉåå~=ÅJìééë~íë=ÄäÉî=é™=ë™=ë®íí=ÇÉí=ìäíáã~í~=Ñ∏ê=
çëë=~íí=îÉêâäáÖÉå=∏â~=î™êí=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=îáë~=~íí=îá=â~åK=

k®ê=îá=î~äÇÉ=~íí=ëâêáî~=çã=Ç~ÖÉåë=qs=çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ÇÉíí~=ë™=îáëëíÉ=îá=~íí=
ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=ÇÉÄ~ííÉê=çã=ÇÉí=Ä™ÇÉ=áåçã=psq=çÅÜ=Ñê™å=~åÇê~=Ü™ääK=k®ê=îá=ê~ååë~â~ÇÉ=çëë=ëà®äî~=ë™=
îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=îá=Ñ∏êÉÇê~ê=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê=ãÉå=~íí=ëî~ê~=é™=î~êÑ∏ê=psq=áåíÉ=®ê=çãíóÅâí=
î~ê=ëî™ê~êÉK=ûãåÉí=á=ëáÖ=®ê=áåÖÉí=ëçã=ã~å=ÇáëâìíÉê~ê=î~êàÉ=Ç~Ö=ãÉÇ=î®ååÉê=ÉääÉê=ÄÉâ~åí~K=fåíÉ=
Éåë=îá=ëçã=ãÉÇáÉJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëëíìÇÉåíÉê=Ü~ÇÉ=å™Öçå=ëí∏êêÉ=ìééëáâí=é™=Üìê=ÇÉí=ä™Ö=íáää=
çÅÜ=î~êÑ∏êK=aÉí=î~ê=Ñ∏êëí=å®ê=Éå=ä®ê~êÉ=Ö~î=Éå=äáíÉå=âçããÉåí~ê=á=Ä∏êà~å=~î=íÉêãáåÉå=ëçã=ÇÉí=
ÄäÉî=íóÇäáÖí=Ñ∏ê=çëë=~íí=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=î~ê=Éíí=éêçÄäÉãK=kì=å®ê=ëíìÇáÉå=®ê=âä~ê=â~å=îá=ëÉ=~íí=î™êí=
ëóÑíÉ=î~ê=ÖÉåçãÑ∏êÄ~êí=çÅÜ=®îÉå=äÉÇÇÉ=íáää=áåíêÉëë~åí~=êÉëìäí~íK=aÉíí~=Ü~ê=îá=ÇçÅâ=Ñê®ãëí=î™ê~=
êÉëéçåÇÉåíÉê=~íí=í~Åâ~=Ñ∏ê=ëçã=Ö~î=∏ééå~=çÅÜ=®êäáÖ~=ëî~ê=îáäâÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=îá=âìåÇÉ=êç=ÇÉíí~=á=
Ü~ãåK=

pâ~=îá=íáíí~=íáää=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=ë™=î~ê=ÇÉí=ÜÉäí=âä~êí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëçã=îáë~ÇÉ=ëáÖ=
î~ê~=ãÉëí=éçéìä®ê~K=s~Ç=ÇÉí=ÄÉêçê=é™=®ê=Ñê®ãëí=~íí=î™ê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=
áåíêÉëëÉå=áåíÉ=Ääáê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåK=fåíêÉëëÉ=Ü~ê=~ääíë™=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=ÇÉå=Ñê®ãëí~=
Ñ~âíçêå=íáää=î~êÑ∏ê=îá=î®äàÉê=ÇÉ=â~å~äÉêå~=îá=î®äàÉêK=bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=~íí=ÇÉ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=çÑí~=ÑçâìëÉê~ê=é™=ìåÖÇçã~êë=áåíêÉëëÉ=ãÉÇ~å=psq=áëí®ääÉí=ÑçâìëÉê~ê=é™=
Ä~êå=çÅÜ=®äÇêÉK=j™äÖêìééÉå=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ë=ìåÖÇçã~ê=®ê=å™Öçí=ëçã=psq=Ü~ê=Ñ∏êëìãã~í=ä®åÖÉ=
çÅÜ=åì=Ä∏êà~ê=îÉêâäáÖÜÉíÉå=Üáåå~=áâ~éé=ÇÉãK=aÉíí~=Ü~ê=íóÇäáÖí=Ääáîáí=Éå=ÖÉåÉê~íáçåëÑê™Ö~I=
ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=®äÇêÉ=Ü~ê=áåíÉ=ë~ãã~=áåíêÉëëÉ=ãÉå=Ü~ê=éìÄäáâÉåë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê®åÇê~íë\=aÉí=ëçã=
ìåÖÇçã~êå~=îáääÉ=Ü~=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ç™=~ää~=Ääáê=áåÑäìÉê~ÇÉ=~î=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=ëçã=
ëâÉê=á=ãÉÇáÉêå~=áÇ~ÖK=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçåë=ìíÄìÇ=Ü~ê=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=ÑìåÖÉê~í=íáÇáÖ~êÉK=jÉå=ëÉÇ~å=
ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=áåÑäìÉê~íë=~î=ÇÉí=~ääíãÉê=~ãÉêáâ~åáëÉê~ÇÉ=ãÉÇáÉìíÄìÇÉí=ë™=Ääáê=
ìåÖÇçã~ê=åóÑáâå~=çÅÜ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=é™=ÇÉí=åó~K=cçêíë®ííÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ë~ãã~=ëé™ê=ë™=
âçããÉê=íáääëäìí=áåíÉ=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=~íí=Üáåå~=®åÇê~=ìåÖÇçã~êå~ë=áåëí®ääåáåÖI=ÇÉí=ÄÉíóÇÉê=á=
ëáå=íìê=~íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=®ê=á=Ñ~êçòçåÉåK=s~Ç=áååÉÄ®ê=ÇÉí=Ç™=~íí=îá=Ääáê=~î=ãÉÇ=ÇÉí=ëçã=ëâ~=
ÒÖóåå~=~ää~ë=áåíêÉëëÉåÒ\=bÑíÉêëçã=ÇÉí=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=áÇ~Ö=ë™=â~å=ÇÉí=Ääá=Éå=éçëáíáî=
ë~âI=ÇÉ=Ñ™ê=ÖÉ=ëáÖ=áå=á=âçåâìêêÉåëÉå=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=Ñ™ê=ÇÉ=ä®ê~=ëáÖ=î~Ç=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=áååÉÄ®ê=~íí=
ÒÖóåå~=~ää~ë=áåíêÉëëÉåÒK=jÉå=~íí=ÜÉä~=qsJìíÄìÇÉí=Ääáê=ãÉê=~ãÉêáâ~åáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=
âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=á=ëáå=íìê=äçÅâ~ê=ÑäÉëí=®ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=áåÖÉåíáåÖ=ã~å=â~å=é™îÉêâ~K=aÉíí~=
íáääÜ∏ê=ãÉÇáÉìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=îÉí=îá=~ää~=J=ÇÉå=Ö™ê=á=ê~ë~åÇÉ=Ñ~êíK=

sá=îÉí=~íí=îá=áåíÉ=â~å=ÖÉ=å™Öçí=ÖÉåÉê~äáëÉê~åÇÉ=êÉëìäí~í=ÖÉåçã=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=Ç™=îá=ÉåÇ~ëí=~åî®åí=
çëë=~î=™íí~=áåíÉêîàìÉêK=aÉí=îá=Ç®êÉãçí=â~å=ë®Ö~=ë®âÉêí=®ê=~íí=îá=â~å=ëÉ=íóÇäáÖ~=ã∏åëíÉê=ëçã=
ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=ë~ãã~=®ãåÉK=pâ~=îá=ÑìåÇÉê~=é™=Üìê=
Ñê~ãíáÇ~=ÑçêëâåáåÖ=â~å=ëÉ=ìí=áåçã=®ãåÉí=ë™=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=é~ê=éÉêëéÉâíáî=ëçã=ëâìääÉ=î~ê~=
áåíêÉëë~åíK=

• dÉåÉê~íáçåÉå=®äÇêÉ=Ó=pÉ=Üìê=ÇÉ=®äÇêÉ=ëÉê=é™=ë~âÉå=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=íóÅâÉê=~íí=éêçÄäÉãÉí=ëâ~=
Ü~åíÉê~ëK=ûîÉå=lj=ÇÉ=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=éêçÄäÉãK=

• dÉåìëéÉêëéÉâíáî=Ó=^íí=ëÉ=çã=ÇÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=ãÉää~å=â∏åÉå=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=Üìê\=
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• píìÇÉê~=Ñê™å=Éíí=ë®åÇ~êéÉêëéÉâíáî=Ó=eìê=ëÉê=psq=é™=ë~âÉå\=s~Ç=Ö∏ê=ÇÉã=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~\=
eìê=î®äàÉê=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=~íí=í~=~åëî~ê\==

jÉÇ=ÇÉíí~=Üçéé~ë=îá=~íí=åá=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=íêÉîäáÖ=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=~íí=Çì=ëçã=ä®ë~êÉ=â~åëâÉ=ëà®äî=Ü~ê=
Ä∏êà~í=ÑìåÇÉê~=é™=î~êÑ∏ê=Çì=î®äàÉê=~íí=íáíí~=é™=àìëí=ÇÉ=â~å~äÉêå~=Çì=íáíí~ê=é™K=

=
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p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
=

pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=çÅÜ=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëí™ê=á=âçåâìêêÉåë=á=Ç~Ö=çã=ÇÉ=óåÖêÉ=íáíí~êå~K=
aÉí=ëçã=ÑáÅâ=çëë=~íí=îáäà~=ìåÇÉêë∏â~=ÇÉíí~=®ê=~íí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=é™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Ü~ê=Ü~Ñí=
éêçÄäÉã=~íí=Ñ™åÖ~=ìåÖÇçã~êë=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=Ñ™=ÇÉã=~íí=î®äà~=àìëí=ÇÉê~ë=qsJí~Ää™K=jÉÇ=ÇÉíí~=
ìåÇê~ê=îá=Ç™=î~êí=ìåÖÇçã~êå~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Ç~Ö=çÅÜ=Üìê=ÇÉê~ë=qsJî~åçê=ëÉê=ìí=çÅÜ=î~êÑ∏ê=ÇÉí=
®ê=ë™\=póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìééë~íë=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ìåÖÇçã~êë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=
çÅÜ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêK=dÉåçã=~íí=í~=êÉÇ~=é™=ÇÉíí~=î~äÇÉ=îá=íêÉ=ëíóÅâÉå=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êW=

NK s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=â~å~äéêÉÑÉêÉåëÉê\=

OK s~Ç=Ü~ê=ìåÖÇçã~ê=Ñ∏ê=éêçÖê~ãéêÉÑÉêÉåëÉê\=

PK eìê=ëÉê=ÇÉê~ë=ëóå=é™=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ìí\=

dÉåçã=~íí=í~=êÉÇ~=é™=ÇÉíí~=î~äÇÉ=îá=~íí=Ö∏ê~=Éå=âî~äáí~íáî=ãÉíçÇ=ëçã=áååÉÄ®ê=ÇàìéáåíÉêîàìÉê=
ãÉÇ=™íí~=ëíóÅâÉå=ìåÖÇçã~ê=á=ìêî~äÉí=ãÉää~å=NUJOR=™êK=sá=î~äÇÉ=®îÉå=ëÉãáëíêìâíìêÉê~ÇÉ=
ÇàìéáåíÉêîàìÉê=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=~íí=îá=Ñ™ê=ãÉê=Ñêá~=Ü®åÇÉê=Ç™=áåíÉêîàìÖìáÇÉå=áååÉÜ™ääÉê=íóÇäáÖ~=çÅÜ=
Ö~åëâ~=âçêí~=Ñê™ÖçêK=sá=ëí®ääÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ÄÉê∏êÇÉ=îáäâ~=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=ÇÉ=Ü~ÇÉI=îáäâ~=â~å~äÉê=
ÇÉ=ÜÉäëí=íáíí~ê=é™I=î~Ç=ÇÉ=~åë™Ö=çã=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=ë~ãí=Üìê=ÇÉê~ë=í~åâ~ê=Ö™ê=çã=ÄÉÖêÉééÉí=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉK=bÑíÉê=ÇÉëë~=áåíÉêîàìÉê=Ñ∏êë∏âíÉ=îá=Ñ™=ìí=Éå=ÄáäÇ=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêë=qsJî~åçêK=
aÉëë~=ëî~ê=ÑáÅâ=îá=ìí=~î=ÇÉíí~W=

J h~å~äéêÉÑÉêÉåëÉêå~=∏îÉêä~Ö=ë™Ö=é™=ë™=îáë=ìí=~íí=h~å~äR=ä™Ö=á=íçéé=é™=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêë=
Ñ~îçêáíâ~å~ä=ãÉÇ=qsQ=í®íí=ÉÑíÉê™íK=h~å~äR=Ü~ê=ÇÉí=ãÉëí~=áåçã=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ëÉêáÉê=ëçã=Ñ∏ää=
î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=á=ëã~âÉåK=m™=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=Éå=Äê~=qsJâ~å~ä=ëâ~=î~ê~=ÄäÉî=ÇÉí=ëî~ê=ëçã=~íí=
ÇÉå=ëâ~=î~ê~=íáää=Ñ∏ê=~ää~I=î~êá~íáçå=çÅÜ=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=êÉâä~ãK=aÉ=ÑäÉëí~=~î=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêë=
áåíêÉëëÉå=Ñ∏ää=ëáÖ=Äê~=ãÉÇ=h~å~äR…ë=ìíÄìÇ=ãÉÇ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖÉå=á=ÑçâìëK=

J mêçÖê~ãéêÉÑÉêÉåëÉê=Üçë=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ÄäÉî=ëî~êÉí=~íí=ÇÉí=®ê=ãÉëí=âçãÉÇáëÉêáÉêI=
Çê~ã~ëÉêáÉê=çÅÜ=äáîëëíáäë=éêçÖê~ã=ëçã=ÇçãáåÉê~ÇÉ=éêçÖê~ãî~äÉíK=oççãëÉêîáÅÉI=s®ååÉê=çÅÜ=
aÉëéÉê~íÉ=ÜçìëÉïáÑÉëK=sá=ÑáÅâ=êÉÇ~=é™=~íí=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=î~ê=Ñ~âíçêÉê=ëçã=~îÖàçêÇÉ=
ÇÉê~ë=î~ä=~î=qsJéêçÖê~ãK=m™=Ñê™Ö~å=îáäâ~=éêçÖê~ã=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=áåíÉ=~ääë=Öáää~ÇÉ=î~ê=ÇÉí=
ÇçãáåÉê~åÇÉ=psqJéêçÖê~ã=ëçã=Ü~ãå~ÇÉ=á=ÇÉå=â~íÉÖçêáå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ççâìë™éçêK===

J sá=ÑáÅâ=êÉÇ~=é™=~íí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=áåíÉ=ä™Ö=ëéÉÅáÉääí=Ü∏Öí=á=âìêë=Ç™=îá=ÑáÅâ=ÄÉëâêáî~åÇÉ=
çêÇ=ëçã=ÒãçëëáÖíÒI=ÒëíÉäíÒ=çÅÜ=Òíê™âáÖíÒ=ãÉå=çÅâë™=~íí=ÇÉí=áååÉÄ®ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ã™åÖÑ~äÇK=^íí=
pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=Ü~ê=Äê~=ìíÄìÇ=Ñ∏ê=îìñå~=çÅÜ=Ñ∏ê=Ä~êå=ãÉå=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ãáëë~í=™äÇê~êå~=
Ç®êÉãÉää~å=î~ê=ÑäÉê~=êÉëéçåÇÉåíÉêë=ÑìåÇÉêáåÖ~ê=âêáåÖ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJâ~å~äÉêå~K=o™Ç=íáää=pîÉêáÖÉë=
íÉäÉîáëáçå=áÑê™å=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=®ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ñ∏êóåÖê~=ëáÖ=ãÉÇ=ÄóíÉ=~î=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉ=çÅÜ=~íí=
ÇÉ=ëâ~=äáÖÖ~=ãÉê=á=íáÇÉåK=päìíë~íëÉå=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉêå~=ëí™ê=á=îáåëí=Üçë=
î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉêK=aÉ=íà®å~ê=é™=ë™=ë®íí=~íí=Ü~=Éíí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëî®êÇÉ=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉíí~=Ö™ê=ÜÉã=Üçë=î™ê~=ìåÖÇçã~ê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÜÉäëí=îáää=ëÉ=ä®ííëã®äí~=éêçÖê~ã=ÉÑíÉê=Éå=Ç~Ö=é™=
àçÄÄ=ÉääÉê=ëâçä~K=s~êÑ∏ê=ÇÉí=â~å=î~ê~=ë™=®ê=~íí=ÇÉí=âê®îë=ãÉê=âçåÅÉåíê~íáçå=çÅÜ=ÉåÉêÖá=~íí=íáíí~=é™=
Òâìåëâ~éëéêçÖê~ãÒ=ëçã=ã~å=Ñ~âíáëâí=ä®ê=ëáÖ=å™ÖçåíáåÖ=~î=®å=~íí=Ä~ê~=ë®íí~=é™=qsWå=çÅÜ=Ääá=
ìåÇÉêÜ™ääÉå=ìí~å=~íí=äóÑí~=Éíí=ÑáåÖÉêK=^íí=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=â~åëâÉ=ã™ëíÉ=ëÉ=∏îÉê=ëáå=qsÓí~Ää™=
çÅÜ=ÑìåÇÉê~=é™=Üìê=ÇÉí=ëâ~=ä®ÖÖ~=ìéé=ëáå=Ñê~ãíáÇ~=ë®åÇåáåÖ=®ê=~î=éêáçêáíÉí=Ñ∏ê=~íí=äóÅâ~ë=ãÉÇ=~íí=
Ñ™åÖ~=î™ê~=ìåÖÇçã~êë=áåíêÉëëÉK=
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h®ääÑ∏êíÉÅâåáåÖW=

=
iáííÉê~íìêW=

_ÉêÖëíê∏ã=^=EOMMRF=ÛkóÜÉíëî~åçêKåì=Ó=åóÜÉíëî~åçê=é™=fåíÉêåÉí=NVVUJOMMPÛ=
d∏íÉÄçêÖW=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=

bäÑîáåÖ=çÅÜ=jçåÇÉí=EOMMNF=Û=s~êìã®êâÉëéêçÑáäÉêáåÖ=Ó=íÉäÉîáëáçåÉå=å®ëí~\=
d∏íÉÄçêÖW=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=bë~á~ëëçåI=dáääà~ãI=lëÅ~êëëçå=çÅÜ=t®ÖåÉêìÇ=EOMMQF==
=
ÛjÉíçÇéê~âíáâ~å=Ó=âçåëíÉå=~íí=ëíìÇÉê~=ë~ãÜ®ääÉI=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ã~êâå~ÇKÛ=
OW~=ìééä~Ö~å=
píçÅâÜçäãW=kçêëíÉÇí=àìêáÇáâ=^_=

c~äâÜÉáãÉê=g=EOMMNF=jÉÇáÉê=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçå=Ó=Éå=áåíêçÇìâíáçå=
iìåÇW=ëíìÇÉåíäáííÉê~íìê=

dêáéëêìÇ=g=EOMMOF=ÛjÉÇáÉâìäíìê=ãÉÇáÉë~ãÜ®ääÉÛ=
rÇÇÉî~ää~W=_çâÑ∏êä~ÖÉê=aá~Ç~äçë=^_=

d∏ê~å=bêáâëëçå=EOMMMF=ÛoÉÅÉéíáçåë~å~äóëÛ=
bâëíê∏ã=j=çÅÜ=i~êëëçå=iJü=EOMMMF=ÚjÉíçÇÉê=á=âçããìåáâ~íáçåëîÉíÉåëâ~éÛ=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=

e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìää=ENVVVF=Ûj~ëëãÉÇáÉê=Ó=Éå=Äçâ=çã=éêÉëëI=ê~Çáç=çÅÜ=qsÛ=
TW=É=ìééä~Ö~å=
c~äìåW=^äÄÉêí=_çååáÉêë=c∏êä~Ö=

e~ÇÉåáìë=p=çÅÜ=tÉáÄìää=i=EOMMOF=Ûj~ëëãÉÇáÉê=Ó=éêÉëëI=ê~Çáç=çÅÜ=qs=á=Ñ∏êî~åÇäáåÖÛ=
TWÉ=ìééä~Ö~å=
c~äìåW=^äÄÉêí=_çååáÉêë=c∏êä~Ö=

e~ÇÉåáìë=çÅÜ=tÉáÄìää=EOMMRF=Ûj~ëëãÉÇáÉê=Ó=Éå=Äçâ=çã=éêÉëëI=ê~Çáç=çÅÜ=qsÛ=
UW=É=ìééä~Ö~å=
c~äìåW=^äÄÉêí=_çååáÉêë=c∏êä~Ö=

g~åëëçå=^=ENVVS~F=ÛaÉå=ëâìäÇãÉÇîÉíåÉ=qsJíáíí~êÉåÛ=
f=káäëëçå=i=ENVVRF=s®ëíëîÉåëâ~=éÉêëéÉâíáîW=pljJìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=á=s®ëíëîÉêáÖÉ=NVVRK=
pljJê~ééçêí=åêKNT=
d∏íÉÄçêÖW=pljJáåëíáíìíÉíI=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=

g~åëëçå=^=çÅÜ=t~ÇÄêáåÖ=f=ENVVSF=Û=qsJíáíí~åÇÉ=Ó=ãÉê=®å=Ä~ê~=qsÛ=
pljJê~ééçêí=åê=NV=
d∏íÉÄçêÖW=pljJáåëíáíìíÉíI=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=

gçÜ~åëëçå=q=çÅÜ=jáÉÖÉä=c=ENVVOF=Úaç=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖ=iáÑÉëíóäÉ=^åÇ=fÇÉåíáíó=få=`çåíÉãéçê~êó=
vçìíÜ=`ìäíìêÉÛ=
píçÅâÜçäãW=^äãèìáëí=C=táâëÉää=

i~êëëçå=i~êë=üâÉ=çÅÜ=bâëíê∏ã=j~íë=EOMMMF=ÛjÉíçÇÉê=á=âçããìåáâ~íáçåëîÉíÉåëâ~éÛ=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
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iáåÇ~ìÉê=çÅÜ=hìääÉåÇçêÑÑ=EOMMQF=Ûbíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ñóääí=~î=Ü~í=çÅÜ=â®êäÉâÁ=J=bå=âî~äáí~íáî=
ëíìÇáÉ=~î=Üìê=ã®ååáëâçê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=êÉâä~ã=á=qs=çÅÜ=ê~ÇáçÛ=
d∏íÉÄçêÖW=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=

iáåÇÄÉêÖ=çÅÜ=p∏ÇÉêÄäçã=EOMMRF=Û=psqKcof=qbibsfpflkK=Ó=ëóåë=ã~å=áåíÉ=ë™=Ñáååë=ã~å=áåíÉÛ=
d∏íÉÄçêÖW=d∏íÉÄçêÖë=råáîÉêëáíÉí=

i∏∏î=q=çÅÜ=jáÉÖÉä=c=ENVUVF=Ûs~êÇ~ÖëäáîI=äáîëëíáä~ê=çÅÜ=ã~ëëãÉÇáÉ~åî®åÇåáåÖÛ=
cçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê=á=âçããìåáâ~íáçåëëçÅáçäçÖá=åê=NS=
iìåÇ=

jçêäÉó=a~îáÇ=EOMMSF=Úrå~ëïÉêÉÇ=èìÉëíáçåë=áå=~ìÇáÉåÅÉ=êÉëÉ~êÅÜÛ=
içåÇçåW=oçìíäÉÇÖÉ=

j∏êÅâ=j~Öåìë=ENVVUF=ÛpéÉä=é™=óí~å=Ó=Éå=Äçâ=çã=äáîëëíáä~êÛ=
d∏íÉÄçêÖW=kçîìãë=dê~Ñáëâ~=^_=

káäëëçå=üë~=EOMMSF=á==
eçäãÄÉêÖ=p=çÅÜ=tÉáÄìää=i=EOMMSF=Úaì=ëíçê~=åó~=î®êäÇ=Ó=íêÉííáçÑóê~=â~éáíÉä=çã=éçäáíáâI=ãÉÇáÉê=
çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉÛ=
pljJê~ééçêí=åê=PV=
d∏íÉÄçêÖW=pljJáåëíáíìíÉíI=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=

oÉáãÉê=_=ENVVQF=ÛqÜÉ=ãçëí=Åçããçå=çÑ=éê~ÅíáÅÉëÛ=
píçÅâÜçäãW=^äãèìáëí=C=táâëÉää=fåíÉêå~íáçå~ä=^_=

pà∏ÄÉêÖ=h~í~êáå~=ENVVVF=ÛjÉê=®å=â~ää~=Ñ~âí~=Ó=âî~äáí~íáî=ÑçêëâåáåÖ=á=éê~âíáâÉåÛ=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=

pîÉååáåÖ=`çååó=ENVVVF=ÛjÉíçÇÄçâÉå=Ó=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éáÖ=ãÉíçÇ=çÅÜ=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖÛ=
PW=É=ìééä~Ö~å==
iìåÇW=içêÉåíò=Ñ∏êä~Ö=

t~ÇÄêáåÖ=f=çÅÜ=tÉáÄìää=i=EOMMMFÚqêóÅâí=Ó=OM=â~éáíÉä=çã=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~ê=á=Ä∏êà~å=~î=OMMMJí~äÉíÛ=
a~ÖëéêÉëëâçääÉÖáÉíI=gjd=
hìåÖ®äî=

t~Üäáå=ENVVQF=Ûcóê~=éÉêëçåÉê=ä®ëÉê=âçåí~âí~ååçåëÉêW=bå=êÉÅÉéíáçåë~å~äóëÛ=
d∏íÉÄçêÖW=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=

üë~=káäëëçåI=iÉåå~êí=tÉáÄìääI=^ååÉííÉ=eáää=EOMMRF=ÛpóåÉå=é™=áÅâÉJÑáâíáçå=á=qsW=
êÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖÛ=
d∏íÉÄçêÖW=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=

£ëíÄóÉI=eÉää~åÇI=âå~éëâçÖ=çÅÜ=ä~êëÉå=EOMMQF=ÛjÉíçÇÄçâ=Ñ∏ê=ãÉÇáÉîÉíÉåëâ~éÛ=
j~äã∏W=iáÄÉê=^_=

=
=
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fåíÉêåÉí=

OMMTJMRJMT=
YÜííéWLLÜçãÉKëïáéåÉíKëÉLçääÉîÉàÇÉLëí~íáëíáâçêÇLëåçÄçääëìêî~äKÜíã[==

k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáåI=OMMTJMRJMU=EÄÉÖêÉééÉí=âçããÉêëáÉääF=
YÜííéWLLïïïKåÉKëÉKÉòéêçñóKìÄKÖìKëÉLàëéLëÉ~êÅÜL~êíáÅäÉKàëé\á|~êí|áÇZlONNSTT[==

qsPWë=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMRJMU=
YÜííéWLLïïïKíîPKëÉLáåÇÉñKéÜé\çéíáçåZÅçã|ÅçåíÉåíCí~ëâZîáÉïCáÇZUOTVCfíÉãáÇZNMQS[==

k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáåI=OMMTJMRJMU=
YÜííéWLLïïïKåÉKëÉKÉòéêçñóKìÄKÖìKëÉLàëéLëÉ~êÅÜL~êíáÅäÉKàëé\á|~êí|áÇZNSRRUO[==

o~Çáçíà®åëí=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMQJOM=
YïïïKê~Çáçíà~åëíKëÉ[=

oÉÖÉêáåÖÉåë=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMQJNV=
YÜííéWLLïïïKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉLëÄLÇLSQOR[=

psqWë=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMQJNU=
YïïïKëîíKëÉ[==

jjp=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMQJNU=
YïïïKããëKëÉ[==

psqWë=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMQJNV=
YÜííéWLLãçÄáäKëîíKëÉLëîíLàëéL`êçëëäáåâKàëé\ÇZSONPC~ZTNVVU[=

akWë=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMQJOM=
YÜííéWLLïïïKÇåKëÉLakÉíLàëéLéçäçéçäóKàëé\ÇZNMRUC~ZRUOOTN[==

h~å~äRWë=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMRJMU=
YïïïKâ~å~äRKëÉ[==

jqsWë=ÜÉãëáÇ~I=OMMTJMRJMU=
YïïïKãíîKÅçã[==

rkqWë=ÜÉãëáÇ~I=~êíáâÉä=çã=ÒìåÖ~=íáíí~êÉ=î®äàÉê=Äçêí=psqÒI=OMMTJMQJOM=
YÜííéWLLïïïOKìåíKëÉL~îÇLNIIj`ZRJ^s|faZQQRMPVIMMKÜíãä[==

=
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_áä~Ö~=N=Ó=fåíÉêîàìÖìáÇÉ=
=
aÉåå~=áåíÉêîàìÖìáÇÉ=î~êI=ëçã=ë~ÖíI=ÉåÇ~ëí=íáää=Üà®äé=ëçã=Éíí=êáâíã®êâÉ=Ñ∏ê=î~êí=îá=ëçã=áåíÉêîàì~êÉ=
îáääÉ=äÉÇ~=áåíÉêîàìåK=råÇÉê=î~êàÉ=êìÄêáâ=Ñ∏äàÇÉ=å~íìêäáÖ~=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=çÅÜ=ÇÉëë~=âìåÇÉ=á=ëáå=íìê=äÉÇ~=
íáää=ÑäÉê=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=ëçã=ÖàçêÇÉ=~íí=îá=ÑáÅâ=êÉÇ~=é™=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=í~åâ~ê=çÅÜ=ëî~êK=

=
=

fåíÉêîàìÖìáÇÉ=
=

dêìåÇÑê™ÖçêW=
NK üäÇÉêW=
OK h∏åW=
PK _çêW=
QK póëëÉäë®ííåáåÖW=
RK fåíêÉëëÉåW=
=

fåíÉêîàìÑê™ÖçêW=

SK _Éê®íí~=äáíÉ=Üìê=Çáå=ãÉÇáÉî~êÇ~Ö=ëÉê=ìíK=
Ó=eìê=ã™åÖ~=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉå=íáíí~ê=Çì=é™=íî\=
Ó=m™=îáäâ~=â~å~äÉê=ëÉê=Çì=Ñê®ãëí\=

TK lã=Çì=ëâ~=å®ãå~=íêÉ=~î=Çáå~=Ñ~îçêáíéêçÖê~ãI=îáäâ~=®ê=ÇÉí=Ç™\=

UK lã=Çáíí=Ñ~îçêáíéêçÖê~ã=ÄóííÉ=â~å~äI=ëâìääÉ=Çì=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=íáíí~=é™=ÇÉí=Ç™\=
Ó=sáäâÉí=®ê=îáâíáÖ~ëí=Ó=éêçÖê~ã=ÉääÉê=â~å~ä\=

VK lã=Çì=ëâ~=å®ãå~=íêÉ=éêçÖê~ã=ëçã=Çì=áåíÉ=Öáää~ê=~ääëI=îáäâ~=®ê=ÇÉí=Ç™\=

NMK lã=à~Ö=ë®ÖÉê=pîÉêáÖÉë=íÉäÉîáëáçå=î~Ç=ë®ÖÉê=Çì=Ç™\=

NNK mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=Ü~ê=Éå=ÖêìåÇí~åâÉ=~íí=íáääÑ∏ê~=å™Öçí=íáää=~ää~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíI=Üìê=â®ååÉê=
Çì=~íí=Çáå~=áåíêÉëëÉå=Ääáê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=á=ÇÉê~ë=â~å~äÉê\=

NOK aÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=ä~Öí=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=éêáî~íáëÉê~=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=Ó=î~Ç=íêçê=Çì=çã=
ÇÉí\=

NPK sáäâÉå=áåëí®ääåáåÖ=Ü~ê=Çì=íáää=êÉâä~ãÑáå~åëáÉê~ÇÉ=â~å~äÉê\=

NQK lã=Çì=ëâ~=ÄÉëâêáî~=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=â~å~äÉê=ëçã=ÑáååëI=î~Ç=ë®ÖÉê=Çì=Ç™\=

NRK e~ê=Çì=å™Öê~=Ñ∏êëä~Ö=é™=î~Ç=psq=â~å=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=ÇÉå=óåÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉå\=

NSK s~Ç=â®ååÉíÉÅâå~ê=Éíí=Äê~=qsJéêçÖê~ã\=

NTK s~Ç=â®ååÉíÉÅâå~ê=Éå=Äê~=qsJâ~å~ä\=


