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Forord

Det har varit intressant att séatta sig i den snariga varld som oljebranschen utgor. Under
arbetets gang har vi haft manga givande diskussioner med var handledare Thomas
Polesie, som inspirerat oss att soka vidare och ga djupare. Den kéarna som soks har dock
en tendens att glida undan och det star klart att har finns mer att gora. Detta ar en forsta
inblick i ett omrade dar mycket aterstar att undersoka och dar verkligheten ibland ar mer
komplicerad an dikten.

Vi dnskar dig som l&sare en trevlig lasning!
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Sammanfattning
Seminariearbete i Foretagsekonomi, Handelshégskolan vid Géteborgs universitet
Externredovisning och Foretagsanalys, HT 2004

Forfattare: Pierre Skelebrink, Eric Skoglund
Handledare: Professor Thomas Polesie
Titel: Foretagsanalys av BP- det svarta guldet och den grdna profilen.

Bakgrund

BP &r ett av varldens stdrsta oljebolag och verksamma i en bransch som &r valdigt rorlig
och med hard konkurrens. For att behalla sin topposition maste BP utveckla en god
strategi och dven halla sig val med alla intressenter.

Problem och syfte

Problemet i denna uppsats ar att utreda hur BP hanterar balansen mellan ekonomiska och
andra intressen. Syftet blir ddrmed att analysera BP ur en ekonomisk synvinkel likval
som att analysera den bild BP ger av sig sjélva.

Avgransningar
Uppsatsen behandlar bara BP och har inte tagit upp andra oljebolag.

Metod

| uppsatsen anvénds ingen primardata i form av intervjuer, utan enbart sekundardata.
Dessa sekundérdata &r bade kvantitativa i form av siffror och kvalitativa i form av
dokument som BP har gett ut.

Analyser och slutsatser

BP har under den studerade perioden agerat tdmligen aggressivt med stora uppkop, men
aven forsaljningar av verksamheter. Under alla ar har de gett aktiedgarna god utdelning
samtidigt som de har vuxit och blivit allt storre. BP visar en viss miljomedvetenhet
genom att &ven vara etablerade inom fornyelsebara energikallor, dessa utgor dock bara en
valdigt liten del av den totala verksamheten. Detta kan tolkas som att den bild av oro och
medvetenhet som foretaget vill ge inte stimmer med den verksamhet de bedriver.

Forslag till fortsatt forskning

Energibranschen &r en mycket intressant bransch och det ar alltid aktuellt med nya
foretagsanalyser. Ett skulle vara att analysera vad som hadnder med de nuvarande
maktforhallandena den dagen oljan tar slut, vilka foretag star bast rustade? Ar det som BP
séger att en implementering av alternativa energikallor kraver insatser med statliga
medel. Alla dessa omraden skulle vara intressanta att undersoka vidare.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Barn gor inte som Du sager utan gér som Du gor, sdgs det. Men hur ar det med
oljebolag? Gor de som de séger att de gor, eller sager de att de gor pa ett sitt medan de
ekonomiska rapporterna ger en annan bild?

Den forsta bergoljan anvandes i lampor att lysa upp bostdder med. Oljefyndigheterna var
fa. Mer an tva tusen ar senare ar bilden en annan. Oljan ar mansklighetens primara
energikalla och anvéands i en 1ang rad produkter. Det vasterlandska levnadsséattet breder ut
sig och 2003 var oljeférbrukningen svindlande 78 miljoner fat per dag (ett fat ar cirka
160 liter). Efterfragan okar och olika kalkyler sager att om nagra tiotals ar kommer
jordens oljereserver att vara uttémda. Den gréans som det talas om &r inte en fysisk grans
dar den sista droppen olja verkligen &r slut, utan en ekonomisk grans for vad som kan
utvinnas med en ekonomisk vinst. En helt annan grans &r att forbranningen av fossila
branslen som olja och naturgas ger ett netto av koldioxid och andra vaxthusgaser och
fororeningar som paverkar det biologiska livet pa jorden. En grans har skulle innebéra ett
politiskt beslut fattat mot bakgrund av ett avgérande om hur mycket manskligheten vagar
paverka sin egen biologiska livsmiljo.

Oljeproduktionen i vérlden gors av ett antal aktorer, foretag/koncerner, som var och en
forsoker att satta sig i en bra position i forhallande till sina konkurrenter och i forhallande
till en bred skara intressenter. BP Amoco &r en av de storsta och hade 2003 en produktion
av 2,1 miljoner fat/dag. Det placerar dem bland giganterna tillsammans med bl. a det
amerikanska bolaget Exxon. Oljebranschen ar dock rorlig och konkurrensen &r hard. Det
innebar att BP maste utarbeta och félja en god strategi for att halla sig kvar i toppskiktet.

BPs utmaning ar att halla sig val med samtliga intressenter, vare sig deras intresse i BP
har ekonomiska eller helt andra vardegrunder. Ibland sammanfaller intressenternas
standpunkter trots olika ursprung. Till exempel ar en miljoskandal primart nagot som
miljo- och halsoorganisationer har intresse i, men sekundart ger en miljoskandal ocksa
negativa ekonomiska konsekvenser, vilket far organisationerna att jobba at samma hall.

1.2 Problemdiskussion

Intresset for vad foretag gor pa miljoomradet och i samhallet ser alltjamt en uppatgaende
trend som pagatt i flera ar, inte minst i intresset for hallbarhetsrapporter. Samtidigt kostar
atgarder pa dessa omraden pengar for foretagen, vilket férmodligen far foretagen att vilja
minimera dessa utgifter. Miljohansyn och socialt ansvarstagande ar emellertid ocksa
marknadsforingsbegrepp och en satsning har kan ge gott renommé for foretaget. Idealet
ar om insatsen kostar sa lite som mojligt och samtidigt stéaller foretaget i sa god dager
som mojligt. Har galler det for foretaget att framhalla vilka insatser som gjorts. Detta kan
leda till att ett foretags verksamhet och den egna beskrivningen av verksamheten inte

1
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stammer overens. | oljebranschen &r miljéintressenter speciellt aktiva, vilket ger dkade
incitament for foretag inom oljebranschen att séga att de goér en sak men i sjélva verket
gor de nagot annat. Det behdver inte alltid vara en skarp grans. Kanske far nagon
verksamhet som motsvarar ett mindre ekonomiskt vérde orimligt stort utrymme i
foretagets beskrivning av sin verksamhet etcetera. Privatdgda féretag maste sétta
ekonomin i forsta rummet for att Overleva, men hur hanterar BP balansen mellan
ekonomiska och andra intressen?

Gonzales (2004) konstaterar, om &n enligt en helt subjektiv mening, att BPs internetsida
har en kraftig miljobetoning. Vi kan inte annat an halla med om att det verkar som om BP
tenderar att betona sitt miljoarbete i 6verkant. Som exempel pa detta har vi valt den 18: e
november 2004 (se bilaga 1). | varje avdelning av sidan finns nagot som kan kopplas till
miljo. Detta ger dock inget slutgiltigt svar pa om BP &verdriver sitt miljoarbete, utan ger
enbart stod for denna uppsats syfte.

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats ar att analysera BP ur ekonomisk aspekt under aren 2000 till
och med tredje kvartalet 2004 och att analysera den bild BP ger av sig sjalva genom sin
hallbarhetsrapport (Sustainability report) 2003 och satta denna bild i relation till dess
ekonomiska omfattning.

1.4 Avgransningar

Vi har avgransat den ekonomiska analysen till aren 2000 till och med tredje kvartalet
2004. Det korta tidsperspektivet ger mojlighet att plocka fram en nagot djupare bild, men
tappar samtidigt de ekonomiska handelserna under bland annat 1998-1999, da BP slogs
samman med Amoco. Aven under den valda tidsperioden sker uppkdp och forséljningar
som &r nog sa intressanta bade till innehall som storlek.

BPs internetsida har legat till grund for valet av texter att analysera. Internetsidan har en
kraftig miljobetoning (rent utrymmesmassigt), samtidigt som BP har full kontroll dver
textinnehallet. Det finns ett stort antal texter som skulle kunna analyseras. BP verkar
dock ha en vél sammanhallen informationsapparat som gor att budskapet i texterna ger ett
samstammigt budskap. Detta gor att valet av och antalet texter som analyseras snarast ar
av ringa vikt. Textanalyser tar ocksa stor arbetsinsats i ansprak och riskerar att bli alltfor
stora. Vi har darfor begréansat oss kraftigt, aterigen for att kunna gora en djupare analys.
BPs "sustainability report 2003”, det vill saga hallbarhetsredovisning, ar det dokument vi
analyserat djupast. Den vénder sig till en bred skara intressenter, samtidigt som den &r ett
dokument som BP har tdmligen stor frihet att utforma. Vi har inte undersokt andra
aktorer pa marknaden. En uppsats "British Petroleum — Den grona hajen i oljehavet” av
Angelica Almarsson och Catharina Safvendahl jamfor BP med Shell och Exxon och
artiklar som vi last jamfor BP med oljebranschen som helhet.
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1.5 Uppsatsens fortsatta disposition

2.Metod

_’

3. Presentation av
BP

4. Omstrukture-
ring av BP

5. Modeller for
analys

N 6. Foretagsanalys

N 7. Slutdiskussion

I nésta kapitel fors en diskussion om metod dér bland annat uppsatsens reliabilitet och
validitet diskuteras. | kapitel 3 sa presenteras det analyserade foretaget. Presentationen
fortsdtter egentligen i kapitel 4 dar de stora forandringar som BP har gatt igenom
redogors for. | kapitel 5 presenteras de modeller och tekniker som anvénts i analysen. |
kapitel 6 foljer sedan en analys av BP under de senaste aren, denna grundar sig bade pa
ekonomiska saval som andra aspekter. Utifran analysen férs sedan en slutdiskussion.
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2 Metod

Det finns en bred flora av tillvagagangssatt inom det vetenskapliga faltet. | detta kapitel
visar vi hur vi valt, respektive valt bort olika tillvagagangssatt, och var vi landat i detta
falt.

2.1 Olika nivaer av en undersdkning

Beroende pa hur mycket som redan ar kant inom det omrade som valts kan
undersékningar grovt delas in i tva grupper. Ar omradet som undersoks inte undersokt
tidigare blir undersokningen explorativ, vilket innebar att omradet undersoks
forutsattningslost. Finns det déremot redan samlad information blir undersékningen
istallet deskriptiv till sin karaktdr. Den senare gruppen kan sedan delas in i flera grupper
beroende pa vad som eftersoks. Det finns olika satt att gora denna gruppering. Ett sétt ar
att utgd fran undersokningens syfte. Ar syftet att:

1. beskriva
2. forklara, eller
3. forstd

Grupperna kan sagas utgora en skala 6ver hur langt en undersokning kan komma. Ett mer
avancerat alternativ innehaller de tidigare stegen. Alla undersokningar innehaller en
deskriptiv niva, det vill saga att undersokningen syftar till att beskriva nagots statiska
tillstand. Undersokningen bortser da fran orsak och verkan och beskriver enbart hur
omradet ser ut.

Nasta niva, den forklarande, innebar att sambanden mellan olika foreteelser soks. Orsak
och verkan star i fokus. Pa denna niva blir det tydligare att en undersokning bottnar i ett
behov att undersdka och att undersokningen sedan ska kunna anvandas. Till exempel
soker en nationalekonom formodligen ekonomiska orsaker till en strejk, medan en
psykolog kan soka personlighetsfaktorer som orsak till samma strejk. En
forklaringsmodell ger darfor oftast inte hela orsakssambandet, men kan ge en tillrackligt
omfattande bild for undersdkningens syfte

Den tredje nivan, att forsta, ar svarast att beskriva. Att forstd nagot ur ett positivistiskt
perspektiv innebar att man utgar fran att det finns garanterat sanna grunder att sedan
bygga sin helhetsbild av. Detta later sig enklast géras inom matematiken och &r svart att
overfora till andra forskningsomraden. | kontrast till detta kan en hermeneutisk forstaelse
eftersékas. Har behOvs inte nagra garanterat sanna utsagor att bygga vidare pa.
Svarigheten i hermeneutisk tradition ar att resonemangen bygger pa rundbevis, vilket ar
helt uteslutet ur positivistisk tradition. For att forsta helheten ur hermeneutisk synvinkel
maste personen forst forstd delarna , men for att forsta delarna maste han eller hon forst
forsta helheten. Tekniken ar att, t ex for att forstd en arsredovisning, anvands en viss
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"forforstaelse” for att ta sig in i samspelet mellan helhet och delar.(Eriksson&
Weidersheim-Paul, 1991)

2.2 Hermeneutik

Hermeneutiken ar ursprungligen en metod for att toka bibeltexter, men har sedermera
utvecklats till en vetenskaplig metod som anvénds framst inom human-, kultur- och
samhallsvetenskaper. Idag &r hermeneutiken en bred skara metoder. Gemensamt &r att
hermeneutiska metoder inte forsoker leda nagot i bevis, utan istallet forstd manniskors
handlingar, intentioner etcetera genom att tolka skriven text, sprakbruk och handlingar.
Forskaren sjalv kan dven inga i forskningsprocessen genom att sjalv forsoka pendla
mellan olika forhallningssatt till den text som tolkas. Forskaren anvander ocksa sin
forforstaelse som ett verktyg i tolkningsprocessen. Det finns ingen given startpunkt och
inget givet slut for tolkningsprocessen. Forskaren fortsatter pendlingen mellan olika
forhallningssatt och mellan att se till helheten respektive delarna sa lange processen ger
nytt stoff till forstaelsen av forskningsomradet. (Patel&Davidsson 1994)

2.3 Kvalitativ respektive kvantitativ metod

En undersokning kan vara huvudsakligen kvalitativ eller kvantitativ och beror pa syftet
med undersdkningen. Kvalitativa metoder anvands framst nar syftet ar att forsta nagot,
medan Kkvantitativa metoder anvands nar orsakssamband &r klara och matematiska
forhallanden eftersoks. (Patel&Davidsson 1994)

2.4 Primara och sekundara data.

Nar den som undersoker nagot sjalv producerar information sags detta vara priméra data.
Ett enkelt exempel pa detta ar en kemist som utfor kemiska experiment noterar resultat.
Aven informationsproduktion via enkéter, intervjuer och direkta observationer raknas till
primdra data. Sekundéara data innebéar all information som tidigare bearbetats i nagon
form, till exempel bocker, tidsskriftsartiklar, rapporter etcetera réknas till sekundara
data.(Eriksson& Weidersheim-Paul, 1991)

2.5 Validitet och reliabilitet

Validitet innebdr att undersokningen verkligen undersoker det den ar avsedd att
undersoka. Till exempel frenologi innebar ett forsok att bestimma en persons intelligens
genom att mata huvudets storlek. Idag har de flesta manniskor klart for sig att kraniets
storlek inte star i proportion till personens intelligens. Validitet kan sékerstallas pa tva
satt. Dels kan innehallets validitet sakerstéllas genom att ndgon utomstaende grankar de
matmetoder etc som undersokningen ska anvénda. Dels kan en samtidig validitet
sakerstallas genom att en annan teknik anvands for att undersoka samma sak. De bada
matmetoderna maste da ge samma resultat for att uppna en hog reliabilitet. Ett exempel
pa hur validiteten for en enkatundersokning kan hojas ar att dven utfora intervjuer med ett
urval av de svarande.
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Reliabilitet innebér att de méatresultat som anvénds eller presenteras ska vara tillforlitliga,
d v s slumpen far inte avgora utslaget i en undersokning. Detta anvands framst vid
kvantitativa undersokningar, dér statistiken kan sékerstallas med olika matematiska
tekniker. Vid andra typer av undersokningar ligger ansvaret for reliabiliteten frdmst hos
den eller de som utfor undersokningen. Till exempel kan en intervju innehalla mer eller
mindre strukturerade intervjufragor. En okad strukturering av fragorna gors i sadant fall
for att minimera att den som intervjuar inte ska ha mdjlighet att styra vilka svar som
avges genom omformulering av fragorna. (Patel&Davidsson 1994)

2.6 Tillvagagangssatt

| denna uppsats innebér en kvantitativ undersokning att den inriktar sig pa finansiella data
och till exempel presenterar en bild av den undersckta organisationen i forhallande till
jamforbara organisationer. En kvalitativ foretagsanalys inriktar sig mer pa att analysera
hur organisationens delar samspelar och paverkar varandra. En kvalitativ foretagsanalys
bortser inte fran kvantitativ data, utan analyserar ocksa dessa. Dessutom bygger den
kvalitativa analysen vidare och undersoker dven matematiskt oméatbara forhallanden i en
tolkningsfas. Denna uppsats ar darfor huvudsakligen kvalitativ. Visserligen anvénds
ekonomiska matt for att beskriva foretaget, men tolkningen av dem gors med en
kvalitativ insats som beskriver BP som enskild enhet, snarare an att eftersoka generella
matt pa olika foreteelser i oljebranschen eller dylikt. Den validitet respektive reliabilitet
som kan forvantas ar darfor utgaende fran en kvalitativ uppsats. Tanken &r inte att
uppsatsen ska kunna anvandas till generella uttalanden om oljebranschen o s v.
Validiteten bor betraktas som begransad till BP, men kan naturligtvis anvindas som
utgangspunkt i undersokningar av liknande amnen. Reliabiliteten ar ockséa den begransad
i den meningen att det inte gar att forsakra sig om att andra personer an vi skulle géra
exakt samma bedomningar och dra samma slutsatser. Var installning har dock varit att
genom att vara medvetna om att vi gér bedémningar strava efter att minska var paverkan
som kan knytas till oss som personer. En viss paverkan ar naturligtvis oundviklig, men
har minimerats sa langt det ar mojligt. Vi har heller inga personliga intressen av
ekonomisk karaktar etc. att undersokningen ska visa nagot speciellt resultat. Vad som
ytterligare begrénsar reliabiliteten &r att de siffror som vi anvant oss av visserligen ar
granskade av revisorer, men samtliga ar hamtade direkt fran BP som har ett visst
svangrum att justera siffrorna i efterhand. Detta kan gora att belopp skiljer sig at
beroende pa vilken kalla som anvants.

For att besvara den stallda fragan och darmed uppfylla syftet med uppsatsen, har vi utgatt
fran BPs arsredovisningar for ar 2000 och framat. Vi har dven anvént oss av andra
publikationer fran foretaget. Dessa har samtliga hamtats fran BPs hemsida. Forutom detta
har vi anvént oss av de databaser som finns tillgangliga via ekonomiska biblioteket for att
hitta andra relevanta artiklar for att darigenom fa en mer nyanserad bild av foretaget. Det
ar med andra ord uteslutande sekundara kallor som anvénts. Primara kallor i form av
intervjuer etc har inte anvants. Dels skulle de ligga pa en internationell niva med personer
lokaliserade i London o s v och dels ar det tveksamt om intervjupersonerna skulle vara
villiga att uttala sig i negativa termer om det egna foretaget.



5:; { ) Handelshsgskalan  Foretagsanalys av BP- det svarta guldet och den grona profilen

For att utfora analysen har vi anvant oss av ett antal olika tekniker. Dessa ar
fyrkantsmodellen, nyckeltalsanalys och textanalys. Fyrkantsmodellen och nyckeltal
anvands for att ge en ekonomisk bild av foretaget och utvecklingen fran 2000. Textanalys
anvéands till att analysera den bild BP forsoker ge av sig sjdlva med hjélp av
héllbarhetsredovisningens innehall med flera texter.

3 Presentation av BP

3.1 Hur det borjade

BP &r ett anrikt oljebolag vars ursprung kan sparas tillbaka till borjan av det forra
&rhundradet. Ar 1901 fick den brittiske affirsmannen William Knox D’Arcy tillstand av
Shahen av Iran att leta efter olja i det som idag &r Iran. D’ Arcy var redan en rik man, han
hade tjanat stora pengar pa gruvindustri i Australien. Han sag detta som ett tillfalle att
tjdna pengar och utdka sin féormdgenhet. Det gick dock inte riktigt som han hade tankt sig
i och med att ingen olja hittades. Med tiden sa blev ocksa den finansiella situationen allt
svarare. Detta lostes genom att The Concessions Syndicate Ltd. Bildades. Detta var ett
bolag som till storsta delen dgdes av Burmah Oil Company. | och med bildandet av detta
bolag sa var de finansiella problemen I6sta. (Ferrier, 1982)

Med de finansiella problemen losta sa fortsatte borrandet efter olja och till slut sa kom
genombrottet. Den 26 maj 1908 hittade man olja i Masjid i-Suleiman. Manga ars
intensivt letande hade darmed burit frukt. Det var svart att pa den tiden kunna forutspa
vad denna forsta oljekalla i mellandstern skulle leda till, vilka ekonomiska och politiska
konsekvenser det skulle fa i var nutid. (Ferrier, 1982)

3.2 Anglo-Persian Oil Company

1909 bildades Anglo-Persian Oil Company, ett aktiebolag med ett totalt aktiekapital pa £
2 000 000. Sett till kapital sa var foretaget Storbritanniens tredje storsta oljebolag efter
Shell och Burmah Qil Company. Efter nagra ar sa borjade foretaget uppleva problem med
att fa ut sin olja pa marknaden, vilket forebadade en finansiell kris. Som av en lycklig
slump sa hade dock brittiska flottan vid den har tiden bestamt sig for att minska sin
forbrukning av kol till forman for olja. Denna olja skulle helst levereras av ett brittiskt
foretag, for att gynna brittiska intressen. Som en foljd av detta gick regeringen in med
pengar i utbyte mot att foretaget levererade olja till flottan.(Ferrier, 1982)

3.3 Anglo-lranian Oil Company

Efter forsta varldskriget expanderade foretaget kraftigt, vilket till stor del berodde pa att
nya metoder for marknadsféring introducerades, exempelvis sa inférdes bensinpumpar
istallet for i karl. Vid den har tiden sa borjade bolaget dven att undersoka nya mojligheter
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i bland annat Canada, Sydamerika, Afrika och Europa. 1927 hade Anglo-Persian Oil
Company utvecklats till ett av varldens storsta oljebolag. 1935 bytte foretaget namn till
Anglo-iranian Oil Company.( www.bp.com, 2004-11-20)

3.4 Efterkrigstiden

Efterkrigstiden var en mycket bra tid for bolaget. Ett Europa i ruiner behdvde mycket olja
for sin uppbyggnad. 1 slutet av 40-talet nadde intakterna rekordnivaer och Iran var det
mest oljeproducerande landet i mellandstern. Vid den hér tiden bestamde sig foretaget for
att utvidga sin verksamhet genom att ge sig in i den petrokemiska industrin. Detta skedde
genom att samarbete med the Distillers Company. De tva foretagen bildade ett nytt bolag
som kom att bli kant som British Hydrocarbon Chemicals. ( www.bp.com, 2004-11-20)

3.5 Nationalisering i Iran

1951 beslutade sig Irans regering for att nationalisera landets oljetillgangar. Detta var
resultatet av ett langdraget forhandlande dar parterna inte lyckades komma Gverens. Detta
var ett hart slag for foretaget som var beroende av oljan som fanns i Iran. Som en foljd
tvingades foretaget utvidga sin verksamhet. Produktionen av olja i narliggande Irak och
Kuwait 6kade kraftigt och en rad nya raffinaderier byggdes i Europa, Australien och
Aden. Den kris som utlostes av nationaliseringen kunde I6sas tre ar senare genom att ett
konsortium formerades, i vilket BP dgde 40 %. Foretaget bytte namn till BP 1954. (
www.bp.com, 2004-11-20)

3.6 Nya oljekallor

N&mnda hé&ndelser till trots, det som verkligen gjorde BP till det foretag som det &ar idag
var nya oljekéllor sasom Nordsjon och Alaska. 1965 hittade BP oljefaltet West Soles
gasfalt. De fortsatte sedan norrut och hittade dven Fortiesféltet 1970, vilket var den forsta
stora oljefyndigheten inom brittiskt territorium. Under tiden hade BP etablerat
prospektering i Alaska och efter tio ars arbete hittades ett stort oljefélt vid Prudhoe Bay.
Det visade sig efter ett tag att BP var delégare i det storsta oljeféltet i USA. For att kunna
fa ut sa mycket som mojligt av detta beslutade sig foretaget for att inleda ett samarbete
med Standard Oil of Ohio, som innebar att BP fick 25% av aktiekapitalet och att Standard
Oil skotte raffinering och forsaljning. ( www.bp.com, 2004-11-20)

3.7 Oljekrisen och framat

70-talet var annars inget bra artionde for oljeindustrin i och med att detta decennium
karakteriserades av tva oljekriser 1973 och 1979/80. Dessa hade en forodande effekt pa
varldsekonomin och innebar for BPs och andra oljebolag del att efterfrdgan pa olja
minskade for férsta gangen sen 50-talet. Det var inte forran 1978 som BP hade aterhamtat
sig fran den forsta oljekrisen och da kom den andra till foljd av oroligheterna i Iran. En
annan sak som hande pa 70-talet och som kom att fa storbetydelse for oljeindustrin i
framtiden var att OPEC da beslutade att ta kontroll 6ver tillgdng och priser pa olja. Sen
dess ar det OPEC som har haft den stora makten vad galler pris och tillgang pa olja, dven
om deras inflytande har minskat nagot i takt med att nya aktdrer kommit inpa marknaden.
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BP klarade dock av de bada oljekriserna ganska bra tack vare att de hade gjort stora
investeringar dven pa andra stallen &n i mellandstern. Upptackten och utvecklandet av
oljefalt i Nordsjon och Alaska visade sig ha stor betydelse. Under 80-talet sa fortsatte BP
att utveckla sina oljefalt i Nordsjon och i Alaska. | Alaska byggdes en pipeline som
mojliggjorde att oljan kunde transporteras fran oljefalten i norra Alaska till hamnarna vid
Stilla Havet. BP expanderade aven pa andra hall i vérlden och idag produceras olja for
BPs réakning i exempelvis Australien, Norge, Colombia och Papua Nya Guinea. (
www.bp.com, 2004-11-20)

Som en foljd av handelserna pad 70-talet bestamde sig BP for att bredda sig. De ville ha
andra inkomstkallor &n bara oljan. Redan pa 50-talet hade de givit sig in i
naringsindustrin nar deras franska forskare kom pa ett satt att omvandla olja till protein.
Detta projekt dvergavs senare, men pa 70-talet utvecklade BP nya intressen inom denna
bransch. De bdrjade med produkter for utfodring av djur, djuruppfédning och dven vissa
livsmedel. | och med kopet av det amerikanska foretaget Purina Mills blev BP Nutrition
ett av varldens storsta foretag inom detta omrade. Under 70-talet sa borjade BP dven med
mineraler och kol. Mineralverksamheten expanderade kraftigt 1980 da BP, i vad som da
var tidernas storsta foretagsuppkop pa Londonborsen, kopte Selection Trust, ett brittiskt
gruvfinansieringforetag. ( www.bp.com, 2004-11-20)

Bdrjan av 80-talet innebar for BP att de tvingades till att rationalisera sin verksamhet.
Detta berodde pa att det fanns en Overkapacitet inom raffinering, transporter och
kemikalier pa grund av att det var en ekonomisk recession. Sarskilt raffinerings-
verksamheten i Europa skars ner, fran 16 raffinaderier 1981 till 5 1988. ( www.bp.com,
2004-11-20)

1987 intr&ffade tre stora handelser for BP. Det forsta var att de kdpte de 45% av Standard
Oil som de inte redan agde, det andra var att den brittiska regeringen salde alla sina
kvarvarande aktier och mot slutet av aret bérjan pa det som kom att bli ett kop av Britoil,
ett brittiskt foretag som sysslade med exploatering och produktion av olja. Detta uppkdp
innebar att BP fordubblade sin exploateringsareal i Nordsjon och dérmed forstarkte sin
position som den storsta olje- och gasproducenten i omradet. ( www.bp.com, 2004-11-
20)

3.8 BP idag

BP ar idag ett multinationellt foretag med verksamhet i hundra lander i Europa, Asien,
Afrika och Nord- och Sydamerika. Foretaget har utvecklats fran att vara ett litet lokalt
oljebolag till att bli en varldsomspannande energikoncern, med ett flertal olika
affarsomraden och varumarken. Nedan féljer en beskrivning av de olika
affarsomradena.(www.bp.com, 2004-11-20)
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3.9 BPs olika affarsomraden

3.9.1 Exploatering och produktion

Detta ar BPs storsta affarsomrade och innefattar upptackt, utveckling och produktion av
olja och naturgas. De &r ledande i Alaska, Nordsjon och vad galler gasproduktion i
Nordamerika och siktar nu in sig pd nya fyndigheter i mexikanska golfen, Angola,
Azerbaijdjan med flera. De har dven satsat $ 6 miljarder i en joint venture i Ryssland
tillsammans med TNK-BP. Denna satsning inkluderar olje- och gasfélt, stationer och
raffinaderier.

BP har intressen i ett flertal stora pipelines. Exempelvis Trans Alaska Pipeline System
som undre 2002 transporterade olja motsvarande 1 miljon fat varje dag. Denna
tillsammans med tva pipelines i Nordsjon &r de viktigaste. BP ager dessutom 30 % av
Baku-Tblisi-Ceyhan som gar fran Baku till Ceyhan i Turkiet.

Vad galler sjofart sd genomgar BPs flotta for narvarande en stor fornyelse. 11 fartyg
levererades forra aret och 30 till & p& ingang. Ar 2006 s& kommer BP nastan ha
fordubblat sin flotta.( (www.bp.com, 2004-11-20)

3.9.2 Raffinaderier och férsaljning

Detta ar det omrade som genererar mest intékter av samtliga affarsomraden och ansvarar
for att sdlja, marknadsfora och transportera olja och andra produkter. | detta omrade ingar
forutom bensin ocksa sadana produkter som smorjmedel for bilar och dylikt. 1 sin
raffineringsverksamhet sa fokuserar BP pa att forsoka fa skalfordelar. Detta gor de
genom att satsa extra resurser pa de raffinaderier dar de har storst mojlighet att fa hog
avkastning och dar kompetensen ar hdg. (www.bp.com, 2004-11-20)

3.9.3 Gas el och fornyelsebara energikallor

Detta affarsomrade producerar och séljer gas, el och NGL (Natural gas liquids) med
utgangspunkt fran de stora gasresurser som BP har i Alaska, Indonesien och Trinidad. De
hjéalper aven till att finansiera byggandet av nya terminaler fér import av gas. Detta
omrade ar en ganska liten del av BPs totala verksamhet, men kommer troligen att vaxa
eftersom trenden ar att efterfragan forskjuts allt mer mot mer miljévénliga branslen.
(www.bp.com, 2004-11-20)

3.9.4 Petrokemiska produkter

Detta affarsomrade producerar och séljer petrokemiska produkter och plaster. Omradet
svarar for 10% av BPs totala sysselsatta kapital. Det ar alltsa en ganska liten del av BP,
men &nda ett av de tre storsta foretagen i vérlden inom detta omrade. De producerar och
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saljer 27 miljoner ton av petrokemiska produkter och plaster och genererar intakter pa 13
miljarder dollar. (www.bp.com, 2004-11-20)

4 BPs omstrukturering

4.1 Inre férandring

1992 gjordes dramatiska andringar i BP. Utdelningen sanktes och VD, Robert Horton,
avskedades. Forandringarna kom som en foljd av privatiseringsvagen inom branschen
som ocksa sammanfoll med en kraftig bérsnedgang 1987, och dven Gulfkriget. Horton
hade dock innan 1992 bdrjat forandra BPs foretagskultur och dven reducerat antalet
anstéllda for att kapa kostnader. John Brown, sedermera VD for hela BP, hade som chef
for nyetablering koncentrerat BPs letande efter nya fyndigheter till ett minskat antal
platser jamfort med forut for att spara pa kostnader. Effekterna av detta blev tydliga 1992
till 1995 da foretaget stabiliserades ekonomiskt och lade darmed grunden for den
forandring som skett under Brownes ledning fram till idag. Malen sattes hogt och
snabbaste vagen att véxa dr i regel genom uppkop och sammangdenden med andra
foretag, vilket ocksa blev BPs vég. De tre storsta var med Amoco 1998, ARCO 1999 och
Burmah Castrol Oil 2000. Att vaxa pa detta satt innebdr ocksa att kombinera olika
foretagskulturer och bakgrunder, vilket gav ett fragmenterat BP. Ledningen ansag att en
av hornstenarna i att halla samman foretaget var att arbeta under ett gemensamt marke.
Sammanhallningen starktes ytterligare genom fyra enkla punkter. Forst organiserades BP
i s& sma enheter att varje enskild anstélld kunde dverblicka sin lokala organisationsdel.
Den andra punkten handlar om att anstéllda l&r sig av varandra, vilket talar emot den
forsta punkten. For det tredje kravdes mal att uppna. BP lat organisationsdelar som var
jambordiga tavla sinsemellan, i stallet for att ledningen gav krav nedat i hierarkin. Den
fjarde punkten greppade om hela BP och var strategiskt till sin natur. Den
sammanlénkande delen for olika operativa strategier handlade om att skapa ett gott
anseende for BP hos olika intressenter. BP sade att de skulle ses som en god kraft ("force
of good”). (Stonham 2000, dell)

I omorganiseringen skalades flera hierarkiska lager bort. Varje enhet fick en chef som
fick personligt ansvar for att uppna operationella mal, medan ledningen inriktade sig pa
strategiska mal. De operationella malen nedtecknades i kontrakt som respektive
enhetschef skrev under. Kontrakten innehdll en del finansiella mal och en del mal av
annan karaktar. Att inte uppna kontraktsmalen var ett skél att omplacera eller avskeda
enhetschefen. Ett omfattande program som syftade till att utbyta information mellan
enhetschefer skapades. Samtidigt som de kunde utbyta erfarenheter tavlade de inbordes.
Detta var ett satt for BPs ledning att se vilka chefer som fungerade och gjorde ett bra
jobb, men framfor allt ett satt att sortera ut vad som skulle séljas. Bara de 25% som gav
bast resultat behdlls. Det samlade resultatet av alla dessa inre fordndringar blev ett mer
sammanhallet féretag med béattre kostnadsmedvetenhet. (Stonham 2000, dell)

11



gr: (& Handelshgskolan ~ Foretagsanalys av BP- det svarta quldet och den grona profilen
F % i L IVEREITRT

W COTIRCEC UM

I linje med att halla samman BP som organisation och att stiarka bilden som
ansvarstagande foretag lanserades 2000 den nya logon, forestéllande en sol, "the Helios
mark”. I samband med inférandet av den nya logon framfdrdes att en numera tankbar
tolkning av ”BP” nu var "beyond petroleum”, d v s bortom petroleum, vilket syftar till
BPs etablering pa marknaden for fornyelsebara energikéllor. (Stonham 2000, del1)

4.2 Yttre forandring

Oljeindustrin karaktariseras framfor allt av kraftigt varierande priser pa réaolja, vilket
bland annat beror pa paverkan av OPEC, en sammanslutning av ett antal
oljeproducerande lander i mellanGstern. Foretagsmassigt bestar oljeindustrin av en
blandning av foretag av olika storlek, dar en trend &r att mellanstora foretag haller pa att
slas ut av mindre specialister eller de stora foretagen. P4 marknaden finns ett antal
nationellt d4gda oljebolag (NOCs) och négra riktigt stora privatagda foretag. BP hor till
den sistnamnda gruppen. Strukturen &r dock inte ndgot sjalvklart utan kommer sig av en
nedgang i oljepriser i slutet av 1980-talet som ledde till att bade de stora privatdgda
foretagen och de nationellt &gda foretagen forsokte sanka sina kostnader. Eftersom
efterfragan och priser inte kan paverkas av enskilda oljebolag ar kostnadssidan den del
dar foretagen kan konkurrera med varandra. Detta ledde under 1990-talet till en serie
uppkdp och sammanslagningar av foretag inom oljebranschen. Trenden kulminerade
1998 till 1999 da Exxon kopte upp Mobil och BP kopte Amoco. Konkurrensférdelarna
som soks baseras pa storlek. Genom dess storlek kan foretaget fa fordelar finansiellt,
kunskapsmassigt och inte minst i forhandlingssituationer. (Stonham 2000, del1)

Thakor et al (1999, i Stonham 2000,del2) presenterade en modell "Wholonics” som kan
anvandas till att véardera ett foretags strategier. | denna ingar en fyrfaltsmodell, se nedan,
dar varje falt avser ett omrade dar ett foretag kan soka konkurrensférdelar. Utmaningen
for ett enskilt foretag ligger i att det formodligen inte kan vara bast inom alla fyra falten
utan maste koncentrera sin verksamhet at ena eller andra hallet.

Collaborate

(samarbete) Create (skapa)

Fokus pa att utveckla | Fokus pa
individuella produktutveckling
formagor

Compete (tavla)
Fokus pa att kanna av
vad marknaden
efterfragar. Ger
aktiedgarvérde.

Control (kontroll)
Fokus pa forbattring
av processer i
ekonomisk mening
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Control (kontroll) Compete (tavla)

Kalla: Stonham 2000, del2

Intressant att notera &r att den 6vre vénstra kvadranten, som handlar om BPs anstallda, &r
sa liten. Detta talar emot Bartlets med fleras (2004) artikel, som havdar att den inre
effektiviteten byggs med hjalp av de anstallda. Stonham betraktar arbetskraft som en
handelsvara och talar om operationell personal, medan Bartlet m fl talar om personal i
chefsposition som i storre utstrackning involveras i foretagets larprocesser. Det dr ocksa
en tidsskillnad. Tidigare fanns det stora vinster att géra inom BP genom att gbra det
interna arbetet effektivare. Mot slutet av 1990-talet svangde BPs inriktning mot mer
marknadsinriktning. Kontrolldelen maste BP halla kvar eftersom det éar dar
vinstmarginaler kan forbattras eller atminstone maste bibehallas. Det nedre hogra faltet ar
dock vad BP valt som sitt fokus. Detta har lett till flera utvecklingslinjer inom BP. Fran
att ha varit ett foretag med ett flertal aldre oljefyndigheter i bl a Iran och en
forhallandevis stor del av sitt kapital investerat i raffinaderier och liknande teknik har BP
utvecklats mot att &ga oljefyndigheter och anldggningar tidigt i produktionsleden. De
forsta stegen var att salja aldre anlaggningar for att pa sa satt frigora kapital for uppkop
och nyetableringar. Uppkopet av Amoco 1998 var ett stort steg i utvecklingen mot malet
att balansera utbkningen av verksamheten med kostnadsreducering genom synergi-
effekter, men fornyelsen &r en standigt pagaende process. Stonham anser att BP Amoco
passar in i fyrkantsmodellen pa ett bra satt med fokus pa vardeskapande for aktiedagarna.
Detta varde &r ju en avspegling av framtida kassafléden och ger en bild av
forvantningarna pa foretaget i framtiden. (Stonham 2000, dell)

Stonham anser vidare att BPs finansiella beteende stamt vél éverens med fokus pa att
skapa varde for sina aktiedgare. En av de modeller som anvéands &r Rappaports sju sa
kallade value drivers”: omsattningsékning, vinstmarginal, skatt, kapitalbindning i fasta
tillgangar, operationella utgifter, WACC (viktad medelkostnad for kapital) och tidsperiod
for tillvaxt. Stonham visar att BP lyckats val pa flertalet av dessa. Skuldsattningsgraden
har ocksa hallits relativt 1ag (nettoskulder delat med totala skulder S/(S+E)). Mattet ger
en fingervisning pa framtida avsikter. Ett foretag som trots goda vinster etc. 6kar sin
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skuldsattningsgrad forbereder sig for ett uppkop eller storre investering. (Stonham 2000,
del2)

5 Modeller for analys

5.1 Textanalys
Textanalys kan delas upp i flera grenar av vilka vi har ska anvanda framst grenen
argumentationsanalys, men innehallsanalys ar ocksa aktuellt.

5.1.1 Argumentationsanalys

Argumentationsanalys ar inriktad pa att undersoka hur en textforfattare, avsandare,
bygger upp sin argumentation. Vilka argument anvands och hur stérker de avsédndarens
tes som han driver? Det ar den fraga som forskaren forsoker besvara. Fokus ligger pa
textens innebord. Innehallsanalys bygger pa klassisk grekisk retorik. Denna kan ségas har
tre huvudpunkter — logos, etos och patos. Logos &r den del argumentationsanalysen tagit
fasta pa. Argument for och emot avsandarens tes undersoks och vags samman i en strikt
form som bortser fran hur argumenten ar framforda. Etos handlar om avsandarens
egenskaper. Det kan handla om egenskaper som avséndaren uppenbarligen har, men
ocksa om egenskaper som denne forsoker tillskriva sig. Patos syftar pa de kanslor hos
mottagaren som avsandaren forsoker vacka. Dessa delar kan sedan brytas ned ytterligare.
(Bergstrom & Boréus ,2000)

Idag kan en text eller ett framférande vara sammanfogat av olika delar ur en ténkt
retorisk verktygslada, medan ett tal uppbyggt enligt klassisk retorik foljer en strikt mall
enligt féljande monster:

1. Exordium Amnet/tesen framfors, men har kommer ocksa etos in, d v s
(Inledning.) talarens ger mottagaren en bild av vem han/hon &r och forsoker

dvertyga mottagaren att talaren ar att lita pa.
Humiliatio &r vanligt hdr och innebéar att talaren visar att han
fortfarande ar édmjuk infor andra. Till exempel kan en forskare
sdga att "jag ar visserligen professor inom omradet, men dven min
kunskap ar begransad.” (230)

2. Narratio Hér gors géarna en kronologisk framstéllning 6ver de h&ndelser
som lett fram till dagens situation och det &mne som berdrs. Har
gors ingen argumentation eller liknande. Genom att valja vad som
ndmns och vad som uteldmnas framstélls &mnet i den dager man
onskar. Metonymier anvands ofta och ar ersattningsord for nagot.
Till exempel kan problem kallas utmaningar eller varfor inte
mojligheter?

3. Probatio Nu argumenteras for det forslag, den tes eller liknande som
exordium och narratio tidigare lagt fram. Nu &r den del som ovan
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kallats logos aktuell. Har anges talarens teori om hur @mnet bor
behandlas, talarens moraliska uppfattning, den utveckling som
talaren ser etc. Ett vanligt grepp i detta sammanhang &r att
presentera ahorarna/lasarna for en stérre bild an vad huvudtesen
handlar om. Till exempel handlar ett enskilt miljoproblem kanske
om en global foreteelse etc.

For att l&gga extra tyngd till sina argument ar det
vanligt att lyfta fram sig sjalv som person och visa sitt personliga
engagemang for det aktuella &mnet. Patos ar den retoriska term
som passar in pa detta.

4. Refutatio Under denna punkt tas motargument och paras ihop med andra satt
att tanka, vags mot de fordelar som tagits upp tidigare, etcetera.
5. Peroratio Avslutningen manar ahoraren att gora som talaren vill, eller

atminstone tycka som talaren tycker. Det beror pa vilken tes som
talaren driver. Ett klassiskt tal rinner inte ut i sanden utan avslutas
kraftfullt. Hur mycket publiken tal beror pa kultur, sammanhang,
talets uppbyggnad etcetera. Slutorden &r det som har storst chans
att fastna hos ahoraren Tesen aterkommer och talaren manar till
handling.

Kalla: Hagg, 1998

5.1.2 Innehallsanalys

Innehallsanalys ar den enda strikt kvantitativa grenen. Har réaknas antalet av nagot, t ex
vissa ord eller fraser. Syftet kan variera. Forskaren kan vilja jamféra med forekomsten av
samma ord/fras/etc i andra texter, undersoka om nagot varderas positivt eller negativt,
undersodka allmanna vérderingar i ett samhaélle etc. (Bergstrom & Boréus ,2000)

5.2 Fyrkantsmodellen

Fyrkantsmodellen visar pa forhallandet mellan drift och finans och hur dessa har
samspelat. Drift innebdr i detta fall vad foretaget konkret har gjort och avspeglar
forhallanden som inte nodvandigtvis kan matas i pengar. Finans & andra sidan ar allt som
kan matas i pengar. Tanken med modellen &r att den, om den anvands & ratt ska visa vilka
risker och mojligheter foretaget har. Den visar dven hur de fordndringar som skett har
paverkat foretagets tillgangar och skulder och hur dessa poster kan kopplas till kostnader
och intakter i resultatrakningen. De poster som ingar i en fyrkantsmodell &r de som foljer:
tillgangar, skulder, eget kapital, intakter och kostnader. Fyrkantsmodellen fungerar som
en utgangspunkt for en vidare analys och ger en viss vagledning for vad som ska
analyseras. Fyrkanten som sadan sager egentligen bara vilken typ av foretag det ror sig
om, men ingenting om foretagets ekonomiska situation etc. (Polesie, 1995)
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Intakter
Omsattningstillgangar
; Kortfristiga
Finans
skulder
Langfristiga skulder
_ _ Drift
Anlaggningstillg.
Eget kapital
|
Kostnader Vinst

Kélla: Polesie, 1995 samt egen bearbetning

Ovan visas en version av fyrkantsmodellen. Diagonalen som sérskiljer drift och finans
behdver inte ga just dar utan den kan ga var som helst i figuren, beroende pa vilka poster
i resultat- och balansrakning som ska inga i drift respektive finans.

5.3 Definitioner av nyckeltal

Rantabilitet pa totalt kapital: Detta matt definieras som resultat efter avskrivningar
plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen. Detta matt paverkas inte av
vilken kapitalstruktur foretaget har, utan ar beroende av foretagets verksamhet i évrigt.
Mattet kan sagas mata hur effektivt foretaget ar i sin verksamhet. Variationen i detta matt
mater foretagets rorelserisk, dvs. hur stor risken &r i deras rorelse forutom
finansieringsverksamheten.(Johansson,1995)

Rantabilitet pa eget kapital: Detta matt definieras som resultat efter finansnetto men
fore extraordindra poster och skatt i procent av eget kapital plus 70 procent av
obeskattade reserver. Skillnaden gentemot réantabilitet pa totalt kapital &r att i detta matt
ingar foretagets totala verksamhet, dven finansieringsverksamheten. Det visar vilken
avkastning aktieagarna far pa sitt investerade kapital. Variation i detta matt representerar
foretagets totala risk. (Johansson,1995)

Soliditet: Detta matt definieras som eget kapital i procent av totalt kapital. Det visar
foretagets finansiella styrka och férmaga att éverleva forluster. Ju hogre soliditeten ar
desto lattare har foretaget att klara av lagkonjunkturer. Hur hog soliditeten ska vara

16



gr: (& Handelshgskolan ~ Foretagsanalys av BP- det svarta quldet och den grona profilen
F % i L IVEREITRT

W COTIRCEC UM

varierar fran bransch till bransch. Generellt bor den ligga mellan 30 och 40 procent.
(Johansson,1995)

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Detta matt ar likadant som rantabilitet pa totalt
kapital med den skillnaden att rantefria skulder exkluderas. Detta gors for att fa ett renare
matt pa rorelsens lonsamhet, ett matt som bara inkluderar det riskbarande kapitalet och
darmed underlattar jamforelser med marknadsréantor. (Nilsson et al, 2002)

Genomsnittlig skuldranta: Definieras som réntekostnader i procent av totala skulder.

Detta kan ocksa ses som den minsta avkastning tillgdngarna ska ge for att foretaget ska
kunna técka sina rantekostnader. (Nilsson et al, 2002)
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6 Foretagsanalys
Om siffror skiljer sig at i figur och text sa beror det pa att siffrorna ar hamtade fran olika
kéllor. Samtliga kallor vi anvant star dock BP bakom och de ar ocksa granskade av
revisorer.

6.1 BP 2000
151
40 38
BP 2000 |~
71
104

141 9

Millenniets forsta ar var mycket bra for BP. Faktum &r att det var rekordbra pa manga
satt. Vinsten mer an fordubblades, den var nastan 12 miljarder dollar i ar jamfort med 5
miljarder 1999. Detta kan forklaras av att i resultatet sa inkluderas Arco (sammangaendet
inleddes 1999) och Burmah Castrol vilket var ett foretag som BP forvarvade under aret. |
och med att de kopte dessa foretag och véxte sa kraftigt sa omraknades resultatrakningen
pa pro forma-basis. | kombination med att Gvergangen till ett nytt millennium blev
smartfriare &n vad som var forvéantat och att vérlden darmed kunde andas ut och ovan
namnda skal sa blev aret valdigt bra for BP. Det genomsnittliga oljepriset steg till $ 27
per fat vilket var en 6kning med 60 % jamfoért med aret innan, medan gaspriserna 6kade
med 52 % till ca. $ 3 per fat. Som vanligt s var det affarsomradet exploration and
production som stod for den stdrsta vinsten, medan refining and marketing stod for de
hogsta intakterna, ocksa det i enlighet med hur det brukar vara. Under detta ar sa var
dessutom marginalerna inom raffineringsverksamheten ovanligt stora, vilket bidrog till
det kraftigt forbattrade resultatet.
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Tabellen nedan visar hur mycket BP producerade inom de olika affarsomradena. Som
synes sa har produktionen 6kat vilket ar naturligt da bade vinsten och omsattningen okat
kraftigt. Av tabellen kan utldsas att det ar framfor allt inom gas som produktionen har
Okat. Den kraftiga 6kningen dér ar nog ett resultat av att ARCO har inkluderats i
koncernen. Genom kopet av ARCO fick BP tillgang till hela den amerikanska marknaden
fran kust till kust, vilket naturligtvis bidrar till det goda resultatet och aven forklarar den
kraftigt 6kade omsattningen under aret.

2000 1999

Operating statistics BP Underlying BP Underlying
Oil production (tusen fat/dag) 1928 1793 2061 1782

Gas production (miljoner cf/dag) 7609 5996 6067 5922
Total production (tusen boe/dag) 3240 2737 3107 2803
Refinery throughputs (tusen fat/dag) 2916 2241 2522 2272
Marketing sales (tusen fat/dag) 3756 3255 3186 3186
Chemicals production (tusen ton) 22065 | 22065 21853 21853

Kélla: BPs arsredovisning 2000 sid.14

Tabellen nedan visar BPs miljorelaterade utgifter for ar 2000. Som synes sa ar det en
ganska kraftig 6kning av operativa utgifter. Detta ar dock troligen inte resultatet av ett
mer omfattande miljoarbete av BP utan reflekterar snarare att féretaget har vuxit i och
med inkluderandet av ARCO och Burmah Castrol. Den niva som kostnaderna befinner
sig pa i nulaget ar troligen den niva de kommer att vara pa under de kommande aren
Under aret hade BP en jamforelsestérande post pa $ 170 miljoner som rérde miljoskulder
pa olika platser i USA. Denna kostnad reflekteras i operating expenditure med $ 50
miljoner och i new provisions for environmental remediation med $ 120 miljoner.

Environmental expenditure 2000 1999
$ miljoner

Operating expenditure 653 414
Clean-ups 81 92
Capital expenditure 298 246
New provisions for environmental | 228 145
remediation

New provisions for decommissiong 139 80

Kaélla: BPs arsredovisning 2000 sid. 28
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Under aret sa forbattrades resultatet per aktie kraftigt, faktum &r att det mer &n
fordubblades pa pro forma-basis. Trots det sa 6kade utdelningen till aktiedgarna bara med
2,5 % fran 20 cent till 20,50. Utdelningsandelen blev véldigt Iag i och med att sa liten del
av den Okade vinsten per aktie delades ut.

Kassaflodet var mycket bra under aret. Nettokassaflodet uppgick till nastan $ 4miljarder,
vilket val far betecknas som bra. 1999 skedde det istallet ett kassautflode pa $82 miljoner,
vilket kan forklaras av att det var under detta ar som sammangaendet med ARCO
inleddes.

6.2 BP 2001
177
37
36
37
67
106

168 | 9

2001 visade BP minskat resultat jamfort med foregaende ar. En starkt bidragande orsak ar
efterverkningarna av terrordaden 11 september, som resulterade i en orolig marknad.
Inom BP gav en red of6rutsedda héandelser ocksa avbrack i verksamheten. Flera
utvecklingsprojekt holl inte tidsramen och vissa marknader féljde inte férutspadda
monster etc. Vinstmarginalerna i snart sagt samtliga av BPs verksamheter var sma. BP
klarade trots detta flera av sina uppsatta verksamhetsmal, mycket tack vare bredden i
verksamheten som gjorde att motgangar i vissa verksamheter kompenserades av béttre
resultat &n vantat i andra.
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Operating statistics 2001 2000
Oil production (tusen fat/dag) 1931 1928
Gas production (miljoner cf/dag) 8632 7609
Total production (tusen boe/dag) 3419 3240
Refinery throughputs (tusen fat/dag) 2929 2916
Marketing sales (tusen fat/dag) 3797 3420
Chemicals production (tusen ton) 22716 22065

Kalla: BP arsredovisning 2001

En sankning av resultatet fran ca. 12 miljarder dollar 2000 till 8 miljarder dollar 200,
vilket innebar en minskning med 32%. Minskningen beror dels pa att kostnader for
forsaljning 6kade mer i relativa termer &n motsvarande 6kning av forsaljningen (8%
forsaljningsokning mot 18% okning av forsaljningsomkostnader) och dels pa en forlust
pa 1900 miljoner dollar pa grund av kursras i de aktier som foretaget innehar.

2001 star refining and marketing for den klart stérsta omsattningen (not 1), men den
avgjort storsta vinsten hamtas fran Exploration and Production.

Trots att koncernens vinst minskar okar utdelningen till aktiedgarna. En del aktier kops
ocksa tillbaka. 96 miljoner aktier koptes tillbaka. Farre aktier okar forutsattningen att
aven fortséttningsvis gora stora utdelningar.

Vinst per aktie var 2001 35,70 cent per aktie, jamfort med 54,85 cent 2000. Detta matt
inkluderar dock jamforelsestorande poster. | foreliggande fall géller det forluster (och
vinster) fran aktieinnehav som namndes ovan. Laggs dessa tillbaka i berakningarna blir
skillnaderna mindre och ger ett battre matt pa hur den operationella verksamheten
utvecklats.

Under 2001 saldes en rad foretag. Flera ar foretag som BP fatt "pa kopet” vid uppkdp av
andra foretag. Forsaljningen sker for att halla en strategisk linje genom hela innehavet.
Exempel pa foretagen som séaldes under 2001 &r:

FOSECO (www.foseco.com), specialiserat inom kemi for metallgjutformar

FOSROC (www.fosroc.com), kemiprodukter till byggindustrin

SERICOL (www.sericol.com), kemiprodukter for grafiska branschen

Ett innehav som delvis saldes av sticker dock ut nagot. Det galler foretaget LUKOIL
(www.lukoil.com). Forsaljningen galler en del av innehavet. BP dger nu 4% av aktierna.
Att den sticker ut beror pa att foretagets verksamhet borde ligga helt i linje med BPs
strategi. Rysslands oljefyndigheter ar i inledningsfasen av sin exploateringskurva och &r
ett intressant omrade for aktorer inom oljebranschen. Lukoil har redan etablerad
verksamhet i Ryssland och borde vara attraktivt att dga. Orsaken till det minskade
aktieinnehavet &r att foretaget &ven ar verksamt i Alaska och att BP genom Arco-
uppkdpet 2000 fick krav fran USA att minska sin dominans i Alaska. Ett liknande krav i
samband med samma uppkop tvingade BP att sdlja naturgasréttigheter i sédra Nordsjon.
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Forutom att det ger en spridning av risker ger alltsa politiska beslut incitament att sprida
foretagets innehav Gver flera stater/omraden.

6.3 BP 2002
181
41
46
35
114 73
|

176 6

Under 2002 sa var varldens aktiemarknader nerat vilket gjorde att priset pa aktien sjénk.
Trots det 6kade BP utdelningsandelen med 9% jamfort med 2001. Detta indikerar att BPs
verksamhet trots allt gick ganska bra under detta &r. Aven i Gvrigt var 2002 ett turbulent
ar med stora svangningar i saval rantor som valutakurser. Anda lyckades alltsd BP ganska
bra. Vinsten okade marginellt jamfért med 2001, trots att BP inte nadde upp till sitt
produktionsmal for aret. Att de inte gjorde det kan nog forklaras med den allméanna
ekonomiska nedgangen i vérlden under aret. Det svara laget for varldsekonomin hade
storst effekt pa affarsomradet refining and marketing. Vinsten inom detta omrade
minskade kraftigt med nastan 3 miljarder dollar. Detta affarsomrade stod dock som
vanligt for den storsta delen av intékterna, medan det var exploration och production som
stod for den hogsta vinsten. Geografiskt sett var USA det segment som hade de storsta
intakterna och den hogsta vinsten. Misslyckandet att na produktionsmalet fick ledningen
att omvérdera huruvida den strategi de valt verkligen ar den basta. De kom dock efter
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moget Overvagande fram till att nuvarande strategi &r helt i linje med det langsiktiga
malet att skapa varde for aktieagarna.

| tabellen nedan visas produktionen under dret. Den var hégre &n aret innan men trots det
alltsa under det mal som BP hade satt upp. Som synes nedan okade produktionen inom
kemikalier ganska kraftigt. Detta affarsomrade var ocksa det enda som visade okad vinst
jamfort med aret innan. Anledningen till det var att kapaciteten utokades, genom saval
uppkop som okade investeringar, samt att BP lyckades minska de fasta kostnaderna inom
detta omrade. Under aret omvérderade dven BP sin strategi inom detta omrade pa sa satt
att de fortsattningsvis kommer att fokusera pa ett mindre antal produkter, produkter dar
de ar ledande och redan har vél utvecklad teknologi for.

Operating statistics 2002 2001
Oil production (tusen fat/dag) 2018 1931
Gas production (miljoner cf/dag) 8707 8632
Total production (tusen boe/dag) 3519 3419
Refinery throughputs (tusen fat/dag) 3103 2929
Marketing sales (tusen fat/dag) 4180 3797
Chemicals production (tusen ton) 26988 22716

Kassaflodet var inte bra och slutade med att det skedde ett kassautflode pa 344 miljoner
dollar under aret. Skalet till att det blev sa ar att BP under aret gjorde stora uppkop av
anlaggningstillgangar. De kdpte dven resterande del av foretaget Veba Oil for 5 miljarder
dollar. De materiella anlaggningstillgangarna 6kade med 6ver 10 miljarder dollar under
aret. Detta tillsammans med ett lagre operativt kassaflode ledde till det negativa kassa-
flodet for hela aret. Det ar dock ingen fara for BP i och med att de har ganska bra med
likvida medel.

Trots bade okade intakter och dkad vinst sa forsamrades réantabiliteten pa bade totalt och
eget kapital. Detta berodde pa att bade vinstmarginalen och kapitalomsattnings-
hastigheten minskade jamfort med foregaende ar. Kort sagt sa var BP mindre effektivt
under detta ar jamfort med tidigare. Vinstmarginalen var den minsta som har uppmatts
under de senaste fem aren. Detta beror pa de kraftigt minskade marginalerna inom
refining and marketing. Den forsamrade kapitalomséttningshastigheten kan forklaras av
de stora mangder anlaggningstillgangar som BP kopte pa sig under aret. Detta samt det
faktum att vinsten inte Okade lika mycket som forvantat ar ocksa orsaker till att
rantabiliteten pa totalt kapital minskade under aret.
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6.4 BP 2003

BP 2003
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Trots tamligen stora investeringar i anlaggningstillgangar etc lyckas BP halla en god
rantabilitet. Dessa investeringar ar troligen inte intrimmade i BPs organisation sa att
samordningsvinster visar sig. BP fortsatter sin strategi att inrikta sig pa nyare
ravarufyndigheter med hog utvecklingspotential och de tidigare stegen i olje-
produktionen. I linje med detta séljs andra delar av, vilket ensamt 2003 gav en forlust pa
1035 miljoner dollar. En mindre del av de investeringar BP gor ar materiella tillgangar.
2003 investerades 82 miljoner dollar i fasta tillgangar. Den storsta delen investeras i sa
kallade joint ventures. 2003 investerades 2306 miljoner i ett joint venture som formade
TNK-BP, verksamt i ryssland. Under 2003 sa producerade BP ca 2,1 miljoner fat olja per
dag. Ryssland och BPs joint venture med TNK star for éver 10 % av denna produktion.
Under 2003 producerades i genomsnitt 228 000 fat olja per dag. Réknat fran 29 augusti,
2003 sa ar genomsnittsproduktionen 650 000 fat per dag. Rysslands andel av produk-
tionen forvantas oka stadigt fram till ar 2007. Det &r darfor viktigt att BP utvecklar
samarbetet med TNK och kanske till slut bilda ett eget dotterbolag i Ryssland.
Utvecklingen i Ryssland &r en del av den forandring som ar pa vég att ske i BP, dar de
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fokuserar pa utvecklingsmarknader istéllet for pa de val etablerade marknader dar de
redan ar stora exempelvis Alaska och Nordsjon.

Foretaget gor en god vinst 2003, men tonvikt pa Joint ventures och en markerad
minskning av soliditeten ger en o6kad risk i foretaget. Soliditeten ar 43% 2003 att
jamforas med soliditeten 2002 pa 49%. Soliditetsmatt ar knutna till olika branscher.
Oljebranschen &r beroende av stora fasta anldggningar, vilket i sin tur kraver hogre
soliditet. 43% ar langt fran alarmerande, men forandringen fran 2002 &r vard att notera.

BP definierar sig sjalva i forsta hand som ett olje- och gasforetag. Den strategi som BP
stakat ut ar att i alla lagen forsoka dka vardet for aktiedgarna. Vardet for aktiedgarna kan
oka pa tva satt, antingen genom att de far utdelning eller att genom aktien okar i varde.
Aktieutdelningen for 2003 var hogre an den har varit tidigare. Utdelningsandelen daremot
sjonk ganska kraftigt och var den lagsta sen ar 2000. Detta innebar att foretaget
aterinvesterar en storre del av vinsten dn tidigare ar. Under 2003 aterkopte BP aktier till
ett varde av $ 74 miljoner. Detta ar ett satt att gynna aktiedgarna som kan liknas vid
utdelning eftersom aterkopspriset ofta ar hogre an den kurs aktien har pa borsen. | flera
modeller baseras aktievardet pd uppskattade framtida kassafloden, vilket ger en
fokusering pa framtida vinstgenererande. 2003 visar BP en god vinst som till stor del
beror pa ett hogt raoljepris. Anvandningen av naturgas dkar ocksa alltjamt.

Trots att stora investeringar har gjorts under aret sa var kassaflodet anda mycket bra.
Nettokassaflodet uppgick till éver 1 miljard, vilket &r en tydlig forbattring jamfort med
tidigare ar. Detta indikerar att BP anser sig behéva mycket likvida medel, kanske for att
de planerar att expandera sin verksamhet ytterligare. Aktiedgarna kanske tycker att
fortaget skull kunna dela ut annu mer istallet.

BPs anstéllda uppgick under 2003 till 103 700. Detta &r en minskning med 6ver 10 000
jamfort med aret innan. Trots att antalet anstallda minskades sa okade lonekostnaderna
och ovriga kostnader relaterat till personal. En sak som ar positivt for personalen &r att
skadefrekvensen har minskat de senaste fem aren fran 0,25 1999 till 0,10 under ar 2003.
Enligt BP sjalva sa ar personalens sakerhet ett mycket viktigt och prioriterat omrade. Det
ar framfor allt inom affarsomradet refining and marketing som personalen har minskats.
En forklaring kan vara att BP satsat mer pa joint ventures.
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6.5 Sammanfattning av BPs ekonomiska stallning

2004 ars siffror ar inte med i detta stycke. En matematisk berakning med utgangspunkt i
kvartalsrapporter etxc hade varit mojlig, men hade troligen inte inneburit nagon storre

skillnad i resonemanget.

2000 2001 2002 2003
Kostnader (141 206) (168 133) (175 749) (224 986)
Intakter 150 687 176 650 181 492 235 622
Vinst 9481 8 517 5743 10 636

Nyckeltal

i % dar inget annat anges 2000 2001 2002 2003
Rantabilitet p& eget kapital 23.65 19.36 15.26 20.28
Rantabilitet pa totalt kapital 12.89 10.35 7.95 10.52
Soliditet 49.33 47.36 47.28 48.44
Genomsnittlig skuldranta 2.42 2.24 1.39 1.35
Rantetackingsgrad (ggr) 10.52 8.78 10.81 15.07
Bruttomarginal 11.94 9.20 5.61 7.36
Rantabilitet pa sysselsatt
kapital 13.70 10.70 7.30 12.20

Som tabellerna ovan visar ar trenden tydlig. BP blir stérre och storre. Omséttningen har
under de senaste aren Okat kraftigt och likasa kostnaderna. Variationen i avkastningen pa
eget kapital har varit ganska stor vilket indikerar att foretaget har en ganska stor risk.
Detta &r ganska naturligt i en bransch som &r sa pass beroende av hur konjunkturen i
varlden ar. Positivt &r att soliditeten inte har forsamrats under aren. Detta betyder att BP
kan ta tider av forluster, nagot som &r valdigt viktigt i en sa pass volatil bransch. Under
dessa ar har BP hela tiden lyckats halla en hog utdelning till sina aktiedgare, dven nar det
gick lite sdémre under 2002. Det omrade som ar det mest framgangsrika ar utan tvekan
exploration and production. Déar gor foretaget stora vinster varje ar. Refining and
marketing dr det omrade som har den klart storsta omséattningen. Tidvis har det varit sma
marginaler inom detta omrade, det har dock alltid uppvisat vinst.

Anledningen till att BP har vuxit s& mycket pa senare ar ar att de har kopt upp manga
foretag och dessutom gett sig in i joint-ventures i exempelvis Ryssland. De har
exempelvis kopt upp foretagen ARCO och Veba oil. Speciellt képet av ARCO har nog
varit bra for BP i och med att det gav dem tillgang till hela den amerikanska marknaden
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fran kust till kust. BP star val rustade for framtiden och kommer troligen att fortsatta ga
med vinst under de narmaste aren. BP verkar ocksa vara ett foretag som foljer med i
utvecklingen av nya energikéllor, &ven om det hittills har utgjort en forsvinnanden liten
del av deras totala verksamhet. Det &r troligt att den kommer att expandera i framtiden,
men det finns inga tecken som tyder pa att BP huvudsakligen kommer att 6verga till
denna typ av verksamhet, utan de tycks rdakna med att olja kommer att vara den viktigaste
energikallan under manga ar framat.

6.6 BP 2004

De tre forsta kvartalen 2004 har varit mycket bra for BP med en vinst pd 11 miljarder
dollar. Detta kan jamféras med 8 miljarder dollar for de nio forsta manaderna 2003. Bade
exploration and production och refining and marketing visar ett béattre resultat an forra
aret, exploration and production med 30 % och refining and marketing med hela 89 %.
Detta forklaras bland annat av att marginalerna inom detta omrade var storre dn det har
varit férut och av att efterfrdgan 6kade under aret. Den ckade vinsten inom exploration
and production forklaras av att en hogre andel av tillgdngarna inom naturgas realiserades
samt storre volymer och en delvis &ndrad sammansattning av produktionen som en f6ljd
av att BP-TNKs produktion har inkluderats. Under aret har det varit stora variationer i
oljepriset. Under det tredje kvartalet sa var det genomsnittliga oljepriset $ 41,54 per fat.
Det var 6 dollar hogre an det genomsnittliga oljepriset under det andra kvartalet.
Anledningen till det hoga priset under kvartalet var bland annat att produktionen i USA
hammades av orkanen Ivans harjningar. Det dr ocksa det som &r avgorande for resten av
2004, hur den amerikanska produktionen lyckas aterhamta sig samt hur efterfragan pa
olja utvecklas. Overlag sa har 2004 varit ett & med hdg ekonomisk tillvaxt pa de flesta
hall i varlden.

Nettokassaflodet for de forsta nio manaderna var 7 miljarder dollar jamfort med 3,2
miljarder dollar for de forsta nio manaderna 2003. Anledningen till att kassaflodet varit sa
bra hittills &r att det inte skett nagra storre inkop under aret. Dock har aven det operativa
kassaflodet Okat ganska kraftigt. BP har alltsa fatt in valdigt mycket pengar hittills under
aret. Som ett resultat sa har utdelningen pa kvartalsbasis okat till 7,10 cent jamfért med
6,50 forra aret. Samtidigt fortsatter foretaget att aterkGpa sina egna aktier, vilket kommer
att leda till att tillvaxttakten for utdelningar kommer att dka.

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade jamfort med tidigare ar. Detta kan forklaras av
att BP inte har kopt pa sig sa mycket tillgangar under aret, samtidigt som resultatet har
forbattrats. Aven cash returns och nettoskuldsattningsgraden forbattrades jamfort med
aret innan. Kapitalutgifterna var 3,4 miljarder dollar under det tredje kvartalet och det
skedde inga storre uppkop. (BPs niomanadersrapport 2004)
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6.7 BPs miljoarbete i ekonomiska termer

De belopp som é&r intressanta kan delas ini tva kategorier. Dels ar det intressant att se
omfattningen av helt separata verksamheter som kan anses miljovanliga, t ex solkraft och
vindkraft. Dels &r det intressant att se hur BP hanterar miljoméassiga konsekvenser i
anslutning till deras oljeutvinning etc. Att komma at BPs miljorelaterade siffror ar inte
nagot som gors i en handvandning. Siffrorna ligger ofta sammanbakade med andra matt.
Till exempel &r fornyelsebara energikallor i tabellen nedan sammanslaget med naturgas.
Aven om naturgas ar et battre alternativ dn olja ur miljosynpunkt ar det fortfarande ett
fossilt bransle som ger ett netto av véxthusgas i atmosfaren.

Capital expenditure and acquisitions

By business 1999 2000 2001 2002 2003
Exploration and 4194 6 383 8 861 9 699 15 452
Production
Gas, ~ Power and ;g 376 492 408 359
Renewables
Refining and
Marketingb,c 1571 8693 2 415 7 753 3080
Petrochemicals 1215 1585 1926 823 775
Other businesses and 214 30 576 430 498 409
corporated

7 345 47 613 14 124 19111 20 075

Kaélla :BP arsredovisning, 2003

Tabellen visar de belopp som investerats inom olika affarsverksamheter. Olja star for den
avgjort storsta delen av spenderat kapital. | tabellen star inte uttryckligen olja, utan
gommer sig i rubriken “Exploration and production” och innehaller bland annat Joint
ventureinvesteringen TNK-BP (Ryssland). Som nummer tva i storleksordning kommer
"Refining and marketing”, vilket ocksa handlar om olja. Sist i storleksordning kommer
rubriken ”Gas, Power and renewables”. BP &r medvetna om att den globala energi-
marknaden forandrar sig och foljer en strategi att forsoka forutse vilka marknader, vilka
omraden, vilka energikallor o s v som kommer att 6ka i betydelse i framtiden och vara
forst pa plats. Strategin ar dock kravande med avseende pa vilka mojligheter som finns:

The stakes, however, are being raised. The opportunities that remain

in our world are growing in their demands and complexity. Even the most attractive projects
require a demonstration of staying power and a scale of financial, human and physical resources
toanswer industry challenges. How do we win in this environment? (BP arsredovisning 2003,
s.15)

Vérldens oljereserver har 6kat de senaste aren. En del i detta ar inte att oljefyndigheterna
okat i total méangd olja, utan att tekniken for att utvinna olja blivit mer avancerad sa att
fler svaratkomliga fyndigheter kan I6na sig ekonomiskt. Detta &r dock en utveckling som
inte kan fortgd i all framtid, utan har ett givet slut. Konkurrensen om att hitta
vinstgivande oljefyndigheter ar svar.

28




gr: (& Handelshgskolan ~ Foretagsanalys av BP- det svarta quldet och den grona profilen
F % i L IVEREITRT

W COTIRCEC UM

Det finns uppskattningar att vérldens olje- och gasreserver racker till ytterligare nagra
decenniers anvandning om nivan pa anvandandet ar konstant. | ett langre perspektiv kan
BPs strategi med en sa kraftig satsning pa olje- och gasutvinning ifragasattas. Framtidens
oljekallor blir svarare att hitta, vilket okar risken i exploateringsverksamheten som BP nu
huvudsakligen investerar i. Det verkar som om Ugo Bardi (2005) kan ha rétt i sin
matematiska modell som visar att en naturfolkstam som letar mat kommer att leta efter en
typ av foda for lange innan de inser att den inte star att finna. P4 samma séatt kan BP vara
inne pa en atervandsgrand i sin strategi. Oljefyndigheterna ar definitivt slut om ett antal
decennier, men kan ta slut i politisk mening om det till exempel visar sig att fortsatt
oljeanvandning aventyrar manniskans grundlaggande livsbetingelser pa jorden negativt.
Detta resonemang borde pa sikt paverka varderingen av BP. Hittills har BP lyckats halla
sin trend med hdga utdelningar till sina aktiedgare, men vad hander den dagen det
ekonomiska utrymmet inte finns? For att BP ska lyckas med sitt langsiktiga mal att
standigt verka for att maximera vérdet for aktiedgarna.

$
Capital Employed million
By business 1999 2000 @ 2001 | 2002 @ 2003
Exploration and Productiona 36,229 | 57,001 | 60,146 62,117 | 64,572
Gas, Power and Renewables 2,434 | 3,208 | 3,125 | 2,642 | 3,919
Refining and Marketinga 13,209 28,307 25,319 31,006 32,081
Petrochemicals 10,048 11,008 11,996 12,631 13,669
Other businesses and corporate = 920 2,094 1,405 490 3769
Totalt 62840 101618 101991 108886 134852

Kélla: BParsredovisning, 2003

Tabellen visar fordelningen av BPs sysselsatta kapital Oljerelaterade grenar star for de
tva storsta delarna. Pa delad sista plats kommer “Other Business and corporate” och
”Gas, power and renewables. Hur fordelningen &r mellan naturgasproduktion,
elproduktion och férnyelsebara energikallor framgar inte av nagot av de dokument som vi
tagit del av. En jamn fordelning innebar 1306 miljoner dollar sysselsatt kapital i
fornyelsebara energikéllor, vilket innebar 0,97% av totalt sysselsatt kapital. Med vetskap
om att BP sjalva tror att anvandningen av naturgas kommer att 6ka ( BPs arsredovisning
2003) ar det tankbart att fordelningen inom ”Gas, power and renewables” har en tonvikt
pa naturgas. Detta verkar folja uttalandet i Levy och Kolk (2002) att cirka 5% av
omsittningen 2020 kommer att komma fran fornyelsebara energikéllor. Aven om BP
mahanda ligger fore andra oljebolag i utvecklingen mot alternativa energikéllor &ar det
blygsamma siffror som presenteras pa dessa omraden idag.

BPs sustainability report 2003 ar den forsta rapport dar BP forsokt vdva samman
ekonomiska matt med miljorapportering. Detta har dock inte lyckats till fullo. Saknas gor
totala belopp for olika verksamheter och aspekter. Istallet ges exempel pa ekonomiska
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belopp for enskilda verksamheter, men dessa siffror utgdr enbart ringa belopp i
forhallande till BPs omséttning eller vinst for den delen. De siffror som presenteras ar
ocksa ofta uppskattningar.

BPs miljorelaterade kostnader var i princip oférandrade jamfort med 2002. Dessa brukar
dock inte redovisas separat utan ar ofta inbakade i andra kostnader. Detta gor att det ar
svart att exakt kvantifiera dessa kostnader, utan det ror sig om uppskattningar. |1 tabellen
nedan visas BP miljorelaterade kostnader uppdelade pa typ av kostnad. Notera att detta ar
uppskattningar baserade pa de riktlinjer som ar faststallda av American Petroleum
Institute.

Environmental expenditure 2003 2002
$ miljoner

Operating expenditure 498 485
Clean-ups 45 49
Capital expenditure 546 548
New provisions for 515 312
environmental remediation

New provisions for 1159 308
decommissiong

Kélla: BPs arsredovisning 2003 sid. 36

Som tabellen visar sa ar den stora skillnaden mellan 2002 och 2003 att under 2003 sa har
BP gjort betydligt mycket storre avsattningar for nedmontering av tillgangar som anvands
i olje- och gasutvinningsprocessen. Dessa gors for att kunna técka kostnaderna for
nedmontering nar de uppkommer. Avsattningar for att avhjalpa eventuella miljoskador
utgor en ganska liten del. Sadana avsattningar ar givetvis mycket svara att uppskatta i och
med att ingen vet om och nar eventuella miljoskador kommer att ske. Det &r ju ingenting
som BP raknar med ska ske. Det ar dock viktigt att vara beredd pa alla eventualiteter.
Enligt BP sjdlva sa ska de avsattningar de har gjort gott och val kunna tacka de eventuella
kostnader som kan uppsta. BP ar profilerat som det miljévanliga oljebolaget och 99% av
deras storre verksamheter har Dblivit 1SO-certifierade. ISO &ar ett oberoende
klassificeringssystem som stravar efter att forbattra foretagens miljoarbete.

6.8 Analys av sustainabilty report 2003

Inledningen till BPs "sustainability report”, hallbarhetsredovisning, upptar de forsta sex
sidorna. Det & mot bakgrund av denna inledning lasaren sedan forvantas lésa resten av
redovisningen, varfor dessa sidor ar extra intressanta. BP har hér fria tyglar att ge den
bild de 6nskar av sitt foretag.

Det forsta som moter lasaren ar ett inledande brev fran lord Browne, VD for BP. Vi den
analys av detta brev framtréder flera element som passar in i klassisk retorik. Idag har
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retoriken utvecklats och foljer inte med nédvandighet de strikta regler den ursprungliga
grekiska retoriken satte upp. Pa flera punkter éverensstammer dock monstret.

En egentlig inledning &r inte nddvandig, utan har kombinerats med en historisk
tillbakablick. Detta placerar BP i ett sammanhang och héar lyfts ocksa BPs installning till
miljo- och sociala fragor. Texten sager att det fungerar som en ledstjarna i allt BP gor —
“the reference by which we judge everything we do” (s.1). Detta hor till vad som kallas
etos, d v s karaktéren hos avsandaren. Lord Browne skriver till och med att BP &r beredda
att ga langre an vad lagar och regler kraver.

Né&sta viktiga avsnitt i texten dr omnédmnandet av en paradox mellan
energianvandande/producerande och miljopaverkan. Stycket kan direkt hanforas till
logos, d v s logiska resonemang. Idén &r att lasaren ska se dmnet i ett stérre sammanhang.
BP vill inte béara ansvaret for sina produkter och den miljopaverkan de ger, utan anser att
det ar ett problem for samhéllet och att BP bara tillnandahaller en service. For att géra en
tydlig distinktion av hur langt de anser att ansvaret gar tar de pa sig fullt ansvar for de
utslapp och annan paverkan som deras egna anlaggningar ger upphov till.

Darefter atergar texten till nagot som sekundart kan kopplas till etos. Insatser fran andra
inom forskning etc beréms. Genom detta visar BP 6dmjukhet infér andra, vilket starker
bilden av god karaktar. I linje med detta gar ocksa uttalandet att BP, trots att de forsoker,
inte alltid lyckas gora ratt.

Mot slutet av detta inledande brev 6vergar lord Browne fran att ha talat om BP och BPs
syn pa olika d&mnen till att skriva i jag-form. Overgdngen &r ingen slump utan &r ett
retoriskt grepp for att ytterligare forstarka intrycket av engagemang. Intressant att notera
ar att detta ar ett av de fa moment som kan kopplas till patos. Genom att visa sitt
personliga engagemang vacks lasarens personliga engagemang. BP och lord Browne ar
formodligen inte intresserade av ytterligare engagemang, utan vill snarast att l&saren ska
ldgga mer vikt vid det logiska resonemanget kring paradoxen mellan energianvandande
och miljopaverkan. Huruvida argumenten haller eller inte &r egentligen inte intressant.
Det intressanta &r bilden BP vill visa upp och hur de argumenterar fér densamma.

Inledningen fortsatter pa sida tva och tre med rubrikerna “achievements” och
"challenges”. Under dessa rubriker presenteras ett urval av vad BP uppnatt, respektive
stravar mot att uppna. De olika amnen som tas upp ger en positiv bild av BP som
ansvarsfullt foretag som kan visa upp en sadan lista med framgangar. En mer kritisk bild
ar att detta trots allt utgor ett urval av amnen och att det mdéjligen ar mer intressant att
fraga vad som inte & med pa dessa listor. Detta kan vi inte veta, men fragan ar likval
intressant. Ordvalet i rubriken “challenges”. Den ndrmsta 6versattningen &r ordet
utmaningar. Tankbara synonymer skulle kunna vara "difficulties” (svarigheter), eller
”problems” (problem). Ordet utmaningar for tankarna framst till spel och lek och ar
positivt laddat i jamférelse med de andra forslagen.
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Efter detta aterkommer diskussionen kring paradoxen mellan energianvandande och
miljopaverkan och stracker sig denna gang Gver tva sidor. Mojligtvis ger detta en mer
detaljerad och nyanserad bild, men grundidén att l&saren ska se saker i ett storre
sammanhang an BPs paverkan kvarstar.

Inledningen till ”sustainability report 2003” ger sammanfattningsvis ett intryck att BP &r
ett foretag med stort ansvarstagande i sociala och miljomassiga fragor, men ocksa att
ansvaret inte stracker sig langre an vad de direkt kan paverka.

7 Slutdiskussion

BPs agerande ar tamligen aggressivt med flera storre uppkop fran 1990 och framat.
Under de ar som vi analyserat sker en rad uppkop och BP séljer dven av verksamheter
som inte langre passar in i strategin, kan anses for gamla, etc. Ett viktigt inslag ar ocksa
joint ventures som &r ett billigare alternativ an uppkdp, med nackdelen att BP inte far full
kontroll 6ver verksamheten. Darigenom borde risken i foretaget dka och aktievardet
paverkas negativt. Nackdelen av att inte ha kontroll vags dock upp av att snabbt kunna
etablera sig pa nya marknader och att inte std for hela kapitalet som riskeras. Aven ett
uppkdp innebdr risker eftersom det i ett uppkop kan folja med nagon verksamhet som
visar sig vara en tickande miljobomb eller pa annat sétt negativ.

BP foljer plikttroget sin strategi och forsoker ordna ett sa hogt vérde for aktiedgarna som
maojligt. Inom en nér framtid &r oljeutvinning den mest lukrativa verksamheten, foljt av
naturgas som ser en uppgang. Efterfragan ar stor och aven ett ar da BP tycker att
verksamheten gatt daligt klarar BP att ge utdelning till sina aktiedgare och &nda ha en del
kvar i kassan. Trots stora uppkop etc har BP en god finansiell stabilitet. Soliditeten gar
inte under 40% vid nagot tillfalle. Sammanslagning av foretag kan ge samordnings-
problem som tillfalligt ger problem i verksamheten. Vi ser dock inga sadana tendenser.
De fluktuationer som sker i rantabilitet pa t ex totalt kapital beror snarast pa handelser
utanfor BPs kontroll, t ex terrordaden 11/9-2001.

BP saljer kontinuerligt av aldre verksamheter som har sina basta utvecklingsfaser bakom
sig. Detta sker trots att forsaljningen ibland sker till ett pris under bokfort véarde. BP
klarar med god marginal att svélja sadana strategiska val och star val rustade att
ytterligare investera. Foretaget har utrymme att 6ka sin belaning ytterligare.

Det goda ekonomiska laget forutsatter dock att oljemarknaden fortsatter att ha hog
efterfragan och att utvinning kan ske till ekonomiskt forsvarbara kostnader. Ryssland och
andra marknader verkar dock ha storre fyndigheter dn vad som tidigare uppskattats och
dven jordens naturgasresurser kommer att racka i manga ar an med dagens forbrukning.
Ett slut pa dessa tillgangar kommer, men inte inom en nara framtid i fysisk mening.
Daremot kan olje- och gasmarknaden paverkas kraftigt av politiska beslut. Hur BP och
andra oljebolag &n vrider och vander pa saken ger forbranning av olja och oljeprodukter
upphov till ett netto av véxthusgaser, oavsett om kolhalten i naturgas reduceras etc.
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Forskningen &ar ense om att manniskans verksamhet paverkar klimatet och en starkt
bidragande faktor misstanks vara just forbranning av fossila branslen. Ett exempel pa
vaxthuseffektens paverkan ar doden bland koraller. 25% av korallreven har redan dott
och ytterligare 20% uppvisar skador (Dagens eko 6/12-2004). Lyckas miljoforskare fa
vérldens politiker att forsta allvaret kan ett politiskt beslut som begransar
oljeanvandningen i varlden komma snabbare dn beraknat. | det laget sitter BP pa
tillgangar som da kommer att rasa i varde.

En viss medvetenhet om detta visar BP genom att vara etablerad &ven inom férnyelsebara
energikallor. Bland annat & BP en av de ledande tillverkarna av solceller. Det
ekonomiska vardet av denna verksamhet ar dock forsvinnande litet i jamforelse med olje-
och naturgasverksamheten. Samma obalans uppratthalls ocksa genom att investeringarna
foljer samma monster. Aven de forskningsbidrag som ges ut ar i belopp som é&r ringa i
forhallande till de vinster som BP gor. En paradox for BP &r ju att ett genombrott inom
forskningen kring fornyelsebara energikallor skulle paverka vérdet av foretagets innehav
av rattigheter till oljefyndigheter negativt. BP ar ett oljebolag i hela dess omfattning
kryddat med inslag pa andra marknader.

Den bild som foretaget vill fora ut & dock en helt annan. BPs sustainability report for
2003 &r ett omfattande dokument om cirka 50 sidor som ska forsékra l&saren om att BP
tar sitt ansvar for miljo och social paverkan. I sin rapportering foljer BP GRIs riktlinjer,
men anvandbarheten av rapporteringen ar liten. Pa olika omraden lyfts exempel pa
miljoarbete, skolverksamhet etc. fram, men det ar valdigt svart att bilda sig en
uppfattning om omfattningen av dessa verksamheter. De belopp som ndmns i samband
med exemplen utgor bara fragment av helheten och ar ringa i férhallande till exempelvis
BPs omsattning och aven i forhallande till kvarhallen vinst.

Sammanfattningsvis visar BPs ekonomiska rapporter ett oljebolag som star vl rustat
infor ytterligare expansion som troligen kommer att innefatta ytterligare etablering i
Ryssland och Kina. Karaktéren ar dock att BP, trots att de ligger vél framme, foljer
utvecklingen snarare an leder den. BP kanner av vad som efterfragas och levererar. De
forsoker inte styra efterfragan till fornyelsebara energikallor etc. BP é&r till syvende och
sist ett oljebolag. De inslag av verksamhet inom fornyelsebara energikéllor etc. som finns
drivs under forutsattning att de ger god ekonomisk avkastning och affarsomradet
etablerades i BP sa sent som 2001, da det visade sig finnas vinster att hamta inom
omradet. Den oro infor vérldens energiforbrukning och oljeindustrins miljopaverkan som
BP vill fora fram att de har stdammer inte med den ekonomiska verklighet de visar upp i
sin redovisning.
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8 Forslag till vidare forskning

Det finns alltid ett behov av deskriptiv forskning kring foretag, vilket har sin
motsvarighet i naturvetenskapens grundforskning. Fler foretagsanalyser &r alltid aktuella.
Energibranschen &r en komplex bransch som med sékerhet kommer att férandras
framover. Oljan kommer att ta slut och maste ersattas av andra energikallor, vilket kan
forskjuta maktforhallanden pa omradet. Vilka blir da intressenterna och hur kommer den
ekonomiska makten att utvecklas pa omradet? Kan detta monster forutses redan nu? BP
pastar att utveckling och implementering av alternativa energikallor kraver stod av
nationella medel. Ar detta alltid fallet och sker det en forandring i forhallandet mellan
foretags satsningar och de nationella medel som laggs pa omradet?
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