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Bakgrund och problem: De tidigare the Seven Sisters har genom konsolidering blivit fyra
till antalet. Det var under 1998 som védgen av samgienden och forviarv mellan superjdttar
inleddes av British Petroleum (BP) for att minska kostnaderna. For att fa en helhetsbild av ett
bolag i den hér storleken ansdg vi att det var av intresse att undersdka hur BP har fordndrats
genom de samgdenden och forvdrv som genomfordes under perioden 1994-2003. For att
vidga perspektivet ytterligare fann vi det dven intressant att se hur de storsta konkurrenterna
Shell och ExxonMobil har fordandrats under samma period.

Syfte: Uppsatsens syfte ar att beskriva och analysera hur BP har fordndrats under tidsperioden
1994-2003 samt att undersoka hur BP:s konkurrenter Shells och ExxonMobils finansiella
situation har fordndrats under samma tidsperiod.

Avgriansningar: Vi har beskrivit och analyserat hela BP medan endast Shells och
ExxonMobils finansiella del har studerats. Det var enbart arsredovisningar for den valda
tidsperioden som 1ag till grund f6r undersokningen.

Metod: Vi har anvént oss av bdde en kvantitativ och en kvalitativ metod. Uppsatsen har en
kvalitativ huvudansats eftersom syftet dr att ge en helhetsbild av bolaget och skapa en djupare
forstdelse. Aven en kvantitativ ansats har anvints eftersom arsredovisningarna ligger till
grund for fyrkantsmodellen samt berdkning av nyckeltal. Uppsatsen baseras pa sekundérkéllor
i form av bland annat arsredovisningar och vetenskapliga artiklar.

Foretagsanalys och slutdiskussion: BP dr det bolag som har vuxit mest under tidsperioden
och anledningen till det hir dr de samgdenden och férvirv som bolaget har genomfort under
tidsperioden. Vi ser en trend i att bolagen gar fran att gora forvirv till att ingd joint ventures.
BP har kommit ikapp sina konkurrenter och dr idag jimnstora med dem och vér mening &r att
BP kommer att existera som ett energibolag dven i framtiden nér oljan tar slut men i en annan
skepnad.

Forslag till fortsatt forskning: Vi tycker att det hade varit intressant att undersoka enskilda
affirsomradens utveckling. Aven hur verksamheten inom ett visst geografiskt omrade har
fordndrats under en viss period vore av intresse att studera nidrmare. Ett annat alternativ ar att
analysera hur utvecklingen har gatt framat for BP genom att folja upp var undersdkning om
ett par ar.
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1 Inledning

Under det hdr inledande kapitlet introduceras ldsaren till valt problemomrdade genom en
bakgrundsbeskrivning som ddrefter utmynnar i problemstdllningar och syfte. Kapitlet
avslutas ddrefter med de avgrdnsningar som gjorts och uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund till problemstallning

Oljeindustrin dr en mycket omdebatterad bransch som under decennier dominerades av sju
stora koncerner, the Seven Sisters'. Organization of the Petroleum Exporting Countries”
(OPEC) bildades 1960 och deras starkaste period var under 1970-talet da deras produktion av
olja motsvarade mer @n hilften av vérldsproduktionen. Organisationens inflytande Over
oljepriserna borjade forsvagas under 1980-talet pa grund av bland annat sokandet efter
oljefyndigheter utanfér OPEC-linderna samt sokandet efter alternativa energikéllor
(Amuzegar, 1999). OPEC har ett stort inflytande dver oljepriset, men deras makt har minskat
ndgot de senaste dren eftersom fler aktorer kommit in pd marknaden (Stonham, 2000).

Oljebranschen har genomgétt en omfattande konsolidering med joint ventures och forvérv
sedan British Petroleum (BP) i augusti 1998 inledde vigen av samgéenden mellan superjattar.
Driften av att gd samman beror pa de stigande kostnaderna for prospektering i kombination
med de laga rdvarupriserna. I slutet av 1990-talet och borjan av 2000-talet var oljepriset 1agt
och konkurrensen stor mellan de olika aktdrerna. Det ledde till att de statligt nationella
bolagen privatiserades och de gav rittigheter till oljebolag for att utvinna olja i landet och for
att hjdlpa dem utveckla deras produktion. Det laga oljepriset hade stor paverkan pa
organisationen i oljebolagen och dérfor dndrade bolagen sina strategier for att bli effektivare
samt for att kunna moéta den 6kade konkurrensen (Stonham, 2000).

For att samgienden mellan bolag skall kunna genomf6ras pé ett bra sitt dr det visentligt att
bolagen klarar av fordndringar pé ett positivt sétt. Det dr ndgot som blir allt viktigare med
tanke pd att de blir alltmer globala (Polesie, 1991). Det giller att anpassa sig eller férsvinna
frin marknaden och av den hir anledningen genomfors sammanslagningar och forvarv.
Eftersom konkurrensen hardnar tvingas bolagen att omstrukturera sina organisationer,
avskeda arbetstagare och ldgga ut andra verksamheter dn sa kallade kédrnverksamheter pa
entreprenad (Stonham, 2000).

! Exxon (tidigare Standard Oil of New Jersey), BP (tidigare Anglo-Iranian Oil Company), The Royal
Dutch/Shell Group of Companies (Shell), Gulf, Texaco, Chevron (tidigare Standard Oil of California) and Mobil
(tidigare Standard Oil Company of New York och Vacuum), (Sampson, 1975)

? OPEC bildades av Iran, Irak, Kuwait, Saudiarabien och Venezuela (Amuzegar 1999). De linder som idag ér
medlemmar i OPEC &r Algeriet, Forenade Arabemiraten, Indonesien, Irak, Iran, Kuwait, Libyen, Nigeria, Qatar,
Saudiarabien och Venezuela (www.opec.org, 2004-04-30).
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1.2 Problemdiskussion och problemstaliningar

Under 1920-talet var det ett omfattande priskrig mellan oljebolagen. Det ledde fram till att the
Seven Sisters, upprittade Achnacarry-avtalet 1928 i Skottland for att fa slut pa priskriget. Det
hir avtalet innebar att bolagen var eniga om att inga 1 en kartell och villkoren nedtecknades 1
en overenskommelse foretagen emellan (Amuzegar, 1999). Under tidens gang har the Seven
Sisters omformats genom sammanslagningar och blivit féarre till antalet och de kvarvarande
systrarna ar idag ExxonMobil, Shell, BP och Chevron Texaco”.

BP ér ett globalt bolag som dr verksamt runt om 1 vdrlden och har under det senaste decenniet
genomfort flera samgdenden och forvirv for att minska kostnaderna (www.bp.com, 2004-05-
06). Oljebranschen dr en intressant bransch som vi har kommit i kontakt med pé olika sitt
tidigare och vi finner det intressant att undersdka hela BP for att & en helhetsbild av ett bolag
av den hér storleken.

For vir huvudproblemformulering har vi valt att utga frin nedanstaende fréga:
Hur har BP fordndrats genom samgdenden och forvirv under tidsperioden 1994-2003?

Vi fann det dven relevant att se hur BP:s konkurrenter Shell och ExxonMobil har férdandrats
under samma tidsperiod. Vilket leder till foljande delfréga:

Hur har BP:s konkurrenter Shell och ExxonMobil fordndrats under samma tidsperiod?

1.3 Syfte

Syftet med den hdr uppsatsen dr att beskriva och analysera hur BP har fordndrats under den
valda tidsperioden, 1994-2003, for att fi& en helhetsbild av bolaget. Dessutom vill vi
undersdka hur BP:s konkurrenter Shell och ExxonMobil finansiella situation har fordndrats
under samma period.

1.4 Avgransning

Vi har valt att beskriva och analysera hela BP medan vi endast har studerat den finansiella
delen for konkurrenterna Shell och ExxonMobil. Den finansiella delen 4r i fokus i uppsatsen
men eftersom vi vill fA en helhetsbild av BP &r det relevant att dven undersdoka hur
oljeproduktionen och antalet anstdllda har fordndrats under tidsperioden. Undersdkningen
baseras enbart pa arsredovisningar for den valda tidsperioden, det vill sdga vi tar endast del av
sekundérdata och ej primirdata i form av till exempel intervjuer.

? Av de ursprungliga the Seven Sisters finns idag fyra systrar kvar da fyra av dem gétt samman till tva storre
bolag, se respektive bolags hemsidor for mer information. Gulf séljer idag endast brénsle och smorjmedel
(www.gulfoil.com).
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Figur 1.5 Uppsatsens disposition
Kalla: Egen figur

I det hir forsta kapitlet ges en Overblick om uppsatsens problemomrdde samt dess
problemstillning och syfte. I det efterfoljande kapitlet beskrivs vald metod samt praktiskt
tillvagagangssitt. Kapitel 3 behandlar de relevanta modeller som behovs for att analysera BP.
Under kapitel 4 ges en presentation av BP och dess konkurrenter. Analyskapitlet behandlar
savél fyrkanter som nyckeltal och uppsatsen avslutas sedan med slutsatser samt forslag till
fortsatt forskning.
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2 Metod

I det hdr kapitlet redogérs for olika metoder av undersokningar, vetenskapliga
forhallningssdtt samt hur de appliceras pd den hdr uppsatsen. Kapitlet avslutas med hur vi
praktiskt har gatt tillvdiga vid undersokningen.

2.1 Olika former av undersokningar

Det finns manga olika former av undersdkningar och de flesta av dem kan klassificeras med
hénsyn till hur mycket information som det finns inom ett visst omrade innan undersékningen
paborjas. Nar det inte finns kunskap sedan tidigare om ett visst problem maste s& mycket ny
information som mdojligt samlas in kring det, undersokningen sidgs d& vara explorativ. Den
kunskapen kan sedan ligga till grund for fortsatta undersokningar (Patel & Davidson, 2003).
Nér det redan finns kunskap pd omradet kan undersokningen klassificeras som deskriptiv.
Undersokningen begrénsas dé till att endast studera en del synvinklar av objektet och de
beskrivningar som gors dr ingdende och grundliga (Lekvall & Wahlbin, 1993).

Den hir uppsatsen har en deskriptiv ansats eftersom det finns en stor mdngd information kring
valt undersokningsomrade. Den explorativa ansatsen dr sdledes ej nagot alternativ eftersom
vart syfte dr att studera relevant litteratur kring bolaget och det valda problemomradet for att
fi en okad forstdelse och ej att komma fram till en ny teori eller ett nytt synsétt.

2.2 Vetenskapliga forhallningssatt

Det finns tva vetenskapliga forhdllningssitt; positivismen och hermeneutiken. Positivismen
har absolut kunskap som ideal medan hermeneutiken relativiserar kunskapen. Positivism
asyftar att studien skall baseras pa positiv kunskap, det vill séga att den skall vara séker, och
en positivistisk ansats grundar sig pa experiment och kvantitativ matning och formell logik.
Hermeneutik betyder tolkningsldra och en hermeneutisk metod innebér att en person forsoker
forsta en annan persons handlingar och soker direfter att fa en insikt och en helhetsbild av
problemet. For att fa den hér helhetsbilden maste dven delarna av problemet forstds (Eriksson
& Wiedersheim-Paul, 1999).

Eftersom den hér uppsatsens avsikt ar att fa forstéelse och hitta samband kan det ségas att den
intar ett hermeneutiskt forhallningssétt. Var forforstéelse ligger till grund for uppsatsen och
syftet dr att studera BP for att sedan tolka informationen for att skapa forstaelse for det valda
problemomradet. Uppsatsen skulle d&ven kunna ségas ha inslag av positivism satillvida att den
finansiella informationen 1 A&rsredovisningen ar till ledning vid framtagandet av
fyrkantsmodellen och berdkningar av nyckeltal.

2.3 Kbvalitativ och kvantitativ metod

Vid vetenskapliga undersokningar finns det tva olika metoder; kvalitativ och kvantitativ. Den
mest visentliga skillnaden mellan de tvd metoderna ar hur siffror och statistik anvénds.
Kvalitativ metod har en liten grad av formalisering och ett syfte att skapa forstaelse medan
kvantitativ metod &r mer formaliserad och strukturerad. Den kvantitativa metoden forvandlar
information som samlats in till siffror och som direfter kan analyseras med hjélp av statistiska
analyser (Holme & Solvang, 1991).

Det finns tva typer av foretagsanalyser: kvalitativ och kvantitativ. Kvantitativ foretagsanalys
bygger pa métbara och kvantifierbara métt som leder till en numerisk rapport till exempel
berdkning av nyckeltal. Kvantitativ foretagsanalys dr lamplig for den finansiella delen av
foretagsanalysen. Kvalitativ foretagsanalys kan delas upp 1 tva grupper: tolkningsfasen och
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omitbara storheter. Tolkningsfasen innebédr att det som fatts fram i den kvantitativa
foretagsanalysen tolkas, till exempel tolkning av nyckeltal. Omaitbara storheter dr en analys av
faktorer som inte kan métas eller kvantifieras, till exempel undersdkning av ménniskors
uppfattningar genom bland annat enkéter och intervjuer (Carlson, 1998).

Den hir uppsatsen har bade en kvalitativ och kvantitativ en inriktning och huvudansatsen &r
kvalitativ eftersom syftet dr att ge en helhetsbild av bolaget och skapa en djupare forstielse
for det. Den kvantitativa ansatsen anvinds dven i uppsatsen eftersom arsredovisningarna
ligger till grund for fyrkantsmodellen samt berdkning av nyckeltal.

2.4 Primar- och sekundardata

Kéllor kan delas upp 1 primir- och sekundérkillor. Primérkélla avser information som fas
under sjdlva arbetets gdng genom till exempel enkéter, intervjuer och direkta observationer.
Sekundirkélla avser andrahandsdata i tryckt format till exempel bocker, tidskrifter, rapporter
samt artiklar (Patel & Davidsson, 1994). Foretagsanalyser 4r manga ganger baserade pa for
lite information och dérfor méste hénsyn tas till analyser som dr baserade pa en kombination
av fakta, bedomningar och antaganden (Carlson, 1998).

Vi har endast anvint oss av sekundérkéllor 1 den hir uppsatsen i1 form av arsredovisningar,
bocker, vetenskapliga artiklar, artiklar ur affdrstidningar samt relevanta hemsidor. Vi dr dock
medvetna om att informationen endast kommer fran det externa perspektivet, det vill sdga vi
har inte genomfdrt nigra intervjuer med bolagen. Arsredovisningarna #r en produkt utgivna
av bolagen sjdlva men de maste enligt lag folja de redovisningsregler som finns i respektive
land. Det gor att informationen som finns i sjélva drsredovisningen skall vara korrekt, dock
finns alltid en risk att redovisningsreglerna inte f6ljs. En utomstaende kan ej ta stillning till
om det forekommer oegentligheter inom foretaget med hjélp av endast arsredovisningar.

2.5 Validitet och reliabilitet

Validitet kan definieras som en undersoknings forméga att méta det som faktiskt avses att
mata. Det viktigaste kravet pa en undersdkning ar validitet eftersom det inte spelar nédgon roll
att undersokningen 1 sig sjilv dr bra om den ej méter det som avses. Ytterliggare ett krav som
kan stillas dr att undersokningen skall ge tillforlitliga svar, det vill sdga om undersékningen
gjordes igen skulle samma svar fas (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999).

Reliabilitet bygger pa en kvantitativ undersokning diar enheter médts och de utgdrs av
variabelvirden. Reliabilitet kréver att undersokningen skall vara standardiserad, det leder till
att reliabilitet inte kan diskuteras vid en kvalitativ studie eftersom den hédr formen av
undersokning har en lag grad av standardisering (Lekvall & Wahlbin, 1993).

Genom att besvara den angivna fragestdllningen och uppfylla syftet anser vi att uppsatsen har
en god validitet. For att forsidkra oss om att uppsatsen verkligen har en hog validitet har vi vid
utformning av fyrkanter samt berdkning av nyckeltal bada kontrollerat siffrorna som har
berdknats i Excel. Den hér uppsatsen kan antas ha en hog grad av reliabilitet sétillvida att den
huvudsakliga informationen inhdmtats genom arsredovisningar och andra tryckta killor. Av
den hir anledningen dr det mojligt att aterskapa uppsatsen pa ett relativt likartat sitt. Da var
uppsats dven dr av kvalitativ karaktdr ar det svért att diskutera reliabilitet eftersom de
tolkningar som gors dr av subjektiv art.
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2.6 Praktiskt tillvagagangssatt

For att besvara den valda problemfragestéllningen samt syftet har arsredovisningar for den
valda perioden for savil BP, Shell, Exxon, Mobil som ExxonMobil bestillts via telefon fran
Storbritannien och USA. Relevanta artiklar har sokts 1 databaserna Business Source Premier
och Science Direct via Gunda, dér dven annan vésentlig litteratur tagits fram. Vi har valt att
strukturera analysen efter trekantsmodellen for att savédl underldtta arbetets gang som att
forsdkra oss om att den roda trdden foljs. Fyrkantsmodellen samt relevanta nyckeltal har
anvénts under analysdelen. De engelska begrepp som forekommer i uppsatsen definieras men
oversitts ej nér de dr allmént vedertagna begrepp.

BP anger under dren 1994 till 1997 sina siffror 1 resultat- och balansrdkning i GB pund f6r att
sedan Overga till att redovisa i US dollar. De andra bolag som vi studerat forutom BP har US
dollar som redovisningsvaluta och BP har det frdn 1998 och framat efter de gétt samman med
det amerikanska oljebolaget Amoco. Vi har valt att rikna om siffrorna i arsredovisningarna
for 1994-1997 fran GB pund till US dollar. Slutkurserna ar hiamtade ur BP:s arsredovisningar
fran 4ren 1994-1997, Aatskillnader goérs mellan resultat- och balansrdkning dir
resultatrdkningen anger en genomsnittlig kurs for de angivna aren medan balansrikningen
anger slutkursen per den 31 december for respektive &r’. Det hir eftersom resultatrikningens
siffror bokfors 16pande under aret medan balansridkningens poster virderas vid bokslutet, det
vill sdga den 31 december for respektive ar. Vi anser att det ger en mer rittvisande bild att
anvdnda oss av BP:s egen angivna vaxlingskurs eftersom vi anvénder oss av BP:s siffror ur
resultat- och balansrdkning, vi bedomer ddrmed att det 4r relevant att 4ven anvidnda oss av
BP:s viaxlingskurs. Vi dr dock medvetna om att de kan ha vinklat de hir kurserna till sin
fordel men det paverkar inte vara redovisade siffror ndimnvirt eftersom vi anger de i miljarder
US dollar vilket innebér att de ar kraftigt avrundade.

BP ér det bolag som vi gor en fullstindig foretagsanalys av utifrdn var problemformulering
och syfte men vi har dven valt att se hur BP:s huvudkonkurrenter Shell, Exxon, Mobil och
ExxonMobil finansiella situation har utvecklats under samma tidsperiod. BP och Shell
redovisar bada enligt UK Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) medan Exxon,
Mobil och ExxonMobil redovisar enligt US GAAP. De olika redovisningsprinciperna leder
till skillnader 1 bade resultat- och balansrdkning. Vi har dock inga mdjligheter att i vare sig
BP:s och Shells siffror enligt US GAAP eller ExxonMobil enligt UK GAAP da de hir ej finns
fullstdndigt utgivna och vi besitter ej de kunskaper som kréavs for att kunna rdkna fram dem.
Vi har anda valt att ta med Exxon, Mobil och ExxonMobil for att se hur de hér bolagen har
forandrats eftersom det &r intressant att se hur utvecklingen har sett ut for BP:s storsta
konkurrenter under den valda tidsperioden.

* Vixlingskurserna r angivna i US dollar per GB pund
1994: RR 1,53; BR 1,56
1995: RR 1,58; BR 1,56
1996: RR 1,56; BR 1,69
1997: RR 1,64; BR 1,66
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3 Modeller for analys

Under det hdr avsnittet beskrivs de modeller vilka kommer att anvinds under analysdelen.
Inledningsvis redogors for trekantsmodellen vilken efterfolis av fyrkantsmodellen och
avsnittet avslutas med relevanta nyckeltal.

3.1 Trekantsmodellen

Trekantsmodellen &dr ett sitt att visa pa sambandet mellan de tre komponenterna Finans,
Subjekt och Objekt. Beroende pa vilken bransch bolaget verkar inom kan foérhdllandet mellan
de olika delarna i trekantsmodellen variera. Det innebir att Finans, Subjekt och Objekt har
olika betydelse for olika bolag. I till exempel ett tjédnsteforetag dr Subjekt viktigare dn Objekt
och i ett tillverkande bolag dr Objekt viktigare 4n Subjekt. Under Finans finns kapitalet i
bolaget som fés via till exempel forsdljning av olja och oljebaserade produkter. Subjekt kan
vara anstillda och Objekt energikéllor, till exempel olja (Foreldsning Polesie, 2004-03-16).

I figur 3.1 Trekantsmodellen illustreras det ovan ndimnda. Subjekt, det vill sdga de anstillda dr
en visentlig tillgdng for bolaget da det ej far sin verksamhet att fungera utan dem. Det
forhallandet visar pilen frdn Subjekt till Finans. Frin Finans till Subjekt sker transaktioner 1
form av 16n till de anstillda. Oljan tillfor bolaget kapital, det hér visar flodet fran Objekt till
Finans. Frdn Finans till Objekt visar pilen hur kapital, som fatts in genom Objekt, investeras i
till exempel exploatering och produktutveckling. Pilen fran Subjekt till Objekt &r dven den
dubbelriktad da de anstdllda bidrar med sin arbetskraft till bolaget som skapar arbetstillfillen
for de anstillda.

—> [ Objekt ] [ Drift ]

Figur 3.1 Trekantsmodellen
Kalla: Foreldsning Polesie, 2004-03-16 samt egen bearbetning

I figuren till hoger om trekantsmodellen askddliggors forhédllandet Drift och Finans. Finans
utgdrs av de finansiella medel som reglerar forhdllandena inom triangeln. Drift avser
samspelet mellan hdrnen i triangelns bas, det vill sdga Subjekt och Objekt (Foreldsning
Polesie, 2004-03-16).
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3.2 Fyrkantsmodellen

Fyrkantsmodellen stiller generella begrepp 1 forhéllande till varandra och den ger en grund
for att kunna stdlla frdgor. Modellen ger mdjlighet att vdardera bolagets verksamhet och
stillning 1 pengar och analysera i andra maétt (Polesie, 1995). Vid ekonomiska modeller ar
ménskliga forhdllanden viktiga att se till for att forsta vad foretaget gor, men det behdvs dven
pengar i modellen. Villkoren for verksamheten kan fas genom att se till den finansiella sidan.
Siffror kan verka vara konkreta men om det endast ses till dem &r det ett svagt instrument. Det
ar vasentligt att se vad som dr bakom siffrorna, for siffrorna ar troligen inte korrekta (Polesie,
1990).

Intakter
Omséttni Kortfristiga
msatinings- : skulder
tilgangar Finans
Langfristiga
skulder
Anlaggnings-
tillgangar
Drift Eget kapital
|
I
Kostnader Vinst

Figur 3.2 Vixelverkan mellan Drift och Finans

Kalla: Polesie, 1995 samt egen bearbetning

Drift avser till exempel de anstillda, deras arbetsuppgifter, vilka resurser som finns inom
bolaget och forutsittningar for samarbete inom organisationen. Finans syftar pa det som kan
regleras med pengar och varifran pengarna har kommit. For att risken 1 bolaget inte ska bli for
hog bor det finnas ett rimligt forhdllande mellan Drift och Finans. Uppnds inte det hdr
forhdllandet blir det svért for bolaget att 6verleva. Diagonalen som skiljer Drift och Finans i
modellen dr en grians mellan det som hdnder i omvirlden och det som pagar inom bolaget.
Hur den hir diagonalen dras beror pa vilka delar av bolagets resultat- och balansridkning som
skall inga i Drift respektive Finans (Polesie, 1995).
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3.3 Nyckeltal
Rintabilitet pa totalt kapital

Rintabilitet pa totalt kapital’ r ett matt som visar pi ett bolags formaga att bedriva en
effektiv rorelse och dr opaverkad av bolagets kapitalstruktur, det vill sdga fordelningen av
totalt kapital mellan skulder och eget kapital. Réntabilitet pa totalt kapital &r den risk som dr
forknippad med bolagets investerings-, produkt-, pris-, marknads- samt Ovriga delar av
foretagspolitiken forutom finansieringspolitiken. En forutséttning dr dock att bolaget kan vilja
mellan lanefinansiering och finansiering med eget kapital (Johansson, 1995).

Réntabilitet pa eget kapital

Nyckeltalet rintabilitet pa eget kapital® 4r ett matt pa bolagets totala effektivitet som visar den
avkastning som dgarna erhiller for investerat kapital. Det syftar frimst till att analysera
bolagets finansiering och betonar avkastningen pa det egna kapitalet. Den risk vilken mits
som spridningen 1 rintabiliteten pd eget kapital dr beroende av den totala foretagspolitiken
inklusive finansieringspolitiken (Johansson, 1995).

Genomsnittlig skuldrianta

Nyckeltalet genomsnittlig skuldrinta’ visar den rintabilitet langivare till bolaget
genomsnittligt erhéller for det kapital som stillts till forfogande och kan ses som ett
minimikrav pa tillgingarnas avkastning pd grund av att nir bolaget ligger pd den hér
miniminivén ticks rintekostnaderna precis. Det dr olika rantevillkor for olika typer av skulder
och det dr av vikt att sarskilja rdntebarande skulder och rantefria skulder. Genom att séarskilja
dem &t ger det ett mer differentierat och bittre underlag vid bedémning av finansiell risk
(Johansson, 1995).

Soliditet

Det vanligaste mattet pa finansiell styrka ér soliditet® som miter andel beskattat eget kapital i
forhallande till totalt kapital. Mattet ar relevant for att avgora ett bolags lingsiktiga
betalningsformaga, det vill sdga hog soliditet medfor att ett bolag har lattare for att overleva
konjunktursvackor satillvida att de har en buffert i det egna kapitalet. Det varierar mellan
olika branscher hur hog soliditeten bor vara och en hogre risk i1 en specifik bransch medfor att
soliditeten bor vara hogre (Nilsson, Isaksson & Martikainen, 2002).

Omsittning per anstilld

Efter nyckeltalet omséttning som &r det vanligaste mattet pd ett bolags storlek &r det
omsittning per anstilld’ som 4r det vanligaste effektivitetsmattet. Nyckeltalet limpar sig bést
nédr uppfoljning over tid gors for att uppticka eventuella avvikelser frén foregdende ar. Vid
jamforelse med andra bolag bor de vara inom samma bransch for att 6ka tillforlitligheten da
forutsédttningarna kan vara annorlunda branscher emellan (Nilsson et al, 2002).

> Rintabilitet pa totalt kapital = Vinstmarginal ganger kapitalets omsittningshastighet, det vill siga (Resultat
efter finansiella poster dividerat med omsittning) ganger (Omsittning dividerat med balansomslutning)

® Rintabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital

" Genomsnittlig skuldrinta = Rintekostnader dividerat med totala skulder

¥ Soliditet = Eget kapital dividerat med totala skulder

? Omsittning per anstilld = Omsittning dividerat med antal anstillda

10
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4 Presentation av BP

Under féljande avsnitt presenteras BP:s historia, det redogors for hur BP ser ut idag samt
vilka affdrsomrdden de dr aktiva inom. Ddrefter ges en kort presentation av BP:s storsta
konkurrenter Shell och ExxonMobil.

4.1 BP:s historia

4 1.1 Fran starten till 1960-talet

BP:s historia borjade 1901 da en engelsman vid namn William Knox D Arcy fick réttigheten
att leta efter och pumpa upp olja i Persien, nuvarande Iran, av Shahen. Det skulle emellertid
drdja sju &r innan de hittade det svarta guldet, 1908 pétriffades den forsta oljefyndigheten i
Mellandstern. Efter det att oljefyndigheten upptickts bildades Anglo-Persian Oil Company
1909 for att utveckla fyndigheten och upprétthalla rittigheterna de fatt. Vid den hér tiden var
bolagets storsta dgare Burmah Oil Company (Ferrier, 1982).

For att sdkra kapital och intikter vinde sig bolaget till den brittiska regeringen som behdvde
sikra oljetillgdngen for den brittiska flottan. Avtalet slots samma ar som forsta varldskriget
brot ut, 1914. Kontraktet innebar att Anglo-Persian Oil Company levererade olja till flottan
och den brittiska regeringen satte in tvd miljoner pund i nytt kapital i utbyte av att de fick
aktiemajoritet (Ferrier, 1982).

Ar 1935 indrade Anglo-Persian Oil Company namn till Anglo-Iranian Oil Company. Bolaget
vixte kraftigt vid efterkrigstiden da bolagets vinster steg till rekordnivaer i slutet av 1940-
talet. For att véxa ytterliggare ville de utvidga sin verksamhet till att dven producera
kemikalier innehéllande olja. 1947 bildades ett joint venture mellan Anglo-Iranian Oil
Company och det brittiska bolaget Distillers Company som senare blev kint som British
Hydrocarbon Chemicals (www.bp.com, 2004-04-28).

Under 1940-talet fick Anglo-Iranian Oil Company problem med Iran di de inte fick sina
rittigheter fornyade att borra efter olja. Ar 1951 nationaliserade Iran bolagets tillgdngar i
landet vilka vid tiden var Storbritanniens storsta investering utomlands. Foljden av det hir
resulterade 1 att bade Storbritanniens och USA:s regeringar blev inblandade. USA:s
inblandning 1 Iran kan hédnforas till att de vill skydda sina oljeintressen. For att klara den
minskade oljetillgdngen vidnde sig Anglo-Iranian Oil Company till andra ldnder for att utvinna
olja dér istdllet, framforallt i Kuwait och Irak. Inte forrdn 1954 16stes krisen mellan bolaget
och den iranska regeringen och utvinningen av olja dterupptogs. Samtidigt bytte Anglo-
Iranian Oil Company namn till British Petroleum Company (Bamberg, 1994).

BP bérjade dven exploatera i Nordsjon och Alaska. Ar 1965 hittade BP ett gasfilt pa brittiskt
vatten som de tvd &r senare borjade utvinna och 1970 upptickte de ett oljefilt som var det
forsta stora kommersiella oljefiltet i Storbritannien. Ar 1969 gick de ut med att de hittat en
stor oljefyndighet i Alaska och ddrmed dgde BP en del av USA:s storsta oljefélt. For att
hantera oljefyndigheten pa bésta sitt beslutade sig BP for att det var bist att ett etablerat
amerikanskt bolag skotte savil raffinering som forsiljning. Darfor kontrakterade de Standard
Oil Company of Ohio och fick 1 gengild 25 procent av deras eget kapital, 1978 hade BP en
majoritet i Standard Oil Company of Ohio (Bamberg, 2000).
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4.1.2 1970-talet till 1990-talet

1970-talet kidnnetecknades av de tva stora oljekriserna da oljepriserna skot 1 héjden och BP
drabbades precis som sina konkurrenter. Oljebolagen forlorade tilltrddet till OPEC-ldndernas
oljefyndigheter och ddrmed kontrollerade OPEC sévil tillgdngen till olja som priset pa
densamma. Ar 1973 intriffade den forsta oljekrisen och priserna 6kade kraftigt och det
resulterade 1 en mycket forsimrad forsédljning. Forsdljningen stabiliserades emellertid och
okade under de foljande aren fram till 1978 dé& nista oljekris intrdffade vid den iranska
revolutionen. En omvind oljekris intriffade sedan under mitten av 1980-talet. Orsaken till den
hér oljekrisen var minskad oljeférbrukning, fallande oljepriser och oenigheten inom OPEC
var stor betrdffande produktionsvolymer och prissittning pa olja (Amuzegar, 1999).

Den brittiska staten sdlde sina sista aktier motsvarande 31,5 procent i BP 1987. Det hér aret
var dven det ar da BP kopte de resterande 45 procenten i Standard Oil Company som de inte
redan dgde efter att ha erbjudit 4,5 miljarder GB pund. Det ledde till att ett nytt bolag
bildades, déar BP:s tillgangar i USA slogs samman med Standard Oils, BP America. BP lade
dven ett bud pd Britoil och kdpet genomfordes 1988 for 2,8 miljarder pund (www.bp.com,
2004-04-28).

For att kunna genomfGra storre fordndringar och bli mer effektiva och flexibla startade BP
”Project 1990” som innebar att organisationen och sittet att arbeta pa fordndrades. Det
lyckades dock inte eftersom bland annat forédndringarna gick for fort. BP:s vinst 611 med 20
procent gentemot de Ovriga i1 branschen. BP fick en ny styrelseordférande och VD och 1996
lanserades en ny strategi som fokuserade pd aktiedgarnas avkastning. Frdn och med 1992
koncentrerade sig BP pa att minska kostnaderna. Bolaget omorganiserade resurserna fran
downstream'” till upstream'' och 6kade sina olje- och gastillgangar genom nya upptickter
(Stonham, 2000).

Ar 1997 gick BP ut med att de accepterar det faktum att det pagar en klimatforindring och att
de skall minska bidraget till den. Bolaget var ett av de forsta multinationella bolagen som
godtog det och det forsta i oljebranschen. BP skall minska utslippen som paverkar
vaxthuseffekten i1 alla omraden och de skall satsa pa solenergi, men de tror sjilva att olja och
gas kommer vara de priméra energikéllorna for flera &rtionden framat (Lowe & Harris).
Eftersom BP var det forsta oljebolaget som gick ut med att de tar klimatforandringar pé allvar
har det lett till att de far storst uppmérksamhet, vilket dr bade positivt och negativt. De far
mycket stod men de fingranskas av allmidnheten. Strategin att vara ett gront bolag har gjort
dem mer sarbara mot kritik, framforallt fran miljoorganisationer, &n dvriga oljebolag (Kolk &
Levy, 2001).

4.1.3 De stora forvarven

Under senare halvan av 1990-talet insdg BP begriansningen med att endast fokusera pé att
minska tillverkningskostnaderna. BP kom fram till att kostnaderna kunde minskas effektivare
genom samgaenden och forvirv som leder till stordriftsfordelar (Stonham, 2000). Ar 1998
forvarvade BP amerikanska Amoco for 198 miljoner US dollar, men affdren sags som ett
samgiende (www.bp.com, 2004-04-28). Amoco var ett av USA:s storsta oljebolag och BP
ville expandera pA Amocos hemmamarknad. Samgaendet gjorde att BP Amoco blev mer
balanserat tillsammans @n var och en for sig (Stonham, 2000). For att Federal Trade

1 Raffinering, handel, transport, marknadsforing, tillverkning av kemikalier och forsiljning till bensinstationer
som sedan séljs vidare till slutkund (www.bp.com, 2004-04-28).

' Exploatering och produktion av révaror. Hantering av pipelines och exportterminaler kan definieras bade som
up- och midstream (www.bp.com, 2004-04-28).
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Commission (FTC) skulle godkénna samgaendet mellan BP och Amoco var de tvungna att
sédlja 134 bensinstationer och nio depéer dar de forvarade till exempel bensin
( www.ftc.gov, 2004-05-24).

Ar 2000 férvirvade BP Atlantic Richfield Company (ARCO), forvirvet ledde till att BP
Amoco vid den tidpunkten blev det ndst storsta oljebolaget i virlden efter ExxonMobil.
ARCO hade vil utvecklade raffinaderier pa véstkusten i USA och stora oljetillgangar i Alaska
(Stonham, 2000). Alaska’s North Slope (ANS) ér en av de storsta oljekdllorna i védrlden och
de tre storsta producenterna dar var BP med 40 procent av oljeproduktionen, ARCO med 30
procent och ExxonMobil med 22 procent. Genom forvérvet fick BP ungefdar 75 procent av
exploateringen, produktionen och transporten av olja frin ANS. Det ledde till att FTC kridvde
att BP skulle sédlja ARCO:s tillgdngar i Alaska eftersom samgéendet gav det nya bolaget en
monopolistisk stidllning (www.ftc.gov, 2004-05-24). Déarfor sdldes ARCO:s oljetillgangar 1
Alaska for sju miljarder dollar till det amerikanska bolaget Phillips Petroleum. Forvirvet av
ARCO gav dven oljefilt i Indonesien och gastillgdngar 1 Algeriet, Ryssland och Venezuela.
Ar 2000 forvirvades dven det brittiska bolaget Burmah Castrol for tre miljarder US dollar
(Stonham, 2000). Under aret forviarvades ytterligare ett oljebolag i form av det mindre
amerikanska bolaget Vastar (BP:s arsredovisning, 2000).

Ar 2001 kom E.ON, ett tyskt energibolag, och BP &verens om att omstrukturera sina
aktiviteter vad gillde olja och gas i Tyskland. I en separat dverenskommelse forvirvade BP
2001, 51 procent av Veba Oil diar E.ON hade en siljoption pa resterande 49 procent. E.ON
utnyttjade den hir optionen 2002 och BP dger idag Veba Oil till 100 procent (www.bp.com,
2004-04-28).

4.2 BP idag

BP idr idag verksamt i cirka 100 ldnder i Nord- och Sydamerika, Europa, Afrika och Asien.
Runt omkring i virlden hade de i genomsnitt under 2003, cirka 108 000 anstillda. BP letar
efter olja 1 26 ldnder och producerar 1 23 av de ldnder de ar aktiva i. De producerar dagligen
ungefir 2,1 miljoner fat'* olja och siljer cirka 6,7 miljoner fat raffinerade produkter. De
raffinerade produkterna kommer fran 23 raffinaderier som har en kapacitet av ungefar 3,4
miljoner fat olja varje dag som de helt eller delvis dger. BP vill framstilla sig sjdlva som det
grona oljebolaget och de anger pa sin hemsida att de skall vara sd miljovéanliga som mdjligt i
sin produktion och att deras produkters utslipp av vixthusgaser skall minimeras
(www.bp.com, 2004-04-24).

Den viktigaste komponenten av trekantsmodellen for BP dr Finans foljt av Objekt och sedan
Subjekt. Det hér eftersom exploatering och produktion av olja dr en mycket kostsam process
som tar mycket finansiella medel i ansprdk och utan oljan hade det inte funnits nagon
verksamhet. For att fa ett vdl fungerande bolag krdvs kompetent arbetskraft inom alla delar av
organisationen. Triangeln nedan ger en dversiktsbild 6ver BP:s Finans och Drift ar 2003:

12 Ett fat 4r cirka 159 liter (www.shipgaz.com)
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Omsattning: 233 miljarder USD
Vinst: 10 miljarder USD

BP aridag
verksamt i cirka
100 lander
varlden over.

Anstiéllda: 108 000 < > Olja: 2,1 miljoner
- " | fatperdag

Figur 4.2 Trekantsmodellen - BP idag
Kalla: Foreldsning Polesie, 2004-03-16 samt egen bearbetning

Under 2003 ingick BP ett joint venture med det ryska oljebolaget Tyumen Oil Company
(TNK) som innebar en investering pd 7 miljarder US dollar. Det gav BP 50 procent i
samarbetet som var en sammanslagning av BP:s tillgangar 1 det ryska oljebolaget Sidanco och
tillgangarna 1 TNK. Det hér ledde till att BP/TNK blev tredje storsta oljebolaget i Ryssland.
BP hade emellertid daliga erfarenheter fran Ryssland da de 1997 forvarvade 10 procent i
Sidanco ddr TNK sedan kopte ett oljefélt i Sibirien fran Sidanco under en exekutiv auktion
som holls mot BP:s vilja. Tvisten 16stes 1 augusti 2001 och det ledde till att BP idag dger 25
procent i Sidanco och 50 procent i det joint venture som inleddes med TNK (Dow Jones,
2003-02-03).

4.3 BP:s olika affirsomraden

4.3.1 Exploatering och produktion

BP har intressen i framforallt USA, Storbritannien, Norge, Canada, Sydamerika, Afrika,
Mellandstern och Asien. De har bade up- och midstream aktiviteter och vad giller midstream
aktiviteter dr en pipeline i Alaska och tvd stycken i Nordsjon pé brittiskt territorium de
viktigaste. BP dger dven 30 procent 1 Baku-Tbilisi-Ceyhan (BTC) pipeline som gar fran Baku
1 Aserbajdsjan till Ceyhan 1 Turkiet. Den storsta oljeproduktionen sker idag i Alaska och det
storsta faltet heter Prudhoe Bay (www.bp.com, 2004-04-30).
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4.3.2 Raffinaderier och forsaljning

Affarsomrddet Raffinaderier och forsédljning ansvarar for att tillhandahalla, silja,
marknadsfora och transportera olja och petroleumprodukter, det vill sdga downstream
aktiviteter. BP utvecklar sin befintliga verksamhet 1 Kina med hjilp av samarbetspartnerna
Petrochina och China Petroleum & Chemical Corporation (Sinopec), de har hittills 6ppnat 324
bensinstationer (www.bp.com, 2004-04-30).

4.3.3 Kemikalier

BP ir idag vérldens tredje storsta bolag sett till kapacitet for kemikalier innehallande olja.
Produktionen finns framforallt i Europa och USA men de har dven borjat vixa i Asien kring
Stillahavsomradet (www.bp.com, 2004-04-30).

4.3.4 Gas, el och fornyelsebar energi

Affarsomradet Gas, el och fornyelsebar energi skapades s& sent som 2002. BP:s storsta
gasresurser finns i Alaska, Indonesien och Trinidad. Bolaget dr idag en av de storsta
producenterna av solceller for att generera elektricitet till att driva till exempel
hushéallsmaskiner och satsar dven pé vindkraft (www.bp.com, 2004-04-30)

4.4 Presentation av BP:s huvudkonkurrenter

4.4.1 Royal Dutch/Shell Group of Companies

Ar 1897 bildades det brittiska oljebolaget Shell Transport and Trading Company. Bolaget var
vid den hér tidpunkten ett av fA som Overlevde attackerna fran Standard Oil som forsokte
trygga sin monopolstillning. Anledningar till bolagets dverlevnad var bland annat tillgéngen
till rysk olja och utspridda distributionsstdllen. Ett annat bolag som dven det lyckades klara
det priskrig som fordes av Standard Oil var den holldndska koncern som hade fatt kungligt
privilegium 1890 och i fortséttningen fick kalla sig Royal Dutch. Den nederldndsk-brittiska
oljekoncernen Royal Dutch/Shell Group of Comapnies grundades 1906 genom samgéendet
mellan brittiska Shell Transport and Trading Company och nederlindska Royal Dutch
Petroleum Company (Sampson, 1975).

Royal Dutch/Shell Group of Companies har ingen egen styrelse utan det ar styrelserna i Shell
Transport and Trading Company och Royal Dutch Petroleum Company som har ansvaret. I
det hdr samarbetet har de 40 respektive 60 procent. Shell har fem affirsomrdden: Exploatering
och produktion; Gas och el; Oljeprodukter; Kemikalier och Ovriga segment. Bolaget dr
verksamt i 145 lander och producerar 2,3 miljoner fat olja per dag. Runt om i vidrlden har
Shell mer dn 55000 bensinstationer (www.shell.com, 2004-05-07). Shell var det andra
oljebolaget efter BP som stdodjer Kyoto-avtalet och ménga oljebolag har foljt efter (Kolk &
Levy, 2001).

Under 2004 framkom det att Shell dverskattat sina oljereserver med mer &n 4 miljarder fat. I
samband med avsldjandet uppdagades det att de dven redovisat kostnader for exploatering och
kontrakt av forsdljning och leverans av gas felaktigt. Det har ledde till att Shell har fatt rakna
om sin resultat- och balansrdkning for 2002 1 arsredovisningen for 2003 (Shells
arsredovisning, 2003). Avslojandet ledde till att bolagets styrelseordforande fick sparken
eftersom han pastods ha vetat om att reserverna inte var sa stora som Shell uppgav sedan
2002. Nu granskar dven Securities and Exchange Commission (SEC) bolaget (Economist,
2004-03-13).
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4.42 ExxonMobil

Standard Oil of New Jersey grundades ar 1882 av John D Rockefeller Sr och var under
tidsperioden 1899-1911 moderbolag i Standard Oil-trusten och blev efter trustens uppldsning
det storsta enskilda oljebolaget. Anledningen till det hér var att Standard Oil of New Jersey
hade finansiella medel och marknader men lite olja, bolagets tidigare funktion hade snarast
varit att agera som bank eller handelsfirma snarare én ett oljebolag. Det var sdledes behovet
av att finna olja som fick bolaget att soka sig utanfor USA och blev sedan ett av de storsta
oljebolagen i virlden. Ar 1972 4ndrade bolaget namnet till Exxon (Sampson, 1975).

Mobil hirstammar liksom Exxon fran Standard Oil-trusten och bestod ursprungligen av de tva
bolagen Standard Oil Company of New York (Socony) och Vaccum. De bdda bolagen slogs
samman och bildade Socony-Vaccum, som sedan blev Socony-Mobil for att slutligen anta
namnet Mobil (Sampson, 1975). Ar 1999 gick Exxon samman med Mobil till ExxonMobil
dér aktiedgarna i Exxon fick 70 procent och de i Mobil fick 30 procent av det nya bolaget.
Innan sammanslagningen mellan de bigge bolagen godkidndes av FTC var de tvungna att silja
vissa bensinstationer i olika stater i USA samt raffinaderier. Det hér eftersom det nya bolaget
annars skulle kunna hdja priserna for konsumenterna (www.ftc.gov, 2004-05-24).

ExxonMobil dr indelad i tre affirsomraden: Upstream; Downstream och Kol, mineraler och
el. ExxonMobil har idag upstream aktiviteter i 40 ldnder och produktion i1 25 av dem.
Bolagets downstream aktiviteter bestar bland annat av att de har raffinaderier i 26 lander, 42
000 bensinstationer i fler &n 100 ldnder och forséljning av smorjmedel 1 fler d&n 200 lander.
Deras dagliga oljeproduktion var under 2003 2,5 miljoner fat. Bolaget har inte gjort som sina
konkurrenter BP och Shell och investerat 1 fornyelsebar energi (www.exxonmobil.com, 2004-
05-24).
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5 Foretagsanalys

Analysen dr strukturerad med hjilp av trekantsmodellen for att fd en helhetsbild av BP.
Under det inledande avsnittet 5.1 Finans redogors for BP:s och dess konkurrenters fyrkanter
och nyckelta. I 5.2 Objekt och 5.3 Subjekt redogors det ddrefter endast for BP:s produktion av
olja och anstdillda.

5.1 Finans

Finans dr den visentligaste delen for ett oljebolag eftersom oljeindustrin &r en mycket
kapitalkrdvande bransch att verka inom. I trekantsmodellens &versta del finns Finans dér
fyrkanter och nyckeltal aterfinns. Fyrkantsmodellen ger en god Gversiktsbild Gver bolagets
situation och ur den kan nyckeltal utlisas. Nedan redogdrs for BP:s och dess konkurrenters
fyrkanter och nyckeltal for den valda tidsperioden.

[ove ]« [Lowen |

Figur 5.1 Trekantsmodellen - Finans

Kalla: Foreldsning Polesie, 2004-03-16 samt egen bearbetning

Sifforna i analysen dr avrundade till hela procenttal, med undantag for genomsnittlig
skuldrinta som anges med en decimal for att ge ett mer réttvisande vérde, och belopp anges i
hela miljarder US dollar. I fyrkanterna har ibland siffrorna avrundats upp alternativt ned och
inte foljts konsekvent for att fa balans mellan de motstdende sidorna i1 fyrkanten. Vi har valt
att endast kommentera fyrkantens storlek och nyckeltal da de hir har fordndrats vésentligt. Vi
har ej tagit hdnsyn till om skulderna ar réntebdrande eller ej utan skulderna har endast delats
upp i kort- och langfristiga dd vi anser att det ej ar relevant utifrdn uppsatsens
problemstillningar och syfte. Fullstdndiga belopp, nyckeltal och sammanstéllning av samtliga
fyrkanter for respektive bolag édterfinns i bilagorna I, II och III. Undersdkningen baseras pa
arsredovisningar for BP, Shell, Exxon och Mobil, vilka senare gick samman till ExxonMobil
och om ingen annan killa anges avses arsredovisningen for respektive bolag och ér, 1994-
2003. Eftersom Shell redovisat kostnaderna samt kontrakt felaktigt under 2002 har vi valt att
anvinda oss av de korrigerade siffrorna i 2003 érs arsredovisning. Beloppen som anges for
affairsomradena Exploatering och produktion, det wvill sdga upstream aktiviteter, och
Raffinering och forsiljning, det vill siga downstream aktiviteter, anges som vinst innan skatt
och rintor, beloppen anges 1 hela hundratal miljoner US dollar. Egna reflektioner och fragor
kommenteras d& de uppkommer.
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5.1.1 Aren 1994 till 1998
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Under 1994 var oljepriset 14gt och marginalerna var de ldgsta pa sju ar for raffinaderierna.
Intékterna var 51 miljarder och trots det var vinsten dnda god eftersom produktionen av olja
och gas okade samt effektiviserades. Vinsten for Exploatering och produktion var 1 900
miljoner och for Raffinering och forséljning var motsvarande siffra 800 miljoner under det hér
aret. Produktionen Okade eftersom BP borjade utvinna olja fran falten, som &gs till 100
procent, i Alaska och Nordsjon. Det egna kapitalet var under den hér perioden 17 miljarder
och de totala skulderna var 31 miljarder. Den genomsnittliga skuldréntan var 2,7 procent och
riantabilitet pa totalt kapital 7 procent och pa eget kapital 20 procent vilket var ungefir det
samma som konkurrenternas. Soliditeten var 36 procent under aret, vilket var lagre &n
konkurrenterna Shells, Exxons och Mobils soliditet.

Shell

Intékterna for 1994 uppgick till 140 miljarder och vinsten 6 miljarder. Det egna kapitalet var
58 miljarder och de totala skulderna 50 miljarder. Den genomsnittliga skuldrdntan var 2,2
procent, rintabilitet pa totalt kapital var 9 procent och pa eget kapital 18 procent. Shell var det
oljebolag, av de vi undersokt, som hade den hdgsta soliditeten och 1994 lag den pa 54
procent.
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Exxon

Under det hdr aret var intékterna 114 miljarder och Exxon gjorde en vinst pa 5 miljarder.
Bolaget ingick ett flertal joint ventures under aret med bland annat Indonesian National Oil
Company 1 Malaysia for gasproduktion. Det egna kapitalet uppgick till 37 miljarder och de
totala skulderna 50 miljarder. Réntabilitet pa totalt kapital var 9 procent och pé eget kapital 21
procent. Soliditeten uppgick till 43 procent och den genomsnittliga skuldrdntan 1,5 procent.
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Mobil

Intidkterna var 67 miljarder och vinsten 1 miljard. Det egna kapitalet uppgick till 17 miljarder
och de totala skulderna 24 miljarder. Den genomsnittliga skuldrdntan var 1,9 procent,
rantabilitet pa totalt kapital var 9 procent och pa eget kapital 22 procent. Soliditeten var vid
den hir tidpunkten 41 procent.
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Oljepriset och marginalerna for raffinaderier var fortsatt ldga, trots det 6kade intékterna. BP
salde samt stingde fyra raffinaderier pd grund av fortsatt daliga marginaler och
overproduktion vilket ledde till 6kade kostnader for bolaget. BP satsade istéllet pa att forbattra
andra raffinaderier. Vinsten for Exploatering och produktion 6kade nagot medan den f6ll for
Raffinering och forséljning till ett negativt resultat pa 500 miljoner, vilket berodde pa de ldga
marginalerna for raffinaderierna. Den totala oljeproduktionen minskade nagot pa grund av
den minskade produktionen pd de mogna oljefilten och efterfrigan pd gas minskade fran
falten 1 Storbritannien. Marginalerna pd kemikalier var bra 1 boérjan av aret men sjonk sedan
kunderna minskade sina lagernivder. De ovanstdende hdndelserna ledde séledes till en ldgre
vinst dn foregdende ar.

Shell

I fyrkanten ovan illustreras hur alla delar har vaxt under aret vilket bland annat kan hénforas
till att bolaget har borjat producera olja pd nya filt. Vi anser att ett karaktéristiskt drag for
oljebranschen &r att stindigt soka nya oljekéllor for att ersdtta mogna félt for att bibehalla
samt 0ka reservernas nivaer.
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Bolaget har under den senaste feméarsperioden investerat 42 miljarder i olika projekt och joint
ventures, varav 9 miljarder under aret. Intdkterna oOkade liksom vinsten da bolaget
producerade mer &n tidigare. Réntabilitet pa eget kapital okade frdn 21 till 26 procent
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eftersom vinsten 0kade. Den genomsnittliga skuldridntan f6ll fran 1,5 till 1,1 procent da
rantekostnaderna sjonk.

Mobil

Det hir aret ingick Mobil ett joint venture med regeringen 1 Kazakstan for att exploatera och
producera olja i landet. Vinsten mer 4n fordubblades fran foregdende &r da intdkterna okade
vilket ledde till att rintabilitet pa eget kapital 6kade fran 22 till 25 procent.
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Efterfragan och produktionen Okade under aret vilket ledde till hdjda priser och Okade
intdkter. Det hir ledde dven till att vinsten steg kraftigt jamfort med foregaende ar. Vinsten for
Exploatering och produktion steg till 3 000 miljoner och for Raffinering och forsiljning steg
den till 300 miljoner fran foregdende ars negativa resultat. Det hir kan hédnforas till
ovanstdende resonemang. BP ingick ett joint venture med Mobil i Europa inom affarsomradet
Raffinering och forsdljning, avtalet avsidg brinsle och smoérjmedel och ett joint venture
inleddes dven med Safeway i1 Storbritannien. Bolaget ingick ett samarbete med Statoil i
Nordsjon, Aserbajdsjan, Vietnam och Vistafrika. De hir hindelserna antar vi att BP
genomforde for att kunna samordna verksamheterna och dirmed uppné stordriftsfordelar for
att bli mer kostnadseffektiva. Soliditeten stdrktes under aret och den genomsnittliga
skuldrintan sjonk till 1,9 procent. Vi stiller oss ddrmed fragande till varfér BP upptog nya
kortfristiga skulder under aret nir sévil det egna kapitalet som soliditeten var god. Det &r
troligt att det harror fran nadgot av de joint ventures som BP ingick under éret eller om det har
att géra med ndgot forvérv, det hade emellertid varit intressant att veta. Rantabilitet pa totalt
kapital okade till 10 procent och eget kapital steg under aret till 26 procent efter en svacka
under foregaende ar men steg emellertid som en f6ljd av det 6kade resultatet.

Shell

Det skedde inte ndgra stora forvarv under dret men intidkterna fortsatte uppét liksom vinsten.
Réntekostnaderna minskade under aret dd réntorna sjonk vilket i sin tur ledde till att den
genomsnittliga skuldrdntan minskade fran de 2,2 procent som varit under de foregaende tva
aren till 1,8 procent. Réntabilitet pé totalt kapital 6kade fran 11 till 14 procent och eget kapital
steg fran 20 till 26 procent fran foregéende ar vilket berodde pa den 6kade vinsten.
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Bolaget inledde en diskussion med Union Carbide Corporation om ett 50-50 joint venture for
utveckling av kemikalier. Intdkterna fortsatte uppét och vinsten 6kade och dessutom stirktes
det egna kapitalet.

Mobil

Under éret forvdrvades det australiensiska oljebolaget Ampolex som é&r verksamt inom
upstream aktiviteter. Dessutom pabdrjades forhandlingar med Shell om ett joint venture for
upstream verksamheter i Kalifornien och de forviarvade 25 procent i ett joint venture i
Kazakstan som gav bolaget tillgang till ett av vérldens storsta oljefilt. Anledningen till att
Mobil forvirvade Ampolex och ingick joint ventures antar vi berodde pa att de ville utka sin
upstream portfolj. Intékterna steg och resultatet 6kade vilket medforde att rantabilitet pa eget
kapital steg frén 25 till 32 procent.
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Ar 1997 skilde sig inte nimnvirt frin 1996 avseende intikter och balansomslutning. Vinsten
for Exploatering och produktion fordndrades inte ndamnvért medan vinsten for Raffinering och
forsiljning nistan tredubblades. Forbattringen av det sistndmnda affarsomradet kan eventuellt
hérledas till de avtal som slutits med snabbmatkedjor. Liknande affdrsavtal som genomfordes
med Safeway foregdende ar har slutits med bolag 1 Japan, Portugal och Nederldnderna under
det hér aret. En anledning till att avtal som de ovan ndmnda sluts antar vi kan bero pa den
trend som utvecklats under aren med kombinationen av snabbkdp och forsdljning av
snabbmat pd bensinstationer. BP:s joint venture med Mobil som inleddes under 1996
utvecklades och etablerades 1 25 ldnder. Marginalerna inom affarsomraddet Kemikalier 6kade
men pad grund av valutaeffekter reducerades vinsten och valutaeffekterna bestod av ett starkt
GB pund och en férsvagad D-mark.

BP ingick ett samarbete med det ryska oljebolaget Sidanco, ddr de forvdrvade 10 procent av
bolaget (Dow Jones, 2003-02-02). Det hir antar vi berodde pa att BP ville etablera sig pa en
ny marknad och for att 6ka sina framtida oljereserver. Soliditeten stirktes under &r som en
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foljd av att det egna kapitalet 6kade och ridntekostnaderna sjonk pd grund av att delar av
skulderna betalades tillbaka samt att raintorna minskade.

Shell

Under éret sjonk intdkterna och vinsten efter att de 6kat under de féregiende tva aren, det kan
hénforas till det laga oljepriset. Skulderna sjonk vilket ledde till en stirkt soliditet pa 55
procent, vilken var den hogsta under den valda tidsperioden, trots det steg rdntekostnaderna
och den genomsnittliga skuldridntan d rdntorna 6kade.
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Det avtalade joint venture Exxon hade med Union Carbide Corporation inleddes under &ret.
Ett nytt avtal om joint venture har slutits med PETRONAS 1 Malaysia for produktion av gas.
Aven det hir &ret okade intdikterna och vinsten for bolaget. For ovrigt var det ganska
of6randrat fran foregaende éar.

Mobil

Oljeproduktionen 6kade under aret som en foljd av forviarvet av Ampolex under féregdende
ar. Mobil ingick ytterliggare ett joint venture i Kazakstan och det joint venture som planerades
med Shell 1996 inleddes det hér aret. Intdkterna minskade under aret, trots det 6kade vinsten.
Det antar vi berodde pa kostnadseffektivisering genom till exempel olika joint ventures.
Soliditeten starktes fran 41 till 45 procent dé skulderna minskade.
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Balansomslutningen 6kade med néstan 50 procent mot foregdende &r medan intikterna
minskade marginellt och vinsten sjonk. Det berodde till stor del pa att BP gick samman med
Amoco i slutet av aret och samgédendet gjorde att BP Amoco blev en av de storsta
producenterna av olja och gas i USA och Storbritannien. Vinsten for Exploatering och
produktion dkade nagot och vinsten for Raffinering och forséljning mer én tredubblades fran
foregdende ar. Det var under det hér ret som BP borjade véixa pa hojden och samgaendet med
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Amoco berodde pé att de ville stirka sin position pa den amerikanska marknaden, vad géllde
savdl up- som downstream aktiviteter. Det egna kapitalet 6kade mycket kraftigt under aret
vilket ledde till att soliditeten stérktes till 51 procent frén tidigare 43 procent. Skulderna dkade
med cirka 10 miljarder och den genomsnittliga skuldrdntan steg till 2,5 procent. Vi antar att
BP vid den hir tidpunkten bdrjar ackumulera kapital for att kunna gora framtida forvirv.
Riéntabilitet pa totalt kapital sjonk till ndstan hédlften jamfort med foregdende ar och
rintabilitet pa eget kapital sjonk till 11 procent vilket kan hénforas till den tidigare ndmnda
lagre vinsten och den 6kade balansomslutningen.

For ovrigt ingick BP det hir aret ett samarbetsavtal med General Motors for att tillsammans
utveckla brianslen som forbrdnns mer miljévanligt. Dessutom &dndrade BP sin
redovisningsvaluta frdn GB pund till US dollar.

Shell

Intdkterna sjonk kraftigt under 1998 och vinsten f6ll dramatiskt till bottennivan for
tiodrsperioden som undersokningen baseras pa frdn 8 till 0,4 miljarder. Intdkternas fall
berodde framforallt pa det 14ga oljepriset och den allmdnna konjunkturnedgéngen. Det mycket
laga resultatet kan hanforas till stora nedskrivningsposter och kostnader for omstruktureringar.
Réntabilitet pa totalt kapital minskade drastiskt fran 13 till 2 procent och réntabilitet pa eget
kapital frdn 24 till 4 procent. Trots det laga resultatet bibeholl Shell en god soliditet.

118

Exxon 29 54
1998
9 13
75 “ Mobil 2
34 1998 18

112 6 52 2

Exxon

Under 1998 blev avtalet klart med PETRONAS med vilka forhandlingar inleddes med under
foregdende ar. Aven for Exxon var 1998 ett svagt ar da intéikterna och vinsten minskade, trots
det stirktes det egna kapitalet. Rantabilitet pa totalt kapital sjonk fran 13 till 10 procent och
eget kapital sjonk fran 29 till 21 procent, det hér berodde pa det svaga resultatet och det 6kade
egna kapitalet. Det paverkade dven soliditeten som stirktes. Rédntekostnaderna foll till en
fjardedel vilket ledde till att den genomsnittliga skuldréntan sjonk fran 0,8 till 0,2 procent.

Mobil

Ar 1998 var, som tidigare nimnts, ett daligt r for oljebranschen. Det ledde till att intikterna
minskade och vinsten ndstan halverades. Réntabilitet pd totalt kapital sjonk fran 15 till 7
procent och réntabilitet pa eget kapital sjonk fran 33 till 17 procent, vilket kan hénforas till
den laga vinsten. Den genomsnittliga skuldrdntan fluktuerade inte mycket under
femarsperioden 1994 till 1998 och 1998 lag den pa 1,8 procent.

23



Handelshégskolan . . o
VID GOTEHORGS UNIVERSITET British Petroleum — Den gréna hajen i oljehavet

Viktiga handelser 1994-1998
I tidsaxeln nedan redogors for de viktigaste hindelserna undre dren 1994-1998 f6r BP.

- Samarbete med Sidanco

- Joint venture med Mobil - Samgaende med
- Joint venture med Safeway Amoco
- Samarbete med Statoil - Samarbete med GM
| | | | | .
| | | | I
1994 1995 1996 1997 1998
Figur 5.1.1 Tidsaxel 1994-1998
Kalla: Egen figur
5.1.2 Aren 19909 till 2003
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Intdkterna 6kade mot foregdende &r medan balansomslutningen inte paverkades ndmnvaért.
Vinsten 6kade med cirka 50 procent mot foregdende ar och det antar vi kan hénforas till
samgidendet med Amoco. Uppdelat pa affirsomradena Exploatering och produktion
fordubblades néstan vinsten och for Raffinering och forsdljning steg den med nistan 70
procent. Efter ett ar med sjunkande oljepriser under 1998 steg de under 1999.
Réntekostnaderna steg da skulderna 6kade men ddmpades ndgot av den ldgre rantan. Under
det hir éret beslutade BP om ett forvdarv av det amerikanska oljebolaget ARCO som
framforallt ar beldgna pa viastkusten. Vi antar att en stor anledning till att BP beslutade om
samgiende med ARCO var att de bada bolagen tillsammans skulle ge BP en framtriddande
position pa virldsmarknaden. BP utvecklade dven ett nytt affirsomrade Gas och el da de hir
energikdllorna &r tdnkbara alternativ till olja 1 framtiden. BP meddelar att de har kommit
overens med ExxonMobil att upplosa det joint venture mellan BP och Mobil som ingicks
1996 och det antar vi berodde pa samgaendet mellan Exxon och Mobil. Ett nytt joint venture
ingicks med det kinesiska bolaget Sinopec som dr verksamt inom bland annat kemikalier. Vi
tror att anledningen till att BP tog sig in pa den kinesiska marknaden &ar att dir finns en stor
potential for framtiden.
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Under éret saldes dven bensinstationer i USA efter krav frdn FTC i anslutning till samgéendet
mellan BP och Amoco. Kraven stilldes eftersom BP Amoco annars skulle ha kunnat hgja
priserna for konsumenterna da de skulle ha varit s stora att de skulle ha kunnat dominera
markanden i vissa omraden (www.ftc.gov).

Shell

Det hir aret steg oljepriserna vilket delvis bidrog till att intdkterna aterhdmtade sig fran
forgaende dr och vinsten steg markant da kostnaderna holls nere med hjélp av vésentligt ligre
kostnader for exploatering och produktion. Shell salde under aret tillgangar vilket bidrog till
den okade vinsten och dessutom genomfordes férre investeringar. En intressant aspekt ar att
bolaget siljer tillgdngar utan att ersidtta dem med nya. Det saknas dock information i
arsredovisningen for att fa svar pd vér fundering. Vi antar emellertid att det kan bero pa att
Shell ville spara kapital for framtida investeringar. Réntabilitet pé totalt kapital dterhdmtade
sig frdn foregdende ars bottenrekord fran 2 till 13 procent och pa eget kapital frén 4 till 25
procent.
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Det hér aret gick de tvd amerikanska oljebolagen Exxon och Mobil samman och bildade det
nya bolaget ExxonMobil som hdrmed blev det storsta oljebolaget i virlden. Intdkterna for det
forsta aret var 186 miljarder vilket oversteg vad de bada bolagen hade tillsammans under
1999. Vinsten var 8 miljarder, det egna kapitalet var 63 miljarder och de totala skulderna var
81 miljarder. Soliditeten uppgick till 44 procent och den genomsnittliga skuldridntan till 0,9
procent. Réntabilitet pa totalt kapital var 8 procent och pa eget kapital 18 procent, vilket var
lagre dn vad de bada bolagen hade var for sig under foregéende ar. Det hir berodde pa den
okade balansomslutningen och den ldgre vinsten.

For att samgaendet skulle fa ske krdvde FTC att de bada bolagen skulle sdlja av tillgdngar,
sasom bensinstationer och raffinaderier for att inte det nya bolaget skulle inta en
monopolistisk stdllning inom vissa omraden (www.ftc.gov, 2004-05-24). Malet med
samgaendet var kostnadsbesparingar och stordriftsfordelar. Det hédr var mdjligt att uppné da
de bada bolagen var verksamma inom savél up- som downstream.
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Det ar det hér aret d& BP verkligen vixte till ett stort oljebolag eftersom bdde intdkterna och
balansomslutningen 6kade kraftigt under aret. BP:s expansion berodde pé att BP och ARCO
genomforde forvirvet som de beslutade om foregdende ar for 34 miljarder. Det hér éret
forviarvade dven BP Burmah Castrol och Vastar for betydligt ldgre summor. BP investerade
416 miljoner US dollar i aktier 1 Sinopec som de inledde ett joint venture med 1999. Béde
vinsten for Exploatering och produktion och Raffinering och forséljning mer dn férdubblades
vilket kan hinforas till de ndmnda foérvirven ovan.

Eget kapital steg fran 44 till 74 miljarder och vinsten mer dn fordubblades och de totala
skulderna 6kade fran 45 till 70 miljarder. Réntekostnaderna steg pa grund av storre ldn och
hogre rantor. De stora lanen kan hinforas till de stora investeringarna som gjordes under aret.
Réntabilitet pé totalt kapital steg fran 8 till 12 procent vilket var en f6ljd av att vinsten steg
mer dn balansomslutningen procentuellt sett. Rantabilitet pa eget kapital steg fran 16 till 23
procent eftersom vinsten steg procentuellt sett mer &n det egna kapitalet. Handel var stark och
priserna hoga, det tillsammans med bland annat fordelarna med omstruktureringar och
produktivitetsforbattringar ledde till rekordresultatet.
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Intédkterna steg kraftigt och érets vinst var den hogsta under den valda tidsperioden och det
berodde till stor del pa den 6kade produktionen och kostnadseffektiviseringen. Det ledde till
att rantabilitet pa totalt kapital steg fran 13 till 20 procent och pé eget kapital fran 25 till 40
procent.
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Som ett resultat av sammanslagningen mellan Exxon och Mobil 1999 steg intdkterna och
vinsten Okade frdn 8 till 18 miljarder. Det egna kapitalet dkade och de totala skulderna
minskade. Det har fick till f6ljd att soliditeten stirktes fran 44 till 48 procent, rintabilitet pa
totalt kapital okade fran 8 till 18 procent och rintabilitet pa eget kapital steg fran 18 till 38
procent. ExxonMobil visade hdrmed redan under andra aret att ssmmanslagningen var lyckad.
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Under den forsta halvan av 2001 var handeln stabil men under den resterande delen av dret
minskade den och oljepriserna sjonk vilket delvis berodde det allménna konjunkturlaget efter
den elfte september. Vinsten minskade med en tredjedel mot forgdende ars rekordresultat
eftersom kostnaderna okade trots hogre intdkter. Det hdr kan delvis hidrledas till d& BP
forviarvade 51 procent av Veba Oil fran bolaget E.ON. Anledningen till det hér forvarvet antar
vi berodde pa att BP ville 6ka sitt antal bensinstationer pd kontinenten. Vinsten for
Exploatering och produktion gick tillbaka ndgot till 12 600 miljoner eftersom efterfrdgan pa
olja minskade under andra halvan av aret. Raffinering och forsédljning 6kade daremot nigot
vilket kan hianforas till forvdarven av ARCO och Burmah Castrol under féregiende ar. Trots att
forvarv skedde minskade skulderna vilket ledde till att soliditeten stirktes ndgot. Réntabilitet
pa totalt och eget kapital minskade eftersom resultatet sjonk och det egna kapitalet steg
marginellt.
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Under forsta halvan av 2001 var intdkterna goda, men under andra hilften och framforallt
efter den elfte september, vilket ndmnts tidigare, sjonk omséttningen. Det ledde till att vinsten
foll nagot och réntabilitet pa eget kapital foll fran 40 till 33 procent.
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Intékterna foll liksom vinsten, ddremot dkade det egna kapitalet och skulderna minskade. Det
resulterade i att rantabilitet pd eget kapital sjonk fran 38 till 33 procent. Rantekostnaderna
minskade och det bidrog tillsammans med sinkt skuldséttning till en ldgre genomsnittlig

skuldrinta.
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Oljepriserna 6kade under andra halvan av dret vilken kan hédrledas till USA:s stundande
invasion av Irak. Vinsten minskade ytterliggare under det hir aret trots att intdkterna dkade
eftersom kostnaderna steg. Vinsten for Exploatering och produktion sjonk med cirka 30
procent och Raffinering och forséljning sjonk med mer &n 60 procent. Det kan eventuellt
hérledas till oroligheter infor den stundande invasionen. Under aret forvdrvade BP de
resterande 49 procenten av Veba Oil dd E.ON utnyttjade sin séljoption efter det tidigare
forvédrvet pd 51 procent under 2001. Balansomslutningen 6kade da de totala skulderna steg
med 23 miljarder, trots det sjonk réntekostnaderna. Den kraftiga skuldokningen ledde till att
soliditeten gick ned markant till 44 procent fran tidigare 53 procent. Det resulterade i att den
genomsnittliga skuldridntan sjonk kraftigt. Ett annat viktigt projekt som inleddes under det hér
aret var att BP ledde konstruktionen av BTC pipeline som i framtiden skall transportera olja
fran Baku i Aserbajdsjan genom Georgien till Ceyhan i sydostra Turkiet.
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Intidkterna aterhdmtade sig fran foregaende ar och oversteg nivaerna for 2000, trots det foll
vinsten dé kostnaderna steg kraftigt. Det kan hénforas till fyra forvdrv som skedde under aret
bland annat Pennzoil-Quaker State och Texacos édgarintressen 1 tvd mindre bolag for en total
summa pa 16 miljarder inklusive Overtagna skulder. Eftersom skulderna steg men
rantekostnaderna inte dndrades ndmnvért minskade den genomsnittliga skuldrantan fran 2,2
till 1,5 procent. Rintabilitet pa totalt kapital sjonk fran 18 till 12 procent eftersom
balansomslutningen steg. Rintabilitet pa eget kapital minskade fran 33 till 28 procent d&

29



il Handelshogskolan
VID GOTEBRORGS UNIVERSITET

British Petroleum — Den gréna hajen i oljehavet

vinsten minskade och det egna kapitalet stdrktes. Soliditeten foll kraftigt fran 54 till 42
procent, den ldgsta nivdn under den valda tidsperioden och det kan hidnforas till de dkade
skulderna. De okade skulderna antar vi kan bero pd forvdrv och dvertagande av skulder i
samband med forvarv.
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Intdkterna och vinsten fortsatte nedat samtidigt som det egna kapitalet fortsatte uppét.
Skulderna steg vilket ledde till 6kade rantekostnader. Réntabilitet pa totalt kapital minskade
frén 17 till 12 procent och pa eget kapital frédn 33 till 24 procent, vilket berodde pa att vinsten
minskade, det egna kapitalet 6kade och balansomslutningen blev storre.
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Oljepriserna var de hogsta pa 20 ar pa vilket kan hérledas till att tillgdngen pa olja minskade.
Det hér berodde bland annat pé oroligheter 1 Venezuela, Nigeria och Irak, OPEC:s styrande av
marknaden samt den Okade efterfrigan pa olja. Produktionen av olja och gas steg och
utgifterna for exploatering minskade och det hir ledde till ett okat resultat. Vinsten for
Exploatering och produktion steg till nivder dver dem som var 2001 och vinsten for
Raffinering och forséljning steg med ndra 60 procent. Det hir kan hirledas till det hojda
oljepriset och den Okade efterfragan. Intikterna 6kade under aret vilket fick till foljd att
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vinsten néstan fordubblades frén foregdende ar. Balansomslutningen dkade dd bade det egna
kapitalet och de totala skulderna 6kade.

Da BP ingick ett joint venture med det ryska oljebolaget TNK, kan den Okade
balansomslutningen hanforas till forstarkningen av savél det egna kapitalet som att skulderna
okade. Investeringen kostade BP 6,8 miljarder vilket gav dem 50 procent i BP/TNK som
diarmed blev det tredje storsta oljebolaget i Ryssland (Dow Jones, 2003-02-03). Nar BP gick
in 1 Ryssland satsade de mycket av sitt kapital och tog stora risker. Vi tror att det dr en del av
deras strategi for att vixa ytterliggare och stirka sin position bland oljejittarna. Det joint
venture som bildades bidrog till den stora hdjningen i skuldséttningen vilket ledde till att
soliditeten fortsatte ndgot nedat. Réntabilitet pa eget kapital 6kade frdn 16 till 21 procent, det
hér berodde pa att vinsten steg mer dn det egna kapitalet och balansomslutningen procentuellt
sett. Trots hogre skulder sjonk rdntekostnaderna och den genomsnittliga skuldréntan till
rekordliga 0,8 procent.
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Intdkterna steg dven under 2003 och vinsten vinde uppat efter att den sjonk tva ar i rad, under
2001 och 2002, och det antar vi berodde pa de stora forvarv som genomfordes foregadende ar
och att det dr forst nu som foljderna av dem syns. Det egna kapitalet steg fran 64 till 76
miljarder vilket resulterade i en 6kad balansomslutning och att soliditeten stéirktes efter fallet
under 2002 fran 42 till 45 procent.
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Det hér aret vinde intdkterna uppat och vinsten nistan fordubblades efter att de sjonk under
de foregaende tva aren. Eget kapital steg kraftigt fran 75 till 90 miljarder men &dven skulderna
okade. Trots det sjonk rdntekostnaderna och den genomsnittliga skuldrantan sjonk fran 0,5 till
0,2 procent. Réntabilitet pa totalt kapital steg fran 12 till 18 procent och eget kapital steg frén
24 till 36 procent.

Viktiga hindelser 1999-2003
I nedanstéende tidsaxeln askadliggors de viktigaste hindelserna undre aren 1999-2003 {for BP.

- Forvarv av ARCO
- Forvarv av Burmah Castrol
- Forvarv av Vastar

- Forvarv av aktier i Sinopec
- Forvarv av resterande 49
procent i Veba Oil
- Forhandlingar inleds med ARCO - Konstruktion av BTC pipeline
- Joint venture med Sinopec

- Forvarv av Veba Qil, - Joint venture
51 procent mellan BP och TNK
| | | | | R
| | | | |
1999 2000 2001 2002 2003

Figur 5.1.2 Tidsaxel 1999-2003
Kalla: Egen figur

52 Objekt

Finans vilket ndmnts tidigare dr den viktigaste delen av trekantsmodellen eftersom oljebolaget
behover kapital for att exploatera och producera olja, det vill siga Objekt som dr placerat i det
hogra hornet 1 trekantsmodellen. Oljan ger intdkter till bolaget som sedan forvaltar kapitalet
som investeras 1 till exempel nya killor och produktionsteknologi. Nedan askadliggdrs hur
BP:s produktion av olja har forédndrats under den valda tidsperioden.
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Figur 5.2 Trekantsmodellen - Objekt
Kalla: Foreldsning Polesie, 2004-03-16 samt egen bearbetning

Oljeproduktionen var stabil under tidsperiodens borjan for att stiga mycket kraftigt under
1998 da BP gick samman med Amoco. En annan tinkbar anledning till den Okade
produktionen anser vi kan ha att géra med OPEC:s hojda produktionsnivier. Under 2000
sjonk sedan oljeproduktionen for att hélla sig pa liknande nivd under 2001. En anledning till
fallet i oljeproduktionen menar vi kan bero pa att OPEC minskade sin produktion under 2000
och 2001. Ytterligare en aspekt anser vi var de effekter som hidndelserna den elfte september
2001 hade pa hela virlden, det vill sdga att efterfrigan minskade och behovet av att producera
olja reducerades. Under 2002 diremot 0kade efterfrdgan igen och produktionen védnde ater
upp, och under 2003 var produktionen hogre 4n den var under 1999.
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Diagram 5.2 Oljeproduktion i 1000-tal fat per dag
Kalla: BP:s arsredovisningar 1994-2003 och egen bearbetning

BP iar idag verksamt inom savél up-, mid- som downstream aktiviteter och det dr dven Shell
och ExxonMobil. Samtliga bolag &r delaktiga fran exploatering och produktion till raffinering
och till sist forsdljning av de raffinerade produkterna. Mellan de olika aktiviteterna sker
transporter till exempel genom pipelines och under resans gang forvaras produkterna mellan
transporterna i depaer.

BP maste exploatera nya geografiska omrdden i sin jakt pa nya oljefyndigheter och komma in
pa nya marknader som till exempel Ryssland. Det &r inte alltid 14tt eftersom till exempel
infrastrukturen inte ar tillrdckligt utvecklad och den politiska beslutsprocessen och
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rittssystemen skiljer sig frdn véstvdrldens. Det hédr skapar problem for oljebolagen dé de
maste sitta sig in 1 de nya systemen, vilket bade dr kostsamt och tidskrdvande. Ytterliggare ett
land som det finns stor potential for BP att utvecklas, inom alla affirsomraden, 4r Kina. Det
beror pé att landet 6ppnas upp mer och det utvecklas vilket leder till att de behover olika
former av energi. BP har idag intressen i Kina i kemikaliefabriker och de har G&ppnat
bensinstationer.

Oljan dr en uttomlig energikélla, det ar de flesta 6verens om, men ingen vet med sdkerhet nér
oljan tar slut. Det kommer dock att droja artionden innan den é&r helt slut anser de flesta
experterna. Det finns kéllor som @nnu ej dr upptickta, men en del av dem ligger formodligen 1
miljokdnsliga omraden. Miljoorganisationer kommer att kimpa for att de har omradena inte
skall fa exploateras och ménga linder kommer att stodja dem. Hur lédnge oljan racker beror pa
hur efterfragan pa olja ser ut i framtiden, allt fler ldnder utvecklas och deras energibehov 6kar
1 takt med utvecklingen. Det finns idag alternativa energikéllor bdde for uppvérmning och for
transporter. Det finns bilar som gar pa el eller gas, problemet med dem ér att de dr dyra och en
elbil maste laddas ofta och gasstationer dr inte utbredda. Oljebolagen maste anpassa sig till att
oljan kommer att ta slut, &ven om de inte vet ndr, om de vill fortsdtta att bedriva en
verksamhet dven 1 framtiden. Darfor har en del av oljebolagen satsat pd outtomliga
energikdllor sasom solceller och vindkraft. Bade BP och Shell har idag affarsomraden inom
fornyelsebar energi medan ExxonMobil inte har det.

5.3 Subjekt

Subjekt slutligen ar det vénstra hornet i trekantsmodellen och behandlar den andra delen av
driften i BP. Subjekt dr den av de tre delarna 1 trekantsmodellen som &dr minst vasentlig for ett
oljebolag. De anstéllda ar en viktig tillgdng for bolaget men utan varken kapital eller olja
finns det inga arbetstillfdllen. Sambandet mellan Subjekt och Finans innebér att 16n utbetalas
till Subjekt och Subjekt bidrar med arbetskraft. BP dr beroende av de anstillda for att kunna
bedriva sin verksamhet, det vill sdga att producera, raffinera och silja oljan och de anstéllda i
sin tur vill ha arbete. Under det hér avsnittet undersoks hur antalet anstillda har fordndrats
under den valda tidsperioden for BP.

() > (Loven |

Figur 5.3 Trekantsmodellen - Subjekt
Kalla: Foreldsning Polesie, 2004-03-16 samt egen bearbetning

Hur antalet anstidllda i BP har forindrats under perioden 1994-2003 askadliggors i
nedanstaende diagram. Under 1994 till 1997 omstrukturerades organisationen och antalet
anstillda sjénk. Ar 1998 nir BP gick samman med Amoco okade antalet anstillda med
ungefér 43 000 till 99 000. Under det efterfoljande aret sjonk antalet anstillda som en naturlig
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foljd av att den stdrre organisationen borjade anpassas till den nya verksamheten. Ar 2000
forviarvades bolagen ARCO, Burmah Castrol och Vastar vilket medforde att antalet anstédllda
okade med ungefar 10 000 till 109 000. Det tar tid for ett bolag av den hér storleken att
anpassa arbetsstyrkan till rddande forhallanden efter samgédenden och forviarv och det éar en
alltjamt fortgdende process.
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Diagram 5.3a Antal anstallda

Kalla: BP:s arsredovisningar 1994-2003 och egen bearbetning

BP har nu vuxit till en enorm organisation péd négra fa ar till ett av vérldens storsta oljebolag.
Med tanke pa hur mycket antalet anstdllda 6kade med vid samgaendet med Amoco undrar vi
varfor inte de anstédllda i de tre forviarvade bolagen bidrog med en stérre 6kning av det totala
antalet anstéllda. En anledning till det hdr antar vi kan bero pé att personalnedskdrningar
skedde innan forvirven genomfordes for att personalstyrkan skulle vara anpassad efter
organisationens storlek. Det innebar att vissa grupper av anstéllda fick g& pd grund av
overtalighet och for att fordndringarna vid forvarven skulle genomforas pé ett si effektivt satt
som mojligt. Ar 2001 direfter forvirvades en aktiemajoritet i Veba Oil och aret direfter kopte
BP de resterande andelarna av bolaget och da steg antalet anstdllda under de hir bada aren.
Antalet anstéllda minskade direfter under 2003 vilket vi antar berodde pa att BP stridvade
efter att banta organisationen och troligen fortfarande strévar efter det.

Vid samgédenden och forvirv av bolag fran olika geografiska omrdden kan problem uppsté da
bolagen har olika foretagskulturer. Vid etablering 1 nya ldnder tror vi att det &r vanligt
forekommande att chefer fran huvudkontoret startar upp verksamheten for att fa kontroll
redan fran borjan och de hir leder till att de dven tar med sig bolagets foretagskultur till det
nya landet. Det senaste stora projektet for BP dr det joint venture mellan dem och TNK dar
brittisk och rysk foretagskultur skall komma Gverens och enligt resonemanget ovan kan det
eventuellt uppstd problem och konflikter mellan sévil de anstillda som chefer angdende hur
arbetet skall bedrivas.
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Diagram 5.3b Omsattning per anstélld i 1000-tal US dollar
Kalla: BP:s arsredovisningar 1994-2003 och egen bearbetning

Omsittning per anstdlld har fluktuerat kraftigt under de senaste 10 &ren och hade sin ldgsta
nivd under 1998 di det rddde en allmin lagkonjunktur i vérlden och antalet anstillda pa BP
nistan fordubblades. Det sistnimnda hirrdr frén sammanslagningen med Amoco. Ar 1999
terhimtade sig omsittningen och antalet anstillda minskade. Aret direfter forvirvade BP
ARCO och under éret okade omséittningen med cirka 75 procent medan antalet anstillda
endast 0kade med 11 procent. Under 2003 6kade omsittningen per anstélld efter att ha varit
relativt stabil under 2001 och 2002 vilket berodde pd att antalet anstillda sjonk medan
omsittningen dkade, det vill siga organisationen effektiviserades.

Den miljo som de anstéllda arbetar inom, framforallt exploatering och produktion, dr mycket
riskfylld och det férekommer arligen ett flertal dodsfall samt allvarliga skador. Vi tror att
antalet olyckor kan komma att reduceras dd BP och andra oljebolag vinder sig mot alternativa
energikéllor.
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6 Slutdiskussion

Vi har infor var uppsats tagit del av tidigare grupparbeten om BP och andra oljebolag som
ingatt 1 tidigare kurser inom dmnet foretagsanalys. De hir arbetena har dock varit mindre
omfattande dn vér uppsats eftersom de endast har behandlat ett oljebolag at gdngen och framst
fyrkantsmodellen har anvints medan trekantsmodellen endast har berdrts ytligt. I var uppsats
har vi anvént oss av bade fyrkants- och trekantsmodellen och det valet baseras pa att vi inte
anser att endast en av modellerna ar tillrdcklig for att uppna vart syfte. Bdda analysmodellerna
ar enkla och tydliga, darfor menar vi att de utgor en bra grund for var analys.

Fyrkantsmodellen ger en statisk bild av bolaget eftersom den endast visar de stora siffrorna.
En analys av ett stort bolag som BP 4r mer komplex 4n en analys av ett mindre bolag eftersom
det kan vara svart att forstd hur stort bolaget egentligen dr. Darfor har vi valt att anvénda oss
av fyrkantsmodellen eftersom den ar enkel att forstd och ger en overskadlig bild av bolaget
och dess utveckling éver en tidsperiod. Trekantsmodellen kompletterar fyrkanterna eftersom
den ger en mer dynamisk bild av bolaget och behandlar &ven det icke-finansiella perspektivet.
Trekantsmodellen dr dven den illustrativ men den &r mer komplicerad att utforma &n
fyrkantsmodellen eftersom hénsyn skall tas till fler komponenter. For att fa en helhetsbild av
ett bolag dr det av stor vikt att inte endast se till siffrorna utan dven att studera det som ligger
bakom i form av bolagets produkter och de som framstéller de hér produkterna. Oavsett
bolagets storlek, stora bolag som BP eller ett mindre bolag, gér det att anvinda sig av sdvil
fyrkants- som trekantsmodellen vid en foretagsanalys.

Det som kénnetecknar ett stort oljebolag &r att de &r aktiva inom sdvdl up-, mid- som
downstream och de har avsevérda tillgangar inom respektive omrdde. Oljebranschen har
under perioden karaktiriserats av samgienden och forvérv och under arens lopp har det skett
en omfattande konsolidering eftersom oljebolagen efterstriavat stordriftsfordelar, vilket de
dven gor idag. De tidigare the Seven Sisters ér idag endast fyra till antalet, ExxonMobil, Shell,
BP och Chevron Texaco. Det skulle kunna ségas att det var BP som startade trenden nér de
1998 gick samman med Amoco och ir samtidigt det bolag som genomfort flest samgdenden
och forvarv. Det dr dven det bolag som har vuxit mest under perioden. Under aren si har
antalet anstéllda i1 BP okat mycket kraftigt genom de samgaenden och forviarv som skett.
Sammanslagningen av Exxon och Mobil under 1999 gjorde att de blev det storsta oljebolaget
1 vérlden. Vi antar dven att BP vid den hir tidpunkten ville fortsétta att vixa och dérfor
forvdarvades savil storre som mindre bolag och de stirkte sin position pd marknaden. Shell
och ExxonMobil har ddaremot inte gjort lika ménga stora samgaenden och férviarv som BP.
Vad som kan noteras &r att Shell dr det av de tre bolagen som har fordndrats minst vad géller
deras storlek. Det var inte forrdn 2002 som dven Shell borjade forviarva andra bolag. En trolig
anledning till det anser vi &r att bolaget vid den hir tidpunkten inte hade kapacitet att vixa
mer pd egen hand. Det vi kan se ir att de stora oljebolagen stindigt bevakar sina positioner pé
marknaden och ndr det ena bolaget véxer sd forsoker de andra ocksa folja efter. De tre
bolagen dr 1 dagsldget mer jamnstora @n vad de var vid periodens bdrjan.

Vi kan se att trenden har gatt fran forvirv till joint ventures pa alla marknader vilket vi tror
kan hédnforas till att kostnaderna dr betydligt hogre vid forvirv. Vi anser att det dr en storre
risk, ur ett kontrollperspektiv, att ingd ett joint venture @n att genomfora ett forvirv pa nya
omraden di endast en del av tillgangarna kontrolleras. Joint venture ar dven ett sitt att sprida
finansiella risker i osdkra omraden eftersom den initiala investeringen inte ar sd hog som vid
forvarv. D4 BP nu gér in pad nya omrdden som till exempel Ryssland och Kina tar bolaget
stora kapitalrisker som kan hinforas till savél politik som maktspel. Oljan dr en uttomlig
energikidlla och vi antar att BP och andra oljebolag kommer att ingd fler joint ventures med
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bolag som ir inriktade pd outtdmliga energikéllor. Det hédr for att bolagen skall fortsitta
existera 1 framtiden dven nér tillgdngen pa olja borjar minska. BP ligger steget fore vissa
konkurrenter dd de redan idag har etablerat en verksamhet kring fornyelsebara kéllor. Shell
liksom BP har satsat pa fornyelsebar energi medan ExxonMobil idag dnnu inte har det som ett
alternativ. Det hindrar dem emellertid inte fran att i framtiden kunna starta en verksamhet
alternativt forvirva redan existerande bolag eftersom de har ett starkt eget kapital.

Oljebranschen dr en av de branscher som handskas med flest risker dagligen i form av till
exempel riskfylld arbetsmiljé, politiskt maktspel och de omrdden didr den storsta
oljeproduktionen sker &r osdkra d4 manga krig har utspelats och utspelas. Vi finner det
darmed svért att ytterligare forsdka utveckla resonemanget kring oljebranschens framtida
utveckling pd grund av de ovan ndmnda riskerna. Vi antar emellertid att BP kommer att finnas
kvar som ett energibolag dven i framtiden ndr oljan tar slut men i en annan skepnad.

Avslutningsvis tycker vi att det har varit intressant att studera ett av de stora oljebolagen i
virlden eftersom oljan dr den produkt som har format vart samhille, det var oljan som
mdjliggjorde industrialiseringen. Oljan &r ett stindigt aktuellt &mne som kan hénforas till
savil politiska som ekonomiska aktiviteter runt om 1 véarlden.

6.1 Forslag till fortsatt forskning

Efter avslutad uppsats tycker vi att det hade varit intressant att undersoka enskilda
affairsomréddens utveckling eller hur verksamheten inom ett visst geografiskt omrade har
forandrats under en viss period. Ytterliggare ett forslag till &mne &r att folja upp vér
undersdkning om ett par ar for att se hur utvecklingen har fortskridit. Ett annat alternativ ar att
se pa ett rederi och dess koppling till oljan.
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Exxon

Miljoner USD 1994 1995 1996 1997 1998
Intiikter 113904 123920 134249 137242 117772
Kostnader 108804 117450 126739 128782 111402
Vinst 5100 6470 7510 8460 6370
Omsiittningstillzangar 16460 7318 19910 21192 17593
Anliigeningstillzangar 71402 73978 75617 74872 75037
Kortfristica skulder 19493 [8736 19505 19654 19412
Langfristica skulder 30954 32124 32480 32750 29468
Eget kapital 37415 40436 43542 43660 43750
Mohil

Miljoner USD 1994 1995 1996 1997 1998
Intiikter 67383 75370 81503 65906 53531
Kostnader 66304 72994 78539 62634 51827
Vinst 1079 2376 2064 3272 1704
Omsiittningstillzangar 11181 12056 12895 9722 8731
Anliigeningstillcanear 30361 30082 33513 33837 34023
Kortfristica skulder 13418 13054 15248 12421 12946
Langfristica skulder 10978 [1133 12088 11677 11438
Eget kapital 17146 17051 19072 19461 [R370
ExxonMoaobil

Miljoner USD 1999 2000 2001 2002 2003
Intiikter 185527 232748 213488 204306 246738
Kostnader 177617 215028 198168 193046 225228
Vinst 7910 17720 15320 11460 21510
Omsiittningstillzangar 31141 40399 35081 38291 45960
Anligeningstilleangar | 113380 108601 107493 114353 128518
Kortfristica skulder 38733 38191 30114 33175 38386
Langfristica skulder 42322 40052 39899 44872 45977
Eget kapital 63466 70757 7316l 74597 89915

Bilaga |

Siftrorna till berdkningarna fir himtade ur respektive bolags arsredovisningar 1or respektive dr.



BP
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Riintabilitet pi totalt kapital, % 20,0 16,3 26,2 254 11,3 158 219 17,5 16,1 213
Riintabilitet pi eget kapital, % 7.2 6,1 10,4 11,0 57 78 11,8 9.3 7.1 9.2
Genomsnittlig skuldriinta, % 27 25 1.9 1,6 25 29 ] 25 1.4 0.8
Soliditet, % 36,0 36,9 396 431 50,7 495 514 53,1 440 434
Antal anstiillda, genomsnitt GOS0 3RIS0 53700 55050 G8G00  BR100 SR000 109150 116300 108150
Omsiittning per anstiilld, 1000-tal USD 760 480 1300 1280 G40 930 1510 1600 1540 2150
Produktion olja, 1000-tal fat/dag 1265 1213 1241 1251 2049 2061 1928 1831 2018 2121
Vinst Exploatering och produktion, miljoner USD| 1891 2190 3026 2945 3543 6097 14131 12612 8480 13937
Vinst Raffinering och forsiljning, miljoner USD 768 =537 iz4 886 2958 1506 4007 40490 1485 2340
Shell

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Riintabilitet pi totalt kapital, % 17,5 2004 25,6 243 42 24.6 40,1 334 27.6 291
Riintabilitet pi eget kapital, % 94 10,7 13,7 13,3 22 12.8 196 17.8 11,5 132
Genomsnittlig skuldriinta, % 22 22 1.8 23 25 23 21 22 1.5 1.5
Soliditet, % 538 526 53.5 547 524 51.8 49.0 53,5 41.7 454

Siffrorna till berakningarna ar hamtade ur respektive bolags drsredovisningar far respektive ar.

11 =51



3
=
= - - )
i i
)
awi
v L ]
[ e i e
o
[ Ban
i s [
v st
) st ke
. vy - = =

[11 ==y



=

[ 3 i
"
-4 £ e
-
-
vt
-
s
e e i
= 7
f—
£t
= e —_— e

o

[11 =8=r





