GOTEBORGS UNIVERSITET

Statsvetenskapliga Institutionen

Vem ska bestimma O6ver arbetsmarknaden?

- en jamforande studie av argumentationen for Saltsjobadsavtalet respektive

’det nya Saltsjobadsavtalet”

Kandidatuppsats i1 Statsvetenskap

Kurs: Examensarbete 1 statsvetenskap (SK1523)
VT 2008

Forfattare: Ludwig Bergehall

Handledare: Urban Strandberg

Antal ord: 9416



Abstrakt

Denna uppsats behandlar frdgan om vem som skall ha det auktoritativa inflytandet &ver
regleringen av den svenska arbetsmarknaden. Fragan har aktualiserats vid de forda samtalen
mellan fackforbund och arbetsgivare angdende ett nytt huvudavtal. For att besvara denna
fréga gors en analys av de argument som de tvd huvudaktorerna pa arbetsmarknaden, LO och
SAF/Svenskt Naringsliv, yttrar offentligt, genom massmedia. Syftet med uppsatsen &r att
jdmfora hur parterna argumenterar for Saltsjobadsavtalet 1938 respektive “det nya
Saltsjobadsavtalet” under 2000-talet. De kéllor som anvénts vid analysen av argumenten har
varit dagspress, kvillspress och fackpress. Uppsatsens resultat dr att det finns bade likheter
och skillnader i parternas argumentation vid de tv4 tillfdllena. Det som framkommer &r att det
kan tydas en likhet i att parterna, da som nu, vill att de sjédlva ska ha inflytandet pa regleringen

Over arbetsmarknaden
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1. Inledningskapitel
1.1 Inledning

Vem skall ha det auktoritativa inflytandet pa regleringen av den svenska arbetsmarknaden —
de svenska medborgarna genom lagstiftning eller arbetsmarknadens parter genom
sjdlvreglerade forhandlingar och kollektivavtal? Den svenska arbetsmarknadsmodellen har
alltsedan slutet av 1930-talet byggt pa att staten dr neutral nér det giller arbetsmarknadens
reglering och att parterna sjélva &stadkommer reglering kollektivavtalsvigen, istéllet for
genom lagstiftning. Till grund for denna svenska arbetsmarknadsmodell har den s& kallade
Saltsjobadsandan legat. Andan respresenterar en vilja till samarbete och férhandlingar mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Den viéxte fram under en konfliktfylld tidsperiod da det
forekom sammandrabbningar mellan arbetstagare och arbetsgivare. For att astadkomma ro pa
arbetsmarknaden och allmén samhaéllelig stabilitet dverviagde détidens politiker och regeringar
att reglera arbetsmarknaden lagstiftningsvigen. For att undga en sadan statlig inbladning och
véirna sitt eget inflytande Over arbetsmarknaden ingicks det s& kallade Saltsjobadsavtalet
mellan Landsorganisationen (LO) och Svenska Arbetsgivarforeningen (SAF). Med undantag
for arbetsmarknadslagstiftning pa 1970-talet sd har parterna haft denna framtradande stdllning
i den svenska arbetsmarknadsmodellen alltsedan 1938. Men i och med att den svenska
blockadritten och kollektivavtalen ifrdgasétts av EU och att bdde den nuvarande och den
tidigare regeringen vickt frdgan om behovet av arbetsmarknadslagstiftning sa har modellen
ifrdgasatts. Det har 1 sin tur lett fram till aktiviteter inom och dialog mellan arbetsmarknadens
parter: de vill kunna behélla initiativet och inflytandet pd arbetsmarknaden och pd agendan
star nu gé in 1 forhandlingar med syfte att dstadkomma ett nytt huvudavtal, kallat ’det nya

Saltsjobadsavtalet”.

Vid det forsta huvudavtalet, 1938, var LO och SAF enade om hotet frdn regeringen om en
lagstiftning pd marknaden. Hur argumenterar parterna idag for att fa till stdnd ett nytt avtal.
Uppsatsens syfte ér att jamfora de frimsta arbetsmarknadsparternas — LO och SAF/Svenskt

Néringslivs argumentation for Saltsjobadsavtalet respektive ’det nya Saltsjobadsavtalet”.



1.2 Disposition och genomforande

For att kunna avgrédnsa och precisera uppsatsens vetenskapliga problem s& kommer jag ta min
utgdngspunkt i teoribildningen som kallas industrial relations. Denna teori beskriver olika
modeller for hur relationerna mellan arbetsgivare, arbetstagare och staten kan se ut i olika
lander. Min teorigenomgéng leder fram till en precisering av olika arbetsmarknadspolitiska
modeller varav den nordiska modellen dr en. Teoridelen avslutas med en sammanstéllning och

resonemang kring typiska argument for respektive emot olika arbetsmarknadsmodeller.

I det dérpa foljande kapitlet beskrivs det svenska fallet, den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Kapitlet innefattar preciseringar om vad som avses med kollektivavtal och huvudavtal samt en
ndrmare redogdrelse for tillkomsten och innehdllet i Saltsjobadsavtalet. Kapitlet innefattar
ocksa beskrivningar av de frdmsta arbetsmarknadsparternas — LO och SAF/Svenskt
Naringslivs — organisation och uppdrag. Det finns dven med en kortfattad beskrivning av
héndelseutvecklingen pd den svenska arbetsmarknaden alltsedan Saltsjobadsavtalet triffande
och fram tills idag. I foljande del av kapitlet redogdrs for de utmaningar som den svenska

arbetsmarknaden star infor.

Med utgangspunkt fran de tva inledande kapitlen kan uppsatsens problem, syfte,
avgransningar, kéllor och genomforande preciseras i det fjarde kapitlet. Dérefter foljer den
empiriska undersokningen — den jdmforande analysen av arbetsmarknadsparternas
argumentation for Saltsjobadsavtalet respektive “det nya Saltsjobadsavtalet”. Uppsatsens sista
kapitel dr dgnat 4t slutsatser och diskussion. Férutom att resonera kring likheter och skillnader
1 parternas argumentation fran da (1938) och nu (2008) skall jag atervédnda till frigan om

arbetsmarknadspolitiska modeller och industrial relations.



2. Teori
2.1 Industrial Relations

Genom historiska processer har bestimda monster av samarbete/konflikt och institutionella
forhallanden utvecklats mellan fackforeningar, arbetsgivare och stater. Dessa relationer brukar
bendmnas industrial relations (IR) (Kjellberg, 2002, s.255-256). Arbetsmarknadsrelationer
och industriella relationer kommer att vara den svenska bendmningen for industrial relations. I
detta stycke ska olika modeller beskrivas for vilken roll en stat kan inta pa en arbetsmarknad
och vilka roller arbetstagare (AT) och arbetsgivare (AG) intar — vem &r det som sitter

spelreglerna pd marknaden?

For att analysera hur spelreglerna ser ut pa arbetsmarknaden gér det att belysa och betona
framforallt statens/regeringens roll. Hur staten péverkar de industriella relationerna kan
undersdkas genom att titta pd relationen och sambandet mellan den dominerande politiska
ideologin och styrkan och sjilvstdndigheten hos fackforeningarna. Det mojliga resultatet kan
sedan pavisa skillnader mellan ldnder och &ven fordndringar 6ver tid inom ett land. I Salomon
(1998, s.271-274) beskrivs fem modeller for de industriella relationerna pa arbetsmarknaden.
I den forsta av modellerna, marknadsindividualism, betonas marknaden som 16sningen, dér
konkurrerande intressen finns mellan AT och AG. Det finns ocksa ett kraftigt forsvarande for
dganderitten. Arbetarna dr oorganiserade och svaga som grupp, de &r underordnade
arbetsgivarna till foljd av att AG har den indirekta kontrollen 6ver marknaden och dar AT
enbart dr en vara som siljs. Regeringen ar till storsta del passiv, forutom att den skyddar
dganderdtten mot AT. Vanligtvis finns heller ingen storre lagstiftning for att skydda
arbetstagarna och den ekonomiska funktionen hos fackforeningarna dr begridnsad. Denna
modell var vanlig i borjan av industrialiseringen i véstvirlden och finns i de l&nder som borjat
industrialiserats idag. Obalansen mellan AT och AG blir mer balanserad vid mer organiserade
arbetare som leder till starka fackforeningar. Forutsittningen for detta dr att den dominerande

politiska ideologin, liberalism eller laissez-faire, ansluter sig till kollektivismen.

Ur den sammanslagningen av de tvd ovan ndmnda ideologierna, liberalism och kollektivism,
hérleds den andra av vara modeller, liberal kollektivism. Typiskt for denna modell ar att
staten préglas av icke-inblandning och antar en passiv roll pd marknaden. Nér det kommer till
lagstiftningen upprétthaller staten det juridiska ramverket for marknaden dér individer och

organisationer skapar samarbete och avtal mellan sig. Inom denna modell ar parternas olika



intressen tydliga och det finns en separation mellan politik, ekonomi och ideologi. Men staten
agerar hir med eftergifter for eventuella starka pétryckningar fran arbetarna. Som eftergift for
detta dr att inta ett begridnsat godkénnande av sjdlvstindiga fackforeningar som forhandlar
med AG genom kollektivavtal. Samtidigt upprétthdlls grénser, som skydd for AG, for vad
som skall hanteras i kollektivavtal och vad som fortfarande ska gilla som forméner och
rittigheter for fOretagen. Staten i denna modell agerar for att balansera makten pa
arbetsmarknaden, dir den som lagstiftare stodjer individuella och fackliga réttigheter,

samtidigt som den tyglar fackforeningarnas makt pad marknaden.

Utvecklingen av en korporatistisk politisk ideologi ledde till en tredje modell och som dr
vanliga i de europeiska staterna, dven i Sverige — den kallas for forhandlingskorporatism.
Rollen som staten antar hér &r att den aktivt medverkar pa marknaden, men att den vanligtvis
gor detta 1 Overldggningar med Ovrigt inblandade aktdrer. Detta tillsammans med ett aktivt
stod till de Ovriga aktorernas organisationer och deras relationer. I forhandlingar intar
regeringen en position mellan de dvriga tva parter, AG och AT, dér den sedan kan erbjuda
saker som parterna inte sjdlva har. Exempel pa sddana exklusiva saker ir; sociala reformer,
rittigheter for arbetare, dndringar 1 finans- och penningpolitik. Sverige &r ocksd inom denna
modell ett sdrdrag, dir fackforeningarna dr integrerade i regeringspolitik. Detta genom att

fackforeningarna har hand om arbetsloshetskassorna.

Den arbetsmarknadsmodell som var vanlig i de forna kommuniststaterna ir statlig
korporatism. I dessa stater var arbetarna undergivna staten, eller ihopkopplade med det
politiska systemet (med ofta enbart ett dominerande parti). Men en form av denna strategi kan
ses 1 nyligen industrialiserade ldnder, som Malaysia och Singapore. Hir &r staten huvudaktor
pa arbetsmarknaden, dér den skapar svag fackforeningsrorelse for att f en ekonomisk

utveckling.

Den sista av modellerna &r statism. Denna modell dterspeglas frimst i1 Frankrike. I de
industriella relationerna, i denna modell, dr den fackliga makten svag. Detta har lett till att
fackforeningarna marginaliserats i politiken och att staten intagit en mer aktiv och direkt roll
pa arbetsmarknaden, dir den fastslagit regler och forhallanden for arbete (Salamon, 1998, s.
271-273). Typiskt for denna modell &r att sddan reglering pd marknaden som exempelvis
minimiloner, arbetstider och semesterbestimmelser regleras av staten genom lag istdllet for

genom kollektivavtal. Lagstiftningsmakten dr &ven med och bestdmmer vad som skall fa



finnas och inte finnas i de kollektivavtal som triffas mellan AT och AG (Waarden, 1995, s.

113, 116).

Modell 1: Olika former for arbetsmarknadsrelationer mellan stat och intresseorganisationer

Stark A Formen for industriella relationer
(autonom)
Liberal kollektivism
(pluralism)
(frivillighet)

S (fria avtalsforhandlingar)

'é Forhandlings-
£ korporatism
=

®

=

£

e

2 Marknadsindividualism

& .

(exploatering)
(paternalism) ) )
Statism Korporatism
Svag
(reglerad)
Liberalism Dominerande politisk ideologi Korporatistisk
eller eller
Laissez-faire interventionistisk

(Salomon, 1998, 5.272)

2.2 Arbetsmarknadsmodeller i Europa

Det finns olika element i relationerna péd arbetsmarknaden. Vilka dr de centrala aktérerna

(arbetstagare, arbetsgivare, stat), hur ser partsrelationerna ut, vilka strategier anviander de

olika aktorerna, och hur institutionaliseras arbetsmarknaden (vilken roll har kollektivavtal,

lagstiftning etc.). Elementen dr utformade pa olika sitt och bildar mdnster pa ett sdtt som gor

det befogat att tala om arbetsmarknadspolitiska modeller. I jamforelser av olika europeiska

lander dr det mojligt att sérskilja tre arbetsmarknadspolitiska modeller; den nordiska, den

kontinentaleuropeiska och den anglosaxiska (Kjellberg, 2002, s.255-256). Fokus i denna

redovisning ligger pa att se vilka de centrala aktorerna ér — vem som har inflytandet och hur

institutionaliseringen ser ut i de olika modellerna.




2.2.1 Nordiska Modellen

Denna modell representeras framst av Sverige, Norge och Danmark. Den nordiska modellen
priglas av att statens roll har traditionellt varit liten pd det arbetsrittsliga omrédet och pa
arbetsmarknaden i de nordiska l&nderna. Regleringen skall skotas av arbetsmarknadens parter
och staten ska hallas utanfor i storsta mojliga man. Den grundsten for vad som reglerar
marknaden 1 lidnderna &r kollektivavtalen. Signifikant for denna modell dr ocksd att
fackforeningarna &r starka och vilorganiserade och har dirmed en central roll i det
arbetsrittsliga systemet. Det dr ocksd dessa som kontrollerar arbetstagarens réttigheter pa
arbetsplatsen (Nystrom, 2002, s.62-63). Viktigt hir &r att det dr dessa kollektivavtal som dr
den rittsliga grunden for spelreglerna pd arbetsmarknaden och inte genom lagstiftning.
Kollektivavtalens viktiga position, samarbetsviljan mellan parterna och en partsreglering
tillsammans med utvecklade konfliktlosningsmekanismer (arbetsdomstol, medlingsinstitut)
har gett en lag konfliktfrekvens under 1dnga perioder pa arbetsmarknaden (Kjellberg, 2002,
5.256).

2.2.2 Kontinentaleuropeisk modell

Liander dér denna modell finns representerade i dr exempelvis Frankrike, Tyskland, Belgien. I
den kontinentaleuropeiska modellen har kollektivavtal haft en betydelsefull roll och ar
rittsligt bindande for organisationer och deras medlemmar men avtalen har inte utgjort
grunden for regleringen av marknaden. Den rollen har innehafts av staten och
lagstiftningsmakten, som av tradition haft en framtrddande roll pd arbetsmarknaden i dessa
lander. Lagstiftningen pd arbetsmarknaden é&r till for den enskilde arbetstagaren och garanterar
dennes minimiréttigheter. Kontrollen av att skyddsreglerna pd en arbetsplats foljs sker
vanligen genom statliga myndigheter eller personalrad (Nystrom, 2002, s.61). Denna modell

har t.ex. storst inflytande pd EU:s arbetsritt (Kjellberg, 2002, s.259).

2.2.3 Anglosaxiska modellen

Denna modell aterfinns i ldnderna Irland och Storbritannien. Karakteristiskt i denna modell ar
starkt decentraliserade avtalsforhandlingar och frdnvaron av starka arbetsgivarorganisationer
(Hansen, 2002, s.259). For modellen och for lindernas hela réttsvdsende géller regleringen
utifrdn s.k. common law, dér det dr domstolspraxis som giller istdllet for lagstiftning. I
exempelvis Storbritannien har det pa senare tid borjat stiftas en del lagar pa det arbetsréttsliga
omrddet och det har sedan 1980-talet tillkommit flertalet lagar som begrinsar de fackliga

organisationernas makt. Detta &r en kraftig fordndring fran innan 80-talet da statens inflytande
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varit mycket svagt pa marknaden. Typiskt for denna modell dr att det ofta &ndras lagar pé
detta omrade da det &r starkt beroende av vilket politiskt parti som sitter i regeringsstillning.
Nir det giller kollektivavtalen sa dr dessa inte réttsligt bindande, utan dessa kan bara vara
bindande parterna emellan. I dessa linder finns det heller inga minimiréttigheter for den

enskilde arbetstagaren som dr skrivna i lag (Nystrom, 2002, s.62)

2.2.4 Diskussion kring huvuddragen i modellerna

Den stora skillnaden som kan uttydas dr vilken auktoritativ stéllning kollektivavtalen har pa
marknaden 1 de olika modellerna. Nir det géller kollektivavtalen i de anglosaxiska och
kontinentaleuropeiska modellerna sa har dessa inte utgjort grunden for de regleringar som
skall tillampas pd arbetsmarknaden, mellan parterna. I dessa modeller sker
institutionaliseringen av arbetsmarknaden genom lagstiftningen. Staten &ar déarfor en
auktoritativ och aktiv aktoér pd arbetsmarknaden i de ldnder dir dessa modeller &terfinns.
Framforallt den kontinentaleuropeiska modellen kan ses som ett resultat av att samhéllet 1
dessa lidnder vill att det dr medborgarna, genom staten och lagstiftning, som skall ha
bestimmanderitten pé arbetsmarknaden. Det dr genom staten som arbetstagarnas rattigheter
forsvaras, dels genom exempelvis minimilonlagstiftning och skyddet péd arbetsplatser sker
genom statliga myndigheter. Situationen som ddrmed kan uppstd vid konflikter mellan
arbetstagare och arbetsgivare &r att staten gar in och forsoker 16sa dessa, genom exempelvis
restrektioner 1 strejkrétt eller blockadrétt osv. Eller vid fall dér arbetsgivare utnyttjar en
arbetstagare genom for ldga loner, da blir lagstiftning 16sningen och staten agerar inom
l6nesittning pd marknaden. Argumenten for sddana modeller &r att det blir medborgarna,
genom den gemensamma staten, som skall hjdlpa den enskilde arbetaren och arbetsgivaren,
och inte intresseorganisationer pd marknaden. Lagstiftningen &r dérfor till hjilp for
arbetstagarna och arbetsgivarna, genom medborgarna i den vanligtvis demokratiska staten.
Kollektivavtalen i denna modell dr inte helt verkningslosa, men det utgér som sagt inte
grunden for regleringen och dirfor far inte kollektivavtalen samma legitimitet pa4 marknaden

och parterna ser darfor inga incitament for att samarbeta och fora avtal.
I den nordiska modellen utgor kollektivavtalen, mellan fackforbund och arbetsgivare, grunden

for regleringen av arbetsmarknaden. I den nordiska modellen har staten av tradition spelat en

mindre roll for regleringen, da parterna inte velat det. De har istéllet foresprdkat att deras
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medlemmar och organisationer — genom samarbete och avtal — skall avgdéra for hur
regleringen dr pa arbetsmarknaden. Forutséttning for att sddant kan ske &r att det rdder
samarbetsvilja frdn bada sidor, dir de kan forhandla om grundliggande frdgor pa
arbetsmarknaden. Fackforeningarna i denna modell maste kunna vara villiga till att &ndra 1,
for dem grundldggande fragor, gillande exempelvis strejker, som arbetsgivare vid vissa
tillfallen vill férdndra. Om de inte gor de, da sker inga forhandlingar och arbetsgivaren har
inget annat val dn att ga till staten om hjélp i fragan. Samma giller vid fragor géllande en
arbetstagares réttigheter pd marknaden, att 16ser det sig inte genom avtal sd lagstiftning ar
sista vagen att gi. Det dr detta som modellen innebdr, att av tradition s vill parterna skota
denna reglering sjédlva, och hélla statsmakten utanfér. Argumentet for denna modell &r att
regleringen skots av de som “vet bédst” om de problem och fOrutsittningar som finns pa
arbetsmarknaden, ndmligen av arbetstagare och arbetsgivare. Scenariot kan annars bli, som 1
den anglosaxiska modellen, dér regleringen skots av staten och att regleringen kan skifta
beroende pa vilket politiskt parti som sitter vid makten. D4 finns risken for att regleringen av
arbetsmarknaden gors till politiska sakfrdgor och &r beroende av politiker. Av denna

anledning vill parterna behélla initiativet Over regleringen pa arbetsmarknaden.

Skillnad mellan modellerna géllande de centrala aktérerna péa arbetsmarknaden blir véldigt
tydlig hédr. Nér kollektivavtalen inte utgdr grundstenen i regleringen utan den utgérs av
lagstiftningen leder det till att staten intar, den centrala positionen péd arbetsmarknaden. Om
inte kollektivavtalen dr grunden for regleringen finns dér heller inga incitament for parterna
att samarbeta och blir inga centrala aktorer. Det dr detta som situationen ter sig i de
anglosaxiska och kontinentaleuropeiska modellerna och det dr precis tvirt om jamfort med
den nordiska modellen, dér arbetsgivare och arbetstagare verkligen &r de starka aktorerna pa

arbetsmarknaden.
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3. Det svenska fallet

3.1 Huvudaktdrerna pd marknaden

Landsorganisationen

LO ir en topporganisation och samlad kraft for 15 svenska fackforbund. LO har idag 1.67
miljoner medlemmar. 1 organisationens uppgifter och uppdrag ingar det att driva
opinionsbildning, samordna kollektivavtal, pensioner, forsékringar och internationell
verksamhet. LO finns ocksa pé lokal nivd, dir de bland annat organiserar facklig och politisk

samverkan och driver arbetsmarknadspolitiska fragor (Internet 3).

Svenska Arbetsgivarforeningen/Svenskt Ndiringsliv

Arbetsgivarnas samlade representant pa arbetsmarknaden var fram tills 2001 SAF och
Industriférbunden. Samma ar skedde en fusion mellan organisationerna och det bildades det
gemensamma Svenskt Néringsliv (SN), som efter detta &r arbetsgivarnas aktor pé
arbetsmarknaden. Ett foretag pa den svenska marknaden 4r primédrt med 1 ett
arbetsgivarforbund och/eller i en branschorganisation. Ett fortsatt led som medlem i dessa
forbund/organisationer &r att foretaget ocksa blir ett medlemsforetag i SN. Dér finns idag de
50 medlemsorganisationerna, arbetsgivarforbunden och branschorganisationerna och som
tillsammans innehar c:a 54 000 medlemsforetag. I och med detta sa 4r idag SN foretrddare for

praktiskt taget hela det svenska néringslivet (Internet 6).

3.2 Kollektivavtal

Den del i den svenska modellen, den for réttslig reglering av arbetslivet, som dr utmérkande
for Sverige dr att organisationerna pa fOrbundsnivd pd respektive sidor utdvar ett stort
inflytande med kollektivavtal som regleringsinstrument. I Sverige anvinds kollektivavtal for
regleringen pa marknaden istédllet for som i manga andra lander lagstiftning. Det dr dock
genom lag, MBL (lagen om medbestimmande i arbetslivet), som kollektivavtal far sina
rittsverkningar (Sigeman, 2006, s.21). Som ett forsta kollektivavtal, dock ej rittsligt
bindande, som tillimpats pa den svenska arbetsmarknaden bendmns en lonelista, som efter en

byggnadsstrejk antagits ar 1883 (Nycander, 2002, s.18).

I lagens mening dr kollektivavtal ett avtal om anstéllningsvillkor mellan tva parter; en

arbetsgivarorganisation eller enskild arbetsgivare pa ena sidan och arbetstagarorganisation pa
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andra sidan. Kollektivavtalet uppstiller normer for de villkor som skall foljas 1
anstéllningsforhallanden mellan AT och AG som é&r bundna av kollektivavtalet. Det som
regleras 1 kollektivavtal dr exempelvis l6ner och arbetstid. Det finns fyra stycken varianter av
kollektivavtal; Riksavtal — triffas av forbund pd respektive sidor for forhallandena inom en
hel bransch. Ett exempel dr verkstadsavtalet for metallindustrin, som géllt i ndstan hundra &r.
Hingavtal — dér oorganiserade arbetsgivare tecknar avtalet med ett fackforbund eller dess
lokalorganisation. Framsta innehéll i detta dr att samma anstéllningsvillkor ska gélla enligt det
riksavtal for branschen. Lokalavtal, triffas av en arbetsgivare och en lokal fackfoérening dar
det kompletterar och modifierar riksavtalet. Det storsta och dvergripande avtalet, som ocksa
ar centralt for denna uppsats, kallas huvudavtal. Ett sddant avtal tréffas pad den hogsta nivan pa
arbetsmarknaden, mellan stora topporganisationer (LO, SAF) eller av hela grupper av
forbund. Skillnaden mot vanliga kollektivavtal dr att dessa skall gélla for en ldngre tid
géllande 16ner och allmédnna anstdllningsvillkor. I huvudavtal regleras ocksa fragor géllande
varaktig och generell reglering, exempelvis fragor om behandling av tvister eller

sambhéllsfarliga konflikter (Sigeman, 2006, s.73-75).

3.3 Huvudavtalet 1938 - Saltsjobadsavtalet

De tvd stora aktorerna pa arbetsmarknaden under 1930-talet, LO och SAF, inleder
forhandlingar sommaren 1936 1 Saltsjobaden. Detta pd grund av en konfliktdrabbad
arbetsmarknad, med cirka 700 konflikter om &ret under forsta hélften av 30-talet. P4 vigen
mot en l6sning av problemet ville varken LO eller SAF ingd i ett trepartssamarbete med
staten. Efter tvd ar, 1938, kunde nu parterna enas om ett huvudavtal, dir LO och SAF
rekommenderade detta avtal till sina interna forbund, att de framover skulle gilla som
kollektivavtal. Tvd problem uppstod dock efter detta, ett forbund inom LO, Byggnads- och
Transportarbetarforbundet, godtog inte detta och skrev inte pa och SAF representerade inte till

storsta del av arbetsmarknaden, utan en stor del stod utanfor. (Nycander, 2002, s.65,73-74).

Huvudavtalet inneholl fem kapitel for hur arbetsmarknaden skulle regleras och organiseras for
arbetsgivare och arbetstagare. Det kommer hédrndst att redovisas exempel pa innehéllet. I det
forsta kapitlet fastslogs att parterna skulle fa en centraliserad forhandlingsordning, genom en
gemensam ndmnd, Arbetsmarknadsndmnden, dir fragor géllande uppsédgning togs upp men
ocksd omfattande frdgor gillande samhillsfarliga konflikter. Det andra kapitlet inneholl

bland annat en forhandlingsordning for tvister om arbetsvillkor eller forhallandet 1 Gvrigt
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mellan parterna, ett krav var pa att forhandlingar skulle ske fore en eventuell stridsatgird. Det
tredje kapitlet innehdll en fraga som for LO var en av de viktigaste fordndringarna for avtalet.
Det gillde paragraf 23 i lagboken, som nu reducerade en reglering for uppsdgning och
permittering. Denna paragraf hade tidigare tilldtit arbetsgivaren att avskeda personal lite hur
som helst. Efter fordndringen handlade kriterierna for avskedande om duglighet, ldmplighet
och sd& vidare. Detta dr alltsi en form av anstdllningsskydd som tillkom i och med
huvudavtalet. Fjidrde kapitlet handlade framst om tredje man och begrinsade de ekonomiska
stridsdtgérder i en rad situationer. Skyddet fran stridsatgiarder géllde for, enligt huvudregeln,
neutral tredje man. En annan sak i detta kapitel géllde undantag vid stridatgarder for foretag
ddr bara &dgare och familjemedlemmar arbetade. I det femte kapitlet reglerades
konfliktatgdrder mot samhéllsviktiga funktioner. Om ndgot berdrt organ (part, myndighet)
begirde skydd for ett allméint intresse sa skulle arbetsmarknadsndmnden skynda att prova
sadana konflikter. Bdde LO och SAF var sedan tvungna att agera mot inblandade aktdrer, om
det blev ett utfall fran ndmnden att en konflikt borde undvikas eller hdvas (Nycander, 2002,
s.74-76).

Det ér detta huvudavtal mellan LO och SAF som kallas for Saltsjobadsavtalet. Den tidigare
ordningen med en konfliktfylld arbetsmarknad var forbi och hade ersatts av en ordning for
tvipartssamarbete med kraftigt reducerad risk for konflikter. Regleringen av stridsatgérder i
kap.1, dir inblandade parter i forsta hand ska ga genom forhandling ledde till en forstérkt
arbetsfred. Efter att detta huvudavtal tecknades sa foljdes det av flera specialavtal och
samarbetet fortlopte. De vinskapliga band, genom samverkan och god vilja, mellan LO och
SAF som uppkom ur detta avtal kom senare att bendmnas som “Saltsjobadsandan” (Nycander,
2002, s.76-77). Avtalet organiserade marknaden genom att parterna inte skulle missbruka
stridsdtgérder, detta skulle sedan leda till att statens inflytande forebyggdes. Staten iakttog
sedan under cirka tre decennier en programmatisk passivitet och accepterade siledes den

rddande rollférdelningen pd arbetsmarknaden (Sigeman, 2006, s.17).

3.4 Arbetsmarknaden efter Saltsjobadsavtalet

Som ovan ndmnts drdjde det ungefdr tre decennier innan storre fordndringar skedde pa
arbetsmarknaden. Under 1970-talet kom en vig av arbetsrittslig lagstiftning, med bland annat
tillimpningen av lag om anstdllningsskydd (LAS) ar 1974 och lag om medbestimmande i

arbetslivet (MBL) &r 1976. Parterna hade i1 borjan av 70-talet invindningar mot lagstiftningen,
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dér till exempel LO ansig att en lag om anstillningsskydd inte var nagot arbetarintresse. Utan
denna fraga skulle 16sas den traditionella vigen — via forhandlingssystemet med SAF. Biagge
parter sag sedan andra risker med lagstiftningen; att parternas ansvar skulle minska och att
arbetsmarknadsfrdgorna skulle politiseras och byrdkratiseras. Denna fordndring av
arbetsrétten visade ocksd pa att saltsjobadspolitiken, med aktiva intresseorganisationer och en
passiv stat var kraftigt forindrad. Aven relationerna parterna emellan skadades svért under
denna foridndring. Incitamenten for parterna att komma Overens forsvagades till f6ljd av en
mera aktiv stat och SAF borjade se negativt pa starka 1ontagarorganisationer (Nycander, 2002,

5.266, 268, 314).

I borjan av 90-talet forde SAF en linje for mer statsreglering &n partsreglering, dér man
genom lagstiftning ville reformera det svenska IR-systemet med bland annat dndringar i LAS.
Men det rader delade meningar om hela arbetsgivarsidan stod bakom denna fordandring i syn
pa statsreglering. En vilja att fortsdtta samarbetsvigen mellan parterna skedde genom att
Industriavtalet undertecknades 1997 mellan 8 fackforbund i tillverkningsindustrin och deras
respektive motsvarigheter pa arbetsgivarsidan. Avtalet kan ses som ett alternativ till en 6kad
statlig reglering med inkomstpolitik som den socialdemokratiska regeringen antydde till. Men
hér var bada parter 6verens om att de ville slippa sddan reglering och istéllet fa till ett

samarbetsavtal. (Kjellberg, 2000, s.194-196).

3.5 Huvudavtal anno 2008 — ett nytt Saltsjobadsavtal”?

Idag pratas det om ett nytt “’Saltsjobadsavtal”, ett huvudavtal som skall tillimpas pa den
svenska arbetsmarknaden. Parterna som forhandlar denna gang dr desamma som vid 30-talet
men med skillnaden att ett nytt fackforbund &r med, PTK som representerar privatanstillda
tjanstemdn. Frin arbetsgivarsidan har vinden vént, i forhallande till 1990-talets krav pa
statsreglering och i september 2007 bjod Svenskt Naringsliv in LO och PTK for férhandlingar
angdende ett nytt huvudavtal och 1 slutet av januari 2008 trdffades organisationernas ledare.
Dirmed hade samtalen pé allvar borjat (Internet 1).

Det angivna syftet for ett avtal sdgs vara samma nu som vid det forsta, att det ska ge
arbetsmarknaden nya spelregler och att det skall ange vilka omrdden parterna sjélva vill

hantera utan statlig inblandning (Internet 2).
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3.6 Utmaningar for den svenska modellen

3.6.1 Utmaningar inom organisationerna

Hur forhandlingsstrukturen &r konstruerad pa arbetsmarknaden har betydelse for processen
vid forhandlingar och eftersom den paverkar resultaten fran forhandlingar och rollerna for AT
och AG (Katz, 1993, s.4). De bédgge topporganisationerna SAF och LO, har idag en svagare
roll. Det har gatt frdn en centralisering av avtalsrorelsen, mellan LO och SAF, till bransch-
och férbundsniva (Lindvert, 2006, s.104). Traditionellt har kollektivavtal om minimiléner och
allmédnna anstéllningsvillkor avtalats for en hel bransch inom hela riket. Sedan, efter dessa
forbundsavtal, brukar det kompletteras med lokala avtal, men vanligtvis endast inom grénser
som forbundsavtalen dragit upp. Det har de senaste aren utvecklats med en tendens till
decentralisering genom kollektivavtal, speciellt vid loneférhandlingar. Denna decentralisering
kan vara en reaktion pa de uttalade onskemalen fran arbetsgivarna; att avtal om loner och
andra anstéllningsvillkor helt skall trdffas lokalt, mellan enskilde arbetsgivaren och den lokala

fackforeningen (Sigeman, 2006, s.22).

Under 1940-talet skedde en kraftig centralisering inom fackforeningsrorelsen, dd LO fick
betydligt storre makt Over anslutna forbund och topporganisationen fick en allt storre
auktoritet pa bekostnad av medlemmarna. Internationellt sett under senare artionden har
svenska och nordiska fackforeningar béde wvarit centraliserade och decentraliserade.
Topporganisationen (LO) har linge haft en betydande roll for de centraliserade
forhandlingarna pd marknaden men efter den kraftigt vidxande och idag stora
tjanstemannasektorn har topporganisationen fatt mindre inflytande. Det har varit en
utveckling mot decentralisering i och med att de nationella fackférbunden forhandlar pa
branschniva. Sedan 1980-talet har utvecklingen inom avtalsférhandlingarna varit
decentralisering genom att arbetsgivarna haft en vilja att f& ner forhandlingarna till

arbetsplatsniva (Kjellberg, 1998, s.76-77).

Inom SAF borjade under 1960-talet internt de utlandskonkurrerande foretagen, att ifrdgasétta
den centrala forhandlingsmodellen. Problemet var att de var emot de generella
l6neforhandlingarna, dd de hade en tuffare internationell marknad &n de inhemskt
konkurrerande foretagen. Da fick de inget gehdr hos SAF for sina 6nskemal utan det drojde
till 80-talet, da den svenska ekonomin var mer beroende av exporten och exportforetag. Den

okade heterogeniteten hos AT, genom bl.a. 6kad tjanstesektor och dven hos AG, med en 6kad
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anslutning med serviceforetag, ledde till att fortroendet for de centrala avtalen mellan LO och
SAF avtog. SAF visade detta genom att avveckla sin loneférhandlade avdelning 1990
(Kjellberg, 2000, 5.256).

3.6.2 Utmaningar fran Europa

Ett problem som den svenska modellen idag star infor och som fatt véldigt stort massmedialt
fokus dr utmaningen fran den Europeiska Unionen och dess syn pa den svenska arbetsritten.
Den vildigt uppmirksammade Vaxholmskonflikten (Lavalmalet), ddr svensk fackférening
satte ett utlandskt byggbolag i blockad ar 2004. EU:s hogsta uttolkare av de grundliggande
fordragen och 6vrig gemenskapsritt, EG-domstolen, kom i december 2007 fram till att fackets
blockad var omotiverad eftersom den innebar ett hinder for den fria rorligheten for tjdnster
inom EU. Medlemslédndernas domstolar och myndigheter ar skyldiga att tillimpa EG-rétten
(Nystrom, 2002, s.32,37) Problemet hédr blir att de svenska kollektivavtalen inte &r
nddvindiga, utan det dr det utlindska bolagets kollektivavtal som dr tecknat i hemlandet som
giller for dem pé den svenska arbetsmarknaden. Detta i sin tur kan leda till 16neskillnader

(Internet 7).

Nér det talas om EG-ritt sd dr detta synonymt med gemenskapsritten som anger réttsliget i
den Europeiska Gemenskapen (EG). EG-ritt brukar, i folkmun, bendmnas som EU-ritt, da
EG ér en av de tre s.k. pelarna for EU. Denna pelare behandlar bl.a. den fria rorligheten for
varor och tjinster inom EU:s grénser (Nystrom, 2002, s.19). EG-domstolen har det yttersta
ansvaret for tolkning av EG:s fordrag, direktiv och andra réttsakter. Men denna har inte
exklusiv befogenhet att kunna tillimpa normerna i hos sina medlemstater. Enligt
rittsordningen sa ligger denna befogenhet pa nationell niva, i dessa domstolar. I Sverige ar det
dérfor Arbetsmarknadsdomstolen och tingsrdtterna som tillimpar EG-normer. Dessa dr dock
underordnade EG-domstolen i den form att de ska respektera denna domstols praxis. Utefter
detta kan det fastslds att det svenska EU-medlemskapet medfort att EG-rittens normer for

arbetslivet géller, eller kommer att gélla hir i Sverige (Sigeman, 20006, s.41,54-55).

Exemplet med Vaxholmskonflikten &r att via den nationella réttsordningen anvénds
kollektivavtal som ett stod for blockaden, foljt efter den nationella regleringen. EG-domstolen
o sin sida hinvisar ddrmed till en av deras mest grundldggande fundament inom den forsta

pelaren; den fria rorligheten for varor och tjdnster. Da ett byggbolag och dess arbetare dr
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tjdnster sd skall grundstenen med den fria rorligheten vara Overordade de svenska
kollektivavtalen. Detta dr darfér en utmaning mot den rddande reglering som vi har i Sverige,
eftersom kollektivavtalen reglerar stor del av marknaden, genom I6ner och andra
anstéllningsvillkor. I vérsta fall kan detta leda till lonedumpning pé den svenska marknaden.

Men detta kan ocksa bli ett problem for de svenska foretagen. Arbetsrittsliga skyddsregler
och loner dr kostnader for foretag. Nar utlindska foretag som agerar pd den svenska
marknaden tillimpar ligre skyddsnivaer och l6ner, fir de genom detta konkurrensfordelar. I
det svenska systemet dr det fackforeningarna genom kollektivavtalssystemet som kontrollerar
16ne- och skyddsnivder pad arbetsmarknaden. Kollektivavtalen utgdér en spédrr gentemot
laglonekonkurrens (Ahlberg, 2005, s.30). Blir darfor Lavaldomen praxis i framtiden sa kan
det bli tvunget med lagstiftande om minilon och skyddsnivéer. Hotet dr att det kan bli svart

for svenska foretag att konkurrera.

3.6.3 Utmaningar fran staten

Sedan mitten av 1990-talet har flertalet nya lagregler antagits pé arbetsrdttens omrade. Detta
kan kallas for den “andra lagstiftningsvdgen” pé arbetsmarknaden och kan forklaras i forsta
hand av Sveriges medlemskap i EU. Den {0rsta lagstiftningsvagen” hinvisas till att gélla nar
statsmaktens avhéllsamhet fran att ingripa pé det arbetsrittsliga omradet (den neutrala staten)
brots i borjan av 1970-talet med en hel del nya lagar pd omréddet, bl.a. lagen om

anstillningsskydd (LAS) och medbestimmandelagen (MBL) (Ahlberg, 2005, s.16).

P& DN-debatt 20/12-07 fors en diskussion kring eventuell lagstiftning pa arbetsmarknaden.
Svante Nycander skriver, att facket efter Lavaldomen nu hamnar i underlége och att risken
framover dr att det kommer bli politikerna, inte AT och AG, som fir huvudansvaret for
lonerna pd den svenska arbetsmarknaden. Det finns ddrmed en Overhdngande risk om
lagstiftning pd omradet. Regeringen och riksdagen maéste framdver kunna garantera rétten till
stridsdtgirder mot savél svenska som utldndska foretag. Skyddet mot alldeles for laga 16ner pa
arbetsmarknaden sker genom kollektivavtalen. Om dessa avtal inte far gélla for att garantera
minimilén pa grund av EG-ritt, dd finns bara alternativet att dir behdvs lagstiftning frén

staten om minimilon (Internet 8).
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4. Metod

4.1 Problem och syfte

Alltsedan 1930-talet har en grundsten i den svenska arbetsmarknadsmodellen varit att parterna
sjdlva reglerar verksamheten genom forhandlingar och kollektivavtal. Bade parternas och de
folkvalda regeringarnas drivkrafter har varit att undvika lagstiftning pd arbetsmarknadens
omride. Men till f6ljd av bland annat Sveriges medlemskap i EU, ekonomisk globalisering
samt fordndringar i de frdmsta arbetsmarknadsparternas organisation och maélséttningar har
lagstiftningsalternativet fatt fornyad aktualitet under senare ar. For att spetsa till” saken kan
man hévda att den svenska arbetsmarknadspolitiska modellen ar stdlld under omprévning:
vem skall dominera arbetsmarknaden — folkvalda regeringar genom lagstiftning eller
fackforeningar med stdd av sina medlemmar och genom kollektivavtal? Det har i sin tur lett
fram till intensiva aktiviteter sdvdl inom som mellan parterna. Svenskt Naringsliv har bjudit in
LO till férhandlingar om ett nytt Saltsjobadsavtal”. Syftet med uppsatsen ér att analysera och
jdmfora argumentationen kring Saltsjobadsavtalet respektive “det nya Saltsjobadsavtalet”:
vilka argument anfordes 1938 och vilka argument anfors idag, av LO respektive SAF/Svenskt

Néringsliv for att arbetsmarknaden bést regleras genom kollektivavtal?

4.2 Avgransningar och kéllor

Eftersom arbetsmarknadens parter gor ansprék pa ett inflytande 6ver arbetsmarknaden som i
andra lidnder tillkommer den politiska demokratin och staten dr det relevant att soka efter
argument som anvands ndr man vinder sig utdt, mot samhéllet. Anledning till detta &r att
denna frdga dr av hogsta allménintresse och berdr stora delar av befolkningen. Av den
anledningen har jag wvalt att basera uppsatsens empiriska undersokning pa sddana
partsargument som framkommer i dagspressen, kvillspressen och 1 parternas egna
facktidskrifter. Som facktidningar frén 30-talet har objekten wvarit tidskrifterna
Fackforeningsrorelsen, som organ inom LO och Industria, som organ inom SAF. Dessa
tidningar har undersokts 1 skriftlig form och dess tidspektrum &r mellan 1 januari 1936 och 31
december 1939. Anledningen till valet av denna tidsram &r att de forsta samtalen for
Saltsjobadsforhandlingarna inleddes i mars 1936 och huvudavtalet skrevs under i december

1938. Denna tidsram dr dérfor rimlig for att kunna tinkas fanga de relevanta argument som
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fordes. Tidsramen &r dven hanterbar géllande materialomfattning, dér Fackforeningsrorelsen

hade en utgéva vid varje vecka och Industria utkom halvménadsvis.

Vid valet av dagstidningar fran biagge tidpunkter har det valts objekt utifran tanken att kunna
finga s& ménga argument som mojligt — vilka tidningar kan innehélla flest argument? Fran
denna utgangspunkt valdes for 30-talet skrifterna Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och
Arbetet. Tidningarna DN och SvD valdes for sina liberala respektive konservativa héllningar
och som dirfor hade ndrmare relationer till SAF. Diarmed var chansen storre att hitta uttalande
frdn SAF i dessa skrifter. Tidningen Arbetet valdes for sin hallning mot socialdemokratin och
landsorganisationen och som dirmed oOkade chanserna for att hitta argument frdn LO.
Tidningarnas politiska hdllning/férg har inte haft nigon betydelse for analysen forutom att det
har valts frdn olika hall pd den politiska skalan av den anledningen att det skulle oka
chanserna for att hitta flest argument. Dessa tidningar har undersokts i mikrofilm och
tidsramen for dem, for denna period, géller tva tidsrum — den forsta mellan 1/3 och 17/4 1936
och den andra mellan 20/9 1938 och 20/3 1939. Dessa avgriansningar ar pa grund av att
materialomfattningen for dessa skrifter ar mycket stort. Det forsta tidsrum som valts tacker
den ménad da samtalen borjade, med en forsta rapportering i media den 17/3 och som sedan
foljs av en granskning i en manad efter detta datum. Den andra tidsrum ticker tre ménader

framédt respektive bakét fran det datum da avtalet skrevs under.

Vid undersokningen av facktidningar fran 2000-talet valdes tidskrifterna Entreprendr, som
organ inom SN och skriften LO-tidningen, som organ inom LO. Tidskriften Entreprendr har
undersokts i digital form genom pdf-filer och LO-tidningen har undersokts i skriftlig form.
Tidsramen for dessa dr mellan 1/9 2007 och 1/5 2008. Orsaken till denna avgrénsning dr att
Svenskt Néringslivs invit till samtal utkom i september manad 2007 och att stoppet for
undersokningen ligger vid forsta maj. Det kommer inte i denna uppsats att géras ndgon
undersdkning om vad till exempel dagstidningarna, genom Ledare, tycker sjélva i frigan, utan
avgriansningen visar pa att undersoka aktorerna pa arbetsmarknadens argument. Vid de fall i
undersokningen dér det tagits argument frdn facktidningarnas Ledarsidor, dr det svéra att
bestdmt avgdra om de dr auktorativa uttalanden for respektive organisation. Alla tidningar &r
och var organ inom vardera organisation, men exempelvis LO-tidningen har idag en
sjdlvstidndigt redaktion. Det finns dock fog for att anvénda dessa argument fran Ledarsidor,
for att de antas folja organisationens linje i dessa fradgor och det finns ingen uppenbar

anledning till att de skulle skilja sig frén organisationsledningen.
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Undersokta dagstidningar for 2000-talet dr; Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, och
Aftonbladet. Valet av dessa dr som sagts tidigare for att finga sd ménga argument som
mdjligt. Granskningen av dessa tidningar har skett genom databaser, DN genom databasen
PressText och de andra tvd genom databasen Mediearkivet. Analysverktyget for dessa skrifter
har varit att soka pd utvalda &mnesord, for att lokalisera texter med auktorativa argument fran
organisationerna. De dmnesord/s6kord som anvénts har valts utifran den tidigare visade teorin
och de har varit; huvudavtal, saltsjobadsavtal, strejkritt, konfliktritt, samhéllsfarliga
konflikter, tredje man, tredje part, partssamverkan, svenska modellen, arbetsmarknad.
Har ocksa sokt pa tongivande personer, syftet var att hitta uttalanden fran auktorativa personer
inom de olika organisationerna. De som sokts var; Wanja Lundby-Wedin — LO-ordférande,
Erland Olauson — avtalssekreterare och forste vice ordforande i LO, Urban Bdickstrém — VD
for Svenskt Naringsliv, Jan-Peter Duker — vice VD for Svenskt Néringsliv. Tidsramen for

dessa dagstidningar har varit densamma som for facktidningarna under 2000-talet.

Avgrinsningen dr att gilla enbart uttalade argument for samarbete och avtal. Det kommer
saledes inte att goras ndgon grundlig motivanalys av parternas uttalanden i dessa fragor, dir
det forsoks utreda de verkliga orsakerna och drivkrafterna till att man vill gora nigot. Min
empiriska undersokning kommer dérfor att enbart gélla de uttryckta argumenten frén de olika
parterna och kommer dérfor inte att fa reda pa de bakomliggande motiven och orsakerna till

att parterna dr for avtal.

4.3 Genomforande av argumentationsanalysen

Syftet med uppsatsen &r att analysera och jamfora LO:s och SAF:s/Svenskt Néringslivs
argumentation for Saltsjobadsavtalet respektive “det nya Saltsjobadsavtalet”. For kunna
genomfOra argumentationsanalysen har det nedan upprittats ett analysinstrument med
principiellt héllna argument for avtalsvigen framfor lagstiftningsvigen géllande
arbetsmarknadens reglering. Dessa dr skapade med utgangspunkt fran dels genomgangen av
teorin och litteraturen om industrial relations och arbetsmarknadsmodeller (kapitel 2), dels

beskrivningen av den svenska arbetsmarknadsmodellen och dess utmaningar (kapitel 3).

Undvika politisering av arbetsmarknadens frigor: (a) detta har virde i sig sjilvt da

arbetsmarknadens frdgor bor avgdras av parterna genom samverkan och avtal och inte av
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staten genom lagstiftning (en friga om maktfordelning mellan staten och
intresseorganisationerna), (b) forebygga att parterna ensidigt gor bruk av statsmakten som
verktyg 1 strider péd arbetsmarknaden (en friga om strategisk maktbalans mellan parterna, dér
statlig neutralitet behdvs) och (c¢) védrna stabilitet pd arbetsmarknaden mellan parterna, annars

kan dér vid regeringsbyten skapa en allt for stor politisering av frdgorna

Virna parternas sjilvstindighet, i synnerhet deras verksamhetsformer (en frdga om
organisationernas/parternas autonomi). Genom frivilliga kollektivavtal mellan parterna,
istdllet for lagstiftning, fastslds parternas sjdlvstdndighet och kontroll &6ver sina

verksamhetsformer

Med makt och inflytande bor det ocksa folja (samhiélls-) ansvar: Vid partsreglering och
reglering genom kollektivavtal stdlls ett storre ansvar pa parterna och de far dven ett storre
inflytande pa sambhillet. Ett stdrre ansvar for samhéllsekonomin desto storre dr parternas
(samhdlls-) ansvar for viktiga samhéllsfunktioner och tredje part (dvs ett ansvar som gar

utover parternas egna intressen)

I genomforandet av argumentationsanalysen kommer jag dels undersoka i vilken omfattning
de ovan skisserade principiellt hdllna argumenten férekommer, dels undersdka om det finns

ndgra andra typer av argument.

5. Argumentationen kring det gamla och det nya Saltsjobadsavtalet

Det som framkommit i undersdkningen &r att parternas argumentation, bdde under 1930-talet
och under 2000-talet, till 6vervdgande del handlat om lagstiftningshot och att forsoka hélla
statsmakterna utanfor arbetsmarknaden. Under 2000-talet dr emellertid argumentationen
mindre tydligt uttalad. Man kan undra om det beror pa att parterna befinner sig i

inledningsskedet av forhandlingar och att de darfor dr forsiktiga med sina uttalanden?

Resultatet kommer att redovisas 1 kronologisk ordning: forst redovisas 1930-talets
argumentation och sedan 2000-talets. I redovisningen varvas citat och referat av det empiriska

materialet med lopande analys av argumentationens typiska innehall.
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5.1 Argumentationen kring 1930-talets Saltsjobadsavtal

Fran SAF och dess ordférande Gustav Soderlund, ar det tydligt att arbetsgivarna upplevde
hotet fran staten, med sitt lagstiftningsverktyg, som den &vergripande anledningen till avtal.
SAF ville skapa frivilliga forhandlingar och samverkan med LO for att slippa lagstiftning pa
“deras” egna omrade — arbetsmarknaden. I det foljande referatet av Gustav Soderlund, sd

tydliggors detta argument.

Vi dro ense med LO om att dessa problem, som ofta berérts i den offentliga diskussionen och
dven av den Nothinska kommittén, dro av sadan beskaffenhet att vi ldra ta upp dem till en

forutsdttningslos diskussion och pa detta sdtt soka komma till ett resultat utan att behéva

tinka oss ett ingripande att statsmakterna for fragornas losning — SvD 18/3 1936

Fran foljande citat, fran tidskriften Fackforeningsrorelsen, ser man tydligt att avvérjningen av

lagstiftning pa arbetsmarknaden var ett viktigt argument ocksa for LO.

Viktigt att fa med fragan gdllande paragraf 23... syftet med forhandlingarna dr att forebygga

ett statligt ingripande — Fackforeningsrorelsen nr:13 1936

Sa langt star det klart att ett av SAF:s argument for att ingd avtal med LO é&r att arbetsgivarna
vill undvika statlig lagstiftning pa arbetsmarknadens omréde. Som framgér av foljande langre
citat, hdmtat frdn ett uttalande av Gustav Soderlund i tidskriften Industria, argumenterar
arbetsgivarna for att politisering av arbetsmarknaden bor undvikas eftersom maktbalansen

mellan arbetsmarknadsparterna annars skulle riskera att rubbas.

Om ndamligen bada parterna vore principiellt och pa lang sikt eniga om att icke anvinda sig
av bestimmanderdtten (lagstiftning) over lonevillkoren och fackliga verksamhetsformer, sa
foreldage heller icke nagon fara for att deras sjdlvstindighet skulle frantas dem. Faran ligger

ddri att den part, som for stunden kan bruka statsmakten sdasom ett sitt verktve i de fackliga

striderna, slar in pd en sdadan ldttvindig vig och ddrmed bereder plats for statsbestimda

loner och statsreglerade handlingsformer — Industria nr:18 1937

I tva refererade uttalanden frdn LO:s andre sekreterare, Gustav Wahlberg och frén LO-
delegationens sekreterare vid forhandlingarna Arnold Solvén, framtrader LO:s argumentation

om att samverkan med arbetsgivarna dr nddvéndig for att undvika statlig lagstiftning.

och ndmnde att de s.k. Saltsiobadsforhandlingarna i sjdlva verket syftar till att utan

lagstifining genom  frivillig overenskommelse mellan de tva stora parterna pd
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arbetsmarknaden reglerar vissa oundvikliga ting. Vi mdste skapa arbetsmetoder som gor att

lagstiftaren inte i onddan griper in och forsvdarar vdra organisationers verksamheter —

Arbetet 14/11 1938

Arnold Solvén skisserade inledningsvis forspelet till de s.k. Saltsjobadsforhandlingarna,

ndamligen de upprepade forslagen i riksdagen till lagstifining rorande arbetsmarknadens

angeldgenheter och de tva stora huvudparternas dverenskommelse om att forhandla i syfte att

reglera dessa angeldgenheter pa frivillighetens vdg i stdillet for att statsmakterna gora det

genom lagstifining — Arbetet 6/2 1939

Nér parterna inte far bestimma Over vissa omraden, som enligt dem dr grundldggande for
deras organisation, d& uppstdr svarigheter att kunna vara starka, sjélvstindiga aktorer pa
arbetsmarknaden. Om arbetsmarknadsparterna inte far ta ansvar for lonesdttningen, om det
skulle inforas lagstiftning pd omradet, d& skulle organisationernas styrka och sjilvstindighet
vara hotad. I f6ljande uttalande av SAF:s ordférande, Gustav Soderlund, ses ett exempel pé
sadan argumentation — arbetsgivaren oroas infor det mdjliga scenariot med lagstiftning om

minimilOner.

ndr__organisationernas__frdmsta _uppgift, ndmligen [onesdttningen inom _ndringslivet,

Overldmnas dt staten, dd dr uppgivelsen ndra... med staten som gdr mot lonebestimmning

som uppgift — viktigt att stilla fragan hur arbetsmarknadens parter kunna rdikna med att

bevara sin sjdlvstindighet — Industria nr:18 1937

Vid denna tidpunkt hade arbetsmarknadsparterna ett stort inflytande pé samhaéllet och borjade
nu dven att inse sitt ansvar. For att kunna ta detta ansvar for frdgor gillande skydd av
tredjeman, samhillsfarliga strejker etcetera. var man nu villiga att ingd samarbete och
forhandlingar angdende dessa fragor — for att undvika lagstiftning. I f6ljande fyra uttalanden

visas exempel pa sddana argument géllande ansvarstagande 1 samhéllet.
Referat av ett lingre argument for samtalen av LO:s ordférande Albert Forslund:

Vid arets riksdag foreligger ett stort antal motioner vari yrkas pd lagstiftande dtgdrder i

avsikt _att begrdnsa fackforeningsrorelsens rorelsefrihet. Tredjemansfragan har genom

motioner fran flera av de borgerliga partierna forts fram till ny aktualitet, varjamte forslag

foreligga om lag om arbetsantal, beredskapslagstifining samt forbud mot s.k. samhdllsfarliga
strejker — DN 18/3 1936
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Pé Ledarsidan i Fackforeningsrorelsen angavs anledningar till Saltsjobadsforhandlingarna:

Foér det forsta hade kraven pd ingripanden i arbetsmarknadsforhallandena genom

lagstiftningsdtgdrder intensifieras. Det gdllde lagar om forbud mot s.k. samhdllsfarliga

strejker, tredjemansskydd etc. — allt i avsikt at begrdnsa fackforeningsrorelsens rorelsefrihet —

Fackforeningsrorelsen nr:51-52 1938

Fran LO talade man dessutom direkt om sitt ansvar som intresseorganisation pa
arbetsmarknaden, detta resonemang framfors i ett referat av LO:s andre ordférande, Gunnar
Andersson, dir denne resonerar kring metallindustriarbetarférbundets motion till LO-

kongressen frdn 1936:

vilket gick ut pa upprdttandet av ett ndringspolitiskt program for LO, varigenom
fackforeningsrorelsen skulle inkopplas som ett organ i ndrings- och samhdllslivet. Forslagets

motivering kan sdgas vara den att med okat inflvtande har foljt 6kat ansvar for hur

samhdllets forhallanden utvecklar sig, och denna motivering kan ocksa anvindas for

huvudavtalet - Arbetet 21/2 1939

Inte bara LO forde argument gillande inflytande och ansvarstagande, utan hér nedan visas

exempel fran SAF, med ett referat av Gustav Soderlund i Industria:

Féremalet for arbetsmarknadens organisationers verksamhet dr villkoren i arbetet.

Organisationernas uppgift dr att genom forhandlingar och dverenskommelser bestdmma

huvudgraderna for dessa villkor... allt detta fostrar till ekonomisk insikt och ansvar —

Industria nr:18 1937

I 1930-talets argumentation och de uttalanden fran tidigare stycken syns alltsa en klar vilja till
detta samarbete, som dr nddvindigt for att undvika lagstiftningshotet. Intentionen att halla
staten utanfor tyder pd att parterna anser sig ha ett ansvar och blir tvungna till att ta detta
ansvar, ett ansvar som staten i minga andra lidnder tar. I ett av de uttalanden som hittats
diskuteras frigan géllande samarbete och forhandlingar, ddr man vill se en effektivare
forhandlingsordning mellan parterna - for att sedan ytterligare skapa arbetsfred. Argumentet

nedan, fran Ledare i Fackforeningsrorelsen, dr ytterligare ett exempel pé ansvarstagande.

den andra huvudorsaken utgjorde de anvisningar, som framforts av den statliga kommittén
for utredning, om folkforsérjning och arbetsfred (mammututredningen). I denna kommittés

betinkande hade dtgdrder i syfte att ytterligare o6ka tryggheten for arbetsfred givits till
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foremal for overvigande och forslag. 1 kommentaren till denna andra anledningen ansdg man
att forhandlingsordningen kunde rationaliseras och effektiviseras, som sedan bigge parter

skulle tjina pa — Fackforeningsrorelsen nr:51-52 1938

5.2 Argumentation kring ett nytt Saltsjobadsavtal pa 2000-talet

I argumentationen rorande de nya samtalen och forhandlingarna idag ar det desto svarare att
se nigra gemensamma uppfattningar om varfér man vill ha ett nytt avtal. Svenskt Naringsliv
har gatt ut med klart definierade saker som de vill fordndra genom avtal, exempelvis
konfliktritten och lagen om anstillningsskydd (LAS). Dessa argument redogérs for i tva

uttalande av Svenskt Néringslivs VD Urban Backstrom i tidskriften Entreprendr;

Vi vill gora det enklare att anstdilla — det leder till okad trygghet for den som av olika skdl
forlorar sitt jobb. Det kommer att kinnas ldttare for den som vantrivs i ett jobb... Vi vill inte

heller vrida det grundlagsskyddade konfliktvapnet ur hinderna pd facket. Men vi vill fa bukt

med en del missbruk av stridsatgdrder... stridsatgdrder behdver std i bdttre proportion till

vad de egentligen syftar till... och vi mdste fa stopp pd sympatidatgdrder — Entreprendr nr:9

2007

Vi foreslar inte att mojligheten att ga till konflikt tas bort, men vi vill géra anvindningen mer

anpassad till var tids forutsdttningar och ddrmed mer ansvarsfull. Bland annat vill vi ha en

proportionalitetsregel, som gor att en stridsatgdrd maste std i proportion till dess syfte och

vilka skador den orsakar foretagen och tredje man. Vi vill ocksa gora fredsplikten reell,

genom ett forbud mot sympatidtgdrder och vi vill ge medlare 6kade befogenheter... Vi har

arbetat for lagfordndringar i den riktingen. Men just nu pagar samtal mellan LO, PTK och
SN som vi hoppas ska leda till att vi far ett nytt huvudavtal — en efterfoljare till det berémda
Saltsjobadsavtalet — Entreprendr nr:2 2008

I ovanstdende uttalanden tydliggdrs ocksa argument géllande ansvarsfrdgan — som anledning
for avtal - att man vill ha en proportionalitetsregel vid stridsdtgirder for skyddet av bland
annat tredjeman. Detta tolkas som att de ar redo att ta sitt samhéllsansvar genom att skydda
oskyldiga parter som kan drabbas vid konflikter mellan arbetstagare och arbetsgivare. Det

finns en likhet mellan 1930-talets argumentation och 2000-talets med ovan ndimnda argument,
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att det ror sig om de fackliga stridsdtgiarderna. Vid Saltsjobadsavtalet var det fragor géllande
tredjeman, samhdllsfarliga konflikter etc. Idag vill SN inféra en proportionalitetsregel,
andringar for sympatidatgdrder och dven skydd for tredjeman. Vid bigge tillfillena kan det
uttydas frdgor som ror parternas ansvarskdnnande gentemot arbetsmarknaden och samhiéllet —
att det dr argument for att de vill ha avtal istéllet for lagstiftning, for att sd sett kunna fullfolja
sitt ansvar. En intressant aspekt pa detta argument &r att SN tidigare lobbat for en lagéindring
avseende dessa fragor — de har alltsd velat ga lagstiftningsvégen istéllet for avtal med facken.
Men nu dr man alltsd beredd for att gd avtalsvdgen istdllet, d& det inte blivit ndgon fordndring

1 lagstiftningen.

I skrivelsen nedan, fran Svenska Dagbladet, ges den bakgrundsforklaring till att Svenskt

Niéringsliv vill se en fordndring av konfliktreglerna och LAS:

1 sin skrivelse till facken lyfter arbetsgivarna fram konfliktreglerna och LAS som omrdden ddr
fordndringar dr nodvindiga. Bakgrunden dr de krav som globaliseringen stdller pd foretagen

— SvD 22/9 2007

Argumentet ovan, kan kopplas till en av de utmaningarna i bakgrundsbeskrivningen, ndmligen
Vaxholmskonflikten. Svenskt Naringsliv dr anhéngare av den fria rorligheten inom EU och
ansdg att fallet med den fackliga blockad av foretaget var fel. Det dr darfor de nu i
forhandlingarna vill se en fordndring av konfliktrétten, att en blockad och strejk, skall sittas 1
proportion till skadan for ett foretag. S& var inte fallet med det lettiska byggforetaget Laval,
som sattes 1 blockad av fackforbundet Byggnads och gick sedan i konkurrs.

Det som hittats i LO:s argumentering for samverkan och forhandlingar ar att de inte dr
inriktade pd nédgra specifika detaljer utan vill se ett dvergripande samarbete parterna emellan
for att slippa inblandning pé arbetsmarknaden frdn ndgon annan &n dem sjdlva, géllande
regleringen. I tva uttalanden nedan, det forsta av LO:s avtalssekreterare Erland Olauson och
det andra av honom tillsammans med LO:s ordférande Wanja Lundby-Wedin, ges exempel pé
att man frdn LO vill se reglering av arbetsmarknaden genom kollektivavtal istillet for genom
lagstiftning. Dessa kan placeras inom en av de argumentkategorier som behandlar fragan

gillande att undvika politisering av arbetsmarknadens fragor.

Det stora i det dr inte detaljdindringar i huvudavtalet utan om vi tillsammans kan sdga till

politikerna _att fragor pa arbetsmarknaden skall losas genom kollektivavtal, inte genom

lagstiftning — DN 27/11 2007
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Utgdngspunkten for samtalen mellan parterna som pabérjades for en tid sedan dr att prova

forutsdttningarna for en ny samarbetsanda och en starkare partssamverkan i syfte att hdlla

krafter utanfor parternas kontroll borta — LO-tidningen nr:4 2008

Pa ett omrade finns det likheter i argumenteringen mellan 1930-talet och 2000-talet, det ar de
fragor géllande anstdllningsskydd for arbetstagare — da paragraf 23 och idag dndringar i LAS.
Skillnaden mellan dessa, forutom de tekniska, dr att pd 1930-talet ville LO fa till stdnd en
forbdttring for den anstéllde, da paragraf 23 var en for katastrofal regel for tryggheten i
anstdllningen och man ville f& en fordndrad sadan. Idag vill Svenskt Néringsliv se en
fordndring av LAS, att det skall bli lattare att anstélla och dér fragan gillande turordningen
borde fordandras. Detta ses av manga som en forsdmring av anstdllningsskyddet, men det har i
min undersokning visats sig vara valdigt tyst frdn fackligt hall géllande denna 6nskan fran

arbetsgivarna.

Den argumentation som hittats i min undersdkning vid de tva olika tidpunkterna demonstrerar
att arbetsmarknadsparterna vill ha en frivillig reglering utan politisk inblandning.
Argumentationen fran idag redogoér ocksa att dér dr en stor skillnad mot den relationsanda,
mellan parterna, som borjade vid det lagstiftande 70-talet och som nidde den yttersta krisen
vid 90-talet, dd SAF inte ansdg sig finna skél till att féra samtal och foérhandlingar med LO.
Att Svenskt Niringsliv kdnner stort ansvar pd arbetsmarknaden, for bland annat tredjeman,
och att man nyligen sléppt sina krav pa lagstiftning och vill ga avtalsvégen istdllet, &r ett starkt
tecken pé att ett nytt Saltsjobadsavtal kan bli mdjligt framover. Vad géller LO:s stdndpunkt
och argumentering for avtal s kan det kopplas till den stora utmaning som fackliga
stridsdtgéirder och kollektivavtal star infor fran nér det géller EU:s pdverkan. Det beror pa att
fréan fackligt hall anses det som ett véldigt stort problem och utmaning frén overstatligt (EU)

och statligt héll géllande inskrédnkningar i exempelvis strejk- och blockadrétten.
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6. Slutsatser

Efter redovisningen av den empiriska undersdkningen skall jag i detta kapitel dtervéinda till
uppsatsens problemstéllning for att diskutera den dvergripande fragan om vem som ska ha det

auktorativa inflytandet 6ver arbetsmarknaden.
6.1 Auktoritet och makten Gver arbetsmarknaden

Pa 1930-talet var bdde SAF och LO djupt oroade Gver scenariot att staten skulle ta makten
over arbetsmarknadens fragor, att riksdagen till f6ljd av de ménga arbetsmarknadskonflikterna
skulle borja lagstifta pd omradet. For att behalla makten och initiativet ingick parterna
Saltsjobadsavtalet. Det som parterna var rddda for &r vad som hade kunnat utveckla sig till
vad som &r kinnetecknande for den Kontinentaleuropeiska arbetsmarknadsmodellen. 1 denna
modell dr det inte avtalen, genom kollektivavtal, mellan arbetsgivare och arbetstagare som &r
den grundsten for kontroll och reglering av arbetsmarknaden utan hir dr det staten och
lagstiftningsmakten som har det auktorativa inflytandet 6ver marknaden. SAF var bland annat
orolig fOr ett statligt inblandande i1 16neséttningen pé arbetsmarknaden och fran LO var man
oroliga infor fordndringar i deras mojligheter att vidta stridsdtgirder. Det hela hade kunnat
utveckla sig till ldget av statism 1 de industriella relationerna — dir intresseorganisationerna
marginaliseras och staten tar kontrollen. Dir lagstiftaren till och med blandar sig vad som
skall finnas och inte finnas i de kollektivavtal som dndad finns mellan arbetsgivare och

arbetstagare.

Utvecklingen blev istédllet mot den nordiska (svenska) arbetsmarknadsmodellen. Dir viljan
var att regleringen och organiseringen pa marknaden sker avtalsvigen parterna emellan,
istdllet for genom lagar. Parterna skapade kollektivavtal, vilka blev grunden for reglering av
arbetsmarknaden och parterna sjélva blev séledes starka och sjélvstindiga organisationer pa
marknaden och staten forblev relativt neutral. Den modell i de industriella relationerna man
ville uppna var liberal kollektivism. Dér staten dr passiv och neutral pad arbetsmarknaden och

organisationerna skapar samarbete och avtal mellan sig.

Hur ser da parterna pa situationen idag, for de nya samtalen och férhandlingarna? Om vi tittar
pa LO och deras argumentation sa pekar den mot att det borde finnas en fortséttning frén vad
som skapades under 30-talet, att det borde undvikas statlig inblandning. Om det nu i
framtiden faststdlls att den fria rorligheten inom EU ska vara dverordnat en arbetsmarknads

kollektivavtal d dr det ytterst nddvéndigt for AT att fa till stind nya forhandlingar. Utifrédn de
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fordndrade spelreglerna pd marknaden maste de skapa fordndringar, for att kunna behélla det
auktorativa inflytandet Over arbetsmarknaden. For, som sagts i tidigare kapitel, om
Lavaldomen kommer bli praxis, dd blir den svenska staten troligen tvungen att infora
lagstiftning pa marknaden, exempelvis minimilagstiftning angdende 16ner. Dérfor dr det av
yttersta intresse for LO att forsoka skapa nya avtal med arbetsgivarna. Hér dr det alltsd ocksé
hotet om den kontinentaleuropeiska modellen (som ocksa fatt std modell for EU:s arbetsrétt)
och sé kallad statism. Statismen i detta fall blir pa tva nivéer, forst den éverstatliga fran EU
med instéllningen om att den fria rorligheten skall vara 6verordnad svenska kollektivavtal och
sedan, till foljd av detta, en statlig inblandning av regleringen pd arbetsmarknaden, med
minimilagstiftning. Detta for att kunna motverka 16nedumpning, eftersom EU-rétten gjort

kollektivavtal innehéllslosa blir det nddvéndigt med en nationell lagstiftning.

Vad giller argumentationen frdn Svenskt Naringsliv finns dér inte samma agitation mot att
staten som fanns under 30-talet. D& var man valdigt bekymrad &ver hotet om lagstiftning pa
arbetsmarknaden men idag, av det som framkommit i min undersdkning, sa &r det LO som for
frdgan géllande att forst och framst slippa statlig inblandning. Men ett av de mest intressanta
resultaten som framkommit dr att Svenskt Néringsliv inte dr tydliga, dir man &r valdigt
dubbeltydiga med vad man vill se for modell p4 den svenska arbetsmarknaden. Svenskt
Naringsliv har tidigare, innan samtalen inleddes, framfort viljan att de vill se en lagstiftning
pa arbetsmarknaden. Detta dr ndgot som skiljer sig markant fran vad som avtalades vid
Saltsjobadsavtalet pd 30-talet. Det som gor saken sa speciell dr att det ocksa dr Svenskt
Néringsliv som bjuder in till samtal med de andra parterna. Hér finns alltsd en organisation
som alldeles nyligen lobbat for en lagstiftning for arbetsmarknadsfragor men som nu tagit

initiativet for att halla lagstiftning borta och istillet for samtal och férhandlingar.

Svenskt Naringsliv tycks déarfor std bakom den nordiska modellen — men undersékningen har
visat att de inte, som pa 30-talet, uttalat sig direkt mot lagstiftning. Att de nu tagit initiativet
till samverkan och forhandlingar kring ett nytt huvudavtal méste dnda tydas som att de 1dmnat
den kontinentaleuropeiska modellens syn pa reglering och att de nu vill se den klassiska

nordiska modellen for auktoritet och makt Gver arbetsmarknaden.

Bégge parter kan alltsd sidgas ha den gamla “andan” igen, med forhandlingar och reglering
genom avtal. Argumenten tyder pa att arbetsgivarna vill férdndra regleringen pd marknaden,
genom frivilliga avtal mellan parterna och arbetstagarna vill behdlla kontrollen Over

regleringen, att halla statsmakterna utanfor. Det visar dérfor pa paralleller till argumenten pa
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30-talet, att hotet om statism och en kontinentaleuropeisk modell leder till viljan av att skapa
en modell som f6ljer den liberala kollektivismen och leder till den nordiska modellen —
parering av lagstiftning och tappad kontroll dver marknaden leder till initiativ for okat
samarbete, forhandlingar och 6nskan av den passiva och neutrala staten. Denna likhet dr den

tydligaste som framkommit i analysen.

En annan intressant aspekt som framkommit ur denna undersdkning &r att parterna idag inte
alls verkar vara dverens om de problemomriden som finns, de utmaningar som finns for den
svenska arbetsmarknaden. P4 1930-talet var de rérande Overens om att lagstiftningshotet var
ndgot som skulle undvikas till varje pris och dérfor fick man ocksd ett huvudavtal for
marknaden. Idag finns inte denna konsensus mellan parterna géllande de utmaningar som
marknaden star infor eller argumenteringen for ett avtal. Detta dr intressant for fortsidttningen

och utvecklingen av “’det nya Saltsjobadsavtalet”.

6.2 Slutkommentar

Med denna uppsats har det gjorts en redogdrelse for argumentation kring Saltsjobadsavtalet
respektive det “nya Saltsjobadsavtalet” pa den svenska arbetsmarknaden — dir det analyserats
vad LO och SAF/SN sédger utdt, mot samhéllet, angdende de tvd olika huvudavtalen. En
mdjlig och intressant fortséttning pa denna forskning vore att forsoka analysera vad parterna
sdger inat, vad for debatt fors inom respektive organisation. Kéllor att undersoka vore da
interna dokument, som inte dr direkt offentliga. En jidmforelse skulle sedan kunna goras, for
att se om det foreligger nagra skillnader i argumenten som fors utat respektive inat. Det skulle
kunna vara grunden for en motivanalys av de olika parterna kring deras samarbete och

forhandlingar.

En utvirdering och synpunkter pa min egen undersdkning visar pd svérigheter som stotts pa.
Det géller framforallt i den empiriska undersokningen - att hitta relevanta argument fran
medieanalysen. Det har visats sig finnas vildigt lite uttalanden fran organisationerna,
framforallt frin SAF pa 1930-talet och biigge parterna pa 2000-talet. Onskvirt hade varit att
finna fler argument for min analys, dock finns anledning att tro att jag inte skulle finna andra
typer av argument @n de jag funnit. Detta for jag i min unders6kning har kunnat se ett visst

monster 1 argumentationen, framforallt vid argument géllande avtal framfor lagstiftning.
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Det som har gatt bra och som gjort att uppsatsen flutit pa bra ar att pd detta omrade géllande
arbetsmarknadsrelationer och industrial relations finns mycket tidigare forskning gjord. Detta
har underléttat for min teoretiska beskrivning och den bakgrundsbeskrivning som behovts.
Omfattningen har underldttat for min analys och kan dirmed ocksd underlétta for framtida

forskning i &mnet.
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