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Abstract

Titel: Inte bara ett papper — en kvalitativ studie om forebyggande arbete av alkohol i
arbetslivet utifrén arbetstagarorganisationers kunskap

Forfattare: Malin Karlsson

Nyckelord: alkohol, férebyggande arbete, prevention, arbetsplatskultur

Titeln ”Inte bara ett papper” syftar till den alkoholpolicy som skall finnas pd foretagen. Denna
policy dr grunden till ett valfungerande forebyggande arbete. Policyn ér ett viktigt verktyg och
man maste tilldmpa den praktiskt.

Syftet med undersokningen &dr att undersoka foretagares alkoholférebyggande arbete pa
arbetsplatserna och 1 vilken utstrackning fOretagare anammat detta arbete. Studien tittar pa
vilka faktorer som dr viktiga att tinka pé vid preventionsarbete for att ge en 6kad kunskap om
det forebyggande arbetet.

Forfattaren har anvént sig utav en kvalitativ metod med bade telefonintervjuer och personliga
intervjuer. I studien medverkar 7 informanter frin olika arbetstagarorganisationer for att ge
sin kunskap om problematiken.

Huvudresultaten i undersékningen &r att foretagare inte bedriver ndgot forebyggande arbete.
De har skrivna policys och handlingsplaner men anvinder sig ej utav dessa. Alkoholtester
anviands alltmer ute i1 arbetslivet och ménga foretagare tillimpar dessa test som ett slags
forebyggande arbete. Undersdkningen visar ocksd pd att det finns stora skillnader mellan olika
branscher och mellan olika foretag i hur man arbetar preventivt med alkoholproblem. Det
behovs mer kunskap i arbetslivet och framforallt bland chefer. Det beh6vs en medvetenhet om
att denna problematik existerar och att det finns bra sitt att bemota detta.

Resultaten pavisar samband med att identifiera riskfaktorer i arbetslivet och ett bra
forebyggande arbete. Att arbeta med tidiga insatser som primérprevention visar sig ha stor
betydelse for hur man hanterar alkohol pa arbetsplatser.
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1. INLEDNING

Alkoholen bade syns och brukas i vart samhille, och har blivit en del av vér kultur. Under de
senaste tio aren har dven arbete och alkohol ndrmat sig varandra, inte pé sé vis att det tilldts att
dricka under arbetstid men att allt fler aktiviteter kring arbetet forutsitter att personalen
dricker. For tio ar sedan existerade knappt begreppen kick-off och afterwork (Heldmark
2005). Detta behover inledningsvis inte betyda att det paverkar arbetslivet men enligt
tidningen arbetsliv har alkoholen nu pd allvar trétt in i svenskt arbetsliv. Arbetet dr en viktig
del 1 ménniskans liv och bade arbetsmilj6 samt arbetsforhallanden spelar en stor roll for
individers vélbefinnande, hilsa och utvecklingsmdjligheter. Samtidigt som dagens foretag
maste hantera ett allt hdrdare omvérldstryck pa grund utav okad internationalisering, dkad
konkurrens, nya tekniska framsteg, avregleringar med mera. Dessutom stélls arbetsplatserna
infor nya krav fran samhillet genom andrade lagstiftningar (Bostedt & Lundberg 1997).

Alkoholproblematiken ligger bakom var fjarde arbetsolycka och kostar bade samhillet och
arbetslivet stora summor pengar. Alkoholen ligger ocksd bakom langa sjukskrivningar och
forespas vara den frimsta orsaken till de senaste &rens stigande sjukfrdnvaro. Detta
uppmérksammas inte utan man anger frdmst andra orsaker till sjukskrivning och &ven
fortidspensionering. En medarbetare med alkoholproblem paverkar hela arbetsplatsen (Ljung
2007). Alkoholforskare vid Stockholms universitet menar att sambandet mellan
sjukskrivningar och alkohol &r lika starkt som sambandet mellan alkohol och véld. En annan
problemformulering &r ocksd att ldngtidssjukskrivning leder till en 6kad konsumtion av
alkohol (SoRAD). Eftersom ungefér var tionde vuxen i Sverige har alkoholproblem antar man
ocksé att en stor del av dessa befinner sig 1 arbetslivet. Man rdknar med att ungefdar 700 000
personer som befinner sig i arbetslivet konsumerar alkohol pa ett sétt som dr riskabelt bade for
en sjdlv och for andra.

En vanlig missuppfattning dr att alkoholproblem inte gar att behandla framgangsrikt (Ljung
2007). Hur man hanterar alkoholproblem pa arbetsplatsen har inte bara en stor betydelse for
individen som brukar alkohol, utan for bidde verksamheten pd arbetsplatserna samt for
samhillet (Bostedt och Lundberg 1997). Man har darfér mycket att vinna pa att arbeta mot
alkohol i arbetslivet. De viktigaste motiven for att forebygga missbruk av alkohol och droger
inom arbetslivet ar att forhindra och minska olycksfall, sjukfrdnvaro och uppségning. Fragan
beroér ohélsa, manskligt lidande, arbetsgemenskap, sdkerhet och pengar. Samtidigt ar
arbetslivet en outnyttjad arena for att minska och forebygga alkoholproblem i samhéllet
(SKTF 2006). Tyvarr ar kunskapen om hur omfattande alkoholproblemet &r ute pa
arbetsplatserna alldeles for bristféllig (Hermansson 2004).

Da forhoppningen &r att arbetslivet ska kunna forebygga alkohol- och narkotikaproblem i
samhéllet dr det viktigt att man har en 6kad kunskap om hur detta skulle kunna gé tillviga
samt vilka praktiska forutsittningar det finns for prevention i det svenska arbetslivet. Det
ligger bade i vetenskapligt samt alkoholpolitiskt intresse att finna bra exempel pa praktiskt
fungerande verksamheter pd omradet.



2. SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR
2.1 Syfte

Syftet med studien &r att gora en undersokning om foretagares interna forebyggande arbete
om alkohol i arbetslivet. Syftet dr att undersoka i vilken utstrackning foretagare anammat
alkoholpreventivt arbete utifran arbetstagarorganisationers kunskap. Jag vill genom
undersokningen identifiera riskfaktorer som kan wvara viktiga att tinka pd vid
preventionsarbete. Ett bakomliggande syfte med studien ar att uppmuntra till fortsatta studier
pa omradet och till en 6kad kunskap om alkoholpreventivt arbete samt att utveckla kunskap
om vilka sérskilda forebyggande strategier foretagare anvénder, strategier som skulle kunna
anvindas pa ett framgangsrikt sitt for andra foretagare 1 framtiden.

2.2 Fragestallningar
Jag kommer utifrdn mitt syfte utgd ifrén foljande tva preciserade fragestallningar:

e [ hur stor utstrickning forekommer alkoholpolicydokument samt handlingsplaner pa
olika  foretag och inom olika branscher 1 Sverige enligt olika
arbetstagarorganisationer?

e Hur uppfattar arbetstagarorganisationerna foretagares forebyggande arbete utifran
innehdll och genomforande?

2.3 Avgransning

Studien kommer inte att undersdka narkotikaklassade medel eller blandmissbruk som innebir
att personen missbrukar flera olika droger samtidigt exempel alkohol och lugnande medel.
Alkoholen éar till skillnad fran narkotikan en del utav vér kultur och det dr dessutom olagligt
att bruka narkotika. Det finns en ambivalens i bruket av alkohol nir man anser att det ar
tilldtet och inte tillatet samt att det &r en tunn linje mellan dem. I arbetslivet &r det alkoholen
som dominerar nir det géller missbruk och till skillnad fran narkotikan finns alkoholen
overallt 1 arbetslivet, och 1 alla branscher (SKTF 2006). Jag har valt att ta upp arbetsgivarnas
perspektiv och frangatt arbetstagarnas i och med tidsbegriansningen for studien.

2.4 Disposition

Uppsatsen inleds med att i bakgrunden forklara hur alkoholpolitiken ser ut i Sverige samt hur
situationen med alkohol 1 arbetslivet ser ut. Avsnitt fyra avhandlar den tidigare forskning som
utforts inom undersokningsomréadet. I avsnitt fem presenteras den teoretiska utgang som
anviands for att diskutera resultaten.

I avsnitt sex ges en beskrivning av den metod som anvénts for att samla in material till
undersdkningen och vilken analysmetod som anvints. Hir redovisas &ven populationen och
de etiska Overvdgandena. Slutligen diskuteras litteraturunderlag, kéllkritik samt validitet och
reliabilitet.

I kapitel sju redovisas materialet och analyseras med hjilp utav de centrala begreppen.
Kapitlet inleds med en sammanfattning av resultatet och &r sedan indelat i olika avsnitt dér de
olika avsnitten avslutas med en analys.

Uppsatsen avrundas i avsnitt atta med en diskussion som knyter samman empirin med de
centrala begrepp studien utgétt ifrn. Slutligen ges forslag till vidare forskning



2.5 Ordforklaringar

Som pd ménga andra omrdden mots vi av en méingd olika begrepp och olika innebord av ett
och samma begrepp nidr man ska definiera alkoholproblem. De personer som anvénder
alkohol som pd ndgot sétt upplevs som negativt eller avvikande bendmns som
alkoholmissbrukare, alkoholist eller alkoholberoende. Jag har dérfor valt att dela in
alkoholproblemet 1 olika tillstand.

Riskbruk - Det finns manga olika anledningar till att en individ anvander alkohol och andra
droger, dels for att uppnd njutning och ett dkat vdlmaende men det kan &ven vara for att
ddmpa &ngest och fa ett okat sjdlvfortroende. De som ér i riskzonen for att utveckla skador,
missbruk eller ett beroende brukar ofta kallas for riskbrukare (Hermansson 2004).

Missbruk — beskriver kortvariga eller langvariga effekter som ger problem for individer eller
samhiéllet 1 stort. T.ex. en bilforare som stoppas for bilkdrning i1 berusat tillstdind (ibid.).
Mainniskor som &dgnar sig at ett missbruk atergar vanligtvis till ett normalt beteende nér
livssituationen stabiliseras men kan ocksa leda till ett beroende (Ljung 2007).

Beroende — dr ett tvangsmassigt alkoholbruk som visar sig bade fysiskt och psykiskt. Ett
fysiskt beroende ar en langsiktig effekt som innebér ett behov av betydligt 6kad méingd av
alkohol for att uppnd berusning men ett tillstind som ocksd innebér abstinensbesvér da
alkoholen inte ldngre tillfors kroppen. Ett psykologiskt beroende innebdr att man intar
alkoholen 1 stérre méngder eller under lidngre tid dn planerat och ett begir till fortsatt
berusning dven da alkoholen dr skadlig. Beroende dr den person som anvinder en stor del av
sin tid och energi i sitt dagliga liv till att planera inkdp, dricka den och dterhdmta sig efter
drickandet. Det som kénnetecknar personer med ett alkoholberoende ar att de trots
smirtsamma negativa konsekvenser fortsitter att dricka (Hermansson 2004).

Alkoholproblem - Alkoholproblem é&r dels de problem som uppstar for personer som
uppfyller kriterierna for alkoholmissbruk eller beroende samt de problem som uppstar for
riskbrukare. Det forekommer ett storre antal alkoholrelaterade skador bland
normalkonsumenter utan beroende jamfort med dem som har ett missbruk, darfor att denna
grupp ar mycket storre. Av de personer som fér skador eller sjukdomar till f61jd av alkohol &r
en minoritet alkoholberoende (Andréasson, 2000).

Forebyggande arbete - handlar om att aktivt arbeta med alkoholpolicys och handlingsplaner
samt att applicera dessa pa arbetsplatsen. Framforallt géller det att identifiera riskfaktorerna
och utefter det arbeta med att forebygga dessa. Det kan finnas olika riskfaktorer for olika
foretag och det onskvidrda &r att arbeta och utveckla ett for organisationen bra arbete for att
minska alkoholproblem.



3. BAKGRUND

3.1 Alkoholkonsumtion

Den totala svenska konsumtionen av alkohol &r i dag storre dn vad den har varit under de
senaste 100 aren. Varje svensk som dr 15 ar och dldre dricker en genomsnittlig méngd alkohol
som motsvarar 37 flaskor vodka per ar vilket motsvarar 10,5 liter ren alkohol. Under de
senaste dren har det okat kraftigt och 1 dag dricker vi 30 procent mer dn for bara tio ar sedan.
En man konsumerar i genomsnitt 14 liter ren alkohol per ar och en kvinna knappt héilften sa
mycket, cirka 6 liter. Det har dven skett en Okning i kvinnors alkoholvanor. Att se pa
medelvérdet 4r dock missvisande eftersom konsumtionen dr ojamnt fordelad. De 10 procent
av befolkningen som dricker mest konsumerar 50 procent av den totala alkoholmédngden 1
landet. Okningen har sedan mitten av 1990-talet frimst omfattat vin for kvinnor, och starkél
och vin fér min (Heldmark 2005, prop. 2005/06:30). Aven andelen riskkonsumenter av
alkohol har okat betydligt under senare ar bland bade kvinnor och mén. 10 procent av
kvinnorna och néstan 20 procent av ménnen dr riskkonsumenter, dvs. har riskabla eller
skadliga alkoholvanor. I aldersgruppen 18-29 ér &r 25 procent av kvinnorna och néstan 40
procent av minnen riskkonsumenter. Under senare ar har drickandet i gruppen medelalders
kvinnor dkat snabbast. Okningen giller dock for de flesta aldersgrupper och handlar mer om
att man dricker vid fler tillfdllen &n tidigare, &n att man dricker mer vid varje tillfdlle (Leifman
& Gustavsson 2003).

Fortfarande dricker svenskarna forhallandevis maéttligt jamfort med resten av Europeiska
Unionen. Vér konsumtion stiger for varje manad och vi dr pa god vig att dricka oss forbi
traditionella vinodlarlinder som Frankrike och Italien. Vissa grupper av svenskarna dricker
mer alkohol 1 genomsnitt dn vad europén gor. Dessa grupper ér frimst stockholmare som 1
genomsnitt konsumerar 43 flaskor vodka per &r och detsamma géller for unga vuxna mellan
20-24 &r. Dessa data har inte bara fingats upp i undersdkningar utan problematiken har
alltmer borjat synas i vardstatistiken (Heldmark 2005, prop. 2005/06:30). I och med intradet i
Europeiska Unionen har svenskarna anammat ett mer europeiskt forhdllningssétt och
kombinerat detta med det svenska helgdrickandet. Man har med andra ord borjat dricka alla
dagar i veckan, vilket bidragit till den 6kade konsumtionen (ibid.).

Det ar svart att faststdlla hur ménga 1 Sverige som dr beroende av alkohol, men tva vanliga
uppskattningar &r att 10 procent av den vuxna befolkningen har missbruks- eller
beroendeproblem, och 400 000 personer dr alkoholberoende. En kategori man sillan réknar
med, &r riskbrukarna som uppskattas uppga till en halv miljon svenskar. Det stora flertalet av
dem finns i arbetslivet och majoriteten av dessa dr mén, dven om andelen kvinnor vixt under
senare ar (Ljung 2007).

3.2 Alkoholpolitik

Den svenska alkoholpolitiken har sedan 1977 tillimpat totalkonsumtionsmodellen. Enligt
teorin far en 6kad totalkonsumtion av alkohol 1 samhéllet till f6ljd att antalet storkonsumenter
Okar och diarmed alkoholrelaterade sjukdomar och dodlighet. Modellen strivar efter att
minska den totala alkoholkonsumtionen i Sverige (primérprevention) snarare @n att rikta in sig
pad den lilla gruppen storkonsumenter (sekundérprevention) (Heldmark 2005, prop.
2005/06:30).

Den senaste alkoholpolitiken 1 Sverige framkommer 1 regeringens proposition 2005/06:30 dar
det Overgripande malet for den svenska alkoholpolitiken skall vara att frdmja folkhdlsan



genom att minska alkoholens medicinska och sociala skadeverkningar. Malet skall ns genom
insatser for att minska den totala alkoholkonsumtionen och mot skadligt dryckesbeteende,
med hénsyn tagen till skillnader i livsvillkor hos flickor, kvinnor, pojkar och méan. Sarskilt
prioriterade delmédl skall bl.a. vara att ingen alkoholkonsumtion skall férekomma under
uppvéxten, i samband med trafiken, i arbetslivet eller under graviditeten, att skjuta upp
alkoholdebuten, att utveckla fler alkoholfria miljoer samt att bekdmpa den illegala
alkoholhanteringen. I propositionen bedomer man att 6kade insatser i arbetslivet krivs for att
minska och forebygga alkoholproblem i1 samhéllet. Man bedomer dven att insatserna bor ske 1
nira samarbete med arbetsmarknadens parter, branschorganisationer och arbetslivets egen
resurs 1 alkohol- och narkotikafrdgor, Alna. Det behdvs en oOkad kunskap om
alkoholkonsumtionen och dess samband med sjukfrdnvaro, langtidssjukskrivningar och
fortidspensioneringar samt om alkoholens kostnader for arbetslivet. Regeringen menade ocksé
att metoder for att forebygga alkoholskador 1 arbetslivet bor utvecklas och spridas. Det finns
dven ett behov av att utarbeta sidrskilda metoder for att nd arbetslésa med
alkoholforebyggande dtgirder. Regionala seminarier kommer att genomforas i samarbete med
Alna och arbetsmarknadens parter och nya utbildningsmaterial om alkohol och droger i
arbetslivet behover tas fram. Propositionen anser att i den nuvarande handlingsplanen ar
arbetslivet inte ett prioriterat madlomradde och detta behdvs atgirdas. De forslag pd atgérder
man rekommenderar dr huvudsakligen mer forskning om samband mellan alkohol och
sjukfranvaro, forstirkta insatser frdn foretagshélsovarden och utbildningsinsatser for chefer,
skyddsombud och fackliga representanter. Ytterligare forslag som framkommit &r att det
inréttas ett register for alkoholrelaterade skador pa arbetsplatsen.

Regeringen anser att arbetet med att uppritta och anvénda alkohol- och drogpolicys pé
arbetsplatser méste okas. Genom systematiskt arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet samt genom att anvdnda de mojligheter som ges i
arbetsmiljolagstiftningen kan grunden ldggas till ett bra arbete med alkohol och
narkotikafragor. I propositionen anser man att medel bor avsittas till forskning nir det géiller
forebyggande insatser inom arbetslivet. Satsningar bor exempelvis goras pd utbildning av
nyckelpersoner pa arbetsplatserna sdsom skyddsombud och chefer. En kompetensutveckling
ar viktig for alla inblandade aktorer. Andra centrala insatser &r att stimulera ett vél fungerande
alkohol- och narkotikaférebyggande arbete pa arbetsplatserna. Det &r ocksd viktigt att
metoder utvecklas for att nd arbetslosa med alkoholskadeforebyggande insatser. Ladmpliga
arenor for forebyggande insatser kan exempelvis vara arbetsformedlingen, socialtjansten och
stodforeningar for arbetslosa. Kommun- och ldnssamordnare bor stimuleras att initiera och
stdrka insatser 1 det lokala arbetslivet och for arbetsldsa.

3.3 Alkoholproblematiken i arbetslivet

Man riknar med att 700 000 personer i1 arbetslivet konsumerar alkohol pé ett sdtt som é&r
riskabelt. Alkoholen kostar foretagen totalt 3-5 procent av de totala l6nekostnaderna vilket
cirka ar 20 miljarder kronor per ar (Ljung 2007). Ohélsan i arbetslivet ar ett av de allvarligaste
problemen for svensk vilfiard och tillvixt. En del i den ohilsan dr alkoholskadorna. Den
okade alkoholkonsumtionen hotar bade folkhélsan och arbetskraftsforsérjningen. Det kravs
okade insatser i arbetslivet for att minska och forebygga alkoholproblem. Det giller savil
offentliga som privata arbetsplatser. Studier visar bl.a. att om totalkonsumtionen dkar med en
liter ren sprit per ar per invénare 6ver 15 &r och dldre 6kar sjukskrivningarna med 13 procent.
Mellan 15 och 30 procent av alla sjukskrivningar dr alkoholrelaterade och var fjirde
arbetsplatsolycka i vérlden kan hérledas till alkohol- och narkotikamissbruk. Arbetsplatsen &r
en utmérkt arena for alkoholférebyggande arbete. I arbetslivet dr det mojligt att nd ett stort
antal manniskor och att paverka attityder och vérderingar. Majoriteten av hogkonsumenterna



aterfinns i1 arbetslivet och borde vara mojliga att nd med erbjudande om stéd och hjilp.
Alkoholkonsumtionen och andelen riskkonsumenter varierar avsevirt mellan olika
yrkesgrupper och mellan arbetsplatser. Bruk av alkohol paverkar arbetsformagan negativt och
produktiviteten minskar bland storkonsumenter av alkohol (Hermansson 2006).

Det har lange varit kint att alkoholmissbrukare och personer med ett alkoholberoende har en
mer omfattande sjukfrdnvaro, bade vad géller sjukdagar och sjuktillfillen, i jamforelse med
dem som inte har ett alkoholproblem. I genomsnitt har alkoholister 3,8 fler sjuktillfdllen &n
icke alkoholister (Hermansson 2004). Det &r framforallt i korttidsfrdnvaron som det visar sig,
en medarbetare med alkoholproblem har 1 genomsnitt 2-3 ggr hogre korttidsfranvaro &n
normalt (Ljung 2007). Sjukfranvaro paverkas av flera faktorer som inte alltid behover ha med
sjukdom eller ohilsa att gora utan andra faktorer sdsom arbetets utformning, arbetsmiljo samt
andra sociala och psykologiska faktorer (Hermansson 2004). Andra forskare menar att man
kan konstatera att andelen nykterister dr betydligt storre bland 14ngtidssjukskrivna mén och
kvinnor an bland icke sjukskrivna. Det dr ocksd, dven om det giller smé& andelar, vanligare
bland langtidssjukskrivna personer att ha stora alkoholproblem (Boman, Leifman, Norstrom
& Romelsjo 2005).

Man kan tala om tva olika tillstdnd av alkoholens inverkan pa arbetslivet. Det &r dem som har
en akut pdverkan av alkohol det vill sdga ar alkoholpaverkade pd arbetet. For det andra en
dagen efter effekt som innebér att man intagit en stor méngd alkohol kvéllen eller natten innan
arbetet. Nir man pratar om alkohol 1 arbetslivet dr det framforallt det forstndmnda tillstandet
som behandlas men dagen efter effekten hdanger ocksa ithop med en hog alkoholkonsumtion
men nimns inte i samma utstrickning. Aven detta tillstind bidrar till merkostnader for
arbetslivet relaterat till arbetsfortjinst, minskad produktivitet samt andra brister i
arbetsutforandet (Hermansson 2006, Hermansson 2004). En brittisk studie uppskattade att
alkoholen orsakade en kostnad pa 2 miljarder pund per ar dir den storsta delen av kostnaden
var relaterad till just dagen efter effekten. En finsk studie visar pd att en miljon arbetsdagar
per ar gick till spillo pd grund utav dagen efter effekten. Det finns dven en tendens att
fokusera uppmérksamheten pa alkoholmissbruk och alkoholberoende. Alkoholens kostnader
for ett foretag fokuseras pa gruppen som har uppenbara eller omfattande alkoholproblem. Ett
riskbruk kan orsaka kostnader for savil arbetsgivare som arbetstagare. Sammantaget ar det
troligen riskbrukarna som orsakar den storsta kostnaden eftersom de dr betydligt fler till
antalet dn gruppen med mer omfattande alkoholproblem (Hermansson 2004).

Det dr viktigt att inte bara mita alkoholens inverkan pa arbetslivet i ekonomiska kostnader
utan medfora andra kostnader inte bara for arbetsplatsen utan for individen sjélv och dess
arbetskamrater. Man kan hir prata om fysiska och psykiska kostnader. Alkoholrelaterade
arbetsplatsskador forekommer och dessa dven med dodlig utgdng, man uppskattar att dessa
skador beror pd alkohol i 3-5 procent av alla fall. Dessa uppskattningar dr gjorda i samband
med blodprov (Hermansson 2004). Detta dr svart att mdta dd man inte alltid vet om den
forolyckande personen hade alkohol i kroppen nér olyckan intréffade. Man kan ocksa ha varit
paverkad av dagen-efter effekten.



4. TIDIGARE FORSKNING

Studier om alkohol 1 arbetslivet har tvd huvudperspektiv. Den ena variabeln dr alkoholens
inverkan pd arbetslivet och arbetsplatsen. Den andra ar studier om arbetslivet och
arbetsplatsers inverkan pad alkoholproblematiken (Sagvaag 2007). Eftersom studiens valda
dmne handlar om vad foretagen och arbetslivet har for forebyggande arbete blir studier med
den senare variabeln mest intressant for undersékningen. Ett antal undersdkningar har valts ut
som &r narliggande, for att visa var kunskapsldget befinner sig samt visa pé att det inte finns
nagon undersokning som &r gjord inom detta omrade.

Rent generellt 4r det kvantitativa undersokningar som dominerar p& omradet. De
undersokningar som presenteras hér syftar till att undersoka intresse och hur man arbetar
forebyggande. Syftet med en undersdkning var att undersdka intresset for alkohol och
drogprevention bland foretag och kommuner i Sverige. Studien dr kvantitativ dar 225 foretag
och 189 kommuner fatt svara pd en enkidt. Firre &n hélften av respondenterna i
undersokningen ansdg det vara mycket vikigt med forebyggande insatser riktade till all
personal och insatser till personer med faktiska problem vérderades som viktiga. I bade
kommuner och foretag var andelen som ansdg att man inte hade tillrickligt goda mdjligheter
att prioritera alkohol- och drogpreventivt arbete hogre dn den som trodde att man hade det.
Hilften av kommunerna och foretagen hade inte genomfort ndgra generella forebyggande
insatser for personalen (Eriksson & Sandberg 2004). Att respondenterna inte ansdg det vara
mycket viktigt med forebyggande insatser till arbetslivet sidger inte mycket, de kan lika vél ha
tyckt det vara viktigt. Denna studie visar pé respondenternas intresse gentemot forebyggande
arbete. Eriksson & Olsson genomforde 2004 en undersdkning péa 445 foretag i Sverige med
mellan 20-99 anstdllda. Studien genomfordes med telefonintervjuer for att minska bortfall
men presenteras genom kvantitativ data. Syftet med studien var att ta reda pa hur man arbetar
med alkohol och drogfragor bland foretagen. Studien visar att endast 33 % av foretag med
20-49 anstillda och 45 % av foretag med 50-99 anstillda hade en skriven alkohol och
drogpolicy. I frdgan pa hur manga som anvédnde alkoholtester 1 foretag svarar 10 % att de
nigon gang anvint sig utav det. Sammanfattningsvis tolkar forfattarna att det finns ett relativt
svagt intresse for fragorna pa foretagen och arbetsskyddsstyrelsen riktlinjer efterlevs daligt.
Desto mindre ett foretag &r ju farre anviander sig utav policys. Eriksson, Olsson och Osberg
(2004) har kartlagt arbetsgivare och arbetstagares intresse for alkoholprevention pa
arbetsplatser. Forfattarna kom ocksé fram till att regeringens och samhéllets dnskan om att ta
fram verkfulla alkoholpreventiva insatser i arbetslivet inte ar realistiska utan bygger pa en
idealistisk tanke. Kartliggningen visade att det fanns ett lagt intresse for alkoholprevention i
bada grupperna. De flesta sig alkoholen som ett vildigt litet problem 1 arbetslivet.

En studie gjord 1 Sverige hade syftet att kartligga omfattningen av alkohol och drogtester,
utformandet och eventuella resultat samt att undersoka vilken beredskap foretagen hade vid
missbruksproblem. Undersokningen &r kvantitativ och genomfordes pa 301 foretag med over
100 anstdllda Resultatet av studien visar att det vanligaste testtillfillet var vid misstanke eller
paverkan av alkohol och att narkotikatester inte var lika vanliga som alkohol. Dessutom
uppgav foretagen att testerna anvinds for att sdkra bevis och mdjlighet till att frias fran
misstankar och man drar slutsatsen att arbetsgivaren har fétt allt stérre mojligheter att utfora
kontrollatgirder. Storre delen av respondenterna uppgav att det fanns alkoholproblem pé
arbetsplatsen och 75 % av foretagen hade en policy eller handlingsplan for alkohol- och
drogmissbruk enligt AFS 1994:1 Bland arbetsgivarna som hade en policy/handlingsplan sade
sig 80 procent veta att alkoholmissbruk forekom. Endast 37 procent av arbetsgivarna utan
policy visste att alkoholmissbruk fanns (Eriksson & Olsson 2001).



Undersokningar gillande arbetsmiljo ar viktigt i denna studie. En norsk avhandling har
undersokt relationerna mellan arbetstagare och deras arbetsplatser nir deras intagande av
alkohol blir till ett problem pé arbetsplatsen. Studien dr kvalitativ med hjilp av narrativa
intervjuer. Studien visar att informanternas erfarenheter liknar varandra ndr det géller
processens marginalisering nir alkoholen blivit ett problem pé arbetsplatsen. Informanterna
anvinde alkoholen som en copingstrategi ndr arbetet blev allt jobbigare. Studien visar pd
sambandet mellan alkohol och arbetsplatsen och att dessa paverkar varandra nir alkoholen
blivit ett problem. For kvinnorna i unders6kningen var problem hemma den bakomliggande
faktorn till alkoholbruket och arbetet forstirkte detta (Sagvaag 2007). Aven Lindén-Bostrom
(1990) har undersokt sambandet mellan arbetsmilj6 och alkoholproblem. Syftet var att
identifiera risker som &ar viktiga for att forstd hur ett alkoholproblem kan uppsta.
Undersokningen genomfordes pd 7 olika foretag och dar forfattaren undersokte arbetstagarnas
alkoholvanor. Studien visar att det finns ett samband mellan arbetsmilj6 och alkoholproblem
och att alkohol anvéndes som en copingstrategi. Social osdkerhet i arbetssituationen visade sig
ocksa ha stor betydelse for alkoholproblem. Forfattaren drog slutsatsen att hog social trygghet
var en faktor som skyddade arbetstagare gentemot alkoholproblem.

Undersokningar gjorda om olika skillnader mellan olika branscher och foretag forekommer.
Ojessjo i Andreasson red (2002) beskriver i en kunskapsoversikt om det aktuella
forskningsldget nér det giller arbetsrelaterade alkoholproblem. Forfattaren kommer fram till
att alkoholproblem &r vanligast bland lagutbildade men visar ocksa att det finns en rad andra
yrken dar dven hogutbildade 16per storre risk. Det dr avgorande for arbetsplatser att det finns
en policy- och handlingsplan for alkohol- och drogfrdgor och att preventionsarbetet ligger pd
chefens ansvar. Eriksson (1999) 1 Alternativet redovisar en undersokning som gjorts i
Stockholm med syftet att unders6ka om man dricker mer inom vissa yrkesgrupper. Forfattaren
kom fram till att de yrkesgrupper som har en sa hog konsumtion som signifikant skiljer sig
frdn genomsnittet dr bland annat kvinnor inom reklambranschen, kvinnor och mén inom
kommersiellt arbete (t ex forsdljare) samt manliga affarsbitraden.

Forskningsldget for omradet av denna studie visar att det forekommer en hel del tidigare
forskning. De undersdkningar som beskriver intresse och forekomst av forebyggande arbete
pa arbetsplatser dr framst kvantitativa samt utforda pa foretagare. Arbetstagarorganisationer
arbetar med dessa fragor och dr en outnyttjad resurs vad géller kunskap om férebyggande
arbete. De undersokningar som gjorts gillande arbetsmiljé och alkohol ar oftast dldre litteratur
och behover darfor uppdateras. Sagvaags studie dr gjord 2007 och ar aktuell forskning men
utifran arbetstagarnas syn. Studien dr genomford i Norge och det kan skilja sig mellan lander
ndr det giller arbetskultur och lagar. Med ovanstdende bakgrund har studien belyst den
forskning som gjorts och dven visat pa de vita flickar som finns pa omradet.



5. TEORETISK UTGANG

5.1 Prevention

Forskare pratar om prevention bade som ett vetenskapligt omrade, teori, begrepp och
framforallt om insatser som behandling, rehabilitering och &dteranpassning. Denna studie
kommer att utgé ifran prevention som metod for tgéarder och innefattar en rad olika insatser.

Syftet med prevention &r att forebygga eller begrinsa genom att reducera eller eliminera
orsakerna till problemen. Prevention identifierar och paverkar faktorer som innebér risk for
sjukdom, eller motsatt, faktorer som beframjar hilsa och skyddar mot sjukdom. Prevention
genomfors alltsd innan problemen uppstar och innebdr att man sysslar med systematiska
studier av de forhdllanden eller faktorer som ger upphov till eller kan begrdnsa problemen.
Sadana faktorer kallas riskfaktorer respektive skyddsfaktorer. En effektiv prevention innebér
att man maste ha en teoretisk bas for att védgleda beslut om var, nir, hur insatser ska
genomforas. For att kunna forebygga maste man kinna till vilka faktorer och forhédllanden
som ligger bakom de problem man vill forebygga och hur de kan fordndras (Andreasson
2002). Grunden for preventionen dr dirfor kunskap om hur de sociala och miljomissiga
faktorerna péverkar maénniskans hilsa. Preventiva insatser kan riktas mot enskilda
individer/patienter, mot utvalda riskgrupper eller mot hela befolkningen. Preventiva insatser
kan dock vara effektiva efter det att en sjukdomsprocess startat (Sandberg 2004).
Preventionsparadoxen innebdr att d&ven om skaderisken &r storst i en mindre grupp av
storkonsumenter dr dessa sé fa i antalet att endast en mindre del av alkoholskadorna aterfinns
dér. De allra flesta alkoholskadorna star den 6vriga befolkningen for och dérfor dr preventiva
insatser mot hela befolkningen mest effektiva (Heldmark 2005).

Prevention delas upp i olika insatser och i vilket skede de utfors

Primar prevention - kallas de insatser som gors for att forhindra och minska exponeringen av
ett problem eller en skada. Insatserna riktas mot faktorer och forhallanden som paverkar
uppkomsten av en sjukdom, vilket dr det optimala. Priméir prevention riktar sig &t
alkoholpolicys (Sandberg 2004).

Sekundéar prevention - anvinds for att sitta in tidigast mojliga atgard for att begrdnsa en
redan uppstdende skada. Sekundérprevention riktar sig mot individen alltsa de personer som
uppvisar tecken pa problem, missbruk och beroende av alkohol. Preventiva insatser som
syftar till att forhindra ett aterinsjuknande eller en forsdmring av en redan etablerad sjukdom
(ibid.).

Man bor observera preventions typologi dd man skiljer mellan aktiv och passiv prevention.
Den aktiva preventionen forutsétter det personliga och individuella engagemanget medan den
passiva innebér atgirder dir individen i fraga ej engagerar sig (ibid.).

En annan forfattare skiljer mellan promotion och prevention, frimjande och foérebyggande.
Promotion fokuserar mer pa att skapa stodjande miljéer med mojligheter och forutséttningar
till battre hilsa for alla. Det forebyggande och det frimjande synsittet pa hélsa kompletterar
varandra. Det finns dock viktiga principiella skillnader mellan prevention och promotion
eftersom frimja innebdr att forbéttra individens egenupplevda hélsa. Detta krdver en annan
ansats som innefattar delaktighet av individen sjilv (Ojesjd 2002).



5.2 Arbetsplatskulturperspektivet

I ett led att fOrstd organisationers forebyggande arbete behdver man analysera samspelet
mellan organisationer och organisationsstrukturen. Organisationer dr ofta uppdelade och
innehdller olika sociala virldar. Man behover darfor studera och beakta de skilda roster som
olika medarbetare och avdelningar kan ge uttryck for, men &ven beskriva hur ledningen
skildrar verksamheten (Lilja & Larsson 2005). Ames och Janes (1992) har kommit fram till en
teoretisk modell for hur samspelet mellan arbetsplatsen och arbetstagarnas alkoholvanor kan
forklaras ur ett arbetsplatskulturperspektiv. Modellen innehdller dven interna och externa
faktorer och kan anvéndas for att finna riskfaktorer for alkoholproblem i arbetsmiljon. Andra
forskare har dven utvecklat denna teoretiska modell och bendmnt de olika modellerna
annorlunda (Smithers 1999).

Arbetsplatskulturens normsystem

Skillnader 1 kulturer finner man inte bara mellan olika ldander utan ocksa inom en organisation
i ett land och pa arbetsplatsen. Olika subkulturer uppstir genom liknande erfarenheter och
genom skillnader. Alder, bakgrund och yrkeskategori ir ocksi avgorande. Kulturen pa
arbetsplatsen tolkar fenomen och gor det till ndgot meningsskapande. Inom subkulturerna
skapar man solidariska primargrupper. Den kultur som formas i en viss organisation &r ett
resultat av socialpsykologiska processer (Lilja & Larsson). Ames och Janes menar att
systemet formar och bibehdller forstaelse, varderingar och beteende i1 forhallande till alkohol
och talar om for oss vad som ir ett normalt och vad som é&r ett problematiskt beteende. Detta
kan medfora att vissa arbetsplatskulturer och miljoer frimjar till att dricka alkohol och detta
kan 1 sin tur medfora alkoholproblem pé arbetsplatsen (Smithers 1999). Det formas dven
olika subkulturer med gemensamma normer for alkohol (Ames & Janes 1992). Dessa normer
behover inte innefatta alla pa arbetsplatsen utan kan vara avgrinsade till olika subgrupper
(Sagaard 2007). Det sker en socialisation av medlemmarna som inverkar pd deras
alkoholbeteende (Lindén-Bostrom 1990). Studier som genomforts pa olika arbetsplatser har
visat att dryckesnormerna pd en arbetsplats var den starkaste bestdmningsfaktorn for
problemdrickande bland arbetstagarna. De visade dven pa samband mellan deltagande i
subgrupper pa arbetsplatsen som dricker alkohol tillsammans och uppvisar alkoholproblem
(Olausson 2007).

Sociala kontrollteorin

Denna modell hdvdar att organisationens riktlinjer och 6vervakande struktur antingen kan
hidmma eller frimja tillfillen for att utveckla alkoholproblem. Lég grad av dvervakning och
brist pa synlighet 4r sammanhdngande med en riskkonsumtion av alkohol (Ames & Janes
1992). Organisationens disciplindra struktur paverkar alltsd drickandet antingen negativt eller
positivt. Modellen menar att arbetstagare som missbrukar alkohol rdknar med att de kan
fortsidtta med detta dd arbetsplatsen inte tar tag i problemet (Sagvaag 2007). Detta synsétt
innefattar bdde medvetna och omedvetna strukturer. I en studie skildrade man tvad olika
organisationskulturer och deras inverkan péd arbetstagarnas syn pd arbetsrelaterat drickande.
Resultatet visade pé att alkoholpolicyn och 1 vilken utstrackning den var implementerad pé
arbetsplatsen paverkade de anstilldas dryckesnormer och tillgdnglighet av alkohol (Olausson
2007).

Tillganglighetsteorin

”Ultimately, the consistency, coherence, and strength of normative regulation of drinking in a
work setting influence the degree to which alcohol is available (or appears to be available) to
workers” (Ames & Janes s 3). Teorin forklaras ocksa utifran fysisk och social tillgédnglighet.
Den fysiska tillgdngligheten syftar till hur 14tt alkohol kan medforas till arbetsplatsen, intas
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under lunchtid eller annan tillgénglig arbetsrelaterad konsumtion. Den sociala tillgéingligheten
avser hur ens arbetskamraters alkoholkonsumtion paverkar ens egen (ibid.). Det dr under
denna teori som afterworken kommer in. Studier som gjorts pd omradet visade att en viktig
riskfaktor for hog alkoholkonsumtion var att arbetskamraterna och da i1 mening av att man
gick ut med sina arbetskamrater efter jobbet och tog en 61 (Olausson 2007).

Arbetets kvalité och organisation

Ames och Janes (1992) kom ocksa fram till att arbetets kvalité och organisation hade inverkan
pa arbetstagarnas alkoholkonsumtion. De fann samband mellan alkoholkonsumtion och brist
pa kontroll dver arbetssituationen, brist pd stodjande nitverk, enformigt arbete, stress och
kinsla av maktloshet. Arbetstagarna kan dven kénna en forvirring mellan sin egen identitet
och yrkesrollen som leder till att man tar till alkoholen som en copingstrategi (Sagvaag 2007).
Litteraturgenomgéngar och studier dér de har identifierat forhallanden pa arbetsplatsen som
beddmdes ha stor inverkan pa arbetstagarnas alkoholkonsumtion var faktorer som skapade
stress och arbetssituationer med 14g grad av inflytande. Forklaringen som gavs var att dessa
faktorer skapade en stressfull situation dér arbetstagaren i sin tur tog till alkohol for att minska
stressen (Olausson 2007)

Smithers Universitet i New York menar att man kan skilja ut stressen fran den sistndimnda
teori och gora den till en egen eftersom stressen paverkar ménniskan i sé pass stor omfattning.
Nyare forskning menar pé att det inte gér att forklara denna problematik med dessa modeller
for att f4 en komplex bild utav fenomenet. Det handlar ofta om en interaktion mellan arbetet
och livet utanfor. Det dr externa faktorer som alder, kon, hemforhallanden och personlighet,
for att bara nimna nagra, som spelar in i arbetstagarens alkoholkonsumtion (Sagvaag 2007).
Arbetsplatskulturperspektivets modeller inkluderar inte alla faktorer till att forklara hela
problembilden. Studien kommer framforallt att anvdnda dessa teorier 1 samband med
preventionsteorin d& man maste inkludera kunskap om vilka faktorer och forhéllanden som
ligger bakom, for att forebygga och fordndra.

I studiens teoritillimpning kommer arbetsplatskulturperspektivet att analysera och forklara de
riskfaktorer som forekommer pd arbetsplatsen. Genom att anvénda prevention kommer de
forebyggande atgirder identifieras. En sammankoppling av dessa teoretiska utgangspunkter
kommer att kunna forklara de riskfaktorer som finns och exemplifiera atgérder.
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6. METOD OCH MATERIAL

6.1 Val av ansats

Studien kan beskrivas som explorativ eftersom dess syfte ér att undersoka de Overgripande
forutsdttningarna och inhdmta kunskap som grund for vidare studier. Med en explorativ
undersokning menas att man bryter ny mark och kan bidra till nya teorier eller atminstone
generera intressanta hypoteser. Studien &r dven deskriptiv dd den ger en beskrivning av
verkligheten (Trygged 2005).

6.2 Val av metod och vetenskaplig ansats

Utifran studiens syfte och fragestdllningar valde jag att gora en kvalitativ studie. Avsikten
med studien dar varken att generalisera eller gora jaimforelser mellan de olika foretagen utan
beskriva olika forebyggande arbeten pé olika foretag och darfor lampar sig denna metod bast i
undersokningen. Kvalitativ forskning ger beskrivande kvalitativa data om individens eller
aktorens skrivna verbala utsagor samt observerbara handlingar. Den kvalitativa metoden
beskriver situationer eller individer ur ett helhetsperspektiv. Det dr &ndé inte sagt att forskaren
skall studera alla méjliga aspekter utan méaste gora avgrinsningar. Aven om den kvalitativa
undersokaren gor en viss avgriansning utifran enskilda teman, si sker undersdkningen ocksa
genom att analysera hur dessa teman hianger samman ur ett helhetsperspektiv. Den kvalitativa
intervjun kan framstéllas som en interaktion mellan intervjuaren och informanten dir
informanten beskriver sin kunskap och intervjuaren har sitt forskningsproblem och sin
tradition (Larsson 2005). Det finns en méingd olika studier pd omradet och dessa ar ndstan
uteslutande kvantitativa dd dessa utforts 1 enkdtform och resultatet dr generaliserat och
jamfort. Darfor skulle en kvalitativ studie vara intressant for att komplettera redan tidigare
undersokningar.

Fordelen med att genomfora en kvalitativ undersokning ar att man induktivt studerar ett visst
fenomen utan forutfattade hypoteser och dir begrepp och teori viaxer fram ur intervjuerna. En
kvalitativ undersokningsmetod ger tillfdlle till flexibilitet bade for informanten som for
intervjuaren och ger informanten tillfille att forhélla sig till det som &r relevant for denne
inom studiens ramar. Nackdelar med att anvdnda sig utav denna metod ar att studien inte
kommer att kunna generalisera resultaten 6ver hur det ser ut pa alla foretag i Sverige. Den
kommer att undersoka olika exempel, hur det kan se ut och mdjligen kunna urskilja hur pass
tydligt eller vanligt ett monster &r i studien.

Det positiva med en kvalitativ undersokning &r att man bade kan anta en induktiv sdsom en
deduktiv vetenskapsteoretisk strategi. Denna studie har antagit en abduktiv strategi som
innebdr att man kombinerar dessa tvd. Undersokningen har deduktivt studerat det
forebyggande arbetet i arbetslivet utifran preventionsteori och forskningsfokus har styrts ifran
det teoretiska perspektivet. Induktiv strategi har anvints, utan forutfattade hypoteser, vid
studerandet av de faktorer som anses vara en risk for alkoholproblematik dér teori och
begrepp vuxit fram genom intervjuerna (Larsson 2005).

6.3 Population — urval och avgransning

Det forsta syftet var att genomfora undersékningen péd arbetsgivare i smé till medelstora
foretag men det uppstod problem med att fi tag 1 foretagslistor med antal anstéllda pa dessa
foretag. Jag kom 1 kontakt med Alna som erbjod en plats pa en introduktionskurs for
arbetsgivare. Det framkom att det fanns ett enormt intresse bland foretagen for frigor inom
detta omrade och kursledarna hjdlpte mig att komma i kontakt med olika foretagsforeningar.
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Avgriansningen i studien utvidgades till att gilla foretag med mer dn 5 anstidllda och jag
borjade ringa runt till olika foretag. Slutligen efter att ha ringt till 42 olika foretag och endast
fatt tva positiva svar fran foretagen gav jag mer eller mindre upp med att genomfora studien
pa arbetsgivare. Det fanns dven en tanke om att genomfora enkétstudier pd Alnas konferens
men respondenterna var for fa.

Med ovanstaende bakgrund genomfordes intervjuer med arbetstagarorganisationer for att fa
deras syn och uppfattning till problematiken. Jag ringde slumpmissigt runt till olika
organisationer runt om i Sverige, presenterade studien och dess syfte och bad att fa tala med
nigon som pd ett eller annat sitt arbetade med dessa fragor. Jag genomforde 7 intervjuer
varav 4 ar gjorda per telefon och 3 genomfdrdes personligen vid ett avtalat mote.
Intervjupersonerna arbetar pé arbetstagarorganisationer runt om i Sverige bade som ansvariga
for arbetsmiljo och ombudsmén. De har en lang erfarenhet av alkoholproblematik bland
foretag och har pé ett eller annat sétt varit delaktiga i olika projekt géllande arbetsmiljo och
alkohol.

6.4 Val av undersdkningsinstrument

Empirin samlades in genom kvalitativa forskningsintervjuer som kan beskrivas av en form av
mellanménsklig interaktion. Ett samtal mellan tvd parter om ett tema av Omsesidigt intresse
dér kunskap utvecklas genom dialog. Det giller att hitta en balanspunkt mellan det kognitiva
kunskapssokandet och den ménskliga interaktionens ménskliga aspekter. Samtidigt som
intervjuarens struktur dr asymmetrisk pd sd sitt att det &r intervjuaren som definierar
situationen och styr handelseforloppet (Kvale 1997).

Som instrument vid insamlandet av data anvédndes en intervjuguide (se bilaga 1). Syftet med
intervjuguiden var att intervjupersonerna skulle fa en inblick om vad vart intervjutillfille
skulle ta upp och vad syftet med intervjun var. I guiden anges de dmnen som &r foremal i
undersokningen och presenteras i olika teman. Intervjuguiden konstruerades utifran syftet och
skapade intressanta och relevanta fragor. En pilotundersdkning genomfordes for att undersdka
om intervjuguiden var bra. Det visade sig att den var vélfungerande som intervjuguide med
undantag for vissa omformuleringar utav frdgorna. Intervjuguiden sidndes ut per mejl till
informanterna, som underlag for intervjun. Detta genomfordes efter att ha fatt ett muntligt
accepterande av att medverka i undersdkningen.

6.5 Etiska 6vervaganden

Studien har genomforts 1 enlighet med de fyra kraven frdn vetenskapsrddets forskningsetiska
principer. Dessa krav &dr informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet (www.vr.se/codex). Samtliga deltagare har informerats skriftligen sdsom
muntligen om undersokningen, dess syfte och om dess frivillighet att delta. Detta
informerades i inledningsskedet under det forsta samtalet, i ett mejl och papekades dven vid
intervjutillfallet antingen skriftligen (se bilaga 2) eller muntligen. Vid telefonintervjuerna
genomfordes ett muntligt samtycke 1 samband med intervjun. Vid de personliga intervjuerna
informerades intervjupersonen om samtyckeskravet och fick d&ven medge detta skriftligen.
Mitt namn, telefonnummer och mejladress delgavs intervjupersonen med syftet att under hela
forskningsprocessen ges mojligheten att vid eventuella frigor kunna kontakta mig. Aven min
handledares mejladress delgavs ifall eventuella frdgor kunde uppstd. Informanternas
konfidentialitet har ndmnts samt att uppgifterna och resultaten enbart kommer nyttjas av mig.
Resultaten kommer enbart att redovisas i denna undersokning.
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6.6 Datainsamling

Datainsamlingen har utforts pa tva olika sidtt dd bade personliga intervjuer sasom
telefonintervjuer utforts. Intervjuerna genomfordes under tva olika tillfdllen, under det forsta
tillféallet gjordes 3 telefonintervjuer och under det andra tillfallet genomfordes de resterande 4
intervjuerna varav 3 utfordes personligen och varav 1 gjordes per telefon. Malet var att
genomfora personliga intervjuer men pa grund utav att informanterna befann sig pa andra
orter fick 16sningen bli telefonintervjuer. Telefonintervjuerna utformades sé att informanten
ringdes upp pa en sérskilt 6verenskommen tid och informanten hade i samtliga fall avsatt ett
visst antal minuter till unders6kningstillféllet. Det var enbart i ett fall som intervjun blev stord
och personen i frdga var tvungen att gora ett drende och bad om att fa dterkomma lite senare.
Efter cirka en timma ringde informanten upp och intervjun kunde fortsétta. Detta storde sjilva
intervjutillfallet men fick ingen negativ betydelse for informantens utsaga. Intervjuerna tog
mellan 30 till 40 minuter att genomfora. Forsok att fa tag i en inspelningsmanick for telefoner
gjordes for att kunna spela in informanternas utsagor men med negativt resultat och fick
darfor anteckna vid intervjutillfallet. Detta innebar att man redan vid intervjun fick sélla bort
information for att hinna med det visentliga i utsagorna. Denna metod kunde 1 vissa fall stora
intervjutillfallet d& koncentrationen tillfoll pa att anteckna, detta bidrog till att samtalsandan
under intervjun blev lidande. Efter intervjun bad jag att f4 aterkomma om det uppstod
oklarheter i anteckningarna, vilket inte intrédffa. Nackdelen med att anvinda sig utav denna
metod var att intervjun inte utvecklades till en diskussion utan blev en situation dér fragor
stdlldes till informanten och dessa svarade. I ett samtal dr ocksa kroppsspréaket en viktig del.
Samtliga av de personliga intervjuerna dgdes rum pd informanternas arbetsplatser, detta for att
vistas i en miljo dir de var trygga for att uppna bésta mojliga resultat. I samtliga fall anvindes
en diktafon och bara vissa stddanteckningar gjordes. De personliga intervjuerna varade frin
cirka 1 till 1,5 timme och fick den samtalsanda som var onskad da det mer diskuterades
utifrdn de olika temana. Det finns en rad olika fordelar och nackdelar med de olika metoderna
men den mest eftertraktade 4r den personliga intervjun da det formas ett mer djup i
informanternas utsagor.

6.7 Val av analysmetod

For att kunna analysera informanternas utsagor skrevs anteckningarna rent fran intervjuerna
precis sasom de hade uttalat sig. Med facit i hand kan det konstateras att detta inte var
nddvéndigt da det blev en vildig massa text. Analysmetoderna hade kunnat tillimpas med en
gang. Studiens analysmetod har varit meningskoncentrering och meningstolkning. Innebdrden
1 informanternas utsagor har formulerats mer koncentrerat genom att identifiera och benimna
meningsenheterna och direfter tematisera dessa i resultatet (Kvale 2007). Fordelen med att
anvinda sig utav meningskoncentrering dr att man kan omformulera informanternas utsagor
till kortare och sammanfattade meningar (Larsson 2005). Informanternas utsagor har tolkats
genom att stdlla dem mot kontexten i intervjun men dven mot de teoretiska begrepp studien
tar upp (Kvale 1997). Fordelen med meningstolkning ar att man kan ga in pa djupet och syftar
till att forstd meningen. Anvindandet av meningstolkning kan ocksa ske i samband med
hermeneutisk forstaelse diar undersokarens forforstdelse har en stor betydelse (Larsson 2005).
I analysen tas tidigare forskning pad omradet upp for att forstirka resultatets tillforlitlighet. I
resultatredovisning namnges informanterna utifrdn olika fingerade namn. Personerna eller
foretagen ges ingen beskrivning da detta kan innebdra en mojlig identifiering av
informanterna. Catrin, Mattias, Tore och Ylva har intervjuats per telefon och resterande
Benny, Liam och Stefan har medverkat i en personlig intervju.
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6.8 Litteratursokande och Kallkritik

Vid inskaffandet av litteratur har Goteborgs universitetsbiblioteks databas GUNDA anvénts.
Det har genomforts sok i nationella databaser sasom LIBRIS samt i internationella databaser
sasom Alcohol Health Research World. De s6kord som anvénts har varit alkohol (alcohol),
droger (drugs), arbetsliv (employment) och prevention. Att enbart s6ka pa ett utav skorden
gav ett stort utbud av litteratur s for att fanga in just det material som ldmpar sig bast till
denna undersdkning har olika sokord kombinerats och dédrigenom kom visentlig fakta fram.
Négra avhandlingar har gjorts p4 omradet medan den storre delen av litteraturen har bestatt av
kapitel i olika bocker som framforallt behandlat alkohol och droger. Vid litteratursdkandet har
dven soktjdnsten google anvénts dir ovanstadende sokord tilldimpats. Ett stort utbud utav olika
artiklar och skrifter kom fram. Dessa skrifter har huvudsakligen producerats utav Statens
folkhilsoinstitut, Arbetslivsinstitutet, Alkoholkommittén samt utav olika
arbetstagarorganisationer. Skrifterna vénder sig framforallt till chefer och skyddsombud dér
det forebyggande arbetet betonas for att komma till bukt med alkoholproblem i arbetslivet.
Dessa har varit viktiga for att styrka informanternas utsagor men dven att hitta avvikelser.

Det har stundtals varit svart att hitta relevant litteratur till studiens omréde och dérfor anvénds
viss forskning péd Internet. Dessa kéllor ar inte lika tillforlitliga ur forskningssynpunkt som
exempelvis bocker och avhandlingar. Studien anvinder sig utav killor pé Internet som anses
tillforlitliga  exempelvis ~ Statens  folkhidlsoinstitut,  Arbetslivsinstitutet och  olika
arbetstagarorganisationer. | storsta mojliga man anvinds sa aktuell forskning som mgjligt da
arbetslivet dr ett omrade som stindigt utvecklas. Litteraturen som anvinds &r mestadels
skriven utav forskare som har erfarenhet utav just detta specifika omrade. De samarbetar ofta
med varandra och refererar till varandra. Detta kan medfora att forskarna paverkar varandra sé
att objektiviteten blir lidande och att man pa omradet inte tillfér ndgon ny forskning.
Litteraturen 1 undersdkningen har en stor tillforlitlighet 4&ven om dessa inte alltid har varit
primérkéllan. Andra forskare pd omradet som inte dr knutna till ndgon speciell organisation
har ocksa tillimpats. Att fa tag i primdrkéllan har inte alltid varit fullt sa 1att pd grund utav
olika faktorer som t.ex. att den inte funnits pé biblioteket eller varit utlénad. Detta
forekommer endast ett fatal ganger i uppsatsen. I nistan all forskning ar engelsk litteratur
primérkallan och darfor anvénds en del engelsk litteratur.

6.9 Reliabilitet och validitet

For att fa en hog reliabilitet krdvs att métningarna uppnétt en sa hog tillforlitlighet som
mojligt. Niar en undersdkning har hog reliabilitet far andra oberoende undersokningar
identiska resultat (Svenning 2003). For att f4 en hog tillforlitlighet skall undersdkningen vara
stabil och de intervjuade ska fa samma fragor och situationen ska vara likadan vid
intervjutillfallena. Detta kan vara svart att uppnd d& kvalitativa intervjuer péverkas av
interaktionen mellan intervjuaren och informanten och att intervjuerna gors vid olika tillfdllen
och pa olika platser (Kvale 1997). Intervjuerna sag lite olika ut beroende pa att informanterna
har skilda personligheter, engagemang och intresse till undersokningens @mne men detta har
inte haft ndgon ndmnvérd betydelse. Samma intervjuguide har anvints vid samtliga
intervjutillfidllen. Vid de personliga intervjuerna fick informanten vélja plats och samtliga
utfordes pa deras arbetsplats for att skapa trygghet. Telefon och personliga intervjuer kan
utvecklas olika men detta har inte att haft ndgon paverkan pa resultatet forutom att ett mer
djup skapats i de personliga intervjuerna. Reliabilitet kan inte skapas om intervjufrdgorna &r
ledande (Kvale 1997). Nu pa efterhand kan man se att en utav intervjufragorna dr ledande
vilket var; hur viktigt dr det att jobba forebyggande med alkoholproblematik i arbetslivet.
Denna friga och svar kommer inte att redovisas 1 resultatet pd grund utav att det dr ganska
uppenbart att man anser det vara viktigt. En informant inledde intervjun med att sdga att det
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personen kommer att sdga kan vara vinklat eftersom de mest arbetar med de svara fallen och
ser det som inte fungerar ute pa foretagen. Studien har tagit detta i beaktande, men
informanterna ar mer objektiva till problematiken &n om man hade intervjuat foretagare.

Studien undersoker det den &mnade undersoka och har alltsa fatt validitet i resultatet, som gér
ut pa att just méta det man avser att mata (Svenning 2003). En helhet 6ver det som avsags att
méta har fangats in verkligheten. Ett problem kan vara kopplingen mellan det teoretiska och
empiriska planet och utan en sddan koppling blir forskningen meningslés (Svenning 2003).
Vid kvalitativa intervjuer fir man ta del utav informantens virderingar och uppfattningar.
Detta har inte paverkat undersékningens resultat.

6.10 Forforstaelse

Alla ménniskor kommer pa ett eller annat sitt att f4 eller har olika erfarenheter utav
arbetslivet. Jag har sedan lidnge varit intresserad utav organisatoriska fragor gillande foretag
och arbetsliv. Sedan ndgra ar tillbaka har jag arbetat pd ett foretag med en kultur som
inbringar alkohol. Alkoholen var ett sjdlvklart inslag vid gemensamhetsfester, after-work,
sportarrangemang och kickoffer. Detta medforde att det bildades vissa subkulturer dir vissa
drack mer eller mindre. Kulturen pé detta foretag har tett sig sahér i ett antal ar och man har
bibehallit denna alkoholkultur. Man ndmnde alkoholpolicyn varje &r pa introduktionerna men
som ett litet inslag pé ett overheadblad som forvandlades till ett skdmt och avslutades med att
man drack alkohol efter introduktionen. For cirka ett ar sedan sdg man Over sékerheten pé
foretaget och detta medforde att man fick en 6kad medvetenhet vilka risker som foljer med
alkohol. Man satte igéng ett forebyggande arbete i den meningen att man bdrjade med
slumpmaissiga alkoholtest och ofta i direkt samband med gemensamhetsfester och dylikt.
Detta medforde en forvirring bland arbetstagare, man kidnde sig lurad och forvirrad om vad
som egentligen géllde. Detta fick mig att bli intresserad utav problematiken med alkohol och
utav forebyggande arbete, vilka skyldigheter respektive rittigheter foretagare har gentemot
arbetstagare. I samband med detta ldste jag kursen organisation och ledarskap och som en del
utav kursen gjordes samtalsdvningar. I en utav dessa skulle man som ledare ta upp ett
misstinkt alkoholbruk med en utav sina arbetstagare. Detta visade sig vara vildigt svart och
man stélldes infér minga dilemman som arbetsgivare. Denna forforstaelse har hjélpt att inse
att det ligger en svérhet i att bade vara arbetsgivare som arbetstagare. Detta ar ett valdigt
kéansligt amne.
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7. RESULTAT OCH ANALYS

7.1 Sammanfattning

De huvudsakliga resultaten 1 undersdkningen ar att det forekommer forebyggande arbete pé
arbetsplatser men att man inte arbetar med det aktivt. Arbetstagarorganisationernas roll 1
foretags forebyggande arbete dr framst att stodja medlemmar vid uppsdgning. De bedriver
dven primidr preventiva atgirder som utbildningar, skrifter samt att stodja foretag vid
utformning av policys och handlingsplaner.

Foretag har 1 de flesta fall skrivna policys och handlingsplaner men applicerar dem inte i lika
stor utstrdckning pa foretagen. Foretagare har intagit en passiv roll i det forebyggande arbetet
och skyller pa tidsbrist och forvéntar sig att problemen skall fingas upp privat. Arbetslivet har
inte insett arbetsplatsens paverkan pa arbetstagarnas alkoholkonsumtion. P& senare ar har
alkoholtester anammats som ett forebyggande arbete och de anvénds alltmer bland foretag.
Det ar viktigt att se detta som ett komplement och inte som ett férebyggande arbete. Det visar
sig ocksa finnas skillnader 1 hur man arbetar forebyggande inom olika branscher samt
storleken pd foretagen. Mansdominerade branscher har en storre medvetenhet och storre
foretag arbetar mer aktivt alkoholpreventivt. Detta beror pd en rad olika faktorer sett ur
arbetsplatskulturperspektivet.

Det behdvs mer kunskap och kompetens pa foretagen for att kunna bedriva ett aktivt
forebyggande arbete. Arbetsgivare maste se till vilka riskfaktorer som finns pa arbetsplatsen
och utifran det forma policys och handlingsplaner. Det krivs en attitydfordndring pé foretagen
och insatserna behover séttas in i ett tidigare skede framforallt i det primérpreventiva stadiet.
Nedan kommer de olika delresultaten att presenteras.

7.2 Arbetarorganisationers forebyggande arbete

Benny - Bedriver egentligen inte nagon egentlig forebyggande alkoholverksamhet i den
betingelsen utan har mer en kamratstodjande roll. Forhoppningen med denna roll ar att om det
uppstar problem bland medarbetarna i verksamheten, skall man fa upp 6gonen i ett tidigt
skede och forsoka gora nagot positivt for dem.

’Ofta ar det valdigt skambeflackat nar det galler missbruk och detta doljs valdigt val och in i
det langsta samtidigt som den enskilde &r valdigt manipulerande och sitter i en
problemsituation som han inte kan styra sjalv. Det ar d& man behover en utomstaende och det
kan ibland vara svart att 6ppna sig for kollegor och arbetskamrater.”

De for sedan &drendet vidare och later dem fa4 professionell hjilp samtidigt som
kamratstodjaren finns vid arbetstagarens sida i upp till ett ar for att minska risken for aterfall.

’De fackliga organisationerna har ett stort ansvar att patala eventuella brister och att detta
efterfoljs pa ratt satt bland foretagen.”

Catrin - Arbetar centralt med arbetsmiljo. Ombudsméannen jobbar med utveckling och att
utveckla chefernas kompetens inom forebyggande arbete.

Fackforbund ar som en malvakt som ser till att arbetsgivare foljer lagar och avtal samt att
vara en coach och ett bollplank.”
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De héller utbildningar med mera for att fa upp fragan pa bordet. De patalar brister och tar i
samverkan fram en policy som skall vara vil forankrad pa arbetsplatsen.
Liam - Dess organisation kommer inte in i forhandlingen forrdn personen med
alkoholproblem misskdtt sig s pass mycket att arbetsgivaren vill sdga upp den anstillde. De
ar da ett stod for arbetstagaren och kopplar i de flesta fall in Alna-radet.

”’| dessa arenden ar det killar som ar mest forekommande. Detta ar & andra sidan ett relativt
litet problem i forhallande till alla forhandlingar som genomférs men de fa som finns &r
mycket drastiska for personen.”

De arbetar for att foretagen skall ta fram en drogpolicy och dr pédrivande nir det géller
arbetsmiljofrdgor och d& kommer alkohol och droger som en del utav paketet.

Vi har tyvarr valdigt lite utbildningar och kurser nufértiden, det var vanligare forr da vi
aven hade kamratstodjande verksamhet. Fragan har blivit mycket mindre antingen handskas
man med det béttre eller sa kommer det inte fram till ytan lika mycket™.

Mattias — Deras roll &r att stodja ledarna. De forebygger genom att ge ut skrifter och skickar
arbetsledare pa utbildningar.

Stefan - Deras roll &r att stétta medlemmarna som rakar illa ut pa grund av sina
alkoholproblem. De hjilper de fortroendevalda (forklaring; ar i regel skyddsombud) att fa den
kunskap de behover for att kunna sdtta press och diskutera med arbetsgivarsidan om att ta
fram forebyggande atgédrder. Man bedriver utbildningar som behandlar alkohol och droger pé
arbetsplatsen.

Vi forsoker sa langt det gar att fa med chefer men det ar svart.”
Ylva — Arbetar pa politisk niva for att paverka politiken.

Analys: Samtliga informanter i undersékningen beskriver pa ett eller annat sitt hur de arbetar
forebyggande. Arbetstagarorganisationers huvudsakliga roll nér det géller alkoholfragor, ér att
stodja medlemmarna och fraimst nédr det géller fall om uppsdgning. De medverkar ofta vid
moten tillsammans med forsdkringskassan dd lagen om allmén forsdkring giller eftersom
alkoholmissbruk ses som en sjukdom (Iseskog 2005, se bilaga 3 ). Detta kan beskrivas som en
sekundér prevention, alltsa atgérder som anvinds for att hjdlpa personer som redan uppvisar
problem. Det uttrycks att detta &r ett relativt litet problem 1 forhallande till alla férhandlingar
som genomfors. Forhoppningsvis ér detta ett bra tecken men kan likavél bero pa att det doljs
béttre nu bade utav medarbetare och arbetsgivare. Denna sekundéra prevention dr den sista i
ledet dtgéird som kan kallas forebyggande. Det behovs insatser langt innan det handlar om
uppsdgning. Denna atgird riktar sig frdmst mot personer som dr beroende utav alkohol.
Fortfarande finns ett allt for sndvt fokus pa att enbart uppticka medarbetare med ett
alkoholmissbruk eller beroende, trots att det finns metoder for att tidigt uppticka och atgirda
forhdjda och riskabla alkoholvanor” (Hermansson 2006). Denna metod dr pd ett vis
kamratstddjande och en del organisationer arbetar med att de fortroendevalda ute péd faltet
skall ha en stodjande roll. De flesta informanter medger ocksa att de i samverkan med foretag
tar fram policys och handlingsplaner och ser till att arbetsgivare foljer lagar och avtal.

Informanterna beskriver dven att de bedriver utbildningar och ger ut skrifter, vilket dr en

primir prevention da det dr en insats som forhindrar uppkomsten av problemet. En informant
beskriver att de forsoker fa foretagare att medverka men att detta dr svart. Det dr darfor viktigt
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att peka pé arbetsplatsens inverkan pd medarbetares alkoholproblem. Det maste finnas klara
regler och direktiv om vad som ér tillatet och inte tillatet att géra. Négra forskare fran England
undersokte om utbildning var en effektiv dtgird att forebygga alkoholproblem. De kom fram
till att utbildningsvideor var effektiva och att utbildningen helst skall arrangeras i samma
kontext som arbetshélsa och miljo (Henderson red 1996).

7.3 Forebyggande arbete bland foretag

Benny - Det finns inga bra rutiner vid det forebyggande arbetet om man jamfor med de
miljéronder som noga planeras in 4 ggr per ar och som f6ljs upp noga.

”Det ar lattare att tala om kronor och 6ren @& om hur problemsituationen ser ut och om hur
medarbetarna mar”.

Foretagen fOrlitar sig pd att man ska fanga upp problemet privat. Det &r rent
upplysningsméssigt léttare att fanga upp nu &n vad det var forr i tiden. Media har alltmer
behandlat denna problematik som har medfort att man pratar om det i storre utstrackning.

”Forr hade man en mer nedvarderande bild utav missbrukaren men i takt med att man
upptackt att det kan drabba i princip vem som helst har bade arbetsgivare och medarbetare
blivit mer medvetna om problemet.”

Catrin — Man arbetar bittre med det nu 4n vad man gjorde pa 60 och 70-talet men sdmre &n
pa 80-talet. Detta beror pé att dven den kulturella dryckeskulturen har fordndrats. I och med
intridet i EU har vi fatt lagre priser och hdgre konsumtion.

Liam - Arbetsplatser och foretagare arbetar otroligt lite med denna problematik. Det &r fa
foretagare som overhuvudtaget bedriver ndgon form av forebyggande arbete.

”Jag skulle tippa pa att 90 % av vara foretag inte ens vet vad det ar nar man ringer och
fragar dem om policys och forebyggande arbete. Detta for att 90 % av vara foretag har
mindre an 10 anstéllda och 80 % av de mindre féretagen ar mindre an 5 anstallda™.

’Det kdnns som att man tappat mycket om man jamfor med forr i tiden. Det fanns mycket fler
organisationer som arbetade med problematiken och dessa har till synes férsvunnit, kanske
beroende pa att sjalva spritmissbruket minskat.”

’Det handlar om pengar precis som allting annat.”

Mattias — ”’Det ar viktigt att arbeta forebyggande men ar mycket skeptisk till hur mycket det
anvands.”

Stefan - Det finns en orsak till varfor man inte &r intresserad och det dr att man inte arbetar
forebyggande eller bedriver det i véldigt liten grad. Det finns en troghet i systemet med att f4
arbetsgivarna att arbeta forebyggande. De foretag som bedriver ett seridst forebyggande
arbete har kommit 6verens med sina medarbetare om en rutin och ett avtal som gor alla
delaktiga och involverade.

”Man har dven andrat medarbetarnas attityder gentemot alkohol och infort att det &r okej att
fraga och skvallra™ till chefen och infort att detta ar accepterat eller t.o.m. en skyldighet.”
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”De foretag och arbetsgivare jag kommer i kontakt med har oftast en valdigt liberal
installning till alkohol.”

Ylva - Det ar vildigt vanligt att det forebyggande arbetet bara hinger pa en person pa
foretaget. Det som hinder nédr denna person slutar ar att all kompetens pa foretaget forsvinner.
Det ar inte de foretagare som viéljer att gd pa utbildningar som dr det stora problemet for dessa
ar valdigt duktiga pa att hantera problematiken. Det svara ér for dem som hela tiden sdger nej
och skyller pé att de inte har tid och bara kommer nér det uppdagats att en medarbetare har
alkoholproblem.

’De foretagare som valjer att ga vara utbildningar ar duktiga pa att hantera problematiken
men de foretagare som sager nej och bara kommer nar ndgon medarbetare kommit full till
jobbet nagra dagar och som da fragar vad de ska gora”.

Analys: ”Alkoholproblem &r en realitet inom néringslivet i en omfattning som é&r relativt
okdnd (Ljung 2007)”. Detta pastdende bekriftas utav nagra informanter och anser att det blivit
sdmre dn pa 80-talet nir det giller att forebygga alkoholproblem. Medan andra informanter
menar att det finns en storre medvetenhet ute pd foretagen. Man &r ppnare att prata om det
bade pé foretagen och i samhillet for ovrigt. Dessa tvd motstridigheter dr svara att forklara
och trots detta beskriver samtliga informanter att det bedrivs ytterst lite forebyggande arbete
pa foretag och arbetsplatser. Om det finns en storre medvetenhet bland foretagare samtidigt
som de tillimpar ytterst lite forebyggande arbete, visar pa en passitivitet fran arbetsgivarnas
sida.

Kédnnedom om forhéllanden pa arbetsplatsen i samband med alkoholproblem kan utnyttjas for
att skapa forebyggande arbetsmiljoinriktade atgidrder (Lindén-Bostrom, 1990). Ames och
Janes (1992) framhéver vikten av att lyfta fram arbetskulturfaktorer i det forebyggande arbetet
och visar pd vikten att ta med arbetskulturfaktorer 1 arbetsplatsernas alkoholpolicy. Foretag
idag har ett individtinkande i sitt alkoholforebyggande arbete. Det forebyggande arbetet
fokuseras pé individen istéllet for att fordndra arbetsplatsen och de normer och beteende som
formas bland de anstillda (Ljung 2007). Man tinker i egenskap som chef att det ligger pa
individen som dricker att ta tag 1 sina problem sjdlv i privatlivet. Det arbetsgivarna inte tar
hénsyn till dr de riskfaktorer som finns pa foretaget som faktiskt kan frimja ett alkoholbruk.
Enligt arbetsplatskulturens normsystem &r det vara virderingar och normer som styr vart
beteende gentemot alkoholen. Arbetar man pa en arbetsplats som inte bedriver nagot
forebyggande arbete och med en chef som anser att problemen maéste fanga upp privat,
bibehdlls detta system som frdmjar alkoholproblem. Den sociala kontrollteorin forklarar att
det dr organisationens riktlinjer som styr beteendet pa arbetsplatsen. Om arbetsgivarna inte
bedriver nigot forebyggande arbete visar detta pa att man ej dr intresserad utav dessa fragor
vilket ocksd medfor att medarbetarna inte heller behdver bry sig. Det beskrivs att chefer och
arbetsgivare skyller pa att de har lite tid och att de har en liberal instdllning till alkohol och
detta péaverkar och bidrar till en oOkad risk att medarbetare far alkoholproblem. Dessa
riskfaktorer behover nddvandigtvis inte vara de grundande faktorerna men de paverkar
arbetstagarnas alkoholvanor. Arbetsgivare sdger nej till utbildningar och liknade men kommer
ndr det uppdagats att en medarbetare har alkoholproblem. Det har dd gatt sa ldngt att det
handlar om avsked. Arbetsgivarna tillater i storre eller mindre utstrickning medarbetarna att
dricka och frimjar ett alkoholbruk, men nér det gétt sa langt att det handlar om ett beroende,
ber man om hjdlp. Detta dr alldeles for sent och det bdsta hade varit att infora tidigare
forebyggande insatser och synliggora alkoholproblemet ndr man ligger i zonen for riskbruk,
eller det ultimata att finga upp individer innan det blivit till ett problem.
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Det berittas ocksd om medarbetarnas inverkan och att det &r en viktigt att dndra attityderna
gentemot att ange en arbetskamrat. Det finns alltid en risk att kollegor runt en medarbetare
med alkoholproblem blir medberoende och skyddar personen i frdga. Medberoende ar ett
uttryck for missriktad lojalitet som forsvarar mojligheterna till adekvat hjéalp (Ljung 2007).
Det ar dérfor viktigt att dndra dessa attityder och f4 medarbetarna att kdnna att de inte anger
sina kollegor utan faktiskt hjilper dem att komma ur sitt destruktiva beteende. Det dr ocksa
medarbetarna som oftast uppmérksammar de forsta signalerna (Hermansson 2004).

7.4 Policys och handlingsplaner

Benny - policypapper ser nastan likadana ut éverallt och fragan ar egentligen hur det
efterfoljs och vilken medvetenhet de har om att detta ar verksamhetens ansvar. Policyn finns
dar och alkoholfragor lyfts sakert fram utav personalavdelningarna vid férdjupningsdagar
och vid arbetsmilj6traffar men bara for att det ar nagot som maste tas upp.”

’Latt gjort att ha det pa papper och visa men det galler att efterfélja och se vad det gjort och
vad det star for.”

Alkoholpolicyn ér dven viktig att patala vid gemensamhetsfester och dir dr man inte sérskilt
restriktiv.

Catrin - Det 4r manga som har handlingsplaner och policys men att det dr fa som anvander
sig utav dem. Alltfor ofta nér det uppstér ett problem tar man fram policyn, pekar pa den och
sager avsked, man anvénder sig utav den for att bli fri.

Mattias — Policy och handlingsplaner d4r meningslésa om man inte utarbetar en bra plan for
att upprétthalla den.

”Jag ar mycket skeptisk till policys men har haft betydelse och man markerar
storkonsumenter”’.

Stefan — Policyn pé foretagen beskriver viljeinriktning och innehéller inte egentligen négot
praktiskt arbete.

’Det ar utifran malen i policyn som man gor rutiner och praktiserar dessa i det verkliga livet
och de flesta foretag kommer inte sa pass langt att de far igang nagra rutiner. Problemet &ar
ocksa att man ar valdigt duktig pa att ta hand om fysiska arbetsproblem men glémmer bort
det psykosociala. Detta pa grund utav att man inte har de réatta redskapen.”

Ylva - Alla statliga arbetsgivare har policys och handlingsplaner och de flesta foretag har
nagon form, men fragan dr hur vil férankrade dessa dr bland ledning och medarbetare.

’Det ar oftast nagot som ligger och samlar damm. Om man behdver, tar man fram den men
det &r ingen som vet hur man anvander sig utav den.”

Analys: Informanterna i undersékningen anger att de flesta foretag har en policy och
handlingsplan men att den inte appliceras i praktiken. Undersokningar som gjorts visar att
arbetsmarknadsstyrelsens riktlinjer inte efterlevs sd som de borde (Eriksson & Olsson 2004).
Det sker ingen uppfoljning och &r oftast utarbetad for en lang tid sen. Enligt arbetsmiljolagen
har arbetsgivaren ansvar for det alkoholférebyggande arbetet. Alla arbetsgivare dr ocksa
skyldiga att ha en alkoholpolicy och handlingsplan som ger klara regler och rutiner for hur
arbetsplatsens arbetsledning och medarbetare skall hantera alkoholfragor (AFS 1994:1 se
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bilaga 3). Utarbetandet av dessa planer dr arbetsgivarens ansvar, men facket ska givetvis
aktivt delta. Det ricker alltsé inte att policyn tas fram nir det vél uppstar problem. Det ligger
dven pa arbetstagarorganisationerna att se till att detta uppfoljs. I policys ar det dr vanligt att
riktlinjer for hur och vem som skall agera men de innehaller sédllan vilka regler foretaget har 1
sammanhang med att foretaget serverar alkohol och vilka rutiner som géller vid uppf6ljning
(Eriksson & Olsson 2004). Alkoholpolicys ér designade att behandla alkoholproblem nir de
vél har uppstétt. De kan dven identifiera potentiella problem genom att uppmana arbetstagare
att uttrycka sig innan det blir till ett problem. Det kan uppmuntra arbetstagare att & hjélp
innan problemet uppstatt och dirmed minska skadan (Henderson, Hutcheson & Davies 1996).
Eftersom policys och handlingsplaner &r en forutséttning for det forebyggande arbetet, skall
dessa ocksa innehélla de aspekter som accepterar eller uppmanar till alkoholproblem. Policys
behover alltsa innehdlla forstdelsen om arbetsplatsens inverkan. Den skall utformas s att den
inte ger arbetstagare ndgon forvirring eller fragetecken om vad som géller.

Gemensamhetsfester dr en sak som kan skapa forvirring. Det beskrivs att arbetsgivarna inte &r
restriktiv till alkoholen och att minga frangér sin policy. Det &r ofta vid dessa tillfdllen som
alkoholtillsynen forsvagas (Andreasson 2006). Enligt tillgdnglighetsteorin &r detta en
bidragande orsak till frimjandet av alkoholproblem hos medarbetare. Dessa
gemensambhetsfester gor det bdde fysiskt och socialt tillgidngligt att dricka alkohol. Foretaget
gor det enkelt for medarbetarna att konsumera alkohol och medarbetarna paverkar dessutom
varandra 1 drickandet. Alkohol brukar vara ett sjdlvklart inslag pd foretagsfester och i vissa
fall kan det t.o.m. vara svart att fa tag i alkoholfria alternativ.

7.5 Alkoholtester

Benny - berittar att alkolas och tester har varit pa ingang och tilldmpas i allra hogsta grad.
”Det ar ett komplement och alltid en bérjan for att fa foretagen att tanka ratt.”

Catrin - anser att det &r viktigt att se alkoholtester som ett komplement och inte som ett
forebyggande arbete.

alkoholtester kan ej komplettera kunskap och kompetens, men vi ser att allt fler foretag
atgardar sina alkoholproblem med att infora tester. Personligen tycker jag bara att det ar ett
billigt satt att komma undan, bade rent ekonomiskt och tidsmassigt. Man maste darfor bygga
det forebyggande arbete fran grunden och hela tiden halla det levande™.

Liam - det finns en del foretag som gor alkoholtester och ser detta som forebyggande arbete.
De gor en del stickprover och dessa kostar en del men man har lart sig att
alkoholproblematiken ocksa kostar en del i rehabilitering och sjukskrivningar.

Vi accepterar inte att man gor slumpmassigt utvalda tester utan det skall finnas nagon form
utav misstanke bakom. Vi vill inte att foretagen ska vara ute for att sétta dit nagon utan det
ska ligga ett genomarbetat syfte bakom. Daremot har nastan alla tester vid nyanstallning”.

Mattias - Alkoholtester ar forebyggande men man maste tillimpa utbildning, information och

attitydforéndringar.
Stefan - det 4r ménga som infort tester och detta &r inte nagot férebyggande arbetssitt.
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Om det slar ut pa ett test har det i regel gatt sa pass langt att man &r fast i ett missbruk, man
har da klivit 6ver gransen att man antingen druckit pa arbetstid eller sa nara arbetet att det
ger utslag. Man behdver darfor som arbetsgivare ha agerat langt innan”.

Analys: Pa senare ar har en utav de storsta och kontroversiella forsoken att reducera
alkoholproblem 1 arbetslivet genomforts med hjélp utav tester. De vanligaste formerna av
testning dr vid nyanstillning, periodvis, vid misstanke och slumpmaissigt (Henderson,
Hutcheson & Davies 1996). Informanterna i studien &r alla 6verens om att detta inte rdknas
som forebyggande arbete men att det tillimpas mer och mer. Detta mycket pa grund utav att
det dr forhallandevis billigt, om man jimfor med hur mycket tid och pengar det krivs att
utveckla och fora ett bra forebyggande arbete. Genom tester motverkas framforallt
arbetsrelaterade skador som sker i samband med alkoholberusning (ibid.) och man anger
sikerheten som den frimsta orsaken med att tillimpa alkoholtester (Eriksson & Olsson 2004).
Den grundlaggande problematiken med alkoholtester handlar om individens ratt till personlig
integritet, réttssdkerhetsfragor och arbetsgivarens rittigheter till kontrollinstrument gentemot
sina anstéllda (Erikson & Olsson 2001). Risken av att tillimpa alkoholtester vid slumpmassigt
utvalda tillféllen dr att medarbetade kdnner sig misstrodda (Hermansson 2002) och som en
informant berdttar maste alkoholproblemet ha eskalerat till ett beroende nir det gatt sa pass
langt nér det ger utslag pa tester. Darfor &r det inte alla arbetstagarorganisationer som tillater
denna typ utav alkoholtest. Det vanligaste tillfdllet vid anvdndandet utav tester ar vid
misstanke av alkoholpaverkan (Eriksson & Olsson 2004). Att anvénda sig utav tester nir
hilsoundersokningar genomfors har bevisats vara framgangsrikt (Hermansson 2002) och om
dessa tillampas med information och utbildning kan det fa positiva effekter. Det dr viktigt att
se olika slag av tester som en del utav det totala preventionsarbetet (Hermansson 2006).
Foretagen och arbetslivet har anammat alkoholtester och det positiva med det dr att man
verkar ha en vilja att ta tag i problematiken och det visar dven pa en 6kad medvetenhet. Aven
om detta inte anses vara nagot egentligt forebyggande arbete dr det en vag i ritt riktning.

7.6 Skillnader mellan olika branscher
Benny - Alkoholproblematiken kan se véldigt olika ut och kan finnas i alla olika miljoer.

En férdom som ar valdigt vanlig ar att man tror som forr i tiden att det mest finns i de grova
miljoerna som skog och natur samt bland hantverksyrkena men idag kan man se att det ar
lika vanligt pa kontoren dar man sjalvklart ocksa kanner press och stress”.

”Det finns en o©kad medvetenhet i de mansdominerade yrkena t.ex. har de stora
verksamheterna i hamnen blivit valdigt mana om att det ska ga bra, for varje medarbetare
innebér ju ocksa en kostnad™.

’Killarna som sitter pa torgen ar ju inte den bild som finns ute pa féretagen, for dessa killar
har det gatt utfor for lange sedan och har sakert forlorat jobb redan innan de forlora bostad
och familj och har redan gatt ner sig”

Catrin - Det ar otroligt olika bland olika branscher. Manga branscher sdsom energi, fastighet
och el ligger langt fram i utvecklingen just pa grund utav att dir finns en stor medvetenhet om
alkoholproblemet och vad detta innebér. Det forekommer mycket skiftarbete och ensamarbete
som dr en hogriskfaktor och man har diarfor pd ménga av dessa arbetsplatser infort
alkoholtester t.ex. pd kérnkraftverk. Det finns en storre medvetenhet i mansdominerade
branscher dn i1 kvinnodominerande.
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Hur tanker man sig en alkoholist? Jo, en man pa en parkbank som sitter och super dagarna
i anda, darfor ar det otroligt stigmatiserande att vara alkoholist och kvinna och man stamplas
ocksa som en slampa.”

Om man tittar p4 medlemsérenden, tar det langre tid for en kvinna, dn for en man att komma
ut med att man dr alkoholist. Kvinnor trdder ocksa snabbare in ett missbruk, de 4r medvetna
om att det dr stigmatiserande och tar dven ldngre tid att mirka. Ekvationen afterwork och
arbetsliv dr ocksa mycket komplicerad och hérror till vissa branscher.

Liam - Det ar en &r en stor skillnad mellan olika branscher.

Mattias - Kravnivan dr hogre inom transport och processindustrin eftersom en nolltolerans
kravs dér.

Stefan — Man kan se stora skillnader mellan olika branscher och menar pd att det
forebyggande arbetet dr minst forekommande i de typiska branscherna som séljare och
konsulter men dven inom It-branschen.

Tore — 1 och med afterworkens intdg har mediebranschen fatt stora problem och detta pa
grund utav att man bland annat anvander sig utav representationsalkohol.”

Offentliga sektorn &r battre pa att arbeta forebyggande, dér de ocksé har en gemensam policy

Analys: Samtliga informanter beskriver att det finns stora skillnader mellan olika branscher
och talar om en storre medvetenhet i mansdominerade yrken dn kvinnodominerande. I vart
samhélle dr det stigmatiserande att vara alkoholist och att dessutom vara kvinna &r dnnu
stigmatiserande. Det anses vara virre att vara alkoholist och kvinna, &n om en man &ar
alkoholist (Jakobsson 2007). Kvinnor déljer sitt missbruk ldngre och det kan vara svart att
uppticka. Varfor detta uppmarksammas mer i arbetslivet kan bero pa att kvinnor inte sdger sig
ha alkoholproblematik. Man kan se klara samband med att kvinnor ocksa anvénder alkohol
som ett stressreducerande medel. En viktig grupp att rikta in ett forebyggande arbete mot ar
kvinnorna och dé speciellt de yngre. Detta for att kvinnor med alkoholproblem i ett relativt
tidigt skede av alkoholkarridren inte attraheras av vardutbudet (Lindén-Bostrom 1990). Varfor
de inte attraheras utav vardutbudet kan vara bundet med att man &r stigmatiserad och man
kdnner sig skamsen Over sitt missbruk. Det beskrivs att offentliga sektorn &ar béttre pa att
forebygga men offentliga sektorn #r 4 andra sidan kvinnodominerande. Ar det da
kvinnodominerande yrken utanfor offentliga sektorn som har minst forebyggande arbete? Det
som framkommer ér att branscher sdsom bygg, el och hantverksyrken, om dessa jaimfors med
de kvinnodominerande yrkena, har ett béttre forebyggande arbete.

Varfor det dr en saddan skillnad mellan olika branscher kan bero pa olika faktorer. Detta kan
forklaras utifran arbetsplatsperspektivets olika modeller. Olika branscher har olika normer och
regler vad som géller och detta medfor vilket synsidtt man har. Representationsalkohol ndmns
utav informanterna och finns frimst i tjanstemannabranscher. Detta ar alkohol som serveras
utav foretag och det dr dd mindre troligt att det bedrivs ett seridst forebyggande arbete. Jobbar
man pé en "vat" arbetsplats dr risken att man sjdlv borjar dricka mer, stérre 4n om man jobbar
pa ett stille dar konsumtionen dr 1&g (Eriksson 1999). Afterwork ar en sort av triffning efter
arbetstid som alltmer har brett ut sig i alla yrkeskategorier. Fenomenet sprider sig frn reklam-
och finansbranscher till mindre glamordsa arbeten och dven fran storstdder till smastider
(Heldmark 2005). Detta ér ett dilemma for manga foretagare pa grund utav att alkoholen inte
intas under arbetstid men det sker i samband med arbetet och med arbetskollegor. Ibland sker
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afterwork- triaffar spontant och informellt och i andra fall kan det t.o.m. vara arbetsgivaren
som uppmuntrar att dricka med kollegor och kunder. I badda dessa fall dr det oklart om det &r
en frdga om jobb eller fritid (ibid.). Det dr en spegling av hur arbetet bygger pa att skapa
social gemenskap med alkoholen som redskap. Alkoholen har blivit en viktig del 1 att skapa
samhdrighetskénsla och i arbetskamraternas identitetsskapande. Ensamarbete och skiftarbete
ndmns som en riskfaktor och dessa kan forklaras utifran kvalité och organisation. Frigan blir
att om det inte tillimpas nagot forebyggande arbete 1 dessa branscher, dricker man mer dér da.
Hogre tjdnstemin anvénder alkohol som stressreducerande medel i storre utstrickning in
andra (Lindén-Bostrdom 1990). De yrkesgrupper som har en sd hog konsumtion som
signifikant skiljer sig frdn genomsnittet dr bland annat kvinnor inom reklambranschen,
kvinnor och min inom kommersiellt arbete t ex forsdljare samt manliga affarsbitriden
(Eriksson 1999). Men 1980-1983 siag det annorlunda ut dd sjomén, stiddare, servitorer,
betongarbetare, hérfrisdrer och journalister var dverrepresenterade bland dem som hade en
hog alkoholkonsumtion. Tradgardsarbetare, gruv- och diversearbetare, sotare, stuveriarbetare
och fotografer fanns ocksé i gruppen med den hogsta andelen alkoholismdiagnoser (ibid.). Att
det har fOrdndrats beror pd att arbetsgivare insdg problemet och borjade tinka pa
konsekvenserna. I vissa av dessa grupper bedrivs numer ett bra forebyggande arbete.

7.7 Skillnader mellan olika féretag

Benny - Det kan vara ldttare att upptacka alkoholproblematik i mindre verksamheter for det
syns pd ett helt annat sétt men det dr de storre foretagen som insett vad det innebér att jobba
forebyggande. Nagra foregdende exempel dr Volvo, hamnen och Visttrafik som helt enkelt
insett att det l6nar sig bade ekonomiskt och hélsobefrimjande.

Liam — Man arbetar endast forebyggande pa de foretag man applicerar foretagshélsovard

”’ju mindre ett foretag ar ju mindre arbetar man med det och gér nagonting at det™.

De stora foretagen har policys och kallar dem drogpolicy dar man drar allt ver samma kam
och har egentligen ingen praktisk betydelse.

’De sma foretagen vill inte lagga ut for mycket pengar pa forebyggande arbete sa da tar man
hand om det nar det val uppdagas och da skriver man valdigt harda 6verenskommelser och
man far nastan bara en chans att bli av med missbruket.”

Ett missbruk uppticks snabbare pa ett mindre foretag eftersom man arbetar ndrmre varandra
och detta medfor dven att vi dr déliga pa att sédga till.

Mattias - Stora foretag som kérnkraftverk och transport tillimpar forebyggande arbete i allra
hogsta grad, men bland de mindre foretagen dr det ytterst f4 som jobbar med det.

Stefan - Det forekommer mer forebyggande arbete i stora foretag och inte lika mycket eller
inget alls pa mindre, detta foljer dven det systematiska miljoarbetet. De foretag som har mest
problem dr de som véxer snabbt.

Ett litet familjeforetag med 1-6 anstéllda har bra koll pa sina anstéllda men i och med att
det vaxer maste man infora rutiner, regler, forhallningssatt och varderingar, detta redan pa
ett tidigt stadie. Ett exempel pa nar detta gick snett var nar It-branschen expanderade och
man hann helt enkelt inte med vare sig med dessa fragor eller miljoarbete. Det gick sa langt
att vissa t.0.m. gick i konkurs pa grund utav att det inte funkade pa arbetsplatserna. Dessa
foretag hade ocksa valdigt mycket ungdomar som chefer och har darfor oftast ett annat
synsatt gentemot alkohol.
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De som arbetar seridst dr de stora foretagen och de sma foretagen har knappt policys. De
medelstora har oftast en policy som de kan plocka fram men gor sedan ingenting.

Ylva - Bland mindre foretag &r det vildigt f& som anvédnder sig utav policys och
handlingsplaner. Storre foretag och landsting &dr béttre men den ska ockséd formedlas till
arbetsplatsen samt medarbetare. Det dr ockséd viktigt att visa den for varje ny anstilld och
verkligen fora fram att den dr viktig och skall 4ven anvéndas som ett verktyg i ledarskapet.

Analys: Precis som med att det var skillnad mellan olika branscher ar det ocksé skillnad
mellan hur olika stora foretagen ar. 33 % av foretag med 29-49 anstillda har en skriven
alkoholpolicy och handlingsplan och 45 % av foretag med 50-99 anstillda (Eriksson &
Olsson 2004). Samtliga foretag med 6ver 500 anstéllda har en skriven alkoholpolicy (Eriksson
& Sandberg 2004) Det beskrivs att det dr de sma foretagen som har problem med att fora ett
forebyggande arbete och de stora foretagen har béttre forutsdttningar. Detta beror pd en rad
olika omsténdigheter. Sma foretag har oftast ingen personalavdelning som har kompetens av
fragor av olika slag och detta ar en otroligt viktig resurs i det preventiva arbetet. All kunskap
och kompetens ldggs darfor over pa arbetsledaren som kanske inte alltid vet hur man skall
hantera dessa fragor. Hantering utav alkoholproblematik i mindre foretag utméarks framforallt
av avsaknaden av expertkunskap (Alm 2002). Alkoholpreventiva atgirder har en stark
samhdrighet med foretagshdlsovard och sméd och mindre foretag har i mindre utstrickning
nagon anslutning till hilsa 6verhuvudtaget (Eriksson 1999). En stor skillnad dr ocksa att
mindre foretag inte har en lika utbredd facklig kontakt och dessa ér en viktig kélla till att
forankra arbetet. Det svdra med mindre arbetsplatser &r att arbetsgivare och anstillda arbetar
nidrmre varandra och detta kan bade vara pa gott och ont. Alkoholproblematiken upptéicks
snabbare pd mindre foretag och dessa dr oftast familjeforetag dir man inte vill rota i den
andres liv. Det dr ocksa vanligt att man blir medberoende. Ur arbetsplatskulturperspektivet
handlar detta om normsystemet och den sociala kontrollen. For att fa ett fungerande
alkoholpreventivt arbete krdvs det att insatser sétts in pé alla nivéer och i ett litet foretag ar det
viktigt att alla medverkar sa att allt inte bara ldggs pa arbetsledaren d&ven om det dr denna
person som har det yttersta ansvaret.

7.8 Hur skall man arbeta férebyggande?

Benny - Det man var bra pa forut kan ocksa falla i trdda, dven om ett foretag var ett gott
exempel forut sa géller det att ligga 1 och vara stindigt uppdaterad.

’Som arbetsledare kan det vara svart att ta upp alkoholproblematiken pa arbetsplatser och
man vet inte riktigt hur man ska handla och det ar dar man behdver kunskap och kompetens™

Catrin - Alkohol och drogfragan ar nyckeln till att jobba med arbetsmilj6. En organisation
som inte jobbar med systematiskt arbetsmiljoarbete far inte samma win and win situation.

”En bra fraga ar egentligen hur manga man kan forhindra genom att arbeta med
forebyggande arbete.”

Alkohol och stress dr en kombination som &r viktig att titta pd, speciellt hos ldkaren. En
medarbetare kan rdkna upp en massa olika symptom till alkoholmissbruk som stress med
mera. Det dr dirfor viktigt att 6ka medvetenheten bland ldkarna om alkoholmissbruk i
arbetslivet. Man behover arbeta med handlingsplanen och fa upp allas kunskap och
kompetens pé foretaget.

Liam - Det behovs mer kompetens inom arbetslivet och framforallt mer om hur
arbetskamrater skall agera.
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Detta ar ett familjeproblem och hela familjen maste vara delaktiga annars kommer man
aldrig ur det.”

Det kan inte finnas ett missbruk kvar hemma utan maéste vara stottande. Det ar ocksa viktigt
att fi en noggrann genomgéing av hur vi beter oss nir vi misstinker att vira arbetskamrater
dricker.

’Man kan inte begara hur mycket som helst utan den anstallde maste ocksa ta sitt ansvar och
om detta inte sker kan forhandlingar om upphérande av anstallning tas upp.”

Mattias - Man borde ta upp det forebyggande arbetet minst en géng per ar och diskutera
alkoholpolicyn sé att den héller sig levande.

’Man maste framforallt utbilda chefer och fackliga foretradare pa omradet.”

Stefan — Man maste infora rutiner, regler, forhallningssitt och vérderingar i ett tidigt skede.
Man méste fa in rétt attityd i foretaget, medarbetarna méste kunna stilla fragor och detta ska
anses som ett accepterat beteende. Det dr de tidiga signalerna man behdver komma 4t for da
har man mojligheten att gora nagot. Arbetskamraterna dr bland de forsta som ser problemet.
Det behovs ocksd mer kunskap och kompetens inom omradet och jag tycker det dr vildigt
underligt nir det géller kompetenskrav pa chefer idag, man har inget grundldggande krav pé
arbetsmiljoutbildning.

Man maste ocksa se till att cheferna har tid for sin personal annars &r det ingen ide att
utbilda dem heller. Det ar ett langsiktigt motande med arbetsgivarna och man maste fa dem
att gora tidiga insatser. Aven chefer behover stéttning eftersom de oftast ar valdigt ensamma i
sina positioner.”

Ylva - Det ér viktigt att paverka politiken som ett sitt att forebygga alkoholproblem.

”Man maste ta ansvar ute pa foretagen och vi brukar foresla vissa atgarder som vi anser ar
viktiga. Arbetsgivare och fack maste diskutera fram en alkoholpolicy som ska innehalla; nar
man tillater alkohol, vad som hander nar man kommer berusad till arbetet. Det &r ocksa
viktigt att denna policy ar central, att medarbetarna ar med sa att det kan bli val forankrad
pa foretaget. Genom detta kan medvetenheten och kunskapen dkas pa foretaget.”

Det ar viktigt att inte bara jobba ekonomiskt utan ocksa mot individen och mot att fa ett bra
arbetsklimat. Man skall som arbetsgivare ej uppmuntra till alkohol pa arbetsplatsen.

Analys: Samtliga informanter beskriver pa olika sitt vad som é&r ett bra forebyggande arbete
och de har ménga liknelser. Det Overgripande dr att foretag maste arbeta med kompetensen
och att framforallt &ndra attityden pa arbetsplatsen och i arbetslivet. Det preventiva arbetet
som gors ar oftast tertidra atgérder och riktar sig oftast mot missbruket och beroendet. For att
kunna forebygga behovs ocksd atgirder med bade primir och sekundir prevention for att
minska skadeverkningen. Fortfarande finns dock ett allt for sndvt fokus pa att enbart uppticka
medarbetare med ett alkoholmissbruk eller beroende, trots att det finns metoder for att tidigt
upptidcka och atgidrda forhdjda och riskabla alkoholvanor (Hermansson 2006). En vikig
forutséttning for preventivt arbete dr att hélla det stdndigt uppdaterat och att hélla policy och
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handlingsplaner levande. Den ska inte bara vara implementerad bland ledning utan ocksa vara
vél forankrad bland medarbetare.

Chefers kunskap och kompetens ndmns utav informanterna som en viktig faktor som
forutsittning for bra forebyggande arbete. Kompetens anses gora det mojligt att kdnna en
storre sikerhet 1 sitt agerande och didrigenom en storre upplevd sidkerhet om samband mellan
de atgirder som tas och dess effekter (Alm 2002). Ledare kan pa manga sitt vara valdigt
ensamma 1 sitt arbete och helt utelimnade till att fatta alla beslut sjidlv. De kan sjdlva vara i
riskzonen for att utveckla ett alkoholmissbruk. Det 4r dven vanligt att chefer skyller pa for lite
tid och att de maste prioritera andra uppgifter. Det dr dérfor viktigt att ledare far gé
utbildningar for att visa att detta &r viktiga frdgor och darmed 6ka medvetenheten. Utbildning
till chefer och andra nyckelgrupper bor syfta till att 6ka fardigheten i att vaga och kunna agera
vid misstankar om missbruk och 6ka beredskapen pa arbetsplatsen. Detta beredskapsarbete ar
en viktig komponent i det totala alkoholpreventiva arbetet inom arbetslivet. Att chefer liksom
medarbetare drojer med att agera har inte enbart med otydliga kidnnetecken att géra. Mycket
tyder pd att det finns en passivitet eller ridsla att agera eftersom frigan &r kénslig
(Hermansson 2006). For att kunna bedriva ett seriost preventivt arbete pa foretag krivs det att
man vet vilka riskfaktorer som finns péd arbetsplatsen. Attityderna &r sdrskilt viktiga att
uppmirksamma bédde bland ledning och medarbetare. Foretagen kan forebygga hur mycket
som helst och sdtta in olika insatser men detta ger inget resultat om de inte dndrar
forhallningssitt, beteende och attityder gentemot alkoholen pé arbetsplatserna. Pa senare ar
har en fordndring skett i1 ledarstilen hos olika arbetsgivare. De har antagit en mer modern roll
som innebdér att medarbetarna skall kdnna samhorighet med varandra och foretaget. I ménga
fall forvéantar arbetsledningen att medarbetarna skall hdnga med pd pubrundor (Heldmark
2005). Dessa foretag har antingen ingen policy eller s bryr man sig inte om den och detta
sdnder ut fel signaler till medarbetarna.

7.9 Teoretisk modell

Hér nedan kommer en sammanfattning av analysen presenteras i en teoretisk modell. Den ger
en inblick om vilka resultat som redovisats i studien.

Primér prevention

Sekundir prevention

Riskbruk Missbruk/beroende
Arbetsplatskulturens Forhallningssétt och attityder | Systemet uppréatthalls av
normsystem Olika branscher och kulturen och subkulturen.
storleken pa foretag har olika | Arbetskamraterna &r
forutsittningar medberoende
Sociala kontrollteorin Utbildningar, Restriktivt forhallningssatt

Policy och handlingsplaner,

Forhandlingar om

Regler och rutiner uppsdgning
Alkoholtest
Tillgénglighetsteorin Gemensamhetsfester, Dricker pé eller i samband
After-work, med arbetet. Inga klara regler
Representationsalkohol om vad som géller.
Arbetskamraters
alkoholkonsumtion
Arbetets kvalité och Uppskattning Ser ingen mening i arbetet tar
organisation Stress till alkoholen som

Arbetets utformning

stressreducerande medel
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Den primira preventionen riktar sig framfor allt at riskbrukare och mot dem som har en
normal alkoholkonsumtion. Genom att applicera primdr prevention kan man tidigt uppticka
faktorer och atgdrda dessa. Den sekundira preventionen dr atgirder som é&r specifika nir det
redan uppkommit en skada och méste darfor sitta in tidigaste &tgird for att begrdnsa dessa. |
denna modell forklarar den sekundéra preventionen vad som kan hidnda om inte tidigaste
mojligaste atgdrd sétts in. Syftet med denna studie har ej varit att titta pad de sekundéra
behandlingsinsatserna utan att titta pa hur foretagare arbetar mer forebyggande. Denna modell
visar pd de primdra insatserna som kan goras och ddrmed minska riskerna. De sekundira
insatserna beskriver vad som kan hinda om man inte arbetar med de priméra och &r alltsé inte
forslag pd hur man kan arbeta. Det handlar i detta skede om behandlingsinsatser for individen.
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8. DISKUSSION

Syftet med denna studie har varit att undersoka foretagares forebyggande arbete av alkohol 1
arbetslivet. Genom kvalitativa intervjuer med arbetstagarorganisationer har studien undersokt
1 vilken utstrdckning foretag anammat alkoholpreventivt arbete. Syftet med undersdkningen
var att f4 fram faktorer som kan vara viktiga att tdnka pa vid preventionsarbete samt att ge en
okad kunskap om strategier som kan anvéndas i1 det forebyggande arbetet. Undersdkningen
har utgatt ifran prevention och for att forklara olika faktorer anvdnds Ames och Janes
arbetsplatskulturperspektiv.

Studiens tvd fragestillningar var:

e [ hur stor utstrickning forekommer alkoholpolicydokument samt handlingsplaner pa
olika foretag och inom olika branscher 1 Sverige enligt olika
arbetstagarorganisationer?

e Hur uppfattar arbetstagarorganisationerna foretagares forebyggande arbete utifran
innehall och genomforande?

Studien har undersokt dessa fragestdllningar och de huvudsakliga resultaten visar att det inte
bedrivs nagot egentligt forebyggande arbete. De flesta foretagare har skrivna policys och
handlingsplaner men anvinder sig inte utav dessa 1 praktiken. Alkoholtester anvinds alltmer
ute 1 arbetslivet och ménga foretagare tillimpar dessa test som ett slags forebyggande arbete.
Undersokningen visar att det finns stora skillnader mellan olika branscher och mellan olika
foretag 1 hur man arbetar preventivt med alkoholproblem. De mansdominerade branscherna
har en storre medvetenhet och det dr oftast de stora foretagen som arbetar mer aktivt.
Tjénstemannabranschen och mindre foretag bedriver inte i samma utstrickning ett fungerande
forebyggande arbete. Det behovs mer kunskap och medvetenhet 1 arbetslivet och framforallt
bland chefer.

Alkoholproblem har en multifaktorell bakgrund och arbetsmiljon har blivit en alltmer
bidragande del i sammanhanget (Lindén-Bostrom 1990). Att soka efter riskfaktorer i
arbetsmiljon pd individniva dr nddvindigt for att kunna forstd vad som bidrar till problemet
for den enskilda méanniskan. Kdnnedom om riskférhédllanden i arbetsmiljon med avseende pa
alkoholproblem kan anvéndas till forebyggande dtgirder (ibid.). I undersdokningen beskrivs
riskfaktorer och syftet med detta har varit att anvinda detta risktdnkande och lyfta fram de
faktorer man bor arbeta med for att framja och forstérka det forebyggande arbetet. Utifran ett
alkoholkulturperspektiv kommer en hélsoframjande ansats som riktar sig mot hela
personalstyrkan och inkluderar kulturella och organisatoriska fordndringar som bidrar till en
restriktiv alkoholkonsumtion (Ames & Janes 1992). Ett prioriterat omrade i den svenska
alkoholpolitiken &r att stimulera landets arbetsplatser till att arbeta alkoholférebyggande men
arbetsgivare och arbetstagares intresse for alkoholprevention har visat sig vara 14g (Eriksson
& Olsson 2004). I undersdkningen framkommer det att foretagare inte arbetar forebyggande
pa arbetsplatserna och att arbetskulturen bidrar till hur alkohol hanteras. I de fall man arbetar
forebyggande har ett renodlat individ- och problemorienterat tankesitt antagits, det dr darfor
viktigt att lyfta fram till hdlsofrimjande och forebyggande ansvarstagande for arbetsgivaren.
Ett tankesdtt som utgir ifrdn ett kulturperspektiv samt inkluderar det arbetsrelaterade
drickandet, d v s dven alkoholkonsumtion som sker innan och efter arbetet (Olausson 2007).
Alkoholprogram pa arbetsplatser syftar oftast till att uppticka och rehabilitera eller att
fordndra arbetstagarnas alkoholbeteende genom utbildning och antar inte de mer enkla
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frigorna som att identifiera vad i arbetssituationen och upplevelser pa arbetsplatsen som
bidrar till en negativ instillning till alkohol och vilka preventiva insatser som kan frimja
dessa villkor. Vid utformandet av forebyggande arbete bor arbetsgivare ta hdnsyn till den
kultur som rader pd en arbetsplats nidr det handlar om primérpreventivt arbete (Lindén-
Bostrom 1990).

I resultatet framkommer det att foretag har policys och handlingsplaner, problemet 4r bara att
dessa inte tilldmpas praktiskt. Tidigare forskning visar pa att det dr ytterst f4 som ens har
policys och frimst pa mindre arbetsplatser (Eriksson & Sandberg 2004, Eriksson & Olsson
2001,2004). Policy och handlingsplaner 4r en typ av formell styrning medan
arbetsplatskulturen dr en form av informell styrning. For att lyckas med det preventiva arbetet
pa arbetsplatsen krdvs det att foretagen identifierar och arbetar med bida formerna. Det
forefaller att den informella strukturen ligger bortom foretagsledningens formaga att leda
denna styrning. Den informella strukturen ligger pa det omedvetna planet och om dessa ér
starkt utvecklade kan det var svért att fordndra dem (Alm 2002). De sociala faktorerna sdsom
arbetsplatsens normsystem, sociala beroendeforhallanden och foretagskulturen spelar en stor
roll for hur policyn tillimpas i praktiken. Forestdllningar och attityder bildar tillsammans en
norm for vad som betraktas som normalt. I den allminna instillningen till alkoholism finns
etiketter till fenomenet (ibid.). Denna etikett stimmer inte verens med den bild som personen
med alkoholproblem har utav sig sjdlv och medger oftast inte sitt problem. Detta géller dven
medarbetare pa arbetsplatsen som blundar for medarbetares problem. Genom en interaktion
med medarbetarna bildas den egna subjektiva uppfattning om sig sjilv (Saagvag 2007).
Genom att lyssna pd de sociala signalerna pa en arbetsplats dr det mojligt bromsa eller rent av
stoppa ett alkoholbruk (Alm 2002). Problemet pa foretagen och i samhillet for Gvrigt ar att
omfattningen av alkoholbruket inte tas pa allvar och mestadels sammankopplar alkoholbruk
med a-lagare som sitter 1 parken eller pa en kvarterskrog. Denna syn stimmer inte Overens
med den som personen har om sig sjélv eller som andra har om en, vilket bidrar till att det inte
tas pa lika stort allvar. Den allmdnna normen &r att alkoholkonsumtion &r hogst privat och
inget man direkt pratar om. Alkoholkonsumtion och dryckesvanor &r en ytterst social fraga dd
just detta fenomen utvecklas i sociala sammanhang. Erfarenhet och kunskap om alkoholbruk,
forestdllningarna runt det och arbetsgruppens relationer bidrar till hur problemet hanteras. I
verksamheter dir policyn inte dr forankrad eller dir ingen policy existerar, internaliseras egna
bedémningar om vad som behdver goras.

Genom att undersoka bakgrundsforhéllanden ges en inblick i hur foretagare kan arbeta mer
preventivt. Preventionsforskningen visar att det kan bli en storre forebyggande effekt om fler
faktorer pa individ-, grupp- och samhéllsnivd kan pdverkas (Hermansson 2006). Den
preventiva metoden ger forslag pa atgérder och de insatser som krdvs for att stoppa en
alkoholproblematik. Resultatet i denna studie visar att det finns en hel del riskfaktorer att
arbeta med. Den framsta uppgiften for arbetsgivare och foretag dr att upprétta en policy som
ar en primdr prevention men riktar sig it alla pd arbetsplatsen. I policyn ska det framkomma
hur arbetsplatserna arbetar med olika bruk utav alkohol och darefter upprétta en handlingsplan
som aktivt tilldimpas. Attityderna idag tycks vara att arbetsgivare forst handlar nér uppségning
ar aktuellt. Personens alkoholbruk ter sig da i ett missbruk eller beroende som kan hérledas till
en sekundér prevention. Syftet med studie har varit att undersdka de priméra insatserna med
forhoppningen att forhindra uppkomsten till ett alkoholmissbruk och beroende. Pa
arbetsplatser dr det viktigt att arbeta med en aktiv prevention och framst en promotion som
inbringar medarbetares deltagande. Det har inte varit meningen att bara fokusera pa
risktdnkandet utan att se dessa faktorer och ténka vidare 1 ett frisktdnkande till en hélsosam
instéllning till alkohol pa arbetsplatsen.
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Syftet med studien har ej varit att fordoma arbetsgivares forebyggande arbete utan visa pé att
det finns brister men att det 16nar sig att aktivt arbeta med dessa. Man fér ej heller glomma att
alkoholpolicyn ér ej den enda policy ett foretag har, arbetsgivare méste 4ven uppritthalla t.ex.
jamstélldhetspolicyn. Ménga foretag integrerar drog och alkoholpolicyn i ett och har samma
forhallningssitt gentemot den. Studien hade inte som syfte att undersoka alkoholtester, da det
i litteraturen och av ménga forskare inte anses som forebyggande arbete (Ljung 2007,
Hermansson 2004, Eriksson & Olsson 2001,2004). Efter att informanterna pratat om
alkoholtester och att foretag alltmer hade borjat anvinda sig utav dem ville jag undersoka
detta. Att allt fler foretag anammat alkoholtester visar pa att medvetenheten i arbetslivet okat
samtidigt som det kan ses som en alltfor l4tt utvig att ta. Det dr inte lika tidskrdvande och inte
lika dyrt i jamforelse med kostnaderna for ett aktivt forebyggande arbete.

Genom forebyggande arbete kan arbetslivet upplysas om alkoholproblem och om deras eget
alkoholbeteende. ’This in turn could result in significant changes, not only in patterns of
workplace drinking but also patterns of drinking in society as a whole”” (Henderson,
Hutcheson & Davies 1996 s 85).

8.1 Vidare forskning

Arbetet med undersokningen har varit intressant och ldrorikt, och fyller en rad olika syften.
Forhoppningsvis har den satt igdng ett tinkande om att arbetslivet dr en bra arena att
forebygga alkoholproblem pd. Denna studie har utgitt ifrdn arbetstagarorganisationers
kunskap och det finns dven studier gjorda pa foretagare. Det som saknas &r fler studier pé
arbetstagare och deras syn pa forebyggande arbete. Det finns inte mycket forskning gjord pa
arbetstagares attityd och forhéllningssitt gentemot alkohol och hur man forhaller sig till
alkoholen pé olika arbetsplatser . Det hade dven varit intressant att jimfora instdllningar till
alkohol bland olika foretag.

Denna studie hanterar alkoholproblematiken men nagra utav informanterna tog &ven upp
narkotikan. De beskrev det som ett problem som blivit allt storre under senare ar och
framforallt bland ungdomar. Det finns ett annat forhallningsséitt bland ungdomar idag
gentemot alkohol och droger, darfér hade en undersékning om droger pd ungdomstita
arbetsplatser varit intressant. Foretaget jag arbetade pa var en arbetsplats med mycket
ungdomar. Dessa arbetsplatser har oftast en hog personalomsittning men &nd4d sitter
alkoholkulturen kvar i foretaget och det tillats att bruka alkohol i storre utstrickning. Vad ar
det som upprittar denna kultur? Blandmissbruk upplevdes utav informanterna som
problematiskt och detta bruk av tabletter och alkohol har framforallt véxt sig starkare bland
medeldlders kvinnor.

Denna undersokning har ej kunnat ta upp hela problematiken och det behdvs mer studier och

forskning om alkohol i arbetslivet. Studiens bakomliggande syfte var att uppmuntra till vidare
forskning och malet &r att man kan fa en sa komplex bild utav fenomenet som mojligt.
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10. BILAGOR
10.1 Bilaga 1:

Intervjuguide

Mitt namn dr Malin Karlsson och jag studerar sista terminen pd socionomprogrammet vid
Goteborgs Universitet. Jag ska skriva en C-uppsats dir jag kommer att uppmérksamma
foretagares forebyggande arbete till alkoholproblematik 1 arbetslivet utifran fackliga
organisationers kunskap. Studien syftar till att undersoka foretags intresse nédr det giller
alkoholprevention och kommer dirfor att fokusera pa policys och handlingsplaner. Mitt mal
med undersokningen dr 6ka kunskapen om alkoholpreventivt arbete 1 arbetslivet. Det dr darfor
som jag har tagit kontakt med Dig, just for att ta del av den kunskap som Du besitter pa detta
omrade. Undersokningen foljer vetenskapradets forskningsetiska principer, vilket bland annat
innebdr full anonymitet. Materialet kommer endast att anvdndas for ovan presenterade
dndamaAl.

Jag har nedan sammanstéllt frdgor som jag tinkte vi kunde ha som underlag for vér intervju.

Uppfattning
— Vilken ar er roll 1 arbetet med foretags forebyggande arbete?
— Hur arbetar ni forebyggande inom dessa fragor?
—  Hur uppfattar ni foretagares forebyggande arbete?
— Hur vikigt dr det att jobba forebyggande till alkoholproblematik i arbetslivet?
— Hur ser framtiden ut inom omradet?
— Behovs det mer kunskap och kompetens inom foretagen?

Forekomst
- I hur stor utstrackning forekommer forebyggande arbete bland foretagare?
- Thur stor utstrackning anvénder sig foretagare utav policys och handlingsplaner?
- Kan man se skillnader mellan olika branscher och mellan hur manga anstéllda
foretagen har?
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10.2 Bilaga 2:

Goteborgs Universitet
Institutionen for socialt arbete
Socionomprogrammet

Vetenskapligt arbete
SOM 350

Forebyggande arbete bland foretagare i naringslivet

Hej!

Jag &r en studerande pad socionomprogrammet som heter Malin Karlsson och ldser pa
institutionen for socialt arbete vid Goteborgs Universitet. Jag ska skriva en C-uppsats dir jag
har valt att uppmirksamma foretagares forebyggande arbete om alkoholproblematik i
arbetslivet. Studien syftar till att undersoka foretags intresse nir det géller alkoholprevention
och kommer darfor att fokusera pa policys och handlingsplaner. Mitt méal med
undersdkningen ér 6ka kunskapen om alkoholpreventivt arbete i arbetslivet. Det dr darfor som
jag har tagit kontakt med Dig, just for att ta del av den kunskap som Du besitter pa detta
omrédde. Undersokningen foljer vetenskapradets forskningsetiska principer, vilket bland annat
innebdr full anonymitet. Materialet kommer endast att anvindas for ovan presenterade
dndamaAl.

Samtycke
Héarmed ger jag mitt samtycke till att muntligen ldmna ut uppgifter med anledningen av

pagéende undersokning.

Underskrift Ort och datum

Namnfortydligande

Kontaktuppgifter
Forfattare: Malin Karlsson 0707 833 533, mail: malin_karlsson (@hotmail.com

Handledare: Jorgen Lunddlv 786 57 95, mail: Jorgen.Lundalv(@socwork.gu.se
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10.3 Bilaga 3:
Arbetsmiljélagen 3 kapitlet
28

Arbetsgivaren skall vidta alla atgarder som behovs for att forebygga att arbetstagaren utsétts
for ohélsa eller olycksfall. En utgdngspunkt ska ddrvid vara att allt sddant som kan leda till
ohélsa eller olycksfall skall &ndras eller ersittas sa att risken for ohélsa eller olyckstall
undanrdjs.

Arbetsgivaren skall beakta den sérskilda risk for ohélsa och olycksfall som kan f6lja av att
arbetstagaren utfor arbete ensam. - Lokaler samt maskiner, redskap, skyddsutrustning och
andra tekniska anordningar skall underhallas vél. (Paragrafen dndrad genom SFS 2002:585)

2a§

Arbetsgivaren skall systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sétt som
leder till att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pd en god arbetsmiljo. Han skall utreda
arbetsskador, fortlopande undersoka riskerna i verksamheten och vidta de atgérder som
foranleds av detta. Atgirder som inte kan vidtas omedelbart skall tidsplaneras.

Arbetsgivaren skall i den utstrackning verksamheten kriaver dokumentera arbetsmiljon och
arbetet med denna. Handlingsplaner skall dirvid uppréttas.

Arbetsgivaren skall vidare se till att det i hans verksamhet finns en pa ldmpligt satt
organiserad arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet for fullgérande av de uppgifter
som enligt denna lag och enligt 22 kap. lagen (1962:381) om allmén forsékring vilar pd
honom. (Paragrafen &ndrad genom SFS 2003:365)

2b §

Arbetsgivaren skall svara for att den foretagshilsovard som arbetsforhéllandena kraver finns
att tillga.

Med foretagshilsovard avses en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljo och
rehabilitering. Foretagshélsovarden skall sérskilt arbeta for att forebygga och undanréja
hilsorisker pé arbetsplatser samt ha kompetens att identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hilsa. (Paragrafen dndrad genom SFS 1999:841)

38

Arbetsgivaren skall se till att arbetstagaren far god kdinnedom om de férhéllanden, under vilka
arbetet bedrivs, och att arbetstagaren upplyses om de risker som kan vara forbundna med
arbetet. Arbetsgivaren skall forvissa sig om att arbetstagaren har den utbildning som behovs
och vet vad han har att iaktta for att undgd riskerna i arbetet. Arbetsgivaren skall se till att
endast arbetstagare som har fatt tillrdckliga instruktioner fér tilltrdde till omraden dér det finns
en pataglig risk for ohélsa eller olycksfall.

Arbetsgivaren skall genom att anpassa arbetsforhallandena eller vidta annan lamplig atgérd
ta hinsyn till arbetstagarens sdrskilda forutsittningar for arbetet. Vid arbetets planldggning
och anordnande skall beaktas att minniskors forutséttningar att utfora arbetsuppgifter ar olika.
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Lagen om allmén forsékring AFS 1994:1

Tillampningsomrade

1 § Dessa foreskrifter géller arbetsgivarens verksamhet for arbetsanpassning och
rehabilitering samt arbetsgivarens dtgarder fOr att anpassa arbetssituationen till den enskilde
arbetstagarens forutséttningar for arbetet.

Verksamhet for arbetsanpassning och rehabilitering

2 § Arbetsgivaren skall organisera och bedriva verksamhet med arbetsanpassning och
rehabilitering for arbetstagarna.

3 § Arbetsgivaren skall ange mél for verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering.

4 § Arbetsgivaren skall fortlopande ta reda pa vilka behov av dtgérder for arbetsanpassning
och rehabilitering som finns bland arbetstagarna.

5 § Arbetsgivaren skall sé tidigt som mgjligt pabdrja arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering for de arbetstagare som har behov dirav.

6 § Arbetsgivaren skall klargoéra hur arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering skall
fordelas. Den som arbetar med arbetsanpassning och rehabilitering skall ha de befogenheter
och resurser samt de kunskaper och den kompetens som behdvs for uppgifterna.

7 § Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten skall organiseras sa att den kan ske 1
samarbete med de enskilda arbetstagare som berdrs av dtgarderna samt med deras foretrddare

1 arbetsmiljofragor.

8 § Verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering skall organiseras sa att den kan
bedrivas i samarbete med forsdkringskassan och myndigheter som ér berdrda.

9 § Arbetsgivaren skall arligen f6lja upp verksamheten med arbetsanpassning och
rehabilitering samt gora de dndringar som foranleds av uppfoljningsresultatet.

10 § Arbetsgivaren skall ha de rutiner som behdvs for verksamheten med arbetsanpassning
och rehabilitering.

11 § Om det behovs med hinsyn till verksamhetens art eller omfattning skall mal (3 §),
fordelning (6 §), uppfoljning (9 §) och rutiner (10 §) dokumenteras skriftligt.

Atgarder for att anpassa arbetssituationen
12 § Arbetsgivaren skall anpassa de enskilda arbetstagarnas arbetssituation med utgangspunkt
fran deras forutséttningar for arbetsuppgifterna. Darvid skall sdrskilt beaktas om den enskilde

arbetstagaren har ndgon funktionsnedséttning eller annan begrénsning av arbetsformégan.

Alkohol och andra berusningsmedel
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13 § Rutiner enligt 10 § skall &ven omfatta arbetsanpassning och rehabilitering vid missbruk
av alkohol eller andra berusningsmedel. Arbetsgivaren skall dessutom klargora vilka interna
regler och rutiner som giller om arbetstagare upptriader paverkad av alkohol eller andra

berusningsmedel i arbetet.
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