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I. Sammanfattning

Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet,
Externredovisning och Foretagsanalys, Magisteruppsats, VT 2004.

Forfattare: Dorottya Boloni och Viveka Rydin
Handledare: Gunnar Rimmel

Titel: Effekterna av den pédgdende redovisningsrevolutionen — ur revisorernas och
foretagens perspektiv.

Bakgrund och problem: I juni ar 2002 tridde forordningen om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder 1 kraft efter godkédnnande av Europaparlamentet.
Foérordningen kom att innebéra att alla borsnoterade bolag 1 EU-ldnderna frén och med ar
2005 skall uppritta sin redovisning enligt IFRS. I uppsatsen utreder vi hur foretagen har
gatt tillviga for att klara att upprétta en Sppningsbalans for ar 2004 samt effekterna av
implementeringen av IFRS ur revisorernas och foretagens perspektiv. Var huvudfriga ér:

Hur paverkas revisorerna och foretagen av de effekter som implementeringen av IFRS
ar 2005 medfor?

Syfte: Uppsatsen syftar till att analysera hur effekterna av implementeringen av IFRS
pdverkar revisorer och foretag.

Avgrinsningar: Undersokningen dr avgrdnsad till att fa tre revisorers och tre foretags
perspektiv pa effekterna av implementeringen av IFRS. Med effekter avses
implementeringens effekter pa redovisningskvalitén samt implementeringens ekonomiska
konsekvenser.

Metod: I vér undersokning har vi skaffat oss en forstaelse for effekterna av
implementeringen av IFRS ar 2005 genom att utfora en fallstudie. Vi har anvént oss av en
kvalitativ metod dédr vart mal har varit att det slutliga resultatet skall framstéllas genom
samverkan mellan teori och empiri. Undersdkningens resultat &r endast tillimpbart pa
foretag som berors av konverteringen.

Resultat och Slutsatser: Tack vare Redovisningsradets rekommendationer &r svenska
foretag vdl forberedda infor den stundande redovisningsrevolutionen. Vi tror att
redovisningskvalitén blir relativt bra eftersom foretagen och revisorerna under en lingre tid
har arbetat med reglerna och l4tit dem ’sdtta sig” i foretagets redovisning. Vidare har
Redovisningsradets arbete gjort att de ekonomiska konsekvenserna av implementeringen
inte har blivit s& patagliga for parterna.

Forslag till fortsatt forskning: Vi foreslar att en liknande studie genomfors nésta ar som
utreder hur foretagen har klarat sin 6ppningsbalans for ar 2004 efter att foretagen fullbordat
den och det &r tydligare att avgora effekterna av IFRS. Ett annat alternativ skulle vara att
genomfora en kvantitativ studie i form av en &rsredovisningsstudie dir en jamfGrelse
mellan olika ar kan goras for att jamfora redovisningskvalitén.



I1. Forord

Vi har under varterminen 2004 fullgjort var magisterexamen inom externredovisning.
Utbildningen har avslutats med férdigstillandet av den hir magisteruppsatsen om
effekterna av implementeringen av IFRS ur foretagens och revisorernas perspektiv. Under
arbetets gang har vi fatt bra gensvar frdn handledare, respondenter samt véra
uppsatskollegor. Vi vill tacka samtliga for ett trevligt bemotande och for att ha avsatt tid for
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Universitet, som har varit ett vardefullt stod under uppsatsen gang.

Magnus Nilsson, Auktoriserad revisor pd KPMG, for forslag pa ldmpliga kontakter
samt fOr att ha bidragit med sin asikt om det behandlade d&mnet.

Johan Roempke, Auktoriserad revisor pa Ernst & Young, for att ha 6kat var
forstaelse for &mnet samt bidragit med viktigt material till var uppsats.

Johan Rippe, Auktoriserad revisor pi Ohrlings PWC, for att ha gett oss ett viirdefullt
perspektiv tack vare sin expertis inom dmnet.

Ulrika Kdrrman, koncerncontroller pa AB Volvo, for att ha gett oss Volvos
perspektiv pa effekterna av implementeringen av IFRS.

Hans Bertéus, koncerncontroller pa Bilia AB, for att ha gett oss Bilia AB:s
infallsvinkel angdende effekterna av implementeringen av IFRS.
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Wallenstam ser pa effekterna av implementeringen av IFRS.
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Inledning

1 Inledning

Uppsatsen behandlar effekterna av implementeringen av International Accounting
Standards/International ~ Financial ~Reporting  Standards — (IAS/IFRS)' dr  2005.
Inledningskapitlet syftar till att ge ldsaren en forstaelse for aktualiteten i det dmne som vi
har valt att underséka. Kapitlet ger en bakgrund till dmnet samt en diskussion kring de
effekter som kan uppstd vid implementeringen av IFRS. Diskussionen har lett fram till en
problemformulering och ett syfte. 1 var avgrdnsning har vi fortydligat var avsikt med
undersokningen. Kapitlet avslutas med uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Det pagar for narvarande en virldsomspannande revolution inom redovisningen dir den
bakomliggande tanken dr en 6nskan om harmonisering i redovisningen. Inledningsvis ar det
framforallt Europa som berdrs med anledning av det beslut som fattades av
Europaparlamentet ar 2002. Beslutet innebér att samtliga medlemslénder skall konvertera
till IFRS senast ar 2005, med vissa undantag. Samtliga medlemsstater stillde sig bakom
beslutet for att paskynda en gemensam europeisk standard. (Regeringens Promemoria
2000/01:119)

Utvecklingen av en internationell redovisningsstandard pabdrjades redan for 30 ar sedan da
International Accounting Standards Committee (IASC) grundades (Deloitte 2004). De
forsta stegen mot en harmonisering inom Europeiska Unionen (EU) togs ar 1978 da fjarde
direktivet tridde i kraft foljt av sjunde direktivet ar 1983. I juni ar 2002 tradde forordningen
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder i kraft efter godkénnande av
Europaparlamentet. Férordningen innebir att alla borsnoterade bolag i EU lidnderna fran
och med &r 2005 skall uppritta sin redovisning enligt IFRS. (Ohrlings PWC 2004a)

Konverteringen berér cirka 7000 koncerner inom EU. Implementeringen av ett
internationellt redovisningssystem kan ses som en del i EU:s strategi att under det forsta
decenniet pa 2000-talet gora Europa till vérldens mest konkurrenskraftiga och
kunskapsbaserade ekonomi. (Deloitte 2004) EU Kommissionen valde att anta IASC:s
standarder for att de egna direktiven var for ldngsamma och svérhanterliga. Beslutet kom
att fa stora konsekvenser for IASC som fick genomfOra en omorganisation for att klara
kraven som ett internationellt normgivande organ vilket resulterade 1 den nya
organisationen International Accounting Standards Board (IASB). (IASB 2004)

Redovisningsrddet baserar sina rekommendationer pd IFRS med avvikelser for delar som
inte dverensstimmer med svensk lagstiftning, det vill siga Arsredovisningslagen (ARL).

"TAS och IFRS ir de redovisningsstandarder som ges ut av International Accounting Standard Board (IASB).
(www.iasb.org) Hiadanefter kallar vi [AS/IFRS enbart for [FRS som numera &r ett samlingsnamn for bade IAS
och IFRS.
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ARL ir baserad pa EU:s fjirde och sjunde direktiv vilka i sin tur dr anpassade till IASB:s
nuvarande standarder for att inte hindra inforandet av IFRS. Tack vare Redovisningsrédets
arbete dr svenska borsbolag relativt vdl forberedda infor konverteringen till de nya
redovisningsstandarderna. (Edenhammar 2003)

Forberedelserna infor &r 2005 dr omfattande for samtliga inblandade parter. Vissa IFRS ér
annu inte antagna vilket utgdr vissa svarigheter for de berdrda bolagen. For att underlatta
Overgangen till de nya standarderna har TASB gett ut IFRS 1 First-time Adoption of
International Financial Reporting Standards. P4 grund av att standarden innehéller vissa
undantagsregler for forstagangsanvindare paverkas jamforbarheten mellan foretag men
dven inom fOretaget mellan olika &r. Det nya internationella redovisningssystemet ar
mycket komplext bade for revisorer och foretag vilket eventuellt kan leda till bristande
kvalité 1 redovisningen. Vidare kan det tdnkas att implementeringen av de nya standarderna
for med sig en del ekonomiska konsekvenser for bade revisorer och foretag.

1.2 Problemdiskussion

Implementeringen av IFRS dr hogaktuellt pa grund av att foretagen maste uppritta en
Oppningsbalansrdkning for ar 2004 for att kunna limna jamforelsetal for ar 2005. 1
praktiken innebdr 6ppningsbalansen for ar 2004 att redovisningen skall vara anpassad till
det nya regelverket fran och med utgangen av ar 2003. Anpassningen krdver hdg prioritet
av de berorda bolagen. (Axelman et al. 2003)

Redovisningsrddets rekommendationer grundar sig pd IASB:s standarder. Texterna har
dock forkortats och vissa branschspecifika IFRS saknar motsvarighet i svensk praxis.
Vidare gor IASB l6pande é&ndringar 1 manga IFRS. Att implementera det nya
redovisningssystemet kan enligt artikeln Konverteringen till IAS (Ohrlings PWC 2003c) bli
ett mer omfattande projekt dn vad foretagen kan forestélla sig. I artikeln hdvdas att den
storsta missuppfattningen &dr att svenska redovisningsregler dr samma som dess
motsvarande IFRS. Revisionsbyrderna har utvecklat modeller for hur implementeringen bor
genomforas 1 fOretagen pd ett effektivt sétt. Tanken med att anvdnda sig av en
implementeringsmodell &r att underlitta inforandet och tillimpningen av de nya
standarderna men dven att minimera kostnaderna som implementeringen medfor (Ohrlings
PWC 2004a). Vi tycker att det skulle vara intressant att titta pa hur foretagen har gatt
tillvdga i forhallande till de tillvigagangssitt som beskrivs i den rddande debatten.
Tillvdgagéngssittet tror vi kan vara det som styr hur foretagen klarar sin dppningsbalans for
ar 2004. Vidare tror vi att tillvigagingssittet paverkar redovisningskvalitén samt
implementeringens ekonomiska konsekvenser.

Harmoniseringens syfte dr att redovisningen skall bli mer jamforbar pa den europeiska
marknaden. For att jamforbarheten skall fa genomslagskraft krévs att samtliga berorda
foretag i medlemsstaterna efterlever det nya regelverket. Den nya normgivningen innebér
att redovisningen skall anpassas efter fler och mer detaljerade regler. For att underlétta for
de berorda bolagen har IASB gett ut IFRS 1 First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards. IFRS 1 tar bland annat upp vissa lattnadsregler for att foretagen skall

.
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komma iging med konverteringen. Jimforbarheten kommer hiir i andra hand. (Ohrlings
PWC 2003b)

Vi tror att kvalitén pd redovisningen kan paverkas av implementeringen av IFRS.
Diskussionen kring efterlevnaden av IASB:s standarder dr i dag aktuell eftersom
standarderna annars frangér sitt syfte om en enhetlig internationell redovisningsstandard.
Dalig redovisningskvalité far konsekvenser for de revisorer som skall granska
redovisningen. Overgangen till IFRS 4r komplex och foretagen kan dirfor behdva expertis
pa vissa omraden. Revisorernas oberoende dr hart reglerat vilket begrénsar revisorernas
mojlighet att bidra med kunskap till foretagen. Det tror vi kan fa effekter pa kvalitén i
foretagens redovisning vilket i sin tur paverkar revisorernas roll som granskare.

Konverteringen for med sig vissa ekonomiska konsekvenser. Det saknas debatt kring &mnet
men vi kan konstatera att revision ar lagstadgat och styrs ddrmed varken av revisorer eller
foretag. En effekt av konverteringen tror vi dr en mojlighet for revisionsbyrderna att tjina
pengar medan det for foretagen innebidr en kostnad. Foretagen mdste anvénda expertis for
att kunna gora en regelritt implementering. Att ta fram mer detaljerad information, vilket
de nya standarderna kriver, #r tidskrivande och en kostsam process. Enligt Ohrlings PWC
(2004a) borde implementeringen av de nya reglerna ha skett i god tid for att reducera
kostnaderna av inforandet eller for att undvika en eventuell kostnadschock. Vidare menar
Ohrlings PWC (2004a) att en tidig implementering skulle ha gjort dvergéngen till de nya
reglerna mindre komplex. Det dr upp till varje medlemsstat att bestimma om alla bolag
eller bara vissa bolagsgrupper skall omfattas av det nya redovisningssystemet. Det skulle
exempelvis bli kostsamt for en koncern att lata alla sina dotterbolag tillimpa det aktuella
landets nationella Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)® utover IFRS.
(Ohrlings PWC 2003c) Ytterligare en ekonomisk aspekt som kan paverka revisorerna och
foretagen ar ett okat krav pa kunskap om de nya standarderna och tillimpningen av dem.
For foretagen ar det av vikt att ta tillvara pa den kunskap som tillhandahélls under
implementeringsprocessen for att undvika ett beroendeskap av extern kunskap efter att
implementeringen har genomforts. (Ohrlings PWC 2004b)

Tillvigagingssittet vid implementeringen av IFRS har vi fOrstatt &r viktigt for att
kvalitetssdkra redovisningen samt minimera kostnaderna. Implementeringen och dess
effekter anser vi berdr bade revisorer och foretag. Revisorerna vill ldmna ifrén sig en ren
revisionsberattelse vilket kraver god kvalité pd foretagets redovisning, medan foretagen vill
undvika en oren revisionsberittelse och dirmed maste uppfylla samtliga regler i den nya
normgivningen. En tidig implementering av IFRS underléttar 6vergangen till IFRS samt
revisorernas granskande av redovisningen enligt de nya reglerna. Vidare har
revisionsbolagen papekat att en tidig implementering minimerar kostnaderna for foretagen.
Vi gjorde déarfor beddmningen att det skulle vara intressant att undersdka hur foretagen har
gatt tillvdga vid implementeringen av IFRS for att klara 6ppningsbalansen ar 2004 samt
effekterna av den aktuella implementeringen.

2 Varje land har sin specifika normgivning, GAAP. Exempelvis 4r Redovisningsradets rekommendationer
Swedish GAAP.
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1.2.1 Problemformulering

Utifran ovanstdende diskussion har vi fatt uppfattningen att den pagéende
redovisningsrevolutionen for med sig konsekvenser dels for foretagen, dels for revisorerna.
Eftersom implementeringen av IFRS &nnu inte &r fullbordad réder det oklarheter kring vilka
effekterna ar. I uppsatsen utreder vi effekterna av implementeringen av IFRS ur
revisorernas och foretagens perspektiv. Vi har ddrmed kommit fram till en huvudfraga som
vidare dr uppdelad i tre delfrdgor for att underlitta for ldsaren.

Huvudfrdga

Hur paverkas revisorerna och foretagen av de effekter som implementeringen av IFRS
ar 2005 medfor?

Delfraga 1
For att kunna uppritta en Oppningsbalans maste foretagen ha implementerat standarderna i
verksamhetens redovisning. Vi stiller oss darfor fragan:

Hur har foretagen gatt tillvéiga for att klara oppningsbalansen dr 2004?

Delfriga 2

De nya standarderna ldmnar utrymme for beddmningar vilket gor att det finns risk for att
den onskade jamforbarheten och kvalitén i redovisningen inte uppnas, vilket dr syftet. Vi
stdller oss darfor fragan:

Hur paverkas kvalitén pd redovisningen av implementeringen av IFRS?

Delfrdga 3

Implementeringen av IFRS &r en lagédndring som varken revisorerna eller foretagen styr
over. Borsnoterade foretag dr enligt lag tvungna att {4 sin redovisning reviderad, en tjénst
som erbjuds av revisionsbyrder. Vi har utifrin véar problemdiskussion forstéatt att
implementeringen av IFRS medfor vissa ekonomiska konsekvenser som vi tror paverkar
revisorer och foretag olika. Vi stiller oss darfor fragan:

Hur paverkas de bdda parterna ekonomiskt av implementeringen av IFRS?

1.3 Syfte

I kapitlet har vi diskuterat hur revisorer och foretag péverkas av den stundande
implementeringen. Vi har fort en diskussion kring att foretagens tillvigagingssétt paverkar
kvalitén pa redovisningen samt kostnaden for implementeringen. Diskussionen har lett oss
fram till foljande syfte:

Uppsatsen syftar till att analysera hur effekterna av implementeringen av IFRS paverkar
revisorer och foretag.
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1.4 Avgriansningar

Vi har avgrinsat undersokningen till att fa revisorernas och foretagens perspektiv pd
effekterna av implementeringen av IFRS. Vi valde darfor att intervjua tre svenska
borsnoterade bolag samt tre pd omradet mycket kunniga revisorer. Mer specifikt avser vi att
undersdka hur foretagens tillvagagangssitt har paverkat kvalitén pa redovisningen samt de
ekonomiska konsekvenserna av implementeringen av IFRS. Med effekter avser vi
implementeringens effekter pd redovisningskvalitén samt implementeringens ekonomiska
konsekvenser. Vidare har vi valt att kortfattat beskriva IAS 19 Ersédttning till anstéllda och
IAS 39 Finansiella instrument da de dr aterkommande i uppsatsen.

1.5 Disposition

Nedan illustrerar vi uppsatsens tillvagagangssitt och disposition. Vi ger dven en utforligare
beskrivning av vad som ingar i varje kapitel.

—» Kontext

i: Normgivning

Lagstiftning
—» Teoretisk referensram
Litteratur
Artiklar
Skrifter utgivna av revisionsbolag
—» Empiri
I: Intervjuer med revisorer
Intervjuer med foretag
L Arsredovisningsstudie

— Analys
E Koppling teoretisk referensram och empiri for revisorer

Koppling teoretisk referensram och empiri for foretag

Reflektioner kring hur effekterna har paverkat revisorer och foretag

—» Slutsatser

': Slutsatser om effekterna for revisorer och foretag
Forslag till fortsatta studier

Figur 1 Undersokningens tillvigagéngssatt
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Kapitel 1: Inledning

I kapitlet far ldsaren en introduktion till uppsatsen i termer av bakgrundsbeskrivning,
problemdiskussion och problemformulering, syfte och avgriansning. Vidare har vi illustrerat
uppsatsens disposition och angett vad respektive kapitel omfattar.

Kapitel 2: Kontext
Kapitlet ger den nddvédndiga information som krdvs for att ldsaren skall kunna fi en
grundldggande forstielse for amnet.

Kapitel 3: Teoretisk referensram

I det hér kapitlet behandlas den vetenskapliga debatt som pagéir for att ge en teoretisk
referensram som vidare ligger till grund for empirikapitlet samt de kommande
diskussionerna i analys och slutsatser.

Kapitel 4: Metod
Kapitlet ger ldsaren en redogorelse for hur vi har gatt tillviga i var unders6kning samt
motiven for det valda tillvigagangssittet.

Kapitel 5: Empiri

I kapitlet presenteras en sammanstédllning av samtliga intervjuer som utgdr det empiriska
materialet for uppsatsen. Aven en mindre studie av arsredovisningar relaterat till dmnet
presenteras.

Kapitel 6: Analys
I kapitlet gors aterkopplingar till den teoretiska referensramen och empirin tillsammans
med vara reflektioner kring den utférda undersdkningen.

Kapitel 7: Slutsatser
I kapitlet presenteras undersokningens resultat och en avslutande diskussion kring
resultatet. Vi ger slutligen forslag till fortsatt forskning inom &mnet.
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2 Kontext

1 kapitlet presenterar vi information som dr grundldggande for att forsta de foljande
delarna i uppsatsen. Vi borjar med att ge en bakgrund till EU:s antagande av IASB:s
standarder. Vidare i kapitlet ges en beskrivning av IASC:s utveckling till nuvarande IASB.
Vi har valt att kortfattat beskriva IAS 19 Ersdttning till anstdllda samt IAS 39 Finansiella
instrument dd dem dr dterkommande i vdr empiriska undersokning. Vi beskriver dven
Redovisningsrddets roll och Sveriges anpassning till harmoniseringen. Slutligen ges en
kapitelsammanfattning.

2.1 EU:s anpassning till ett internationellt regelverk

Europaparlamentet antog i mars &r 2002 EU-kommissionens forslag om att tillimpa
forordningen IAS 2005 avseende internationella standarder fran och med rakenskapsaret
2005 (Ohrlings PWC 2002). Slutligen antogs de internationella redovisningsstandarderna
av Ministerrdet i juni samma &r. Férordningen giller omedelbart och ndgon dndring i ARL
behover inte goras. Niar EU har beslutat vilka standarder som skall tillimpas maste
parlamentet underrittas varefter EU-kommissionen fattar det avgoérande beslutet om
standarden skall antas. Efter offentliggérandet i juni ar 2002 blev férordningen bindande.
Foretag som &r aktorer péd en reglerad marknad, exempelvis Stockholmsbdrsen, skall enligt
EU-f6rordningens krav uppritta sin koncernredovisning enligt IFRS ar 2005. EU-
forordningen ger vissa foretag uppskov till ar 2007 for konverteringen till IFRS. Det ar upp
till medlemsldnderna att avgoéra om uppskovsmojligheterna i det aktuella landet skall
utnyttjas. (KPMG 2003)

EU-forordningen anger vissa krav som de grundldggande standarderna maste uppfylla
innan de antas:

1. Standarderna fér inte strida mot EU:s fjérde- och sjunde direktiv

2. Standarderna skall uppfylla kriterierna begriplighet, relevans, tillforlitlighet och
jamforbarhet

3. Standarderna skall verka for Europas bidsta och inte bidra till konkurrensnackdelar
for europeiska foretag pa varldsmarknaden

4. Europaparlamentet har stoppridtt om de anser att nigon av standarderna inte
uppfyller de ovan nimnda kraven

(KPMG 2003, Ohrlings PWC 2003b)

Det finns vissa IFRS som inte uppfyller EU:s ovan nimnda krav vilket 16ses genom att
andringar gors 1 direktiven. De &ndrade direktiven skall sedan implementeras i den
nationella lagstiftningen 1 varje medlemsland. For Sverige innebér det en uppdatering av
ARL. (KPMG 2003)
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2.2 TASC/IASB

International Accounting Standard Committé (IASC) grundades &r 1973 1 syfte att utveckla
internationella redovisningsnormer. Ar 1977 grundades International Financial Accounting
Committé (IFAC)’ som ett virldsomfattande samarbetsorgan for
redovisningsorganisationer i olika nationer. IASC kom att fa ett nira samarbete med IFAC
men med fullstindig sjdlvstindighet vid utformningen av internationella
redovisningsstandarder. Vid den hir tidpunkten blev samtliga medlemmar i IFAC dven
medlemmar 1 IASC. Det forhéll sig sé till och med ar 2000 dd IASC:s forfattning dndrades
som en del av en stor omorganisation. Ar 2001 bildades IASC Foundation som en icke
vinstdrivande organisation och dr den organisation som styr dver efterfoljaren till IASC,
ndmligen International Accounting Standard Board (IASB). IASB 4r numera det
internationella normgivande organet med sdte i London, Storbritannien. Syftet med
omorganisationen var att forbereda organisationen att klara rollen som en betydelsefull
global normgivare. Ett skél till omorganisationen var beskedet om att EU-kommissionen ar
2000 presenterade ett forslag som innebar att alla borsbolag i EU ldanderna skulle tilldmpa
IASC:s standarder frdén och med &r 2005. (IASB 2004) Ett annat skdl var den
uppmérksammade debatten om hur de inom International Organization of Securities
Commissions (IOSCO)* skulle komma &verens om en global redovisningsstandard (Rippe
2001).

IASB ir alltsd det normgivande organet 4t IASC Foundation vars syfte dr att utveckla
internationella redovisningsstandarder som ar av hog kvalité, forstaeliga och som efterlevs
av samtliga parter for att uppnd Sppenhet och jimforbarhet i de finansiella rapporterna.
IASB:s standarder kallas International Financial Reporting Standards (IFRS) men de har
dven antagit tidigare utgivna standarder av IASC, kallade International Accounting
Standards (IAS). (IASB 2004)

2.2.1 IAS 19 Ersittning till anstillda

IASC har gett ut IAS 19 Ersittningar till anstillda som bland annat redogdr for hur
formansbestimda pensioner skall behandlas i redovisningen. Redovisningsradet har gett ut
en motsvarande rekommendation, RR 29 Ersittning till anstillda, som 6verensstimmer
med TAS 19 Ersittningar till anstillda med vissa undantag. Redovisningen av
formansbestimda pensionsplaner &r den storsta skillnaden mot tidigare praxis.
Rekommendationen kriver att forméansbaserade pensionsplaner skall redovisas som en
skuld i balansrakningen. Vidare krivs det att den aktuella pensionsforpliktelsen grundas pa
ett antal sd kallade aktuariella antaganden. Skillnaden mot tidigare praxis &ar att
berdkningarna skall ske individuellt i varje foretag i respektive land samt att berdkningarna
skall ske enligt en speciell berdkningsmetod. Aktuariella antaganden &r av demografisk och

3 IFAC kallas dven for Virldsfederationen. De har som uppgift att virna om det allménna intresset, stirka
redovisningsprofessionen virlden dver samt striva efter en internationalisering. (www.ifac.org)

*10SCO ir det organ som representerar virldens kapitalmarknadsreglerande organ. (www.iasb.org)
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finansiell natur. De aktuariella antagandena innebdr att foretagen far géra bedomningar
bland annat angdende framtida 16nedkningar och personalomséttning. Upplysningskraven
ar omfattande vad géller aktuariella antaganden. (Axelman et al 2003)

2.2.2 TAS 39 Finansiella instrument

IAS 39 Finansiella instrument kriver att vissa derivatinstrument skall tas med i balans- och
resultatrdkningen till verkligt virde. Huvudprincipen i standarden &r vérdering till verkligt
virde. Det finns vissa undantag, exempelvis finansiella placeringar med fast 16ptid och som
ar avsedda att innehas till forfall och som har sitt ursprung i foretaget. Sddana tillgdngar
skall virderas till anskaffningsvirdet. Vidare skall finansiella skulder som ar avsedda for
handel redovisas till verkligt virde. Ovriga skulder skall virderas till anskaffningsvirde.
Den stora skillnaden &r att tidigare vérderades finansiella instrument huvudsakligen enligt
lagsta virdets princip. (Axelman et al 2003)

2.3 Redovisningsradet

Redovisningsradet bildades ar 1989 och har till syfte att frimja god redovisningssed genom
att verka for en enhetlig redovisning i Sverige och internationellt. Redovisningsradet
stiftades av staten genom Bokforingsndmnden (BFN), Foreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR) och Sveriges Industriférbund. Redovisningsrddet skulle ena normgivningen i
Sverige. (Redovisningsradet 2004)

Redovisningsrddets rekommendationer dr anpassade till dess motsvarande IFRS med vissa
avvikelser som beror pa att svensk lagstiftning ldgger hinder for en redovisning enligt
IFRS. Ytterligare undantag g6rs om det finns andra starka skdl. (FAR 2003)
Redovisningsradets Oversittningar av IFRS har avseviért underléttat konverteringen for
berdrda svenska foretag vid en jamforelse med andra medlemslédnder (KPMG 2003).

2.4 Sammanfattning av kontexten

Europaparlamentet antog 1 mars ar 2002 EU-kommissionens forslag om att tillimpa
forordningen IAS 2005 avseende internationella standarder frdn och med rikenskapsaret
2005 (Ohrlings PWC 2002). Férordningen giller omedelbart och nigon éndring i ARL
behdver inte goras. Foretag som &ar aktorer pa en reglerad marknad, exempelvis
Stockholmsborsen, skall enligt EU-forordningens krav uppritta sin koncernredovisning
enligt IFRS ar 2005. EU-forordningen anger vissa krav som de grundldggande standarderna
maste uppfylla innan de antas inom EU. (KPMG 2003)

IASB ér det normgivande organet at IASC Foundation vars syfte ar att utveckla
internationella redovisningsstandarder som ar av hog kvalité, forstaeliga och som efterlevs
av samtliga parter for att uppna Sppenhet och jimforbarhet i de finansiella rapporterna.
IASB:s standarder kallas International Financial Reporting Standards (IFRS). Tva
standarder som diskuteras i vér uppsats dr IAS 19 Ersittning till anstdllda och IAS 39
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Finansiella instrument. Standarderna dr komplexa och véara respondenter relaterar gérna till
dem nédr de beskriver tillvigagangssitt samt hur de paverkar redovisningskvalitén och de
ekonomiska konsekvenserna.

Redovisningsradet bildades ar 1989 och har till syfte att frimja god redovisningssed genom
att verka for en enhetlig redovisning i Sverige och internationellt (Redovisningsradet 2004).
Redovisningsrddets Oversittningar av IFRS har avsevirt underléttat konverteringen for
berdrda svenska foretag vid en jamforelse med andra medlemslédnder (KPMG 2003).
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3 Teoretisk referensram

1 kapitlet presenterar vi den teoretiska referensram som ligger till grund for vdr
undersokning. Forst beskrivs IFRS som foljs av tillvigagangssdtt vid implementeringen av
IFRS. Hir dterges tvd generella modeller for hur implementeringen kan ga till. Dessutom
redogor vi for IFRS 1. Vidare skildrar vi hur implementeringen padverkar
redovisningskvalitén samt implementeringens ekonomiska konsekvenser. Vi skildrar dven
vilka for- och nackdelar implementeringen av IFRS innebdr. Kapitlet avslutas med en
sammanfattning.

3.1 IAS/IFRS

Landerna inom EU har olika utgédngspunkter vid implementeringen av IFRS. Sverige
riskerar att invaggas i falsk trygghet pa grund av Redovisningsradets arbete med att anpassa
sina rekommendationer till [IFRS. Eftersom Sveriges lokala normgivning redan ar mer eller
mindre forenlig med IFRS finns det risk for att komplexiteten med konverteringen till IFRS
underskattas. (Rippe 2001)

IFRS f6rindras och utvecklas kontinuerligt for att skapa ett internationellt tillampligt
regelverk som kan gilla utan att avstimningar till lokal GAAP behover goras vid notering
pa nagon bors. IFRS ges ut av IASB som &r det organ som verkar for en globalisering och
harmonisering av virldens ledande redovisningsstandarder. Utvecklingen av IASB:s
standarder anses bli mer detaljerade over tid. Konsekvensen blir att det stélls stora krav pé
kompetensen i de foretag som skall implementera IFRS och de revisorer som skall granska
de berorda bolagens redovisning. (Ibid.)

Inom [ASB sker en dversyn av ett stort antal befintliga IFRS samt framtagande av helt nya
standarder. Flera av de nya och reviderade standarderna kommer att gélla frdn och med ar
2005. Det dr annu inte klart vilka IFRS som skall tillampas av foretagen ar 2005. De nya
reglerna kommer att paverka overgéngen till IFRS. IASB har beslutat att endast de IFRS
som dr publicerade forsta kvartalet &r 2004 skall gélla for ar 2005. (Edenhammar 2003)

Den svenska IAS-utredningen har foreslagit att foretag som endast har skuldebrev noterade
tar uppskov till &r 2007 med att tillimpa reglerna. Vidare har [AS-utredningen foreslagit att
svenska foretag frivilligt skall kunna tillimpa IFRS pa bolagsniva. (Ernst & Young 2003)

3.2 Tillvigagangssiitt vid implementeringen av IFRS

Konverteringsprojektet 4r omfattande, tidsodande och kréver att stora interna resurser kan
avsittas under en lang period. Vidare skall det ske i kombination med externa konsulter,
exempelvis revisorer. Projektets omfattning péverkas av hur stort bolaget &r. Ju fler
dotterbolag, desto fler internationella lagstiftningar finns det att ta hdnsyn till och darmed
en mer komplex implementeringsprocess. (Rippe 2001) Att konvertera till IFRS innebér
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mer &n att bara fordndra redovisningsprinciperna. IFRS ér ett nytt redovisningssystem som
skall integreras i foretagets hela verksamhet. (Ohrlings PWC 2004c¢)

Rippe hédvdar i artikeln Vigen mot IAS — skjut inte upp konverteringsprocessen (2001) att
implementeringen av IFRS kan ske pa flera sitt. Tillvigagdngssétten kan vara olika men
resultatet skall bli detsamma. Stromberg och Walmets (2003d) skriver om hur Deloitte
hjélper bolag att anpassa sin redovisning till IFRS. Deloitte borjar med att identifiera de
skillnader som finns mellan nuvarande redovisningsprinciper och IFRS. Direfter analyseras
de nya reglernas paverkan pa redovisningen och pé olika delar av bolaget for att gora
bolagen redo for det tredje steget, implementeringen. Enligt artikeln Making the change to
IFRS — How will it impact your business (Ohrlings PWC 2004c) skall foretagen arbeta
16pande med att integrera det nya redovisningssystemet i organisationen. Aven i den hir
artikeln handlar implementeringen om att se hur de nya standarderna paverkar foretaget 1
sin helhet for att kunna planera for genomforandet av forandringen.

3.2.1 Rippes implementeringsmodell

Rippe (2001) skriver i artikeln Vigen mot IAS — skjut inte upp konverteringsprocessen om
tva mojliga tillvigagangssitt, ndmligen top down och bottom up. Top down innebér att alla
bolag som ingédr i koncernen fortsétter att redovisa enligt lokal GAAP och att samtliga
justeringar till IFRS genomfors pd en Overgripande niva. Bottom up innebir att full
implementering av IFRS gors pa samtliga nivder inom koncernen sé att det som rapporteras
till moderbolagets koncernredovisningsfunktion redan ar fullt konverterat till IFRS. Rippe
(2001) tillagger att implementering kan ténkas ske i varierande kombinationer av de tva
tillvagagangssatten. Han menar att flera faktorer maste beaktas da de bdda metoderna har
olika for- och nackdelar. Fordelarna med top down metoden &r bland annat att bara en liten
del av organisationen berdrs. Metoden ér billigare da den kraver mindre extern hjélp och
den kriver farre anpassningar av lokala rapporter som skall till myndigheter (exempelvis
deklarationer). Nackdelarna med top down metoden &r bland annat att det blir manga
manuella rutiner som Okar risken for felaktigheter i det presenterade bokslutet och att
forstdelsen for IFRS 1 organisationen inte blir s& stor. Fordelarna med bottom up é&r att
foretaget uppnar en harmonisering av redovisningsprinciper 1 hela koncernen. Nackdelarna
ar att det blir stora systemforéndringar i koncernen. Om lokala myndigheter inte accepterar
IFRS som redovisningsstandard sa behoOvs parallella system. Metoden kriaver stora
utbildningsinsatser och det dr formodligen ett dyrare alternativ.

Vidare i artikeln ger Rippe forslag pa hur en projektplan kan se ut indelad i fyra faser. Han
menar att konverteringsprojektet krdver noggrann planering och att foretaget redan i
planeringsstadiet bor ha anlitat professionell hjdlp. 1 fas ett, planering och preliminir
analys, gors en Oversiktlig analys av bolagets nuvarande redovisning och de omraden som
kommer att paverkas mest av en konvertering. Vidare gors i fas ett en analys av bolagets
befintliga IT-system for att klargora vilka system som eventuellt behdver uppgraderas eller
bytas ut. I fas tva, projektorganisation och start, skall projektgruppen samordnas.
Projektgruppen skall inte bara bestd av konsulter som styr projektet utan representanter fran
savdl dotterbolag som olika avdelningar ska finnas med. I fas tva ska ett konsultbolag véljas
som har genomf0rt liknande projekt inom samma bransch da det kan vara avgorande for
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projektets framgang. I fas tre, utvdrdering och analys, skall presentation av eventuella
valmojligheter ske. En analys av effekten av olika tillvigagéngssitt skall presenteras for
ledningen som fattar beslut om projektets fortskridande. IFRS tillater ibland olika
redovisningsalternativ. Det alternativ som vailjs skall dérefter tillimpas konsekvent. I den
sista fasen, fas fyra implementering, skall en arsredovisning presenteras upprittad enligt
IFRS och de redovisningsprinciper som foretaget har valt att folja.

3.2.2 Svenbergs implementeringsmodell

I Balans nr 10 2003 skriver Svenberg om fOrberedelserna for overgangen till IFRS.
Svenberg foresprékar tre steg som underldttar Gvergidngen till IFRS. Steg ett, inledande
forberedelser, innebdr att foretaget skall etablera en projektorganisation. Vidare skall
foretaget gora en genomgang av IFRS 1 och ta stillning till vilka undantagsregler som skall
utnyttjas. Foretaget bor dven gora en analys av skillnaderna mellan IFRS och foretagets
nuvarande redovisningsprinciper. Redovisningsradets rekommendationer dverensstimmer
till stor del med motsvarande IFRS. Det finns dock skillnader som bor analyseras och
dokumenteras. Svenberg skriver att Redovisningsradet fortlopande reviderar sina
rekommendationer for att minska skillnaderna mot IFRS nér lagdndringar gor det mojligt.
Svenberg betonar att det dr viktigt att foretagen 16pande foljer upp IASB:s standarder.

Foretagen skall upprétta en Oppningsbalans for ar 2004 for att ha jimforelsetal i1 sina
finansiella rapporter ar 2005. Svenberg hivdar att om foretagen tidigt utformar de
finansiella rapporterna for kvartalen och helaret 2005 enligt IFRS dr det littare att veta
vilka data som skall tas fram. Steg tvd dr enligt Svenberg att uppritta en preliminér
Oppningsbalansrdkning 1 anslutning till utarbetandet av arsbokslutet for ar 2003.
Oppningsbalansen baseras di pa de IFRS som foreligger vid tidpunkten for upprittandet. I
samband med att standarderna blir definitiva justeras Oppningsbalansen sd att den
Overensstimmer med den uppsittning IFRS som géller for ar 2005. Uppréttandet av en
Oppningsbalans i ett tidigt skede innebir att foretaget kan ta stdllning till fragestéllningar
som blir aktuella i samband med rapporteringen under ar 2005. Vidare menar Svenberg att
organisationen hirigenom fortlopande halls medveten om IASB:s standarder och
tillimpningen av dem. Foretaget gér sedan in i steg tre som &r rapporteringen for ar 2005.

3.2.3 Borsens krav pé foretagens drsredovisningar

I FAR INFO nr 12 2003 meddelar Stockholmsborsen att de fran och med &r 2003 vill ha
besked i de finansiella rapporterna om vilka IFRS-atgérder som foretagen har vidtagit for
att klara overgangen till IFRS. Stockholmsborsen rekommenderar att foretagen lamnar
information 1 sina finansiella rapporter om skillnaderna mellan nuvarande
redovisningsprinciper och IFRS. Vidare anger Stockholmsbdrsen att en gradvis dvergang
redan har skett under ett antal & genom inforandet av Redovisningsradets
rekommendationer vilka bygger pa TASB:s standarder. Trots den gradvisa Overgéngen
anser dock Stockholmsborsen att det kommer att bli stora fordndringar i svenska borsbolags
redovisningar.
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3.2.4 1FRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards

I juni ar 2003 antogs IASB:s forsta standard, IFRS 1 First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards. IFRS 1 skall fungera som ett stod for foretag vid
konverteringen fran sina nationella GAAP till IFRS. (Ernst & Young 2003)

3.2.4.1 Oppningsbalans

I IFRS 1 finns det ett krav som séger att arsredovisningen for &r 2005 skall innehélla minst
ett jaimforelsedr. Foretag som skall g& over till IFRS ar 2005 maste darfor uppritta en
Oppningsbalans per 1 januari ar 2004. Om ett foretag anvinder fler jimforelsear &n ett skall
de ha en 6ppningsbalans avseende det forsta jamforelsearet. Att upprétta en 6ppningsbalans
innebér som huvudregel retroaktiv tillampning av IFRS. (Ernst & Young 2003)

I Adopting IFRS utgiven av Ohrlings PWC (2003a) papekas att det i forberedelserna infor
Oppningsbalansen ingéar att identifiera skillnaderna mellan IFRS och tidigare regelverk som
har f5ljts for att kunna samla in relevant information. Vidare skriver Ohrlings PWC (2003a)
att det finns ett antal standarder som tilldter alternativa redovisningsprinciper. Foretag bor
vara forsiktiga 1 sina val av redovisningsprinciper i Oppningsbalansen och forsta
konsekvenserna av den valda principen bdde i Oppningsbalansen och i de finansiella
rapporterna i framtiden.

IFRS 1 kréver inte att historisk information ldmnas konverterat till IFRS. Foretag kan vélja
att presentera historisk jamforande information enligt tidigare tillimpad GAAP men da
maste det tydligt framga att informationen inte &r tillimpad enligt IFRS. Vidare skall en
beskrivning av de huvudsakliga justeringarna som &r gjorda vid konverteringen till IFRS
limnas for att undvika otydligheter. (Ohrlings PWC 2003a) Tilldggsinformation och
presentation i arsredovisning och delarsrapporter skall efterleva samtliga krav enligt IFRS.
KPMG skriver i sin skrift om IFRS 1 (2003) att upplysningskraven inte bor innebédra nagon
storre belastning for svenska foretag. Anledningen ar att flertalet av Redovisningsradets
rekommendationer kommer att tillimpas fran och med rédkenskapsaret 2003.

3.2.4.2 Sammanfattning av reglerna i IFRS 1

Oppningsbalansen skall i svenska borsnoterade foretag upprittas per den 1 januari &r 2004.
De overgéngsregler som finns i respektive IFRS skall inte foljas utan de sérskilda reglerna
som framgar av IFRS 1 skall tillampas. (Engshagen 2003) Som huvudregel skall samtliga
standarder, géllande vid tidpunkten for Overgingen, tillimpas retroaktivt vid foretagets
forsta rapporteringstillfille enligt IFRS. Alla effekter pa ett foretags formogenhet som
uppstar av dndringar i och med 6vergangen till IFRS skall redovisas direkt mot eget kapital.
IFRS 1 kriaver att samtliga foretag upprittar en avstimning mellan IFRS och god
redovisningssed 1 Sverige for att beskriva skillnaderna mellan eget kapital per den 1 januari
ar 2004 och per den 31 december ar 2004 samt for arets resultat 2004. (Ohrlings PWC
2003a, Engshagen 2003, Nilsson & Persson 2003)

Utéver huvudregeln om retroaktiv tillimpning finns ett antal valfria undantag samt
obligatoriska undantagsregler, sé kallade lattnadsregler (Nilsson & Persson 2003). Bland de
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valfria undantagsreglerna kan foretagen vélja att tillimpa alla, ndgra av dem eller ingen
(Ohrlings PWC 2003a).

3.3 Implementeringens effekter pa redovisningskvalitén

De internationella redovisningsstandarderna skall oka jamforbarheten och kvalitén i
foretagens finansiella rapporter for att kunna tillgodose de krav som den internationella
kapitalmarknaden stéller. (Ernst & Young 2004a)

Det 6kade informationsomfanget med konverteringen till IASB:s redovisningsstandarder
innebdr en okad Oppenhet i foretagens redovisning. Det blir ldttare for analytiker och
intressenter att genomlysa foretaget och pa sa sitt fa en battre bild av foretagets verksamhet
och dess stdllning. Jimforelsen mellan foretag i olika ldnder kommer att underldttas nér
samtliga medlemslinder i EU konverterar till IFRS. Aven jimforbarheten i olika branscher
kommer att bli bdttre med det nya redovisningssystemet. Foretagen maste analysera de
effekter som uppstar vid tillimpningen av de nya standarderna. Det finns ett flertal [FRS
som behandlar svara omraden och som dr krangliga att tillimpa. Det nya
redovisningssystemet ldmnar fortfarande utrymme f6r egna tolkningar. (Stromberg &
Walméus 2003) Exempelvis péverkas foretagets pensionsskuld av de olika antagandena
som gors, exempelvis diskonteringsrantan. Réntan skall faststdllas individuellt for varje
foretag och en hogre rinta ger en lagre skuld. Securities and Exchange Commission (SEC)’
varnade for att foretag som véljer en hogre rédnta kommer att kunna paverka sitt resultat
positivt. Skillnaderna &r stora mellan olika lander men dven inom ett land. (Rundfelt 2002)

Jamforbarheten inom foretaget kommer att paverkas pa grund av konverteringen till IFRS.
Manga foretag har i dag en femars oversikt i sin drsredovisning. Om fOretagen viljer att
redovisa jamforelser ldngre tillbaka an tillimpningen av IFRS stracker sig skall tidigare ar
upprittas enligt divarande redovisningssystem. (Ohrlings PWC 2004a, Svenberg 2003)

3.3.1 Oro for en forsenad implementering

Ar 2002, d& Europaparlamentet antog forordningen IAS 2005, hade media #nnu inte bérjat
intressera sig for hur de borsnoterade bolagen skulle klara en Overgdng till nya
internationella redovisningsstandarder (Jonsson-Lundmark 2002). Petersen skriver i sin
artikel EU:s nya regler om redovisning skapar bradska (2003) att svenska bdorsbolag
riskerar att hamna 1 tidsndd nér de skall anpassa sin redovisning till IFRS. Stora delar av
arbetet skulle vara klart till arsskiftet 2003 och Petersen konstaterar att ménga foretag
knappt har borjat. Petersen hianvisar i artikeln till Goran Arnell, IFRS-ansvarig pd KPMG,
som vid tidpunkten for artikeln kinde stor oro for att foretagen underskattar det arbete som
maste ldggas ned i samband med konverteringen till de nya redovisningsstandarderna. Van
Hulle, involverad i EU-kommissionen, har en ldttsammare instéllning till konverteringen

> Amerikanska SEC har till uppgift att skydda investerare och bevara integriteten av kapitalmarknaderna.
(www.sec.gov)
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och tidsndden. Han menar att IASB:s fokus i forsta hand skall ligga pd att ta fram
standarder som ér ldtta att tillimpa annars finns det en risk for simre kvalité i de finansiella
rapporterna. (Bolton 2003)

3.3.2 Kontroll av efterlevnaden

Den svenska redovisningen har priglats av flexibilitet. Genom att tillimpa IFRS &ar det
tankt att eliminera den flexibilitet och ungeférlighet som aterfinns i Redovisningsradets
rekommendationer. Det &r dnnu oklart hur EU kommer att kontrollera efterlevnaden av
standarderna men trots det forvéntas kontrollerna bli strdngare. (Persson & Wallén 2003)

Det finns ménga olika organisationer inom EU som stravar efter att IFRS efterlevs. [OSCO,
organisationen som utdvar tillsynen dver kapitalmarknaderna, har krivt att inférandet av
IFRS ér 2005 skall ha battre tillsyn for att sdkerstélla efterlevnaden av de nya standarderna.
Fédération des Experts Comptables Européens (FEE)® gér pa samma linje som IOSCO och
anser att implementeringen av IFRS dr av stor vikt for att uppna en integrerad europeisk
kapitalmarknad. Vidare hdvdar FEE att den effektivitet som implementeringen av IFRS
forvintas ge pa kapitalmarknaden dr Overskattad om inte en kontroll gors av foretagens
efterlevnad av standarderna. (FAR INFO nr 1 2004)

Att ha en viletablerad lokal tillsyn &r av stor hjilp. Det krdavs dock en tillsynsmyndighet
som verkar internationellt for att sékra att tillimpningen av IFRS é&r enhetlig mellan
landerna. FEE har ddrmed foreslagit att uppratta en sa kallad samordningscentral, European
Enforcement Coordination. De skall ha i uppgift att ge besked i redovisningsfrigor.
Organen kommer att verka endast vid anmélningar om avvikelser. FEE vill att tillsynen
skall bli mer systematisk och att alla foretag skall kontrolleras. (Ibid.)

3.3.3 Revisorns granskning

RevU 10, Revisionsberidttelse i bolag ddr den lagstadgade drsredovisningen anvinder
IFRS:s som inte oOverensstimmer med den tillimpliga lagen om drsredovisning, ger
vigledning for hur revisorer i revisionsberittelsen skall hantera problematiken att foretagen
inte uppfyller ARL.

I FAR INFO nr 3 2004 Nytt direktiv foreslas om lagstadgad revision foreslar EU-
kommissionen ett nytt direktiv om lagstadgad revision som innebdr en breddning av
Europeiska Gemenskapens (EG:s) attonde bolagsrittsliga direktiv. Syftet med det nya
direktivet dr att sdkerstéilla att investerare och andra berorda skall kunna lita pa de
reviderade bokslutens riktighet och skydda samhéllet mot skandaler. 1 forslaget till
direktivet stélls krav pa extern kvalitetssidkring, kraftfull offentlig tillsyn &ver
revisionskéren och bittre samarbete mellan tillsynsmyndigheterna i Europa. Syftet med att

® FEE kallas #dven for Europeiska Revisors Federationen och ir det representerande organet for
redovisningsprofessionen i Europa. (www.fee.be)
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infora krav om en internationell revisionsstandard ar att harmonisera revisionsarbetets
kvalité 1 EU.

Hjalmarsson med flera diskuterar i Balans nr 11 2002 inférandet av nya
revisionsstandarder. Forfattarna, som alla dr auktoriserade revisorer pa olika byréer,
konstaterar att revisorerna behover forbittra kvalitén och enhetligheten i det arbete som
utfors. En hogkvalitativ revision menar forfattarna dr ett stort stod till 6kad trovardighet 1
den publicerade finansiella rapporteringen till ndringsliv och kapitalmarknad. Revisorerna
ar utsatta for trovirdighetsproblem mycket pd grund av media som gérna viljer att
kommunicera att revisorerna dr mer intresserade av att tjina pengar pa konsultjobb dn att
revidera. Media ifrdgasétter ibland kvalitén pa revisionen. Vidare diskuterar forfattarna att
revisionsstandarderna skiljer sig 4t pa samma sitt som redovisningen skiljer sig at mellan
olika delar 1 virlden. I och med konverteringen till IFRS ar 2005 ar det viktigt att
revisorerna har en internationellt vedertagen revisionsstandard. Forfattarna till artikeln
anser att en korrekt tillimpning av International Standards on Auditing (ISA)” kan ge den
hoga och jamna kvalit¢ i revisionen som efterfrigas. Vidare betonas att kvalitén i
redovisningshandlingar ar styrelsens och VD:s ansvar men att forutsittningarna for en
rattvisande ekonomisk information bor 6ka med att revisorn tillimpar ISA tillsammans med
bolagens tillimpning av enhetliga redovisningsregler enligt IFRS.

3.4 Implementeringens ekonomiska konsekvenser

Det nya regelverket kriaver att foretagen skall ta fram mer detaljerad information vilket kan
vara en dyrbar process for foretagen. Syftet dr att foretagen skall tillgodose marknadens
informationsbehov. Foretag som ger bristfillig information har en tendens att straffas av
marknaden med ligre aktiekurser. (Ohrlings PWC 2003d) Enligt Stromberg & Walméus
(2003) innebir det okade informationskravet att manga osékerhetsfaktorer forsvinner vilket
dels leder till okad jamforbarhet, dels en mer réttvis prissittning pa foretagets aktier.
KPMG (2003) konstaterar att den grundldggande principen for hur mycket information som
skall tas fram é&r att kostnaden for att ta fram viss information skall sté i rimlig proportion
till samma informationsvirde for anvindarna av informationen. Huvudregeln om retroaktiv
tillimpning behover inte tillimpas om kostnaderna for konverteringen berdknas overstiga
nyttan for anvdndarna (Ernst & Young 2003).

Det framgér att de ekonomiska konsekvenserna avseende redovisningen har stort inflytande
pa vilka redovisningsprinciper som anvands i en kultur. Dagens generella uppfattning om
redovisningen dr att den skall ge information till kapitalmarknaden. Skillnader i
redovisningsprofessionen 1 olika ldnder anses ha minskat pa grund av
internationaliseringen. Daremot finns det skillnader i praktiken da professionen inte &r lika
enig som den vill utge sig for att vara. En splittring kan bero pda de ekonomiska

” Den svenska revisionsstandarden innehaller mycket plats for egna tolkningar vilket skall forsoka undvikas.
Darfor beslutades 1998 av Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) att den internationella revisions-
standarden ISA skulle dversittas for att f& en modernare svensk revisionsstandard. (Egenés et al. 2002)
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konsekvenser som en IFRS kan ha i det aktuella landet. Konverteringen till IFRS medfor
olika konsekvenser for varje land som tillimpar de nya standarderna. (Artsberg 2002)
Viljer foretag att inte anpassa sig till de nya standarderna maste de avnotera sina
viardepapper frin borsen. EU:s beslut som tvingar borsnoterade fOretag att anpassa sin
redovisning till IFRS kostar foretagen miljontals kronor att genomfora. (International
Financial Law Review 2004) En tidig implementering av IFRS minskar foretagets
kostnader for konverteringen till IFRS (Ohrlings PWC 2004a). I artikeln I4S in Europe —
2005 or now (Ohrlings PWC 2002) siigs att de storsta kostnaderna som uppkommer med
konverteringen till IFRS &r utbildning av personal och dndringar i system.

I artikeln Nytt direktiv foreslds om lagstadgad revision (FAR INFO nr 3 2004) behandlas
kravet péd att medlemsstaterna skall ha regler for revisionsarvodet. Betoningen ligger pa att
det skall vara rimliga priser pa revisionen. Revisionsbyrderna skall inte tilldtas sdnka sina
revisionsarvoden for att sedan kunna ta béttre betalt for andra tjdnster sdsom konsultation.
Vidare papekas i artikeln att kommissionen anser att en bra revision inte kan genomforas
hur billigt som helst. Det ar kostsamt for samhéllet med daliga revisioner och ett sétt att
minska dem dr att stilla krav pa medlemslédndernas sitt att reglera revisionen. Riskanalysen
ar ett centralt inslag i revisionen delvis av kostnadsskil. Ju béttre en revisor dr péd att
identifiera riskerna, desto mer riktad kan granskningen bli och desto ldgre pris kan revisorn
ta for tjansten. (Bengtsson & Nilsson 2003)

3.5 Fordelar och nackdelar med IFRS

Foretagens tillimpning av nationella GAAP representerar inte verkligheten pa ett réttvist
satt. Foretagen verkar pd en global marknad dir transaktioner mellan olika lander
forekommer dagligen. Den finansiella information som ges av fOretagen dr 1 dag mer
tillgénglig f6r omvirlden én tidigare. Eftersom foretag hittills har varit tvingade att redovisa
enligt ett nationellt GAAP har jimforelser mellan internationella foretag varit begrénsad.
Genom att konvertera till en internationell standard underlittas jamforelsen avsevért mellan
foretag i olika linder. (Ohrlings PWC 2002) Konverteringen till IFRS innebir att foretagen
Oppnar sig for den globala marknaden och blir aktorer pa en internationell kapitalmarknad
(Ohrlings PWC 2004a).

IFRS kréver att mer detaljerad information ldmnas vilket leder till en d6kad Oppenhet i
redovisningen och ddrmed battre jamforbarhet. En 6kad 6ppenhet och jimforbarhet stéller
dock stora krav pd foretagsledningen som madste forklara sina handlingar och bli mer
konkreta gentemot intressenter och analytiker. Fordelen &r att intressenter och analytiker pa
ett mer effektivt sitt kan kontrollera foretagsledningens handlingar. (Ibid.) Vidare kommer
fordelarna med det nya redovisningssystemet vara att investerare utsitts for mindre risk vid
en investering i ett foretag som redovisar enligt IFRS. Redovisar foretaget enligt nationell
GAAP tar det tid for investerare att oversétta och tolka siffrorna. I processen finns det risk
for att feltolkningar uppstar vilket kan leda till att en investerare fattar fel beslut eller att
tolkningsprocessen tar for ldng tid och investeringsmdjligheten gér forlorad. (Ohrlings
PWC 2002)
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Enligt artikeln Europe and IFRS 2005 — your questions answered (Ohrlings PWC 2004a)
leder 6ppenheten i de finansiella rapporterna till att foretag far mojligheten att skaffa sig
billigare kapital. Investerare kommer att lita mer pa foretagens finansiella rapporter pa
grund av den detaljerade informationen som ldmnas. Det leder till att riskpremien foretagen
betalar for att fa investerare att satsa kapital i1 foretaget minskar. Den som inte redovisar pa
ett internationellt redovisningssprak hamnar didrmed i1 ett sdmre ldge. Vidare i artikeln
hiavdas det att ett foretags aktiepris troligtvis kommer att 6ka i samband med det nya
redovisningssystemet. Eftersom redovisning enligt IFRS &r Oppnare och mer
informationsrik leder det till att analytiker och investerare har mer fortroende for foretaget
och dess mojligheter att generera kapital i framtiden. Darmed borde foretagets aktiepris
Oka. Det internationella redovisningsspraket kommer dven att leda till att foretag minskar
sina kostnader vid uppréttandet av finansiella rapporter. Foretagen kommer inte ldngre att
behova uppritta rapporter enligt olika ldnders nationella GAAP for att nd ut med
information till potentiella investerare. (Ohrlings PWC 2004a)

3.6 Sammanfattning av teoretisk referensram

IFRS ges ut av IASB som ér det organ som verkar for en globalisering och harmonisering
av vérldens ledande redovisningsstandarder (Rippe 2001). Det dr &nnu oklart vilka IFRS
som skall tillimpas av foretagen &r 2005 (Edenhammar 2003). Konverteringsprojektet &r
omfattande och tidsodande. Vidare skall konverteringen ske tillsammans med externa
konsulter, exempelvis revisorer. Projektets omfattning paverkas av hur stort bolaget ir. Ju
fler dotterbolag, desto fler internationella lagstiftningar att ta hiansyn till och dirmed en mer
komplex implementeringsprocess. Implementeringen av IFRS kan ske péd flera sitt.
Tillvigagangssitten kan vara olika men resultatet skall bli detsamma. (Rippe 2001)
Stockholmsborsen rekommenderar att foretagen i sin arsredovisning skall beskriva de
atgidrder med anledning av Overgéngen till IFRS som hittills planerats, paborjats och
genomforts for att klara Gvergéngen pa ett for aktiemarknaden fortroendeingivande sétt
(FAR INFO nr 12 2003).

Den grundldggande principen for hur mycket information som skall tas fram &r att
kostnaden for att ta fram viss information stér i rimlig proportion till nyttan for anvdndarna
(KPMG 2003). EU:s beslut som tvingar borsnoterade foretag att anpassa sin redovisning till
IFRS ér en kostsam process. Konverteringen till de nya standarderna kostar foretagen
miljontals kronor att genomfora. (International Financial Law Review 2004) Genom att
borja i tid med implementeringen minskar foretaget den kostnad som uppstéar till f6ljd av
den. (Ohrlings PWC 2004a). I artikeln IAS in Europe — 2005 or now (Ohrlings PWC 2002)
sdgs att de storsta kostnaderna som uppkommer i samband med konverteringen till IFRS ar
utbildning av personal och dndringar i system. [ artikeln Nytt direktiv foreslds om
lagstadgad revision (2004) behandlas kravet pa att medlemsstaterna skall ha regler for
revisionsarvodet. Betoningen ligger pé att det skall vara rimliga priser pa revisionen.
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4 Metod

Metodkapitel omfattar en diskussion om hur vi har gatt tillviga for att komma fram till det
resultat som besvarar var problemformulering och vart syfte. Undersokningen har utfor-
mats som en fallstudie dd uppsatsen behandlar en specifik foreteelse. Vidare beskrivs hur
insamlingen av data har skett for att fd en teoretisk referensram och empirisk informa-
tionsgrund. Kapitlet avslutas med en diskussion om tillforlitligheten i var uppsats och en
kapitelsammanfattning.

4.1 Vetenskapliga synsitt

Enligt Lundahl och Skérvad (1999) finns det tvd viktiga vetenskapliga synsétt inom sam-
hillsvetenskaperna. De tva synsétten dr positivism, som ligger till grund f6r den kvanti-
tativa metodteorin, och hermeneutik, som ligger till grund for den kvalitativa metodteorin.
Vi har haft for avsikt att se nirmare pa en mindre del i processen for att dirmed fa en dju-
pare forstdelse. Utan att lasa oss till ett specifikt synsatt anser vi att det hermeneutiska syn-
sattet ligger ndrmast oss. I hermeneutiken &dr det viktigt att forstd helheten for att kunna
forsta enskilda fenomen och det sammanhang i vilka de ingar. (Lundahl & Skdrvad 1999)

I vér undersokning har vi skaffat oss en forstéelse for effekterna av implementeringen av
IFRS ar 2005 genom att utfora en fallstudie. Vi har dels skaffat oss en teoretisk referensram
utifran bland annat vetenskapliga artiklar, dels genom kvalitativa intervjuer med revisorer
samt foretagsledning som &r involverad i1 konverteringen. Utifrdn de iakttagelser vi har
gjort har vi kunnat analysera och dra slutsatser av implementeringens effekter ur tva per-
spektiv. (Patel & Tebelius 1987)

4.2 Forskningsansats

Det finns tva alternativa angreppssitt for att kunna dra vetenskapliga slutsatser, induktion
och deduktion. Induktion innebar att utifrdn empirisk kunskap dra generella teoretiska slut-
satser medan deduktion bygger pa att utifran teoretisk kunskap ldgga grunden for empirin.
Oftast utgér vi antingen fran teorin eller fran empirin. Var uppsats utgar varken fran empi-
rin och gar mot teorin eller tvartom. Istédllet viaxlar vi mellan dem vilket kan ses som en
tredje metod kallad abduktion. (Thurén 1991)

Vir teoretiska referensram grundar sig pa aktuell vetenskaplig debatt i framforallt artiklar,
diverse skrifter fran olika revisionsbyrder samt pd omradet aktuell litteratur. Med den hir
kunskapen som grund har vi genomfort ett antal kvalitativa intervjuer som utgdr vart empi-
riska material for att kunna besvara var problemformulering och vart syfte. I var analys har
vi sammanstdllt framkomna intressanta aspekter utifran kopplingar mellan empirin och
teorin.
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4.3 Undersokningsmetod

Holme och Solvang (1997) foresprakar tva olika arbetssétt vilka &ér kvalitativ undersok-
ningsmetod respektive kvantitativ undersokningsmetod. Vi har i var uppsats anvént oss av
en kvalitativ metod i form av en fallstudie.

Avsikten med véra intervjuer har varit att f4 en helhetsbeskrivning av problemet och dar-
med har det bidragit till att vi har fordjupat var kunskap. Under intervjutillfillena har vi fétt
en viss ndrhet till det fenomen som vi har undersokt vilket gor att var referensram har
paverkat undersokningen. Vidare har den kvalitativa studien tillatit oss att vara flexibla och
ddrmed har vi haft mojligheten att beakta nya fragestillningar och antaganden under under-
sokningens ging med hénsyn till den nya kunskap och forstaelse som vi har inhdmtat.
Flexibiliteten har tilldtit oss att under undersdkningens géng dndra formuleringsfel eller
lagga till fragestéllningar som vi tycker har glomts bort med hinsyn till att det kring &mnet
annu rader stora oklarheter. Vart mal med den kvalitativa undersokningsmetoden har varit
att det slutliga resultatet skall framstéllas genom samverkan mellan teori och empiri for att
fa en béttre forstaelse for undersokningsfenomenet. (Trost 1997)

Den fallstudie som vi har genomfort kdnnetecknas av de fyra grundlaggande egenskaperna
som dr utmirkande for kvalitativt inriktade fallstudier. Studien ar partikularistisk, deskrip-
tiv, heuristisk och induktiv. Vér undersdkning dr partikularistisk da vi har valt att fokusera
pa en viss foreteelse, nimligen effekterna av implementeringen av IFRS. Resultatet av den
empiriska undersokningen ar deskriptivt da vi har beskrivit foretagens tillvigagangssatt ur
revisorernas och foretagens perspektiv. Vidare har vi beskrivit implementeringens effekter
pé redovisningskvalitén och implementeringens ekonomiska konsekvenser. Att undersok-
ningen &r heuristisk innebdr att den skall forbéttra 14sarens forstaelse for implementering-
ens effekter. Forhoppningen &r att undersokningen vidgar ldsarens erfarenhet om omradet
och den studerade foreteelsen. Med den abduktiva forskningsansatsen har vi kunnat
anvénda oss av bade tidigare kunskap samt var nyvunna kunskap fran var undersékning. Vi
har ddrmed utnyttjat de fordelar som den induktiva ansatsen innebir, det vill sdga att vi har
fatt forstaelse for undersdkningsfenomenet utifrdn den information som vi har haft tillgdng
till. (Merriam 1994)

4.4 Datainsamlingsmetoder

For att kunna gora tolkningar och dra slutsatser i en undersokning maste data samlas in.
Insamling av data till uppsatsen har skett genom en studie av befintlig litteratur, vetenskap-
liga artiklar, skrifter och artiklar utgivna av revisionsbyraer samt intervjuer med foretag och
revisorer. Vidare har dven en mindre studie av arsredovisningar gjorts. Samtliga kéllor dr
tidsenliga for uppsatsen.

Anderson (1998) behandlar frigan om data ar primér eller sekunddr. Med primérdata avses
den information som forskaren eller forskarens medhjilpare sjdlva har samlat in vilket dr
relaterat till var empiriska undersokning. Sekundérdata &r relaterat till var teoretiska studie
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vilket innebér att det &r andra personer, till exempel forskare, analytiker eller revisions-
byréer som har samlat in informationen som sedan har utnyttjats for att fa en djupare kun-
skap om problemet.

4.4.1 Intervjuer

Enligt Befring (1994) finns det olika sétt att genomfora en intervju. En intervju kan vara
antingen ostrukturerad eller strukturerad. Vi kommer att anvidnda oss av en metod som &r
utmirkande for den kvalitativa metoden, det vill sdga en semistrukturerad intervju som gor
det mojligt att fanga upp respondentens uppfattning och upplevelse av problemet. Metoden
innebdr att vi i forvig har planerat bestdmda frageomraden och eventuella foljdfragor vilka
leder till en kombination av 6ppna och bundna svar. (Lantz 1993) Syftet med att genomfora
en semistrukturerad intervju var att kunna fora en 6ppen dialog och lata intervjufrdgornas
ordning komma beroende pa hur samtalet utvecklas. De intervjumallar som vi har anvént
aterfinns Bilaga 1 och 2.

Samtliga, utom en, intervjuer har dgt rum pa en plats som respondenten sjélv har valt. En
av vara respondenter horde dock av sig dagen innan intervjun skulle ske och foreslog en
telefonintervju. Vi anség att intervjun var relevant for undersokningen och valde dérfor att
genomfOra den. Vi anvédnde oss av en hogtalartelefon. Under besoksintervjuerna och tele-
fonintervjun fick vi tillatelse att anvinda oss av en bandspelare. Inspelningsmojligheten har
gjort det mojligt for oss att dokumentera intervjuerna i sin helhet. Darefter har en samman-
stillning av intervjuerna gjorts som respondenterna har fatt ta del av for att komma med
eventuella synpunkter for att undvika missuppfattningar. Under intervjuns géng var det en
av oss som stillde frigorna medan den andre tog anteckningar. Anledningen till tillvaga-
gangssattet vid intervjuerna var dels for att underldtta for respondenten genom att minska
forvirringen, dels for att kunna fa sd mycket information som mgjligt. En nackdel med att
spela in en intervju dr att respondenten kan kinna sig himmad eller besvirad och darmed
inte ge fullt s& uttommande svar som eventuellt en intervju utan bandspelare skulle ge
(Trost 1997).

4.4.2 Sekundirdata

Pa grund av dmnets aktualitet 4r avsaknaden av litteratur stor. Istéllet har vi anvént oss av
skrifter och artiklar utgivna av revisionsbyrder samt foljt den vetenskapliga debatten pa
omradet med hjdlp av artiklar i tidskrifter. Nar vi har sokt information har vi anvént till-
gingliga databaser pa Ekonomiska Biblioteket pa Handelshogskolan i Goéteborg. De
huvudsakliga databaserna vi har anvint &r FAR Komplett och Business Source Premier.
Vidare har Internet och olika s6kmotorer anvénts och pa sé vis har vi fatt tillgang till veten-
skapliga artiklar samt skrifter och artiklar utgivna av olika revisionsbyréder. Nyckelord som
vi har anvént oss av i sokningarna ar framforallt /FRS och implementeringen av IFRS.

Vid val av sekundérkaillor dr vi medvetna om att de grundar sig pa véart subjektiva urval. Vi

har forsokt att stélla oss objektiva genom att beakta allt tillgéngligt material pa det omréde
som vi beror.
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4.5 Undersokningens tillvigagingssiitt

Viért tillvigagéngssitt har styrts av den problemformulering som vi har som utgdngspunkt
for var undersokning. For att ge ldsaren den grundlidggande kunskapen som krévs for att
forstd undersokningen och problemet valde vi att ta med ett kontextkapitel diar vi har
behandlat information om aktuella normgivare och lagstiftare. For att komma narmare pro-
blemet valde vi att presentera en teoretisk referensram dér vi har studerat den vetenskapliga
debatten samt annan aktuell information som vi fann i olika databaser och pa Internet.
Instuderingen av tillgénglig information har skett kontinuerligt i samband med samman-
stdllningen av den teoretiska referensramen och empirikapitlet.

Undersokningen grundas frimst pd den information som vi har tillhandahallit i var
empiriska studie. Vi har intervjuat revisorer med stor kompetens inom omradet och foretag
som &r relevanta for studien. Vidare har vi gjort en studie av arsredovisningar for att se hur
de utvalda foretagen agerat pa borsens krav att i sina arsredovisningar for ar 2003 ange hur
langt komna de dr med implementeringen av IFRS. I vér analys har vi diskuterat foretagens
tillvigagangssitt vid implementeringen av IFRS. Vidare har vi diskuterat de uppkomna
effekterna av det valda tillvigagangssittet utifrdn den teoretiska referensramen samt infor-
mation frdn intervjuerna. I slutsatserna har vi sammanstéllt vara reflektioner kring det
resultat som vi har funnit efter genomford analys.

IASB:s standarder skall enligt beslut fattat av Europaparlamentet tillimpas av borsbolag 1
EU-ldnderna. Vart val av respondenter har darfor fallit pa personer verksamma inom ett
svenskt borsnoterat bolag som ér vél insatt i implementeringen av IFRS. Urvalet av foretag
grundas pa de forslag av foretag som ldmnats av Magnus Nilsson pd KPMG. Bland de
rekommenderade foretagen ingick SKF, Volvo, Ericsson och Bilia. Av foretagen var det
bara Volvo och Bilia som kunde stélla upp pé intervju. Vi har darfor valt att intervjua redo-
visningschefen pd Wallenstam som ér ett foretag som kan substituera SKF eller Ericsson dé
foretaget berdrs av, och har arbetat mycket med implementeringen av IFRS. Vid val av
respondenter har vi efterfrdgat personal pa respektive foretag som dr vil insatta i imple-
menteringen och som har haft mojlighet att stélla upp pa intervju. Vidare har vi valt att
intervjua tre revisorer med stor kompetens pa omradet. Pa si vis har vi kunnat ta del av
deras perspektiv pd hur foretagen borde ha gitt tillvdga vid implementering samt vad de
anser om effekterna av konverteringen. Vi har valt att intervjua bade revisorer och foretag
for att kunna analysera hur implementeringen av IFRS har paverkat respektive grupp.

4.6 Tillforlitlighetsdiskussion

For att resultatet skall vara av relevans for ldsaren &r det viktigt att trovirdigheten och
palitligheten &r hog. Vi har darfor valt att fora en diskussion utifrdn begreppen validitet och
reliabilitet. I kvalitativa studier har begreppen en annan innebord 4n vid kvantitativ meto-
dologi pé grund av att trovardigheten utgor ett av de storsta problemen med kvalitativa stu-
dier. (Trost 1997)
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4.6.1 Validitet

Med validitet avses giltighet och relevans vilket betyder att det skall finnas en dverens-
stimmelse mellan teorin och empirin samt att var empiriska undersokning skall vara rele-
vant for var problemstillning (Anderson 1998). Hog validitet i en kvalitativ undersokning
uppnas genom en kvalitativ intervju med de rétta personerna samt att fragorna stélls sa att
de uppfattas pa ratt sitt (Trost 1997). Vi forsékrar ddrmed att undersdkningen omfattar
avsikten med undersokningen och inget annat.

Validitet kan delas upp i inre och yttre validitet. Inre validitet uppnds genom att det resultat
som vi har fatt frdn var undersékning stimmer vl 6verens med verkligheten. Vi som utfor
undersdkningen har en viss forforstaelse och vi har ddrmed tolkat den information som vi
har valt ut. Som lésare till uppsatsen &dr det darfor viktigt att bedoma validiteten av under-
sokningen dd vi har gjort tolkningar utifrdn véra erfarenheter. (Lundahl & Skérvad 1999,
Merriam 1994)

Den inre validiteten i var uppsats anser vi ar relativt god. Vid intervjuerna har vi fatt moj-
lighet att stélla foljdfrdgor som har fortydligat oklarheter eller som sett till att vi hallit oss
till det som vi har avsett att undersoka. Foljdfragorna har dven gjort det mojligt for oss att
folja upp ny relevant information. Med det hiar som bakgrund anser vi att vi har fdngat in de
verkliga forhéllandena inom undersékningens omrade och att den inre validiteten ddrmed &r
upptylld i uppsatsen. Vi dr dock medvetna om att vi har genomfort undersokningen med en
viss forforstaelse och att vara varderingar kan ha paverkat vara fragestillningar.

Med yttre validitet avses den utstrdckning i vilken det resultat som en undersdkning har gett
ar tillampbart i andra situationer dn den undersokta. Yttre validitet har att gora med hur
generaliserbara resultaten fran en vetenskaplig undersokning ar. Yttre validitet kan bli gél-
lande forst da inre validitet existerar. (Lundahl & Skirvad 1999, Merriam 1994)

Undersokningens resultat dr endast tillampbart pa foretag som berdrs av implementeringen
av IFRS, det vill sdga svenska borsnoterade foretag. Vidare dr var undersokning begriansad
till tre revisorers perspektiv samt tre foretags perspektiv. Med ovanstdende som bakgrund
anser vi att den yttre validiteten i var undersokning &r 1ag.

4.6.2 Reliabilitet

Reliabilitet dr ett méatt pa en unders6knings precision, det vill sdga en frdnvaro av slump-
missiga fel samt att en undersdkning skall ge samma resultat vid en senarelagd likadan
undersokning. For att god reliabilitet skall uppnas skall unders6kningen inte heller paverkas
av vem som utfor undersokningen. Hog reliabilitet forutsitter ett standardiserat resultat.
Anvéndningen av en kvalitativ metod forutsitter en lag grad av standardisering. Det blir
darfor egendomligt att tala om reliabilitet eller tillforlitlighet vid kvalitativa undersok-
ningar. (Trost 1997) Vi har dock bestdmt oss for att utreda reliabiliteten i var uppsats for att
lasaren skall fa en forstaelse av uppsatsens precision.

Vi anser att de intervjuer som vi har genomfort har gett ett tillforlitligt resultat med bak-
grund av intervjuernas tillvigagingssétt (se rubrik 4.4.1). Den information som har tillhan-
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dahaéllits under intervjuerna har dock tolkats med vara personliga erfarenheter och var kun-
skap vilket kan ha haft en viss paverkan pa respondenterna. Vi har intervjuat ett begransat
antal personer vilket skulle innebira att en liknande undersokning skulle kunna ge ett nagot
annorlunda resultat. Vidare kan en felaktig tolkning av oss ha paverkat undersékningens
resultat. Vi kan exempelvis ha missuppfattat respondenterna. Missuppfattningar borde dock
ha undvikits med tanke pé att samtliga intervjuer har spelats in och att sammanstillningarna
av intervjuerna har fatt kommenteras av respondenterna. Vi anser att undersokningen skulle
kunna ge olika resultat beroende pé vilken referensram och tidigare erfarenhet forskaren
har. Med det i beaktning kan vi konstatera att reliabiliteten 1 var uppsats ar relativt 1ag.
(Ejvegérd 1993)

Sammanfattningsvis kan det konstateras att vid lag reliabilitet hos ett métinstrument blir
aven validiteten 1ag. God reliabilitet &r en nddvindig men dock inte en tillrdcklig forutsatt-
ning for god validitet. (Ibid.)

4.7 Kaillkritik

I var uppsats anvénder vi olika datainsamlingsmetoder som var och en kritiskt bor beaktas.
Anvéndandet av sekundérdata innebér alltid en risk d& de &r svara att kontrollera. For att
faststélla vad som har sagts och skrivits inom d&mnesomradet och for att skaffa oss en bra
grund ansag vi att en studie av vetenskapliga artiklar, befintlig aktuell litteratur samt skrif-
ter och artiklar utgivna av revisionsbolagen var nddvéndig. Oavsett om den kélla som
anvéands dr primir eller sekundér dr det viktigt att kontrollera kdllorna samt avgora deras
sanningshalt genom att kritiskt granska dem. Enligt Lundahl och Skérvad (1999) ér det vid
granskandet viktigt att titta pa nédrhet, oberoende, logiskt innehédll, objektivitet och opar-
tiskhet. Vi har i ett antal fall anvidnt oss av artiklar publicerade pa olika revisionsbolags
hemsidor dir varken forfattare eller artal for artikeln har varit angivet. Vi har tagit kontakt
med respektive revisionsbyra for att reda ut vem som har skrivit artiklarna samt datum da
artiklarna publicerades. Vi har pa grund av deras relevans for uppsatsen tagit med dem men
ar medvetna om att de dr subjektiva och att tillforlitligheten till dem é&r lag.

Vi har i den man det varit mojligt, stravat efter att 1 var uppsats anvianda objektiva kallor
som inte dr vinklade. P4 grund av d&mnets aktualitet har vi dock medvetet valt att folja den
debatt som forekommer och vi &r dirmed medvetna om att litteratur- och artikelforfattarna
samt revisionsbyrderna har sina virderingar och sin forstaelse for &mnet. Anledningen till
att det ar viktigt att vara kritisk vid anvindningen av killor dr for att undvika faktafor-
vrangningar, 16gner och propaganda. Valet av kéllor ér fargade av véra dsikter och ddrmed
inte objektivt utvalda. En killa skall vara dkta, relevant och trovérdig. (Lundahl & Skérvad
1999) Da vi har forsokt att anvdnda oss av flera alternativa kéllor hoppas vi att vi har
minimerat risken for att informationen i var uppsats dr forvrangd. Vi har anvint oss av
kallor som &r publicerade inom en tid som vi anser ar aktuell for vart &mne. Rippe ater-
kommer bade i1 vér teoretiska referensram och i var empiriska undersdkning da vi har gjort
bedomningen att hans expertis ar ett vardefullt bidrag till de bada kapitlen samt till uppsat-
sens helhet.
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Merriam skriver i sin bok Fallstudien som forskningsmetod (1994) att en empirisk studie ar
beroende av den som gor observationer och intervjuer och senare dven analyserar dem. Pa
grund av vér oerfarenhet att genomfora intervjuer kan viss information ha gétt forlorad. Det
kan darfor ha paverkat studiens resultat. Vidare kan det hénda att de personer som ingér i
studien inte har litat fullt pa oss vilket kan vara ett skél till att informationen eventuellt inte
ar fullstindig.

4.8 Sammanfattning av metoden

I kapitlet har vi motiverat vart tillvigagdngssitt och de val vi har gjort lings vigen. Vi har
haft for avsikt att se ndrmare pa en mindre del 1 processen for att ddrmed fa en djupare for-
stdelse for dmnet. I var undersokning har vi skaffat oss en forstaelse for effekterna av
implementeringen av IFRS &r 2005 genom att utfora en fallstudie. Vi har dels skaffat oss en
teoretisk referensram utifrdn bland annat vetenskapliga artiklar, dels genom kvalitativa
intervjuer med revisorer samt foretagsledning som &r involverad i konverteringen. Avsikten
med vara intervjuer har varit att fa en forstaelse for problemet och dirmed har det bidragit
till att vi har fordjupat var kunskap. Vart val av respondenter pa foretag har fallit pa perso-
ner verksamma inom ett svenskt borsnoterat bolag och som ér vél insatt i implementeringen
av IFRS. Vidare har vi valt att intervjua tre revisorer som har bred kompetens inom omra-

det.

Var uppsats utgar varken frdn empirin och gir mot teorin eller tviartom. Istdllet vixlar vi
mellan dem vilket kan ses som en tredje metod, kallad abduktion. Vi har anvént oss av en
kvalitativ metod. Vart mal med den kvalitativa undersokningsmetoden har varit att det
slutliga resultatet skall framstdllas genom samverkan mellan teori och empiri for att fa en
battre forstaelse for undersokningsfenomenet. Vi anser att vi har fingat in de verkliga for-
hallandena inom undersdkningens omride och att den inre validiteten i uppsatsen dirmed
ar uppfylld. Undersokningens resultat dr endast tillimpbart pa foretag som berérs av
implementeringen av IFRS. Vidare &r var undersokning begriansad till tre revisorers per-
spektiv samt tre foretags perspektiv. Undersokningen skulle kunna ge olika resultat bero-
ende pd vilken referensram och tidigare erfarenhet forskaren har. Vi kan dédrmed konstatera
att reliabiliteten och validiteten i var uppsats &r relativt lag.
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1 kapitlet framfors en sammanstdillning av de intervjuer som utgor var undersokning.
Utgangspunkten for intervjuerna var de intervjumallar som dterfinns i bilaga ett och tvd. Vi
har valt att presentera revisorernas och foretagens perspektiv pa implementeringen av
IFRS var for sig for att ddirmed aterge den information som vi erhéll vid intervjuerna.
Vidare aterfinns en mindre studie av Volvo, Bilia och Wallenstams drsredovisningar for att
se hur de uppfyller borsens krav.

5.1 Implementeringens effekter ur revisorernas perspektiv

Vi valde att intervjua tre revisorer som dr vél insatta 1 konverteringen till [FRS. Nedan har
vi gjort en sammanstillning av resultatet av de tre intervjuerna. Vi inledde med en intervju
med Magnus Nilsson som arbetar som auktoriserad revisor pa KPMG i Goteborg. Nilsson
har arbetat p4 KPMG i tre r och dessférinnan arbetade han pa Ohrlings PWC i tio ar. Han
sitter med 1 styrgruppen for KPMG:s satsning pa konverteringen till IFRS. Vi genomforde
dérefter en intervju med Johan Roempke som é&r auktoriserad revisor pa Ernst & Young i
Goteborg. Roempke har arbetat som revisor i 10 &r och har arbetat med IFRS sedan varen
4r 2001. Vir tredje och sista intervju med revisorerna var med Johan Rippe pa Ohrlings
PWC. Rippe har arbetat som revisor i drygt nio dr. Han har under de senast fem aren enbart
arbetat med att hjilpa bolag att byta redovisningsmodell till antingen US GAAP eller IFRS.
Under tvéd av de fem é&ren har Rippe arbetat internationellt med utgangspunkt fran London.
Rippe haller i internutbildningar om IFRS pa byrén och gar darfor 16pande en del interna-
tionella utbildningar.

5.1.1 Tillvigagiangssiitt

Béde KPMG och Ernst & Young pabdrjade utbildningar internt inom byrén hosten &r 2002.
Ernst & Young héller dven i seminarier for sina klienter. PA KPMG finns det en grupp som
har det 6vergripande ansvaret for konverteringen. Gruppen har hand om bland annat utbild-
ningar och teknik. Vidare finns det undergrupper som arbetar specifikt med finansiella
instrument, pensioner, en forsdkringsgrupp samt en grupp med alla andra fragor och det ér
héri som Magnus Nilsson ingar. Bdde Roempke och Nilsson anser att det var lagom att
paborja utbildningen under ar 2002 dé stora delar av IASB:s standarder &nnu inte &r far-
diga. Roempke menar att det snarare ar foretagen som borde ha kommit igang tidigare med
kunskapsinhdmtningen eller att de atminstone borde ha fatt upp intresset for fragan tidigare.
Ohrlings PWC hade ett internt krav under ar 2003 att personer frin manager och uppat i
hierarkin innan arsskiftet skulle ha genomgéatt en IFRS-certifiering. Utbildning om IFRS
har innan ar 2003 pagétt for dem som har arbetat med specifika uppdrag. Rippe tycker att
det var lagom att borja IFRS-certifieringen under forra aret dd@ mycket av kunskapen om
IFRS ir farskvara. Rippe berittar att fastéin alla regler inte ar faststéllda &n kommer de att
behdva tillimpas under ar 2005. Han sdger vidare att det ryktas om att EU skall acceptera
IAS 39 och IAS 32 nu sa att de skall tillimpas under ar 2005. Den tidigare griansen att de
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standarder som inte var godkdnda av EU senast den 31 mars &r 2004 inte skulle behova
tillampas fran och med &r 2005, kommer nu att flyttas.

Roempke och Rippe menar att svenska foretag redan kommit langt med implementeringen i
forhallande till andra ldnder med tanke pa Redovisningsradets framtagande av rekommen-
dationer som &r narliggande IFRS-reglerna. Om foretagen fran och med ar 2002 hade fatt
borja om fran borjan, utan Redovisningsrddets rekommendationer, hade tidspressen till ar
2005 varit mer pataglig. Vidare berdttar Roempke att det &r just pd grund av Redovisnings-
radets rekommendationer som foretagen inte tror att konverteringen &r ett stort projekt.

5.1.1.1 Implementeringsmodeller

Ernst & Young har en internationellt framtagen implementeringsmodell som bygger pa tre
steg som skall underlétta overgangen till IFRS for foretagen. Arbetet paborjas med att ana-
lysera effekterna av de nya reglerna for att kunna konstatera vilka rekommendationer som
paverkar foretaget for att dem dérefter skall kunna implementera reglerna. Ernst & Young
paborjade ett projekt varen r 2001 som innebar att jimfora Swedish GAAP med IFRS och
ange skillnaderna dem emellan. Roempke framhaller att implementeringsmodellen dr ett
arbete i1 projektform. I projektgruppen gar revisorerna in och stodjer men fOretagen far
sjilva driva projekten da det d&r de som innehar all information. P4 grund av oberoende-
reglerna kan revisorerna inte hjélpa till p4 samma sitt som dé revisorerna inte skall revidera
bolaget. Revisionsbyrdn kan hjélpa till att strukturera foretagens tillvigagéngssitt, fanga
upp saker under resans gang och vara med vid avstimningsmoten. Implementerings-
modellen anviands som en manual for hur projektledarna skall ga tillvaga.

KPMG har en implementeringsmodell i form av en webbaserad programvara som foretagen
foljer. Nilsson berittar att fran borjan var tanken att revisionsbolaget skulle vara projekt-
ledare i foretaget och skdta konverteringen men pa grund av att oberoendet skadas av det ar
revisorerna numera inkopplade som tekniska resurser. Rippe forklarar att Ohrlings PWC
anviander samma implementeringsmodell vid konverteringen till IFRS som byran har
anvént for foretag som har bytt redovisningsmodell till US GAAP. Rippe anser att fore-
tagen uppskattar den erfarenhet Ohrlings PWC har av att ha hjilpt andra foretag tidigare att
byta redovisningssystem. Vidare betonar han att foretagen sjélva gor allt faktiskt jobb och
fattar alla beslut. Revisorerna dr bara med och gor avstdmningar 16pande for att foretaget
skall fi revisorns syn pé hur de tillimpar reglerna. Eftersom foretagen som Ohrlings PWC
reviderar har egna projektgrupper dir alla stillningstagande gors menar Rippe att en natur-
lig kunskapsoverforing sker. Rippe forklarar att den projektplan som foretagen anvénder ar
utformad sa att revisorerna inte ska kunna skada oberoendet. Om ett foretag inte besitter
den kunskap som krivs for att klara implementeringen av IFRS erbjuder Ohrlings PWC
utbildning eller “workshops™ hos foretagen.

Den modell som Ohrlings PWC anviinder sig av bestér av tre faser. I fas ett ska foretaget
kunna visa vilka omraden som berdrs samt ge forslag pa projektplan. I den andra fasen
foljer en noggrann kartldggning av skillnaderna och vilken information som foretaget maste
ta fram. I den hédr fasen tar foretaget fram en Oppningsbalans. For att integrera reglerna i
vardagen krdvs att foretagen gér in 1 fas tre som ar integration vilket kan pagé i flera ar.
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Rippe berittade angidende top down att det innebér att alla dotterbolag fortsétter att rappor-
tera som vanligt men att de tar fram information for att foretaget pa koncernniva skall
kunna avgora vad det ar for skillnader och gora de atgérder som krivs utifran det. Ménga
vill for att sdkerstélla kvalitén anvinda bottom up dir alla bolag redovisar IFRS i sina
lokala huvudbdcker. Om de lokalt inte far redovisa enligt IFRS kan de ha en brygga till det
egna landets GAAP. Rippe anser att bottom up &r svért att genomfora hundraprocentigt pa
grund av att det bygger pa att det blir tillatet att tillimpa IFRS i alla ldnder vilket inte ar
tillatet i dag.

Ohrlings PWC:s implementeringsmodell har utvecklats successivt och blivit nigon form av
“best practice”. Rippe menar att det som &r svart ar att driva ett stort projekt med exempel-
vis 385 dotterbolag 1 hela vérlden och att {4 alla att redovisa pd samma sitt och tolka reg-
lerna enhetligt. Rippe anser att foretagen har foljt deras modell i varierande utstrackning.
Han berittar att vissa bolag har en egen projektmetodik som de dr vana att arbeta med. Ofta
plockas de bista delarna ur Ohrlings PWC:s modell och foretagets egna modell. Imple-
menteringen av [FRS tycker han kan genomforas pa flera sdtt. Rippe har dven sett bolag
som foljer Ohrlings PWC modell slaviskt.

Det som tar léngst tid med implementeringen &r enligt Nilsson att anpassa foretagets system
till nya rutiner. Roempke menar att tidsaspekten dr olika beroende pa foretagets storlek.
Mindre foretag har i vissa fall inte de réitta resurserna att sitta in och méste dé anlita exper-
tis medan storre foretag dr fardiga sedan lang tid tillbaka. Roempke ér av asikten att en del
foretag fick fokus pa IFRS i samband med att Stockholmsborsen kom att krava att foreta-
gen i forvaltningsberittelsen skulle skriva om hur langt gangna de var i konverterings-
processen.

5.1.1.2 Oppningsbalansen

Nilsson anser att uppréttandet av en dppningsbalans dr ett delmal och att malet ligger nagra
ar framat i tiden. Anledningen till férskjutningen &r enligt Nilsson att nya IFRS kommer att
vara antagna och implementerade ar 2007. Samtliga respondenter tror att foretagen kommer
att klara dppningsbalansen for ar 2004 pa grund av att de méste gora det. Roempke tror att
foretag som &r sena med implementeringen forlorar pa att de inte hinner ta stidllning till hur
undantagsreglerna kan utnyttjas pa basta sitt. Han ifragasitter darfor hur bra kvalitén blir
pa redovisningen.

Rippe anser att de undantagsregler som finns dr en kompromiss for att de 7000 berdrda
bolagen skall hinna implementera reglerna. Bade Rippe och Roempke &r av asikten att det
blir en mer framatriktad tillimpning av IFRS med undantagsreglerna eftersom foretagen
frangar den retroaktiva tillimpningen pé vissa omraden och tar hela effekten pd eget
kapital. Enligt Nilsson kommer undantagsreglerna att pdverka jimforbarheten mellan olika
ar 1 ett foretag pa grund av att foretagen kan laborera med vérdena. Det perfekta scenariot
enligt honom hade varit ett komplett regelverk ar 2002. Foretagen hade dé haft tid pa sig att
ta till sig alla regler och kunna uppritta en bra 6ppningsbalans &r 2004. Roempke hévdar att
konverteringen fortfarande kommer i andra hand for vissa foretag dd dem har mer fokus pa
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det vardagliga arbetet. Roempke talar fran erfarenhet att mindre bolag undrar vad konverte-
ringen dr bra for medan stora foretag har storre forstaelse.

5.1.2 Implementeringens effekter pa redovisningskvalitén

Enligt Roempke ldamnar de nya reglerna utrymme for beddmningar, exempelvis pensioner
dér skulden skall nuvérdesberdknas och ett flertal antaganden skall goras. Det blir ett sub-
jektivt inslag i redovisningen. Som exempel ndmner Roempke att ett foretag med bara unga
minniskor och ett foretag med bara dldre far helt olika effekter vid redovisning enligt IAS
19. Han anser att redovisningen kommer att spegla verkligheten béttre men att jamforbar-
heten inte blir bra om foretagen anvidnder olika antaganden som inte dr objektivt faststallda.
Pé grund av fler beddmningar tror Roempke att foretagen blir mer svérreviderade i framti-
den. Det kommer att handla mer om att bedomningarna &r rimliga eller inte. Ingen kan sidga
om det &r ritt eller fel och ddrmed blir det svarare for revisorerna. Nilsson péastar att tillfor-
litligheten i de finansiella rapporterna blir lag pd grund av de subjektiva bedomningarna
och tolkningarna som kan goras av standarderna.

Nilsson menar att det maste finnas en samsyn mellan revisionsbyréerna for att jamforbarhet
skall kunna uppnas. Han tycker att det ar viktigt att alla har forstatt standarderna och hur de
skall tillimpas p& samma sitt. Rippe #r av motsatt asikt och anser att Ohrlings PWC nojer
sig med att gora sin bedomning da de bedomer att de har tillrackligt med expertis pa byran.

Nér en ny standard tillkommer tror Roempke att det dr vanligt att foretagen under de forsta
aren inte kommer att upplysa enligt samtliga upplysningskrav. Roempke menar att svarbe-
gripliga standarder gor det svart for foretagen att komma i mal, som exempel ndmner han
finansiella instrument. Angaende det 6kade informationsomfinget sdger Roempke att fore-
tagen tidigt maste samla in och sammanstilla nddviandig information for att dokumenta-
tionen skall ske pa det sétt som kriavs enligt reglerna. Vidare beréttar Roempke att reviso-
rerna maste granska foretagens oppningsbalanser och de omrakningar som &dr gjorda. Ernst
& Young har utformat checklistor som de sjélva och foretagen kan anvinda for att sdker-
stdlla kvalitén. Checklistorna ar till for att kontrollera att alla standarder uppfylls och att
redovisningen ddrmed &r av hog kvalité.

Han poéngterar att foretagen inte behdver inneha all nédvéndig kunskap utan att foretagen
till stor del kan utnyttja de checklistor som Ernst & Young har utformat for att veta vad
som skall och inte skall ingd. KPMG:s granskning gar till som vanligt genom att de konti-
nuerligt skriver rapporter, noteringar och paminnelser. Det som skiljer sig ar att det krévs
fler avsatta timmar per uppdrag. Ohrlings PWC kommer att revidera ppningsbalanser som
en extra revision under ar 2004 tillsammans med den ordinarie revisionen. Rippe siger att
allt som de reviderar nu redan &r reviderat en gang under Swedish GAAP. Nu revideras
bara skillnaderna berittar han. Det som granskas haller med andra ord redan hog kvalité.
Rippes slutsats ér ett antagande om att en bra kvalité tidigare leder till en bra kvalité nu.
Han konstaterar dock att bolag som har borjat tidigt har en mer réttvisande redovisning.
Han tror ocksé att undantagsreglerna dr ett avgorande faktum for att f4 kvalité i redovis-
ningen.
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Rippe formodar att konverteringen har en positiv effekt pa redovisningskvalitén. Han
tycker att medvetandet om redovisningen har okat. Foretagen har insett att det finns ett
utbildningsbehov och fler har borjat ldsa redovisning. Vidare dr Rippe av dsikten att de som
berdrs mest av overgangen har borjat tidigt med implementeringen vilket gor att deras
redovisning héller hog kvalité. Han menar att de som inte bdrjat dn ofta d&r mindre foretag
som inte berdrs av reglerna pa samma sdtt och da finns det ingen anledning att forstora pro-
cessen.

Avseende jaimforbarheten mellan foretag i framtiden tror Roempke att den kommer att vara
bra men att det inte kommer att g att jamfora historiska siffror, fore dvergangen till IFRS,
mellan foretagen. Nilsson anser att jamforbarheten mellan foretagen paverkas av skillnader
pa grund av att alternativa redovisningsregler tillimpas. Nilsson antar att 6ppningsbalan-
serna kommer se olika ut pa grund av att det finns skillnader i regelverket. Han tror dock att
jamforbarheten kommer att bli bra dver tid. Nilsson sdger att tilliggsupplysningarna skall
ticka de ojamforbara omradena genom att beskriva vad foretaget har gjort.

Rippe anser att jimforbarheten mellan foretag kommer att bli béttre tack vare ett komplett
regelverk. Han menar att det kommer bli mojligt att jamfora bolag i olika ldnder pa ett
annat sitt. Det har exempelvis varit svart att jamfora amerikanska och europeiska bolag
tidigare vilket Rippe tror kommer att bli lattare nu eftersom reglerna ar mer lika. Han pastar
att det kan komma att gynna den europeiska kapitalmarknaden d& det kanske gor ameri-
kanska placerare mer komfortabla att satsa pengar 1 europeiska bolag. Rippe sdger att tron
om en bittre kapitalmarknad ligger i EU:s antagande av de nya reglerna. Rippe hdvdar att
battre transparens och battre jimforbarhet leder till en béttre kapitalmarknad.

Angaende upplysningskraven menar Roempke att den stora mingden information handlar
om Oppenhet mot intressenter. Roempke tror att en del av informationen ir svéar att ta till
sig, det blir helt enkelt for mycket information. Nilsson hdvdar att det inte &r svart att
implementera alla upplysningskrav men att det tar tid. Jimforbarheten tror Roempke och
Nilsson kommer att bli bra nu. De podngterar att viss information ar kénslig att lamna ut.
Exempelvis innebér finansiella instrument stor exponering. Foretaget maste visa sin lane-
struktur och sina réntevillkor vilket kan vara kénsligt da foretaget tvingas visa om de for-
handlat till sig bra eller déliga rantor. Alla foretag skall dock ldmna samma information
sdager Roempke. Rippe framhéller att han inte &r en normal ldsare av en arsredovisning men
att det ur hans synvinkel &r mycket positivt for redovisningen med de utékade upplysnings-
kraven. Vidare betonar Rippe att en arsredovisning &r en legal handling dér enbart forvalt-
ningsberittelse, rapporter och noter bor inga.

5.1.3 Implementeringens ekonomiska konsekvenser

Enligt Nilsson har KPMG lagt miljontals kronor pa utbildning av sin personal om IFRS. Pa
Ohrlings PWC har antal utbildningsdagar fordubblats for anstillda som arbetar med IFRS
jamfort med tidigare. Nilsson och Roempke konstaterar att revisionsbyrderna dr i samma
sits som foretagen, det vill sdga att de inte har ndgot annat val &@n att ldra sig det nya syste-
met. Nilsson dr tveksam till att KPMG kommer att fa tillbaka de satsade pengarna. Han
anser att det dr léttare att ta betalt for konsulttjdnster. Roempke tror att IFRS har varit en
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stor kostnad men att dem nu ticks av hogre arvoden. Rippe menar att all utbildning kostar
men att Ohrlings PWC just nu har mycket jobb och tjinar mycket pengar. Rippe ser dver-
gangen som en mojlighet och anser att revisionsbyrderna lever lite grann pa forédndringar.
Bide Roempke och Rippe tycker att det nya redovisningssystemet IFRS &r en orsak till
hoéjda arvoden. Roempke tror att samtliga revisionsbyrder dr dverens om att priserna pa
tjdnsterna maste upp. Han pastér att ju mer komplext det blir desto mer krivs det av reviso-
rerna.

IFRS innebir en okad kostnad for foretagen pa grund av att det tar fler timmar per uppdrag
nu menar Roempke. Aven om foretagen alltid haft en kostnad for att hélla sig ajour med
nya rekommendationer konstaterar Rippe att IFRS inneburit en merkostnad. Rippe hévdar
att om fOretagen kan anvinda egna resurser spar det pengar. Roempke tror att de mindre
foretagen ser IFRS som en belastning medan storre bolag forstar betydelsen av ett nytt
redovisningssystem. Vidare siger Roempke att mindre bolag initialt har svérare att ha
expertkunskap internt i foretaget. Storre bolag pdstdr han kommer att klara sig béttre utan
expertis 1 framtiden da de har kunskapen sjdlva. Nilsson anser att en sen konvertering inne-
bér risk for bristande kompetens vilket i sin tur kan ténkas leda till en dyrare konvertering
for det foretaget. Aven Rippe finner att storre framforhéllning, det vill siiga en tidig imple-
mentering, gor att foretagen kan frigéra mer egna resurser vilket leder till att det blir billi-
gare for dem. Rippe menar att det finns ett underliggande antagande om att ju mer stabil
och transparant ett bolags redovisning dr desto mindre Overraskningar blir det for aktie-
dgarna vilket pa sikt dr bra for aktiedgarna.

Ernst & Young hade storre forhoppningar om hogre intékter kring volymen pa implemente-
ringsverksamheten &r 2001 4n idag. Roempke tror att revisionsbyrder i andra lander har haft
storre mojlighet att tjana pengar pa IFRS pa grund av att foretagen i de landerna har varit
langre ifrdn de nya reglerna @n vi har varit i Sverige.

Roempke antar att revisionsbyrderna kommer att ha en stor roll i foretagen dven i framtiden
1 samband med att nya rekommendationer tillkommer. Rippe och Roempke séger att det ar
revisorerna som siljer in nyheterna till foretagen och sdger hur reglerna skall tolkas och vad
de innebdr. Roempke anser att det handlar om att foretagen kénner viss trygghet i att ha
revisorer som kan. Han menar att foretagen till slut méste ta till sig kunskapen sjdlva men
att manga foretag 1 dagsldget forlitar sig pa extern expertis. Rippe konstaterar att det just nu
ar ett stort utbildningsbehov. Han anser dock att foretagen kommer att bli mer sjdlvstindiga
och behovet av kunskap kommer att minskas allteftersom fordandringstakten slér av. Nilsson
formodar att foretagen dven i framtiden kommer att behova kopa tjanster och gora avstim-
ningar med revisionsbyraerna. Darfor kommer foretagen fortsattningsvis vara beroende av
revisionsbolagen spar Nilsson.

5.2 Implementeringens effekter ur foretagens perspektiv

Vi har intervjuat personer som &r vil insatta i implementeringen av IFRS pd respektive
foretag, det vill sdga Volvo, Bilia och Wallenstam. Nedan éterfinns sammanstéllningen av
de tre intervjuerna.
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P4 AB Volvo fick vi tréffa Ulrika Kérrman som har arbetat p4 Volvo sedan 1985. Hon
arbetar sedan ett och ett halvt ar pa koncernredovisningsavdelningen. Volvo har en omsétt-
ning pd 183 miljarder kronor och det finns cirka 73 000 anstédllda inom koncernen. Volvo
anlitar revisionsbyran Ohrlings PWC. P4 Bilia fick vi triffa Hans Bertéus som har arbetat
med Bilias koncernredovisning sedan 1995. Bilia genomgick stora fordndringar ar 2003. Pa
grund av fordndringarna sjonk Bilias omsédttning fran 18 miljarder kronor till 11 miljarder
kronor. Det finns drygt 3000 anstillda pd Bilia, varav de flesta dr anstéllda i Sverige. Bilia
anlitar KPMG som revisorer. Slutligen intervjuade vi Helen Eklund som sedan tre ar till-
baka arbetar som redovisningschef pa Wallenstam. Dessforinnan arbetade hon som revisor
pa Ohrlings PWC i 10 &r. Wallenstam hade forra ret en omsittning pa cirka 950 miljoner
kronor och har omkring 100 anstiillda. Foretaget anlitar Ohrlings PWC som revisorer och
innan Eklund borjade arbeta pa Wallenstam reviderade hon foretaget ett flertal génger.

5.2.1 Tillvigagangssitt

Pa Volvo dr det koncernredovisningsavdelningen som har ansvarat for implementeringen
av IFRS. De hade i uppgift att ge instruktioner for koncernredovisning och legal redovis-
ning till dotterbolagen. Volvo borjade konverteringsprocessen redan ar 2001 med anledning
av att de har tvd jamforelsedr i sina finansiella rapporter vilket beror pa att Volvo &r noterat
pd amerikansk bors och dirmed redovisar enligt US GAAP. Kérrman anser att det var
lagom tid att borja konverteringen ar 2001. Volvo &r sedan tidigare vana vid att behdva
lamna mycket upplysningar. Kérrman tycker att principerna inom Volvokoncernen &r rela-
tivt lika IFRS. Bortsett fran IAS 19 Pensioner har de inte behovt lagga till s& mycket
upplysningar och inrapporteringar fran dotterbolagen. Kérrman &r av asikten att Volvo ar
vil forberedda och att redovisningen till stor del &r vél anpassad till IFRS.

Bilia borjade titta pa IFRS hosten ar 2002. De startade d& en projektgrupp dér experter fran
KPMG, personal frdn dotterbolagen samt personal frdn moderbolaget representerades.
Bilias tillvigagéngssitt vid implementeringen av IFRS har letts av en person fran ett dotter-
foretag 1 Stockholm. Efter att alla omréden belysts fick Bertéus ta dver. Det mesta skots
numera pa koncernniva. Experthjdlp har kallats in vid behov. Bertéus anser att det var
lagom for Bilia att pabdrja implementeringsprocessen ar 2002. Bilias huvudmal ar att
implementeringen skulle vara klar den 1/1 ar 2005. Vidare har Bilia fyra delmél; redovis-
ning och rapportering, system och processer, utbildning samt effekter pa resultat- och
balansridkning med kommunikation till ledning och omvérld. Enligt Bertéus har implemen-
teringen forsvarats och forsenats pa grund av att manga IFRS inte dr fullstindiga. Vidare
sdger Bertéus att det 4r mycket som inte dr fardigt &n pa grund av att det dr oklart vad som
skall presenteras i de finansiella rapporterna. Dédrmed har det varit svart att ta beslut om hur
foretaget ska ga tillviga vid olika frdgor, menar Bertéus. Vidare konstaterar Bertéus att de
sjilva inte hade klarat av att ldsa in allt pa grund av att foretaget inte har de resurserna.
Déarmed har revisorn varit véldigt delaktig i processen. Bilia har tagit hjdlp av sin revisor
for att stimma av att alla upplysningar &r med och att noterna stimmer.

Wallenstam paborjade processen med att anpassa redovisningen till IFRS &r 2003. Eklund
anser att Wallenstam ligger bra till. Den stora frdgan for Wallenstam menar Eklund &r
marknadsvirdering av fastigheter. An sd linge har de inte tagit stillning till om fastighe-
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terna skall marknadsvérderas i balansrdkningen. Eklund berittar att det ar en styrelsefraga
som inte dr beslutad &n. Wallenstam vill dessutom avvakta och se hur andra i branschen
kommer att gora. Eklund tycker att Ohrlings PWC var ett stort stod for Wallenstam vid
implementeringen i utbildnings- och avstimningssyfte.

5.2.1.1 Implementeringsmodell

Volvo har enligt Kdrrman f6ljt en egenutformad implementeringsmodell. Det forsta steget
uppger Kérrman var att titta over vilka IFRS som Volvo redan foljde. De konstaterade att
det var IAS 19 Pensioner och IAS 39 Finansiella instrument som skulle innebéra de storsta
forandringarna. Dérefter gjorde AB Volvo en utredning och kartldggning for att senare
kunna genomfora implementeringen av IAS 19 per den 1/1 2003. Fran och med &r 2003
tillimpar samtliga Volvobolag som anvidnder forménsbestimda pensioner IAS 19. Nista
steg sdger Kérrman &r att under aret se vad som krévs ytterligare for att uppfylla upplys-
ningskraven. De har haft avstimningsmdten med sina revisorer for att se att de har foljt
checklistorna som revisionsbolaget har tillhandahallit. Hjélpen fran revisorerna har mest
handlat om att avgdra hur mycket information som ar nddvindig och vésentlig att ldmna.
Vidare berittar Kédrrman att revisorerna inte kan hjélpa till hur mycket som helst pa grund
av reglerna om oberoende. I borjan hade Volvo en revisor som var med men de kom till en
grins dér revisorns oberoende kunde skadas. Direfter har bara avstimningar skett. Kdrrman
pastér att AB Volvo har klarat sig bra utan konsultation tack vare att de har personal som ar
vana vid att 1dsa redovisningsrekommendationer och att de har interna instruktioner for hur
reglerna skall tilldmpas.

Bilia bérjade implementeringsprocessen med att géra en ”Quick Scan” d4 maélet var att ta
reda pd hur IFRS skulle paverka foretaget. Dérefter borjade informationsinsamlingen.
KPMG:s lista med skillnader mellan IFRS och Swedish GAAP har gjort det léttare att
plocka fram den information som behdvs. Den ”Quick Scan” som genomfordes handlade
om att dotterbolagen tillsammans med revisorn skulle ta fram den information som moder-
bolaget begirde. Konverteringen till IFRS &dr en boérda for dotterbolagen eftersom de
tvingas ta fram den information som moderbolaget behover, berdttar Bertéus. Eftersom
dotterbolagen har svart att forsta hela idén med konverteringen har revisorerna varit en stor
hjélp for att fa fram den nddvindiga informationen. Efter informationsinsamlingen pabor-
jades utbildningen. Vidare tycker Bertéus att det inte gar att arbeta strukturerat enligt olika
steg eftersom det hela tiden sker ménga l6pande fordndringar. KPMG har varit ett stort stod
sager Bertéus. De sag till att projektet holl ett visst tempo. Bilia har stott pa en hel del pro-
blem vid implementeringen enligt Bertéus. Som exempel ndmner han att IAS 39 Finansiella
instrument inte ar helt klar. Ett storre problem, som lett till ett flertal diskussioner med revi-
sorerna, dr att Bilia séljer bilar med garanterat aterkop. Foretaget ser det som forsdljning
medan det revisorerna séger att det enligt IFRS skall klassas som leasing. Bilia dr inte dver-
ens med revisorerna hiar dad Bertéus anser att revisorerna tolkar standarderna pa ett annat
satt dn vad de sjalva gor. De vet inte riktigt vad utgdngen av problemet blir men Bertéus
tror att det kommer bli en stor paverkan pa foretagets egna kapital.

Wallenstams tillvigagangssitt vid implementeringen var att forst ga igenom alla balans-
poster for att se hur de kommer att paverkas. Efter utbildning pa Ohrlings PWC upprittades
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en balansrdkning enligt IFRS. Granskningen av balansposterna gjordes med hjilp av en
expert fran Ohrlings PWC. Vidare tog Wallenstam hjilp av en konsult for att kunna matcha
de finansiella instrumenten mot ldnen. Eklund tycker sjdlv att finansiella instrument ar
krangligt men hon sdger att allt nu ar pa plats. Eklund var sjélv ansvarig for hela imple-
menteringsprocessen, bortsett fran finansiella instrument. Vidare péstar hon att det inte har
funnits nagon plan for hur implementeringen skall ske. Wallenstams enda stora frdga angé-
ende implementeringen konstaterar Eklund har varit marknadsvirderingen av fastigheterna.
Wallenstam har marknadsvérderat sina fastigheter i manga ar men skillnaden blir om de ska
marknadsvérderas i1 balansrakningen. Det egentliga problemet har varit det omfattande
arbetet med finansiella instrument berattar Eklund.

5.2.1.2 Oppningsbalansen

Kéarrman anser att de kommer att klara 6ppningsbalansen bra dven om den inte ar fardig
annu. Bilia ér inte heller firdiga &n men Bertéus &r inte orolig for att de inte skall hinna.
Tanken dr att den skall fardigstéllas under aret sdger Bertéus. Eklund 4r av asikten att
Wallenstam kommer att klara sin dppningsbalans bra. Hon hidvdar att Wallenstam &r vl
forberett och att de har tittat igenom vilka effekterna blir av implementeringen.

Vi stillde fragan till vdra respondenter om de utnyttjat de undantagsregler som finns
angivna i [IFRS 1. Ingen av vara respondenter sdger sig ha utnyttjat dem. Bilia har inte hun-
nit ta stdllning till dem, och Eklund pad Wallenstam kénde inte ens till dem.

5.2.1.3 Borsens krav pd foretagens drsredovisningar

Vi har studerat de senaste arsredovisningarna som har getts ut av Volvo, Bilia och
Wallenstam. Vi avser hdrmed att ge en bild av hur foretagen uppfyller borsens krav pé
information om hur langt de har kommit med implementeringen av IFRS.

Volvo har i sina noter utforligt informerat om de effekter som de anser dr mest vésentliga
vid overgdngen till IFRS. De effekter som Volvo tror kommer att padverka mest dr bland
annat redovisning av finansiella instrument. Vidare skriver Volvo i sin arsredovisning att
flera projekt initierades ar 2003. Projekten syftar till att anpassa de interna rapporteringsru-
tinerna till det nya regelverket. Volvo upplyser om att de kommer att lamna mer detaljerad
information om effekterna av overgangen i samband med offentliggérandet av de finansi-
ella rapporterna for rdkenskapsaret 2004.

Bilia informerar om sitt tillvigagangssitt vid implementeringen av de nya standarderna.
Med hjélp av en extern redovisningsexpert kartlades skillnaderna mellan nuvarande redo-
visning och kommande redovisning enligt [FRS samt 6vergingens effekter. Vid kartldagg-
ningen har hénsyn tagits till standarder som @nnu inte dr antagna. Bilia gor bedomningen att
implementeringen av IFRS inte kommer att paverka foretaget speciellt mycket eftersom
Redovisningsradets rekommendationer dverensstimmer védl med IFRS. Det som har storst
paverkan pa Bilia dr de mer omfattande upplysningskraven vid dvergangen. Bilia startade
projektet ar 2002 for att kunna anpassa sina system och rutiner till IFRS. Projektet kommer
att fortlopa fram till dess att arsredovisningen for verksamhetsaret 2005 avgetts.
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Wallenstam ger inte lika tydlig information om implementeringen av IFRS. De skriver att
arsredovisningen for r 2003 dr upprittad enligt IFRS och de storsta effekterna med de nya
reglerna édr vérdering till verkligt virde av fastigheter och finansiella instrument. Vidare
skall beslut tas under &r 2004 angdende redovisningen av fastigheter till verkliga vérden.
Arbetet for att klara konverteringen paborjades av Wallenstam ar 2003. Under det aret pla-
nerades och genomf6rdes atgérder for att kunna presentera jamforelsetal for &r 2005.

5.2.2 Implementeringens effekter pa redovisningskvalitén

Det ar svart att sdga vad effekten pa kvalitén blir anser Bertéus eftersom det fortfarande ar
mycket som inte dr fullstindigt med de nya reglerna. Han tycker dirfor att det ar svart att
gora en riktigt bra Oppningsbalans. Kvalitén kommer inte att bli s& bra i borjan men med
tiden blir den bra tror han. Daremot konstaterar Bertéus att grundredovisningen inte kom-
mer att forsdmras. Vidare ser Bertéus en risk med konverteringen att vissa kanske gommer
sina skillnader i resultatet genom att skylla pa IFRS. Kidrrman menar att IAS 19 Pensioner
och IAS 39 Finansiella instrument, som har paverkat Volvo mest, kan gora att resultatet
kommer att variera kraftigt mellan olika ar. Eklund pastar att konverteringen till de nya
standarderna inte har paverkat Wallenstams redovisning dverhuvudtaget. Daremot sidger
hon att det skulle innebédra en stor skillnad om marknadsvirdena redovisas 1 balansrak-
ningen. Som exempel ndmner hon om réntan gér upp péaverkas det verkliga virdet pa fas-
tigheten och det slér i resultatet. Arets resultat kan ldtt forsvinna vid marknadsvirdering.
Sedan ér det omstandligt enligt Eklund att behdva forklara fluktuationerna som uppstar.

Kéarrman tycker att jamforbarheten kommer att bli mycket battre internt i koncernen och
aven mellan foretag eftersom det nu dr samma siffror som jamfors. Hon tror ddremot att det
kommer att ta ett par ar innan jamforbarheten blir riktigt bra eftersom det tar lite tid att sétta
sig in 1 den nya redovisningen. Volvo kommer dven fortsittningsvis att ha kvar sin flerars-
oversikt men da forklaras det i arsredovisningen vilka de vasentliga skillnaderna dr. Bertéus
menar att den interna redovisningen i dag dr svar att jamfora. Han beréttar att dotterbola-
gens redovisning dr annorlunda d4n moderbolagets. Bertéus &r tveksam till jamforbarheten
mellan foretag. Han tror att jamforbarheten 1 Europa kommer att oka vilket &r en fordel
tycker han. Vidare betonar han att ménga bolag av konkurrensskil inte vill ge ut all infor-
mation. Eklund 4r av asikten att jamforbarheten mellan ldnder i dag néstan dr omgjlig. Jam-
forbarheten med de nya standarderna borde bli battre eftersom det blir ett gemensamt sétt
att tinka pa. Hur redovisningen blir mellan foretagen beror pa hur branschen véljer att
redovisa sdger Eklund.

Kéarrman anser att vissa regler dr sa pass krangliga att det dr svart att se nyttan med dem.
Aven om det #r lika for alla bolag blir det inte littare att jimfora. Vidare tycker Kérrman att
det ar positivt med vissa av de nya standarderna, exempelvis IAS 19 Pensioner, eftersom
jamforbarheten kommer att 6ka mellan foretag och inom foretaget. Bertéus sdger att det
ibland kdnns som att mycket arbete ldggs ner utan att det blir till mervérde for ldsaren av
arsredovisningen. Mycket av informationen &r det svart att se nyttan med. Vidare kommer
det att blir stora svingningar i resultatet vilket Bertéus anser vara ofordelaktigt. Aktiepri-
serna kan komma att paverkas och foretaget méaste hela tiden forklara vad svingningarna
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beror pa. Eftersom redovisningen blir s& mycket mer detaljerad med de nya redovisnings-
standarderna frgar sig Bertéus hur kvalitén pa redovisningen blir.

5.2.3 Implementeringens ekonomiska konsekvenser

Vi kan se att foretagen har paverkats olika ekonomiskt av implementeringen av IFRS. Bilia
har lagt ner 14ngt 6ver en miljon kronor enbart pd konsultkostnader. Dirtill kommer pro-
jektledarens samt personalens l6ner berittar Bertéus. Enligt Eklund finns det ménga indi-
rekta kostnader. Wallenstam har stdmt av ménga redovisningsfrigor med konsulter och
revisorer men Eklund hadvdar att den kostnaden &r svar att berdkna. Vidare sdger hon att
utbildningen har kostat samt hennes egen 16n.

Kéarrman beréttar att hon och hennes kollegor har gatt utbildningar pé respektive omrade
som de har ansvar for. Vidare har Volvo haft internutbildningar och vidareutbildat sina
svenska bolag om hur redovisningen skall ga till samt de viktigaste skillnaderna som finns
mellan nuvarande redovisning och IFRS. Bertéus sdger att Bilia har inhdmtat kunskapen till
storsta del frdin KPMG. Bertéus framhaller att de pd Bilia har forsokt sitta in hela foretaget
1 IFRS. Han anser dven att den kunskap som erhéllits har stannat inom foretaget men att
konsultation med experter kan anvidndas ibland. Konsultation under implementeringen har
varit nddvandig for att komma i mal med konverteringen tycker Bertéus. Bilia har inte de
resurser som krivs for att klara omfattningen av projektet. Kunskapsinhdmtningen har varit
nddvindig och gjorts trots kostnaderna. Aven Eklund #r av dsikten att den kunskap som har
behdvts har kunnat inhdmtas och att all nddvandig experthjélp har funnits tillhands. Mélet
har varit att behélla kunskapen inom foretaget men vid nya fragor kan konsulter kallas in.

Kéirrman anger att det ar aktuarieberdkningarna for forménsbestdmda pensioner som kostat
mycket i forhallande till tidigare ar. Kostnaden for implementeringen tycker hon har varit i
form av tid. Pa Bilia 6kade kostnaderna mycket under ar 2003 pé grund av att fler konsulter
behdvde hjilpa till. Bertéus podngterar att upplysningskraven dr en orsak till 6kad arbets-
belastning i koncernen. Framover tror Bertéus att kostnaderna kommer att falla tillbaka till
det normala. Wallenstam har inte budgeterat nagot extra for implementeringen. Dock pa
grund av ménga svéra frgor har de anvint sig mycket av konsulter frin Ohrlings PWC
samt lagt ner mycket tid pd implementeringen vilket &r en kostnad. Varken Bertéus,
Kérrman eller Eklund anser att den ekonomiska aspekten har paverkat foretagens tillviga-
géngssitt vid implementeringen av IFRS.
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6 Analys

I kapitlet analyserar vi framkommen information som vi har funnit efter var kunskapsin-
hdmtning i den teoretiska referensramen och empirikapitlet. Vi stdller information fran den
teoretiska referensramen mot de svar som vi har erhdllit fran vdra respondenter pd foreta-
gen och revisionsbyraerna. Kapitlet syftar till att knyta an till var problemformulering i
kapitel 1. Avslutningsvis ges en kapitelsammanfattning.

6.1 Tillvigagiangssitt

Rippe (2001) skrev att tillvigagangssitten vid implementeringen av IFRS kan vara olika
men att resultatet skall bli det samma. Projektets omfattning paverkas av hur stort bolaget
ar. Ju fler dotterbolag, desto fler internationella lagstiftningar finns det att ta hansyn till och
ddrmed en mer komplex implementeringsprocess. Roempke anser att det inte hade skadat
om foretagen hade fatt upp intresset for IFRS tidigare dn de gjorde. Volvo pédborjade
anpassningen till IFRS &r 2001 péd grund av att de har tvd jimforelsear i sina finansiella
rapporter. Bilia pabdrjade implementeringsprocessen under ar 2002 medan Wallenstam inte
borjade forrdn ar 2003. Rippe menar att de som berors mest av dvergangen har borjat tidigt
med implementeringen och att de som inte borjat dn ofta &r mindre foretag som inte berors
av reglerna pa samma sétt och da finns det ingen anledning att forstora processen. Samtliga
revisorer tycker att kunskapen om IFRS ér farskvara. KPMG och Ernst & Young initierade
utbildningen pa byrderna under ar 2002 medan Ohrlings PWC inte paborjade IFRS-certifie-
ringen forrdn &r 2003. Rippe hédvdar att det inte hade tjanat ndgot till att ha utbildningen
tidigare eftersom IFRS uppdateras och att det tillkommer nya standarder. Konsekvensen av
en dynamisk redovisningsstandard blir att det stills stora krav pa kompetens i de foretag
som skall implementera IFRS och de revisorer som skall revidera bolagens redovisning.
(Rippe 2001)

Under implementeringsprocessen har foretagen tagit hjdlp av sina revisionsbolag i olika
utstrackning. Bilia har haft ett stort stod av KPMG dé& Bertéus konstaterade att foretaget
inte har tillrdckligt med resurser for att ldsa in sig pd alla nya standarder. Han menar ocksa
att utan KPMG hade projektets framfart vart langsammare. Framforallt har Bilia anvént sin
revisor for att stimma av att alla upplysningar dr med och att noterna stimmer. Volvo har
haft avstimningsmd&ten samt fort diskussioner om hur mycket information som ar nédvén-
dig och visentlig att ldmna. Vidare sidger Kérrman att revisorerna inte kan hjdlpa till hur
mycket som helst pd grund av reglerna om oberoende. I bérjan hade Volvo en revisor som
var med men de kom till en gréns dér revisorns oberoende kunde skadas. Dérefter har bara
avstdmningar skett. Kérrman &r av asikten att Volvo har klarat sig bra utan konsultation
tack vare intern expertis och anser att Volvo dr vil forberedda for overgangen. Eklund
berittar att Wallenstam har haft ett stort stdd av Ohrlings PWC vid implementeringen, dels
med utbildningar, dels med kontinuerliga avstimningar.

Volvos koncernredovisningsavdelning har haft det fulla ansvaret for konverteringen och
krévt in nédvéndiga rapporter frdn dotterbolagen. Bilia valde att 14ta alla dotterbolag till-

-38 -



Analys

sammans med en revisor ta fram den information som moderbolaget behovde. Pa
Wallenstam har konverteringen skotts av koncernredovisningsavdelningen. Med stéd av
Rippes (2001) metoder, bottom up och top down, gor vi tolkningen att samtliga har anvént
top down. Det innebér att dotterbolagen fortsitter att rapportera som vanligt men att de tar
fram nodvindig information till moderbolaget for att foretaget pd koncernnivé skall kunna
avgora vad det ar for skillnader och gora de atgérder som krivs utifrdn det. Rippe anser att
bottom up &r svart att genomfora hundraprocentigt pa grund av att det bygger pa att det blir
tillatet att tillampa IFRS 1 alla ldnder vilket inte ar tillatet i dag. Fordelen med top down &r
att metoden dr billigare och att en mindre del av foretaget berdrs. Nackdelen ar att forstael-
sen for IFRS inte blir sé stor i organisationen. Bilia har arbetat mycket med att f4 dotterbo-
lagen insatta i de nya reglerna genom att dotterbolagen tillsammans med en revisor har tagit
fram nddvéndig information till moderbolaget. Vi beddmer dérfor att de har anvént en
kombination av top down och bottom up.

Vidare har vi, efter genomforandet av den teoretiska referensramen och de intervjuer som
finns sammanstillda i empirikapitlet, forstatt att Redovisningsrddets arbete har haft en stor
inverkan pa foretagens tillvigagangssatt. Redovisningsradet har de senaste aren arbetat med
att ta fram rekommendationer som mer eller mindre &dr en Gversittning av IASB:s standar-
der. Rippe (2001) har skrivit att foretagen riskerar att invaggas 1 falsk trygghet pd grund av
att Redovisningsradet har gjort anpassningen till de internationella standarderna. Svenberg
(2003) skriver att Redovisningsradet fortlopande reviderar rekommendationerna nér lag-
andringar gor det mojligt, for att minska skillnaderna mot IFRS. Stockholmsborsen har gétt
ut och sagt att det trots den gradvisa Gvergangen kommer att bli stora fordndringar i
svenska borsbolags redovisningar. Roempke berittar for oss att det dr just pd grund av
Redovisningsradets rekommendationer som foretagen inte tror att konverteringen ar ett
stort projekt. Det dr dérfor intressant att notera att Bilia i sin &rsredovisning gjort bedom-
ningen att implementeringen av IFRS inte kommer att pdverka dem speciellt mycket efter-
som Redovisningsradets rekommendationer dverensstimmer vél med IFRS.

Foretagen kan invaggas i falsk trygghet nir experter pd omradet ger ut information som pé
nagot sétt lugnar foretagen. KPMG ér ett sddant exempel. De skriver i sin skrift om IFRS 1
(2003) att upplysningskraven inte bor innebédra ndgon storre belastning for svenska foretag
da flertalet av Redovisningsradets rekommendationer tillimpas fran och med riakenskaps-
aret 2003. Roempke berdttade under intervjun att svenska foretag ar relativt vl forberedda
for implementeringen i forhallande till andra lander tack vare att Redovisningsradets
rekommendationer &r nirliggande IFRS-reglerna.

6.1.1 Implementeringsmodeller

Stromberg och Walmets (2003d) anser att anpassningen till IFRS bor ske 1 tre steg. Det
forsta dr att identifiera skillnaderna mellan nuvarande redovisningsprinciper och IFRS.
Darefter skall foretaget analysera hur de nya reglerna paverkar foretagets redovisning och
verksamhet for att gora foretaget redo for det tredje steget som ér sjélva implementeringen.
Samtliga foretag har foljt de tre stegen. De revisionsbolag som vi har tréffat representanter
for verkar ha uppfattningen att det 4r de tre grundldggande stegen som maste genomforas.
Vidare papekar Svenberg (2003) att det &dr viktigt att foretagen tar stéllning till standarderna

-39 -



Analys

och undantagsreglerna dd dem skall tillampas konsekvent framdver. Svenberg (2003)
tycker att foretagen bor ha upprittat en 6ppningsbalans i samband med arsbokslutet for ar
2003 utifrdn géllande standarder for att direfter 16pande kunna uppdatera den nir standar-
derna faststélls. Volvo gér tillvidga pa sa vis, det vill sdga att de under ar 2004 16pande
stimmer av med revisorerna att standarderna och upplysningskraven uppfylls. Bertéus
anser att mycket inte ar fardigt 4n pa grund av att de inte vet riktigt vad som skall presente-
ras i de finansiella rapporterna. Eklund anser att Wallenstam inte berdrs sa mycket av kon-
verteringen.

Karrman tycker att Volvo ar vél forberedda och att redovisningen dr vil anpassad till IFRS.
Till skillnad frdn Kdrrman beréttar Bertéus att Bilia har haft svart att ta beslut om hur fore-
taget ska ga tillviga vid olika frigor. Han anser att det delvis beror pa att alla IFRS inte ar
fullstindiga 4n. Bilia har dven haft vissa svarigheter med att fa dotterbolagen att forsta rele-
vansen av att ta fram sd mycket information. Enligt Eklund har konverteringen inte fatt sa
stor inverkan pad Wallenstam pa grund av att de alltid haft uppgifter om marknadsvérdering
som &r deras stora balanspost. Eklund tycker att Wallenstam ligger bra till och att foretaget
inte har lika mycket att ta hiansyn till som exempelvis bolag med utlindska dotterbolag. For
att klara implementeringen verkar samtliga foretag ha anvént checklistor som revisions-
bolagen har tillhandahéllit. Med hjélp av dem har foretaget kunnat f& den vigledning som
krévs utan att revisorn skall skada sitt oberoende.

6.1.2 Oppningsbalansen

Foretag som skall tillimpa IFRS ar 2005 mdste uppritta en Oppningsbalans per den 1
januari ar 2004. Att uppritta en Oppningsbalans innebédr som huvudregel retroaktiv tillamp-
ning av IFRS. (Ernst & Young 2003) Samtliga revisorer tror att foretagen kommer att klara
Oppningsbalansen for ar 2004 pa grund av att de maste gora det. Kdrrman anser att Volvo
kommer att klara 6ppningsbalansen bra dven om den inte dr fardig dnnu. Bilia &r inte heller
fardiga 4n men Bertéus sdger att den kommer att fardigstéllas under aret. Eklund har upp-
fattningen att Wallenstam kommer att klara sin 6ppningsbalans bra.

Vidare skriver Ohrlings PWC (2003a) att det finns ett antal standarder som tillter alterna-
tiva redovisningsprinciper. Foretag bor vara forsiktiga i sina val av redovisningsprinciper i
Oppningsbalansen och forstd konsekvenserna av den valda principen bade i 6ppningsbalan-
sen och i de finansiella rapporterna i framtiden. Roempkes &sikt ar att foretag som ar sena
med implementeringen forlorar pa &r att de inte hinner gora de analyser som skulle gynna
dem.

Rippe anser att de undantagsregler som finns dr en kompromiss for att de 7000 berdrda
bolagen skall hinna implementera reglerna. Bade Rippe och Roempke menar att det blir en
mer framétriktad tillimpning av IFRS med undantagsreglerna eftersom foretagen frangar
den retroaktiva tillimpningen pa vissa omraden och tar hela effekten pa eget kapital. Vi
stillde fragan till vara respondenter pd foretagen om de utnyttjat de undantagsregler som
finns angivna i IFRS 1. Ingen av véra respondenter séger sig ha utnyttjat dem. Bilia har inte
hunnit ta stéllning till dem, och Eklund pa Wallenstam kénde inte ens till dem.
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6.2 Implementeringens effekter pa redovisningskvalitén

Tanken med det nya internationella redovisningssystemet ar att det skall oka jimforbar-
heten och kvalitén pa foretagens finansiella rapporter. Ett stérre informationsomfing dkar
foretagens Oppenhet mot analytiker och intressenter. Troligtvis kommer jimforbarheten
mellan foretag i olika ldnder samt i olika branscher att 6ka da en fullstdndig konvertering i
medlemsldnderna har genomforts. De nya redovisningsreglerna ldmnar fortfarande
utrymme for egna tolkningar och ett flertal [IFRS behandlar svara omraden. Darfor ar det av
vikt att foretagen analyserar de effekter som uppstar i foretaget till f6]jd av implemente-
ringen. (Stromberg &Walméus 2003) Roempke instdimmer i att de nya reglerna ldmnar
utrymme for bedomningar. Det blir ett subjektivt inslag i redovisningen menar han. Som
exempel ndimner Roempke IAS 19 Pensioner, som Kérrman anser dr en av standarderna
som har paverkat Volvo mest, dédr skulden skall nuvérdesberéknas och ett flertal antagan-
den goras. Verkligheten kommer att speglas bittre men jdmforbarheten blir inte bra om
foretagen anvinder olika antaganden som inte dr objektivt faststdllda. Av den asikten &r
daven Karrman och Bertéus. P4 grund av fler beddmningar tror Roempke att foretagen blir
mer svarreviderade i1 framtiden. Det finns ingen som kan sdga vad som ér ritt eller fel.
Vidare tycker Kérrman och Bertéus att vissa regler ar sé pass krangliga att det ar svart att se
nyttan med dem. Rippe déremot anser att konverteringen till nya redovisningsstandarder
har en positiv effekt pa kvalitén d4 medvetandet om redovisningen har dkat hos foretagen.

Petersen (2003) skriver att svenska borsbolag riskerar att hamna i tidsndod nir de skall
anpassa sin redovisning till IFRS. Stora delar av arbetet skulle vara klart till arsskiftet 2003
och Petersen konstaterar att ménga foretag knappt har borjat. Nér en ny standard tillkom-
mer hdavdar Roempke att det &r vanligt att foretagen inte kommer i mél till med att uppfylla
alla upplysningskrav. Han anser att svarbegripliga standarder forsvarar fardigstéllandet av
implementeringen for foretagen, exempelvis finansiella instrument.

Hjalmarsson med flera (2002) diskuterar inférandet av nya revisionsstandarder. Revisions-
standarderna skiljer sig at pa samma sitt som redovisningen skiljer sig at mellan olika delar
1 vérlden. I och med konverteringen till IFRS &r 2005 &r det viktigt att revisorerna har en
internationellt vedertagen revisionsstandard vilket ger den hoga och jadmna kvalitet 1 revi-
sionen som efterfrigas. Nilsson instimmer i det ovan sagda och utvecklar resonemanget
med att det méste finnas en samsyn mellan revisionsbyrderna for att jimforbarhet skall
kunna uppnés. Rippe dr av motsatt dsikt och konstaterar att Ohrlings PWC néjer sig med att
gora sin bedomning déa de tycker att de har tillrdckligt med expertis pa byrdn. Roempke
beréttar att revisorerna maste granska foretagens dppningsbalanser och de omrakningar som
ar gjorda. KPMG:s granskning gér till som vanligt genom att de kontinuerligt skriver rap-
porter, noteringar och paminnelser. Rippe menar att allt som revisorerna reviderar nu redan
ar reviderat en gang under Swedish GAAP och att det nu &r skillnaderna som revideras. Det
som granskas haller med andra ord redan hog kvalité. Rippes slutsats dr ett antagande om
att en bra kvalité tidigare leder till en bra kvalité nu. Han fastslar dock att bolag som har
borjat tidigt har en mer rittvisande redovisning. Han konstaterar ocksa att undantagsreg-
lerna ar ett avgorande faktum for att fa kvalité i redovisningen.
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Jamforbarheten inom ett foretag paverkas i och med implementeringen. Foretag har flerars-
oversikter i sin arsredovisning som inte kommer att rdknas om enligt de nya standarderna.
(Ohrlings PWC 2004a, Svenberg 2003) Roempke och Nilsson ir av sikten att jimforbar-
heten i framtiden kommer att vara bra mellan foretagen. Roempke anser diremot att
historiska siffror, innan 6vergangen till IFRS, mellan foretagen blir ojamforbara. Nilsson
menar att tilliggsupplysningarna skall ticka de ojdmforbara omréddena genom att beskriva
vad foretaget har gjort. Samtliga respondenter pa foretagen sa att flerarsoversikterna skulle
finnas kvar i arsredovisningarna, dock med upplysningar om de mest visentligaste skillna-
derna. Rippe &r optimistisk och sdger att jimforbarheten mellan foretag kommer bli béttre
tack vare ett komplett regelverk. Vidare bidrar det till att det kommer bli mdjligt att jimfora
bolag i olika ldnder pé ett annat sétt vilket kan komma att gynna den europeiska kapital-
marknaden. Det kan leda till att amerikanska placerare blir mer komfortabla med att satsa
pengar 1 europeiska bolag vilket ligger i linje med EU:s antagande av IFRS. Bertéus argu-
menterar for att det har varit svért att gora en bra oppningsbalans pa grund av att regelver-
ket inte &r komplett. Vidare ser Bertéus en risk med konverteringen att vissa kanske
gommer sina skillnader i1 resultatet genom att skylla pd IFRS men 6verlag anser han att
jamforbarheten 1 Europa bor 6ka. Kdrrman dr av samma asikt som Rippe, och séger att
jamforbarheten blir mycket béttre eftersom det dr samma siffror som jamfors. Hon tror
dock att det kommer ta tid eftersom redovisning enligt IFRS &r en ny foreteelse. Eklund vet
inte hur jimforbarheten blir utan sdger att det beror pa hur fastighetsbranschen viljer att
redovisa fastigheterna i balansrdkningen. Samtidigt instimmer hon i att jamforbarheten
mellan lander bor oka.

6.3 Implementeringens ekonomiska konsekvenser

Konverteringen till IFRS medfor olika konsekvenser for varje land som tillimpar de nya
reglerna (Artsberg 2002). EU:s beslut som tvingar borsnoterade foretag att anpassa sin
redovisning till IFRS har kostat foretag miljontals kronor. Viljer foretagen att inte imple-
mentera IFRS fir de avnotera sig frén borsen. (International Financial Law Review 2004)
Det nya regelverket kriver att foretagen skall presentera mer detaljerad information. Att ta
fram informationen som krivs #r en dyrbar process for foretagen. (Ohrlings PWC 2003d)
Enligt KPMG (2003) skall informationen som tas fram sta i rimlig proportion till kostnaden
att ta fram den. Bertéus berittar att det okade informationskravet har okat arbetsbelast-
ningen avsevért. En tidig implementering av IFRS minskar foretagets kostnader for kon-
verteringen till IFRS (Ohrlings PWC 2004a). Rippe och Nilsson instimmer i att en tidig
implementering minskar kostnaderna eftersom en sen konvertering innebdr risk for
bristande kompetens vilket kan ténkas leda till en dyrare konvertering for foretaget.

I artikeln IAS in Europe — 2005 or now (Ohrlings PWC 2002) sigs att de storsta kostna-
derna som uppkommer med konverteringen till IFRS &r utbildning av personal och 4dnd-
ringar i system. Rippe dr av asikten att foretagen alltid har haft en kostnad for att halla sig
ajour med nya rekommendationer men tror dnda att IFRS har inneburit en merkostnad.
Roempke formodar att den 6kade kostnaden for foretagen beror pa att de behdver mer hjélp
i form av experter sdsom revisorer. Antalet timmar en revisor dr ute pa ett foretag har okat.
Darfor ar det bra om foretagen kan anvinda sig av interna resurser for att spara pengar
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menar Rippe. Bertéus beréttar att de pa Bilia har forsokt sétta in hela foretaget i IFRS. Bade
Bertéus och Eklund finner att den kunskap som erhallits har stannat inom foretaget men att
konsultation med experter kan komma att anvindas dven 1 framtiden. Kunskapsinhdmt-
ningen har varit nddvéndig och gjorts trots kostnaderna.

P4 samtliga revisionsbyrder har det satsats mycket pengar pa utbildning av personal.
KPMG har lagt miljontals kronor pa utbildning och pa Ohrlings PWC har antal utbild-
ningsdagar fordubblats. Nilsson och Roempke konstaterar att revisionsbyrderna ar i samma
sits som foretagen, det vill sdga att de inte har ndgot annat val dn att satsa pa att lira sig det
nya systemet. Bilia har lagt ner langt 6ver en miljon kronor enbart pa konsultkostnader.
Dartill kommer projektledarens samt personalens 16ner tilligger Bertéus. Eklund menar pé
att det finns ménga indirekta kostnader men till stor del har Wallenstams kostnader for
konverteringen varit i form av konsulttjanster samt revisorer. Kérrman berittar att det ar
utbildningar och aktuarieberdkningar for forménsbestimda pensioner som har kostat
mycket i forhédllande till tidigare ar. Kostnaden for implementeringen tycker Kérrman
mestadels har varit i form av tid.

I artikeln Nytt direktiv foreslas om lagstadgad revision (2004) behandlas kravet pa att
medlemsstaterna skall ha regler for revisionsarvodet och att det skall vara rimliga priser pa
revisionen. Revisionsbyrderna skall inte tillatas sidnka sina revisionsarvoden for att sedan
kunna ta béttre betalt for andra tjdnster sésom konsultation. Bdde Roempke och Rippe ér av
asikten att det nya redovisningssystemet IFRS &r en orsak till hojda arvoden. Rippe menar
att all utbildning kostar men att Ohrlings PWC just nu har mycket jobb och tjanar mycket
pengar. Nilsson tycker att det dr lattare att ta betalt for konsulttjanster. Rippe ser over-
géngen som en mojlighet och menar att revisionsbyraerna lever lite grann pa fordndringar.
Forhoppningarna om att fa hogre intdkter var storre i ett tidigare skede, berdttar Roempke
och Nilsson. Roempke bedomer att revisionsbyrder i andra ldnder har haft storre mojlighet
att tjana pengar pa IFRS pé grund av att foretagen i de ldnderna har varit lingre ifrén de nya
reglerna @n vi har varit i Sverige.

Roempke och Nilsson spar att revisionsbyrderna kommer att ha en stor roll i foretagen dven
i framtiden. Rippe och Roempke menar att det dr revisorerna som siljer in nyheterna till
foretagen och sdger hur reglerna skall tolkas och vad de innebér. Vidare anser Roempke att
det handlar om att foretagen kénner viss trygghet i att ha revisorer som kan. Han betonar att
foretagen till slut maste ta till sig kunskapen sjdlva men att minga foretag i dagsldget forli-
tar sig pa extern expertis. Rippe konstaterar att det just nu &r ett stort utbildningsbehov men
1 och med att fordndringstakten slar av kommer behovet av kunskap att minska. Bertéus och
Eklund berittar att de har fatt den storsta delen av kunskapen fréan sin revisionsbyra.
Bertéus menar att Bilia sjdlv inte hade de resurser som krévdes for att klara implemente-
ringen pa egen hand. Kérrman upplyser om att Volvo mestadels har anvént revisorerna vid
avstamningar. Varken Bertéus, Kérrman eller Eklund anser att den ekonomiska aspekten
har paverkat foretagens tillvagagangssitt vid implementeringen av [FRS.
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6.4 Sammanfattning av analys

Foretagens tillvigagangssitt under implementeringsprocessen handlar om tre dvergripande
steg, det vill sdga identifiera skillnaderna mellan nuvarande och kommande IFRS,
analysera hur reglerna paverkar redovisningen och foretaget samt genomfora sjilva
implementeringen. Volvo tycks klara en fordndring som IFRS bra tack vare intern expertis
medan mindre bolag som Bilia och Wallenstam é&r i storre behov av végledning av sina
revisorer. Redovisningsradets framtagande av rekommendationer som mer eller mindre
overensstimmer med IFRS, har varit en hjélp for foretagen vid implementeringen av IFRS
enligt véra respondenter. Rekommendationerna kan 4 andra sidan innebédra att foretagen
invaggas 1 falsk trygghet och inte inser att konverteringen kan innebéra vissa svarigheter.
Stora delar av Oppningsbalanserna kommer att faststillas under aret och dirmed kommer
foretagen att klara att uppritta en 6ppningsbalans per ar 2004.

Roempke anser att de nya reglerna ger ett subjektivt inslag i redovisningen genom att de
olika antagandena som ett foretag gor inte dr objektivt faststdllda. Verkligheten kommer att
speglas battre men jaimforbarheten blir inte bra vilket dven ar Kérrmans och Bertéus asikt.
Pa grund av fler bedomningar tror Roempke att foretagen blir mer svérreviderade i framti-
den eftersom ingen kan sidga vad som ér rétt. Rippe menar att allt som revisorerna reviderar
nu redan &r reviderat en gang under Swedish GAAP och att det nu bara dr skillnaderna som
revideras. Rippes slutsats ar att en bra kvalité tidigare leder till en bra kvalité nu.

Enligt KPMG (2003) skall informationen som tas fram sta i rimlig proportion till kostnaden
att ta fram den. En tidig implementering av IFRS minskar foretagets kostnader. Rippe &r av
asikten att foretagen alltid har haft en kostnad for att hélla sig ajour med nya rekommenda-
tioner men tror dnda att IFRS har inneburit en merkostnad. Darfor &r det bra om foretagen
kan anvinda sig av interna resurser for att spara pengar menar Rippe. Samtliga revisionsby-
rder har satsat mycket pengar pa utbildning av personal.
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7 Slutsatser

Vi presenterar hdr det resultat som vi har kommit fram till efter genomford undersokning.
Resultatet grundar sig pa var samlade kunskap som okat var forstaelse for hur foretagen
och revisorerna pdverkats av de effekter som implementeringen av IFRS ar 2005 medfort,
det vill sdga var huvudfrdaga. Nedan har vi valt att redogora for slutsatserna for respektive
delfraga for att pa sd vis underldtta besvarandet av var huvudfrdaga. Avsikten dr att fullfolja
strukturen fran de ovriga kapitlen och ddrmed underldtta for ldsaren. Kapitlet avslutas med
en diskussion och forslag till fortsatt forskning.

7.1 Resultat av undersokningen

For att utrona effekterna av implementeringen av IFRS maste vi besvara var forsta delfraga
som var att ta reda pa hur foretagen har gidtt tillviga for att klara oppningsbalansen ar
2004. Pa grund av att alla standarder som skall tillimpas frdn och med ar 2005 inte ar
antagna och faststillda dnnu anser foretagen att det dr svart att upprétta en bra 6ppningsba-
lans. Redovisningsrddets rekommendationer har enligt vara respondenter varit en stor
framgangsfaktor for en lyckad implementering. Tillvigagangsséttet &r i stora drag grundat
pa tre steg vilka &r att identifiera skillnaderna mellan nuvarande och kommande IFRS,
analysera hur reglerna paverkar redovisningen och foretaget samt genomfora sjdlva imple-
menteringen. Revisorerna styrs starkt av vissa oberoenderegler som sdvél revisorer som
foretag viarnar om. Volvo har klarat sig bra utan revisorernas konsultation medan Bilia och
Wallenstam har varit mer beroende av avstimningarna med sina revisorer. Vi kan konsta-
tera att Rippes péstdende ar riktigt att bolag som berdrs mycket av IFRS har borjat imple-
menteringen tidigt om vi relaterar till Volvo. Mindre foretag, sasom Bilia och Wallenstam,
som inte berors sa mycket behover inte forstora processen. Eklund anser att konverteringen
inte har paverkat Wallenstam nidmnvdért.

Var andra delfraga var att ta reda pa hur kvalitén pa redovisningen pdverkas av implemen-
teringen av IFRS. Roempke hdvdar att redovisning enligt IFRS innebér fler subjektiva
bedomningar. Redovisning enligt IFRS medfor en mer detaljerad redovisning och fler
upplysningskrav vilket leder till 6kad dppenhet i foretagens finansiella rapporter. Oppen-
heten i redovisningen gor dven att jamforbarheten mellan foretag i Europa kommer att bli
battre. Enligt Rippe ar det som revisorerna granskar nu redan granskat en gdng. Darmed ar
det bara skillnaderna som granskas. Han anser att en bra kvalité tidigare leder till en bra
kvalit¢ nu. KPMG:s granskning gér till som vanligt genom att de kontinuerligt skriver
rapporter, noteringar och paminnelser. Det rdder delade meningar av véra respondenter
angdende att en internationellt vedertagen revisionsstandard behovs for att ge den hdga och
jadmna kvalité i revisionen som efterfrdgas med IFRS.

Var tredje och sista delfrdga var att utreda hur de bdada parterna pdverkas ekonomiskt av
implementeringen av IFRS. Bade revisorer och foretag dr i samma sits, det vill sdga de
maste ldra sig de nya reglerna. IFRS innebér ett 6kat krav pa framtagande av information av
foretagen. EU:s mél med IFRS é&r att gora Europa till virldens mest konkurrenskraftiga
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ekonomi och ddrmed lata de europeiska bolagen exponeras pé en stérre marknad. Utover att
ta fram mer information har implementeringens ekonomiska konsekvenser for foretagen
varit kostnaden for utbildning av egen personal, konsultation samt all tid som har lagts ner.
Foretagen hade sparat mycket pengar pa att kunna anvdnda mer egna resurser for att
genomfora implementeringen. Den ekonomiska aspekten pa implementeringen verkar inte
ha haft ndgon avgorande betydelse pa foretagens tillvigagéngssitt eftersom de alltid har
behovt hélla sig ajour med nya rekommendationer. De ekonomiska konsekvenserna for
revisorerna till f6ljd av implementeringen, har varit mer arbete och ddrmed storre intdkter.
Dessutom har revisionsbyraerna fatt mojlighet att ta ut hogre arvoden pa grund av att varje
uppdrag tar langre tid att granska. Revisionsbyrderna har dock haft stora utgifter for utbild-
ning och utformande av manualer och checklistor till foretagen vilka nu skall betalas. I
Sverige har revisionsbolagen inte haft mojlighet att tjdna lika mycket pengar som byréer
utomlands pa grund av att svenska fOretags redovisning har varit anpassad efter
Redovisningsradets rekommendationer. Férhoppningarna om att f4 in pengarna som har
lagts ner var storre hos revisionsbyraerna i ett tidigare skede. Vidare har inte revisorerna
kunnat utféra konsulttjdnster pa grund av att de dels dr begrinsade av oberoendereglerna,
dels inte har de resurser som krévs for att kunna hjilpa andra revisionsbyraers klienter.

Var huvudfraga var att ta reda pa hur revisorerna och foretagen paverkas av de effekter
som implementeringen av IFRS dr 2005 medfor. Foretagens tillvigagingssétt har varit
avgorande for hur de bada parterna har paverkats av effekterna av implementeringen av
IFRS. En tidig implementering har en positiv effekt pa badde kvalitén och de ekonomiska
konsekvenserna. Den detaljerade redovisningen som é&r foljden av de internationella
redovisningsstandarderna bidrar till en Oppenhet och didrmed en hogre kvalité¢ i1 de
finansiella rapporterna. Enligt vira respondenter gar asikterna isir huruvida jaimforbarheten
kommer att 6ka. Den allménna asikten &r att jamforbarheten kommer att bli bra pé sikt da
upplysningskraven viger upp omraden dér subjektiva beddmningar forekommer. Bade
revisionsbyrderna och foretagen har till foljd av implementeringen haft hoga kostnader
bland annat i form av utbildning. Revisionsbyrdernas mojlighet att tjdna pd
implementeringen reducerades genom att Redovisningsradets rekommendationer till stor
del overensstimmer med IFRS. Tack vare den hdr anpassningen &dr svenska foretag vil
forberedda infor den forestdende redovisningsutvecklingen.

7.2 Avslutande diskussion

Angéende var forsta delfraga om hur foretagen gitt tillviga for att klara oppningsbalansen
dr 2004 har vi forstatt att de paverkats negativt av att regelverket dnnu inte faststéllts. Vi
tror dock att de fordandringar som kommer att ske i standarderna bara dr marginella vilket
borde innebéra att foretagen kan uppriétta en dppningsbalans i dag utan att behdva gora allt
for stora justeringar infor nésta &r. Vi tror vidare att effekten av att standarderna inte &r fast-
stillda paverkar att foretagen inte tagit konverteringen pa fullt allvar i ett tidigt skede.
Redovisningsradets arbete med framtagande av rekommendationer som till stor del Gver-
ensstimmer med IFRS &r enligt var uppfattning en avgorande framgingsfaktor vid imple-
menteringen d4 dem har gjort implementeringen mindre komplex.
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Att doma av samtliga respondenter ror sig implementeringsprocessen om tre grundldggande
steg som ar fundamentala for en lyckad implementering. Var bedomning ir att revisorerna
har hjilpt foretagen med tillvigagangssittet genom att tillhandahélla checklistor som savél
stora som sma bolag kan utnyttja. Vi tror att revisorerna har tillhandahallit dem dels for att
inte riskera oberoendet, dels for att forsdkra sig om att foretagen inte missar viktiga
moment i implementeringen av IFRS. Sérskilt anvindbara tror vi att de &r for mindre bolag
som behdver mycket anvisningar for hur de skall ga tillvdga och hur de skall tolka reglerna.
Vid en jamforelse mellan Volvo, Bilia och Wallenstam har vi forstatt att ju stérre bolaget ar
desto mindre hjdlp behdver dem av sina revisorer. Efter genomférandet av undersdkningen
konstaterar vi att revisionsbyraerna har varit ett stort stod for foretagen under implemente-
ringsprocessen for att de skall klara 6ppningsbalansen.

Vi tror att en mer transparant redovisning dr en stor hjdlp for revisorerna nir de skall
granska fOretagens Oppningsbalanser. Var andra delfrdga handlar just om hAur kvalitéen
paverkas av implementeringen av IFRS. Vi antar att revisorerna kan forsékra sig om att den
redovisning som de granskar haller hog kvalité da den 6ppningsbalans som nu skall grans-
kas redan &r granskad en gang och att det &r latt att revidera skillnaderna och avgora om de
ar av tillrackligt hog kvalité.

Pé grund av att de nya reglerna innebér en del subjektiva bedomningar tror vi att det kom-
mer att ta tid innan reglerna hinner sétta sig i foretagen. Darmed kommer det att droja innan
jamforbarheten blir riktigt bra mellan foretag. Vér uppfattning dr, vilket ndmnts tidigare, att
Redovisningsradets framtagande av rekommendationer som nédra Overensstimmer med
IASB:s standarder har varit en stor framgéngsfaktor for svenska bolag som berdrs av kon-
verteringen. Eftersom de bolag som vi har undersokt har borjat implementeringen vid en
tidpunkt som vi anser dr lagom i forhéllande till deras storlek, och hur mycket de berdrs av
konverteringen, anser vi att reglerna kommer att hinna “sétta sig” inom ett par ar. I bérjan
kommer det att vara mycket svart for foretagen att redovisa helt enligt reglernas avsikt
eftersom de dels ar svartolkade, dels inte &r fardiga dnnu.

Angéende hur de bdda parterna paverkas ekonomiskt av implementeringen av IFRS, tror vi
att bade revisorer och foretag gynnas liksom missgynnas fast pa olika sétt. Redovisnings-
radets arbete har spelat in da vi har fatt uppfattningen att de svenska rekommendationerna
har lindrat de ekonomiska konsekvenserna av IFRS. Foretagen kan fi avkastning pd de
pengar som lidggs ut for att ta fram all information eftersom intressenterna far storre inblick
1 foretaget och darmed kan kédnna sig mer komfortabla att satsa pengar i1 foretaget. Dess-
utom kommer de finansiella rapporterna bli tillgingliga och mer attraktiva pa en storre
marknad vilket hjdlper till att uppfylla EU:s mél att géra Europa till viarldens mest konkur-
renskraftiga ekonomi genom antagandet av internationella redovisningsstandarder.
Revisionsbyrderna har haft stora utgifter for utbildning och utformande av manualer och
checklistor till foretagen vilka nu skall betalas. Revisorerna har till foljd av IFRS mer
arbete och ddarmed storre intékter. Dessutom har revisionsbyrdaerna fatt mojlighet att ta ut
hogre arvoden pé grund av att varje uppdrag tar langre tid att granska. Sammantaget tror vi
att foretagens utgifter och revisionsbolagens intdkter kommer att avta nér forandringstakten
slar av dven om fOretagen 1 fortsittningen kommer att vara i behov av revisorernas expertis.
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Var huvudfraga var att ta reda pa hur revisorerna och foretagen pdverkas av de effekter
som implementeringen av IFRS ar 2005 medfér. Med effekter avser vi tillvigagangssitt,
kvalité¢ och ekonomiska konsekvenser. Tack vare Redovisningsradets rekommendationer ar
svenska foretag vil forberedda infor den stundande redovisningsrevolutionen. Vi tror att
redovisningskvalitén blir relativt bra eftersom foretagen och revisorerna under en ldngre tid
har arbetat med reglerna och l4tit dem ”’sdtta sig” i foretagets redovisning. Vidare har
Redovisningsrddets arbete gjort att de ekonomiska konsekvenserna av implementeringen
inte har blivit sa patagliga for revisorerna och foretagen.

7.3 Forslag till fortsatt forskning

Vi foreslar att en liknande studie genomfors nésta dr som utreder hur foretagen har klarat
sin Oppningsbalans for ar 2004 efter att foretagen fullbordat den och det &r tydligare att
avgora effekterna av IFRS.

Vidare tycker vi att det skulle vara intressant att genomfora en kvantitativ studie form av en
arsredovisningsstudie dir en jaimforelse mellan olika &r kan gdras for att jamfora redovis-
ningskvalitén.

- 48 -



Kdllforteckning

Kallforteckning

Litteratur

Anderson, Ib (1998). Den uppenbara verkligheten Val av samhdllsvetenskaplig metod.
Lund: Studentlitteratur.

Axelman, Lennart, Phillips, Dan & Wahlquist, Ola (2003). IAS/IFRS 2005 — En jdimforelse
mellan International Accounting Standards och Redovisningsrddets rekommendationer.
Stockholm: Printgraf. (Skriftserien nr 55/03 — Ernst & Young).

Befring, Edvard (1994). Forskningsmetodik och statistik. Lund: Studentlitteratur.

Edenhammar, Hans (2003). Nya redovisningsprinciper — Pd vig mot IAS 2005. Stockholm:
Stockholmsborsen AB.

Ejvegard, Rolf (1993). Vetenskaplig metod. Lund: Studentlitteratur.

Ernst & Young Technical Department (2003). IFRS I Hur man upprdttar en IFRS-redovisning
forsta gangen — overgangsreglerna.

FAR (Foreningen Auktoriserade Revisorer) (2003). FAR:s samlingsvolym Del 1 2003.
Stockholm: FAR Forlag.

Holme, Idar, Manne, Solvang & Bernt, Krohn (1997). Forskningsmetodik Om kvalitativa
och kvantitativa metoder. Andra upplagan. Lund: Studentlitteratur.

Lantz, Annika (1993). Intervjumetodik — Den professionellt genomférda intervjun. Lund:
Studentlitteratur.

Lundahl, Ulf & Skérvad, Per-Hugo (1999). Utredningsmetodik for samhdllsvetare och
ekonomer. Tredje upplagan. Lund: Studentlitteratur.

Merriam, Sharan (1994). Fallstudien som forskningsmetod. Lund: Studentlitteratur.

Patel, Runa & Tebelius, Ulla (1987). Grundbok i forskningsmetodik Kvalitativt och kvantitativt.
Lund: Studentlitteratur.

Thurén, Torsten (1991). Vetenskapsteori for nybérjare. Stockholm: Liber AB.

Trost, Jan (1997). Kvalitativa intervjuer. Andra upplagan. Lund: Studentlitteratur.



Kdllforteckning

Skrifter

KPMG Bohlins AB (2003). IFRS 1 First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards.

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2003a). [Elektronisk] Tillginglig:
<www.pwcglobal.com/ifrs> Publications/Adopting IFRS. [2004-04-14].

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2004a). [Elektronisk] Tillginglig:
<www.pwcglobal.com/ifrs> IFRS Publications/Europe and IFRS 2005 — Your questions
answered. [2004-04-15].

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2004b). [Elektronisk] Tillgéinglig:
<www.pwcglobal.com/ifrs> IFRS Publications/Converting to IFRS — a shock to systems?
[2004-04-15].

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2004c). [Elektronisk] Tillginglig:
<www.pwcglobal.com/ifrs> Publications/Making the change to IFRS — How will it impact
your business. [2004-04-14].

Regeringens Promemoria, 2000/01:119.

Artiklar

Artsberg, Kristina (2002). Globalisering och internationell redovisningsharmonisering.
Striden om makten 6ver redovisningen. [Elektronisk] Balans nr 4. Tillgdnglig: FAR
Komplett [2004-04-23].

Bengtsson, Ulf & Nilsson, Jonas (2003). Debatt —Skriv mer om hur man hanterar och
bedomer risker i revisionsprocessen! [Elektronisk] Balans nr 6-7. Tillgdnglig: FAR
Komplett [2004-03-29].

Bolton, Lesley (2003). IAS — best chance in a generation? [Elektronisk] Accountancy
Volym 132. Tillgénglig: Business Source Premier. [2004-04-27].

Engshagen, Ingrid (2003). Den forsta IFRS-standarden har kommit. [Elektronisk] FAR
INFO nr 7 2003:250. Tillganglig: FAR Komplett [2004-04-23].

FAR INFO (2003). Borsen vill ha besked om IAS/IFRS — atgérder. [Elektronisk] FAR
INFO nr 12 2003:477. Tillganglig: FAR Komplett [2004-04-23].

FAR INFO (2004). Europa — samordnad IFRS-kontroll foreslas. [Elektronisk] FAR INFO
nr 1 2004:35. Tillganglig: FAR Komplett [2004-04-23].

FAR INFO (2004). Nytt direktiv foreslas om lagstadgad revision — IP/04/340 fran EU-
kommissionen den 16 mars 2004. [Elektronisk] FAR INFO nr 3 2004:136 . Tillganglig:
FAR Komplett [2004-04-23].



Kdllforteckning

Hjalmarsson, Bo, Falk, Kari & Egenis, Lars (2002). Inférande av nya revisionsstandards?
[Elektronisk] Balans nr 11. Tillgdnglig: FAR Komplett [2004-04-23].

International Financial Law Review (2004). EU transparency to cost foreign issuers
millions. [Elektronisk] International Financial Law Review Volym 23 Issue 1. Tillganglig:
Business Source Premier [2004-03-29].

Jonsson-Lundmark, Birgitta (2002). [AS-regler i koncernredovisningen — hur ar laget?
[Elektronisk] Balans nr 12. Tillgdnglig: FAR Komplett [2004-04-19].

Nilsson, Sven-Arne & Persson, Lars-Erik (2003). [Elektronisk] Tillgénglig:
<www.deloitte.se> IFRS/IAS/Redovisning av overgdngen. [2004-04-13].

Persson, Lars-Erik & Wallén, Peter (2003). [Elektronisk] Tillgénglig: <www.deloitte.se>
Affarsomraden/Audit/Lagstadgad svensk och internationell revision/Overgang till IFRS
senast 2005. [2004-03-29].

Petersen, Leif (2003). EU:s nya regler om redovisning skapar bradska. [Elektronisk]
Svenska Dagbladet, 14 maj. Tillganglig: Mediearkivet [2004-04-23].

Rippe, Johan (2001). Vdgen mot IAS — Skjut inte upp konverteringsprocessen!
[Elektronisk] Balans nr 6-7. Tillgdnglig: FAR Komplett [2004-04-18].

Rundfelt, Rolf (2002). Tva rapporter fran FEE - revisorernas samarbetsorgan i Europa.
[Elektronisk] Balans nr 8-9. Tillginglig: FAR Komplett [2004-04-23].

Stromberg, Thomas & Walméus, Fredrik (2003). [Elektronisk] Tillgédnglig:
<www.deloitte.se> Affirsomraden/Audit/Lagstadgad svensk och internationell
revision/IFRS innebdr okad insyn i foretagen. [2004-04-25].

Svenberg, Sven-Ake (2003). Att tinka pa infor dvergingen till International Financial
Reporting Standards, Nagot om tillimpningen av IFRS 1 i noterade bolag. [Elektronisk]
Balans nr 10. Tillginglig: FAR Komplett [2004-04-23].

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2002). [Elektronisk] Tillgéinglig:
<www.pwcglobal.com/ifrs> Artiklar/IAS in Europe 2005 or now? [2004-04-14].

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2003b). [Elektronisk] Tillginglig:
<www.pwc.se> Artiklar/Europas krav pa IAS. [2004-04-14].

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2003c). [Elektronisk] Tillginglig:
<www.pwc.se> Artiklar/Konverteringen till IAS. [2004-04-14].

Ohrlings PriceWaterhouseCooper hemsida (2003d). [Elektronisk] Tillgéinglig:
<www.pwc.se> Artiklar/IAS 2005, en revolution! [2004-04-22].



Kdllforteckning

Elektroniska kallor

Deloittes hemsida (2004). [Elektronisk] Tillgénglig: <www.deloitte.se>
IFRS/IAS/Bakgrund. [2004-04-13].

Ernst & Youngs hemsida (2004a). [Elektronisk] Tillgénglig: <www.ey.se>
Aktuellt/IAS/IFRS - Nya redovisningsrekommendationer for borsbolag. [2004-03-29].

IASB:s hemsida (2004). [Elektronisk] Tillgidnglig: <www.iasb.org> About us.
[2004-04-13].

Redovisningsradet hemsida (2004). [Elektronisk] Tillgénglig: <www.redovisningsradet.se>
Allmdn information. [2004-04-14].

Intervjuer

Magnus Nilsson, KPMG 2004-04-19
Johan Roempke, Ernst & Young 2004-04-23
Ulrika Kdrrman, AB Volvo 2004-04-26
Hans Bertéus, Bilia 2004-04-29
Johan Rippe, Ohrlings PWC 2004-05-03

Helen Eklund, Wallenstam 2004-05-06



Bilagor

Bilaga 1 Intervjumall — revisorer

Allmén information om respondenten

1.

Vilken yrkeserfarenhet har Ni av implementeringen av [FRS?

Tillvigagangssitt

2.

10.

Niér paborjades utbildningen pé revisionsbolaget om implementeringen och dess
effekter, dvs. inforskaffande av kunskap om specifika IFRS?
- Anser Ni att revisionsbyran kunde ha paborjat kunskapsinhdmtningen
tidigare?

Har revisionsbyrén ndgon implementeringsmodell f6r hur implementeringen borde
ha gétt till 1 foretagen och hur ser den ut i sa fall?
- Hur har Ni gatt tillvaga for att utveckla en eventuell modell?
- Hur anser revisionsbolaget att foretagen borde ha gétt tillviga vid
implementeringen av IFRS 1 forhéllande till faktiskt tillvigagangssatt?

Vilka ar de mest vésentliga skillnaderna mellan nuvarande praxis och kommande
IFRS-principer enligt Din asikt?

Hur har revisionsbyrén paverkats av konverteringen till de nya standarderna utdver
kraven pé storre kunskap?
- Har Er revisionsbyra stott pa nagra problem i och med konverteringen?
Hade de kunnat undvikas och i s fall hur?

Hur anser Ni att redovisningen péverkas av de stora upplysningskraven som blir
géllande i och med konverteringen?

Vad anser Ni om de undantagsregler som konverteringen tillater i inledningsskedet?
Hur tror Ni att foretagen har klarat sina 6ppningsbalanser infor 20047

Pa vilket sitt har revisionsbyrdn varit delaktig i foretagets implementeringsprocess?
- Hur har revisionsbyréan bidragit med kunskap till foretagen om
implementeringen och dess effekter?
- Hur har Ni kunnat bidraga med kunskap till féretagen utan att skada
oberoendet?
- Anser Ni att foretagen har hamnat i en beroendestéllning av Er kunskap?

Vilken ér den allméinna uppfattningen om konverteringens effekter? Positiva eller
negativa?

Effekter pa kvalitén pa redovisningen

11.

Hur tror Ni att kvalitén pa redovisningen har paverkats infor 6ppningsbalansen
2004?



Bilagor

- Hur har Ni kunnat forsidkra Er om att kvalitén pa den redovisning som Ni
granskar dr av hog kvalité?

12. Hur tror Ni att jaimforbarheten blir;
- internt 1 foretagen mellan olika &r (dvs. langre tillbaka dn tva &r) samt
- mellan foretag under de forsta aren?

Ekonomiska konsekvenser av konverteringen

13. Det maste ha varit en kunskapskrdavande process, hur har revisionsbyran
tillhandahallit kunskapen?
- Hur stor kostnad for utbildning har budgeterats?

14. Vilka ekonomiska fordelar/nackdelar har revisionsbyran haft av konverteringen?
- Hur har informationsomfinget paverkat Er? Kravs det mer tid eller fler

revisorer per uppdrag?
- Vilka effekter tror Ni att de ekonomiska konsekvenserna har haft pa
foretagens implementeringsprocess?

15. Vad anser Ni om foretagens framtida behov av kunskap?
- Tror Ni att kunskapen kommer att finnas i foretagen inom en snar framtid?



Bilagor

Bilaga 2 Intervjumall — foretag
Allmén information om respondenten

1. Vilken utbildning och yrkeserfarenhet har Ni samt vilken titel har Ni inom
foretaget?

2. Foretagets storlek, omséttning, antal anstillda?
3. Vilken/vilka revisionsbyraer anlitar foretaget?
Tillviigagingssitt vid implementeringen av IFRS

4. Nir borjade foretaget processen med att anpassa redovisningen till IASB:s
standarder?
- Vad var anledningen till att Ni borjade konverteringen vid det tillfdllet?

5. Hur har foretaget gétt tillvdga vid implementeringen av [FRS?
- Vem har ansvarat for processen?
- Nér i tiden har olika steg i processen genomforts och vilka &r stegen?
- Har Ni stott pa nagra problem i samband med konverteringen och i sé fall
vilka?

6. Vilket stod har foretaget haft av den anlitade revisionsbyran?
- Pa vilket sétt har revisorn varit delaktig 1 foretagets
implementeringsprocess?

7. Vilka dr de mest vésentliga skillnaderna mellan foretagets nuvarande
redovisningsprinciper och kommande IFRS-principer?
- Vilka dr de storsta fordndringarna for Ert foretag? Hur har foretagets
redovisning paverkats av fordndringarna?
- Hur péverkas ni av de stora upplysningskraven som konvertering medfor ur
redovisningsaspekten?

8. Har Ni anvint Er av ndgra undantagsregler for att klara av konverteringen? I sa fall
vilka och varfor?

9. Hur anser Ni att foretaget har klarat 6ppningsbalansen 2004?

10. Vilken dr den allménna uppfattningen om konverteringens effekter? Positiva eller
negativa?

Effekter pa kvalitén pa redovisningen

11. Hur tror Ni att kvalitén pa redovisningen har paverkats infor 6ppningsbalansen
2004?



Bilagor

12. Hur tror Ni att jamforbarheten blir;
- internt i foretaget mellan olika ar (dvs. ldngre tillbaka &n tva ar) samt
- mellan foretag under de forsta aren?

Ekonomiska konsekvenser av konverteringen

13. Hur paverkas Ni av de stora upplysningskraven som konverteringen medfor ur en
ekonomisk aspekt?

14. Det maste ha varit en kunskapskrdvande process, hur har foretaget tillhandahallit
kunskapen?
- Har Ni haft mdjlighet att anlita den hjalp som foretaget har behovt?
- Hur forsékrar sig foretaget om att kunskapen stannar och utvecklas i
foretaget for att undvika framtida merkostnader i form av konsultkostnader
eller annat? Forutser foretaget det framtida behovet av kunskap?

15. Hur mycket har foretaget budgeterat for implementeringen av de nya standarderna i
forhallande till tidigare kostnader for framtagandet av information? (att ta fram
information i dag kan tdnkas kosta betydligt mer i dag pa grund av de omfattande
upplysningskraven)

- Hur har den ekonomiska aspekten péverkat foretagets tillvigagangssitt vid
implementeringen?



