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Bakgrund och problem: Utlandets betydelse for den svenska kapitalmarknaden har 6kat markant
den senaste tiden och foretag har blivit alltmer internationellt beroende. Detta gor att foretag utsétts
for exponering i exempelvis valutafordndringar och finansiella instrument kan d& anvéndas for att
begriansa denna exponering. Borsnoterade bolag i Europa skall fr.o.m. 2005 inféra [ASB:s
regelverk och kommer darigenom att inféra IAS 39 Financial Instruments. Standarden har métts av
stark kritik av foretag runt om i Europa och det kan anses vara intressant att se vilka problem som
uppstar ndr foretag infor denna komplicerade standard.

Syfte: Att utfora en fallstudie pa ett specifikt foretag for att se hur implementeringen av IAS 39
Financial Instruments har paverkat foretaget samt undersoka eventuella problem som har uppstatt i
samband med inforandet.

Avgriansningar: Uppsatsen kommer inte att kunna ge nadgon generell beskrivning av att infora
IAS/TFRS och TAS 39 i foretag, men rapporten kan dnda ge en indikation pa vilka problem fGoretag
kan stota pa i samband med implementeringen av standarden.

Metod: For att kunna besvara rapportens forskningsfragor och ddrigenom uppna syftet, har en
kvalitativ metod tillampats. En fallstudie har gjorts pa ett specifikt foretag, Nobel Biocare, dér ett
antal anstdllda personligen har triffats for intervju. Ytterligare en intervju har genomforts med en
av foretagets revisorer. Materialet fran intervjuerna har bearbetats och analyserats utifrdn
referensramen och sammanstéllts i rapportens empiri- och analysavsnitt.

Resultat och slutsatser: Givetvis uppstod problem nir Nobel Biocare inforde IAS 39 i sin
redovisning, men dessa problem var langt ifran sa stora som hade forvéntats av sévil de anstéllda
pa Nobel Biocare som av forfattaren. De problem som respondenterna framhévde har att géra med
en utdkad dokumentation och dndrade krav géllande utformningen av arsredovisningen. Problemen
som uppstod far dock anses som lindriga och temporira.

Forslag till fortsatt forskning: Vidare hade det varit intressant att genomfora en liknade
undersokning pa ett foretag som har en mer komplicerad finansiell verksamhet, med mer
invecklade derivatinstrument. Det hade ocksa varit intressant att genomfora en analys av
konsekvenserna av att implementera IAS/IFRS enligt tva olika tillvigagingssitt, som bendmns
”bottom up” och ”top down”. Slutligen hade det ocksa varit av intresse att undersoka hur
forberedda svenska borsnoterade foretag dr infor inforandet av IAS/IFRS och TAS 39 ar 2005.
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1. INLEDNING

1 detta kapitel ges forst en inledande beskrivning av bakgrunden till dmnesvalet. Sedan fors en
diskussion kring problemomrdde och forskningsfrdgor. Detta resonemang smalnar sedan av och
mynnar ut i rapportens syfte. Kapitlet avslutas med avgrdnsningar och en beskrivning av
rapportens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

De senaste dren har media visat ett stort intresse for fragor som ror redovisning och revision.
Intresset har 1 forsta hand varit inriktat pa Enron, WorldCom, Prosolvia och andra skandaler.
Fallen visar att bokforingen &r latt att manipulera och det stélls nu allt hardare krav pa en mer
rattvisande foretagsredovisning (Johansson & Kihlstedt, Ekonomi & styrning nr 1, 2002). Lika
stort medialt intresse har dock inte riktats mot att det ar 2005 kommer att ske en av de hittills
storsta fordndringarna som gjorts inom redovisningsomradet pé regleringsniva. Forandringen dr en
foljd av EU-kommissionens beslut att samtliga inom unionen noterade bolag skall uppritta sin
koncernredovisning enligt International Accounting Standard Board, IASB:s normer, dvs. f6lja
[FRS, International Financial Reporting Standards (tidigare IAS). Forordningen ar direkt
bindande for alla foretag som &r noterade vid en reglerad marknad inom den europeiska unionen. I
Sverige berors foretag som dr noterade pa nagon av Stockholmsbdrsens listor, NGM eller
Aktietorget (Lundmark, Balans nr 12, 2002).

Syftet med konverteringen till IAS/IFRS ér att de noterade bolagen i sin redovisning ska anvénda
sig av internationella regler som foljer samma kvalitetskrav och tillgodoser den internationella
kapitalmarknadens behov. Det gor att jimforelsen mellan de olika ldnderna inom EU kan
underléttas och det ar viktigt for foretagens alla grupper av intressenter som exempelvis langivare,
aktiedgare och potentiella investerare (Nobes & Parker, 1998).

Intresset for &mnet vicktes under fordjupningskursen i redovisning dd forfattaren forstod att
overgangen till IAS/IFRS kommer att innebéra stora forédndringar for de berdrda bolagen. Ar 2004
skall foretag ha upprittat en 6ppningsbalans och fragan dr hur forberedda de egentligen ar. Idag ar
det bristande kunskap inom vissa omraden géllande inféringen av IAS/IFRS och det darfor av
intresse att undersoka detta.

1.2 Problemdiskussion

Det finns olika grunder till nationella skillnader mellan ldnder. Den ekonomiska och politiska
strukturen paverkar hur redovisningen regleras och vilka principer man viljer att folja.
Utvecklingen av redovisningen i de industrialiserade ldnderna kénnetecknas av tvé olika
redovisningstraditioner, som vanligen benamns den kontinentala respektive den anglosaxiska
traditionen. Den kontinentala traditionen omfattar ett flertal av de vésteuropeiska ldnderna som
exempelvis Tyskland och Frankrike medan den anglosaxiska traditionen omfattar lander som USA
och Storbritannien. Sverige har traditionellt sett tillhort den kontinentala redovisningstraditionen,
men har liksom ménga andra vésteuropeiska ldnder i allt storre utstrackning borjat anamma delar
av den anglosaxiska redovisningstraditionen (Smith, 2000).

Agarstrukturen skiljer sig &t linderna emellan och det &r ocksa en bidragande orsak till att
redovisningen har utvecklats pa olika sitt. I 1ander som tillhor den kontinentala traditionen har
staten, banker och familjeintressen ofta haft ett avgorande dgarinflytande och dgandet har varit
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koncentrerat till ett fatal dgare. I 1dnderna med anglosaxisk tradition har foretagen i storre
utstrackning varit borsnoterade och dgarspridningen dédrmed storre (Ibid.). Denna skillnad 1
agarstruktur medfor dven att syftet med externredovisningen skiljer sig ét. I 1ander med
anglosaxisk tradition riktar sig externredovisningen framest till aktieigare medan den i ldnder som
praglats av den kontinentala traditionen riktar sig till ett flertal olika intressenter. D4 ldnder med
anglosaxisk tradition har haft en ldngre erfarenhet av aktiedgare har de ocksa traditionellt haft en
okad betoning pé redovisningens informationsvirde (Artsberg, 2003).

Foretag blir alltmer globala och under de senaste 15 &ren har handel i aktier och lan &ver nationella
granser stigit med 25 %. Granserna mellan lander har suddats ut och foretagen inskaffar inte bara
kapital pd den inhemska marknaden, utan pé vérldens alla kapitalmarknader. Svenska foretag far
internationella kunder och utldndska dotterbolag och den 6kade internationaliseringen stéller hogre
krav pd en alltmer internationellt anpassad redovisning. Detta s att jimforelser mellan foretag frén
olika ldnder kan goras pa ett ritt sitt. Skillnader i redovisningsnormer mellan lander forsvarar inte
bara jamforelser for aktiedgare utan &r ocksa till hinder for internationella placeringar samt leder
till 6kade kostnader (Buisman, Balans nr 1, 2000). Enligt Nobes och Parker (2000) dr ett viktigt
matt pd internationaliseringen 1 vilken utstrackning foretag ar registrerade pa kapitalmarknader
utanfor hemlandet. Ett annat métt &r omfattningen av foretag som Oversétter sina arsredovisningar
for utldndska investerare.

Inforandet av IAS/IFRS ér en av de storsta fordndringarna som hittills gjorts inom
redovisningsomrédet pé regleringsnivé och processen kommer att ta lang tid. Ar 2005 skall alla
noterade bolag redovisa enligt IASB:s normer och detta innebér en radikal féréndring och kommer
att fa genomgripande effekter i de berdrda bolagen. Detta gor att det dr av intresse att fokusera pa
ett foretag som redan har implementerat [AS/IFRS i sin redovisning och undersoka vilka effekter
inforandet medforde.

Pé ett antal olika omraden ar skillnaderna storre mellan ITAS/IFRS och de svenska reglerna dn
andra. Enligt KPMG:s hemsida kan vissa av dessa standards &ven anses vara tunga och tekniskt
komplicerade att hantera.

¢ Finansiella instrument

e Pensioner

e Forvaltningsfastigheter (www.kpmg.se, 031222).

Standarden som behandlar finansiella instrument, International Accounting Standard (IAS) 39
Financial Instruments: Recognition and Measurement, har motts av stark kritik fran foretag, banker
och forsakringsbolag runt om i Europa. Den stora fordndringen mot svenska regler &r att de
finansiella instrumenten enligt IAS 39 skall vérderas till verkligt virde samt reglerna géllande
sakringsredovisning. Sverige som traditionellt har tillhort den kontinentala traditionen har liten
erfarenhet av marknadsvérdering och detta medfor problem nér svenska foretag skall infora de nya
reglerna. Det finns dock vissa undantag fran marknadsvérderingen. Ett exempel ar finansiella
placeringar med fast 16ptid som foretaget har for avsikt att behalla till forfall, ett annat ar
fordringar med ursprung i foretaget. Vidare skall 4ven finansiella skulder som ar avsedda for
handel marknadsvérderas, medan 6vriga skulder virderas till upplupet anskaffningsvérde
(International Accounting Standard Committee, 2000).
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Foretag dr verksamma pa internationella marknader genom handel eller notering pa utldndska
borser och utsétts da for risker som exempelvis fordndringar i valutakurser. For att hantera dessa
risker anvinder foretagen olika slags finansiella derivatinstrument. Sedan 1988 har IASC arbetat
for att ta fram en heltickande standard om redovisningen av finansiella instrument. I december
1998 antogs IASB:s forsta heltdckande standard om redovisning och vérdering av finansiella
instrument, IAS 39, Financial Instruments: Recognition and Measurement. Standarden giller fran
och med 1 januari, 2001 for foretag som tilldmpar IAS/IFRS och 1 januari, 2005 for bérsnoterade
bolag inom den europeiska unionen (Lundmark, 1999).

Tre omraden &r centrala i standarden om finansiella instrument:
e Tidpunkt f6r redovisning och bortbokning
e Virdering och resultatredovisning
e Derivat och sékringsredovisning

Det finns ingen generell svensk redovisningsrekommendation om vérdering av finansiella
instrument, men enligt ARL skall finansiella instrument tas upp i balansriikningen till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde enligt ligsta virdets princip (ARL, 4:9 §). En nyhet i ARL &r
dock att foretagen har mdjlighet, men inte skyldighet, att anvénda sig av reglerna i IAS 39.

Intensiva diskussioner padgar om revidering av IAS 39 Financial Instruments: Recognition and

Measurement. Nar omarbetningen tridder i kraft 4r a&nnu oklart men det blir troligen under 2004
(Rundfelt, Balans nr 6-7, 2003). Det dr darfor av intresse att undersoka vilka problem som kan
uppsta vid implementeringen av denna krangliga standard.

1.2.1 Forskningsfragor

Ovanstdende resonemang utmynnar i ett antal fragestillningar som kommer att undersokas och
resoneras kring. Uppsatsen kommer att besta av tre huvuddelar, en teori-, en empiri-, och en
analysdel. I dessa delar kommer foljande fragor att vara centrala:

e Hur paverkas foretag av implementeringen av IAS 39?

¢ Vilka problem kan uppsti i samband med implementeringen?

1.3 Syfte

Att utfora en fallstudie pa ett specifikt foretag for att se hur implementeringen av IAS 39 Financial
Instruments har paverkat foretaget samt undersoka eventuella problem som har uppstatt i samband
med inférandet.

1.4 Avgrinsning

Daé en fallstudie pa ett specifikt foretag skall utféras kommer inte ndgon generell beskrivning av
problematiken med att inféra IAS/IFRS i foretag kunna ges. Rapporten kan dock ge en indikation
pa vilka problem som kan uppsta. Vidare ges heller inte ndgon beskrivning som &r gillande for
samtliga TAS/IFRS, da rapporten &r inriktad pa IAS 39 Financial Instruments.
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1.5 Uppsatsens fortsatta disposition

Kapitel 2 beskriver uppsatsens val gillande metod. Inledningsvis beskrivs den arbetsmodell som
har tillimpats vid sammanstillningen av rapporten. Vidare ges en beskrivning av den
vetenskapliga metod som har valts, vilka strategier som varit gillande vid urvalen, hur
materialinsamlingen har gatt till samt en beskrivning av processen kring granskningen av empirin.
Kapitlet avslutas med en diskussion kring uppsatsens kvalité utifran begreppen validitet och
reliabilitet.

Kapitel 3 behandlar uppsatsens referensram och syftet med kapitlet ar att ge lasaren en grund att
std pa infor den fortsatta 1dsningen. Kapitlet inleds med en beskrivning av kapitalmarknadens
utveckling, vilket f6ljs av en beskrivning av harmoniseringsproblem. Efter det foljer en
beskrivning av organisationen IASB:s arbete samt en beskrivning av olika tillvigagéngssitt som
kan tillimpas vid implementering av IAS/IFRS. Kapitlet avslutas med att standarden om
finansiella instrument, IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement, besrivs.

Kapitel 4 presenterar det foretag som kommer att vara uppsatsens undersokningsobjekt. En
oversiktlig beskrivning ges av foretagets inriktning och dess finansiella verksamhet.

Kapitel 5 avhandlar uppsatsens empiri vilken bestar av en sammanstéllning av de genomforda
intervjuerna. Respondenternas svar har sammanfattats och strukturerats upp i ett antal olika
omraden.

Kapitel 6 presenterar en analys av de resultat som har framkommit genom studien, utifran
referensramen.

Kapitel 7 redogor for de slutsatser som forfattaren kommit fram till baserat pa referensramen och
den empiriska grunden. Vidare redogors for kritik mot eget arbete samt ges forslag pa fortsatt
forskning.
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2. METOD

Detta kapitel syftar till att beskriva den metod som valts att tilldmpas i rapporten. De val som har
gjorts motiveras genom att kopplingen till problemomradet beskrivs.

”En metod &r ett redskap, ett sétt att 16sa problem och komma fram till ny kunskap. Allt som kan
bidra till att uppné dessa mal ar en metod” (Holme & Solvang, 1997, s.13).

2.1 Arbetsmodell

Som tidigare ndmnts vacktes intresset for &mnet under tidigare kurser inom foretagsekonomi.
Tidigt bestdmdes ocksd att uppsatsen skulle ha en praktisk anknytning. Detta eftersom forfattaren
anser att en forstdelse for eventuella problem som foretagen stoter pé i samband med
implementeringen av [AS 39 pa si sitt lattare skulle kunna fas.

Arbetet borjade med inldsning pa &mnesomradet for att fi en uppfattning om innebdrden av att de
noterade bolagen inom den europeiska unionen ar 2005 skall inféra IAS/IFRS 1 sin redovisning.
Detta material sammanstilldes i ett teoriavsnitt. Vidare anségs det intressant att titta pa ett foretag
som redan har infort IAS/IFRS 1 sin redovisning for att se vilka effekter som uppstod. Efter att ha
studerat vilka foretag som skulle kunna vara aktuella, dvs. som redan har infort IAS/IFRS,
beslutades att utfora en fallstudie pa Nobel Biocare i Goteborg. Kontakt togs med anstdllda pa
foretaget och tid for ett antal intervjuer bestdmdes. Vidare kontaktades dven en av foretagets
revisorer pd KPMG, Goteborg. Anledningen till valet av inriktning péa uppsatsen, IAS 39 Financial
Instruments, &r att det dr en av de standards som anses skilja sig mest fran svenska regler och att
det ocksa dr den standard som varit mest omdebatterad. Avgorande for beslutet var dock att det i
ett inledande samtal med en anstédlld pd Nobel Biocare kom fram att denne ansdg standarden vara
mest relevant att studera ndrmare.

Intervjuerna har sammanstéllts i ett empiriavsnitt. I analysavsnittet som sedan foljer har teori- och
empiridelen vavts samman for att se vilka problem foretaget stotte pa vid implementeringen av
standarden om finansiella instrument.

2.2 Vetenskaplig metod

2.2.1 Kvalitativ metod

Metodlitteraturen brukar skilja pa tva olika metodiska angreppssitt utifran den information som
undersoks, mjuk- och hdrddata. Vid en kvalitativ metod anvénder forskaren sig av mjukare data
som ord och bilder snarare én siffror som anvénds vid en kvantitativ metod (Merriam, 1994). Valet
av metod bor goras utifrdn forskningsfragan och man skiljer pé kvantitativa och kvalitativa
metoder. Medan en kvantitativ metod ofta har ett forklarande syfte har en kvalitativ metod istéllet
ett forstaende syfte och den innebér en ringa grad av formalisering. Vid denna metod ar det vanligt
med nérhet till den kélla som informationen inhdmtas ifran. Vidare ar den kvalitativa metoden inte
inriktad pé att prova om informationen har nagon generell giltighet utan det centrala blir istéillet att
samla in information som dels kan skapa en djupare forstielse av det problemkomplex som
studeras och dels kan beskriva helheten av det sammanhang som detta inryms i (Holme & Solvang,
1997).
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En kvalitativ metod l&dmpar sig bist for rapporten eftersom avsikten med rapporten dr att undersoka
eventuella svarigheter som uppstod vid inférandet av IAS 39 pa Nobel Biocare. Vidare dr avsikten
att undersoka de anstélldas uppfattning om eventuella problem som uppstod vid inférandet av
standarden och detta kan inte fAngas in med hjilp av kvantitativ data. Ytterligare en anledning till

valet att tillimpa en kvalitativ metod dr att den visar pa totalsituationen av undersdokningsobjektet
(Ibid.).

2.2.2 Fallstudie

”En fallstudie dr en undersdkning av en specifik foreteelse, t ex ett program, en héndelse, en
person, ett skeende, en institution eller en social grupp” (Merriam, 1994, s.24).

En fallstudie har valt att tillampas, dvs. ett enskilt fall har analyserats. En fallstudie ar lamplig
eftersom forfattaren vill fi en forstielse for svarigheten att implementera IAS 39, Financial
Instruments, 1 ett specifikt foretag. Inforandet av IAS/IFRS innebér en fordndring och fallstudier
anvénds ofta nér fordandringar och processer studeras (Patel & Davidsson, 2003).

Fallstudier hidmtar sin logik fran de kvalitativa metodernas grundliggande synsétt. Forskningen ar
explorativ, induktiv och fokuserar pa processer snarare dn pa mal eller slutresultat (Merriam,
1994). Den stora fordelen med att tillimpa en fallstudie ar att den gor det mojligt for forskaren att
koncentrera sig pa en speciell hindelse eller foreteelse och fa fram de faktorer som inverkar pa
foreteelsen 1 fraga. Kritik mot fallstudier géller oftast svarigheterna att via oberoende killor
kontrollera den information som inhdmtats. Detta gor att det finns en risk for snedvridna resultat.
Vidare dr det svart att avgrinsa sig for vad som ér ett fall, och att avgora hur och var grianserna
skall dras (Backman, 1998). Annan kritik som riktats mot fallstudier r att varje fall som studerats
ar unikt, det gér ddrmed inte att generalisera resultaten (Bell, 2000).

I detta fall gér det dock till viss del att generalisera resultatet, &tminstone finns det inget som tyder
pa motsatsen. Aven om inte en fullstindig generalisering kan géras kan rapporten som foljer ge en
indikation pa vilka problem som kan uppsta nir foretag implementerar IAS 39 Financial
Instruments 1 sin redovisning.

2.2.1.1 Forfattaren

Vid en kvalitativ fallstudie ar forskaren det frimsta instrumentet nér det géller insamling och
analys av information. Detta innebér stora mgjligheter da forskaren kan maximera mojligheterna
med att inforskaffa meningsfull information. En nackdel &r dock att ’forskaren som ett manskligt
instrument dr begransad av just egenskapen av att vara ménniska” (Merriam, 1994, s.50). Det finns
exempelvis risk for att misstag begas eller att personliga &sikter och vérderingar fargar
undersokningen (Ibid.).

For att skapa en mer avslappnad intervjusituation samt for att oka utbytet fran intervjuerna séndes
en intervjuguide, tillsammans med en kort beskrivning av rapportens syfte, ut till respondenterna i
forvég sa att dessa kunde forbereda sig pa ett bra sitt. Det viktigt att forskaren har en formaga att
lyssna och for att aktivt kunna medverka i intervjusituationen anvéndes en bandspelare under
samtliga intervjuer. Detta mojliggjorde en 6ppen kommunikation under intervjuerna.
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2.2.1.2 Kritik mot fallstudie

Den speciella kombinationen av intervjuare och forskare kommer i viss utstrackning paverka
vilken information som kommer fram. Subjektivitet och komplexitet dr tva inneboende faktorer i
det mote varje intervju innebér. Vissa anser att sjidlva intervjuprocessen ar en social foreteelse som
med stort utbyte kan bli foremél for analys och reflektion (Merriam, 1994).

Endast ett fatal intervjuer har genomforts. Men enligt Holme & Solvang (1997) ér det viktigt att
oka informationsinnehéllet genom att anvénda sig av intervjupersoner som pa goda grunder kan
antas ha rikligt med kunskap om de foreteelser som undersoks. Dérfor anses det inte relevant att
intervjua andra personer i foretaget utover de som har intervjuats, da dessa inte har tillracklig med
kunskap och forstdelse for IAS 39 som standard. For att oka tillforlitligheten 6ppnades upp for
mdjligheten att aterkomma till foretaget med 16pande frdgor som dok upp under arbetets gang.

2.3 Urvalsstrategier

2.3.1 Val av foretag

Som tidigare nimnts bestdmdes tidigt att rapporten skulle ha en praktisk anknytning och beslutet
togs att undersoka ett foretag som redan infort IAS/IFRS i sin redovisning. An sé linge ir det inte
sa manga svenska foretag som tillimpar [ASB:s normer, men nagra av dessa dr; Nokia, Stora Enso,
Telia Sonera, Nobel Biocare och Syngenta.

Pa grund av den geografiska aspekten och med anledning av valet att tillimpa en fallstudie, valdes
att fokusera pa Nobel Biocare da foretaget &r beldget 1 Goteborg.

2.3.2 Val av respondenter

Rapportens syfte ér att undersdka eventuella problem som uppstod vid implementeringen av IAS
39, Financial Instruments, 1 ett foretag. IAS 39 dr en mycket komplex standard och det ar inte
sdrskilt manga i foretaget som vet vad standarden innebér och behandlar. Det ar viktigt att
respondenterna har kunskap om det som undersoks och dérfor blir urvalet av intervjupersoner
valdigt viktig. Vid fel personer kan undersokningen bli vardelos utifran utgdngspunkten. Urvalet
gors utifran den forforstaelse och forutfattade meningar forskaren har nir denne startar projektet.

Vid implementeringen av IAS/IFRS i Nobel Biocare var tretton personer, direkt eller indirekt,
delaktiga. Av dessa var étta personer revisorer, fyra personer frdn Sverige och fyra fran Schweiz.
Revisorerna var delaktiga pa sé sétt att de lopande kom med synpunkter och idéer under projektets
gang. Ansvarig for projektet var Nobel Biocares ekonomidirektor och till hjdlp hade hon ansvarig
for Finance & Control, koncernredovisningschef samt ytterligare tva personer fran
koncernredovisningsgruppen.

Av dessa personer gjordes ett urval utifrdn personernas kunskap om IAS 39, Financial Instruments.
Synpunkter pd vem som hade tillriacklig kunskap om standarden kom huvudsakligen fran ansvarig
for Finance & Control, men dven dvriga respondenter tillfragades och holl med. Detta urval
resulterade 1 att fyra personer av tretton var relevanta att genomfora en intervju med da dessa har
tillracklig kunskap om standarden. Detta dr ekonomidirektor, ansvarig for Finance & Control,
koncernredovisningschef samt en utvald revisor. Samtliga revisorer har dock kunskap om
standarden, men det kan anses vara tillriackligt att genomfora intervju med endast en av dessa. De
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schweiziska revisorerna foll bort direkt och den revisor som valdes ut av de fyra svenska, ar den
som har 16pande kontakt med den ansvariga for Finance & Control pa Nobel Biocare.
Koncernredovisningschefen ar tyvirr inte langre kvar i bolaget utan har ersatts av en inhyrd
konsult i vintan péd nyrekrytering och det blev saledes ett bortfall. De 6vriga tre personerna har
genomforts en dryg timmes intervju med vardera.

2.4 Materialinsamling

Vad det giller datainsamling talas om tva typer av data. Data som redan existerar kallas
sekundérdata, eftersom informationen har samlats in tidigare av ndgon annan for ndgot annat
andamal. Data som forskaren samlar in sjélv kallas priméardata, eftersom informationen inhdmtats
for ett bestamt dandamal (Erikson & Wiedersheim-Paul, 1997). I uppsatsen anvédnds bade primar-
och sekundirkallor.

2.4.1 Primiéra Kkéllor

I uppsatsen ar primérdata en viktig informationskalla da en kvalitativ undersokning genomfors.
Insamlingen av primérdata har skett genom besdk pa Nobel Biocare samt intervjuer med tvé
personer som &r anstillda pé foretaget, ndimligen den ansvarige for Finance & Control och
ekonomidirektdren. En intervju genomfordes ocksd med en av Nobel Biocares revisorer pA KPMG
i Goteborg.

2.4.1.1 Utformning av intervjuguide

For att rapportens forskningsfragor och syfte skall kunna besvaras sammanstilldes en
intervjuguide med fragor som togs upp under samtliga intervjuer. Dessa fragor delades in i tre
overgripande omraden; frigor som behandlade inférandet av IAS/IFRS i Nobel Biocare, generella
fragor om IAS 39 Finansiella instrument samt fragor gillande inforandet av IAS 39 pa Nobel
Biocare. Det lades olika stor vikt pd vilket omrade som diskuterades beroende pa vem
respondenten var. Intervjuguiden kan ses i sin helhet i bilaga 1.

Vid en kvalitativ metod &r en 14g grad av standardisering pa fragorna att foredra. Utifrdn
intervjuguiden, diar huvudfragorna togs upp, sattes olika foljdfragor upp inom respektive omrade.
Ytterligare fragor och spontana fragor dok ocksa upp under intervjuernas gang.

2.4.1.2 Kvalitativa intervjuer

Kvalitativa intervjuer har valts d& avsikten &r att fa en djupare och mer fullstédndig uppfattning om
de foreteelser som undersoks (Merriam, 1994). Detta ér passande da avsikten 4r att fi en forstielse
och en uppfattning om eventuella svarigheter som uppstod vid implementeringen av IAS 39,
Financial Instruments, i Nobel Biocare.

Det finns olika typer av intervjumetoder; 6ppna, riktade 6ppna, halv- och helstrukturerade (Ibid.).
Vilken metod som foredras beror pa vad forskaren vill undersoka samt vilken grundinstillning
denne har till studien (Lantz, 1993). Vid en kvalitativ fallundersdkning ar i de flesta fall
intervjuerna oppnare och mindre strukturerade. Denna typ av intervju utgar ifran att individuella
respondenter definierar sin verklighet pa olika sétt (Merriam, 1994).

Vid intervjuerna anvéndes en riktad, dppen intervju. Detta eftersom respondenternas olika
uppfattning ville fdngas in samtidigt som forfattaren ville ha mojlighet att styra upp dem for att
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kunna halla sig till problematiken. En fardigstélld intervjuguide anvindes som stod under
intervjuerna och skickades dven ut till respondenterna i forvég tillsammans med en oversiktlig
beskrivning av uppsatsens syfte och forskningsfragor. Syftet var att respondenterna skulle kunna
forbereda sig pé ett bra sétt och att utbytet fran intervjun darmed skulle oka.

2.4.2 Sekundira Kkillor

”De forskare som inte tar sig tid att ta reda pa vad andra redan ténkt ut eller tagit reda pa, kan ga
miste om en mojlighet att ge ett viktigt bidrag till sitt forskningsomrade” (Merriam, 1994, s.75).
Uppsatsens sekundérkéllor bestar av facklitteratur inom &mnesomrédet, branschtidningar, internt
material frdn Nobel Biocare samt Internet. Vidare har IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement, och en tillhérande implementationsguide anvénts for att fa forstaelse for
standarden. Ovriga sekundirkillor har varit Nobel Biocares arsredovisning for 2002,
kvartalsrapporter for ar 2003 samt internt material fran Nobel Biocare. Slutligen har ocksé internt
material frin KPMG tagits del av.

2.4.2.1 Insamling av sekundarkallor

Arbetet startade med att studera litteratur och lésa in sig pa omridet finansiella instrument och
andra tillhorande omraden. For att fa tag pa litteratur gjordes litteratur- och artikelsokning i
bibliotekets databaser. Databaserna som anvéndes var; Affarsdata, Business Source Premier, Far
Komplett, Gunda och Libris. Foljande sokord anvindes; Finansiella instrument, Financial
Instruments, IAS, IAS 39, IASB, IFRS och International Accounting. S6kningen resulterade i ett
antal bocker och artiklar som var aktuella for rapporten. Aven en hel del branschartiklar som
behandlade omradet hittades. For tips pé litteratur, vinklingar och tillvigagangssétt har ocksa
tidigare uppsatser studerats.

2.5 Granskning och analys av empiri

Kvalitativa undersokningar &r vildigt tidskrdvande och redan ett fatal intervjuer ger ett stort
textmaterial (Patel & Davidsson, 2003). Efter att ha genomfort intervjuerna dér bandspelare
anvéndes, lyssnades det inspelade materialet igenom noga och alltsammans skrevs ned ordagrant
pa dator. Detta var en vildigt tidskrdvande process, men kan anses dka uppsatsens tillforlitlighet
betydligt. Det som var irrelevant for rapporten togs bort, och det resterande sammanstélldes i ett
empiriavsnitt. Eftersom det intressanta var att fa reda pa respondenternas gemensamma
uppfattning, inte var och ens, sa vivdes de olika intervjupersonernas svar samman under och
strukturerats upp i olika omraden.

Tankar som har dykt upp under arbetets gdng har dokumenterats och anvénts fér sammanstillning
av analys- och slutsatsavsnitt.

2.6 Validitet och reliabilitet

Nér metod for insamlingen av information har valts dr det viktigt att kritiskt granska och avgora
hur tillforlitlig och giltig informationen &r. Validitet eller giltighet ar ett matt pd om en frdga méter
eller beskriver det man vill att den ska beskriva. For att uppna hog validitet maste man undvika
slumpmassiga och systematiska fel (Holme & Solvang, 1997).

I en kvalitativ undersokning ar det lattare att fa giltig information. Detta pa grund av att forskaren
har en storre nérhet till den eller det som studeras. Vidare ger detta angreppssétt mojlighet for
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enheten att sjdlv kunna styra sin medverkan. Det dr dock omdjligt for forskaren att frigora sig fran
subjektiva referensramar (Ibid.).

Reliabilitet eller tillforlitlighet 4r matt pa i vilken utstriackning ett tillvigagangssitt ger upphov till
samma resultat under olika omsténdigheter och vid olika tillfallen (Bell, 2000). Hog reliabilitet
uppnds om olika och oberoende métningar ger ungefar samma resultat (Holme & Solvang, 1997).

2.6.1 Rapportens validitet och reliabilitet

Eftersom uppsatsen har en kvalitativ undersokningsmetod ar det svért att prova reliabiliteten pa ett
korrekt sétt. Detta pa grund av att tillvigagingsséttet utvecklas efterhand (Merriam, 1994).
Forfattaren anser dock att om undersokningen skulle upprepas skulle ungefdr samma resultat
uppnas. Det dr dock omojligt for forskaren att frigora sig fran subjektiva referensramar och vid en
fallstudie ar forskaren sjilv det primédra instrumentet och detta medfor att det dr svart att fa en
identisk undersokning och identiska resultat.

Enligt Merriam (1994) dr det 1 en kvalitativ undersdkning intressant att prata om inre och yttre
validitet. Inre validitet eller sanningsvirde anger hur vil resultatet representerar verkligheten. Detta
paverkas exempelvis av forskarens val av forskningsfragor och val av undersdkningsobjekt. For att
oka den inre validiteten har l16pande kontakt tagits med andra uppsatsgrupper samt med handledare
vilka har kommit med synpunkter och idéer. Vidare har validiteten dkats genom triangulering, dvs
avsikten har varit att anvianda olika slags informationskéllor, dels sekunddra men ocksa priméra
kallor.

Generaliserbarheten, eller den yttre validiteten i rapporten kan anses vara hog dé respondenterna
pratat om sitt arbete och dessutom fick mojlighet att svara relativt fritt. Overgripande frigor
stélldes, men respondenten var mycket litet styrd i intervjusituationen. Vad som kan péverka
validiteten pa ett negativt sdtt r att det endast genomfordes tre intervjuer, medan det var fyra
personer som var relevanta att genomfora en intervju med. Saledes uppkom ett bortfall, dd den som
var ansvarig for koncernredovisningen vid inforandet av IAS/IFRS hade slutat i foretaget.
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3. REFERENSRAM

1 den referensram som presenteras nedan framkommer information som dr relevant for att ldsaren
skall kunna forsta resonemang som fors i analys och slutdiskussion. Syftet med kapitlet dr sdledes
att ge ldsaren en bas att std pd infor fortsatt ldsande.

3.1 Kapitalmarknadens utveckling

Efterfragan pa uniforma redovisningsstandards har funnits en lang tid, men under de senaste tjugo
aren har efterfrdgan blivit allt stérre (International Accounting Standards Committee, 1997). Det
skil som framforallt anges idag for att harmonisera redovisningen &r att globala kapitalmarknader
kraver att foretagen har jamforbara redovisningar (Financial Accounting Standards Board, 1999).
Utlandets betydelse for den svenska kreditmarknaden har 6kat markant och svenska foretag har
blivit alltmer internationellt beroende. Foretag bade lanar pengar och placerar verskottskapital i
utldndsk valuta och idag &r den internationella kreditmarknaden i hog grad ett komplement till den
svenska kreditmarknaden. Detta giller inte bara foretag, utan dven hushall har blivit mer
utlandsberoende da sparandedverskott alltmer placeras i exempelvis utldndska aktie- och
rantefonder (Héssel, Norman & Andersson, 2003).

Om en fungerande inre marknad for kapital och finansiella tjénster skall kunna astadkommas krivs
det att foretag tillimpar samma redovisningsregler. Redovisning kan ses som affarslivets sprak och
kan 1 en globaliserad virld mojliggora kontroll och styrning pé distans. Det krévs dock att
redovisningen &r internationellt anpassad och att det finns ett internationellt redovisningssprak
(Artsberg, 2003). Stora kostnader blir konsekvensen for de foretag som dr verksamma pé flera
marknader om dessa skall anpassa sin redovisning till flertalet olika regler och standards. Vidare ar
det dr ocksa viktigt att foretag har en bra matchning mellan dess interna och externa rapportering
och det dr omojligt om foretag maste anpassa redovisningen och anvénda sig av olika
redovisningsregler for att tillfredstélla krav fran externa parter i olika ldnder (International
Accounting Standards Committee, 1997).

EU har ett sérskilt stort intresse av att skapa uniforma redovisningsstandards eftersom ett av deras
grundldggande mal ar att skapa en “’single economic market, characterised by fair and effective
competition” (International Accounting Standards Committee, 1997, s.33). EU vill skapa en
integrerad och effektiv kapitalmarknad i Europa som ér dverldgsen den amerikanska. For att
mojliggora en effektiv konkurrens mellan kapitalmarknader &r det viktigt att det finns anpassade
regler eftersom det annars dr svért att pa ett likvardigt sétt jimfora olika foretags redovisningar
som &r uppréttade enligt olika redovisningsregler (Ibid.). Vidare upprattar ménga foretag idag sin
arsredovisning i euro och det dr viktigt att de bakomliggande grundldggande principerna i
redovisningen dr samma s4 att informationen kan tolkas pa ett riktigt sétt (Buisman, Balans nr 1,
2000).

Harmonisering dr en process for att 6ka jamforbarheten mellan olika ldnders redovisning. Trycket
pé internationell harmonisering kommer ifrén de som reglerar, forbereder och anvénder finansiella
rapporter. Investerare och finansiella analytiker maste kunna forsta den finansiella informationen
ifran utlindska foretag vars aktier de dr intresserade av att kopa. De vill vara sdkra péa att
framstéllningar ifran olika ldnder &r pélitliga och jimforbara. Vidare skulle bokforarnas arbete med
att forbereda och konsolidera finansiell rapportering forenklas avsevirt om framstéllningar ifran
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hela vérlden baserades pa samma grunder. En harmonisering skulle ocksa underlatta
investeringsbeddmning, prestationsutvérdering och annan anvéndning av redovisningsinformation
for beslutsfattande (Nobes & Parker, 1998).

Ytterligare en anledning till behovet av uniforma redovisningsstandards menar manga ar
redovisningens trovdrdighet. Ett vilkint exempel dr Daimler Benz som &r 1993 redovisade dels
enligt German Acconting rules och dels enligt US rules. Effekten av de olika redovisningsreglerna
var otroligt stor och enligt de tyska reglerna redovisade foretaget en vinst pa DM 615 miljoner
medan de istillet uppvisade ett negativt resultat, DM -1,839 miljoner, enligt US rules. Efter sadana
héndelser anser manga att det dr svart att ha fortroende for redovisning (International Accounting
Standards Committee, 1997).

Som alternativ till bdde EU-harmonisering och harmonisering genom IASB har det foreslagits att
de amerikanska normerna istéllet borde vara gillande 6ver hela virlden. Foresprakare menar att
den amerikanska kapitalmarknaden har sa pass stor betydelse att en sadan 16sning hade varit mer
framgangsrik bland de multinationella foretagen. (Artsberg, 2003). Det dr dock virt att papeka att
inget ensamt land har en uppséttning regler som dr sa pass bra att de skall tillampas av hela
virlden. Istéillet bor arbete 1dggas ned pa att anvinda kunskap frén olika ldnder innan en
uppsattning uniforma redovisningsregler kan tas fram (International Accounting Standards
Committee, 1997).

3.2 Harmoniseringsproblem

Harmoniseringen av redovisningsstandards har genom &ren fatt kritik. S& tidigt som 1971, redan
innan IASC var bildat, forddomde ménga internationella standarder. Kritikerna menade att det var
en alldeles for enkel 16sning pa ett alltfor komplext problem. Svérigheten lag i att ta fram
internationellt anpassade standarder som var tillrickligt flexibla for att hantera skillnader i ldnders
olika traditioner och ekonomiska miljo (Choi, Frost & Meek, 1999). Andra argument som talar
mot en harmoniserad redovisning &r att standardisering kan anses hamma utvecklingen av béttre
redovisningstekniker (Artsberg, 2003).

Aven spekulationer kring mojligheten att nd en generell teori pa redovisningsomradet har pagatt
lange. Efter att ha studerat redovisningens utveckling kan det dock konstateras att det 4r mycket
svart att f4 fram en generell, normativ 16sning som alla kan enas kring. I boken Redovisningsteori-
policy och- praxis (2003) havdar Watts och Zimmerman (1979) att det inte finns nagra
forutsittningar att na enighet kring en normativ, generell teori. Aven Hendriksen och Van Breda
(1992) (refererad i Artsberg, 2003) var kritiska och menade att accounting is still in too primative
a stage for such a development”. Enligt dem skulle dock en normativ teori kunna fas fram om
kunskapen inom omradet vaxer (Ibid.).

Den teori som enligt Artsberg (2003) bést speglar utvecklingen pa redovisningsomrédet ar den
institutionella teorin. ”Institutionell teori fokuserar pa att méanskliga aktiviteter uppvisar troghet
beroende pa att vi har fatt en viss vana att gora pa ett visst sétt och att man ddrmed tycker att detta
ar det ratta sattet att gora saker pa” (Artsberg, 2003, s.431). Teorin forklarar svarigheten med att
forandra redovisningen och varfor fordndringar pa redovisningsoradet géar sa langsamt. Ett flertal
andra forskare, som exempelvis Young (1996) (refererad i Artsberg, 2003), har ocksa anvént den
institutionella teorin for att forklara redovisningsfenomen. Svérigheten med att finna en
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tillfredsstillande 16sning angaende exempelvis finansiella instrument menar han beror pa att det ar
en ny redovisningsfrdga som inte passar in i det tidigare redovisningstdnkandet. Det etablerade
redovisningstdnkandet dr inbyggt 1 professionens referensramar som sedan ska anviandas for att ta
fram 16sningar till nya forskningsfragor. Han menar att tidigare strukturer som mgjliggdr snabba
och konsekventa beslut ocksa kan verka hdmmande och ge troghet i utvecklingen, vilket ocksa
institutionell teori fokuserar pa (Ibid.).

Vidare anser Covaleski & Dirsmith (1991) (refererad i Artsberg, 2003) att motstandet till
forandringar pa redovisningsomradet kan forklaras av att redovisningens aktorer inte vill fordndra
maktbalansen. Redovisningen har en betydelsefull roll som legitimitetsskapare och dess begrepp
och 16sningar skapar mening och verkar ddrmed som en spridare av radande uppfattningar om vad
som dr ritt. Synpunkterna om maktbegreppet delas dven av andra och de menar att reglerare,
genom att acceptera foretagsledningens val av redovisningsprinciper, godtar och bevarar ett visst
foretagsperspektiv pa redovisningen. De menar att en anledning till att det finns olika
redovisningsprinciper i olika ldnder beror pa att dgarstrukturen i foretag ser olika ut (Ibid.).

Naér beslutet togs om att de noterade bolagen inom den europeiska unionen ar 2005 skall tillampa
IASB:s normer, fanns det viss skepsis till att de olika medlemslidnderna skulle acceptera samma
redovisningsprinciper. EU har tidigare gjort forsok till harmonisering pa redovisningsomradet men
inte lyckats fullt ut. Detta visar pa hur ldngsam och svarmandvrerad forédndringen pa
redovisningsomradet dr och ett exempel ar att Frankrike och Tyskland fatt EU att undanta tva av
IASB:s standards. Det géller tva standards som handlar om vérdering till verkligt virde (Ibid.).

Idag ser dock aktiemarknaden internationellt sitt annorlunda ut &n da EU startade sitt
harmoniseringsprojekt. En anledning till att tidigare projekt har misslyckats som manga ser ar att

direktiven har mojliggjort for ménga valalternativ som har utnyttjats av de enskilda linderna
(Ibid.).

3.3 International Accounting Standards Board

Ar 1973 bildades International Accounting Standards Committe (IASC) genom en
dverenskommelse mellan revisororganisationerna i ett tiotal industrialiserade linder. Ar 2001
andrade de namn till det nuvarande namnet IASB, International Accounting Standards Board.
Deras hogsta beslutande organ ar dess styrelse och deras uppgift &r att fatta beslut om standards
och utkast till standards. TASB beskriver sig sjélv som en ’independent private sector body” som
arbetar for att foretags externa finansiella rapporter skall vara jamforbara oavsett i vilket land
foretaget bedriver verksamhet (Lundmark, 1999).

I IASB:s stadgar, paragraf 2, stir det att organisationen har till uppgift att:

e I allmént intresse formulera och publicera redovisningsregler, som skall tillimpas pa
foretags externa finansiella rapporter samt att verka for global acceptans och efterlevnad av
reglerna; och

e allmént arbeta for att lagstiftning, kompletterande normgivning och 6vriga regler rérande

foretags externa finansiella rapporter forbéttras och harmoniseras” (Lundmark, 1999, s.9).

[AS-standards, International Accounting Standards har getts ut av IASC sedan 70-talet.
Standarderna &r avsedda att vara gillande utan stdd av legala foreskrifter. Detta till skillnad fran de
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svenska rekommendationerna vilka fungerar som allminna rad som kompletterar de
grundldggande foreskrifter som foljer av lagstiftningen. For att sdkerstilla en enhetlig tillimpning
av IAS/IFRS-standards bildade IASC ar 1997 SIC, Standing Intepretations Committee. Denna
kommitté har som uppgift att gora uttalanden i de fall IAS/IFRS é&r svartolkade (Ibid.).

IASB arbetar framforallt for tva intressenter. For det forsta arbetar de for den internationella
kapitalmarknaden och for de foretag som finansierar sig pa denna marknad. Vidare arbetar de
ocksa for ldnder som befinner sig utanfor den industrialiserade vérlden och som behdver dra till sig
utldndskt kapital och ddrmed ha tillgéng till internationellt anpassade redovisningsregler
(Lundmark, 1999).

IOSCO, som &r en mycket viktig organisation for aktiemarknaden, accepterade ar 2000 1 stort sett
samtliga av IASB:s standards och rekommenderade dem for “’cross-border listings”. Eftersom
IOSCO ir en mycket betydelsefull organisation var detta ddrmed ett stort steg framéat for IASB
som tidigare stundtals motts av motgéng och motstand. Den viktigaste hidndelsen for IASB ér dock
att EU beslutat att forlita sig pa IASB:s arbete och att Ministerrddet i juni 2002 beslutade att
Kommissionen skulle ta fram ett regelverk baserat pa IASB:s normer. Detta regelverk ska vara
géllande for 1 stort sett alla marknadsnoterade bolag inom den europeiska unionen fr.o.m. ar 2005.
IASB:s normer kommer dock inte att vara direkt gillande, utan de maste forst granskas och
godkdnnas av ARC som é&r en politisk kommitté inom Kommissionen. EU:s direktiv pa
redovisningsomradet giller fortfarande vilket innebér att de bolag som tillimpar IAS/IFRS ocksé
skall tillimpa de svenska lagstiftningen (Artsberg, 2003).

3.4 Tillvigagangssiitt att implementera IAS/IFRS

Syftet med detta stycke &r att visa pa de praktiska problem och fragestéllningar som kan dyka upp
dé ett foretag konverterar fran lokal GAAP till IAS/IFRS. Det &r viktigt att konverteringsprocessen
paborjas i tid d& det dr en mycket tidsodande process som kréver stora interna resurser i
kombination med externa konsulter som exempelvis revisorer, managementkonsulter och
systemkonsulter. Ju storre bolaget ér, desto fler dotterbolag foretaget har och desto fler
internationella lagstiftningar man verkar inom, desto mer komplex blir processen. Det finns olika
satt att implementera IAS/IFRS; det talas om “’top down” och “’bottom up” (Rippe, Balans nr 6-7,
2001).

Top down innebér att alla bolag i koncernen fortsitter att redovisa enligt lokal GAAP och att
justeringar till IAS/IFRS genomfors pa koncernniva genom manuella rutiner. En fordel med detta
tillvagagangssitt ar att det blir billigare eftersom det krédvs mindre externa resurser. Nackdelar ar
bland annat att det ar svart att fa en forstaelse for IAS/IFRS 1 organisationen. IAS 39 Financial
Instruments fokuserar dessutom pa transaktionsniva vilket kan forsvéra justeringar pa en
overgripande niva (Ibid.).

Bottom up innebir ddremot att man genomfor full implementering av IAS/IFRS pé samtliga nivéer
inom koncernen och att det som rapporteras till koncernniva redan dr fullt konverterat till
IAS/IFRS. Fordelar med detta tillvigagangssitt dr att en harmonisering av redovisningsprinciper i
hela koncernen kan fas samt att konsolideringsprocessen underléttas. Nackdelar som ndmns ar att
det blir dyrt och att det kan bli nodvéndigt med stora systemforandringar i hela koncernen (Ibid.).
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3.4.1 Projektplan

Det ér viktigt att foretagen inser att processen dr krdvande och att den kommer att ta lang tid.
Projektet tar olika lang tid beroende pa bolagets storlek och komplexitet, men man bor rdkna med
att projektet tar fran 3-4 manader till upp till ett ar (Ibid.). Implementering av sékringsredovisning
enligt IAS 39 kommer att ha stor paverkan pé foretags sikringsstrategier, rutiner och processer
kring sékring av finansiella risker. Vidare kommer ett utokat systemstod att krdavas och det &r
darfor viktigt att forberedelserna paborjas i tid (www.kpmg.se, 031220). Bade FAR och borsen har
uppmirksammat detta och uttryckt att de anser att foretagen pa bolagsstimman 2004 bor visa sina
aktiedgare hur de ligger till i processen. En orsak till att foretagen inte borjar konverteringsarbetet i
tid &r att foretag idag &r valdigt slimmade och att man dérfor inte gor saker som ligger framat i
tiden. Man har bara tid att gora saker som ar akut och skjuter upp saker till sista minuten (J. Kratz,
personlig kommunikation, 4 december, 2003). Det &r viktigt att foretagen anlitar extern experthjalp
redan i planeringsstadiet. Enligt Rippe (Balans nr 6-7, 2001) finns det fyra olika faser i
konverteringsprojektet.

3.4.1.1 Planering och preliminér analys

Inledningsvis gors en oversiktlig analys 6ver bolagets redovisning samt dver vilka omraden som
kan tinkas paverkas mest av en konvertering. Vidare skall en analys goras dver bolagets befintliga
IT-system for att klargora vilka system som behover erséttas eller uppgraderas. Ett forslag till
projektorganisation bor ocksa tas fram i denna fas (Ibid.).

3.4.1.2 Projektorganisation och start

Aven om det #r viktigt att ta hjilp av externa experter si skall projektorganisationen besta av s
mycket interna resurser som mdojligt, gdrna frén olika avdelningar och dotterbolag. Vidare &r det
viktigt att VD édr delaktig och sponsrar projektet sa att tillrackigt med resurser avsétts for
exempelvis utbildning av nyckelpersoner pa ekonomi- och finansavdelningar, vilket ocksa gors i
denna fas (Ibid.).

3.4.1.3 Utvérdering och analys

I denna fas ska en analys av effekten av olika valmojligheter och tillvigagangssitt presenteras for
ledningen som ska fatta beslut. Ibland tilldter IAS/IFRS olika redovisningsalternativ och det &r
viktigt att valet som gors &r vél genomtiankt och att man dérefter ar konsekvent i tillimpningen nér
det inledande valet har gjorts (Ibid.).

3.4.1.4 Implementering

I den avslutande fasen tas en arsredovisning fram som é&r upprattad enligt IAS/IFRS och enligt de
redovisningsprinciper som har valts att folja. Slutresultatet analyseras innan ledningen presenterar
den nya redovisningen som bas for rapportering av bolagets verksamhet (Ibid.).
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3.5 IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement

For att kunna besvara rapportens forskningsfragor och undersoka eventuella problem som uppstod
vid implementeringen av IAS 39 i Nobel Biocare, ér det viktigt att ha en dversiktlig kunskap om
standarden och dess innehéll. Finansiella instrument blir alltmer betydelsefulla i foretags
verksamhet, mycket beroende pa den 6kade internationaliseringen (Ohrlings Coopers & Lybrand,
1996). Som tidigare ndmnts antogs IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement
1998 och framtagandet av standarden var det sista delprojektet i IASC:s samarbetsprojekt med
IOSCO (Lundmark, 1999).

Rekommendationen tiacker nastintill alla, aktiva som passiva, finansiella instrument férutom
sddana som ticks av andra rekommendationer som exempelvis aktier i dotterbolag, leasing samt
forsakringskontrakt (Rundfelt, Balans nr 1, 2001). Rekommendationen behandlar dels nir
finansiella instrument skall redovisas i balansriakningen eller, nir de inte skall redovisas, och dels
virderingen av dessa (Axelman, Phillips & Wahlquist, 2003).

3.5.1 Definition av finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r ett avtal som ger upphov till bdde en finansiell tillgang 1 ett foretag och
en finansiell skuld och/eller ett egetkapitalinstrument (varje form av avtal som styrker en residual
ratt 1 foretagets nettotillgangar) i ett annat foretag (IAS 39:8 §).

En finansiell tillgang &r varje form av tillgdng 1 form av kontanter, avtalsenlig rétt att erhélla
kontanter eller annan finansiell tillgdng, avtalsenig rétt att byta ett finansiellt instrument under
villkor som kan komma att visa sig vara formanliga eller egetkapitalinstrument utgivna av ett annat
foretag (Ibid.).

En finansiell skuld dr varje skuld som innebér en avtalsenlig skyldighet att leverera en finansiell
tillgdng eller att byta ett finansiellt instrument med annat foretag under villkor som kan visa sig
vara oformanliga (Ibid.).

3.5.2 Derivatinstrument

Derivatmarknadens uppgift dr att omfordela risker mellan aktdrer som har olika slags
riskbendgenhet. En aktor kan genom att utnyttja derivatmarknaden bestimma vilken risk den &r
villig att ta pa exempelvis aktiemarknaden. Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars vérde
péverkas av fordndringar i ndgon underliggande variabel sdsom réinta, valutakurs, aktiekurs eller
ravarupris. Derivatinstrument dr sa kallade “off balance-sheet”-poster, eftersom det vid derivat inte
behover ha erlagts nagot vid avtalstecknandet. Det ar forst vid forséljning eller liknande som det i
traditionell mening finns en transaktion (Artsberg, 2003).

Enligt definitionen av derivatinstrument i TAS 39 dr foljande tre egenskaper utmérkande:
e Dess virde fordndras utifran dndringar i det underliggande priset eller indexet.
e Det krivs ingen eller liten initial nettoinvestering.
e Likvid vid ett datum i framtiden (IAS 39:10 §).

Derivatinstrument kan grovt delas in i tre grupper; optioner, terminer och swappar, vilka redovisas
nedan. Det finns ocksa olika slags hybrider, som ar korsningar mellan olika finansiella instrument

18




IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement - Nobel Biocare

(Artsberg, 2003). Ett inbyggt derivat &r ett derivat som dr sammansatt med ett virdkontrakt. Om
vardkontraktet och det inbyggda derivatet inte ar tydligt relaterade till varandra skall de separeras
och det separata derivatet skall da bokforas till verkligt virde. Om derivatet inte kan identifieras
och virderas pa ett tillforlitligt sétt skall hela hybridinstrumentet istéllet marknadsvarderas och
bokas i trading-kategorin (IAS 39:22 §).

3.5.2.1 Optioner

”En kopoption &r en réttighet, men inte en skyldighet, att kopa en underliggande tillgang (t ex en
aktie) till ett forutbestamt pris. En sédljoption dr omvint en rattighet, men inte en skyldighet, att
sdlja” (Artsberg, 2003, s.294). Nér ett optionskontrakt ingés betalar kdparen av optionen normalt
en premie for att erhalla réttigheten. Denna premie betalas till utfardaren av optionen som stér for
utfdstelsen att fungera som motpart. Anskaffningsvirdet for optionen blir positivt for den ena
parten och negativt for den andra parten, och enligt IAS 39 skall respektive part grundbokfora detta
positiva alternativt negativa anskaffningsvérde (Lundmark, 1999). Utfardaren far dock behélla
premien oavsett om koparen véljer att utnyttja sin option eller inte (Artsberg, 2003).

3.5.2.2 Terminer

Ett terminsavtal dr ett avtal dir parterna kommer 6verens om en dverlatelse av en viss egendom vid
en viss tidpunkt i framtiden till ett visst pris som regleras i avtalet. Vid terminer &r bada parter
skyldiga att fullfolja avtalet. En skillnad mot optioner &r att det inte erldggs nagon premie vid
avtalstecknandet (Ibid.). Kontraktet utgoér dock ett finansiellt instrument enligt IAS 39 och skall
darfor grundbokforas, men till virdet noll. I det efterfoljande bokslutet marknadsvérderas sedan
kontraktet och tas antingen upp till ett positivt eller negativt virde (Lundmark, 1999).

3.5.2.3 Swappar

Swappar anvinds nir ett foretag vill skydda sig for fluktuationer i rdntor och valutor. Swappar ar
ndr tva parter kommer 6verens om att byta dtaganden med varandra, ofta med en bank som
mellanhand. Exempelvis kan tva parter med olika riskbendgenhet komma Overens om att byta
rantebetalningar med varandra under en given tidsperiod, det vill sdga omvandla en rorlig rénta till
en fast. Valutaswappar innebdr att parterna byter rantor, men ocksa amorteringar pa utlindska lan
(Artsberg, 2003). Likt vid ett terminskontrakt utgar det vid ett swapavtal normalt ingen betalning
nér kontraktet ingds, men avtalet skall liksom terminskontraktet initialt grundbokfdras och sedan
marknadsvérderas i det efterfoljande bokslutet (Lundmark, 1999).

3.5.3 Virdering och resultatredovisning

Enligt IAS 39 skall ett foretag erkdnna en finansiell tillgdng 1 balansrdkningen da den blivit part i
ett avtal som avser ett finansiellt instrument (IAS 39:27 §). Foretag kan vélja att redovisa
finansiella instrument pa antingen affarsdag eller likviddag, men metoden som viljs skall sedan
anvéandas konsekvent (IAS 39:30 §). Samtliga finansiella instrument, inklusive sddana derivat som
omfattas av IAS 39 och vars anskaffningsvérde ar 0, skall véarderas till anskaffningsvarde (IAS
39:66 §). Standarden anger skilda varderingsregler for olika kategorier av finansiella instrument i
efterfoljande bokslut (Lundmark, 1999). Detta askadliggors i figuren pa foljande sida.
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Finansiella poster —
Olika varderingsmetoder

Kategori Vardering Vardeforandring
; (Uppl) g tillampligt
IR e T T anskaffningsvarde (om ej nedskriv ning|
Loans and receivables (Uppl) g tilampligt
i o illamplig
g:tgeI?:rtiZg %7t anskaffningsvérde (om ej nedskriv ning
Available for sale | Verkligt varde || RR | alt | Eget kapital
Trading-tillgangar | Verkligt vérde | | RR |
| Derivat | | Verkligt vérde | | RR |
Trading-skulder || Verkligt varde | | RR |
Ovrigafinansiella | (Uppl) | | Ej tillampligt |
skulder anskaffningsvarde
(OBS! Poster i utléndsk valuta omréknas till balansdagskurs.)
Figur 1 Virderingsmetoder Kdlla: KPMG Material

Finansiella tillgdngar indelas i fyra olika kategorier som péaverkar hur den finansiella tillgdngen
skall redovisas och vérderas. Finansiella tillgdngar som dr avsedda for handel (held-for-trading)
samt de finansiella tillgangar som ér tillgédngliga for avyttring (available for sale) skall
marknadsvérderas och fordndringen i marknadsvérdet skall redovisas Over resultatrdkningen. Vid
available for sale- tillgdngar har foretagen dock mojlighet att vilja om de vill ta fordndringen av
marknadsvérdet dver resultatrakningen eller direkt mot eget kapital (Axelman, Phillips &
Wahlquist, 2003). Undantag frdn marknadsvirderingen gors dd verkligt virde inte kan faststillas
pa ett tillforlitligt satt (Artsberg, 2003).

Tillgangar som inte dr avsedda for handel vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Detta géller
lanefordringar och andra fordringar med ursprung i foretaget (loans and receivables orginated by
the enterprise) samt finansiella placeringar med fast 16ptid (hold to maturity) som &r avsedda att
inneha till forfall (Axelman, Phillips & Wahlquist, 2003). Berdkning av upplupet
anskaffningsvarde skall goras med hjilp av effektivrantemetoden (IAS 39:73 §).

Finansiella skulder som inte dr derivat redovisas till upplupet anskaftningsvirde. Derivat skall som
huvudregel hinforas till held-for-trading-kategorin och ddrmed marknadsvirderas om de inte
uppfyller kraven for sdkringsredovising (Axelman, Phillips & Wahlquist, 2003).

3.5.3.1 For- respektive nackdelar med marknadsvéardering

Den stora skillnaden mot tidigare svensk normgivning dr att de flesta av de finansiella
instrumenten enligt IAS 39 marknadsvirderas. Virdering till verkligt virde anses ge anvéndarna
av finansiella rapporter bést information. Det anses ocksa vara mdjligt att faststilla verkliga virden
for nést intill alla finansiella instrument pa ett tillrdckligt tillforlitligt satt (Rundfelt, Balans nr 1,
2001).
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Det har diskuterats for respektive nackdelar med att anvénda sig av marknadsviardering. I Artsberg
(2003, 5.277) redogor Rundfelt for olika for- respektive nackdelar med vardering till verkligt
virde. Fordelar som ndmns ér:

De utgor ett bittre underlag for att bedoma framtida kassafloden.

De underlittar jimforelser mellan foretag.

Verkliga virden utgdr underlag for foretagens riskbeddmningar.

Verkliga virden ger béttre underlag for en utvirdering av foretagsledningens aktiviteter.
Redovisningen forenklas jamfort med den tidigare praxisen att vérdera vissa instrument till
anskaffningsvirde och andra till verkligt vérde.

Vidare redogor Rundfelt (2003) for nackdelar som har diskuterats. De ar foljande:
e Resultatsvdangningarna blir storre, vilket i sin tur kan paverka virderingen av foretaget
negativt.
e Det kan leda till en diskussion om inte dven icke-finansiella tillgangar skall varderas till
verkligt vérde.
e Uppskattningar av verkligt virde for icke-noterade tillgdngar medfor betydande kostnader.
e Den traditionella forsiktighetsprincipen dverges (Artsberg s 277).

Det verkliga vérdet ska i forsta hand faststillas utifran marknadspriser pa liknande instrument eller
frén etablerade vérderingsmodeller. En vésentlig skillnad fran nuvarande praxis ér att det verkliga
virdet definieras som ett exit value” dvs. efter avdrag for forsiljningskostnader (Rundfelt, Balans
nr 1,2001).

3.5.4 Siakringsredovisning

I savil finansiella som ickefinansiella foretag kan tillgangar och skulder och framtida
betalningsfloden sdkras mot ogynnsamma virdeforandringar. I IAS 39 definieras hedging som “ett
sdtt att oronmadrka ett eller flera sékringsinstrument for att helt eller delvis eliminera foréndringar i
en sékrad posts verkliga vérde eller i dess kassaflode” (IAS 39:10 §). Den sdkrade posten kan vara
en tillgdng, skuld, kontraktsbunden transaktion eller en budgeterad framtida transaktion
(Lundmark, 1999). Enligt IAS 39 skall vardeforandringar av derivatinstrument redovisas over
resultatrdkningen och detta medfor en risk for 6kad volatilitet i foretagens redovisade resultat.
Genom att tillimpa sdkringsredovisning kan volatiliteten minskas (www.kpmg.se, 031221). Denna
effekt askadliggors i figuren som visas nedan.

Resultatvolatilitet

Med
sdkrings-

= |

Ranteutveckingen Marknadsvarde netto Redovisat resultat

Utan
redovis- ‘/\J\/ ‘ ‘/\/\/
ning: —
Rénteutveckiingen Marinadsvéirde netto Redovisat resultat
Figur 2 Effekter av sdkringsredovisning Kdlla: KPMG Material
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Sakringsredovisning handlar om att &stadkomma en matchning. I vissa situationer uppstar det
asymmetri i redovisningen och det finns framforallt tva situationer dér problem uppstér géllande
matchning.

For det forsta kan det uppstd en mismatch 1 redovisningen betriffande tidpunkt. Detta uppstar da
den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet redovisas i olika perioder. Medan den sékrade posten
inte ar bokford, och dirfor inte paverkat balans- och resultatrakningen, varderas
sakringsinstrumentet till verkligt varde och fordndringen tas Gver resultatrakningen. Detta problem
kan 16sas med hjilp av sékringsredovisning genom tva olika alternativ; antingen tidigareldgga
redovisning av vinst/forlust av sédkrad post eller forskjuta redovisningen av vinst/forlust pa
sakringsinstrumentet vilket visas i bilden nedan (Lundmark, 1999).

Syftet med sakringsredovisning:

“Timin gu
1 2 Ack.
Sékrad post 0 - -20 -20
Sakringsinstrument 20 ‘ 0 20
RR Period 20 20 0
RR Sékring 0 0 0

(:E Paskyndar bokféring av vinst/forlust pa sakrad post

‘ Fordrojer bokforing av vinst/forlust pa sakringsinstrumentet

Figur 3 Syftet med sdkringsredovisning Kdlla: KPMG Material

Det kan ocksa uppsta en mismatch i redovisningen pd grund av att den sikrade posten och
sakringsinstrumentet virderas enligt olika principer. En skuld virderas exempelvis till upplupet
anskaffningsviarde medan ett terminskontrakt marknadsvirderas och fordndringen av dess verkliga
virde tas Over resultatridkningen. Med hjélp av sdkringsredovisning kan de bida posterna istéllet
virderas enligt samma principer (KPMG Material).

De sdkringar som finns definierade i IAS 39 ar sékring av verkligt varde, kassaflodessdkring och
sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet (IAS 39:137 §). Malet med sékringsmodellerna ér
att uppna symmetri i redovisningen (www.kpmg.se, 031220). De olika modellerna beskrivs i
figuren pa foljande sida.
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Sakringsredovisningsmodeller

Hedge of a net
Fair value hedge Cash flow hedge investmentin a
foreign entity
Férandring av verkligt Osakerheten i framtida Kursdifferenser
varde for redovisade kassafldden hanforliga (omrakning) i eget
tillgangar och skulder till redovis ade tillgangar kapital beroende pa
och skuldereller valutakursrorelser
framtida transaktioner (definition i IAS 21)
Figur 4 Sdkringsredovisningsmodeller Kdlla: KPMG Material

Naér det finns risk for fordndring av tillgdngar och skulders verkliga vérde och foretaget anvénder
sakring av verkligt vérde, skall vinsten och forlusten av savél sdkringsinstrumentet som den
sdkrade posten tas upp i resultatrdkningen (IAS 39:153 §). Vid kassaflodessdkring redovisas den
del av vinst eller forlust som dr effektiv istillet i eget kapital medan den resterande, ineffektiva
delen, tas upp i resultatrdkningen om sikringsinstrumentet ar ett derivat (IAS 39:158 §). Om det ar
ett icke-derivat kan foretaget vélja att redovisa antingen mot eget kapital eller mot
resultatrdkningen (IAS 39:103 §). Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas pa
liknande sitt som kassaflodessikring (IAS 39:164 §).

Sékringsredovisning kan vara mycket anvindbart for foretag, inte minst for att minska volatiliteten
i resultatet. IAS 39 har dock utforliga regler om sdkringsredovisning och omfattande
dokumentationskrav (Lundmark, 1999). Foljande kriterier maste enligt standarden vara uppfyllda
for att sékringsredovisning skall vara tillaten:

e Nar sikringstransaktionen gors kréavs det att finns dokumentation som behandlar
sakringsrelationen och foretagets riskhanteringsprinciper for att inga transaktionen. Det
skall dokumenteras vilken identifierad transaktion sakringsinstrumentet sékrar och hur
sakringen dr avsedd att fungera. Vidare skall information finnas géllande risken som
foreligger samt effektiviteten i transaktionen.

e Vidare skall sékringen vara effektiv och det krévs att bdde den sikrade transaktionens och
sakringsinstrumentets verkliga varde kan bestdmmas sd att sdkringens effektivitet kan
bestdmmas pa ett tillforlitligt satt.

e Vid sdkring av framtida kassaflode kriavs det att det dr hogst troligt att flodet kommer att
intréffa dvs. att den sékrade transaktionen har hog sannolikhet (Lundmark, 1999).
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3.5.5 Kritik mot IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement

IAS 39 antogs under stor tidspress och har av ménga uppfattats som ofdrdig. Rekommendationen
ar till stor del baserad pa existerande amerikanska rekommendationer (Rundfelt, Balans nr 1,
2001). Det som skiljer den fran FASB:s standard &r att IASB till skillnad frdn FASB har valt att
behandla alla finansiella instrument, derivat som ickederivat, i en och samma standard (Hernandez
Hernéndez, The Journal of Corporate Acccounting & Finance, 2003).

I en artikel i The Journal of Corporate Accounting & Finance (September/October, 2003) beskriver
professor Hernandez Hernandez diverse problem som kan uppsté i samband med tillimpningen av
IAS 39. Han belyser sdrskilt problematiken med klassificeringen av finansiella tillgdngar. Han
exemplifierar fyra olika foretag som pa ett identiskt sétt sdkrar en post. Det som skiljer foretagen at
ar hur de klassificerar instrumentet. Foretag A klassificerar det som en held-for trading-
investment, foretag B som held-to-maturity, medan foretag C och D klassificerar instrumentet som
en available for sale-tillgang. Foretag C tar dock fordndringen av det verkliga vérdet Gver
resultatrdkningen medan foretag D istéllet tar fordndringen over eget kapital. Det som uppror
Hernandez Hernandez ir att trots att de fyra foretagen har inskaffat samma typ av
sakringsinstrument, blir effekten pa eget kapital och resultatet véldigt olika. Enligt IAS 39 kan
samma sdkring ha olika effekt pa olika foretag och han menar att detta minskar jamforbarheten
foretag emellan. Herndndez Hernandez menar att denna effekt kan forvirra anvindare av finansiell
information och att en av grundprinciperna inom redovisning trots allt &r att liknande transaktioner
skall behandlas pa liknande sétt.

For att 16sa detta problem foreslar Hernandez Hernandez istillet att samtliga finansiella instrument,
oavsett klassificering, skall behandlas pa samma sitt. Han menar att om samma vérderingsprincip
tillimpas pa samtliga finansiella instrument kommer det inte att uppsta nagra problem med att
jamfora finansiell information fran foretag med liknande instrument (Ibid.).
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4. FORETAGSPRESENTATION

Detta kapitel syftar till att ge en beskrivning av fallféretaget Nobel Biocare. For att ldsaren skall
kunna forstd resonemanget i de foljande kapitlen ges nedan en oversiktlig presentation av
foretaget i stort och dess finansiella verksamhet.

4.1 Nobel Biocare

Nobel Biocare ér ett innovativt dentalteknikféretag och virldsledande inom innovativa estetiska
tandersittningar (Arsredovisning, 2002). Enligt arsredovisningen (2002, s.7) ir Nobel Biocares
affarsidé och vision foljande:

”Nobel Biocare skall forbdttra patientens livskvalitet genom att erbjuda de bdsta permanenta och
estetiska ersdttningarna for forlorade tinder”

“Nobel Biocare skall vara virldsledande inom innovativa estetiska tandersdttningar”

De kundgrupper som Nobel Biocare frimst riktar sig till 4r tandlékare, tandkirurger och
dentallaboratorier som tillverkar dentala proteser (Erbjudande till aktiedgare, 2002). Foretaget
noterades pa Stockholmsbdrsen 1994 och har sedan dess redovisat en snabb tillvixt. Under ar 2002
genomforde Nobel Biocare en omorganisation och styrelsen i koncernens tidigare moderforetag,
Nobel Biocare AB, beslutade att genomfora ett skifte av juridisk hemvist fran Sverige till Schweiz.
En ny schweizisk holdingbolagsstruktur etablerades i juni 2002 och aktierna i det nya schweiziska
moderbolaget, Nobel Biocare Holding AG, noterades i Ziirich samt pa Stockholmsborsen. Till
foljd av den nya dgarstrukturen uppréttades arsbokslutet for 2002 enligt IAS/IFRS och den nya
rapporteringsvalutan ar euro. Dotterbolagen upprittar dock sina egna arsredovisningar i sitt eget
lands respektive valuta (Arsredovisning, 2002).

Vid bokslutet 2002 hade Nobel Biocare en nettoomséattning pa drygt 300 miljoner euro vilket var
en Okning fran 2001 da siffran var 288 miljoner euro. Antalet medarbetare ar 2002 uppgick till
1330 personer i 27 lander (Ibid.).

4.1.1 Produkter

Nobel Biocare utvecklar, tillverkar och marknadsfor dentala implantat och IT-baserad
industrialiserad tandprotetik. Foretaget har fyra produktionsanlédggningar, tvd i USA och tvd i
Sverige. Nobel Biocare koncentrerar sin produktion pé tva olika affarsomrdden. Den storsta av
dessa dar Dentala Implantat som stér for 87 % av total forséljning och som tillverkar permanenta
erséttningar for patienter som saknar en eller ett flertal tinder. Den andra 4r Procera, 13 % av total
forsiljning, som tillverkar tandhéttor och tandbroar med hjélp av en datorstodd
tillverkningsprocess. Nobel Biocares produkter anvinds av ca 70 000 kunder i 6ver 60 ldnder
(Erbjudande till aktiedgare, 2002).

4.1.2 Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras av Nobel Biocare AB. Foretaget har faststdllt en finansiell
policy som omprdvas varje ar. Syftet med policyn dr att minimera de finansiella risker som Nobel
Biocare ir exponerade for (Arsredovisning, 2002).
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Cirka 95 % av Nobel Biocares forsdljning sker utanfor Sverige i utlindsk valuta. Alla bolag
faktureras i lokal valuta fran Nobel Biocare AB. Eftersom storsta delen av forsdljningen sker 1
utlandsk valuta dr Nobel Biocare exponerat for valutakursfordndringar i ett stort antal valutor.
Enligt arsredovisningen (2002, s.37) definierar Nobel Biocare transaktionsexponeringen som
“nettot av alla fakturerade, bekriftade och forviantade kommersiella och finansiella in- och
utgdende betalningar i en valuta annan dn den lokala valutan”. Enligt en valutapolicy som foretaget
har utarbetat skall de forvéntade flodena de kommande sex manaderna genomsnittligt sdkras till
minst 50 % och maximalt 90 % per valuta. Den forvéntade exponeringen de foljande 7-12
manaderna ska genomsnittligt sékras till minst 25 % och upp till 50 % per valuta. Vid arsbokslutet
2002 var cirka 63 % av forvéntade betalningsflodet under 2003 valutasékrat. Den valuta koncernen
framst &r exponerad i dr euro men de &r dven till viss del exponerade i dollar (Ibid.).

4.1.3 Derivatinstrument

Koncernen anvénder sig inte av derivatinstrument i spekulativa syften utan endast for att begriansa
effekter av fluktuationer i1 véxelkurser och rorligheten 1 framtida kassafloden. Policies och
processer har uppréttats for att rapportera och folja upp denna typ av instrument. Finansiella
derivatinstrument redovisas initialt som en kostnad och marknadsvérderas direfter 16pande. Vid
arsslutet 2002 uppfyllde Nobel Biocare inte kriterierna for sékringsredovisning och resultateffekter
vid omvirdering av derivat resultatfordes darmed direkt. Fran och med &r 2003 har dock Nobel
Biocare kvalificerat sig for sékringsredovisning 1 dollar och euro (Ibid.).
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5. EMPIRI

Detta kapitel dr en sammanstdllning av de utforda intervjuerna pa Nobel Biocare och KPMG.
Respondenternas svar har vivs samman och redovisas under tre huvudrubriker; IAS/IFRS i Nobel
Biocare, IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement samt IAS 39 Financial
Instruments i Nobel Biocare.

5.1 IAS/TFRS i Nobel Biocare

5.1.1 Inforing av IAS/IFRS

Nobel Biocare inforde IAS/IFRS &r 2002. Anledningen var att foretaget gjorde en intern
omorganisation och fick ett schweiziskt moderbolag, Nobel Biocare Holding AG. Aktierna
forflyttades fran svenska Nobel Biocare AB till schweiziska Nobel Biocare Holding AG, och
foretaget listade sig pa borsen 1 Ziirich samt i Stockholm. Med anledning av detta var foretaget
tvunget att byta redovisningsprinciper, pa grund av krav frdn den schweiziska borsen. De kunde
inte ldngre ha kvar Swedish GAAP och valet stod mellan IAS/IFRS och Swiss GAAP. Nobel
Biocare ansag att det 1ag mer 1 tiden att overga till IAS/IFRS eftersom de énda hade fatt dverga till
att redovisa enligt de reglerna ar 2005. Dessutom ansdg de att schweiziska regler var mer
detaljerade och foraldrade dn svenska regler och respondenterna menar att det hade kiants som att
ta ett steg tillbaka om foretaget hade valt att tillimpa Swiss GAAP, istéllet for att sikta framat med
IAS/TFRS.

Nobel Biocare Holding AG ér alltsa toppbolaget och rakt ner i organisationskedjan kommer Nobel
Biocare AB med sina rorelsedrivande dotterbolag. Nobel Biocare AB ér inte publikt, men har kvar
ca 1,1 % av det gamla aktiekapitalet. Dessa minoritetsdgare dr sidana som inte tog tillfallet i akt
och bytte in aktierna frdn Nobel Biocare AB till Nobel Biocare Holding AG under den angivna
tidsramen. Det pagar dock en tvangsinldsenprocess for att fa upp hela dgandeskapet till Nobel
Biocare Holding AG.

Ansvarig for projektet att infora IAS/IFRS var ekonomidirektdren. Delaktiga var dven
koncernredovisningschefen, tva personer fran koncernredovisningsgruppen samt den som ar
ansvarig for Finance & Control. Delvis delaktiga med synpunkter och &sikter var ocksa foretagets
revisorer, fyra personer i Schweiz och fyra personer i Sverige. De berorda fick inte ndgon
utbildning inom omradet, men trots det anser respondenterna att det fanns gott om information att
tillgd vid den aktuella tidpunkten i form av skrifter, bocker och annat som bland annat var
sammanstallt av de olika revisionsbyraerna. Den ansvariga ekonomidirektdren har ocksa tidigare
varit verksam som revisor och denne har dirmed grundldggande kunskaper. Géllande extern
experthjélp, forutom fran foretagets revisorer, anlitade Nobel Biocare en konsult frin KPMG pa
omrédet sdkringsredovisning.

5.1.2 Effekter av inforandet

Vid inforandet av IAS/IFRS gjorde Nobel Biocare en analys av vilka omraden de behovde gora
forandringar pd. Det fanns da tvd omréden dér fordndringar behdvde goras, ndmligen pa
finansomradet och pensionsomrddet. Pa finansomrédet hade Nobel Biocare en 6vergdngsregel
under 2002. De gjorde en 6verenskommelse med borsen 1 Ziirich om att de fick redovisa sina
kvartalsrapporter enligt Swedish GAAP. De var dock tvungna att ha en not som knot ihop Swedish
GAAP med IAS/IFRS. Arsredovisningen for 4r 2002 var dock enligt IAS/IFRS.

27




IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement - Nobel Biocare

Nobel Biocare gick in 1 inférandet av IAS/IFRS med en negativ forutfattad mening, dvs. de var
beredda pa att stota pa ett antal problem, men nu i efterhand menar de att inférandet gick valdigt
smidigt. Det var dock ett stort projekt angdende arsredovisningen. Respondenterna menar att ndgot
av det svaraste vid inforandet av IAS/IFRS var att bli klar 6ver hur notapparaten skulle se ut,
speciellt gidllande det finansiella omradet. De hade manga och langa diskussioner med revisorer
angéende vad foretaget var tvunget att redovisa. Stundtals upplevde respondenterna att det borde
ha varit béttre kunskap pé vissa omrdden, det mérktes att det var ett nytt omrade &dven for
revisorerna. IAS/IFRS har mer detaljerade krav, speciellt pa sidkringsdelarna, och Nobel Biocare
hade problem med att ta fram en modell for sékringsredovisning som alla var ndjda med.

Gillande kostnaderna som uppstod i samband med inforandet av IAS/IFRS har Nobel Biocare inte
sarskiljt dessa kostnader fran de totala kostnaderna som uppstod vid omorganisationen. Effekten av
inforandet blev dock véldigt liten, och respondenterna menar att det inte var ett vésentligt belopp
d& man ser till resultatet. Det var dock en stor och kostsam process att notera sig i Schweiz och det
blev merkostnader for foretaget i form av prospekt till aktiedgare osv. En annan merkostnad &r att
foretaget nu har revisorer i bade Sverige och i Schweiz. Eftersom beslutet att inféra IAS/IFRS togs
vildigt hastigt, hade Nobel Biocare inte hunnit med nigot utforligt planeringsarbete innan de satte
igang med projektet. De hade heller inte gjort nagon dverslagsrakning for vad endast inforingen av
IAS/TFRS skulle kosta, utan Nobel Biocare gjorde en dverslagsberdkning av kostnader for hela
processen.

Nobel Biocare anser att det r positivt att tillimpa de nya reglerna. De anser att foretaget upplevs
som mer internationellt och respondenterna menar att det kinns som om de &r i en annan liga nir
de jamfor sig med andra bolag. Vidare menar de att det dr viktigt att tillimpa IAS/IFRS for att
kunna locka till sig investerare. Analytiker och placerare vill se ett seridst bolag som dr jamforbart
med ovriga bolag i Schweiz. Respondenterna upplever att det kéinns skont att ha gatt igenom
forandringarna och upplever att det nu kidnns mycket lugnare. De kan dock inte se ndgra direkta
praktiska fordelar med att tillimpa IAS/IFRS.

5.1.3 Konsolidering pa koncernniva

Dotterbolagen anvénder sig inte av IAS/IFRS, utan de anvénder sig av lokala regler. Nobel Biocare
AB tillimpar exempelvis ARL i sin arsredovisning. Respondenterna upplever inte att skillnaderna
mellan IAS/IFRS och de tidigare svenska reglerna for deras del ar speciellt stora. Nobel Biocare
arbetar mycket centralt och det dr endast i Goteborg som de arbetar med valutasdkringar eller
nagra andra slags sikringar. Nobel Biocare konsoliderar allting enligt IAS/IFRS pé koncernniva
men enligt respondenterna dr det inte speciellt mycket som behdver justeras. Nobel Biocare har en
Global Financial Manual dér instruktioner for rapportering, rutiner, ekonomifragor, frigor som ror
intern kontroll och specifika redovisningsfragor som hénger thop med IAS/IFRS lidggs in.

Nobel Biocare har inget behov av nagot system som raknar om till TAS/IFRS. Det enda omrade
som det skulle vara aktuellt med ett gemensamt system &r for sékringsredovisning. Hela koncernen
arbetar med SAP men da Nobel Biocare bestdmde sig for att borja tillimpa sikringsredovisning
hade det inte utvecklats nagot specifikt program som kunde hantera denna omstillning pa ett bra
sitt. Med anledning av detta beslutade sig Nobel Biocare, tillsammans med den externa konsulten
fran KPMG, for att ldgga allt som rorde sékringsredovisning utanfor systemet, i en Excel-modell
(se avsnitt 5.3.4.1). Alla affdrer finns i SAP, sedan tas dessa ut och konsolideras i Excel.
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5.2 TAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement

5.2.1 Skillnader mot tidigare svenska regler

Pé fragan angdende respondenternas uppfattning om IAS 39 generellt som standard, svarade
samtliga att de anser den vara mycket svarskriven. Respondenterna anser att IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement, dr en mycket komplex standard som &r tekniskt sett
komplicerad att hantera. De anser att [AS 39 som standard inte dr speciellt vélskriven.
Respondenterna upplever att det kéinns som att alldeles for ménga viljor har varit med och tryckt in
olika bitar och att resultatet inte blev sérskilt bra. Respondenterna menar att det krévs att
standarden dr mer genomténkt och att den har en béttre struktur eftersom den ar vildigt precis och
detaljstyr hur foretag skall ga till viga. Vidare menar respondenterna att vi i Sverige inte heller ar
vana vid den detaljstyrning som standarden innebér. I Sverige har det tidigare inte funnits ndgon
direkt praxis for hur derivat skall hanteras, utan ett antal olika principer och metoder har behandlat
detta.

Respondenterna menar vidare att det som skiljer standarden frén tidigare svenska regler och som
ocksa generellt sett ger upphov till problem ar det forandrade synséttet pa finansiella instrument,
fridmst derivatinstrument, med vardering till verkligt varde. En skillnad &r ocksa att
derivatinstrument tas in i balansriakningen 6verhuvudtaget. Respondenterna hévdar att det som
ligger bakom IAS 39 ér en riddsla for sddant som ligger utanfor balansrdkningen. En rad
amerikanska foretag, som exempelvis Enron, har haft jatteposter utanfér balansrakningen som har
stéllt till stora problem. De har haft derivat kors och tvérs, sé kallade "off-balance”-poster, som de
inte har tagit in. Foretagen har redogjort for att de har olika instrument, men de har inte tagit in
nagra lopande effekter och har heller inte redogjort for vilka effekter som kan uppsta.
Respondenterna menar att tanken med standarden 4r att allt numera skall tas in och att effekten
skall komma omedelbart.

Ytterligare ett problem med standarden som framkom under intervjuerna dr att de anser att
standarden inte har fangat upp hur foretag arbetar med derivat. Tanken med terminsdkringar &r att
exponeringen i valutor skall minskas, men nér den minskade exponeringen redovisas sa anser
respondenterna att det istéillet leder till att den 6kas. I Nobel Biocare har detta dock inte varit ett
problem eftersom de har lyckats hitta en modell som passar dem vildigt bra. Respondenterna
menar att de har forstéelse for olika foretags frustration eftersom det ibland &r sé att ett foretag har
en modell som fungerar bra och dér de lyckas minimera riskerna i foretaget men att de sedan, via
en redovisningsregel, maste redovisa pa ett sddant sétt som gor att redovisningsméssiga risker
istéllet uppstar. Respondenterna menar att det ar pa grund av detta som IAS 39 har fatt mycket
kritik frén foretag. De tror att foretag var ndjda med de gamla reglerna och att ménga anser att det
var béttre att redovisa enligt Swedish GAAP. Respondenterna anser att ett problem har skapats
utav nagot som tidigare inte upplevdes som nagot problem.

Respondenterna anser att IAS 39 generellt sett gor det svart att tillimpa sig av sdkringsredovisning.
Krangliga regler angdende sékringsredovisning kan, enligt respondenterna, leda till att foretag
slutar att anvinda sig av vissa produkter. Vidare tror respondenterna att det finns risk for att
foretag anser att det inte dr vért att ha en person anstilld for att halla koll pa resultatet och halla
dokumentation pé plats. Foretag far gora en kalkyl och titta pa nyttan kontra kostnaden.
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5.3 IAS 39 Financial Instruments i Nobel Biocare

5.3.1 Effekter av inforandet

Vid inforandet av IAS 39 hade Nobel Biocare forvéntat sig att det skulle uppsta stora problem och
de hade en negativ forutfattad mening till standarden som helhet. Men nér det vl var dags att
implementera IAS 39 sd menar respondenterna att inforandet inte medforde négra storre problem.
Effekterna som uppstod blev langt ifran sa stora som de hade forvintat sig. Detta beror mycket pa
att Nobel Biocare har en begrinsad finansiell verksamhet d& de exempelvis inte har sirskilt stora
lan. Enligt Nobel Biocares finanspolicy s tillats de heller inte att anvinda vilka instrument som
helst. De sékrar sig mot valutaférandringar 1 form av terminer och valutaoptioner, och arbetar med
enkla flodeshedgar och till viss del ocksa med fair value hedge.

Den framsta skillnaden i och med inférandet blev en utdkad dokumentation da IAS 39 har
omfattande dokumentationskrav. Nobel Biocare har fitt en utdkad modell i Excel samt en ny
modell i SAP R3 for periodiseringen och vérderingen av terminpaslag. Nobel Biocare
dokumenterar varje ménad hur de marknadsvirderar sina valutaaffdrer. De gor ett utdrag valuta for
valuta och virderar dessa. Alla affdrer sammanstélls och dokumenteras i en speciell IAS 39-parm
som mojliggor en bra kontroll over foretagets aftérer.

5.3.2 Initial virdering

Som tidigare ndmndes redovisade Nobel Biocare sina kvartalsrapporter ar 2002 enligt Swedish
GAAP. Borsen kriavde dock att foretaget hade en not som kndt ihop Swedish GAAP med
IAS/IFRS. Skillnaden som uppstod i kvartalen mellan Swedish GAAP och IAS/IFRS hade att géra
med redovisningen av hedge-kontrakt. Under ar 2002 hade Nobel Biocare formellt inte
kvalificerats for sdkringsredovisning enligt IAS 39. I noten vérderades alla utestdende kontrakt
fullt ut enligt IAS/IFRS, men enligt Swedish GAAP vérderades endast de kontrakt som motsvarade
vad foretaget hade i balansrdkningen. Déremellan blev det en avvikelse. Vid arsskiftet var dock
denna skillnad liten och Swedish GAAP och IAS/IFRS blev i stort sett lika. Men under kvartalen
uppstod det svingningar i IAS/IFRS.

Vid arsskiftet 2002 viarderade Nobel Biocare, enligt IAS/IFRS, hela terminsportfoljen till verkligt
virde. Detta gjordes enligt en alternativregel i IAS 39 som séger att man alltid kan véirdera
derivaten till vérkligt varde och ta effekten dver resultatrdkningen. Nobel Biocare var vid det
tillfallet inte kvalificerade for att anvianda sékringsredovisning och effekten togs alltsd mot
resultatet istillet for mot eget kapital. Ingenting fanns nu dolt i foretaget utan allting lyftes upp pa
bordet med en géng och revisorerna var ngjda med detta tillvigagédngssitt. Problemet var bara att
Nobel Biocare inte fick mdjlighet till virdering bakét i tiden och ddrmed inte nagra historiska
jamforelsetal.
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5.3.3 Siikringar

Nobel Biocare ir ett internationellt foretag som dr verksamt i1 en rad olika ldnder och &r darfor
exponerade 1 manga olika valutor. For att begrénsa exponeringen i utlindsk valuta anvdnder Nobel
Biocare sig av terminer och valutaoptioner. For att begrinsa effekten pa resultatet anvinder
foretaget sig av flodeshedgar och till viss del fair value hedge.

5.3.3.1 Terminer

Nobel Biocare har infléden i euro och anvénder sig av terminer for att sdkra vilken framtida kurs
de kommer att . De betalar en premie for att fa terminen och en minskad risk. Alla
terminskontrakt marknadsvarderas i SAP dar det sker en automatisk fordelning av avista och
terminsbelopp.

I och med inforingen av IAS 39 har Nobel Biocare fitt ett utokat systemstdd i form av en
berdkningsmodell i SAP for att bekréfta och vérdera terminspdslag. Nar terminsaffarer gors finns
det alltid ett paslag. Sdljs dollar pa termin och dollarkursen idag &r 7,20, blir det alltid ett paslag pa
nagra Oren, kanske 7,30. Detta dr beroende pa den relativa rantan. Paslaget skall skiljas ut och
redovisas pa en egen rad. Enligt IAS/IFRS skall detta berdknas pé ett annat sitt dn enligt Swedish
GAAP och Nobel Biocare fick dédrfor uppdatera sin befintliga modell. De fick exempelvis lagga
upp fler konton. Paslaget skiljs alltsé fran det resterande och dessa hamnar pé olika rader i
finansnettot, men detta syns dock inte i Arsredovisningen. Respondenterna anser att det ibland kan
vara lurigt att gdra pd rétt satt och att de maste ha i atanke att tillvigagéngssittet ar fordndrat.
Modellen som valdes fanns tillgdnglig i SAP.

Nobel Biocare har kundfordringarna utestdende pa 90 dagar. For att matcha detta tas effekten av
alla terminskontrakt som faller inom 3 ménader direkt in i resultatet. De terminskontrakt som ar
langre dn tre manader gar istdllet mot eget kapital och drabbar dirmed inte resultatet. Det belopp
som tas mot det egna kapitalet blir olika stort for varje ménad men é&r litet 1 forhallande till det
totala egna kapitalet. Inforandet av IAS 39 har ocksa gjort att Nobel Biocare har fitt en annan rutin
for att plocka ut beloppet som overstiger 3 manader som inte skall gd dver resultatet.

5.3.3.2 Valutaoptioner

Vidare marknadsvéarderar Nobel Biocare optionerna enligt ett underlag som erhalls fran banken.
Nobel Biocare har dock haft problem med bankens optionsvirdering for att den inte &r uppdelad pé
ett sddant sitt som IAS 39 kréver. I optioner finns ett tidsvérde som enligt standarden skall
separeras och resultatforas direkt medan det underliggande vérdet, intrinsic value, skall tas mot det
egna kapitalet. Detta fungerar nu for att Nobel Biocare gor en manuell justering dér det virde som
inte skall tas mot resultatet skiljs ut.

Problem med bankens optionsvérdering uppstar da Nobel Biocare far dndrade forhallanden i
forhallande till prognoserna. Exempelvis kan Nobel Biocare ha prognostiserat ett inflode av 5
miljoner euro men prognosen dndras och den nya prognosen forutspar att de endast skall fa in 4
miljoner euro. Om foretaget di redan har sélt for mycket pa termin, sdg 4,5 miljoner euro, méste de
kopa tillbaka en del for att justera ned sina terminshedgar i forhallande till prognoserna. Dessa ned-
justeringar maste separeras ut ur terminshedgen, och resultatforas direkt. Detta dr den enda
situationen da det kan hénda att ndgot dver tre manader tas in i resultatrdkningen och péverkar
resultatet. Annars tas allting som &r langre &n tre ménader mot det egna kapitalet. Sedan
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dokumenteras alla transaktioner i en IAS-padrm som uppdateras ménadsvis. Detta mojliggor
kontroll for foretaget och gor att det fungerar pa ett smidigt sétt.

5.3.3.3 Inbyggda derivat

Bedomningen ér att det inte finns nigra inbyggda derivat i Nobel Biocare. Ett praktiskt bekymmer
ar dock att de kan vara svara att upptédcka eftersom inte alla personer i organisationen vet vad ett
derivat ar for ndgonting. En person kan ha varit delaktig i ett avtal, exempelvis ett rdvarukontrakt,
utan att ha reflekterat over att det kan ha varit ett derivat inblandat. Eftersom det inte har
forekommit négra inbyggda derivat, har det heller inte féorekommit nigra bortbokningar av sadana.

5.3.4 Sikringsredovisning

Beslutet att tillampa IAS/IFRS togs i juni 2002 och pa grund av detta kunde Nobel Biocare inte
tillimpa sékringsredovisning for ar 2002. Anledningen &r att IAS 39 har omfattande
dokumentationskrav gillande sidkringsredovisning. For att kunna tillimpa sdkringsredovisning
enligt IAS 39 maste foretaget ha en speciell hedge dokumentation pa plats vid arets ingdng och da
var beslutet att infora sdkringsredovisning 1 Nobel Biocare inte taget.

Enligt IAS 39:s regler géllande sékringsredovisning, maste foretaget forst och framst ha en
finanspolicy dér de redogor for vilka floden och positioner som foretaget har samt vilka risker som
de ger upphov till. Det kan exempelvis vara en valuta eller en rintefordndring som kommer att
paverka resultatrakningen. Foretaget far forklara vilka typ av sékring de anvénder sig av for att
minimera risken. Sedan sétts ett antal master-dokument upp dar foretaget redogor for att de
exempelvis skall sélja euro pa termin enligt strategi A. Det viktiga &r att foretaget visar
tillvigagingssittet och att de dokumenterar detta sé att de kan tillimpa samma strategi varje géng.
For att tillampa sékringsredovisning maste foretaget koppla ihop risken med hedgetransaktionen,
de maste matcha bland annat 16ptid och belopp. Reglerna dr transaktionsbaserade och det adr déarfor
inte mojligt att tillimpa sdkringsredovisning pé portfoljbasis.

Det ar dock valdigt fa foretag och speciellt finansiella institutioner som gor denna post-for-post
matchning, utan de flesta tittar istéllet pa nettot. Resultatet blir oavsett tillvigagangssitt detsamma,
men matchningen gor att det blir mer komplicerat att hantera. Nér foretaget vél kinner till reglerna
kan de matcha I6ptiderna sa att de faller p4 samma dag och med samma belopp. Problem uppstar
dock nér man skall matcha med historiska beslut dér man inte hade detta forhallningssitt nir
affdren gjordes, detta dr dock ett temporirt problem.

Innan Nobel Biocare gjorde bedomningen att de skulle tilldmpa sékringsredovisning, gjordes en
forstudie dér de analyserade hur foretagets processer/system och policy/strategier skulle paverkas.
Enligt respondenterna kom Nobel Biocare fram till att de hade tva alternativ nér det gillde
sakringsredovisning. De kunde antingen vilja att implementera sidkringsredovisning enligt [AS 39,
eller sa var de tvungna att sluta att anvénda sig av valutahedgeing. Alternativet att
marknadsvérdera hela portfoljen fanns inte riktigt da de anser att foretaget pa det viset far in en
massa risker i resultatet som inte dverensstimmer med de risker som verkligen finns i bolaget.

Vid inforandet av sékringsredovisning anlitade Nobel Biocare en extern konsult frin KPMG. Den
externa konsulten hjélpte till i arbetet med att skapa en utokad modell fo6r bevakning och
uppfoljning av hedgingen i Excel. Foretaget var under tidspress eftersom arbetet startade i oktober
2002 och planen var att de skulle vara klara vid arsskiftet. Processen gick dock vildigt smidigt och
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tva méanader senare var allting pa plats. Det blev inte heller nagra stora kostnader utan
respondenterna menar att dessa endast var marginella.

Fr o m 2003 har Nobel Biocare kvalificerat sig for att tillimpa sidkringsredovisning i euro och
dollar. Foretaget gor dock sikringskontrakt 1 alla valutor som de arbetar med, men enligt IAS 39
har de bara kvalificerat sig for sdkringsredovisning i euro och dollar. De 6vriga valutorna flyter
direkt igenom resultatrdkningen. Nettoexponeringen dr dock storre i euro an i dollarkursen. Det
beror pa att de har en intern hedge redan i bolaget géllande dollar. Det storsta dotterbolaget ligger i
USA och har produktion av bade Dental Implants och Procera. Detta medfor kostnader men pa den
positiva sidan finns forsdljningen och det innebar att nettoflodet av dollar inte blir speciellt stort, de
har en sd kallad intern hedge. I Europa déremot har de ingen egen produktion, utan endast
forsiljning och forsdljningsomkostnader. Detta medfor att det blir ett nettoinflode av euro.

Efter arsskiftet kommer Nobel Biocare att tillimpa sdkringsredovisning pa samtliga valutor som de
ar exponerade i. Anledningen till att de inte valde att sékra sig mot samtliga valutor pa en gang var
att de var under tidspress och Nobel Biocare valde da att fokusera pa de valutor som de var mest
exponerade i. Respondenterna hdvdar att de nu ddremot kénner sig redo att ta steget ut och tillimpa
sakringsredovisning pa samtliga valutor.

Genom att Nobel Biocare anvénder sig av sikringsredovisning kan de uppna en valutaeffekt i
resultatet som uppgér till 0,5 % av forséljningen vilket respondenterna dr valdigt ndjda med. De
anser vidare att kostnaderna forknippade med sikringsredovisning inte &r speciellt stora och att nu
nir Nobel Biocare vil har sakerna pa plats blir det heller inte si stora merkostnader.
Respondenterna vill dock pésta att Nobel Biocare hade en bra och passande struktur och varnar for
att det finns risk for att andra foretag med mer komplicerade transaktioner stoter pa vérre problem.
Respondenterna menar att sékringsredovisning ér jattepositivt for Nobel Biocare och de anser att
det numera liknar Swedish GAAP igen. Foregéende ér var problematiskt da de inte anvinde sig av
sakringsredovisning (Q2 +0,7 M EUR) (Q3 -0,5 M EUR), men de anser att foretaget nu kommer
tillbaka i gamla gangor igen.

5.3.4.1 Processen idag

Varje ménad far Nobel Biocare in rapporter fran dotterbolagen och vid ett speciellt datum betalas
all overskottslikviditet in. Om de en manad (se exempel nedan, 14 maj) exempelvis far in 6
miljoner fran forséljning, sd avgar en viss summa i leverantdrsbetalningar, rantebetalningar och
kvar, dvs netto kanske blir 4,5 miljoner euro. Lat oss anta att Nobel Biocare av dessa har hedgat
4,3 miljoner euro och att foretaget da har kvar en nettoexponering pa 200 000 euro, vilket kan ses 1
bilden pa foljande sida.
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Biocare

Excel-modellen
2003-04-30) 2003
14-maj | 184un | 16-ul | 20-aug | 17-sep | 15-okt
1 2 3 4 5 6
EUR
Sales 6000 5000 7000 8000 4500 5500
Vendor+Fin. - 1500 |- 1000 |- 2000 |- 1500 |- 2000 |- 1000
Net Payment 4500 4000 5000 6500 2500 4500
Hedged - 4300 |- 3700 |- 4500 |- 6000 |- 2200 |- 4000
Net exposure 200 300 500 500 300 500
Hedge Ratio 1AS39 2% 4% 64% 75% 49% 73%
Hedged Amount IAS39 4300 3700 4500 6000 2200 4000
Dedesignation IAS39 |- 4300 |- 3700 |- 4500
GBd
Figur 5 Nobel Biocares Excelmodell Kdlla: Nobel Biocare

Nobel Biocare har i samrad med den externa konsulten frin KPMG beslutat att de skall sdkra
maximalt 90 % av net-payment, vilket motsvarar 4,5 miljoner euro for 14 maj 1 ovanstdende
exempel. De haller sig d& inom en viss angiven sékerhetsmarginal. Enligt IAS 39 skall foretaget
egentligen basera sina berdkningar pa forsiljningssiffrorna (6 miljoner), dvs. brutto istéllet for
netto.

Enligt berdkningen i IAS 39 sdkrar Nobel Biocare 72 % av brutto, forsdljningssiffrorna. Men
Nobel Biocare tittar alltsa istdllet pa net-payment eftersom de anser att det ar i net-payment som
exponeringen finns, inte 1 bruttosiffrorna, sales, som IAS 39 hédvdar att foretagen skall anvinda sig
av. Respondenterna menar att det ar viktigt att ta hansyn till avgédende betalningar om de skall
kunna ge en riktig bild av verkligen.

IAS 39 har mer detaljerade regler én sa. Tanken dr att foretagen ska sikra av sales for sig och
leverantorsforséljningar for sig. Detta skulle for Nobel Biocare innebéra att de skulle sélja av 6
miljoner euro och sedan kopa tillbaka 1,5 miljoner euro. Nobel Biocare menar att det blir mycket
smidigare om man istéllet tar 4,5 miljoner direkt. Men detta accepterar egentligen inte IAS 39 utan
de kréver att man anvénder sig av sales siffrorna och méter av forsiljningen. Siffran som fés vid
berdkningen 72 % av brutto, ligger dock inom en uppsatt sikerhetsmarginal och detta &dr darfor
accepterat enligt IAS/IFRS.

I Excelmodellen gor Nobel Biocare en justering pa tva rader; 4,3 miljoner &r summan som &r
sakrad och det blir ocksé denna summa som sitts av till IAS 39. Innan har Nobel Biocare gjort en
uppskattning av de utestdende kundfordringarna som finns inom valutan. Nobel Biocare har sina
kundfordringar utestdende pa 90 dagar och terminskontrakten som faller inom 3 manader gar
direkt in 1 resultatet. De terminskontrakt som &r langre dn tre manader gar istdllet mot eget kapital
och drabbar inte resultatet. Nobel Biocare anser att detta tillvigagangssitt bést speglar verkligheten
eftersom de har kundfordringar pa tre manader skall det ocksa vara tre manader som finns i
resultatet. Nobel Biocare anser att modellen fungerar valdigt bra da den visar allt den behdver visa.
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5.3.4.2 Jamforelsesiffror

Respondenterna anser att det har uppstatt vissa problem néar Nobel Biocare under ar 2003 har
lamnat kvartalsrapporter. De har da haft svéart att jamfora med foregdende ars siffror eftersom de
under det foregaende aret inte var kvalificerade for att anvinda sig av sékringsredovisning. Stora
sviangningar i valutakursen ledde till att Nobel Biocare i sina kvartalsrapporter specifikt har fatt
redogora for hur varje kvartal paverkats av valutaférédndringar. Detta for att en jimforelse skall
kunna goras kvartalen emellan. Exempelvis paverkades kvartal 2 med (+0,7 M EUR) medan
kvartal tre paverkades negativt (-0,5 M EUR). Detta resulterade i att stora omvérderingsposter kom
in i resultatradkningen. Detta problem kommer under ndstkommande ar att férsvinna eftersom
Nobel Biocare fr.o.m. 2003 har kvalificerat sig for sékringsredovisning och ddrmed
fortsdttningsvis kommer att ha jamforbara siffror.
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6. ANALYS

Analysen nedan besvarar den problemstillning som uppsatsen behandlar. Kapitlet syftar till att
beskriva effekten av inforandet av IAS 39 samt redogéra for de problem som uppstod vid
implementeringen av IAS 39 i Nobel Biocare. Analysen bygger pd sdvdl empiri som teori, da
referensramen anvdnds som en bas for analys av det empiriska materialet.

6.1 Effekter av inforandet av IAS/IFRS och IAS 39 i Nobel Biocare

Inledningsvis kan det konstateras att det inte blev sérskilt stora effekter vid inforandet av IAS/IFRS
och déarigenom IAS 39 i Nobel Biocare. Som det framkom under intervjuerna, samt framgéar av
arsredovisningen, paverkades det egna kapitalet och resultatet endast marginellt vid inférandet av
IAS/TFRS. Visst gav inforingen upphov till en kostnad, men enligt respondenterna var denna
summa valdigt liten i jamforelse med foretagets totala egna kapital och omséttning. Foretaget fick
en merkostnad i form av att de numera har revisorer i bade Sverige och i Schweiz, men dessa
kostnader ar ett resultat av omorganisationen och inforandet av IAS/IFRS som helhet, och inte en
kostnad som kan hénforas till inférandet av IAS 39.

Nobel Biocare valde alltsa att inféra IAS/IFRS tidigare dn ar 2005 som ett resultat av en
omorganisation. Beslutet togs hastigt och detta medforde att foretaget inte hade mdjlighet att
genomfora nagot utforligt planeringsarbete. Det blev stressigt och Nobel Biocare fick inte
mojlighet att forbereda sig pa ett sddant sétt som de hade 6nskat. Stundtals upplevde
respondenterna dven att det var brist pa kunskap och de kunde emellanat kénna av att IAS/IFRS
var ett nytt omrade dven for revisorerna. De vill dock &nda poédngtera att det fanns gott om
information och material att tillgd, 1 de fall som problem pd nagot omrade uppstod.

Enligt respondenterna dr Nobel Biocare ndjda med att de inforde IASB:s regler tidigare och kénner
att de numera “’spelar i en annan liga” dn sina konkurrenter som dnnu inte genomfort
konverteringen. De menar att foretaget numera upplevs som mer internationellt och att de ger ett
mer trovdrdigt intryck, och de hoppas pa att locka till sig fler investerare. Nobel Biocare ser det
som positivt att foretaget har genomgétt omstéllningen och redan ar bekant med de nya reglerna nu
ndr andra borsnoterade bolag blir tvungna att konvertera ar 2005.

Nobel Biocare valde att genomfora konverteringen enligt top down”. Det innebér att
dotterbolagen redovisar enligt lokal GAAP och att koncernens redovisning sedan sammanstills pa
koncernniva enligt IAS/IFRS. Enligt respondenterna var det dock inte s& mycket justeringar som
behdvdes goras, da de ansag att skillnaderna for Nobel Biocares del inte var speciellt stora. Som
det tidigare namnts i rapporten arbetar Nobel Biocare mycket centralt och vad det géller det
finansiella omréadet arbetar de endast med sdkringar i Goteborg.

Vid inforandet av IAS 39 genomfordes en oversiktlig forstudie dar paverkan pa foretagets
processer/system och policy/strategier analyserades. Detta resulterade i att Nobel Biocare kom
fram till att de var tvungna att uppdatera sig pa ett antal omraden eftersom IAS 39 har omfattande
dokumentationskrav. Enligt respondenterna var det just den 6kade dokumentationen som ansags
vara den storsta fordndringen som infoérandet av IAS 39 gav upphov till.
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Forédndringar som uppstod 1 samband med implementeringen av IAS 39 var f6ljande:

e Nobel Biocare fick en utokad modell for bevakning och uppf6ljning av hedgingen 1 Excel.
D4 foretaget inte fann ndgon ldmplig modell i SAP valde de, tillsammans med konsulten
fran KPMG, att ta fram en separat modell i Excel dér allting som ror sdkringsredovisning
laggs. Affarerna finns i SAP, plockas sedan ut och konsolideras i Excel.

e Ny modell for periodisering och vérdering av terminspéslag. Enligt IAS/IFRS skall detta
paslag berdknas pa ett annorlunda sétt én tidigare enligt Swedish GAAP, och Nobel
Biocare fick ddrmed uppdatera sin befintliga modell. Modellen som valdes fanns tillgdnglig
1 SAP.

e Vidare har Nobel Biocare fatt en ny bokslutsrutin for att kunna urskilja det belopp som inte
skall pdverka resultatet, dvs. den del som istéllet skall bokas mot det egna kapitalet.

Efter att ha analyserat vilka effekter IAS 39 skulle ge upphov till kom Nobel Biocare fram till att
de hade tvé val. Antingen var de tvungna att implementera sékringsredovisning enligt IAS 39 eller
sa var de tvungna att sluta att anvinda sig av valutasékring. Nobel Biocare &r ett internationellt
foretag som ar verksamt i en rad olika lander och ddrmed exponerade i lika manga valutor, och de
ansag darfor att valutasékring var sé pass nodvindigt for foretaget. Nobel Biocare valde da att
borja tillimpa sikringsredovisning fr.o.m. 2003. De kunde inte tillimpa det tidigare eftersom de
inte var kvalificerade for sdkringsredovisning under ar 2002. Nobel Biocare dr mycket ndjda med
tillimpningen av sdkringsredovisning och foretaget har nu uppnétt en minskad volatilitet i
resultatrakningen. Enligt en berdkning som foretaget har gjort har de kommit fram till att de med
hjilp av sékringsredovisning uppndr en valutaeffekt understigande 0,5 % pa forsdljningen. Denna
siffra &r Nobel Biocare mycket ndjd med.

6.2 Problem som uppstod i samband med implementeringen

Aven om respondenterna pa Nobel Biocare anser att inforandet av IAS/IFRS och IAS 39 gick
smidigare dn forvéntat, uppstod det dock ett antal problem som redovisats i empiriavsnittet.
Problemen har sammanstéllts och analyseras nedan.

6.2.1 Arsredovisningen 2002

Det problem som respondenterna upplevde som bland de storsta géllde arsredovisningens
utformning och innehdll. IASB:s s regelverk &r betydligt mer utforligt och detaljerat an de svenska
reglerna. Regelverket dr ocksa mer specificerat och strikt gillande finansiella instrument. Det var
mycket omfattande och detaljerade regler att ta del av och respondenterna upplevde det som
sarskilt svart att 4 klarhet 1 hur notapparaten pa det finansiella omradet skulle se ut.
Respondenterna upplevde det periodvis som oklart, bdde fran deras héll, men ocksa fran
revisorerna vad foretaget egentligen var tvunget att redovisa och redogora for. Numera maste
Nobel Biocare i noterna detaljerat ange marknadsvérden pa olika finansiella instrument samt ge en
utforlig beskrivning av foretagets risksituation och hur den hanteras i form av beskrivning av
valuta-, likviditets- och ranterisker i foretaget.

Eftersom beslutet att inféra IAS/IFRS togs véldigt hastigt, hade foretaget inte mojlighet att fa
nagra historiska jaimforelsetal. Vid arsskiftet marknadsvérderades alla derivatinstrument fullt ut,
och Nobel Biocare hade inga siffror att jamfora med frén tidigare ar. Nobel Biocare fick dirmed en
dalig uppfoljning av historiken och upplevde det som svart att rekonstruera en brygga bakat i tiden.
Det hastiga beslutet i sig gav ocksa upphov till vissa problem. De hade darmed ingen mgjlighet till
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forberedelse eller ndgon utforlig forstudie. Respondenterna upplevde det som om foretaget
stressade igenom processen. De anser dock nu i efterhand att processen 16pte pé utan nagra storre
problem.

6.2.2 Dokumentation

Enligt respondenterna var en annan mérkbar skillnad, som delvis ocksa var ett problem, det 6kade
dokumentationskravet som anges i IAS 39. Standarden har vildigt komplicerade och precisa regler
gillande behandlingen av finansiella instrument. Detta &r ett nytt omrade och de nya reglerna gor
att Nobel Biocare far redovisa och ta fram uppgifter pa ett annorlunda sétt an tidigare. Nar
fordndringar sker i foretag &r det alltid en process och det tar lite tid innan samtliga i foretaget blir
trygga i det nya séttet att redovisa. Nobel Biocare har, som tidigare redovisats i rapporten,
fordndrat sina rutiner for dokumentation. De samlar all information som dr hinforlig till IAS 39 i
en speciell pairm som uppdateras I6pande varje manad. Detta gor att Nobel Biocare har en bra
oversikt over sina affarer och léttare kan kontrollera saker och ting vid behov.

6.2.3 Bankens optionsvirdering

Ett annat problem som har uppkommit i Nobel Biocare géller bankens optionsvérdering. IAS 39
kréaver att de olika delarna i optionen, dvs. tidsvardet och det underliggande virdet, separeras och
redovisas pa olika sitt. Tidsvédrdet skall resultatforas direkt, medan det underliggande vérdet skall
tas mot det egna kapitalet. Som det fungerar idag sé kan tyvirr inte bankerna 1dmna
optionsvirdering uppdelad pa dessa tva delar. Som det har beskrivits i rapporten fungerar detta nu
trots allt i Nobel Biocare, eftersom justeringen gors manuellt, men emellanat uppstar situationer da
problem uppkommer.

6.2.4 Inbyggda derivat

I intervjuerna framkom det att Nobel Biocare inte har nagra inbyggda derivat. Fragan som kan
stdllas dr om detta verkligen stimmer. Respondenterna héller med om att det kan vara mycket
problematiskt att hitta dem och att de manga génger ger upphov till ett praktiskt bekymmer.
Personer i foretaget kan vara inblandade i ett avtal som innehdller derivat utan att de sjélva vet vad
ett derivat dr for nagot.

Under intervjuerna fick forfattaren dock uppfattningen att Nobel Biocare dr medvetna om vilka
problem som dr sammankopplade med inbyggda derivat. Respondenterna havdar att de har haft
diskussioner och analyserat detta omrade. Den ansvarige for Finance & Control har exempelvis
haft diskussioner med inkdpschefen for att sikerstélla att foretaget inte har négra inbyggda derivat.

6.2.5 Sdkringsredovisning

Vidare har IAS 39 strikta regler for sékringsredovisning. Nobel Biocare hade inledningsvis svart
att hitta en modell som passade foretaget, men med experthjilp fran en konsult frin KPMG,
hittades en modell som de idag 4r mycket ndjda med.

Det frimsta problemet gillande sékringsredovisning var att Nobel Biocare inte kvalificerade sig
for sdkringsredovisning under ar 2002, utan forst fr.o.m. 2003. Detta medforde svarigheter med att
jamfora siffror 1 kvartalsrapporterna for &r 2003. Under ar 2002 fick Nobel Biocare stora
sviangningar eftersom de inte tilldmpade sdkringsredovisning. Nar dessa siffror sedan jaimfordes
med siffror frdn motsvarande kvartal ar 2003, blev detta inte jamforbart. Detta har lett till att Nobel
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Biocare i sina kvartalsrapporter for ar 2003 har fatt redogora for storleken pa effekten som kan
hirledas till valutafordndringar. Exempelvis har kvartal tva och tre ar 2003 paverkats enligt
foljande: (Q2: +0,7 M EUR) och (Q3: -0,5 M EUR).

Vidare anser Nobel Biocare att en svérighet, eller rittare sagt en brist i standarden, &r att foretag
enligt IAS 39 skall sdkra bruttoflddet istédllet for nettoflodet. Respondenterna anser att IAS 39
genom denna regel har ett skruvat sitt att se pd saker och ting och att IAS/IFRS inte visar den
verkliga bilden och den verkliga risken. De anser att verkligheten forvrangs utifran redovisningen
och att det ger upphov till extra arbete till ingen nytta. Bakom kulisserna arbetar dock Nobel
Biocare pa som vanligt och det gor ingen skada eftersom slutresultatet blir detsamma oavsett
vilken metod som anvinds. De som arbetar med IAS/IFRS blir beldtna eftersom Nobel Biocare
héller sig inom den angivna sdkerhetsmarginalen, och Nobel Biocare 4r ndjda eftersom de kan
jobba pa som vanligt.

Nobel Biocare anser ocksé att svarigheter uppstar i de fall som hedgar justeras som ett resultat av
andrade prognoser. Da det blir &ndrade prognoser maste Nobel Biocare ibland justera ner sina
terminshedgar i forhallande till prognoserna, och dessa nedjusteringar skall separeras ur
terminshedgen och resultatforas direkt. Nobel Biocare anser att de inte har ndgon rutin som
fungerar pa ett bra sitt for att halla isar de hedgar som justerats pga. dndrade prognoser och ddrmed
skall resultatforas direkt.
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7. SLUTSATS

Syftet med detta kapitel dr att fora en diskussion kring och redogora for de slutsatser forfattaren
har kommit fram till utifrdn de fragestdllningar som inledningsvis formulerades i rapporten.
Vidare kommer synpunkter pa eget arbete att ges och avslutningsvis ges forslag till fortsatta
studier inom omrddet.

7.1 Implementering av IAS 39

Standarden om finansiella instrument anses av médnga vara en mycket komplicerad och svéartolkad
standard. Den har métts av stark kritik frén foretag runt om i Europa och anses vara i behov av
omarbetning. Nér jag startade uppsatsskrivandet gick jag darfor in i det med en forutfattad mening
om att det var en sjdlvklarhet att foretag som implementerade IAS 39 stotte pd problem. Den
ekonomiska effekten av inforandet av IAS/IFRS och IAS 39 var dock endast marginell i jamforelse
med foretagets omséttning och storlek pa eget kapital.

Trots att Nobel Biocare stotte pa ett antal problem vid inférandet kan vi i efterhand &ndé konstatera
att inforandet av IAS/IFRS och darigenom IAS 39 gick relativt smértfritt. Anledningen till detta &r
att Nobel Biocare har en struktur som passar. De har inte ndgra stora l&n och en begriansad
finansiell verksamhet. Inférandet gick smértfritt for Nobel Biocare, men troligen finns det andra
typer av foretag som kommer att ha storre problem dé de infor de nya reglerna. Ett exempel pé en
typ av foretag som troligtvis kommer motas av storre problem ar fastighetsbolag eller foretag som
har en internbank.

Som det redovisats i rapporten sa har trots allt Nobel Biocare stott pa ett antal problem dé de
inforde de nya reglerna, 4ven om jag personligen anser att dessa problem &r temporira och relativt
lindriga. Nobel Biocare gick in i processen med en negativ forutfattad mening och problemen som
uppstod upplevs som sma i jamforelse med vad de hade forvintat sig. Framtradande problem i
samband med inforandet av IAS/IFRS och IAS 39 gillde dels utformningen pa arsredovisningen
och dels det 6kade dokumentationskravet i IAS 39. Foretaget hade svart att fa klarhet 1 vilka krav
som stélldes gillande utformningen av arsredovisningen, men nu nér de har genomfort
forandringen och vet vad som ingar infor kommande arsskiften, dr problemet 16st. Nobel Biocare
hade ocksa problem med att hitta en modell for sdkringsredovisning som alla i foretaget var nojda
med. Men arbetet med den inhyrda konsulten och framtagandet av modellen tog, trots allt, endast
tre manader. Nu ar systemet och modellen pé plats och allt flyter pa utan nigra stérre problem.

Institutionell teori fokuserar pé att manniskor ér rddda for fordndringar. Sjélvklart var dven de
anstéllda pd Nobel Biocare oroliga infor forandringen, men detta &r bara naturligt da det ligger i
ménniskans natur. Forédndringar i foretag handlar om att féréndra sina rutiner, och det ér alltid en
process att gora det oavsett vad det géller. Nu har Nobel Biocare tillimpat de nya reglerna under
ett ars tid och kdnner formodligen sig trygga i det nya séttet att redovisa.

Nobel Biocare ndmner savél fordelar som nackdelar med valet att konvertera tidigare, men i det
stora hela anser de att fordelarna klart 6vervédger nackdelarna. Nobel Biocare dr ndjda med att
redan ha genomfort konverteringen och att de slipper pabdrja arbetet i sista stund likt ménga andra
borsnoterade bolag inom den europeiska unionen. Nir andra foretag nu maste sitta igang sitt
arbete med implementeringsprocessen dr Nobel Biocare redan fardiga och kan koncentrera sig pa
sin ordinarie verksamhet. Respondenterna menar att Nobel Biocare numera ocksé upplevs som ett
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attraktivt och mer jamforbart foretag. De kan nu jamforas med andra bolag som infort IAS/IFRS pa
marknaden. Nackdelen var dock att de under implementeringsprocessen stundtals upplevde det
som om att de var forsdkskaniner och att det var uppenbart att det var ett nytt omrade dven for
revisorerna. En annan nackdel dr att Nobel Biocare fick stressa igenom processen eftersom beslutet
att infoéra IAS/IFRS togs mycket hastigt.

Nobel Biocare dr ndjda med de nya reglerna, men anser att standarden i sig har brister pa ett antal
punkter och mycket vil kan forbattras. Kritik som har riktats mot standarden géller fraimst
strukturen och det sétt som pa vilket standarden ar skriven. Den dr svarldst och det kdnns som olika
bitar hastigt har sammanforts och sammanstéllts av olika personer. Liksom respondenterna havdar
jag att det &r viktigt att standarden ses dver och att det kommer en omarbetad, mer genomténkt
standard om finansiella instrument. Detta dr speciellt viktigt eftersom standarden 4r sa pass
detaljerad och kommer att ha stora effekter pa foretag runt om i Europa.

Svenska borsnoterade foretag bor i nuldget vara bekanta med de nya reglerna dé det snart kommer
bli verklighet med inforandet av IAS/IFRS och didrmed IAS 39. Som det har beskrivits i rapporten
tar processen med att infora de nya reglerna tid, och det &r viktigt att se till att foretag anlitar extern
experthjilp redan 1 planeringsstadiet. IAS 39 har omfattande krav for sdkringsredovisning, och det
ar hog tid att foretagen ser dver sina rutiner och processer kring sikring av finansiella risker.
Annars finns det risk for att foretagen, liksom Nobel Biocare, inledningsvis inte kvalificerar sig for
att tillampa sdkringsredovisning. Konsekvenser av att inte tilldmpa sakringsredovisning blir, som
vi har sett av Nobel Biocare, en 6kad volatilitet i resultatet. Detta kan komma dels som en effekt av
att inte har uppfyllt de angivna kriterierna och dels av att sdakringar inte langre genomfors.

7.2 Kritik till eget arbete

Pa grund av att uppsatsperioden ir tidsbegrinsad har jag inte haft mojlighet att undersoka allt som
fordras for att kunna avldgga en helt rattvisande rapport. Tre intervjuer genomfordes och jag fick
saledes ett bortfall, d& en person som varit aktuell for intervju, inte ldngre ar kvar i Nobel Biocare.
Ett mer rittvisande resultat hade givetvis fatts om en intervju dven hade genomforts med denna
person.

Vidare hade jag kanske kunnat fé ytterligare information om jag hade genomfort intervjuer med
andra personer pa Nobel Biocare, men i forhéllande till den extra tid som jag hade fatt l1agga ner
anser jag att det inte hade varit vért det. Jag anser dnda att jag har fatt tillrackligt uttommande svar
for att kunna besvara forskningsfragorna och uppsatsens syfte.

Slutligen kan jag heller inte garantera att den information som har erhallits genom intervjuerna har
uppfattats pa ett korrekt sétt. En fallstudie har tillimpats och subjektiva bedomningar har
formodligen gjorts.

7.3 Forslag till fortsatt forskning

Under arbetet med uppsatsen har forslag till fortsatta studier vuxit fram. IAS/IFRS éar fortfarande
ett relativt nytt omrade for manga, savil for foretag som for investerare, och det finns darfor ett
antal intressanta aspekter for ytterligare studier. Forutom forslagen som foljer nedan ar
forhoppningen att ldsaren skall ha fatt ytterligare idéer till fortsatt forskning genom att ha tagit del
av uppsatsen. Forslag som anses vara intressanta for vidare forskning ér:
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Nu i efterhand kan det konstateras att inférandet av IAS 39 1 Nobel Biocare gick relativt smartfritt.
Ett forslag ar att istdllet genomfora en liknande undersdkning pa ett foretag med en mer
komplicerad finansiell verksamhet, som exempelvis ett forsdakringsbolag.

Ett annat forslag dr att genomfora en jimforelse av konsekvenserna av att implementera IAS/IFRS
enligt de tv4 alternativen ”top down” respektive “bottom up” hos olika foretag. For- och nackdelar
med de olika tillvagagéngssétten skulle kunna analyseras och undersokas.

Slutligen hade det i nuldget varit intressant att undersoka hur vél forberedda svenska borsnoterade

foretag dr infor implementeringen av IAS/IFRS och IAS 39. Frigan dr om de har analyserat vilka
konsekvenser de nya reglerna kommer att ge upphov till.
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BILAGA 1 - INTERVJUGUIDE

1. IAS/IFRS I NOBEL BIOCARE

1.1 Nar overgick Ni till att redovisa enligt IAS/IFRS och varfor?

1.2 Fanns det ndgon av ledningen faststalld strategi?

1.3 Vilka var delaktiga i processen? Fick de berérda mojlighet till utbildning inom omradet?
1.4 Har Ni implementerat IAS/IFRS 1 hela organisationen, eller sammanstéller Ni pa koncernniva?
Hur behandlar IT-systemet transaktionerna?

1.5 Viktigaste skillnader med att tillimpa IAS/IFRS, jamfort med tidigare? Positivt alternativt
negativt pa lang respektive kort sikt?

1.6 Finns det ndgon intern fordel med att anvéinda IAS/IFRS?

1.7 Har inforandet resulterat i merkostnader for foretaget?

1.8 Hur paverkades redovisningen i stort? Nigra identifierbara poster som pdverkades mer &n
andra?

1.9 Gjordes nagon dverslagsméssig berdkning av eventuella effekter?

1.10 Fanns det extern experthjilp att tillgd, och i sa fall, anlitade ni nagon?

2. GENERELLT OM STANDARDEN, IAS 39 FINANCIAL INSTRUMENTS

2.1 Vilka anser Ni de storsta skillnaderna vara mot tidigare svenska principer for redovisning och
vérdering av finansiella instrument?

2.2 Synpunkter pa vardering till verkligt viarde?

2.3 Varfor tror Ni att denna standard har moétts av sé pass mycket kritik?

2.4 Vad ser Ni for svéarigheter med att tillimpa IAS 39?

3. IMPLEMENTERING AV IAS 39 I NOBEL BIOCARE

2.1 Hur paverkades Nobel Biocare som foretag av inférandet av IAS 39? Vilka berordes?
2.2 Vilka effekter fick inforandet? Poster som péverkades?

2.3 Uppstod svarigheter vid klassificering/virdering av finansiella instrument?

2.4 Har Ni nagra inbyggda derivat? Vilka problem ser Ni med att hitta inbyggda derivat?
2.5 Uppkom svérigheter vid bortbokning av finansiella instrument?

2.6 Hur kommer det sig att Ni vid arsslutet 2002 inte tillimpade sdkringsredovisning?

2.7 Vilka positiva respektive negativa effekter ser Ni med att tillimpa sékringsredovisning?




