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Titel: Analysmodellen i teori och praktik — en studie av fem mindre revisionsbyraer

Bakgrund och problem: Den 1 januari 2002 tridde en ny revisorslag i kraft i Sverige. |
samband med denna blev det obligatoriskt for den enskilde revisorn att prova sin opartisk-
het och sjdlvstidndighet, utifran den sa kallade analysmodellen. Modellen #r av sjilv-
granskande karaktir dir revisorn sjdlv bedomer sin oberoendesituation. Konstruktionen
lamnar emellertid utrymme for individuella tolkningar, vilket medfor att modellens
betydelse och tillampning kan skilja sig at mellan olika byraer. Av revisorslagen att doma
torde mindre revisionsbyraer ha sdmre forutsittningar att tillimpa analysmodellen én
storre bolag. Uppsatsens problemstillning bygger dirfor pa fragan om revisorer vid sma
revisionsbolag anser att analysmodellen verkligen gar att tillimpa pa ett sitt som &r helt i
enlighet med lagstiftningen.

Syfte: Var ambition #r att uppsatsen skall skapa forstaelse for hur vil analysmodellens
krav efterlevs av revisorer verksamma vid sma revisionsbyraer. Genom att fokusera
arbetet pa just praktisk tillimpning i sma revisionsbolag anser vi att var uppsats kommer
att kunna ge ett virdefullt bidrag till befintlig forskning.

Avgriansningar: I syfte att kunna gora en mer ingaende och kvalitativ undersékning valde
vi att endast studera fem mindre revisionsbyraer, med hogst fyra kvalificerade revisorer.

Metod: Primirdata samlades in med hjidlp av kvalitativa djupintervjuer pa fem sma
revisionsbolag i Goteborgsomradet. Det empiriska materialet granskades och analyserades
vilket ledde fram till vara slutsatser.

Resultat och slutsatser: Av var undersokning att doma verkar analysmodellens regler i
dagsldget inte tillampas fullt ut. Sma revisionsbyraers vilja att driva verksamheten sa 16n-
samt som mdojligt och samtidigt behalla goda relationer med sina klienter verkar vara in-
citament som begrinsar viljan att konsekvent vidta de motatgirder som krivs for att
eliminera eller reducera oberoendehoten. Revisorer forefaller dessutom ha svart att intrida
en objektiv roll vid granskning av sig sjdlva, men anser samtidigt att detta dr av under-
ordnad betydelse i forhallande till den enskilde revisorns inneboende kinsla for vad som
ar rétt och fel.

Forslag till fortsatta forskning: Vi anser att det finns ett antal intressanta uppslag som
har anknytning till det problemomrade som avhandlats. En fraga som med fordel skulle
kunna studeras ndrmare ir huruvida det stélls orimliga krav pa revisorn idag. I anslutning
till detta skulle det kunna vara av intresse att undersdoka vem som egentligen har de ritta
forutsittningarna  att  bli revisor. Aven olika intressegruppers uppfattning om
konsekvenserna av ett utokat byrdjav skulle enligt var mening vara intressant att under-
sOka.
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1 INLEDNING

Detta kapitel inleds med en kort bakgrund till det dmne som uppsatsen kommer att be-
handla varefter en problemdiskussion kommer att foras. Denna leder fram till var valda
problemstdllning. Kapitlet avslutas med en beskrivning av uppsatsens syfte, avgrdns-
ningar och disposition.

1.1  BAKGRUNDSBESKRIVNING

I samband med att den nya revisorslagen tridde i kraft den 1 januari 2002 blev det
obligatoriskt for den enskilde revisorn att tillimpa Analysmodellen for provning av
revisorers opartiskhet och sjdlvstindighet. Den grundliggande tanken bakom modellen dr
att den enskilde revisorn, infor varje uppdrag, skall préva om det foreligger omstindig-
heter som kan rubba dennes oberoende. Detta gors med utgangspunkt fran ett antal
definierade hot. Enligt FAR (2003) kan dock revisorn genom att vidta olika motatgérder
ofta reducera hoten till en godtagbar niva. I vissa situationer uppges det kunna ricka med
byrainterna atgirder, medan andra kriver externa kontrollatgirder for att balansera hoten.
Mindre revisionsbyraer antas ha begrinsade resurser, vilket enligt FAR (2003) medfor att
de i regel har svarare att reducera eller eliminera hoten nér de vil foreligger.

Fragor som beror revisorns oberoende har funnits lika linge som revisorsyrket. Intresset
for dessa fragor har okat i takt med att ndaringslivet har blivit alltmer komplext och behovet
av tillforlitlig och relevant redovisningsinformation har 6kat hos foretagens intressenter.
De okade kraven pa revisionen och den okade efterfragan pa tjanster som har ett naturligt
samband med denna, har lett till att branschen har utvecklats mot ett storre antal mindre
revisionsbyraer, vilkas kompetens och utbud av tjénster har fordndrats i takt med utveck-
lingen. (FAR, 2003)

1.2 PROBLEMDISKUSSION

Sveriges principstyrda redovisningslagstiftning skiljer sig en hel del fran den amerikanska
motsvarigheten, dir man istillet har ett rittssystem baserat pa detaljreglering. Denna
skillnad i réttsvdsen har lyfts fram som ett argument for att det som intriffade i och kring
Enron och Worldcom med stor sannolikhet inte skulle kunna hénda hér. Detta resonemang
stods definitivt inte av Bokforingsndmndens ordférande Hans Edenhammar (2002), som
istdllet anser att det dr revisorernas integritet och fornuft, snarare dn regleringens utform-
ning, som maste synas i sommarna. Som stdd for sin argumentation hianvisar han till bland
annat Prosolviaskandalen, som anses vara ett tydligt exempel pa att redovisningsskandaler
inte enbart har att gora med vilken typ av lagstiftning som tillimpas.

En annan faktor som dr av central betydelse i debatten kring revisorns oberoende ir den
radgivning som anses vara en viktig del av revisorns arbete. Radgivningen har enligt
Holmquist (1999) kommit att spela en betydande roll for revisionsbyrdernas forutsitt-
ningar att bli konkurrenskraftiga pa marknaden. Revisorns roll #r alltsa inte enbart av
kontrollerande karaktdr utan &dven konsulterande, vilket medfér en grinsdragnings-
problematik da det kan vara svart for revisorn att alltid handla rationellt och veta var
griansen gar for vad som far och vad som inte far sdgas. Ytterligare en aspekt som medfor
att oberoendet i vissa fall kan ifragasittas &r att revisionsbyraer drivs med det priméira
syftet att generera vinst. Detta faktum kan eventuellt ge revisorerna starka incitament att
virna om de kunder som &r speciellt 1onsamma och darfor ”se mellan fingrarna” i
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oberoendefragan. Enligt Van der Plaats (2000) har det dessutom visat sig att radgiv-
ningsverksamheten ofta dr mer l1onsam dn den traditionella revisionsverksamheten.

Hur vil analysmodellens oberoendehot kan och faktiskt elimineras kan mycket vil vara
beroende av storleken pa revisionsbyran. Enligt FAR (2003) har mindre revisionsbyraer,
som tidigare namnts, begrinsade resurser att tillga vilket medfor att de i regel inte kan 16sa
oberoendefragorna med hjdlp av interna atgirder. Istdllet far de forsoka 16sa problemen
genom att anlita externa revisorer och andra samarbetspartners. Detta innebdr en mer-
kostnad for savil revisionsbyran som klienten, vilket gor att det uppstar en konflikt mellan
affdarsintresset och det faktiska oberoendet.

Utifran resonemanget ovan finner vi det intressant att underséka huruvida sma revisions-
byraer verkligen uppmérksammar analysmodellens oberoendehot och konsekvent vidtar
de motatgirder som syftar till att reducera eller eliminera dem.

1.3 PROBLEMFORMULERING
Var bakgrund och problemdiskussion resulterar i féljande problemformulering:

o Uppfattar revisorer verksamma vid sma byraer att analysmodellens regler
konsekvent gar att tillimpa helt i enlighet med lagstiftningen?

For att kunna besvara huvudproblemet behdver vi finna svar pa hur revisorerna forhaller
sig till foljande delproblem:

o Uppfattas samtliga hot vara relevanta att beakta for att oberoendet skall kunna
bibehallas?

0 Ar det mojligt att intriida en objektiv roll vid granskning av sin egen oberoende-
situation?

0 Har revisionsbyrans storlek nagon betydelse for mojligheten att vidta motatgiarder?

0 Har begreppen opartisk och sjilvstindig nagon betydelse for tillimpningen?

14  SYFTE

Var ambition med uppsatsen dr att skapa forstaelse for hur vil analysmodellens krav efter-
levs av revisorer verksamma vid sma revisionsbyraer. Vi avser att med var uppsats ge ett
vérdefullt bidrag till befintlig forskning och fokuserar dérfor pa praktisk tillimpning i just
sma revisionsbolag.

1.5 AVGRANSNINGAR

I syfte att kunna gora en mer ingaende och kvalitativ undersokning har vi valt att endast
studera fem mindre revisionsbyraer, med hogst fyra kvalificerade revisorer. Vi har valt att
fokusera pa revisorernas asikter kring analysmodellen och de kvalitativa definitioner av
etik som dr hanforliga till denna.

1.6 DEFINITIONER AV CENTRALA BEGREPP

FAR:
Intresseforening for auktoriserade och godkinda revisorer samt kvalificerade specialister
inom revisionsbyrabranschen. FAR omfattar majoriteten av Sveriges cirka 2 400 auktori-
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serade revisorer och omkring 450 godkinda revisorer och kvalificerade specialister. FAR
var ursprungligen en forkortning av Foreningen Auktoriserade Revisorer, men heter nu-
mera bara FAR, med motiveringen att branschen vilar pa kompetens fran flera yrkes-

grupper

FAR:s etikkommitté:
Inom FAR finns en etikkommitté vars uppgift ar att:
o bevaka dmnet nationellt och internationellt
a folja tillimpningen av FAR:s yrkesetiska regler
a till styrelsen avge forslag till andringar av FAR:s yrkesetiska regler
0 utarbeta och till styrelsen Overlimna forslag till rekommendationer 1 yrkesetiska
fragor
utarbeta uttalanden i yrkesetiska fragor
0 pa ledamots begéran liamna vigledning for tillimpning av de yrkesetiska reglerna i
sérskilda fall
o medverka som sakkunnig i yrkesetiska fragor
O utarbeta underlag for remissvar
0 informera om yrkesetiska fragor

O

FEE:

Fédération des Experts Comptables Européens dr en europeisk sammanslutning av fore-
ningar for revisorer och kvalificerade redovisningsekonomer dér bland annat FAR ér
medlem.

God revisorssed:

God revisorssed dr bendmningen pa den normering om revisorns upptridande som ut-
vecklats genom revisorsorganisationernas uttalanden och som bestims av Revisors-
ndmndens praxis och domstolarnas avgoranden.

Kbvalificerad revisor:
Med denna bendmning avser vi revisorer som dr godkénda eller auktoriserade.

Second opinion:
Kompletterande granskning av intern eller extern specialist, oftast 1 syfte att forsoka av-
farda oberoendehot.

SRS:

Svenska Revisorsamfundet ir landets dldsta organisation for kvalificerade revisorer och
tillika en av virldens #ldsta revisorsorganisationer. SRS fokuserar pa revision och redo-
visning i sma och medelstora foretag och har idag cirka 1 500 godkénda och auktoriserade
revisorer som medlemmar.

1.7  DISPOSITION

I kapitel tva redogors for hur arbetet med uppsatsen har genomforts. Vara metodval be-
skrivs samtidigt som for- och nackdelar forknippade med valen diskuteras. Vi kommer
dven att kort redogora for hur information kan samlas in och koppla det till var uppsats.
Syftet med metodkapitlet dr dessutom att beskriva hur vi gatt tillviga for att uppna sa hog
kvalitet som mojligt pa uppsatsen. Kapitel tre syftar till att ge ldsaren en kort inblick i
amnet och mojliggora for denne att pa ett fordelaktigt séitt kunna ta till sig uppsatsens
empiri, analys och slutsatser. I teorikapitlet kommer vi att redogéra for bland annat be-
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greppet oberoende, revisorns radgivning och analysmodellens uppbyggnad. I kapitel fyra
presenteras resultatet av de kvalitativa intervjuerna. Kapitel fem innefattar var analys av
det empiriska materialet med utgangspunkt fran vad som behandlats i den teoretiska
referensramen. I kapitel sex presenteras de slutsatser vi kommit fram till utifran var analys.
Kapitlet inleds med att vi besvarar uppsatsens huvudproblem. Direfter foljer en redo-
gorelse for hur vi kom fram till denna 6vergripande slutsats genom att vi besvarar de olika
delproblemen. 1 kapitel sju avrundas uppsatsen med vara egna reflektioner kring analys-
modellen och problemstillningen. Avslutningsvis ges forslag pa intressanta aspekter att
studera vid framtida empiriska undersokningar.




2 METOD

For att forskning skall uppfattas som trovdrdig dr det viktigt att forskaren oppet redogor
for sitt arbetssdtt. Vart metodkapitel kommer dirfor att behandla angreppssdittet vid
uppsatsskrivningen och vart tillvigagangssditt vid undersokningens genomforande.

21 FORFATTARNAS FORFORSTAELSE

Vara kunskaper inom omradet maste anses vara begrinsade. Visserligen har vi genom ett
antal gastforeldsningar av praktiserande revisorer fatt en viss forstaelse kring den
oberoendeproblematik som revisorn stélls infér bland annat da radgivningskonsultationen
kan sta i konflikt med den goda revisorsseden. Vi har emellertid ingen praktisk erfarenhet
och har darfor lite kunskap om den faktiska graden av tillimpning av de nya reglerna.

2.2  DESKRIPTIVA OCH EXPLORATIVA UNDERSOKNINGAR

Var uppsats syftar till att undersoka tillimpningen av analysmodellen. Enligt var mening
saknar detta omrade till stor del vetenskapliga teorier och modeller vilket gor att var upp-
sats huvudsakligen dr av deskriptiv art. Med deskriptiv menas att pa ett beskrivande sitt
kartligga forhallanden inom det problemomrade eller 4mne som man avser undersoka
(Lekvall & Wahlbin, 1993). Vid deskriptiva undersokningar begrinsar forskaren sig till att
undersoka ett fatal aspekter av de foreteelser man #r intresserad av (Patel & Davidsson,
1994).

Vart uppsatsarbete ar till viss del dven av explorativ art. Detta innebar att forskaren gor en
utforskande undersokning (Patel & Davidsson, 1994). En explorativ undersokning avser
att ge grundlidggande kunskap och forstaelse for ett problemomrade (Lekvall & Wahlbin,
1993). For att skapa oss kunskap och forstaelse for grinsdragningsproblematiken mellan
revision och radgivning och om analysmodellens grundliggande syften, tog vi del av litte-
ratur och artiklar inom dessa omraden. Vid analysen av var undersokning kommer vi dér-
for att kunna gora en del jamforelser med relevant litteratur och artiklar.

2.3  KVALITATIV ELLER KVANTITATIV METOD

Undersokningar kan definieras som kvantitativa eller kvalitativa. Man syftar da pa vilket
sitt forskaren viljer att bearbeta och analysera den insamlade informationen. Om
forskarens fragestillning géller hur manga, hur ofta, eller hur vanligt, bor en kvantitativ
studie goras. Om fragestdllningen istédllet handlar om att skapa forstaelse eller att hitta
monster bor forskaren anvédnda sig av en kvalitativ studie. (Trost, 1993)

Vid kvalitativa undersokningar anvinder sig forskaren av verbala bearbetnings- och
analysmetoder (Patel & Davidsson, 1994). Slutsatserna baseras da pa icke kvantifierad
data sasom virderingar, forestillningar, attityder et cetera (Lundahl & Skirvad, 1992).
Enligt Lekvall & Wahlbin (1993) karaktiriseras kvalitativa undersOkningar av att
forskaren samlar in, analyserar och tolkar information som inte kan kvantifieras, det vill
sdga uttryckas i sifferform, pa ett meningsfullt sitt.

Vid kvantitativa undersokningar anvénder forskaren sig av statistiska metoder for bearbet-
ning och analys av den information som samlats in (Patel & Davidsson, 1994).




METOD

Man anvinder sig av undersokningsmetoder som oftast utmynnar i numeriska observa-
tioner, som till exempel experiment, tester, enkdtundersokningar och frageformulir
(Backman, 1998).

Utifran studiens syfte har vi valt att genomfora en kvalitativ undersokning eftersom vi
med hjilp av personliga intervjuer vill fa en djupare insikt och forstaelse for vart problem-
omrade. Detta finner vi inte lampligt att uttrycka med statistiska samband. Vi valde per-
sonliga djupintervjuer framfor enkédtundersokningar och telefonintervjuer, framforallt
eftersom eventuella oklarheter kan forklaras da de uppstar. Detta medfor att vi kan stilla
fragor med en hogre grad av komplexitet, utan att for den skull riskera att missforstand
uppstar. En annan fordel med att anvinda sig av djupintervjuer dr, som vi ser det, mojlig-
heten att kunna stilla relevanta foljdfragor och dirmed fa ut sa mycket som mojligt av
varje enskild intervju. Dessutom kan man vid en personlig intervju ta del av respondentens
kroppssprak och minspel, vilket kan vara ett virdefullt komplement till det talande
spraket.

24 URVAL OCH RESPONDENTER

Vid kvalitativa studier bor forskaren begrinsa urvalet till ett mindre antal intervjuer. Det
ar ocksa viktigt att intervjua personer som dr vil lampade for de fragor som undersok-
ningen behandlar. (Trost, 1993) Valet av respondenter gjordes utifran var avsikt att re-
spondenterna ska vara kvalificerade revisorer och ha arbetat pa sin nuvarande arbetsplats
under minst fem ar. Detta anser vi vara viktigt eftersom respondenternas svar skall vara
representativa for byran. Vi gjorde bedomningen att det vore lampligt att gora fem inter-
vjuer i undersokningen. Detta eftersom fler respondenter troligtvis skulle medfora ett
svaroverskadligt empiriskt material medan farre skulle kunna resultera i ett alltfér under-
maligt material.

Var undersokning borjade med en grundlig genomgang av sekundirdata i form av littera-
tur och artiklar ur bland annat Balans'. Vi tog diven del av empiriska undersdkningar som
gjorts inom omradet. Efter denna genomgang borjade vi undersoka mdjligheten att
genomfora kvalitativa intervjuer pa nagra mindre revisionsbyraer. Efter en studie av
lampliga foretag, med hjdlp av information fran bland annat Foretagsfakta och Gula
Sidorna, kontaktade vi drygt 40 foretag beligna i Goteborgsomradet. Gemensamt for
dessa foretag dr att samtliga dr revisionsbyraer med hogst fyra kvalificerade revisorer.
Svarsfrekvensen var relativt 1ag och av dem som svarade uppgav manga att de inte hade
mojlighet att avsitta tid kring manadsskiftet november december eftersom denna tids-
period dr den mest arbetsintensiva under aret. Inom ett par dagar hade vi emellertid fatt
positiva svar och bokat in intervjuer med ett antal foretag. Bemotandet vi fick da vi
kontaktade olika foretag var vildigt varierande. Vissa revisorer papekade att vart problem-
omrade &r relevant men alldeles for komplext och ”skulle ta en hel dag att behandla vid en
intervju”. Andra menade att dmnet bara berdr en formalitet i revisorns vardag. Vissa
verkade kédnna sig forndrmade och undrade varfor vi valt att kontakta just dem.

For att oka informationsinnehallet bor intervjuerna goras med personer som pa goda
grunder kan antas ha rikligt med kunskap om de foreteelser som undersokningen fokuserar
pa, enligt Holme & Solvang (1991). Med anledning av detta har vi i storsta mojliga man
forsokt vilja personer som #r representativa for det vi avser med var undersokning. Vi
valde darfor att intervjua kvalificerade revisorer eftersom dessa har arbetat inom revisions-

! Balans ir en tidskrift for fri och obunden debatt om redovisning och revision och ges ut av FAR
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branschen en ldngre tid och dérfor har en viss erfarenhet av att konfronteras med
oberoendefragor. Tva av respondenterna #r auktoriserade och tre #r godkdnda revisorer.
En av dem sitter med 1 styrelsen for FAR och medverkar aktivt 1 dess Etikkommitté.
Samtidigt har denna revisor en betydande position inom SRS. Nir man gor kvalitativa
studier dr de respondenter som tagits fram genom urvalet inte alls representativa i statistisk
mening (Trost, 1993). For var undersokning betyder detta att den bygger pa de insikter,
kunskaper och asikter som respondenterna har om vara fragestillningar och tillimpningen
inom byran.

2.5 INTERVJUERNAS GENOMFORANDE

Intervjuer kan sdgas ha olika grad av standardisering. Vara intervjuer kan bendmnas vad
Lundahl & Skidrvad (1993) kallar semistandardiserade intervjuer. Detta innebir att
forskaren pa forhand bestamt vissa fragor som ges till samtliga respondenter i undersok-
ningen. Dessutom stills relevanta foljdfragor till respondenterna. Denna form av standard-
isering innebdr att intervjuaren dven stéller fragor som ar specifikt utformade for en eller
flera av respondenterna.

Ett problem som kan uppsta vid personliga intervjuer &r att de ibland tenderar att bli alltfor
langa. Detta kan medfora att savdl respondenten som fragestillaren tappar
koncentrationen. For att undvika detta anvidnde vi oss av en vil genomarbetad intervju-
guide2 som grund for samtalen samtidigt som vi forsokte halla intervjutiden inom inter-
vallet 60 till 90 minuter. Vi forsokte dven undvika att intervjuerna styrde in pa andra om-
raden @n de som behandlar amnet for uppsatsen.

Man kan ocksa skilja pa strukturerade och ostrukturerade intervjuer. Strukturerade inter-
vjuer kdnnetecknas av att malsittningen med intervjun ér faststilld i forviag och att fragor-
na och foljdfragorna #r systematiskt utformade. Den ostrukturerade intervjun kénne-
tecknas av att syftet med intervjun inte dr lika sndvt definierat och att inriktningen ar
bredare. Intervjun syftar dessutom till att locka fram respondenternas vérderingar, asikter
och forestillningar lika mycket som rena fakta. Forskaren anvéinder ocksa fragor som sti-
mulerar respondenten att utveckla sina svar. (Lundahl & Skérvad, 1993)

For att vara intervjuer skulle ge oss relevanta svar anvidnde vi oss av en vil genomarbetad
frageguide som behandlar vara problemstillningar. Intervjuerna genomfordes med en re-
lativt lag grad av standardisering och strukturering eftersom vi ville ge utrymme for re-
spondenterna att komma med egna infall och synpunkter. Dessutom ville vi ge oss sjdlva
mojligheten att kunna komma med eventuella foljdfragor. Vi ansag vidare att fragorna be-
handlar ett kidnsligt imne och att respondenterna vid publicering av namn och arbetsplats
kunde antas avge tillrittalagda svar. Déarfor valde vi att behandla dem med anonymitet
under fingerade namn. Detta var nagot som vi redan vid forsta kontakten tydliggjorde for
respektive respondent. De var saledes medvetna om detta redan innan intervjun varfor de
inte torde ha haft incitament att avge odrliga svar. Var intervjumetodik kan sammanfattas
med att intervjuerna var relativt fria och svaren helt 6ppna (Ejvegard, 1996). De fem inter-
vjuerna som genomfordes var mellan 60 och 90 minuter langa beroende pa hur lang tid
respondenterna hade att avsitta.

For att var undersokning skulle bli sa tillforlitlig som mojligt var vi bada nérvarande vid
samtliga intervjutillfdllen. En av oss registrerade de dvergripande svaren och observerade

* se Bilaga 1 Intervjuguide
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respondentens reaktioner och beteenden medan den andre ansvarade for att stélla fragorna
och observera. De registrerade svaren sammanstilldes direkt efter intervjuerna. Dessa
skickades sedan till respektive respondent sa att denne skulle ges mgjlighet att patala
eventuella missuppfattningar och komma med ytterligare information, om sa 6nskades. Pa
detta sitt ville vi sdkerstilla att den information som presenteras i vart empirikapitel ar till-
forlitlig. Tva av respondenterna hade ingenting att tillféra eller korrigera. Detta kan an-
tingen innebdra att de svar vi sammanstéllde var korrekta, eller att personerna inte har haft
tid eller lust att l4sa igenom sammanstillningarna. Tva andra respondenter gav oss feed-
back, bada var nojda med materialet, den ene ville dock ldamna fortydliganden pa ett par
punkter. Den siste respondenten ansag sig inte behova se en sammanstéllning innan upp-
satsen publiceras.

Nir forskaren gor kvalitativa undersokningar kan det vara anvéindbart att spela in intervju-
erna med hjéilp av bandspelare. Fordelarna med detta &r att forskaren i efterhand kan
lyssna till tonfall och ordval upprepade ganger samt skriva ned ordagrant vad som sades
pa intervjuerna. Detta innebér att anteckningarna under intervjuerna kan reduceras sa att
koncentrationen istéllet kan riktas mot respondenten och dennes kroppssprak. Nackdelen
med bandinspelning &r att den kan verka himmande pa den person som blir intervjuad,
vilket kan leda till att det inte alltid ges helt uppriktiga svar. Det tar dessutom mycket tid 1
ansprak att dokumentera all information fran banden. (Trost, 1993)

Efter en grundlig diskussion beslutade vi oss for att anvdnda oss av bandspelare under
vara intervjuer. Detta eftersom vi inte ville riskera att ga miste om vérdefull information
pa grund av att for stort fokus lagts pa att anteckna utforligt. Med hjélp av bandspelaren
kunde vi istéllet fokusera pa sjdlva samtalet och pa respondentens beteende. Innan inter-
vjuerna genomfordes var vi dessutom noga med att papeka att all information pa kassett-
banden skulle behandlas konfidentiellt och att mojlighet fanns att stinga av bandspelaren
vid onskemal. Ingen av respondenterna anvinde sig dock av denna mojlighet utan samt-
liga intervjuer bandades i sin helhet. Var uppfattning dr att intervjuerna utspelade sig i en
avslappnad atmosfir dir respondenterna kunde svara spontant pa vara fragor. Av svaren
att doma var respondenterna Overlag forvanansvirt édrliga och uppriktiga. Saledes upp-
levde vi inte att nagon av respondenterna himmades av bandspelarens nérvaro.

2.6  VALIDITET OCH RELIABILITET

Med hog validitet menas att det finns en stark korrelation mellan det forskaren avser att
undersoka och vad denne faktiskt undersoker. For att uppna en hog validitet krivs saledes
att vi undersoker det vi har for avsikt att undersoka. En hog reliabilitet innebir att
forskaren kan forsdkra sig om att undersokningen sker pa ett tillforlitligt sitt. I undersok-
ningar som baseras pa personliga intervjuer gar det emellertid inte att pa ett tillforlitligt
sitt erhalla ett matt pa reliabiliteten. Tillforlitligheten dr da istillet relaterad till de bedom-
ningar som intervjuaren och observatoren gor samt till att respondenten forstar de fragor
som stélls. (Patel & Davidsson, 1994)

Teorierna om reliabilitet och validitet anses hiarstamma fran den kvantitativa metodologin,
varfor det enligt Trost (1993) dr egendomligt att tala om reliabilitet och validitet vid
kvalitativa undersokningar. Detta eftersom en hog reliabilitet innebir att en fornyad under-
sOkning skall ge samma resultat. Anvidndandet av kvalitativa metoder innebdr emellertid
att det i stort sett ar omdojligt att erhalla samma svar vid en fornyad undersokning. Inter-
vjuer och datainsamling bor @nda ske pa ett sadant sitt att informationen blir adekvat, till-
forlitlig och trovirdig. (Trost, 1993)
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I syfte att uppna en sa hog validitet som mojligt har vi bland annat kontinuerligt beaktat
synpunkter fran savil handledare som opponenter. For att forsédkra oss om att uppsatsens
empiriska material haller en hog grad av tillforlitlighet har dessutom ett antal faktorer be-
aktats. Dessa faktorer presenterades i foregaende avsnitt.

2.7  ANALYS OCH SLUTSATSER

Efter att de kvalitativa intervjuerna hade genomftrts sammanstilldes informationen i
empirikapitlet. Dérefter analyserade vi resultaten fran var undersokning och diskuterade
dessa utifran var teoretiska referensram. Efter analysen diskuterade vi igenom arbetet
vilket resulterade i vara slutsatser. Under arbetets reflekterade vi dver vissa aspekter som
kan vara intressanta att studera i ett narmare perspektiv. Efter slutsatserna redogor vi for
dessa och ger forslag pa dmnen att studera vid fortsatt forskning.

2.8 KALLKRITIK

Ett problem med att anvinda sig av respondenter som dr vana vid att reflektera 6ver sin
situation &dr att dessa personer kan ge en tillrdttalagd bild av verkligheten. Holme &
Solvang (1991) menar att om intervjuaren dr medveten om detta problem kan responden-
tens svar dnda vara vérdefullt ur informationssynpunkt. Nir intervjusituationen ar frivillig,
Oppen och spontan och nér respondenten dr medveten om undersokningens syfte, kan det
uppsta tillit mellan intervjuaren och respondenten. En sadan tillit dr en forutséttning for att
intervjun ska bli engagerande, kunskapsutvecklande och skapa medvetenhet. (Holme &
Solvang, 1991)

Det &r svart att bedoma hur sanningsenliga respondenterna pa de olika revisionsbyraerna
har varit under intervjuerna. Mgjligtvis vill de framstilla sin egen tillimpning av analys-
modellen pa ett vinklat sitt, eftersom ett regelvidrigt handlande r ett brott mot lagen och
kan leda till allvarliga pafoljder. Respondenterna kan saledes ha varit subjektiva och
mojligtvis forsiktiga i att uttala sig om kénsliga omraden. Av svaren att doma anser vi
emellertid att alla respondenter varit drliga och uppriktiga under intervjuerna.

En del av den teoretiska referensram vi anvénder bestar av publicerade asikter och bud-
skap fran olika skribenter. Lidsaren bor vara medveten om att deras framstéllningar r
hogst personliga och pa intet sétt har nagon vetenskaplig forankring.




3 TEORETISK REFERENSRAM

I foljande kapitel presenteras de teorier som ligger till grund for var empiriska undersok-
ning. Inledningsvis beskrivs revisorns oberoende och radgivning och ddrefter foljer en
redogorelse av analysmodellens uppbyggnad.

3.1 REVISORNS OBEROENDE

Fa yrkesutovare torde vara féremal for en sa omfattande reglering som revisorerna.
Kraven pa revisorn regleras i Sverige utifran savil aktiebolagslagen som revisors- och re-
visionslagarna. Dessutom tillkommer revisorsforordningen, FAR:s och SRS:s etiska regler
samt sdrskilda foreskrifter och uttalanden fran Revisorsndmnden. Utifran alla dessa krav
anser Langsted (1999) att revisorn mer eller mindre maste vara en dverminniska for att
kunna leva upp till regleringen. Enligt Langsteds tolkning skall revisorn besitta kompetens
pa hog niva inom fragor som ror bland annat skatteritt, ekonomistyrning, budgetstyrning,
redovisning och revision. Vidare skall revisorn vara oberoende av alla intressen som pa
minsta sitt riskerar att paverka dennes handlingssitt. Dessutom skall en god revisor ha en
grundldggande forstaelse for samtliga klienters verksamheter och alltid ha ett oklanderligt
etiskt forhallningssiitt.

Sutton (1997) understryker vikten av att revisorn, for att kunna utfora sin roll som gransk-
are, intar ett oberoende forhallningssétt gentemot sina klienter. Enligt FAR (2003) skall
revisorn, for att skapa ett grundldggande fortroende, iaktta god revisorssed och agera uti-
fran revisorslagens stipulerade skyldigheter géllande opartiskhet och sjdlvstandighet.
Dessutom maste revisorn vara objektiv i samtliga sina stillningstaganden. For att uppna
dessa kriterier dr det numera obligatoriskt att tillimpa den sa kallande analysmodellen.
Lagstiftarnas avsikt med modellen &r att sidkerstilla revisorns oberoende gentemot klient-
foretagen. Analysmodellen édr tinkt att, i kombination med jidvsreglerna i aktiebolagslagen,
bidra till okat fortroende for revisorsprofessionen. Enligt aktiebolagslagen far en revisor
ej:

Aga aktier i bolaget eller annat bolag i samma koncern

Inga i foretagsledningen for bolaget eller annat bolag i koncernen

Vara anstilld hos eller pa annat sitt befinna sig i en beroendestillning till bolaget
Vara verksam i1 samma rorelse som yrkesmissigt bitrdder vid grundbokforing
Vara gift, sambo eller pa annat sitt néra sldkting med medlem i bolagets ledning
Sta i laneskuld till bolaget eller annat bolag i samma koncern

0000 DD

Forutom jdvsreglerna har dven FAR och SRS egna regler for vad som &r god revisorssed.
Gemensamt for samtliga regler &r att revisorn skall avboja eller avsédga sig uppdraget om
han eller hon inte lever upp till dessa.

Revisorns oberoende kan enligt de yrkesetiska reglerna i FAR (2003) studeras utifran tva
olika aspekter, faktiskt och synbart oberoende. Det faktiska oberoendet kan sdgas vara ett
sinnestillstand dér revisorn forhaller sig opartisk gentemot sin klient och endast tar hansyn
till de omstdndigheter som &r relevanta for uppdraget. Synligt oberoende diremot,
karaktdriseras av hur omvirlden uppfattar revisorn. Revisorns upptriddande spelar dirfor
en avgorande roll for det synliga oberoendet. Fant (1994) definierar det faktiska
oberoendet som revisorns formaga att enbart ta hiansyn till de omsténdigheter som &r av
betydelse for granskningsuppdraget. En konsekvens av det synbara oberoendet &r att revi-
sorn dr ointresserad av resultatet 1 granskningen. En revisor kan enligt Cassel (1996) vara
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faktiskt oberoende trots att han inte uppfattas vara det av omvirlden. Omvént giller att en

revisor i omvirldens 6gon kan verka vara oberoende trots att denne i sjdlva verket inte ar
det. Denna situation kan uppkomma exempelvis da betraktaren har bristfilliga kunskaper
om hur en revisor skall agera.

3.2  REVISORNS RADGIVNING

Alltsedan 1970-talet har det pagatt en debatt kring revisorns relation till klientforetagen.
Diskussionerna paborjades i USA till foljd av att revisionsbyraernas verksamhet utvidga-
des till att dven omfatta konsultation utanfor revisionsomradet. Denna radgivning ansags
forsdmra revisorns oberoendestillning. Sutton (1997) framhaller att revisionsbyraernas
tjansteutbud har 6kat markant under senare tid. Numera erbjuds en méngd olika tjinster
som inte har en naturlig koppling till det traditionella revisionsomradet. Detta har medfort
att strukturen i revisionsbranschen forindrats och att aktdrerna idag erbjuder radgivning
inom bland annat affirsomraden som skatt, juridik och vérdering (SOU 1999:43).
Revisionsverksamheten utgor saledes numera bara en tjénst bland flertalet andra. Oftast
utnyttjas kombinationen av revisions- och konsultverksamhet i mindre och medelstora
bolag, eftersom det for dessa foretag &dr bade tids- och kostnadsbesparande att anlita revi-
sorn som radgivare. Enligt Van der Plaats (2000) har det dessutom visat sig att
radgivningsverksamheten ofta dr mer 16nsam dn den traditionella revisionsverksamheten
vilket ger revisionsbyraerna starka incitament att erbjuda @ven konsultation.

Goldwasser (1999) framhaller ett antal faktorer som medfo6r positiva effekter for revisions-
bolagen. Han menar bland annat att radgivningen medfor okad kunskap och forstaelse
kring klientens verksamhet samtidigt som revisionsbyrans totala 1onsamhet 6kar. Detta i
sin tur resulterar i 6kade mojligheter for byran att attrahera och rekrytera hogkvalitativ
personal.

Begreppet revisionsverksamhet forekommer i flera centrala bestimmelser i den nya
revisorslagen. Revisorsndmnden har ritt att forbjuda en revisor att utdva en verksamhet
som inte utgor revisionsverksamhet om dess utovande rubbar fortroendet till revisorns
opartiskhet eller sjdlvstdndighet. Verksamhet som utgor revisionsverksamhet kan didremot
inte forbjudas pa denna grund. (FAR, 2003) Enligt revisorslagen dr revisionsverksamhet
sadan “granskning av forvaltning eller ekonomisk information som foljer av forfattning,
bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport eller nagon annan hand-
ling som dr avsedd att utgora bedomningsunderlag dven for ndgon annan dn uppdrags-
givaren samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid ett gransk-
ningsuppdrag”.

I Sverige tridde lagen om forbud mot juridiskt eller ekonomiskt bitrdde delvis i kraft den 1
juli 2001. Lagen omfattar allt bitrdde av juridiskt eller ekonomiskt slag och giller saledes i
allra hogsta grad redovisnings- och revisionsbyraer. For att en revisor skall bli falld krévs
att denne visat grov oaktsambhet i sitt arbete. Enligt SOU (1999:43) kan revisorers konsult-
uppdrag leda till sjidlvgranskning, vilket medfor att revisorn tvingas granska resultatet av
sitt eget arbete. For att undvika sjdlvgranskning far revisorn darfor inte delta i det faktiska
beslutsfattandet.

Aktiebolagslagens javsregler forbjuder revisionsbyraer att bitrdda revisionsklienter med
deras grundbokforing. Justitiedepartementet har emellertid 1dmnat pa forslag att det skall
ske en lagindring som innebér ett absolut forbud mot kombinerade redovisnings- och
revisionsuppdrag. (Ju2003/3072/L1) Andringen skulle innebira att det foreligger jiv si
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snart nagon av revisorns kollegor pa byran hjélper bolaget med savil grund- och huvud-
bokféring som med upprittande av arsredovisningen. Forslaget har motts av stark kritik
fran revisionsbranschens remissinstanser. Enligt Engblom & Markland (2003) hivdar
savidl FAR som SRS att promemorian saknar stod i verkligheten och att Justitie-
departementet underskattar behovet av kompetent bitrdide i de mindre fOretagens
bokféringsorganisation. Man anser ocksa att promemorian undervirderar de merkostnader
for klienten som de foreslagna lagforindringarna skulle ge upphov till. Savil FAR som
SRS anser att risken for brister i redovisningen dr stor nir revisorn forlitar sig pa en frista-
ende redovisningsbyra. Detta pastaende grundar de pa det faktum att det saknas ett
kvalitetssdkringssystem for svenska redovisningskonsulter och att allvarliga kvalitativa
brister har kunnat iakttagas bland dem under senare ar.

3.3 ANALYSMODELLEN

I syfte att forstirka revisorns oberoendestillning gentemot foretagen har det under de
senaste aren utvecklats ett antal forslag till forbattringar av revisionsprocessen. Fran den 1
januari 2002 géller i Sverige en ny revisorslag, som till stor del anknyter till EU:s re-
kommendationer. Den foregdende blev endast fem ar gammal, vilket enligt Bjorn
Markland, avgaende generalsekreterare i FAR, dr karaktiristiskt for utvecklingstakten
inom revisionsbranschen. Den storsta fordndringen uppges rora synsittet pa revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet i revisionsuppdragen. Forbudslistorna som tidigare ut-
gjorde en del av praxis dr borta och ersatta av en modell for analys av hot och atgirder.
Den europeiska revisorsfederationen, Fédération des Experts Comptables Européens
(FEE), utvecklade redan 1995 ett forslag till en analysmodell vars syfte var att sikerstélla
oberoendet. Denna har fungerat som en forebild for den svenska versionen och ir en del
av den nya revisorslagen. Sverige var det forsta landet 1 vérlden som lagstiftade om
analysmodellen men har sedan dess fatt ett antal efterfoljare. Genom inforandet av en
analysmodell tas inom EU ett stort steg mot en harmonisering av synen pa bland annat
oberoendeproblematiken. I dagsliget tillats en del nationella avvikelser inom EU, men
tanken 4r att en total harmonisering skall uppnas inom nagra ar. (FAR, 2003)

Den nya lagstiftningen medfor ett 6kat ansvar for revisionsbranschen eftersom revisorn pa
ett tillfredsstédllande sétt forviantas dokumentera de stidllningstaganden som denne gjort
under granskningsprocessen. Denna dokumentation mojliggdér for samhillet, genom
Revisorsndmnden och domstolarna, att i efterhand kontrollera och bedoma huruvida revi-
sorn verkligen lever upp till de stdllda kraven. Eftersom konsekvenserna av férsummelser
och misstag kan resultera i svara konsekvenser for savil den enskilde revisorn som
revisionsbyran har branschen tagit kvalitets- och oberoendefragorna pa storsta allvar. Det
ar bland annat av denna anledning som lagstiftarna tror att analysmodellen kommer att
fungera i praktiken. (FAR, 2003)

Modellen har dock inte vunnit sympatier fran alla hall. Enligt Wennberg (2003) uttrycker
Revisorsndmndens tidigare direktor Christer Lefrell starka tvivel kring analysmodellen.
Han anser bland annat att modellen 4r svar att tillimpa i praktiken och att det kommer att
ta lang tid innan man byggt upp en praxis sa att man tydligt ser var granserna gar. Vidare
hdavdar han att det kommer att ta mycket tid i ansprak for savil Revisorsnimnden som
branschen i stort for att fa ordning pa tillimpningen. Lefrell sdger sig dessutom ha en
kdnsla av att manga revisorer nirmast ser modellen som ytterligare en blankett att sitta
kryss i. Aven Engerstedt & Stromqvist (2003) hivdar att analysmodellen har stora svag-
heter. De hivdar bland annat att dven den tidigare revisorslagen innehdll en bestimmelse
om att revisorn skulle avboja eller avsiga sig uppdrag dér det forelag nagon omsténdighet
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som kunde rubba revisorns oberoende. I den gamla lagen fanns emellertid inte nagon mot-
svarighet till den nuvarande revisorslagens mojlighet for revisorn att i det enskilda fallet
bryta presumtionen genom att vidta speciella motatgérder. Engerstedt & Stromqvist menar
att denna skillnad inte kan tolkas pa annat sitt dn att de nuvarande reglerna tillater mer
nyanserade bedomningar och att de dirfor 1 princip dr att betrakta som mindre restriktiva.
Det faktum att revisionsbyraer i vissa fall tillats vidta interna motatgirder och att ”en vil-
informerad tredje man skall anvindas som mattstock™ forstiarker, enligt skribenterna, tesen
om att reglerna numera inte #r lika harda som tidigare.

Eskilsson (2003) delar emellertid inte Engerstedt & Stromqvists uppfattning utan anser
snarare att det dr tvirtom. Han poédngterar att mojligheten att vidta motatgérder for att eli-
minera oberoendehot maste ses mot bakgrund av den stringa huvudregeln vars typ-
situationer i1 regel torde medfora en presumtion fOr revisorn att avbdja eller avsidga sig
uppdraget. Eskilsson (2003) menar vidare att man maste ta i beaktning att en revisor, som
bedomer att ett uppdrag trots oberoendehot kan behéllas, har bevisbordan for detta hos
Revisorsndmnden och i domstolarna. Han menar dirfor att kraven pa revisorerna dr minst
lika hoga som tidigare och att det numera krédvs betydligt mer omfattande analyser och
dokumenteringsarbeten for att kunna stirka oberoendet.

Den svenska analysmodellen kan sédgas vara uppbyggd av tre dvergripande steg som till-
sammans ska bidra till att stirka fortroendet for de enskilda revisorerna. Det forsta steget
omfattar identifiering av sadana omstidndigheter som kan utgéra hot mot revisorns opart-
iskhet och sjélvstindighet. Direfter gor revisorn en bedomning om det i det enskilda fallet
finns anledning att ifragasitta sin egen formaga och/eller vilja att genomfora uppdraget pa
ett opartiskt och sjdlvstindigt sétt. Analysmodellens sista steg, som i regel dr det minst
omfattande, innefattar den obligatoriska dokumentationen av provningen. (FAR, 2003)

Vid prévningen skall revisorn enligt FAR (2003) vidga in och ta héansyn till samtliga for
tredje man kénda och okénda omstindigheter. Detta kan till exempel omfatta personliga
och ekonomiska relationer mellan revisorn och klienten. Dessutom ska fortroende-
starkande atgirder, som exempelvis intern kvalitetssikring och externa kontrollatgirder,
beaktas. Direfter skall ovan nimnda omstindigheter provas utifran hur en “hypotetisk,
kunnig och omdomesgill tredje man med insikt om alla relevanta omsténdigheter” skulle
beddma revisorns situation.

I FAR (2003) tydliggors dven att en revisionsbyras storlek och organisation kan paverka
mojligheterna att praktiskt tillimpa analysmodellen. En god byraorganisation kinne-
tecknas, enligt FAR (2003), av att savil faktiska som synbara hot uppticks, dokumenteras
och i storsta mojliga man atgiardas. Vilken organisation som dr den lampligaste anses inte
kunna definieras men storre revisionsbyraer uppges i allménhet ha stérre mojligheter att
vidta interna atgdrder. Mindre revisionsbyraerna har oftast begriansade resurser och far
istillet forsoka losa problemen genom att anlita externa revisorer eller andra
samarbetspartners.

3.3.1 OBEROENDEHOTEN

Den nya lagstiftningen innebér att revisorn infor varje enskilt uppdrag skall préva om det
foreligger sadana omstindigheter som medfor att dennes fortroende kan rubbas eller pa
annat sitt ta skada. Dessutom maste revisorn 16pande under uppdraget vara uppmérksam
pa om nagon ny omstindighet fordndrar dennes situation. For att underlétta provningen
finns 1 lagen fem typsituationer som alltid medfor en presumtion for revisorn att avbdja
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eller avsdga sig uppdraget. Dessa fem situationer, som behandlas nedan, foljs av en
generalklausul. (FAR, 2003)

Egenintressehot

Enligt FAR (2003) foreligger ett egenintressehot nér revisorn, eller nagon annan i dennes
revisionsgrupp, har direkta eller indirekta intressen i revisionsklientens verksamhet. In-
direkta hot kan exempelvis foreligga nir en person som &r nirstaende till revisorn har nira
affarsrelationer till klienten eller andra ekonomiska intressen av betydelse. Ett annat in-
direkt hot foreligger da revisorn har ekonomiska intressen i ett foretag som &dger andelar i
revisionsklientens foretag. Ett direkt ekonomiskt intresse kan bero pa att revisorn och
klienten har affirsméssiga relationer utéver vad som omfattas av revisionsuppdraget. Sa
kan vara fallet exempelvis nir revisorn innehar eller handlar med klientens virdepapper
eller nir revisorn och klienten deltar i gemensamma projekt. Direkta intressen foreligger
ocksa om revisorn eller nagon nirstaende till denne givit ut ett 1an till klienten eller atagit
sig att ga i borgen for klientens skulder. Likaledes foreligger ett egenintressehot om revi-
sorn star i ekonomiskt beroendeforhallande till sin klient. Sa dr exempelvis fallet nir
revisionsarvodena utgor en betydande del av byrans intékter eller om revisorns arvode pa-
verkas av foretagets omsittning. Det dr darfor av storsta vikt att revisorn, innan avtalet
accepteras, bedomer den risk som uppdraget innebédr och samtidigt forsdkrar sig om att
lampliga skyddsatgérder finns tillgédngliga.

Sjialvgranskningshot

Sjalvgranskningshotet blir, enligt FAR (2003), verklighet da den som skall genomfora
granskningen redan i ett tidigare stadium tagit stillning till de forhallanden som skall
granskas. Hotet foreligger dven i de situationer nir nagon annan som ingar i revisions-
gruppen har limnat rad eller pa annat sitt varit involverad i en fraga som revisorn kan
tvingas ta stdllning under granskningsuppdraget. Av FAR (2003) framgar dessutom att en
revisor kan agera i roller som bade granskare och radgivare. I rollen som granskare skall
revisorn 1 enlighet med befintlig lagstiftning granska forvaltning och finansiell informa-
tion vilket sedermera skall resultera i en skriftlig rapport dir resultatet av granskningen
diskuteras. I rollen som radgivare far revisorn yttra sig i fragor som har ett naturligt sam-
band med revisionsverksamheten. Om radgivningen &r riktad direkt till en klient finns
dock viktiga begrinsningar att beakta. Radgivningen far under inga omsténdigheter riskera
revisionens opartiskhet och sjdlvstindighet.

En revisor limnar ofta upplysningar om befintliga regler och rekommendationer och
svarar pa klientens fragor om hur dessa regler skall tillimpas i en konkret situation. Inte
sillan dr dessa rad av okomplicerad karaktir, varfor sjdlvgranskningshotet kan undvikas.
Det forekommer dock situationer dir upplysningarna kan anses vara av sadant slag att de
medfor att revisorns opartiskhet kan ifragasittas. I sadana fall 4r det, enligt Miller (1992)
lampligare att en ny revisor tar sig an uppdraget. Detta eftersom denne kan granska fore-
taget ur ett annat perspektiv och inte tar for givet att foretagets redovisning dr korrekt.

Partstillningshot

Ett partstillningshot kan enligt FAR (2003) uppsta nér revisorn, eller nagon annan som ar
inblandad i revisionsuppdraget, upptrider till stod for eller emot revisionsklientens stand-
punkt i en rittslig eller ekonomisk fraga dir det rader meningsskiljaktigheter eller intresse-
motsittningar. Exempel pa detta dr nir revisorn foretrdder sin klient i en skatteprocess
eller bitrdder vid dennes kontakt med skattemyndigheten. Ett annat exempel kan vara om
revisorn foretrader/upptriader som bitrdde at klienten vid forvirv eller forsiljning av till-
gangar som finns redovisade i foretaget. Cassel (1996) anser att revisorn skall vara helt
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juridiskt obunden och saledes inte i nagot avseende far vara part pa den marknad dir
revisionsklienten agerar. Man bor emellertid ta i beaktning att regelns uttryck “upptriader
till stod for” innebdr att regeln blir tillimplig forst om revisorn har, eller har haft, 1 upp-
drag att tala i klientens sak. Att endast vidarebefordra uppgifter till skattemyndigheten
eller att ge rad till klienten om hur dennes talan skall laggas upp, utgor saledes inget part-
stdllningshot. Det sistnamnda kan ddremot leda till ett sjdlvgranskningshot. (FAR, 2003)

Vinskapshot

Enligt FAR (2003) foreligger ett vinskapshot nir revisorn, eller ndgon annan som 4r in-
blandad i revisionsuppdraget, har nira personliga relationer till revisionsklientens styrelse,
verkstillande direktor eller andra ledande befattningshavare. Det anses da finnas en risk
att revisorn blir alltfor vilvilligt instélld till klientens intressen, vilket gor att fortroendet
for revisorns sjdlvstindighet och opartiskhet minskar. En personlig relation foreligger
enligt regeln vid mangariga vinskapsband eller ofta aterkommande sociala kontakter, men
dven vid indirekta kontakter genom nagon nira anhorig. Det kan dven uppkomma en sér-
skild form av vinskapshot om revisorn har haft samma klient under en lang f6ljd av ar.
Enligt Chryssides & Kaler (1993) utvecklas da en relation som leder till att revisorn borjar
lita pa sin klient, vilket kan fa till f6ljd att dennes kritiska och professionella tinkande av-
tar eller forsvinner helt. Detta leder till att det uppstar brister i granskningen, vilket gor att
bilden av foretaget riskeras bli missvisande. Enligt Sutton (1997) dr det emellertid svart
for revisorn att veta vid vilken tidpunkt han eller hon blir sa involverad i klientens verk-
samhet att privata intressen kan komma att ga ut 6ver de yrkesméssiga reglerna.

Skrimselhot

Skramselhot foreligger enligt FAR (2003) om revisionsklienten eller annan utovar hot
eller patryckningar mot revisorn pa ett sétt som &r dgnat att inge obehag. Dessa hot gor att
fortroendet for revisorns formaga att utfora uppdraget med sjéalvstandighet och opartiskhet
rubbas, varfor uppdraget skall upphora om inte hotet kan elimineras. Cassel (1996) poing-
terar att klienternas stundtals bristande respekt for revisorn och dennes roll visserligen
forutsitter att revisorn har ett visst matt av civilkurage, men att otillborliga patryckningar
kan medfora att denne agerar pa ett felaktigt sitt.

Generalklausulen

Generalklausulen tdcker alla andra omstidndigheter och innebér att revisorn skall avboja
eller avsiga sig ett uppdrag, dven om inte nagon av de fem reglerna ovan ar tillampliga, da
det foreligger nagot forhallande av sadant slag att det kan rubba fortroendet for revisorns
opartiskhet eller sjdlvstdndighet. Generalklausulen skall liksom reglerna ovan tillimpas
med beaktande av innehallet i EU:s kommande rekommendation om revisorers oberoende.
(FAR 2003)

332 FOREBYGGANDE-/MOTATGARDER

Under vissa forutsittningar kan revisorn ata sig eller behalla ett uppdrag i sin revisions-
verksamhet trots att forhallandena dr sadana som avses i de fem punkterna ovan. Detta &r
mojligt om det i det enskilda fallet foreligger sirskilda omstindigheter eller har vidtagits
alternativt planeras att vidtas atgidrder som gor att det inte finns anledning att ifragasitta
revisorns opartiskhet eller sjédlvstindighet. Sirskilda omstdndigheter kan exempelvis fore-
ligga vid affdrstransaktioner mellan revisorn och revisionsklienten. Dessa kan normalt
godtas om de dr av vardaglig karaktir och ingas pa samma villkor som giller for andra.
(FAR 2003)
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Motatgirder

Revisorn kan enligt FAR (2003) ofta reducera hoten till en godtagbar niva genom att vidta
olika motatgédrder. Vilka atgdrder som krdvs for att bryta presumtionen maste enligt re-
geringen avgoras fran fall till fall, men generellt kan sdgas att ju starkare hot mot
oberoendet som identifierats, desto kraftfullare motatgérder kravs (Prop 2000/2001:146). 1
vissa situationer kan det ricka med byrainterna atgirder, medan andra kridver externa
kontrollatgdrder for att balansera hoten. Revisorslagen anger inte uttbmmande vilka slags
atgidrder som krivs. Detta maste istillet provas inom ramen for god revisorssed. Det bor
emellertid tilldggas att vissa typer av oberoendehot overhuvudtaget inte kan balanseras av
andra atgiarder. Exempel pa ett sadant hot #r forekomsten av mer betydande ekonomiska
intressen i revisionsklienten verksamhet. (FAR, 2003)

Byrainterna atgirder

I fall dir fortroenderisken framstar som mindre allvarlig kan goda rutiner med interna
kvalitetssdkringssystem vara tillrickliga. For att minska risken for att revisorn paverkas av
andra i revisionsgruppen kan det vara nodvandigt att dra tydliga grinser mellan foretag
inom revisionsgruppen och mellan olika verksamhetsgrenar inom respektive foretag. For-
troenderisken kan i manga fall neutraliseras genom att en annan revisor pa samma byra
lamnar en sa kallad second opinion. I de fall ddr ett oberoendehot beror pa att revisions-
uppdraget har pagatt under en lang f6ljd av ar kan ibland en kompletterande granskning,
som utfors av nagon utanfor revisionsgruppen, utgora en neutraliserande motatgérd. (FAR,
2003)

Externa atgirder

Interna kontrollatgérder ar inte alltid tillrickliga. Om revisorn exempelvis vid ett fri-
staende radgivningsuppdrag lamnat rad i en vésentlig fraga som omfattas av gransknings-
uppdraget och som har stor betydelse for klientens stéllning och resultat, krivs externa at-
girder for att neutralisera hotet. Detta kan exempelvis ske genom att en extern yrkes-
revisor avger en second opinion. (FAR, 2003)

3.3.3 DOKUMENTERING AV ANALYSEN

Enligt revisorslagen skall revisorer och registrerade revisionsbolag dokumentera upp-
dragen i revisionsverksamheten. Denna dokumentation skall ha fardigstillts nér revisions-
berittelsen eller annat utlatande avges. Sammanstéllningen skall bland annat innehélla sa-
dan information som dr visentlig for att revisorns opartiskhet och sjdlvstindighet skall
kunna bedomas i efterhand. Bestimmelserna om vad som skall framga omfattas av
Revisorsndmndens foreskrifter (RNFS 2001:2) om villkor for revisorers och registrerade
revisionsbolags verksamhet. (FAR, 2003)

3.34 ANALYSMODELLENS TILLAMPNINGSPROCESS

Figuren nedan visar FAR:s forslag pa i vilken ordning analysmodellens olika delar kan
tillimpas. Nir ett nytt uppdrag eller en ny omstdndighet, som kan misstdnkas vara av for-
troenderubbande natur, kommer in till revisionsbyran klargors forst om uppdraget &r att
betrakta som revisions- eller konsultverksamhet. Om det &r ett konsultuppdrag maste
byran kontrollera om det kan vara av sadant slag att det kan rubba fortroendet for revi-
sorns oberoende i ett befintligt revisionsuppdrag inom byran. Sa kan vara fallet exempel-
vis om en konsult, tillhérande samma revisionsbyra som revisorn, far in ett uppdrag att
foretrdda en klient i en tvist. Om motparten skulle visa sig vara en revisionsklient maste
fortroendet for revisorns opartiskhet eller sjdlvstindighet provas enligt analysmodellen.
Eftersom det inte ror ett uppdrag i revisionsverksamheten kridvs emellertid ingen doku-
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mentation. Provningen gors av revisorn, eftersom det dr han eller hon som skall vara sjélv-
standig och opartisk i sitt revisionsuppdrag. (FAR, 2003)
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Figur 1 Flodesschema for tillimpning av analysmodellen

Killa: FAR:s Stadgar 2003, egen bearbetning

Nista steg blir att undersoka om jdv foreligger, enligt aktiebolagslagen eller andra
associationsrittsliga lagar. Om sa #r fallet far inte revisorn under nagra omstiandigheter
utses till revisor 1 foretaget. Om vederborande redan 4r utsedd tvingas han eller hon att
avga. Direfter sker en provning om nagot eller nagra av de tidigare nimnda hoten i
analysmodellen foreligger. Om det inte gor det kan uppdraget accepteras. Om det ddaremot
foreligger nagot hot skall styrkan i detta bedomas, tillsammans med férekommande mot-
atgdrder, for att kunna avgora om det finns anledning att ifragasitta revisorns opartiskhet
eller sjdlvstindighet. Om sa dr fallet skall uppdraget avsigas alternativt avbojas.
Oberoendeprovningen skall alltid dokumenteras, oavsett om den leder till att revisorn av-
gar fran eller accepterar/behaller uppdraget. (FAR, 2003)

3.4 AVSLUTNING

I detta kapitel presenterades de teorier som ligger till grund for var empiriska undersok-
ning. Kapitlet inleddes med en beskrivning av grundliggande lagar och normer som re-
glerar revisorns oberoende. I samband med detta gavs en forklaring av begreppen synbart
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och faktiskt oberoende och hur dessa bor betraktas. Direfter behandlades revisorns roll
som radgivare och i anknytning till detta de meningsskiljaktigheter som foreligger inom
omradet. Huvuddelen av kapitlet dgnades emellertid at analysmodellen och dess uppbygg-
nad. Presentationen gavs utifran analysmodellens tre Gvergripande steg: identifiering av
fortroendeskadliga atgirder, eliminering av fortroendeskadliga forhallanden och doku-
mentering av analysen. Kapitlet avslutades med ett avsnitt om modellens tillimpnings-
process. I foljande kapitel presenteras resultaten av var empiriska undersokning.

18



4 EMPIRI

I foljande kapitel presenteras resultatet av var kvalitativa undersékning. Denna grundar
sig pd personliga intervjuer med fem kvalificerade revisorer verksamma vid sma
revisionsbyrder i Goteborgsregionen. For att underlditta ldsningen presenteras det empi-
riska materialet utifran frageguidens overgripande avsnitt.

4.1 PRESENTATION AV RESPONDENTERNA

Som tidigare ndmnts har vi valt att behandla respondenterna anonymt under fingerade
namn.

Revisor Anette:

Revisor Anette har list pa Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet och tog sin civil-
ekonomexamen ar 1976. Hon har tidigare arbetat pa tva byraer med mindre #n tio an-
stdllda och driver sedan 1996 en egen byra dir hon dr ensam revisor. Anette blev godkéind
revisor ar 1991.

Revisor Bengt:

Revisor Bengt har last sin civilekonomutbildning pa Karlstad Universitet och tog sin exa-
men ar 1998. Han har arbetat pa samma revisionsbyra sedan dess och dr godkénd revisor
sedan hosten 2002. Pa byran arbetar for ndrvarande fyra kvalificerade revisorer.

Revisor Cecilia:

Revisor Cecilia har ldst pa Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet och tog sin civil-
ekonomexamen ar 1981. Hon har arbetat pa samma byra sedan dess och &r auktoriserad
revisor sedan 1987, da hon samtidigt blev deldgare i foretaget. P4 byran arbetar for nir-
varande tre kvalificerade revisorer.

Revisor David:
Revisor David har lidst pa Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet och tog sin civil-
ekonomexamen ar 1978. Han har tidigare arbetat pa en byra med ungefir tio anstillda och
driver sedan 1993 en egen revisionsbyra dir han #r ensam revisor. David blev auktoriserad
revisor ar 1987.

Revisor Erling:

Revisor Erling har en handelsstudentexamen fran Vixjo Hogskola, tagen ar 1967. Denna
utbildning har successivt kompletterats med fristaende kurser vid denna hégskola, numera
universitet. Han har tidigare arbetat pa en liten byra och driver sedan ar 1973 en egen
revisionsbyra dir han dr ensam kvalificerad revisor. Erling blev godkénd revisor ar 1975.

4.2 REVISORNS OBEROENDE

Av revisorslagen framgadr att en revisor skall agera opartiskt och sjdilvstindigt. Inne-
borden av dessa begrepp, som omndmns frekvent i lagtexten, kan tolkas pa olika sditt var-
for vi valde att ta reda pa hur vara respondenter uppfattar dem. Av ett antal artiklar i
redovisningstidskriften Balans att doma rader en viss polemik kring den nya
revisorslagens relevans. Ddrfor fann vi det intressant att ta reda pa hur respondenterna
resonerar i fragan.

4.2.1 CENTRALA BEGREPP
Begreppet opartisk tolkas pa ungefir samma sitt av respondenterna. Samtliga menar att
opartiskhet kidnnetecknas av att revisorn handlar objektivt och dr neutral i savél sitt age-
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rande som sina uttalanden. Bengt och David poingterar vikten av att revisorn inte bor ta
part for eller mot en klient i exempelvis en rittstvist. Enligt David inbegriper begreppet
opartisk @ven det faktum att revisorn inte skall lata sig paverkas av vare sig sina klienter
eller deras kreditgivare. Erling anser att opartisk dr ett starkare begrepp dn det nagot
“trubbiga” uttrycket oberoende som tidigare anvédndes av lagstiftarna. Vad géller inne-
borden av begreppet sjalvstindig kunde en del skillnader identifieras. Anette menar att
begreppet karaktiriseras av att revisorn inte skall paverkas av klienterna, ekonomiska in-
tressen, vianskapsband eller liknande. Bengt ddaremot, anser att sjilvstindighet ar ett egen-
domligt begrepp i sammanhanget. Han menar att det later som att revisorn skall genom-
fora revisionen sjdlv utan att ta hjilp av nagon annan revisor eller expert inom omradet.
Cecilia dr inne pa samma linje som Anette och anser att det &r viktigt att agera med stort
matt av integritet och mod for att vaga konfrontera klienten i fragor, som for denne, kan
uppfattas som obehagliga. Det &r saledes viktigt att revisorn agerar utifran sin egen upp-
fattning om vad som é&r rétt och vad som ir fel, oberoende av vad klienten tycker. Davids
svar avviker en aning fran vriga respondenter. Han forknippar det med att inte vara for
beroende av enskilda klienter, men understryker samtidigt vikten av att driva revisions-
byran med vinst. Erling anser att kompetens utgor en forutsittning for att kunna agera
sjalvstindigt gentemot smaforetag. Ju mer kompetent revisorn dr desto mer sjdlvstindig
och oberoende anses denne vara. Detta eftersom en hog grad av kompetens gor att
revisorn blir mindre paverkad av klientféretaget.

Samtliga respondenter dr Gverens om att begreppen delvis gar ihop samtidigt som de
lamnar utrymme for subjektiva bedomningar. Cecilia menar att revisorn inte kan vara
opartisk om denne inte ar sjdlvstdndig och har integritet. Daremot kan revisorn méjligen
vara sjdlvstiandig utan att vara opartisk. Hon tilligger att det i begreppet integritet ingar ett
visst matt av mod som inte ingar i sjdlvstdndighet. Integritet ndmns dven av David som
menar att begreppet innebér att revisorn agerar pa ett sadant sétt som gor att denne inte
paverkas. Han menar att sjdlvstindighet forutsitter att revisorn har integritet. Erling talar
om att revisorn lever i savil en intellektuell som en ekonomisk verklighet. Med intellekt-
uell verklighet menar han att revisorn bor ha en stark integritet baserad pa sin kunskap,
erfarenhet och kompetens, vilket skapar en viss sjilvstidndighet. Den ekonomiska verklig-
heten kinnetecknas av revisorns ekonomiska beroende av den enskilda klienten vilket
tveklost anses paverka sjdlvstindigheten. David anser att begreppen blivit urlakade efter-
som de anvénts for mycket och dr ”honnorsord”.

4.22 BEFINTLIG LAGSTIFTNING

Pa fragan om lagstiftningen av analysmodellen medfort nagon skillnad gentemot tidigare
sdtt att hantera oberoendefragor, mottes vi av nagot skiftande svar fran respondenterna.
Anette anser att lagstiftningen inte medfort nagra storre forandringar betriffande hanter-
ingen. Déaremot tycker hon att dokumenteringen blivit mer omfattande eftersom det tidi-
gare inte funnits nagra dokumentationskrav. Denna asikt delas av Cecilia som dessutom
menar att kravet gor att revisorn redan i planeringsfasen tvingas tidnka till om hur denne
skall ligga upp revisionen for att minimera risken for att hot uppstar. Aven David fram-
héller det faktum att dokumentationen blivit mer omfattande efter att den nya lagen tridde
i kraft. Han uppger emellertid samtidigt att kravet pa oberoende funnits redan tidigare och
att detta krav nu formaliserat i och med lagstiftningen av analysmodellen. Aven Bengt #r
inne pa samma spar och menar att redovisningsjavet alltid funnits i lagar och praxis, varfor
sjdlva hoten i analysmodellen inte dr nagot nytt i sig. Byrajavet ddremot, som innebdr att
ingen pa byran far gora grundbokforing at en revisionsklient, d4r nagot som Bengt tror att
revisorer i allménhet inte reflekterat Gver tidigare men som nu maste beaktas. Erling dir-
emot, anser att analysmodellen &dr en mer kvalificerad lagstiftning &n de forbudslistor som
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gillde innan. Han menar att dessa var mer av “amerikansk kokboksmodell”, dér de situa-
tioner som konkret malades upp var férbjudna medan 6vriga situationer som kunde uppsta
tolkades som tillatna.

Bade Bengt och David tror att den nuvarande oberoendeanalysen upplevs som hardare én
den tidigare lagstiftningen. Bengt sdger att det tidigare var vanligt att han gjorde savil
bokslut som hela arsredovisningar at byrans revisionsklienter. Nu tidnker han och hans
kollegor sig for pa ett annat sitt och dverviager om de bor ldmna ifran sig delar av upp-
draget. Aven FErling #r inne pi detta spir och menar att manga revisorer tidigare tinjde
ordentligt pa granserna for vad som ansags tillatet. Just det faktum att analysmodellen
medfort en 6kad medvetenhet om problemet dr nagot samtliga respondenter dr Gverens
om. Anette menar att det numera har blivit enklare for revisorer att avgora huruvida de ar
oberoende. David anser att analysmodellens utformning mer eller mindre tvingar revi-
sorerna att ta stdllning och rannsaka sig sjdlva pa ett mer patagligt sitt 4n tidigare. Han
menar att medias bevakning och det faktum att imnet diskuteras mer frekvent, i kombina-
tion med den nya lagstiftningen, medfor att revisorer idag tdnker mer pa sin oberoende-
situation. “Forut reflekterade man kanske inte 6ver oberoendet forrdn man var i en sadan
situation ddr man kénde att sa hir bor jag nog inte gora.”

43 REVISORNS RADGIVNING

En forutsdttning for att revisorn skall kunna upprdtthalla sitt oberoende dr att han eller
hon kan skilja pa vad som dr att betrakta som revisionsradgivning och radgivning som
inte dr ndra relaterat till revisionen. Fragan om var respektive respondent anser att grin-
sen gar och vilka problem som revisorns dubbla roll kan medfora, ansdg vi ddrfor vara
relevant.

Alla respondenter utom Cecilia anser det vara svart att dra grinsen mellan revisionsrad-
givning och den fristaende radgivningen. En majoritet uppger att revisorns naturliga kom-
petensomrade bor beaktas, men ingen av dem kan ge en utforlig forklaring av var grinsen
gar. De anser istdllet att @r revisorns intuitiva kénsla for vad som ar sjdlvstindighet och
opartiskhet som blir det avgérande

Cecilia sdger sig dock uppleva det relativt enkelt att i sin yrkesroll veta var gransen gar.
Om revisorn ger rad eller medverkar pa ett sitt som paverkar foretagets affarsverksambhet,
exempelvis gillande potentiella vinstgivande projekt, dr dessa att betrakta som konsult-
ationer som inte har med revisionen att gora. Om revisorn daremot svarar pa klientens fra-
gor om exempelvis vad skattelagsstiftningen tillater eller hur denne bor ga tillvdga for att
redovisa enligt god redovisningssed uppstar inget hot, sa ldnge revisorn inte &r aktivt del-
aktig i sjdlva beslutsfattandet. Ett annat exempel dr om revisorn ger rad om att foretaget
skall skaffa skriftliga anstéllningsavtal. Detta anses vara ett revisionsrad som inte utgor
nagra problem. Om han eller hon dédremot skulle sétta sig och férhandla med de anstillda
om deras 16ner och anstéllningsvillkor, har denne tagit dver en del av klientens arbete vil-
ket innebdr att ett sjalvgranskningshot foreligger. Detta hot foreligger sannolikt dven om
nagon pa byran har varit behjdlplig vid bokslutsarbetet och revisorn inleder en argumenta-
tion med skattemyndigheten om hur byran exempelvis har virderat garantiriskreserven,
enligt Cecilia.

David anser att revisionsradgivning &r den radgivning som ir tillaten, den information som
man ger I6pande under aret eller vid bokslutstillfdllet. Denna information kan exempelvis
omfatta tips om hur klienten skall agera i vissa situationer och forklaringar av géllande
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lagstiftning. Han anser att fristaende radgivning ar allt som inte faller inom ramen for den
forra. Exempel pa sadan radgivning kan vara nir revisorns klient star infor beslutet att for-
virva ett annat foretag och ber revisorn att analysera situationen och komma med en re-
kommendation. Om revisorn rekommenderar klienten att gora ett forviarv och det senare
visar sig att det inte var ett bra kdp finns det risk for att revisorn, pa grund av sina egna
beslut, upplever det svart att kriva att klienten skall skriva ner sina goodwillvirden. David
anser darfor att revisorn bor vara mycket noga med att koppla bort all radgivning som inte
har med sjédlva revisionen att gora, trots att den kan vara mycket l1onsam.

Bengt hjélper ofta sina klienter med bland annat deklarationer. Han dr emellertid med-
veten om att detta forfarande dr omdiskuterat och att byran pa sikt kan tvingas upphora
med dessa tjdnster. Han har dn sa ldnge aldrig varit tvungen att avsiga sig en konsultation
pa grund av att han upplever att han lamnat radgivning som innebdr att ett sjalvgransk-
ningshot foreligger. Att informera om hur klienten praktiskt bor ga tillviga exempelvis vid
beridkning av dveravskrivningar, avskrivningstid och liknande utgor inget hot enligt Bengt.
Som forebyggande atgird vid fragor rorande skatter tycker han att det kan vara lampligt
att utrycka sig i ordalagen: ”sa hir kan du sdkert gora, men skattemyndigheten kan even-
tuellt komma med invidndningar”. Bengt erkdnner emellertid att det har hént att byran
hjdlper klienten med att formulera skriftliga svar till skattemyndigheten, men att de da &r
noga med att det skrivs pa ett papper med klientens logotyp. Han anser det vara viktigt att
inte binda upp sig vid rad som kan bli felaktiga och dverlamnar sjidlva konteringarna eller
bokningarna till klienten.

Vid revidering av smaféretag anser Erling att det kan finnas grund for en omfattande rad-
givning och att revisorn helt enkelt maste hjélpa klienten pa traven for att inte bokslutet
skall bli for “mediokert”. Erling menar att lagstiftarna fokuserar pa vad som &r normalt
kompetensomrade utifran de utbildningskrav som stills pa en godkind eller auktoriserad
revisor. Om revisorn nagorlunda kan hélla sig inom detta omrade utgors inget hot mot
oberoendet. Han anser att rad som ror foretagets forvaltning och som inte beror den in-
terna kontrollen i foretaget, exempelvis hur marknadsavdelningen bor organiseras, defini-
tivt inte hor till revisionsverksamheten. Exempel pa vad som kan anses vara i granstrakten
for vad som far goras dr uppligg for ekonomisystem och rapportering. Eftersom revisorn
far fragor av typen: kan jag gora sa hir, hur tycker du att jag skall géra med detta, hamnar
denne ofta i en situation som for utomstaende kan uppfattas som att han medverkar till ett
beslut. Sa dr dock inte fallet enligt Erling som hévdar att det istillet handlar om en 6verfo-
ring av kunskap om hur klienten bor se pa saker och ting och om vilka valméjligheter som
star till buds i den givna situationen. Det dr sedan upp till foretagaren sjdlv att ta det beslut
som denne anser vara ldmpligast. Han understryker att revisorns intuition dr av central
betydelse i bedomningen om ett oberoendehot foreligger. Respondenterna uppger att det
inom branschen finns revisorer som har svart for att lata bli att ga 6ver grinsen, pa grund
de 6kade arvodesintikter som detta skulle innebéra.

Pa fragan om vad respondenterna anser om justitiedepartementets forslag om ett absolut
forbud mot kombinerade redovisnings- och revisionsuppdrag var alla eniga. De anser att
en sadan lagidndring vore forodande for de byraer som arbetar med sma klienter. Eftersom
dessa ofta har bristfilliga kunskaper i redovisning och inte alltid anser sig ha rad att anlita
redovisningsbyraer, anses produkten bli bristfillig utan hjélp av en revisor. Dessutom
lyfter flera av dem fram problematiken fér sma byraer att vara lonsamma om de endast far
utfora revisionstjdnster hos klienten
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44  ALLMANT OM ANALYSMODELLEN

Som en naturlig foljd av foregaende fraga gav vi respondenterna mojlighet att, i allmdnna
ordalag, uttrycka sina asikter kring analysmodellen. De fick ocksa chans att uttala sig om
hur de uppfattar den objektiva roll som de forvintas intrida da de utfor oberoende-
granskningen.

David anser att modellen dr det enda anvidndbara verktyget som finns idag och under-
stryker aterigen att revisorn verkligen maste tinka till for att kunna genomfora analysen.
Dessutom menar han att en korrekt utford analys tdacker in de flesta kritiska faktorer som
eventuellt kan paverka revisorns arbete. Aven Anette tycker att modellen fungerar bra,
dven om hon anser att vianskapshotet dr svardefinierat. Erling menar att analysmodellen
innebdr ett intellektuellt 6vervigande kring huruvida revisorn kédnner sig oberoende gent-
emot sin klient. Han anser att modellen, trots att den “uppenbarligen kan tolkas pa olika
sdtt”, dr ett bra verktyg for att ta fram sina svagheter och vidta lampliga atgiarder for att
kunna atervinna sin sjéalvstiandighet och sitt oberoende.

Bengt och Cecilia tycker visserligen att modellen, tack vare generalklausulen, ticker in
alla relevanta hot. De anser dock att den dr ganska statisk och vil langt gangen, vilket en-
ligt Bengt leder till att han i praktiken endast “fyller i en standardiserad mall pa fem
minuter for att sedan kora vidare i gamla hjulspar”. Cecilia dr nagot mildare i sin kritik
och menar att modellen, trots att den i sig dr “ganska uddlos”, tvingar revisorn att reflek-
tera Gver sin situation en extra gang. Hon anser vidare att nyttan med analysmodellen &r
obefintlig for klienten, vilket forsvarar forstaelsen for varfor revisorn kan tvingas avsidga
sig uppdraget. Detta problem dr nagot som @ven Erling knyter an till dd han framhéver att
det i dagsldget dr informationstekniskt svart att pa ett pedagogiskt sitt kunna skapa en
allmén forstaelse for vad modellen egentligen innebdar. Han menar ocksa att det &r 16nlost
att forsoka beskriva den for en bredare allmidnhet. Cecilia tror dessutom att flertalet
revisorer ser analysmodellen som ett nddvéndigt ont och ddarmed soker finna sétt att
kringga reglerna sa att deras uppenbara Overtradelser inte syns utat. Hon anser att upp-
tacktsrisken &r relativt liten, varfor ett sadant handlande ofta bara uppmérksammas om
klienten sjdlv talar om att det dr revisorn som utformat svaret.

Ingen av respondenterna anvinder nagot annat verktyg for att sikerstilla sitt oberoende
utan tillimpar analysmodellen, med hjidlp av de mallar som finns 1 respektive revisions-
program. David papekar att den nya Revisionsstandarden, som tas i bruk fran och med 1
januari 2004, kan komma att fordndra rutinerna och skapa nya dverviganden kring obero-
endeanalysen. Om sa blir fallet tror han dock att revisionsprogrammen kommer att upp-
dateras med den nya informationen vilket medfor att revisorer dven 1 fortsittningen kan
folja fardiga mallar. Cecilia tror att analysmodellen eventuellt skulle kunna forbéttras ge-
nom att revisorn far klargora hur dennes sjédlvkinsla kan komma att paverka granskningen
av sitt eget oberoende. Samtidigt menar hon dock att det skulle vara svart att fa en sadan
funktion att fungera i praktiken.

Av revisorslagen framgar att oberoendegranskningen skall genomforas av revisorn uti-
fran en hypotetisk, omdomesgill och kunnig tredje mans bedomning”. Alla revisorer var
Overens om att det inte alltid dr l4tt att leva upp till denna formulering. Anette uppger att
hon visserligen forsoker att se situationen ur en annan persons perspektiv niar hon utfor sin
sjalvgranskning, men att det dnda dr svart eftersom det kan finnas omedvetna saker som
spelar in och paverkar ens handlande. Aven David anser att det generellt sett 4r svart att
objektivt granska sin egen situation, men hédvdar att “man sikert lyckas gora det i enstaka
fall”.
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Cecilia anser att lagens formulering dr olycklig eftersom en genomsnittlig tredje mans
kunskap om redovisning och revision maste anses vara relativt begrinsad. Hon menar
vidare att ingen person nagonsin kan gora en objektiv granskning eftersom ménniskan i
grunden &r alldeles for paverkad av bland annat tidigare erfarenheter, upplevelser,
kunskap, arbetsmiljé och humor for att kunna gora en neutral bedomning. ”En relevant
fraga att stilla sig sjdlv @ om man kommer att avgd fran uppdraget om klienten &r
besvirlig eller om man tycker det att dr trikigt att arbeta med dem. Ar svaret nej si ir
revisorn eller byrin beroende av klienten.” Aven Bengt uppger att det #r svart att intrida
en roll dir han objektivt skall granska sig sjdlv. Han menar dessutom att det forefaller lite
markligt att analysmodellen skall tillimpas pa samma sitt i samtliga revisionsuppdrag,
oavsett storlek, eftersom det till och med debatterats om huruvida revisionsplikten verk-
ligen skall omfatta smaforetagen.

Erling stiller sig fragande till om det efterstravansvirda verkligen &r att revisorn skall inta
denna beskrivna roll. Han tror istillet att det &ar sjdlva analysen och den intellektuella
konsekvensen av att den utfors som &r det viktiga. Erling menar att revisorn genom att
identifiera och analysera problemet gor sig sjélv till den tredje mannen och att det saledes
gar att inta denna roll sa ldnge revisorn dr drlig mot sig sjalv. Han medger dock att formu-
leringen inte dr helt ldttbegriplig.

45 OBEROENDEHOTEN

Analysmodellen anger, som tidigare ndamnts, fem typsituationer som alltid medfor en pre-
sumtion for revisorn att avboja eller avsdiiga sig uppdraget. Respondenternas dasikter kring
dessa situationer och den efterfoljande generalklausulen presenteras nedan.

Egenintressehot

Det vanligaste egenintressehotet anses enligt samtliga respondenter vara forknippat med
ett allt for stort ekonomiskt beroende av enskilda klienter. David menar att revisorn alltid
har ett visst beroendeforhallande till sina klienter, eftersom han eller hon vill driva byran
sa lonsamt som mojligt. Han anser dock att det dr viktigt att revisorn bade kinner sig
oberoende och att han uppfattas vara det av omvirlden. En viktig faktor for att uppna detta
fortroende ér att inte ha for stora kunder, menar han. Han séger sig ocksa ha hort talas om
att revisorer inte bor ha klienter som svarar for mer én tio procent av arsomsittningen.
Erling menar istillet att den generella grinsen gar nagonstans vid femton procent, men att
hinsyn maste tas till byra- och uppdragsspecifika forhallanden. Om en liten byra tvingas
anstilla ytterligare en person for att kunna acceptera ett uppdrag dr sa byran utan tvekan
ekonomiskt beroende av klienten, menar Erling. Detta eftersom ett avsagt uppdrag sanno-
likt skulle innebéra 6verkapacitet pa byran.

Cecilia anser att revisorer i mindre bolag maste vara uppmirksamma sa att de inte blir for
beroende av en redovisningsbyra eller konsult som byran utfér manga uppdrag at. Denna
asikt delas av Anette som dessutom poéngterar att “man som revisor maste vara medveten
om att en forlust av ett antal klienter vid ungefir samma tidpunkt, 6kar beroendet av de
kunder man har kvar”. Hon menar att det saledes giller att konstant férsoka ha en sa bred
kundstock att problemet inte kan uppsta. Erling anser att problemet skulle kunna I6sas
genom att fordela ut delar av uppdraget till kollegor pa andra byraer sa att en byra ansvarar
for skatteradgivningen, en annan for bokforingen och en tredje for revisionen. Nackdelen
med detta uppldgg dr att det skulle innebidra en avsevird fordyring for klienten eftersom
flera revisorer maste sitta sig in i hur foretaget fungerar.
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Egenintressehot foreligger, enligt Anette, ocksa i de fall ddr revisorn har nagon nirstaende
i sitt klientforetag eller da denne lanar ut pengar till sina klienter eller vice versa. Hon
anser att det dr forkastligt att som revisor forsitta sig i en sadan situation, nagot hon for-
ovrigt tror dr vildigt sédllsynt. Bengt menar att egenintressen reglerats redan tidigare i
javskatalogerna, varfor detta hot inte pa nagot sitt dr nytt for revisorerna. Trots att samt-
liga respondenter dr Overens om att revisorer bor avsidga sig de uppdrag dér de ér for eko-
nomiskt beroende av sina klienter, anser alla att det ska mycket till innan ett sadant beslut
fattas. De séger sig inte kédnna till nagon revisor som frivilligt avgatt pa grund av detta.
Bengt menar att dessa uppdrag genererar mycket pengar och tror inte att han skulle avsdga
sig uppdraget forrin Revisorsndmnden ifragasitter hans oberoende. ”Utan patryckningar
struntar man i detta hot.” Erling anser att analysen leder till ett viktigt overvigande som i
grunden har med ren foretagsekonomi att gora: “du skall inte ha uppdrag som &r sa stora
att du star och faller med dem”.

Sjialvgranskningshot

Sjalvgranskningshotet dr enligt Bengt det hot som dr vanligast forekommande. Respon-
denterna #r 6verens om att hotet vanligen uppkommer i samband med att revisorn bistar
sin klient med I6pande bokforing, bokslutsarbete eller med upprittande av arsredo-
visningar. Anette menar att sma klienter inte alltid anlitar redovisningsbyraer eftersom de
ekonomiska resurserna oftast dr begrinsade. Vissa av klienterna anses dessutom kunna
alldeles for lite om redovisning, vilket medfor problem i och med att radgivning mer eller
mindre dr nodvindigt. Bade Bengt och Cecilia atgérdar sjdlvgranskningshoten med hjilp
av interna atgirder eller extern hjidlp med redovisning och revision. Respondenternas
ovriga uppfattningar om sjdlvgranskningshotet presenterades under rubriken Revisorns
radgivning ovan.

Partstillningshot

Ett partstdllningshot uppkommer enligt Anette om revisorn upptrider som talesman for
eller emot en klient. Detta kan ta sig uttryck i att denne hjélper till att svara pa skatte-
myndighetens fragor eller foljer med sin klient till banken. Anette uppger att hon vid flera
tillfallen hjdlpt sina klienter med att svara pa fragor men att hon avstar fran att f6lja med
dem till banken. Aven Bengt uppger att han hjilper sina klienter att utforma svar pé
diverse fragor eftersom han anser att ’det gar tio ganger fortare for revisorn att utforma ett
sadant svar”. Som tidigare ndmnts dr han dock vildigt noga med att se till sa att det ser ut
som att det dr klienten sjdlv som svarat. Bengt medger att detta forfarande kanske inte ar
helt forenligt med lagen men menar att det samtidigt dr svart att gbra pa nagot annat sitt
med tanke pa att klienterna och uppdragen ir sa sma.

Cecilia anser att partstillningshot foreligger exempelvis da revisorn deltar i férhandlingar
om forsédljning eller forvérv av bolag eller tar part for eller mot klienter 1 tvister av olika
slag. Cecilia medger att hon vid flera tillfillen hamnat i sadana situationer dir klienter bett
henne om rad. For att 16sa problemet brukar hon konsultera en kollega som Oversiktligt
granskar just denna hidndelse. Huruvida hon kontaktar en intern eller extern revisor beror
pa om det foreligger revisors- eller byrajav.

David anser att det &r tillatet att hjdlpa sina klienter med att svara pa fragor fran skatte-
myndigheten eftersom det da ror sig om att informera om hur skattereglerna ser ut. Han
menar att revisorn inte gar dver griansen for vad som dr tillatet sa linge han eller hon haller
sig till att ldimna information och upplysningar. Att sjdlv utforma svaren till myndighet-
erna dr dock nagot han aldrig skulle gora. Samtidigt vidhaller David att det ror sig om en
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“harfin” griansdragning mellan vad som é&r information eller upplysningar och vad som dr
rad eller rekommendationer. Erling menar att dessa hot utan storre svarigheter kan
undvikas och att de darfor forekommer ytterst séillan.

Vinskapshot

Samtliga respondenter menar att vianskapshot uppstar da revisorn har en sa nira relation
till sina klienter att det blir svart att genomfora en fullstindig revision. Anette anser att det
utvecklas en relation som inte alltid dr helt affirsmissig, da revisorn har samma klient
under manga ar medfor det en risk att. Hon menar dock att det &r en fordel for savil revi-
sorn som klienten om de ként varandra under nagra ar eftersom de da lért sig var de har
varandra. Anette dr samtidigt véldigt noga med att podngtera vikten av att vara observant
dven om uppdraget har pagatt under en ldngre period, eftersom ”’brott som exempelvis for-
skingring forekommer”. Vianskapshotet uppges av respondenterna medfora en del problem
for revisorn, framforallt om han eller hon dr lokaliserad pa en mindre ort, eftersom det kan
vara svart att avsédga sig allt socialt umginge. Anette menar slutligen att det dr dumdristigt
att forsitta sig i en situation ddr revisorn reviderar en véns foretag eftersom det finns en
risk att forlora savil uppdraget som vinskapen.

Erling och Cecilia anser att vinskapshotet endast foreligger i de fall dir revisorn dr vildigt
néra vin med sina klienter. Cecilia menar darfor att det ar fullt tillatet att exempelvis spela
golf tillsammans med nagon i klientforetaget. Vidare anser hon att det inte spelar nagon
roll hur ldnge revisorn haft uppdraget hos klienten sa linge de har en affirsmissig relation
och inte deltar i varandras privatliv. Hon menar dessutom att det &r av storsta vikt att revi-
sorn vagar sétta sig pa tviren och vara besvirlig da det behovs”. I de fall dér revisorn inte
vagar gora det pa grund av ridsla for att gora sig ovin med klienten foreligger det defini-
tivt ett vinskapshot enligt henne. Erling papekar liksom Cecilia att revisorns kompetens,
kunnande och integritet dr sérskilt viktiga i just denna fraga. Dessutom menar han att rela-
tionen maste priaglas av en omsesidig respekt for varandra, vilket innebér att 4ven revisorn
maste ha respekt for klientens kunnande, drivkraft och unika formaga.

David hivdar att det dr ofrankomligt att revisorn har kontakt med sina klienter vid ett antal
tillfallen under aret. Detta faktum medfor att en sorts vinskapsrelation etableras, som dock
maste anses vara fullt tilliten. Daremot anser han att revisorn inte bor delta i privata fest-
ligheter eller liknande med klienter. David understryker att denne i oberoendeanalysen
ocksa skall ta hiansyn till hur omvérlden upplever situationen. Darfor stéller han sig tvek-
sam till om det verkligen &r sa klokt att exempelvis spela golf med sina klienter. Person-
ligen utsitter han sig inte for sadana situationer eftersom han anser att det dr svart att
avgora om vinskapsrelationen verkligen paverkar ens arbete. Han avslutar med att séga att
“bara for att man sjéilv tycker att det dr okej att umgas med sina klienter sa behover det
inte innebéra att omgivningen 4r av samma asikt”.

Aven Bengt och Erling menar att det #r viktigt att vara vinligt sinnad och ha en social re-
lation med sina klienter. Bengt anser att lagens utformning ger stort utrymme for tolk-
ningar och att griansen for vad som ir tillatet gar nér revisorn struntar i att patala eventuella
felaktigheter eftersom denne dr kamrat med klienten. Vidare menar han att viinskapshotet 1
princip forekommer jamt och att det dr svart att finna atgirder mot dessa hot pa mindre
byréer, eftersom revisorn har en speciell relation till sma familjeigda bolag. Erling anser
att hotet existerar da det finns nagonting som hindrar att revisorn kritiserar eller tillrétta-
visar en klient. Han hdvdar dock bestimt att detta inte beror pa antalet golfrundor som
revisorn gar med sin klient, utan att det istéllet handlar om hur stort civilkurage han eller
hon har.
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Skriamselhot

Vad giller skramselhotet anser Bengt och Cecilia att detta dr av sjdlvreglerande karaktir
eftersom revisorn avgar sjdlvmant om denne skulle vara riadd for klienten. Samtidigt siger
hon att hotet dr mycket sdllsynt och att det snarare dr kunden som skrdms av revisorn.
Aven David anser att hotet inte fyller nigon riktig funktion eftersom revisorn, om
skramsel foreligger, sannolikt inte vagar skriva detta i dokumentationen. Han uppger att
han aldrig varit utsatt f6r nagon form av hot och menar att de féretagare som anvinder sig
av sadana metoder troligtvis inte har nagon revisor.

Inte heller Anette upplever att hon hamnat i en situation dir hon ként sig hotad av sin
klient. Hon har inte heller hort talas om att nagon annan revisor skulle ha varit det. Erling,
Cecilia och David anser att manga foretagare inte dr intresserade av revisorn eller dennes
arbete, utan endast vill ha revisionsberittelsen paskriven till ett sa lagt arvode som mdojligt.
Detta medfor enligt Erling att kommunikationen och tankeutbytet inte fungerar och att
revisorn da bor avga. Han anser ocksa att en viss form av skrimselhot foreligger i de fall
dir revisorn dr ridd for att stota sig med foretagaren och dérfor inte skriver en oren revi-
sionsberittelse. Denna ridsla for att framsta som grinig och besvirlig menar han ger upp-
hov till ett sorts socialt hot. Samtidigt hdvdar han dock att langt ifran alla revisorer tillstar
sig denna egenskap. Erling, Cecilia och David understryker i sammanhanget vikten av att
revisorn har ett visst matt av civilkurage.

Generalklausulen

Ingen av respondenterna sdger sig kunna komma pa nagon fortroenderubbande om-
standighet som inte redan tdcks av analysmodellen. Erling diskuterar kring sociala hot
men tycker att dessa i regel ticks in av skramsel- och vidnskapshoten. Samtliga revisorer
anser att modellens generalklausul &r ett bra verktyg for att ticka in alla tdnkbara hot.
Bengt menar samtidigt att hoten &r lite 6verdrivna och att det kanske hade riackt med bara
generalklausulen.

4.6 TILLAMPNING OCH MOTATGARDER

Av revisorslagen framgar att storleken pa byran torde paverka maojligheten att vidta dt-
garder for att reducera eller eliminera oberoendehot. Med anledning av detta fann vi det
intressant att undersoka respondenternas uppfattning i fragan.

Samtliga respondenter tror att analysmodellen tillimpas pa olika sitt i sma respektive
stora revisionsbolag. Cecilia tror att alla forsoker tillimpa modellen fullt ut, men att sma
byrder i regel dr mindre ekonomiskt beroende av sina klienter eftersom arvodena fran
dessa oftast utgor en relativt blygsam del av byrans totala intdkter. Denna asikt delas av
Erling som tilldgger att det 1 mindre revisionsbolag dr littare att externt fordela ut delar av
uppdragen i situationer dir egenintressehot foreligger. Stora revisionsbolag diaremot, anses
ha ett betydligt storre antal mantimmar per klient, vilket gor att de riskerar att sta med
overkapacitet om de tvingas avsiga sig en klient. Detta kan enligt honom medfora att revi-
sorer i de storre bolagen dr mer eftertinksamma innan de avsédger sig ett uppdrag.
Resonemanget delas av David som forovrigt anser att revisorer i mindre bolag pa ett enk-
lare sitt kan genomfora analysen och komma fram till att de dr oberoende, eftersom det
ofta dr en utomstaende redovisningsbyra som skoter allt utom revisionen. De storre revi-
sionsklienterna daremot, har ofta egna ekonomifunktioner som utformar savil bokslut som
arsredovisningar, vilket enligt David medfor ett 6kat behov av en mer omfattande revi-
sion. Erling hdavdar att stora byraer tvingas hantera oberoendefragorna pa ett mycket mer
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komplicerat sitt. Detta pastdende grundar han pa att stora byraer maste ha en speciell
organisatorisk uppbyggnad som skall sidkerstilla att revisorerna inte hamnar i en javs-
situation. "Dessutom tar tillimpningen av analysmodellen mycket tid och resurser i an-
sprak eftersom oberoendet skall provas pa varje enskilt uppdrag.” Erling sammanfattar
diskussionen med att hdvda att merarbetet forknippat med modellen dr marginellt i mindre
byraer, eftersom “det &r léttare att halla reda pa sig sjélv dn pa 60 medarbetare”.

Aven Bengt tror att analysmodellen medfoér mer arbete och problem i de storre revisions-
bolagen, eftersom dessa har fler personer involverade i varje enskilt uppdrag. Detta gor att
det kan finnas relationer mellan revisorer i revisionsgruppen och nagon anstilld pa klient-
foretagen, som de Ovriga i revisionsgruppen inte kdnner till. Vad giller motatgérder, fram-
forallt betriffande vinskaps- och sjalvgranskningshoten, tror dock Bengt att dessa ar latt-
are att vidta i stora foretag diar mojligheten att rotera revisorer internt dr avsevirt mycket
storre dn i mindre bolag. Anette didremot, tror att de storre revisionsbolagen sannolikt utfor
mer standardiserade oberoendeanalyser. Hon menar att manga mindre bolag visserligen
anvander mallar i sina revisionsprogram, men att dessa analyser ofta dr mer individuellt
anpassade till varje enskild kund.

For att eliminera hot mot oberoendet och forebygga att de uppstar, finns ett antal interna
och externa atgirder att vidta for en revisionsbyra. Bengt berittar att kollegorna pa byran
ar noga med att se till sd att en person enbart arbetar med att gora deklarationer, bokslut et
cetera, medan en annan endast fokuserar pa sjilva revisionen. Enligt Bengt anvinder
byran sig dessutom av interna kvalitetskontroller dir ett antal uppdrag per anstilld viljs ut
for att sedan granskas ndrmare i syfte att se hur vil arbetet genomforts. Interna kvalitets-
kontroller tillimpas 16pande dven pa Cecilias revisionsbyra. Erling ddremot, tror inte pa
byrainterna rutiner for att halla boskillnad, eftersom revisorn litt anses kunna fargas av en
byrakollegas utforda tjanster nir han eller hon reviderar.

Samtliga respondenter uppger att de i tveksamma fall konsulterar nagon utomstaende part
for att erhalla en second opinion. Anette och David &r bada medlemmar i SRS vilket ger
dem mojligheten att soka hjdlp darifran. Bada menar att SRS besitter en grundlig kompe-
tens inom omradet och att de darfor vinder sig till organisationen nir de “vill kunna bolla
sina tankar och funderingar” med en neutral utomstaende part. Erling uppger att han
ibland brukar kontakta en revisorskollega, en advokat eller en skattejurist for att fa syn-
punkter.

47 DOKUMENTERING AV ANALYSEN

Eftersom provningen av oberoendet enligt analysmodellen rent praktiskt ofta tillimpas
utifran faststillda mallar i det revisionsprogram som foretaget anviinder sig av, fann vi
det lampligt att tillfraga respondenterna om hur de dr utformade. De fick ocksa limna
synpunkter pa vilka for- respektive nackdelar de upplever med den givna uppstdllningen.

Anette, David och Erling anvinder sig av den fardigstdllda mallen som finns i Norstedts
Revision 2003 for att genomfora oberoendeanalysen. Programmet innehéaller information
om de erforderliga delar som krévs enligt Revisorsnimndens foreskrifter. Det dr uppbyggt
sa att revisorn foljer en strukturerad checklista med givna situationer for respektive hot,
diar denne bockar for om han eller hon dr beroende. Direfter skriver revisorn en egen
motivering till varfér denne kommit fram till sin slutsats.” De nimnda respondenterna

? se Bilaga 2 Analysmodellen i Norstedts Revision
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medger att utformandet av mallen kan leda till att revisorn tidnker for lite och frangar
huvudprincipen med analysmodellen, att gora ett ordentligt 6vervdagande. David menar
dock att risken for ett slentrianmaéssigt agerande dr lika stor oavsett vilket program som
anvinds, eftersom revisorn i manga fall har samma kunder ar efter ar.

Bengt anvénder sig av Hogia Audit, som saknar checklistor och filt for att bocka for givna
exempel, men innehaller all information som krivs enligt Revisorsnamndens foreskrifter. I
Hogia Audit far revisorn formulera sig i egna ord under respektive hot.* Bengt kan varken
se nagra fordelar eller nackdelar med mallen utan ser den som “ett standarddokument som
fungerar som ytterligare en fylla-i-6vning”.

Cecilia och kollegorna pa byran arbetar med ett revisionsprogram som de sjdlva har ut-
vecklat och vill dérfor inte visa hur strukturen pa mallen ser ut. Hon beskriver det dock pa
ett sitt som paminner om Hogias program och som omfattar all relevant information. Re-
spektive hot har en egen rubrik under vilken revisorn klargor for hur denne har tinkt och
vilka slutsatser som dragits. Programmet har liksom Hogia inga checklistor eller falt dir
revisorn skall bocka for givna exempel. Istéllet skall denne verkligen tvingas att ténka till
och formulera sig, vilket enligt Cecilia resulterar i en béttre och mer aktivt reflekterande
analys. Utformningen sédgs ocksa bidra till att medarbetarna far en 6kad forstaelse for hur
analysmodellen &r tidnkt att fungera, vilket 6kar deras etiska forhallningssitt i det dagliga
revisionsarbetet.

48 AVSLUTNING

I empirikapitlet presenterades en sammanstéllning av den information som samlats in
under intervjuerna. Kapitlet inleddes med en kort presentation av respektive respondent.
Direfter redogjorde vi for deras asikter kring begreppsparet sjilvstandighet och opartisk-
het och befintlig lagstiftning. 1 dédrpa foljande  avsnitt  diskuterades
grinsdragningsproblematiken mellan revisionsradgivning och den fristaende radgivning,
for att foljas av respondenternas allminna uppfattningar om analysmodellens relevans
gentemot tidigare lagstiftning. Efter detta presenterades respondenternas asikter kring
analysmodellens oberoendehot och de upplevda skillnaderna mellan sma och stora byraers
mojlighet att vidta motatgirder. Slutligen belystes revisorernas asikter om den
obligatoriska dokumenteringen av analysen. I ndstkommande kapitel stélls den teoretiska
referensramen mot det empiriska materialet i uppsatsens analys.

* se Bilaga 3 Analysmodellen i Hogia Audit
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I foljande kapitel analyserar vi resultaten av den empiriska undersokningen och stdller
dessa mot den teoretiska referensram som presenterades i kapitel tre.

5.1  REVISORNS OBEROENDE

Begreppen sjélvstiandighet och opartiskhet anvinds frekvent i lagtexten och dr de som
faktiskt provas enligt analysmodellen. Samtliga respondenter dr 6verens om att dessa be-
grepp till stor del dr synonyma och lamnar utrymme for subjektiva tolkningar. Enligt savil
Sutton (1997) som Langsted (1999) maste revisorn vara oberoende av alla intressen som
pa minsta sitt riskerar att paverka dennes handlingssitt. En forutsittning for detta dr enligt
en majoritet av respondenterna att den enskilde revisorn har ett stort matt av integritet och
mod sa att han eller hon vagar konfrontera klienterna. De understryker i sammanhanget
vikten av att revisorn agerar utifran sin egen uppfattning om vad som ér rétt och vad som
ar fel, oberoende av vad klienten tycker.

I inledningen till FAR:s stadgar om analysmodellen uppges den storsta forindringen med
den nya lagen rora synen pa revisorns sjilvstandighet och opartiskhet. Dessutom anses den
nya lagstiftningen medfora ett okat ansvar for revisorn eftersom denne forvintas doku-
mentera de stdllningstaganden som gjorts under granskningsuppdraget. Eftersom denna
dokumentation i efterhand kan kontrolleras, i syfte att beddma huruvida revisorn lever upp
till fortroendet och att konsekvenserna av bedrigligt beteende kan medfora allvarliga pa-
foljder, sdgs branschen ha tagit kvalitets- och oberoendefragorna pa storsta allvar. (FAR,
2003) Flertalet respondenter anser dock att lagstiftningen inte medfort nagon avsevird
skillnad gentemot tidigare sitt att hantera oberoendefragor. Hoten i analysmodellen upp-
levs inte som nagot nytt eftersom redovisningsjdvet alltid har funnits i lagar och praxis.
Diremot anser de att dokumenteringskravet medfort att denna sammanstéllning blivit mer
omfattande. En respondent hidvdar dock att modellen ger uttryck for en mer kvalificerad
lagstiftning dn de forbudslistor som gillde tidigare. Han menar att den tidigare regleringen
visserligen exemplifierade forbjudna situationer men att de forhallanden som inte kon-
kretiserades i forbudslistorna ofta tolkades som tillatna.

5.2 REVISORNS RADGIVNING

Sutton (1997) framhaller att revisionsbyraerna idag erbjuder olika radgivningstjénster som
inte har en naturlig koppling till det traditionella revisionsomradet. Enligt Goldwasser
(1999) medfor denna radgivning positiva effekter for revisionsbolagen eftersom konsulta-
tionen ger en okad kunskap och forstaelse for klientens verksamhet. Denna uppfattning
delas av samtliga respondenter som anser att arbetet med att ritta klientens fel visentligt
reduceras da revisorn tillfor kompetens och forstaelse. Radgivningen anses vara sarskilt
betydelsefull for de byraer som arbetar med sma klienter eftersom dessa ofta har brist-
filliga kunskaper i redovisning och inte alltid anser sig ha rad att anlita redovisnings-
byraer. De hdvdar dérfor att radgivningen till sma klienter mer eller mindre dr en forut-
sdttning for att revisorns arbete skall kunna vara ekonomiskt forsvarbart. Van der Plaats
(2000) podngterar att den fristaende radgivningen ofta dr mer 16nsam 4n den traditionella
revisionsverksamheten och att detta &r ett starkt incitament for att erbjuda dven konsulta-
tionstjinster. Flera av revisorerna lyfter fram problematiken for sma byraer att vara 16n-
samma om de endast far utfora revisionstjinster hos klienten. Dérfor anser de att Justitie-
departementets forslag om ett absolut forbud mot kombinerade redovisnings- och revi-
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sionsuppdrag vore forddande for sma byraers langsiktiga Gverlevnadsformaga. Denna
uppfattning delas enligt Engblom och Markland (2003) av flera betydelsefulla remiss-
instanser inom revisionsbranschen.

Enligt Sutton (1997) ér det av storsta vikt att revisorn intar ett oberoende forhallningssitt
da denne utfor sin granskning. En forutsittning for att kunna skapa och uppritthalla detta
oberoende ér, enligt den nya revisorslagen, att revisorn kan skilja pa vad som é&r revisions-
radgivning och vad som ir radgivning som inte dr nira relaterat till revisionen (FAR,
2003). En klar majoritet av respondenterna anser att det dr svart att veta var grinsen gar,
mycket pa grund av att varken lagstiftning eller praxis tydliggor distinktionen. De &r av
uppfattningen att revisorns naturliga kompetensomrade har stor betydelse for var grinsen
gar och att det i slutdndan blir revisorns intuitiva kénsla for vad som é&r sjdlvstdndighet och
opartiskhet som blir det avgorande.

53 ALLMANT OM ANALYSMODELLEN

Analysmodellen har inte vunnit sympatier fran alla hall. Enligt Wennberg (2003) anser
Lefrell att den torde vara svar att tillimpa i praktiken samtidigt som det kommer att ta lang
tid att bygga upp en praxis som tydliggor var grinserna gar. Engerstedt & Stromqvist
(2003) menar, till skillnad fran Eskilsson (2003), att den gamla revisorslagen var mer
restriktiv eftersom den ej gav revisorn mojligheten att vidta atgirder for att eliminera
radande oberoendehot. De anser dessutom att den nya revisorslagens formulering om att
granskningen skall goras utifran en hypotetisk tredje mans bedomning ytterligare bidrar
till att gora den nya lagen mindre restriktiv. Respondenterna upplever dock att den nya
lagstiftningen dr nagot mer prohibitiv dn dess foregangare. En av revisorerna uppger att
han tidigare gjorde savil bokslut som hela arsredovisningar at revisionsklienter men att
han nu tidnker sig for och 6verviger om han skall ldmna ifran sig delar av uppdraget. En
majoritet av respondenterna dr av uppfattningen att revisorer i allménhet tidigare kunde
toja ordentligt pa grianserna for vad som var tillatet och att manga inte reflekterade Gver
oberoendet forrdn de var i en situation dédr de kdnde att de handlade pa ett otillatet sitt.
Alla respondenter anser att modellen i dagsldget dr det enda anvidndbara verktyget for att
sdkerstédlla oberoendet. Fortjdnster som ndmndes var exempelvis att modellen medfor en
o0kad medvetenhet om problembilden redan i planeringsfasen och att dess utformning mer
eller mindre tvingar revisorerna att pa ett mer patagligt sitt rannsaka sig sjdlva. Nackdelar
som framfordes var att klientens nytta av analysen ir att betrakta som obefintlig och att det
i dagsldget ar svart att pa ett pedagogiskt sitt kunna skapa en allmin forstaelse for vad
modellen verkligen innebir. Ett par av respondenterna anser, i likhet med Lefrell, att
modellen dr ganska statisk och en aning naiv 1 sina ambitioner, vilket enligt en av dem gor
att den i praktiken fungerar som en fylla-i-6vning” utan verklig substans.

Enligt FAR (2003) skall revisorn vid provningen ta hinsyn till samtliga for tredje man
kdnda och okédnda omstidndigheter. Dessa skall provas utifran hur en “hypotetisk, kunnig
och omdomesgill tredje man” med insikt om alla for uppdraget relevanta omstdndigheter
skulle beddma situationen. Respondenterna dr 6verens om att det inte alltid &r létt att leva
upp till denna formulering. Detta beror dels pa att de upplever det svart, for att inte siga
omdjligt, att inta en roll dir man objektivt granskar sig sjdlv och dels pa att formuleringen
ger utrymme for olikartade tolkningar. En revisor dr av den klara uppfattningen att ingen
person nagonsin kan gora en objektiv granskning. Hon stiller sig dock, i likhet med flera
av de Ovriga respondenterna, fragande till om det efterstrivansvirda verkligen ir att revi-
sorn skall inta denna beskrivna roll. Istéllet lyfts det faktum att revisorn tvingas reflektera
over oberoendet en extra gang fram som det mest centrala.
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5.4 OBEROENDEHOTEN

Egenintressehot

Enligt FAR (2003) foreligger egenintressehot bland annat i de fall dir revisorn eller nagon
1 dennes revisionsgrupp har ekonomiska intressen i klientens verksamhet. Samtliga re-
spondenter menar att det absolut vanligaste egenintressehotet dr forknippat med ett alltfor
stort ekonomiskt beroende av enskilda klienter. En av respondenterna podngterar att det
alltid kommer att finnas ett visst beroende av klienterna, eftersom man som revisor vill
driva byran sa 1onsamt som mojligt. Han anser darfor att det ibland kan vara en svar ba-
lansgang mellan att tjina pengar och bevara oberoendestéllningen. Hot mot oberoendet
foreligger enligt FAR (2003) ocksa da revisorn eller nagon i dennes nérhet handlar med
klientens virdepapper eller tecknar borgensforbindelser for klientens riakning. Respon-
denterna anser att det dr forkastligt att som revisor forsitta sig i en sadan situation och tror
att det dr ytterst sdllsynt forekommande pa mindre revisionsbyraer. Ett par av revisorerna
tror att sma byraer i regel dr mindre ekonomiskt beroende av sina klienter med motiver-
ingen att arvodena fran dessa i regel endast utgor en blygsam andel av byrans totala in-
takter. De anser att det av denna anledning torde vara léttare att i mindre revisionsbolag
Overlata delar av uppdragen till en extern revisor. De storre bolagen ddremot, som har fler
personer inblandade i varje uppdrag, anses riskera att sta med 6verkapacitet om de avsiger
sig ett uppdrag, nagot en av dem tror medfor en hogre grad av eftertinksamhet innan ett
uppdrag avsdgs. Trots att samtliga intervjuade revisorer dr dverens om att revisorn bor av-
sdga sig de uppdrag dar han eller hon dr for ekonomiskt beroende av sin klient har de
aldrig hort talas om nagon revisor som har gjort detta. En revisor uttrycker i samman-
hanget att “det ar ju dessa uppdrag som genererar mest pengar” och menar att han inte
skulle avsdga sig uppdraget forrdin Revisorsnamnden ifragasitter hans oberoende.

Sjilvgranskningshot

Enligt FAR (2003) uppstar ett sjilvgranskningshot da revisorn eller nagon i dennes revi-
sionsgrupp ldmnat rad eller pa annat sitt varit involverad i en fraga som revisorn under
granskningsuppdraget tvingas ta stéllning till. Denna beskrivning sammanfaller vidl med
respondenternas som understryker att hotet i regel uppkommer da revisorn bistar sin klient
med l6pande bokforing, bokslutsarbete eller med upprittande av arsredovisningar. Av
FAR (2003) framgar dessutom att en revisor i regel agerar som savél granskare som rad-
givare. Radgivningen far dock under inga omstidndigheter riskera revisionens opartiskhet
och sjdlvstandighet vilket enligt respondenterna medfor ett dilemma eftersom det i manga
fall kan vara svart for revisorn att veta vad som verkligen ger upphov till ett sjilv-
granskningshot. Respondenterna anser dock att radgivningen i regel dr av sadant slag att
revisorns oberoende inte kan ifragasittas.

Partstillningshot

Enligt FAR (2003) intrdder ett partstillningshot nér revisorn, eller nagon annan som é&r
inblandad i revisionsuppdraget, upptrider till stod for eller emot revisionsklientens stand-
punkt i en rittslig eller ekonomisk fraga diar det rader meningsskiljaktigheter eller
intressemotsittningar. Inneborden av denna formulering stimmer vil overens med samt-
liga respondenters uppfattning, dven om de viljer att uttrycka hotet pa olikartade sitt.
Cassel (1996) anser inte att det foreligger nagot partstillningshot om man endast ger rad
till klienten om hur dennes talan skall liggas upp. Denna asikt delas av alla respondenter
utom en som tycker att revisorn bor begridnsa sig till att limna information och upp-
lysningar. Han vidhéller dock att det kan vara mycket svart att gora en griansdragning
mellan dessa begrepp och att man for sidkerhets skull bor konsultera en kollega som dver-

32



ANALYS

siktligt granskar den aktuella situationen. Samtliga revisorer dr Gverens om att man inte far
upptrdada som talesman for eller emot klienten. En respondent erkdnner dock att han ofta
gor detta for sina sma klienter med begransade ekonomikunskaper, eftersom “det gar tio
ganger fortare for revisorn att utforma ett sadant svar”. Endast en revisor anser att detta
hot relativt enkelt kan undvikas och som dérfor tror att det endast forekommer 1 séillsynta
fall.

Vinskapshot

Enligt FAR (2003) foreligger ett vinskapshot nir revisorn, eller ndgon annan som &r in-
blandad i revisionsuppdraget, har nédra personliga relationer till revisionsklienten eller
andra ledande befattningshavare. Detta anses bero pa att det da finns en risk for att revi-
sorn blir alltfor okritiskt instilld till klienten och dennes intressen. En majoritet av respon-
denterna dr av en annan uppfattning. Flera av dem anser att det istillet dr revisorns per-
sonliga integritet, kompetens och kunnande som &r avgérande for huruvida ett sadant hot
foreligger. De dr av uppfattningen att revisorn i stort sett kan umgas med klienten sa
mycket han eller hon vill, sa linge som relationen &r affirsméssig och inte innebir ett
deltagande 1 varandras privatliv. En av dem hidvdar dessutom att vinskapen dr en fOrut-
sittning for att overhuvudtaget kunna behalla revisionsuppdraget eftersom han anser att
relationen skall priglas av omsesidig respekt for varandra. En annan tilligger att vin-
skapshotet i princip foreligger konstant och att det dr svart att reducera det i mindre byraer
eftersom man har en speciell relation till sma familjedigda bolag

Endast en av revisorerna uppger 1 sammanhanget betydelsen av det for omvirlden upp-
levda vinskapshotet och sdger sig vara mycket noga med att inte umgas med sina klienter
pa fritiden. Chryssides & Kalers (1993) asikt om att det uppstar en sérskild form av vén-
skapshot da revisorn har samma klient under en lang f6ljd av ar delas bara av en av reviso-
rerna, som anser att det da &r néstintill ofrankomligt att inte relationens affarsmassighet
minskar. Hon anser emellertid, i enlighet med Sutton (1997), att det dr svart for revisorn
att veta vid vilken tidpunkt han eller hon blir sa involverad i klientens verksamhet att pri-
vata intressen kan komma att ga ut 6ver de yrkesméssiga reglerna

Skrimselhot

Enligt FAR (2003) foreligger ett skramselhot om revisionsklienten utvar hot eller pa-
tryckningar mot revisorn pa ett sitt som &r dgnat att inge obehag. Alla respondenter utom
en menar att hotet &r av sjdlvreglerande karaktér. Detta eftersom de tycker att det &dr sjilv-
klart att revisorn opakallat avsiger sig uppdraget om denne skulle vara ridd for klienten.
Dessa revisorer upplever att hotet dr mycket séllsynt férekommande i branschen och en
respondent menar att det snarare &dr revisorn, med dennes insikt i foretagets verksamhet,
som skrimmer klienten. Cassel (1996) menar att klienterna stundtals har en bristande re-
spekt for revisorn, vilket kan ta sig uttryck i otillborliga patryckningar. Denna asikt delas
av en majoritet av revisorerna som upplever att manga foretagare inte dr intresserade av
revisorn eller dennes arbete, utan endast vill ha revisionsberittelsen paskriven till ett sa
lagt arvode som mdjligt. En av dem séger sig kidnna till en hel del revisorer som é&r ridda
for att stota sig med foretagaren och darfor undviker att skriva en oren revisionsberittelse.
Rédslan for att framsta som grinig och besvirlig menar han ger upphov till en sorts socialt
hot vilket manga revisorer sigs vara omedvetna om. Savil en majoritet av respondenterna
som Cassel (1996) understryker i sammanhanget vikten av att revisorn har ett visst matt av
civilkurage.
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Generalklausulen

Generalklausulen tacker enligt FAR (2003) alla andra omsténdigheter och innebér att revi-
sorn skall avboja eller avsidga sig ett uppdrag da det foreligger ett forhallande som dr av
sadant slag att det kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet eller sjdlvstindighet.
Ingen av respondenterna siger sig kunna komma pa nagon omstiandighet som kan paverka
revisorns oberoendestédllning som inte redan tdcks av analysmodellen. Samtliga revisorer
anser dock att modellens generalklausul ir ett bra verktyg for att ticka in alla tankbara hot.

55 FOREBYGGANDE-/ MOTATGARDER

Den nya revisorslagen innebér bland annat att revisorn infor varje enskilt uppdrag skall
prova sitt oberoende utifran fem typsituationer som alltid medfor en presumtion for denne
att avboja eller avsidga sig uppdraget. Av lagen framgar emellertid att revisorn under vissa
omstidndigheter kan vidta atgirder som gor att hoten elimineras eller reduceras till en
godtagbar niva. Av regeringens proposition (2000/2001:146) framgar att ju starkare hot
som foreligger desto kraftfullare atgiarder kravs. I vissa fall anses det kunna ricka med by-
rainterna atgdrder medan det i andra situationer krivs externa insatser. Miller (1992) anser
att det dr lampligare att en ny revisor tar sig an uppdraget i de fall da hotet kan anses vara
starkt. Detta eftersom denne kan granska foretaget ur ett annat perspektiv och inte tar for
givet att foretagets redovisning dr korrekt. Lagen anger emellertid inte nér ett hot &r att
betrakta som starkt eller vilka slags atgirder som krivs, utan detta maste istillet provas
inom ramen for god revisorssed. Samtliga respondenter pastar att de vidtar savil fore-
byggande- som motatgirder for att sikerstilla sitt oberoende. De respondenter som arbetar
pa byrder med mer dn en kvalificerad revisor uppger att de tillimpar interna kvalitets-
kontroller. En annan revisor hdvdar bestimt att han inte alls tror pa byrainterna atgirder i
mindre revisionsbolag eftersom revisorn létt anses kunna vara firgad av en byrakollegas
utforda tjanster vid revideringen. Alla revisorer papekar att de i tveksamma fall konsulte-
rar en extern part for att erhalla en second opinion.

I FAR (2003) uppges en revisionsbyras organisation och storlek kunna paverka mojlighet-
erna att praktiskt tillimpa analysmodellen. Mindre byraer har ofta begrinsade resurser och
dédrigenom samre forutsittningar att vidta interna motatgéarder. Istdllet far man forsoka att
reducera hoten genom att anlita externa revisorer eller andra samarbetspartners. Respon-
denterna medger att storleken begransar mojligheterna att vidta interna atgdrder men
menar samtidigt att mindre byraer i regel har littare att vid behov konsultera extern ex-
pertis. Samtliga respondenter tror att tillimpningen av analysmodellen skiljer sig mellan
sma och stora revisionsbolag eftersom de stora i regel har fler individer involverade i varje
enskilt uppdrag. Enligt FAR (2003) maste det inom revisionsbyran finnas rutiner och fast-
stillda policys sa att den ansvarige revisorn kan halla reda pa vad som omfattas av
kollegornas eventuella fristaende uppdrag hos revisionsklienten och vilka upplysningar
och rad som ldmnats till klienten. Respondenterna menar att merarbetet héanforligt till
analysmodellens inforande dirfor torde vara betydligt mer omfattande i storre bolag efter-
som det, som en revisor uttryckte det, “dr ldttare att halla reda pa sig sjilv dn 60 med-
arbetare”.

5.6 DOKUMENTERING AV ANALYSEN

Enligt revisorslagen skall dokumentationen innehalla sadan information som &r visentlig
for att revisorns opartiskhet och sjélvstindighet skall kunna bedomas i efterhand. Be-
stimmelserna om vad som skall framga omfattas av Revisorsndmndens foreskrifter.
(FAR, 2003). Samtliga respondenters revisionsprogram innehaller all den information som
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krévs enligt lagen, dven om de &r uppbyggda pa olika sitt. En majoritet av revisorerna an-
véinder sig av Norstedts Revision, dir de far folja en strukturerad checklista med givna
situationer for respektive hot och bockar for om han eller hon &r beroende. De medger att
utformandet av mallen kan leda till att revisorn tinker for lite och frangar huvudprincipen
med analysmodellen. En av dem hidvdar dock att risken for ett slentrianméssigt agerande
ar lika stor oavsett vilket program som anvinds, eftersom revisorn i manga fall har samma
kunder ar efter ar. De ovriga anvinder sig av revisionsprogram som saknar checklistor och
falt for att bocka for givna exempel. Programmen ir istillet uppbyggda sa att revisorn
skall tvingas tdnka till och formulera sig med egna ord. Utformningen anses enligt en av
respondenterna bidra till en mer aktivt reflekterande analys och till att medarbetarna far en
okad forstaelse for hur analysmodellen dr tankt att fungera. Den andre revisorn kan varken
se nagra fordelar eller nackdelar med programmet utan ser mallen, som tidigare nimnts,
som "ett standarddokument som fungerar som ytterligare en fylla-i-6vning”.

5.7  AVSLUTNING

I detta kapitel har resultaten av den empiriska undersokningen stéllts mot uppsatsens teo-
retiska referensram. Det har framgatt att respondenternas uppfattningar skiljer sig at i vissa
fragor, men att de tycks vara 6verens om de mest centrala fragorna. Av analysen framgar
ocksa att respondenternas uppfattningar till stor del sammanfaller med analysmodellens
och lagstiftningens kritiker. I det ndstkommande kapitlet Slutsatser redogor vi for de
slutsatser som kan vara rimliga att dra utifran analysen.
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6 SLUTSATSER

[ detta kapitel ges forst svar pa uppsatsens overgripande problemstdllning. Detta foljs av
en redogorelse for hur vi kom fram till slutsatsen genom att uppsatsens delproblem besva-
ras.

6.1 SVAR PA HUVUDPROBLEMET

Uppfattar revisorer verksamma vid sma byraer att analysmodellens

regler konsekvent gar att tillimpa helt i enlighet med lagstiftningen?

Av revisorernas svar att doma verkar inte analysmodellens regler i dagsldget tillampas
fullt ut. Att folja dessa regler till punkt och pricka helt i enlighet med lagstiftarnas ambi-
tioner forefaller vara mycket svart for sma revisionsbyréer, bland annat ur effektivitets-
och kostnadshiinseende. Vissa av hoten anses med nuvarande innebord vara dverflodiga
medan andra upplevs vara svara att leva upp till eftersom de star i konflikt med affirsin-
tresset. Sma revisionsbyraers vilja att driva verksamheten sa lonsamt som mojligt och
samtidigt behalla goda relationer med sina revisionsklienter verkar vara incitament som
begrinsar viljan att konsekvent vidta de motatgédrder som krivs da hot mot oberoendet f6-
religger.

Av analysen framgar dessutom att revisorer upplever det nistintill omojligt att intrida en
objektiv roll vid granskning av sig sjilv. De anser ocksa att begreppen sjdlvstindighet och
opartiskhet ger ett stort utrymme for individuella tolkningar. Dessa aspekter verkar
emellertid vara av underordnad betydelse i férhallande till den enskilde revisorns inne-
boende kinsla for vad som ér ritt och fel. Utifran detta ligger det nira till hands att dela
asikt med Hans Edenhammar (2002) som anser att det &r revisorernas integritet och for-
nuft, snarare #n regleringens utformning, som maste synas i sommarna.

6.2 SVAR PA DELPROBLEMEN

Uppfattas samtliga hot vara relevanta att

beakta for att oberoendet skall kunna bibehallas?

Ett par av respondenterna #r av uppfattningen att sma byraer torde vara mindre
ekonomiskt beroende av sina klienter och att problemet med egenintresse dirfor relativt
enkelt kan forebyggas genom att 6verlata delar av uppdraget till en extern revisor. Trots
att de forebyggande atgiarderna anses vara forhallandevis enkla att vidta kan affarsintresset
medfora att sadana ingripanden uteblir. Om hotet vél har uppstatt rader det dock ingen
tvekan om att revisorer i allmidnhet 4r mer bendgna att behalla klienterna in att folja
reglerna.

Att sjdlvgranskningshoten okar i takt med en alltmer frekvent tillimpning av fristaende
radgivning verkar det inte rada nagon tvekan om. Revisorerna dr dverens om att hotet
uppkommer i samband med att revisorn bistar sin klient med fristaende radgivning. De
forefaller dock ha mycket svart att dra en tydlig gridns mellan vad som é&r
revisionsradgivning och radgivning som inte dr néra relaterad till revisionen och uppfattar
det darfor svart att alltid veta vad som ger upphov till sjdlvgranskningshot. Radgivningen
anses vara sarskilt betydelsefull for de byraer som arbetar med sma klientforetag eftersom
dessa klienter ofta har bristfdlliga kunskaper i redovisning och inte alltid anser sig ha rad
att anlita redovisningsbyraer. Av denna anledning uppfattas radgivningen till sma klienter
mer eller mindre vara en forutséttning for att revisorns arbete skall kunna vara ekonomiskt
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forsvarbart. Radgivningen uppfattas dessutom vara sirskilt viktig for mindre revisions-
bolag eftersom dessa anses ha svart att vara l1onsamma om endast revisionstjanster kan
tillhandahallas.

Samtliga revisorer dr 6verens om att revisorn inte far upptriada som talesman for eller emot
klienten, men trots detta tycks efterlevnaden av regeln om partstdllningshot vara brist-
fillig. Den empiriska undersokningen visade att denna regel relativt enkelt kan kringgas
om revisorn viljer att enbart ta hiansyn till det synbara oberoendet. Eftersom sma revi-
sionsklienter ofta forvintar sig att revisorn skall hjdlpa till med sadant som denne inte har
befogenhet till, exempelvis utformande av skriftliga svar pa besvirliga fragor, uppfattas
det vara svart for revisorn att avvisa alla fragor med hénvisning till utomstaende expertis.

En majoritet av revisorerna menar att vianskapshotet hotet néstintill foreligger konstant,
och darfor inte alltid &r relevant att beakta vid oberoendegranskningen. De anser att det dr
revisorns personliga integritet, kompetens och kunnande som &r avgorande och att en viss
vinskap mer eller mindre dr en forutsittning for att kunna behalla uppdraget. Detta
forefaller framforallt gélla revisorer som &r verksamma vid mindre byraer eftersom
kundstocken i regel bestar av sma familjedgda bolag, till vilka revisorn sigs ha en speciell
relation. Nagot egentligt hot anses darfor inte uppsta sa linge revisorn ér disciplinerad och
inte deltar i klientens privatliv.

Skramselhotet uppfattas vara av sjalvreglerande karaktir, eftersom det anses vara sjalv-
klart att opakallat avsdga sig uppdraget om ridsla for klienten foreligger. Hotet uppfattas
darfor vara irrelevant i sammanhanget. Visserligen uppfattar en majoritet av revisorerna
att somliga revisionsklienter har en bristande respekt for revisorn och dennes arbete, men
ingen av dem har erfarenhet av otillborliga patryckningar fran nagon klient.

Utifran ovanstaende resonemang dr det befogat att anta att revisorer vid sma revisions-
byréer inte uppfattar alla hot som relevanta att beakta for att oberoendet skall kunna bibe-
héllas. Vinskaps- och skrimselhoten anses med nuvarande innebord i vissa fall vara 6ver-
flodiga att ta hdnsyn till. Egenintresse- och partstédllningshoten uppfattas visserligen rele-
vanta, men undersokningen visar att efterlevnaden av dem stundtals &r bristfillig. Sjalv-
granskningshotet dr det hot som bedoms vara svarast att leva upp till, mycket pa grund av
att radgivning till mindre revisionsklienter ses som en nddvéndighet.

Ar det majligt att intriida en objektiv roll

vid granskning av sin egen beroendesituation?

Undersokningen visar att revisorer 6verlag har mycket svart att intrida den objektiva
rollen som tredje man, vilket medfor att sjalvgranskningen till stor del paverkas av sub-
jektiva virderingar. Trots detta forefaller majoriteten av revisorerna anse att provningen ar
betydelsefull eftersom revisorn tvingas reflektera dver oberoendet infor varje uppdrag.
Detta begrundande antas ge en 6kad forstaelse for hur analysmodellen ir tinkt att fungera,
vilket uppges Oka revisorernas etiska forhallningssitt i det dagliga revisionsarbetet.

Av revisorernas asikter att doma #r det rimligt att dra slutsatsen att det nistintill &r
omojligt att intrdda den objektiva rollen, men att detta dr av underordnad betydelse i for-
hallande till det faktum att revisorn tvingas till ett intellektuellt 6vervigande kring huru-
vida hans eller hennes oberoende kan ifragasittas.
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Har revisionsbyrans storlek nagon

betydelse for mojligheten att vidta motatgéirder?

Samtliga revisorer tycks vara overtygade om att tillampningen av analysmodellens skiljer
sig mellan stora och sma revisionsbyraer. Undersokningen visar att sma revisionsbyraer pa
grund av sina begriansade resurser bland annat har svarare att vidta interna atgérder for att
reducera eller eliminera hot mot oberoendet. De revisorer som dr ensamma pa byran fore-
faller dock vara av uppfattningen att mindre byraer istillet har betydligt littare att konsult-
era extern hjilp, bland annat pa grund av att de ofta har ett nira samarbete med en eller
flera redovisningsbyraer.

Som ndmndes ovan och i diskussionen om egenintressehot forefaller de externa motat-
girderna vara forhallandevis enkla att vidta for sma revisionsbyraer. De kan saledes sdgas
ha mojligheten men, pa grund av affirsintresset, inte alltid viljan att gora de ingripanden
som krévs.

Har tolkningen av begreppen opartisk och

sjalvstindig nagon betydelse for tillimpningen?

Av analysen framgar att de frekvent forekommande begreppen sjilvstindighet och
opartiskhet till stor del uppfattas vara synonyma och ge utrymme for subjektiva
tolkningar. Oavsett hur revisorn viljer att tolka dessa begrepp forefaller det dock ha en
relativt marginell betydelse i forhallande till revisorns inneboende kénsla for vad som ar
ratt och fel. Denna egenskap antas utvecklas i takt med att erfarenheten och kompetensen
hos revisorn okar.

Utifran undersokningen verkar tolkningen av de i lagen frekvent forekommande be-
greppen vara av sekundér betydelse i jamforelse med de personliga egenskaper som den
enskilde revisorn besitter.

6.3 AVSLUTNING

Uppsatsen visar utifran ovanstaende resonemang att revisorer verksamma vid sma byraer
uppfattar analysmodellens regler som alltfor svara att leva upp till, for att kunna tillimpas
fullt ut. I ndsta kapitel redogor vi for de reflektioner som uppkommit under arbetets gang.
Med stod av dessa ger vi forslag pa @mnen som kan vara intressanta att studera vid
framtida forskning.
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7 REFLEKTIONER

I detta avslutande kapitel ger vi vara reflektioner kring analysmodellen i allmdnhet och
problemstillningen i synnerhet. Avslutningsvis ges forslag pd intressanta aspekter att
studera vid framtida empiriska undersokningar.

7.1 EGNA REFLEKTIONER

Enligt var mening bygger analysmodellen i sin nuvarande skepnad uteslutande pa att revi-
sorn sjdlv skall bedoma sin oberoendesituation. Detta tycker vi dr egendomligt och rimmar
illa med det faktum att lagstiftarna vill beivra bland annat sjdlvgranskning. Var under-
sokningen visar att revisorerna 6verlag har mycket svart att intrdda den objektiva rollen
som tredje man, vilket medfor att sjdlvgranskningen till stor del paverkas av subjektiva
vérderingar. Modellens konstruktion dr dessutom av sadant slag att det finns en risk att
odrliga revisorer medvetet undanhaller eller forvanskar information for att kunna behalla
eller acceptera ett uppdrag.

Under en av intervjuerna blev vi varse om vad som nyligen hinde ett av landets storsta
revisionsbolag. De blev pa kundens begiran avsatta fran ett uppdrag som innebar att 25
anstillda plotsligt blev helt arbetslosa. Att detta revisionsbolag var synbart ekonomiskt
beroende av sin klient rader det ingen tvekan om. Det mirkliga i sammanhanget &r att
Revisorsndmnden inte belade revisionsbolaget med nagra pafoljder till f6ljd av lagover-
tradelsen. Att en sadan grov forseelse inte leder till nagot straff tror vi sinder ut signaler
om att det gar att tdnja en hel del pa denna regel utan att tillsynsmyndigheten gor nagot at
det. Bengts uttalande att han inte skulle avsdga sig uppdraget forrdn de ifragasitter hans
oberoende, torde dirmed kunna Overensstimma med en hel del andra revisorers sitt att se
pa egenintressehotet.

Enligt var mening verkar det inte finnas vare sig nagon definierad eller allmént vedertagen
grins for nidr revisorn eller byran kan anses ha ett egenintresse. Det finns inte heller nagon
tydlig grins mellan vad som é&r revisionsradgivning och radgivning som inte 4r nira
relaterad till revisionen. En av revisorerna dr som bekant mycket insatt i hur
analysmodellens regler dr tankt att fungera. Om inte ens denne kan forklara exakt var
griansen gar, forefaller den genomsnittliga revisorn ha svart for att gora bedomningen,
annat in i sjdlvklara sammanhang. Vad giller vinskapshotet tycker vi att det dr nagot
forvanande att endast en av respondenterna i sammanhanget nimner betydelsen av det
synbara oberoendet. Sirskilt med tanke pa att ett par av dem uppger att en revisor i stort
sett kan umgas med sina klienter sa mycket denne vill sa linge han eller hon bibehaller en
affirsmaissig relation. Att inte beakta det synbara oberoendet i en sadan situation anser vi
vara riskfullt, sdrskilt i dessa tider da revisorns oberoende starkt ifragasatts till foljd av de
stora revisionsskandalerna.

Vi kan se tva patagliga risker med ett eventuellt forbud mot kombinerade redovisnings-
och revisionsuppdrag. For det forsta skulle manga sma revisionsbyraer med mer 4n en
revisor riskera att fa ldgga ner sina verksamheter eftersom radgivningen uppenbarligen
utgor en betydande del av deras intidkter. For det andra befarar vi att en sddan lagdndring
pa sikt skulle innebira att fler revisorer forsoker kringga analysmodellens regler. Detta
eftersom vi tror att en alltfor kontrollerande och utvecklingshammande lagstiftning kan fa
till foljd att revisorn endast tar hiansyn till det uppenbart synbara oberoendet. Vidare stéller
vi oss tveksamma till om interna atgérder verkligen reducerar foreliggande oberoendehot
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till en acceptabel niva. Det borde ligga nidra till hands att den som utfér den
kompletterande granskningen vénder sig till revisorn nér han eller hon behover rad och
upplysningar. Foljden av detta blir att revisorn indirekt kan komma att granska sina egna
rad, vilket uppenbarligen &r ett sjdlvgranskningshot.

Trots att analysmodellen verkar ha skapat en storre medvetenhet om oberoendefragorna
finns det uppenbarligen fortfarande sitt att kringga reglerna. Detta gor enligt oss att det
langsiktiga fortroendet for den enskilde revisorn ir helt beroende pa dennes etiska forhall-
ningssitt i det dagliga arbetet. Revisorns personliga egenskaper maste déarfor sdgas vara av
avgorande betydelse for hur vél han eller hon uppfattar och praktiskt tillampar analys-
modellens regler. Vi anser att FAR och SRS borde stilla storre krav pa vilka ledamoter
som de antar. Att vara medlem i nagon av dessa organisationer #r ju en form av kvalitets-
sakring och att endast gora bedomningen utifran vilket rykte som revisorn har rent all-
mint, anser vi inte vara tillrdckligt for att sikerstédlla dennes ldmplighet. Vi tycker att ett
personlighetstest, som #r utformat pa ett sétt som gor att en rimlig bedomning av revisorns
instdllning till det faktiska beroendet kan goras, skulle vara nodvéandigt.

Utifran respondenternas svar tycker vi oss kunna se en korrelation mellan arbetslivserfa-
renhet och etiskt forhallningssitt. Bengt dr den revisor som enligt oss forefaller ha minst
moraliska inslag i sitt dagliga arbete. Han #r ocksa den som har arbetat kortast tid av re-
spondenterna. Under intervjun gav Bengt uttryck for flertalet motsigelsefulla asikter och
erkidnde Oppet att han medvetet tdnjer pa grinserna emellanat. Han ser analysmodellen
som en “’fylla-i-6vning vilken tar hogst fem minuter att genomfora”, vilket knappast inne-
bar att han tar oberoendeproblematiken pa allvar. Bengts instillning forefaller enligt oss
inte ha nagot samband med vare sig utbildningsort eller grad av kvalifikation. Det faktum
att han har betydligt kortare erfarenhet av att arbeta som revisor dn de andra, tror vi dér-
emot kan ha relevans i sammanhanget. Den revisor som forefaller vara mest medveten om
vilka tdnkbara situationer som skulle utgdra hot mot oberoendet dr utan tvekan den som
sitter med i FAR:s Etikkommitté. I dennes fall beror det naturligtvis inte bara pa att den
relativt langa arbetslivserfarenheten, utan dven pa det faktum att revisorn dagligen arbetar
med etikfragor. I ovrigt kan vi inte skonja nagra tydliga samband mellan revisorernas
asikter och deras individuella bakgrunder. Graden av kvalifikation verkar inte heller ha
nagon speciell betydelse for vilket etiskt forhallningssétt som respektive revisor har.

Att folja analysmodellens regler till punkt och pricka helt 1 enlighet med lagstiftarnas am-
bitioner forefaller enligt var mening vara mycket svar ur savil effektivitets- som kost-
nadshidnseende skil, varfor vi tror att d@ven hederliga och kompetenta revisorer kan tinkas
franga reglerna ibland. Det faktum att Revisorsndmnden inte verkar statuera exempel,
genom att beivra uppenbara overtradelser, anser vi stoder var tes. Att de dessutom har som
policy att informera revisionsbyraerna innan de kommer for att gora en stickprovsgransk-
ning av om reglerna efterlevs, tycker vi dr hogst anmirkningsvért. Detta eftersom revi-
sorerna med enkelhet kan korrigera de akter som de vet med sig &r otillborliga. Vi anser
darfor att lagstiftarna dverskattar modellens positiva effekter och att den i sin nuvarande
form ger den enskilde revisorn ett alltfor stort tolkningsutrymme.
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7.2 FORSLAG TILL FORTSATT FORSKNING

Vi anser att det finns ett antal intressanta uppslag som har anknytning till det
problemomrade som avhandlats i denna uppsats. En fraga som med fordel skulle kunna
studeras ndarmare dr huruvida det stills orimliga krav pa revisorn idag. Den danske
forskaren L-B Langsted anser att sa dr fallet och vi menar att det skulle vara intressant att
ta reda pa hur exempelvis kvalificerade revisorer, revisorsorganisationer, lagstiftare och
normgivare resonerar i fragan. Andra dmnen som vi tror skulle kunna vara av intresse att
studera dr hur olika intressegrupper uppfattar konsekvenserna av ett utokat byrajiav och
vem som egentligen har de ritta forutsittningarna for att bli revisor. Dessutom finner vi
grinsdragningsproblematiken kring revisorns radgivning intressant och var féorhoppning &r
att detta dmne kommer att bli foremal for djupare empirisk forskning i framtiden.
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BILAGOR

BILAGA1 INTERVJUGUIDE

Allménna inledande fragor
1. Hur ldnge har du arbetat pa foretaget? Var arbetade du innan? Var gick du din
utbildning? Ar du auktoriserad eller godkidnd?

Revisorns oberoende
2. Av Revisorslagen framgar att en revisor skall agera opartiskt och sjadlvstandigt.
Hur uppfattar du dessa begrepp?

3. Har lagstiftningen av analysmodellen medfort nagon skillnad gentemot tidigare
sdtt att hantera oberoendefragor? I sa fall, pa vilket sétt?

Revisorns dubbla roll (beror egenintresse och sjilvgranskning)
4. Var drar du grinsen mellan fristaende radgivning och revisionsradgivning? Vilka
problem medfor denna dubbla roll? Nir anser du att radgivningen dr av sadant slag
att det rubbar fortroendet for revisorns oberoende?

5. Vad anser ni om justitiedepartementets forslag om ett absolut férbud mot kombine-
rade redovisnings- och revisionsuppdrag?

Analysmodellen — allménna fragor
6. Anser ni att analysmodellen 4r ett bra verktyg for att hantera oberoendefragor?
Eventuella brister? Hur skulle den kunna forbéttras? Anviénder ni nagra alternativa
modeller?

7. Analysmodellen bygger pa sjalvgranskning, hur tillforlitligt dr det? Vad anser du
om att granskningen skall goras “utifran en hypotetisk, omdomesgill och kunnig
tredje mans bedomning”?

Eliminering av hot
8. Vidtar ni nagra interna/externa motatgirder for att eliminera oberoendehot? Fore-
byggande atgirder? Motivera!

9. Tror du att stora och sma revisionsbolag generellt sitt hanterar oberoendefragorna
utifran analysmodellen pa olika sitt (ex. géillande motatgirder)? Motivera!
Har revisionsbyrans storlek nagon betydelse for mojligheten att vidta motatgirder?

Dokumentering
10. Har ni nagra faststéllda principer (mallar) for vad dokumenteringen skall inne-
halla? Hur ser de ut?

Oberoendehot
11. Nir anser ni att ett egenintressehot foreligger? Har ni eller nagon annan pa byran
hamnat i en sadan situation? I sa fall, vilka eventuella motatgérder tillimpades?
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12.

13.

14.

15.

16.

Nir anser ni att ett sjalvgranskningshot foreligger? Har ni eller nagon annan pa
byran hamnat i en sadan situation? I sa fall, vilka eventuella motatgérder tillimpa-
des?

Nir anser ni att ett partstdllningshot foreligger? Har ni eller nagon annan pa byran

hamnat i en sadan situation? I sa fall, vilka eventuella motatgirder tillimpades?

Nir anser ni att ett vinskapshot foreligger? Har ni eller nagon annan pa byran
hamnat i en sadan situation? I sa fall, vilka eventuella motatgérder tillimpades?
(hur néra relation kan revisorn ha till sin klient?)

Nir anser ni att ett skrdmselhot foreligger? Har ni eller nagon annan pa byran
hamnat i en sadan situation? I sa fall, vilka eventuella motatgérder tillampades?

Anser du att det finns andra omsténdigheter som kan paverka revisorns oberoende?
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BILAGA 2 ANALYSMODELLEN I NORSTEDTS REVISION

Klient R#kenskapsar utfart av
020101 - 021231 Sign Datum
2002-07-29

Arsakt, Oberoendeanalys

Egenintresse
Egenintresse avser ett direkt eller indirekt intresse i klientens verksamhet.

Till exempel:

- ickeordindra affarsmassiga transakticner

- ekonomiska meilanhavanden (séljer andra tjanster eller varor till klienten)
- revisorn narstdende har betydande intressen i klienten

- betydande arvodesintakter fran klienten

Du bér alltid i faltet nedan motivera ditt staliningstagande.

index

Sjdlvgranskning
Bitrader byran med:

- bokioring

- bokslut

- deklaration

- skattekonsultationer
- annan radgivning?

Har rad lamnats rérande bolagets frvaltning?
Har missbedémningar skett vid tidigare ars granskning?

Du bdr alltid i faltet nedan motivera ditt staliningstagande.

Partsstallning

Partsstaliningshot avser fall da man upptratt som talesman for eller emot klientens
stédndpunkt i rattslig eller ekonomisk angeligenhet.

- vid kontakter med skattemyndigheten
- vid forvarviforsiljning av bolagets tillgangar
- i annan fraga

Du bér alltid i faltet nedan motivera ditt staliningstagande.
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Klient Rikenskapsar Utfért av
020101 - 021231 Sign Datum
2002-07-29

Arsakt, Oberoendeanalys

Vanskap

Finns néra personliga relationer till klienten eller il ndgon person i dennas ledning?

Tex:

- mangariga vanskapsband

- ofta aterkommande socizla kontakter

- haft revisionsuppdraget under lang foljd av ar

Du bor alltid i faltet nedan motivera ditt staliningstagande.

Index

Skrimsel

Avser fall d4 revisor eller medlem i revisionsgruppen utsatts for hot eller annan patryckning
som dr dgnad att inge obehag.

Du bar alltid i faltet nedan motivera ditt staliningstagande.

Ovrigt

Férekommer annat hot mot revisorns opartiskhet eiler sjélvstandighet?

Du bér alltid i faltet nedan motivera ditt stallningstagande.

47



Klient Rikenskapsar Utfort av
020101 - 021231 Sign Datum
2002-07-29

Arsakt, Oberoendeanalys

Sammanfatthing och slutsats

Vidtagna eller planerade motatgérder
- sarskild redogorelse i granskningsutlatandet

- intern kvalitetssakring

- intern second opinion

- extern kompietterande granskning

- revisorsbyte

- arbetsfordelning

- dvriga organisatoriska atgarder

- dokumenterad skriftiig policy avseende interna arbetsrutiner
- sérskilda rutiner

- annan revisor bedomer granskningsarbetet

Du bér alltid i faltet nedan motivera ditt staliningstagande.

Index

Kommentar

Godkant av 2002-10-02
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Klient Rikenskapsar utfort av
020101 - 021231 Sign Datum Index
2002-07-29

Arsakt, Oberoendeanalys

Egenintresse

Beskrivning/bedémning av omstindigheter i det enskilda fallet
Jag har inga andra kontakler med kunden an att jag ar vald till revisor i bolaget. Arvodet berknas till ca 4.000.

Sjalvgranskning

Beskrivning/bedémning av omstindigheter i det enskilda fallet
Bokforing, bokslut och dekiaration gérs av en redovisningskonsult,

Partsstillning
Beskrivning/beddmning av omstiindigheter i det enskilda failet

Jag har inte fort klientens talan mot skattemyndigheten eller i annan fraga.

Vianskap
Beskrivning/beddmning av omstindigheter i det enskilda fallet

Jag har haft revisionsuppdraget sedan 1998.

Skramsel
Beskrivning/beddmning av omstindigheter i det enskilda faliet
Jag har inte utsatts for hot eiler annan patryckning.

Ovrigt
Beskrivning/eddmning av omstindigheter i det enskilda fallet
Jag har inte upplevt nagot hot mot min opartiskhet.

Sammanfattning och slutsats

Yidtagna eller planerade motatgarder
Inga speciella atgarder &r vidtagna da jag inte kan se nagot behov av det,

Godkant av 2002-10-02
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Klient Réakenskapsar Utfort av
020701 - 030630 Sign Datum Index
2003-01-29

Arsakt, Oberoendeanalys

Egenintresse
Uppdragets arvode ar ringa i forhallande till revisorns totala omsétining

Det saknas omstindigheter som kan utgira hot effer j&v.

Sjalvgranskning
Inga omsténdigheter forekommer som kan strida mot javsregler i ABL mm.
Fristdende radgivning har j 1mnats.

Det saknas omstandigheter som kan utgéra hot eller j&v.,

Partsstillning
Fall forekommer ej dar byran/revisorn foretratt klienten.

Det saknas omstandigheter som kan utgtra hot elfer jav.

Vanskap

Det saknas omstandigheter som kan utgtira hot elfer jav.

Skramsel

Det saknas omstandigheter som kan utgtra hot effer jav.
Ovrigt

Det saknas omsténdigheter som kan utgéra hot elfer jdv.

Sammanfattning och slutsats

Uppdraget kan behallas/accepteras.
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BILAGA 3 ANALYSMODELLEN I HOGIA AUDIT

Privning enligt revisorslagen 21 § (analysmodellen)

Klienttoretag: Rikenskapsar: Ref:
Hogia Audit 00-01 00-12
Org.ar: Datum: Kundnr: Sign:
2003-12-01
Uppdragstyp:
1 Nyt uppdrag [ Befintiigt uppdrag
L Omstiindigheter som kan utgira jiv/hot
(] 3av enligt ABL m.f forfattningar (] Egenintresse [ siahvgranskning [ Partsstalining
[ vanskap [ skramse [ Gvrigt (generalklausulen)
Beskrivning
forts. bilaga
II. Sérskilda omstindigheter/siikerhetsitgiirder
forts. bilaga
IIE. Vald revisors bedémning
Datumn: Sign:
("] uppdraget accepteras/hibehdils [ uppdraget avbiis/avsiutas
Kommentar
forts. bilaga
Underriitt¢lse till: Datum: Sign: Datum: Sign:
D Klienten D Medarbetaren
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