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Sammanfattning

Frigestillningen for denna studie har varit hur pedagogiska skicklighet vigs in vid tillsidttningen
av professorer. Professorstillsittningar vid Chalmers, Uppsala universitet och Orebro universitet
under dren 2001 — 2002 utgdr det empiriska underlaget. Resultatet pekar pa att pedagogiska
meriter lyfts fram som ett viktigt kriterium i officiella dokument som anstillningsordningar,
bedsmningsgrunder vilka utgsr den formella grunden for tillsittningsforfaranden. Forslag till
pedagogiska meritportfsljer finns framtagna och vid tva av de aktuella hgskolorna anges att
speciell sakkunnig sirskilt skall granska pedagogiska meriter.

En genomgéng av utlysningstexterna visar pd en i det nirmaste identisk text betriffande kraven pa
pedagogisk skicklighet. Inte i ndgot fall dr den pedagogiska kvalifikationen nedbruten till och
anpassad for den aktuella tjinstens specifika pedagogiska behov.

De studerade sakkunnigtexterna visar pé en stor spridning betriffande omfing och kvalitet av
resonemang om pedagogiska meriter. Sakkunnigtexterna indikerar dven att inlimnade
ansokningar uppvisar stor variation i detta avseende.

En évergripande slutsatsen ir hogskolorna har kommit en bit pa vig men att mycket aterstar att
gora. Det positiva dr att man har lyckats fi hogskolekolossen i rérelse. Kolossen ir i sakta rullning
avseende en meriteringsbeddmning av nya anstillningar, en meritering som inte enbart grundas
pa vetenskaplig meritering utan dven beaktar pedagogisk skicklighet. Som redovisas i denna
rapport idr detta innu pé ett mycket prematurt stadium och i minga av de studerade
anstillningsirenden som studerats i denna undersokning ir texter och bedémningsgrunder
rudimentira. Men samtidigt har mycket hint det senaste decenniet och man kan hivda att lagar,
anstillningsordningar, meritportféljer har krattat i manegen. Men om inte processen gér vidare ir
det risk att dagen mer eller mindre slentrianmissiga tolkning av lagtexten, den likriktade och
kvantitativa bedémningen cementeras. Kolossen ir i rullning men maste tillforas energi for att
inte rorelsen skall avta. Energi i form av utveckling och férdjupning och f6rfining av atgirder for
att 6ka den pedagogiska skickligheten hos vara lirare pa universitet och hagskolor — vilket 4r det
ultimata syftet med det pedagogiska meriteringssystemet.

Bakgrund

Denna PM utgér avrapportering till ridet for hogre utbildning avseende en studie som berdr i
vilken utstrickning och pa vilket sitt pedagogisk skicklighet vigs in vid tillsittning av
professorstjinster. Fokus for studien ir det regelsystem som &ligger universitet och hogskolor att
vid tillsitening av tjinst som professor viga in den s6kandes pedagogiska skicklighet parallellt med
kriteriet vetenskaplig skicklighet. Enligt hogskoleférordningens 4 kap §5 giller foljande:

Behorig att anstdllas som professor inom annat dn konstndrlig verksamhet dr den som
har visat savdl vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Lika stor omsorg skall dgnas
prévningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen av den

vetenskapliga skickligheten. ( Hogskoleforordning 1998:1003).



Problemstallning

I vilken utstrackning och pa vilket sitt beaktas pedagogiska meriter vid tillsittning av tjanst
som professor. Detta dr huvudfrdgan for denna studie och den kan spaltas up i ett antal
delfragor som:

- Vilka riktlinjer géller for sakkunnigarbetet?

- I vilken utstrdckning paverkar dessa fragor kompetensprofilen hos sakkunniggruppen?
- I vilken utstrdckning kan man avlésa dessa fragor i sakkunnigutldtanden?

- Gér det att identifiera ndgra framgdngsexempel avseende arbetet med dessa fragor?

Metod

Frén tre utvalda hogskolor, Chalmers, Orebro universitet samt Uppsala Universitet studeras
professorstillsdttningar med fokus pa de ovan resta fragestédllningarna.

Det underlagsmaterial som anvints har varit

Utlysningstexter

Sakkunnigutlitanden

Beslut

Riktlinjer el motsvarande for arbetet i anstillningsnimnd, anstillningsordningar mm
Diverse material om pedagogisk meritportfslj

MU =

I undersokningsmaterialet ingdr professorstillsiteningar vid Chalmers, Uppsala universitet samt
Orebro universitet under dren 2001-2002 och studien begrinsas till professorstillsittningar dir
anstillningsbeslutet har fattats under perioden 2001 — 2002. Befordringsprofessurer och

adjungerade professurer ingdr ¢j i studien

Framtagandet av de aktuella tjinster och kopiering av de 6nskade papperna skedde pa foljande
sdtt.

Chalmers. Ansvarig avdelningsdirekeor vid forskningsadministrativa sekretariatet vid Chalmers
kontaktades och hjilpte till med att soka ritt pa vilka professorstillsittningar som beslutats om
under den aktuella tidsperioden och hjilpte till med att £ de relevanta handlingarna kopierade.

Uppsala universitet. Ansvarig avdelningsdirekedr vid respektive fakultetskansli vid Uppsala
Universitet kontaktades och férmedlade uppgifter pd vilka utlysningar som varit aktuella f6r
beslut under undersékningsperioden. Sedan hjilpte de sjilva till att kopiera handlingarna eller
overlot till mig att utifrin angivna diarienummer kontakta registrator som direfter tjinstvilligt

hjilpte till kopiering.

Orebro universitet. Tjanstgorande rektor vid Orebro universitet kontaktades i irendet och han
stillde sig positiv till att hjilpa till och formedlade uppdraget till registrator som fortjanstfulle
utférde de relativt omfattande arbetet med att ta fram kopior pa efterfrigat material.

Representativitet

Som framgdr av ovanstdende har jag inte sjilvt gt igenom arkiv och diarier utan férlitat mig pa
de uppgifter som ovanstdende ansvariga handliggare formedlat. Med utgingspunkt i denna
forlitan pd deras arbete s skall det framtagna materialet ticka in samtliga professorstillsittningar



vid de tre utvalda hégskolorna under den aktuella perioden. En begrinsning i undersékningen 4r
att jag enbart anvint mig av skriftligt och officiellt material. Det som beskrivs i denna rapport 4r
den bild som férmedlas via offentliga killor. Det ir rimligt att formoda att det finns en hel del i
beslutsproceduren som inte later sig forstds av offentliga dokument utan istillet bara finns i den

muntliga berittelsen om tillsdttningarna.

Materialet fordelade sig pa foljande satt

Tabell 1. Beslut om tillsittning av professorer under perioden 2001 - 2002

FAKULTET
Teknisk/natur Med/farm Sprikvet Hist/fil Sam.vet
Chalmers 7 1
Uppsala 4 10 4 2 9
Orebro 3 2 1 12
Summa 14 11 6 3 21

Summa

29
18
55




Resultat

Utdrag fran anstillningsforordningar och liknande vid de involverade
universiteten

Nedan foljer utdrag frin anstillningsordningar, riktlinjer mm som finns vid de aktuella
hégskolorna och som legat till grund f6r de undersékta anstillningsirendena. De avsnitt i dessa
utdrag som har speciell biring pé studiens syfte — pedagogisk skicklighet som merit vid
professorstillsittningar — 4r inramade i tonade filt. Texterna kommenteras i diskussionsavsnittet.

Chalmers
Chalmers kompletta arbetsordning aterfinns i bilaga 1:1 och i bilaga 1:2 &terfinns anvisningar for
hur meriter redovisas, dokumenteras och bedéms.

Beslut om rekrytering

Rektor beslutar om rekrytering till befattningar som professor, bitridande professor, adjungerad
professor och konstnirlig professor.

Rektor beslutar dven om anstillningsforfarande.

Beslut om rekrytering till 6vriga befattningar f6r undervisande och forskande personal fattas av
dekanus.

Fér anstillning som professor, antingen genom befordran eller rekrytering, krivs att kraven nedan

ir uppfyllda:

Resursmiljo
Professurens forskningsomride skall ligga i linje med sektionens strategiska plan
Det skall eller forvintas finnas en rimlig resursmiljé kring professuren

Kompetenskrav
e Den vetenskapliga kompetensen hos den féreslagna/sokande skall av externa sakkunniga
och i ett internationellt perspektiv bedoms ligga bland de frimsta inom sitt omrade

e Vil vitsordad pedagogisk skicklighet frin verksamhet inom béde grund- och
forskarutbildningen

e Visat sig vara en framgéngsrik forskarhandledare. Normalt krivs att ha handlett minst en
person till doktorsexamen

e Visat goda ledaregenskaper

e Visad god forméga att samverka med omvirlden - nationellt och internationellt

e Visad god forméga/potential att dra in externa medel
En helhetsbeddmning av skicklighet utifrin ett verksamhetsperspektiv bor goras och andra
meriter kan delvis kompensera eventuella brister i kraven ovan. Sidana andra meriter kan vara
dokumenterad industriell erfarenhet av FoU arbete, beviljade patent, dokumenterad god férméiga
att informera om forskning och utbildning etc.



Rekrytering och anstillning

Nir en rekrytering skall goras skall anstillningen normalt utannonseras och sékas i 6ppen
konkurrens. Sektionsstyrelsen utser normalt for tre ir en anstillningskommitté med foljande
sammansittning:

e Dekanus, ordférande

* 2 - 3 ledaméter utsedda pé forslag av lirarkollegiet

¢ 1 ledamot utsedd av studentkiren/doktorandsektionen

* 1 ledamot utsedd av de fackliga organisationerna

Jamstilldhetsaspekter skall beaktas nir kommittén utses och minst en disputerad kvinna bor ingd.

Férslag pa sakkunniga

Dekanus skall sd snart som méjligt, helst samtidigt med utannonseringen, identifiera limpliga
dmnessakkunniga, exempelvis genom samrid med berérda dekaner vid universitet och hégskolor i
Sverige eller utomlands.

Innan de sakkunniga utses informeras de sékande om forslaget. De sokande bér fore beslutet fa
mdjlighet att pdpeka t ex javsforhillanden.

De sakkunniga utses pa sitt som sektionen beslutar.

Amnessakkunniga

Minst 2 dmnessakkunniga vid anstillning av professor och bitridande professor,

2 imnessakkunniga vid anstillning av adjungerad eller konstnirlig professor,

2 imnessakkunniga vid anstillning av docent och universitetslektor,

1 imnessakkunnig vid anstillning av forskarassistent,

1 sakkunnig vid anstillning som tekniklektor.

De imnessakunniga skall i forsta hand granska de sékandes vetenskapliga eller konstnirliga
skicklighet.

Vid tillsittning av befattning som tekniklektor skall den sakkunnige dven bedéma den sékandes
yrkeserfarenhet inom det aktuella teknikomridet.

Om det finns kvinnor bland de sskande bér — i de fall dir flera imnessakkunniga skall utses —
minst en av de sakkunniga vara kvinna.

Sakkunnig for bedomning av pedagogisk skicklighet

Vid rekrytering av tillsvidareanstillda lirare skall den grupp som utser amnessakkunniga
dessutom utse minst en person med uppgift att sirskilt bedéma de sokandes pedagogiska
skicklighet.

Anstillningskommittén kan i 6vrigt anlita den ytterligare expertis eller de referenspersoner den
anser behovs.



Meritbedé6mningen

Anstillningskommittén bér, sd snabbt som méjligt och i samrdd med de sakkunniga, vilja ut en
titgrupp. De sakkunniga och 6vriga experter kan sedan koncentrera sitt arbete pé dessa.
Dekanus har ansvaret for referenstagning etc.

Varje sakkunnig bor skriva ett eget sakkunnigutldtande.

Anstillningskommitténs uppgift 4r att gora en helhetsbedomning av de sékandes pedagogiska,
vetenskapliga och 6vriga meriter, som ir av betydelse fér. De sakkunniga bor nirvara vid
anstillningskommitténs sammantriden och delta i 6verliggningarna, men de skall inte delta i
beslutet.

Chalmers mél 4r att nd en jimnare konsfordelning. Anstillningskommittén skall redovisa hur
man beaktat detta mal.

Beslut om anstillning

Rektor beslutar efter féredragning om anstillning av professor, bitridande professor, adjungerad
professor och konstnirlig professor. Beslut om anstillningsvillkor fattas samtidigt.

Dekanus vid berérd sektion beslutar om nyanstillningar av 6vriga undervisande och forskande
personal (dock ej vid férenklat anstillningsforfarande).

Beslut om anstillning kan inte verklagas.

Orebro universitet
Enligt anstillningsférordningen skall anstillning till professor beredas av fakultetsnimnden som
dven skall avge forslag till anstillning.

Yttrande frin sakkunniga skall inhidmtas i enlighet med HF 4:19-29 och dessa skall sirskilt erinras
om sitt ansvar att dgna lika stor uppmirksamhet av den pedagogiska skickligheten som den
vetenskapliga. Vidare skall en av de sakkunniga vara sirskilt skickad att priva den pedagogiska
skickligheten (min kursivering).

Meritbedémningen skall omfatta nedanstiende fyra punkter dir punkt 2 Pedagogisk meritering
och punkt 4 Samverkan med det omgivande samhillet beskrivs utforligare:
1.Vetenskaplig meritering

2. Pedagogisk meritering

- Den sokande pedagogiska erfarenhet som t ex akademiska studier i pedagogik,
hégskolepedagogik, konsteoretiska aspekter p& pedagogik, praktisk pedagogisk utbildning f6r
grundskolan och gymnasieskolan, undervisningsinsatser inom olika omrdden och pi olika
nivier inom hégskolan, erfarenhet av olika undervisningsformer och examinationsformer.

- Hur den sokande uppfyllt den pedagogiska rollen utifrin provforelisningar, tjinstgoringsbetyg,
intervjuer, referenstagning, pedagogiska utmirkelser och priser, inbjudningar att hélla
specialistféreningar vid konferenser samt kursutvirdering

- Vidare den sokandes vilja till pedagogisk fornyelse som t ex liromedelsproduktion, utveckling av
kurser och program, pedagogiskt utvecklingsarbete, beviljade medel frin
Grundutbildningsridet och dokumenterat intresse for alternativa undervisningsformer

3. Administrativ meritering

4. Samverkan med det omgivande samhillet




T ex insatser for utveckling och genomfsrande av Orebro universitets eller annan hégskolas
internationalisering, populidrvetenskaplig produktion, forelisningsverksamhetmed
populirvetenskapligt innehall, uppdragsverksamhet, 6vrig samverkan med niringsliv och
forvaltningar inom utbildning, forskning, regional utveckling samt folkbildningsinsatser i
ovrigt.

Som exempel pa vilket avtryck anstillningsordningen ger i ett anstillningsirende terfinns en
utlysningstext i bilaga 3.

Uppsala

Bedomningsgrunder

Som bedémningsgrunder vid anstéllning av ldrare vid universitetet skall gélla graden av sddan
skicklighet som dr ett krav for behorighet for anstéllning. Anstillningsordningen vid Uppsala
universitet aterfinns i bilaga 2.

Vid tillséttning av denna anstéllning som professor skall vikt fastas frimst vid vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet, varvid sérskild vikt skall fastas vid den vetenskapliga skickligheten. En
sammanvégning av bedomningsgrunderna skall emellertid ske sé att en sokande som beddoms vara
pedagogiskt mycket mera skicklig &n en vetenskapligt ndgot mera skicklig sokande kan rangordnas
fore den senare.

Lika stor omsorg skall 4gnas provningen av den pedagogiska skickligheten som den vetenskapliga
skickligheten. Vid provningen av pedagogisk skicklighet skall hinsyn tas till erfarenhet av
planering, genomforande och utvirdering av undervisning samt av handledning och examination.

Dérutover skall gilla graden av administrativ och annan skicklighet som dr av betydelse med
hénsyn till anstillningens dmnesinnehdll och arbetsuppgifter. Aven skicklighet att utveckla och leda
verksamhet och personal samt férmaga att samverka med det omgivande samhéllet och att
informera om forskning och utvecklingsarbete samt samarbetsformaga skall beaktas.

Uppsala universitet har ambitionen att frimja jimstilldhet genom en jimnare kénsférdelning.
Flertalet professorer vid fakulteten 4r min varfér universitetet girna ser att kvinnor séker
anstillningen.

Ovanstiende redovisade bedémningsgrunder dterfinns i flertalet av de utlysningstexter till
professorsanstillningar som studerats i denna undersékning.




Utlysningstexter
I vilken utstrickning pedagogisk meritering lyfts fram i utlysningstexterna vid de tre universiteten
framgar av nedanstiende tabell

Tabell 2. Utlysningstexter vid de tre universiteten dir pedagogiska meriter angetts som
bedémningsgrund

Utlysningstexten Chalmers Orebro Uppsala
Antal utlysningstexter
dir pedagogiska meriter 8 (100%) 17 (94%) 29 (100%)

angavs som bedémningsgrund

Den enda utlysningstext som ej berorda pedagogiska meriter var en professur inom
samhillsvetenskapligt fakultet vid Orebro universitet. Men trots detta har de tre sakkunniga i
drendet tagit med och virderat pedagogisk skicklighet i sina yttranden.

De texter som &terfinns i annonser mm till anstillningarna som professorer ir relativt lika vilket
framgdr av f6ljande genomgang av de 29 utlysningstexterna for professorsanstillningar vid
Uppsala universitet som ingdr i undersokningsmaterialet.

For medicin/farmaceutiska fakulteten vid Uppsala universitet dr de angivna behérighetskraven
och bedémningsgrunderna identiska for alla de tio aktuella anstillningarna trots att det ir en stor
dmnesmissig spridning och de omfattar vite skilda sakdiscipliner.

Fér utlysningarna vid historisk/filosofiska fakulteten och sprikvetenskapliga fakulteten vid
Uppsala universitet ir situationen densamma med i princip identiska utlysningstexter avseende
behorighetskrav och bedémningsgrunder

Fér utlysningarna inom samhillsvetenskapliga fakultetsomradet vid Uppsala universitet dr
utlysningstexterna identiska utom i de fall di professuren avser en disciplin med en speciell
inriktning — t ex foretagsekonomi, sirskilt marknadsforing. 1 de fallen avviker vanligen
utlysningstexten frin de vanliga genom ett tilligg under rubriken bedémningsgrunder pa ungefir
foljande sitt:

om fler dn en av de sokande uppfyller kravet for meritering inom marknadsféring viger
for dem meritering inom andra delar av dmnet foretagsekonomi lika tungt som om den
legat inom delomradet marknadsforing.

Det gors med andra ord ett tydliggérande avseende den amnesmissiga meriteringen som ir
anpassad till den aktuella anstillningen.

For teknik och naturveteskapliga fakulteten vid Uppsala universitet finns det en viss skillnad
gentemot de dvriga fakulteten genom att man i samtliga aktuella utlysningar springt in en extra
mening under rubriken bedémningsgrunder. En mening som anknyter till den vetenskapliga
meriteringen som t ex:

10




Vid bedomning av den vetenskapliga skickligheten kommer forskning med inriktning mot
bioinformatiska analyser i stor skala av DNA-sekvenser, eller andra genetiska data
och/eller proteinstrukturer att tillmdtas sdrskild betydelse.

I dessa fall har man gjort en precisering av det &mnesméssiga innehallet i professuren. Nagon
utforligare precisering av den pedagogiska skickligheten finns ddremot inte. I flertalet
anstillningsdrenden hénvisas till universitets overgripande beddmningskriterier for
pedagogiska skicklighet och ibland finns dven speciella bedomningskriterier faststéllda pa
fakultetsniva som t ex medicinska fakulteten vid Uppsala universitet'. Det ér sillsynt att i
utlysningstexterna se nagra speciella markeringar avseende viss pedagogisk skicklighet som
bedodms sérskilt intressant for foreslagen anstéllning. Det forekommer dock om 4n 1 relativt
overgripande ordalag som t ex foljande utdrag ur en utlysning av en professur i semitiska
sprak vid Uppsala universitet (UFV-PA 2001/1313):

Lika stor omsorg skall dgnas prévningen av den pedagogiska skickligheten som den
vetenskapliga skickligheten. Pedagogisk skicklighet betrdffande de for institutionens
utbildningsutbud viktigaste semitiska sprdken skall betraktas som sdrskilt meriterande.

Pedagogisk meritportfolj

Det har skett snabb utveckling vad det giller att utveckla riktlinjer och policys som betonar vikten
av att bedoma pedagogisk skicklighet vid anstillning som ldrare. Aven stipulativa
anstillningsordningar som beror detta har tagits fram vid universitet och hogskolor. De flesta av
dessa dokument har inte manga &r p nacken utan har i minga fall vixt fram under det senaste
decenniet och med en tydligt 6kat aktivitet efter den s kallade samverkansparagrafens inforande i
hogskoleforordningen. Paragrafen har féljande ordalydelse:

Hogskolorna skall ocksd samverka med det omgivande samhdllet och informera om sin
verksamhet’.

P4 ménga universitet och hdgskolor har det bedrivits arbete med att utveckla pedagogiska
meritportfoljer och de har resulterat i att det finns pi manga hall idag. Vid Uppsala universitet
och Chalmers har ett stort arbete kring pedagogisk meritering utf6rts och portfoljer tagits fram.
Som exempel dterfinns Chalmer pedagogiska portfolj i bilaga 1:3. I rapporter frin Uppsala
universitet kan man lisa att portféljmetoden fér dokumentation av pedagogiska meriter fir
fotfiste pa allt fler hall i virlden’.

Pedagogisk granskning

Vid Chalmers har man lagt fast att minst en sakkunnig skall ha som uppgift att granska den
sokande utifran perspektivet pedagogisk skicklighet (se dokument fran Chalmers
forskningsadministrativa sekretariat "Rekrytering och anstillning samt intern befordran”)

I de 4tta drenden frin Chalmers som ingdr i denna undersékning kan vi se f6ljande utfall av detta.

Tabell 3. Profil pd pedagogiska sakkunniggranskare, Chalmers 2001 — 2002

! Meritportfoljer. Regler och riktlinjer for sammanstdillning av meriter och for meritvirdering av ldrare.
Faststdlld av medicinska och farmaceutiska fakultetsnimnden den 8 juni 2001

> SFS 1996:1392

? Apelgren K & Giertz B (2001), Pedagogiska meritportfolj — och plétsligt var jag meriterad! Rapport nr 27, -
enhheten for utveckling och utvérdering, Uppsala universitet.

Uppsala Universitet (2002), Skaffa dig en pedagogisk meritportfolj , Uppsala
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Professur

Farmaceutisk teknologi

Installationsteknik

Uthalliga energisystem

Uthaélligt samhillsbyggande

Mikro-opto-elektro-
Mekaniska system

Kirnkemi

Stal- och tribyggnad

Mekatronik

Pedagogisk Pedagogisk
sakkunnig 1 sakkunnig 2

Bitr. professor Docent, Uppsala Univ (okind inst.
Inst f elektromagnetik  finns ¢j i personalkatalog 04-01-06)
Chalmers**

Tekn doktor
Virmeteknik o maskinlira
Chalmers*

Pedagogisk konsult
Chalmers

Prefekt Vig- och Vatten-
Byggnad, Chalmers

Bitr professor
Virmeteknik o maskinlira

Chalmers*

Lektor Bitr professor

Inst f pedagogik o didaktik Ins f elektromagnetik
Géteborgs universitet Chalmers**

Christina von Dorrien
Carlstedt Research & Technology
Tidigare D-linjen Chalmers

Professor
Experimentell fysik
Chalmers

* de som angivna med samma antal * ir samma person.

Av de tio sakkunniggranskarna ir sju frin Chalmers, en f d anstilld vid Chalmers nu
privatanstilld, en frin Géteborgs universitet och en frin Uppsala universitet. Det finns som
framgar av materialet en klar 6vervikt for in-house rekrytering av pedagogiskt sakkunniga. Det ir
enligt uppgift frin en av de personer pa forskningsadministrativa sekretariatet som jag intervjuat

ett uttryck for en vilja att skapa ett nitverk av kunniga bedémare inom hogskolan. Dessutom

finns det en ekonomisk aspekt dd det dr mindre resurskrivande att nyttja en person inom

hégskolan.
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Vid Orebro Universitet anges 1 anstillningsférordningen att en av de sakkunniga ska vara sirskilt
skickat att prova den pedagogiska skickligheten. Det gir inte att urskilja dessa sakkunniga i
materialet.

Vid Uppsala universitet har man inte nigon ordning som padminner om detta utan alla
sakkunniga forvintas granska sokande utifrin samtliga bedomningsgrunder

Prematura och varierande meritpresentationer
De s6kandes presentationer av sina pedagogiska meriter ir enligt sakkunnigutldtanden ofta
begrinsade och ibland dven bristfilliga. S& hir skriver en sakkunnig i samband med ett

anstillningsirende vid Chalmers dir hans uppgift var att granska pedagogisk skicklighet.

Min uppfattning dr att bedomningsmaterialet vad gdller pedagogisk skicklighet dr av
mycket varierande omfattning och karaktdr. Det mdrks en viss ovana av dokumentation
av pedagogiska meriter. Det dr ddrfor svdrt att skriva ett rdttvisande utldtande och jag
ser fram emot att fa mota de ansokande i ett samtal om deras pedagogiska insikter och
erfarenhet av undervisning (C 494-00)

Den massiva satsningen pé pedagogisk utbildning av hogskoleldrare och pa att utveckla
pedagogiska meritportfoljer tycks dnnu inte ha gett genomslag i en sadan utstrackning eller
inriktning att de kan avlésas i dessa skrivningar.

Sakkunnigyttranden och pedagogisk skicklighet
I nedanstdende tabell framgar hur sakkunniga vid de tre universiteten berdrt pedagogisk

skicklighet i sina yttranden

Tabell 4. Antal sakkunnigyttranden ddr de sokandes pedagogiska meriter beskrivs

Sakkunnigyttranden Chalmers  Orebro Uppsala

Antal yttranden dir den
sokandes pedagogiska 23 (74 %) 38 (93%) 64 (89%)

meriter beskrivs

Siffrorna i tabellen anger samtliga yttranden. Varje ansokningsdrende har haft varierande tva
till tre sakkunniga. Det dr intressant att notera att det vid Chalmers &r jamforelsevis farre
sakkunniga som berdr den pedagogiska skickligheten dn vid de andra universiteten. Det kan
forklaras med att Chalmers sa tydligt utser en sakkunnig att sirskilt granska dessa fragor
vilket kan pdverka ovriga sakkunniga att 6verldta detta till experten”. Om man studerar
materialet pa fakultetsniva ser bilden ut pa foljande sitt.

Tabell 5. Antal yttranden dir den s6kandes pedagogiska meriter beskrivs
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Sakkunnigyttrande Chalmers Orebro  Uppsala

Teknik/naturver.fak 21 81%) 7(88%) 5 (50%)
Medicin/farm fak. 2 (40 %) - 20 (100%)
Sprak.fak. - 4(100%) 12 (100%)
Hist.fil.fak - 1(100%) 6 (100%)
Sambhillsvet. fak. - 26 (93%) 21 (88%)

Genomgdende for de tre universiteten &r att det dr de teknik/naturvetenskapliga fakulteten
som har de ldgsta siffrorna och hogst ligger sprakvetenskap och historisk/filosofiskt fakultet
tillsammans med medicinskt fakultet i Uppsala.

Vad ar pedagogisk skicklighet

En genomgéng av de sakkunnigas bedémningar av pedagogisk skicklighet visar pd en betydande
variation i definitionen av begreppet. Det dr uppenbart att ménga famlar i forsok att tackla denna
fragestillning. Men det gors en hel del f6rsok vilket framgar av var undersékning. Som exempel
kan nimnas en sakkunnig vid Chalmers (prof. Lennart Lundgren, prefekt vid Institutionen for
elektromagnetik) som har utvecklat ett ambitiost beddmningssystem avseende pedagogiska
meriter. Det ir ett exempel pd en metodutveckling inom omradet och fortjinar att presenteras
nirmare. En virderande diskussion om denna metodutveckling fors i i diskussionsavsnittet.
Lundgrens metod omfattar féljande fyra kriterier:

A. Undervisningsverksamhet

B. Insatser som handledare i forskarutbildningen

C. Pedagogiska studier och utvecklingsarbete

D. Den sokandes egen beskrivning av sitt pedagogiska forhallningssétt och pa vilket sitt detta
har genomsyrat den utférda undervisningen.
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Rangordningen mellan kandidaterna gors genom en podngbeddmning frén noll till fem inom
varje grupp och med viktfaktorerna:

A. Viktfaktor 1
B. Viktfaktor 3
C. Viktfaktor 2
D. Viktfaktor 1

Viktfaktorerna for beddmningssystemet har enligt upphovsmannen valts med utgdngspunkt 1
tjansten karaktér. For att f4 en uppfattning om kraven specificeras vad som krivs for att
erhdlla fem podng inom respektive grupp.

Fem poidng under punkt A innebér att personen har mangarig erfarenhet av undervisning och
examinationsansvar inom grundutbildningen i bade stora (100-200 studenter) och sma
studentgrupper, erfarenhet av extern undervisningsverksamhet t.ex. for industrin samt har
givit ett flertal forskarutbildningskurser. Kurserna skall ha fétt ett mycket gott omddme frén
elever och linjeledning.

Fem poédng under B innebir att den sokande har varit huvudhandledare for minst fem
studerande som avlagt doktorsexamen samt att han/hon for nirvarande &r huvudhandledare
for minst tre doktorander.

Fem poédng under C innebir att man deltagit i pedagogiska grund- och fortsattningskurser,
forskarhandledningskurser, haft linjeledningsfunktion eller 6vergripande ansvar for
studieinriktningsprojekt, utarbetat kursmaterial/kursbocker som kommit till anvéndning vid
andra hogskolor samt ocksa publicerat i pedagogiska skrifter.

Under punkt D krévs en omfattande analys och implementering i flera olika kurser for att na
fem poéang.

Den ovan presenterade metoden bygger pa de punkter avseende pedagogisk skicklighet som
Chalmers anger i sin meritportfolj for pedagogisk skicklighet och det upphovsmannen till den
beskrivna metoden gjort ér att forsdka operationalisera dessa begrepp till mitbara entiteter.

Angreppssittet blir med nddvindighet mycket kvantitativt diar antal forelédsningar, antal
doktorander som den sokande handlett, antal pedagogiska kurser man genomgétt filler utslag
1 den sammanridknade podngen. Det finns naturligtvis argument mot denna kvantitativa ansats
och det formulerades pa ett stringent sétt av en sakkunnig i ett anstillningsdrende vid Uppsala
universitet avseende en larostol 1 historia (UFV-PA 2001/1460).

Sakkunnige Eva Osterberg for ett resonemang om kriterier for att beddma pedagogiska meriter

och samverkansuppgiften (sid 3):

"I den pedagogiska meriteringen for en professur bor inte minst ingd viss handledning och annan
undervisning inom ramen for forskarutbildningen. Det iir diremot inte meningsfullt att fixera
handledningen rent kvantitative i termer av att man mdste ha foljt ett visst antal doktorander
[fram till disputation eller liknande. Det ir inte alltid majligt for alla lirare att vara handledare
i stor skala, beroende pd forskarutbildningens organisering, méingden av forskarstudenter etc.
Niira handledning av doktorander
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ligger dessutom handledning av hovedfagstudenter i Norge, handledning av
licentiatavhandlingar i Sverige och av D-studenter i deras uppsatsarbete. En lirare som
uppskattats for sin handledning pa dessa olika nivder bir ha utmiirkta forutsittningar att ocksd
fora fram doktorsavhandlingar.

Pa motsvarande sdtt bor den pedagogiska skickligheten i 6vrigt inte endast bedomas
genom att man rdknar antalet genomforda undervisningstimmar. Ocksd hdr skall det
givetvis handla om kvalitet. Viktigare dn det exakta antalet timmar dr, enligt min
mening, mangsidigheten i den pedagogiska meriteringen: formdgan att undervisa pd
mer dn en nivd inom universitetsutbildningen, formdgan att initiera och planera nya
kurser, eventuellt forfatta ldromedel, formdgan att formedla forskningsresultat ocksd i
tvdrvetenskapliga sammanhang mm. Den pedagogiska kvaliteten kan avidsas bdade i
mangsidigheten, i intyg om de pedagogiska insatserna och i uppldggningen av
ldromedel och andra skrifter. Nira den pedagogiska verksamheten ligger det som kallas
universitetens tredje uppgift: att popularisera, muntligen eller skriftligen fora ut
forskningens resultat till en vidare publik i samhdllet.”

De ovan tvé redovisade exemplen pa hur sakkunniga viljer att tackla sitt arbete med att bedoma
den pedagogiska skickligheten visar en betydande spinnvidd frin en mer eller mindre renodlad
kvantitativt angreppssitt till en argumentering f6r en mer kvalitativ ansats. I diskussionsdelen
dterkommer vi till denna frigestillning.

Olika bedémningar mellan rekryteringsgrupp och sakkunniga

Det ir inte vanligt att rekryteringsgrupp/anstillningsnimnd pa ett fakultet gdr emot majoriteten
av sakkunniga. Det 4r inte ofta jag sett detta tydligt genom att lisa sakkunnigutldtande och
beslutsprotokoll Men det hinder dock d4 och da. An ovanligare ir det nog att det ir de
pedagogiska meriterna som ir en viktig bas for skilda stillningstaganden. Men i ett
anstillningsirende i Uppsala framtonar en sidan motsittning och den beskrivs nirmare i det

foljande.

Arendet gillde en anstillning som professor i etnologi, sirskilt utomeuropeisk vid Uppsala
universitet(Dnr 1768/99). De sakkunniga skrev separata utlitande och en av dem betonade den
pedagogiska skickligheten pd ett sitt som avviker frin flertalet sakkunnigutlitanden. Hon tar upp
dessa aspekter pd ett djupare sitt och tycks vara engagerad i omridet vilket foljande citat frin
hennes sakkunnigutlitande indikerar. Om en av de sokande brister hon ut i lovord:

“He is also known as an excellent, charismatic pedagogue, in the most positive of
senses, he is widely appreciated by his students”

I en jimforelse mellan de sokande skriver hon bland annat:

"The merits of AA, BB, CC and DD are very similar. All of them have a good record in
the publication of original research, of communication to a wide readership, of
successful teaching and administrative service. AA has been outstanding in the
popularization of anthropology...”

I detta tillsittningsirende kan man konstatera att de sakkunniga behandlade frigan om pedagogik
och forskningsinformation vildig olika da bara den ovan citerade sakkunniga valde
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att nirmare kommentera detta och 6vriga tvd koncentrerade sig pa den vetenskapliga
produktionen.

Efter det att sakkunniga avgett sina utlitande valdes fyra personer ut f6r intervju och
provféreldsning dir tvd av de tre granskarna samt rekryteringsgruppen medverkade.

Protokollet frin rekryteringsgruppens sammantride efter detta avspeglar delvis olika bedomningar
av de s6kande men intressant att notera ir att det férdes en djupare diskussion om de s6kandes
pedagogiska skicklighet. Det 4r intressant mot bakgrund av att i de genomgangar av
tillsiteningshandlingar som gjorts i denna undersokning 4r sidana fordjupningar i frigan mycket
sporadiskt forekommande. Rekryteringsgruppen inleder med att konstatera att det frimst ir tva
kandidater som sirskiljer sig som huvudkandidater, AA och BB. S4 hir stir det sedan i
protokollet (2000-10-05). :

Tvi av de sakkunniga, Banto och Briger, ger i sina utldtanden BB ett forsteg framfor ivriga
sokande i avseende pa vetenskaplig skicklighet, medan Overing i detta avseende tillerkinner AA
ett forsteg. Rekryteringsgruppen finner AA och BB vara jimbirdiga och att det iir svért att siitta
den ena framfor den andra. BB mdngdriga verksambet som vetenskaplig foretridare och
handledare ger honom dock ett visst forsteg framfor AA.

Niir det giiller den pedagogiska skickligheten kan anforas att BB under ett decennium som
professor framgingsrikt lett den vetenskapliga verksambeten vid en stor institution och att han
handlett tio doktorander fram till disputation. Varken AA eller nigon annan sikande kan
uppvisa en motsvarande pedagogisk insats. De sakkunniga Brigger och Overing redogir for hur
provforelisningar och intervjuer paverkat deras bedimning av de sikande. Den sakkunnige
Brogger anfor att den pedagogiska skicklighet som AA visade vid forelisningstillfiillet gor att han
nu sitter AA fore BB.

Rekryteringsgruppen vill for sin del anfora att den tagit intryck av och hinsyn till den skicklighet
som priiglade AA:s framforande. Men gruppen vill i sammanhanget iven betona att BB:s
[foreldsning gav prov pd en vetenskaplig kunskapsformedling pa hog niva.

Vid en sammanvdgning av vetenskaplig, pedagogisk och administrativ skicklighet och
under hdnvisning till ovanstdende forordar rekryteringsgruppen BB for anstdllningen
som professor”

Som framgdr av ovanstdende citat var det sakkunnig inte helt 6verens med rekryteringsgruppen i
bedémning av pedagogisk skicklighet. Sakkunnig Broger dndrar uppfattning efter att ha lyssnat
pa provforeldsningar och férordar AA och den andra nirvarande sakkunnig Overing syn pa AA:s
pedagogiska skicklighet ir citerad ovan och hon anser ocksd AA vara mest meriterade. Situationen
efter provférelisningarna var alltsd att tvd av de sakkunniga satte AA som nummer ett och den
tredje sakkunnige satta BB som nummer ett. Rekryteringsgruppen valde att gd emot majoriteten
av sakkunniga och férorda BB.

Genom att bara lisa texten infinner sig en fundering om inte rekryteringsgruppen sneglade frimst
mot den vetenskapliga skickligheten och erfarenhet i form av tjinstgéringsdr jimfort med den
yngre och kanske mindre provade och “karismatiska” pedagogen AA. En indikation pd detta ir
att rekryteringsgruppen enligt protokollet klassificerar BB:s erfarenhet att under tio ar leda den
vetenskapliga verksamheten vid en stor institution som en pedagogisk merit. Ndgot som, utifrn
en granskning av de offentliga dokumenten, snarare kan tolkas som en

administrativ merit. Vad som egentligen avspeglar de olika stillningstagandena gér inte att f3 fram
genom att bara lisa dokumenten.
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Diskussion

En sammanfattning av resultaten visar tydligt att riktlinjerna for sakkunnigarbetet 4r tydligt vad
giller pedagogisk meritering bland genom universitetens anstillningsordningar och det avtryck
dessa satt i utlysningstexterna. En problemstillning som restes i inledningen till denna studie var i
vilken utstrickning riktlinjerna for sakkunnigarbetet péverkat kompetensprofilen pa
sakkunniggruppen samt i vilken utstrickning man kunde avlisa dessa frigor i
sakkunnigutlitanden. Betriffande det férsta — kompetensprofilen — har den starkt genomslag vid
Chalmers genom att en sirskild sakkunnig utses att granska den pedagogiska skickligheten. Vid
Orebro universitet anges att en av de sakkunniga sirskilt skall granska pedagogisk meritering.
Men en genomging av sakkunnigyttrandena vid Orebro universitet pekar pa att detta inte haft
nagot praktiskt genomslag. Vid Uppsala universitet finns inga uttalade ansatser till att vilja
sakkunniga utifrin andra meriter 4n rent vetenskapliga.

Som redovisats tidigare finns en virdering av pedagogiska meriter med i de flesta
sakkunnigyttranden om 4n med mer eller mindre slentrianmissiga skrivningar vilket nirmare
diskuteras nedan. Ytterligare en friga var om det gick att identifiera nigra framgingsexempel
avseende arbetet med dessa frigor. Svaret dr nej, men som framgér nedan har mycket hint under
de senaste 15 dren vilket i sig méste betraktas som en framging.

Anstillningsordningar mm

Det finns nagra avgorande skillnader mellan de medverkande hogskolornas anstillningsordningar
och riktlinjer med fokus pd den pedagogiska skickligheten och det ir frimst Chalmers som stiller
som krav vid tillsiteningsforfarandet att det forutom de vetenskapliga granskarna dven skall utses
en sirskild sakkunnig med uppgift att granska de pedagogiska meriterna. Aven vid Orebro finns
en liknande, om 4n mindre stipulativ skrivning. I anstillningsordningen str det att en av de
sakkunniga skall ha etc sirskilt ansvar att granska pedagogisk skicklighet. Ytterligare en skillnad
mellan hogskolornas anstillningsordningar ir att Orebro betonar att dven personliga egenskaper
bor beaktas vid jimforelse mellan olika sokanden.

I 6vrigt kan man konstatera att det i hogskolornas texter inte finns ndgra avgérande skillnader
betriffande det som rér den pedagogiska meriteringen.

Mot en kontextuell utlysning och bedémning

Som framgick av resultatdelen ir utlysningstexterna relativt lika vad giller kraven pa vetenskaplig
skicklighet och vad giller kraven pa pedagogisk skicklighet ir skrivningarna nistan identiska och i
huvudsak kopior pa texter i anstillningsordningar som i sin tur tycks vara himtade frin
hégskoleforordningen. Det gar inte att komma ifrin kinslan av att de pedagogiska kriterierna dr
inklippta utan nirmare reflektion och det ger ett slentrianmissigt intryck — nistan som ett mantra
som upprepas och precis som ett mantra har en viss sovande effekt.

Den i resultatdelen presenterade genomgingen av utlysningstexterna for samtliga aktuella
anstillningarna vid Uppsala universitet visade att texterna avseende pedagogiska skicklighet var
mycket lika trots att anstillningarna rérde omrdden som dmnesmissigt var mycket olika. Det
rorde sig om professorsanstillningar vid olika fakultet och vid olika institutioner med vitt skilda
verksamheter. Till en viss del avspeglas dessa skillnader i utlysningstexterna nir det giller
imnesbeskrivning och professurernas sakinnehéll medan texterna om behérighetskrav och
bedéomningsgrunder avseende pedagogiska skicklighet oftast dr identiska. Det 4r rimligt att
formoda, och det understryks i en rad studier, att forutsittningarna for lirande och for en relevant
pedagogik dr avhingigt av det sakmissiga innehéllet i det som skall fsrmedlas men ocksd av t ex
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forhirskande virderingar, ridande kultur, traditioner etc. Den pedagogik som krivs f6r en viss
anstillning méste diskuteras utifrin den aktuella situationen. Vissa dmnen kriver mer av
envigskommunikation i form av estradforelisningar medan andra kriver mer av dialogpedagogik
med studenter eller med grupper utanfér hégskolan. Savil pedagogisk metod och inriktning som
pedagogisk skicklighet dr kontextuell — det vill siga beroende av sitt sammanhang och behéver
diskutera utifran respektive anstillnings unika férutsittningar. Det 4r naturligtvis inte ldtt,
speciellt da vi 4r ovana vid detta. Men det dr uppenbart att kraven pa den pedagogiska formagan
behover forfinas och situationsanpassas och verktyg utvecklas for att framgangsrike kunna
genomfora ett sidant analysarbete.

Det ir intressant att notera att flera hogskolor 6ppnar f6r att utlysningstexten kan specialskrivas
for respektive ginst. T ex Lunds universitet dir detta understryks genom foljande skrivningar i
anstillningsférordningen:

Férutom den anstdllningsordning som utarbetats for Lunds Universitet skall varje
omrdde, utifrdn denna, definiera hur den kan appliceras pa omrddets speciella behov
och krav pd kompetens. LTH har ddrfor i detta dokument specificerat kriterier och
fortydliganden som kan tjdna som végledning for lararforslagsndmnder och
sakkunniga, men dven for prefekter m fl som utfor bedémningar i anstdllnings- och
befordringssituationer. Dokumentet kan ocksa utgora stod for enskilda sokande vid
utformning av en ansokan.

I princip stir denna méjlighet 6ppen f6r de tre universitet som ingér i denna undersékning dven
om texterna i anstillningsordningarna ir betydligt mer forsiktiga och dvergripande i dessa fragor.
Som exempel kan tas anstillningsordningen’ for Uppsala universitet dir man skriver féljande om
anstillningsprofilen for en professur:

Beslut om att inleda rekrytering av en professor inklusive beslut om finansiering av
anstdllningen fattas av fakultetsnimnd efter samrad med berérd institutionsstyrelse.
Fakultetsndmnden skall ocksd fatta beslut om en anstdllningsprofil. Av denna skall
framga dmnesomrdde, behorighetskrav, bedomningsgrunder och hur dessa skall véigas
mot varandra samt de forutsdttningar i ovrigt som skall gdlla for anstdllningen.

Aven om formuleringarna ir forsiktiga ges det ett visst utrymme for fakultetsnimnden att
formulera egna specifika kriterier. Ett problem i sammanhanget ir att det rdder en viss oklarhet
vilka befogenheter hogskolor har vad giller att tolka begreppen vetenskaplig skicklighet respektive
pedagogisk skicklighet. Om ett drende 6verklagas flyttas frigan upp till nationell nivd och d& ir
det Hogskoleverket som skall bedoma rimligheten i en hogskolas tolkning av dessa begrepp.

Oklar profil pa pedagogisk sakkunnig

I resultatdelen redovisade de system med sirskilda pedagogiska granskare som Chalmers har
utvecklat. Chalmers var tidigt ute med en sddan modell dé den tillkom i samband med att
stiftelsehdgskolan bildades i mitten av 1990-talet. Det 4r intressant att notera att drivkrafterna
bakom tillkomsten av denna modell fanns pa ledningsniva. Det var divarande prorektor
(Christina Ullenius) som drev och utvecklade de pedagogiska frigorna och med stdd av rektor.
Chalmers drev med andra ord de pedagogiska frigorna med kraft redan innan den nya
hogskoleforordningen fanns i tryck. Framtoningen av pedagogisk skicklighet som en av fler
meritvirderingar vid tillsittning av tjinster motte visst motstdnd och initialt togs det inte pa fullt
alvar. Men rektor satte kraft bakom detta genom att resolut stoppa ett anstillningsirende dir den

* Uppsala universitets anstillningsordning 2002-12-04 §7a
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s6kande hade fullodiga vetenskapliga meriter men ddremot brister i den pedagogiska
skickligheten. Detta drende skulle normalt ha varit en expeditionsaffir men nu blev det stoppat.
Rektors agerande skickade ut en mycket tydlig signal att kraven pd pedagogisk meritering var ”pd
allvar” och inte bara en papperstiger. De sokande som blev stoppade fick ta nigra pedagogiska
kurser och utveckla undervisning pa grundutbildningsnivé och blev sedan tillsatta.

Ovanstiende sitter fokus pa betydelsen av legitimitet vid infoérande av nya rutiner och tankesitt.
Hogskolor ir hierarkiska organisationer och dé behévs det en stor tydlighet frén ledningen om
vad som giller.

Betriffande urvalet av de pedagogiskt sakkunniga himtas de av flera skil frimst frin personal frin
CTH. Dels ir det billigare och dels underlittar det uppbygget av ett nitverk av sakkunniga som
utifrdn logistiska grunder har relativt ldtt att motas och diskutera dessa pedagogiska fragor.
Forskningsadministrativa sekretariatet vid Chalmers bedomer att det inte foreligger en
javssituation nir man tar sakkunnig frin den egna hogskolan fér att bedoma pedagogisk

skicklighet.

Som framgick av resultatdelen ir det en stor diskrepans mellan de metoder och kriterier som olika
pedagogiska sakkunniga anvinder vid sina bedémningar. Det sitter fingret pa vilken fragan om
vilka krav som bor stillas pd en pedagogisk sakkunnig. Av de pedagogiskt sakkunniga vid
Chalmers var det bara en i virt undersékningsmaterial som kunde identifieras som formellt
utbildad pedagog, det var en sakkunnig frin institutionen f6r pedagogik och didaktik vid
Géteborgs universitet. Daremot inte sagt att det dr den formella kompetensen som behévs for att
vara limplig som sakkunniggranskare avseende pedagogisk skicklighet. Det ir en friga som
niarmare behover studeras — det vill siga hur man for varje enskilt anstillningsirende finner en
limplig profil pd den pedagogiska sakkunniggranskaren. Denna fraga kriver i sin tur en
genomtinket analys av de specifika pedagogiska firdigheterna som den aktuella anstillningen
kriver vilket nirmare diskuteras pd annat avsnitt i denna rapport.

Det framgér dock inte av dokumenten hur anstillningsnimnden vid Chalmers resonerat nir de
utsdg de pedagogiskt sakkunniga. Men av de fi intervjuer jag gjort har jag forstatt att man byggt
upp en bas av granskare som ir verksamma pa Chalmers. Det tycks dock finnas skil att savil
bredda den basen som att arbeta med metodutveckling som kan underlitta for granskarna.

Pedagogisk skicklighet

I resultatdelen presenterades exempel pé sakkunniga som i bedomningen av pedagogiska
skicklighet anvinde nistan diametralt motsatta tankesitt och metoder. Dir den ena var mycket
strikt kvantitativt inriktad och den andra hade ett mer kvalitativt angreppssitt. Det gir
naturligtvis inte att siga att det ena sittet dr bittre dn det andra — det finns inga entydiga och
riktiga matt som ir universella utan metoden att mita och bedéma maéste avspegla vad den
aktuella anstillningen medfér i form pedagogiska krav — precis som anstillningen stiller specifika
krav pd imneskunskap. Analysen av den aktuella anstillningens speciella forutsittningar maste
analyseras ur ett pedagogiskt perspektiv vilket formar grunden f6r kravspecifikationen eller den
pedagogiska anstillningsprofilen. Det 4r mot denna profil som sakkunnig skall géra en
bedémning.

Det ar viktigt i sammanhanget att kunna gora en distinktion mellan skicklighet och fortjanst.
En sakkunnig i ett anstéllningsdrende rorande en professur i historia (UFV-PA 2001/1460)
Jan Glete for pa sidan 14 ett resonemang om kvalitet och kvantitet avseende bedomning av
pedagogisk formaga. Han formulerar det pa foljande sitt:
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”Jag finner att Sawyer har ett forsprdng framfor Agren pd det pedagogiska omrddet
men forspranget dr kvantitativt snarare dn kvalitativt. I fraga om skicklighet forefaller
det inte finnas ndgra tydliga skillnader i deras pedagogiska meritering for en professur.
Hogskoleforordningen anger skicklighet, inte fortjdnst (d.v.s. kvalitet, inte kvantitet) som
urvalskriterium bdde i pedagogiskt och vetenskapligt avseende. I Utlysningen talas om
“en sokande som bedoms vara pedagogiskt mycket mera skicklig dn en vetenskapligt
ndgot mera skicklig sokande kan rangordnas fore den senare”. Inte heller hdr talas
sdledes om fortjdnst, endast om skicklighet. Jag skulle vilja sammanfatta saken sa att
Sawyer dr pedagogiskt klart mera erfaren in Agren men att det inte finns ndgon styrkt
skillnad i pedagogisk skicklighet for en professur mellan dessa sokanden.”

En slutsats av de ovanstiende ir att den pedagogiska kravprofilen behéver tydliggéras i varje
enskilt fall och vidare att direktiven till de sakkunniga ger en indikation pa eller rekommendation
till vilket eller vilka angreppssitt som kan nyttjas vid bedomningen av den pedagogiska
skickligheten. Det f6rtjidnar att understrykas att det inte behéver vara ett val mellan kvantitativ
eller kvalitativ ansats utan snarare att ibland kanske bada kan behovas och ibland ska tonvikten
ligga at det ena eller det andra hallet.

Det har varit ett langt och tdlmodigt arbete att f3 igdng en utvecklingsprocess om pedagogisk
meritering vid tjinstetillsittningar vid vira hogskolor. Vara hégskolor och universitet har varit
inne i ett dynamiskt skede dnda sedan hogskoleférordningen 1977 som skapade manga nya
lirositen. Men mot denna dynamik finns ocksé en strivan mot kontinuitet och vira hagskolor
kan ocksg sigas vara priglade av starka traditioner, sedvinjor och hivd. Det senare har verkat som
en motkraft mot inférandet av rutiner for provning av pedagogiska skickligheten vilket omvittnas
av dem som intervjuats i undersokning men framférallt framgir det av genomgingen av
dokumenten. Det finns stora skillnader mellan ambitionen som den avspeglas i de officiella
dokumenten och det faktiska genomférandet. Orebro universitet har i sin anstillningsordning
fastslagit att en sakkunnig skall vara sirskilt skickad att prova den pedagogiska skickligheten. Det
dr en ambitids formulering som det tagit tid och kraft att fa gehor for och att fA med den i texten.
Men efter detta har man inte haft kraft och ork att folja upp detta inda fram till verkstillighet vid
de anstillningsirenden man haft. Detta skall inte ses som en kritik mot Orebro universitet.
Tvirtom har de kommit en bra bit pa vig men behover vandra ytterligare en bit innan de dr
framme. I det avseendet ligger Orebro universitet en bra bit fore flera av sina systerorganisationer.

Som framgick av resultatdelen berér flertalet av sakkunnigyttrandena pedagogisk meritering. Det
dr dock oftast i 6vergripande skrivningar som inte ger intryck av engagemang och reflektion. Det
finns dock undantag dir sakkunnig valt att ambitigst f6lja de bedomningskriterier som
utlysningstexten engett. S hir beskriven en sakkunnig vid et tillsittningsirende i Orebro (56-
2000):

Det dr vdldigt ldtt att falla in i den klassiska rutinen att i forsta hand och stérsta grad
vdrdera den vetenskapliga verksamheten och kvaliteten och ddrefter ta hinsyn till
ovriga meriter. Om jag gjort sd, skulle min slutliga ranking blivit annorlunda dn den jag
nu presenterar. Men det stdlls vittomfattande och kanske dven andra krav pd dagens och
framtidens akademiska ledare dn vad som fram till ganska nyligen varit fallet — det
rdcker inte lingre att vara en excellent forskare. Det framgar av formuleringarna i
utannonseringen av den aktuella tidnsten och jag har ddirfor forsokt fdsta lika stor vikt
vid de vetenskapliga och pedagogiska meriterna och ta sdrskild hdnsyn till
miljorelevans och erfarenhet av ledning och planering av forskarutbildning. Jag har
dven vdgt in andra kvaliteter som jag anser har betydelse for framgdng pd tjidinsten, som
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erfarenhet av utvirdering, administration och kontakter med samhidillet utanfor
universitet/hogskola, liksom dokumenterad erfarenhet av kurs- och/eller
programutveckling inom grundutbildning

Exemplet med Orebro fingar vil situationen pa de undersokta universiteten vad giller pedagogisk
meriter. Man har kommit en bit p4 vig men mycket dterstdr att gora. Det positiva dr att man har
lyckats fi hogskolekolossen i rérelse. Kolossen ir i sakta rullning avseende en
meriteringsbeddmning av nya anstillningar, en meritering som inte enbart grundas pa
vetenskaplig meritering utan dven beaktar pedagogisk skicklighet. Som redovisas i denna rapport
dr detta Annu pd ett mycket prematurt stadium och i minga av de anstillningsirenden som
studerats i denna undersokning ir texter och bedomningsgrunder rudimentira. Men samtidigt
har mycket hint det senaste decenniet och man kan hivda att lagar, anstillningsordningar,
meritportfoljer har krattat i manegen. Men om inte processen gr vidare ir det risk att dagen mer
eller mindre slentriantolkning av lagtexten, den likriktade och kvantitativa beddmningen
cementeras. Kolossen ir i rullning men méste tillforas energi for att inte rérelsen skall avta. —
energi i form av utveckling och f6rdjupning och férfining av atgirder for att 6ka den pedagogiska
skickligheten hos véra lirare pa universitet och hégskolor — vilket dr det ultimata syftet med den
tidigare citerade lagtexten. Stannar kolossen i dagens former ir det risk att det kan ta tid inte den
kan bérja rulla igen pd den pedagogiska banan.
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Bilaga 1:1
CHALMERS

REKRYTERING OCH ANSTALLNING SAMT INTERN BEFORDRAN VID

CHALMERS
Killa: htep://www.chalmers.se/HyperText/fas/arbetsordning/rekrytering.html

1. Beslut om rekrytering

Rektor beslutar om rekrytering till befattningar som professor, bitridande professor, adjungerad
professor och konstnirlig professor fir goras.

Rektor beslutar dven om anstillningsférfarande (jfr punkt 2 nedan).

Beslut om rekrytering till 6vriga befattningar for undervisande och forskande personal fattas av
dekanus.

2. Rekrytering och anstillning

2.1 Annonsering

Nir en rekrytering skall goras skall anstillningen normalt utannonseras och sokas i 6ppen
konkurrens. Om det finns starka skil kan rekrytering ske utan att anstillningen annonserats, se
punkt 3 nedan.

Ansskningshandlingar ir offentliga (se dokumentet Oppenhet pa Chalmers, reviderat 1997-12-
18).

2.2 Anstillningskommittéer

Sektionsstyrelsen utser normalt for tre &r en anstillningskommitté med féljande sammansittning:
* Dekanus, ordférande

* 2 - 3 ledaméter utsedda pé forslag av lirarkollegiet

* 1 ledamot utsedd av studentkaren/doktorandsektionen

* 1 ledamot utsedd av de fackliga organisationerna

Jamstilldhetsaspekter skall beaktas nir kommittén utses och minst en disputerad kvinna bér ing3.
Vid Ingenjérs- och sjobefilsskolan finns en anstillningskommitté for varje omrade.
Sektionsstyrelsen utser normalt for tre dr en anstillningskommitté for varje sidant omride med
foljande sammansittning:

* Rektor vid IoS, ordférande

* Prefekten for omridet

* 1 ledamot utsedd efter f6rslag av lirarna vid berrd institution

* 1 ledamot utsedd av de fackliga organisationerna

* 1 ledamot utsedd av studentkiren

Jamstilldhetsaspekter skall beaktas nir kommittén utses och minst en kvinna bor ing.

2.3 Férslag pa sakkunniga

Dekanus skall sd snart som méjligt, helst samtidigt med utannonseringen, identifiera limpliga
dmnessakkunniga, exempelvis genom samrid med berérda dekaner vid universitet och hégskolor i
Sverige eller utomlands.

Innan de sakkunniga utses informeras de sékande om forslaget. De s6kande bor fére beslutet £3
mojlighet att pdpeka t ex jivsforhallanden.

De sakkunniga utses pd sitt som sektionen beslutar.
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2.4 Amnessakkunniga

Minst 2 dmnessakkunniga vid anstillning av professor och bitridande professor,

2 imnessakkunniga vid anstillning av adjungerad eller konstnirlig professor,

2 imnessakkunniga vid anstillning av docent och universitetslektor,

1 imnessakkunnig vid anstillning av forskarassistent,

1 sakkunnig vid anstillning som tekniklektor.

De imnessakunniga skall i forsta hand granska de sékandes vetenskapliga eller konstnirliga
skicklighet.

Vid tillsittning av befattning som tekniklektor skall den sakkunnige dven bedéma den sékandes
yrkeserfarenhet inom det aktuella teknikomridet.

Om det finns kvinnor bland de sskande bér — i de fall dir flera imnessakkunniga skall utses —
minst en av de sakkunniga vara kvinna.

2.5 Sakkunnig f6r bedémning av pedagogisk skicklighet

Vid rekrytering av tillsvidareanstillda lirare skall den grupp som utser imnessakkunniga
dessutom utse minst en person med uppgift att sirskilt bedéma de sokandes pedagogiska
skicklighet.

Anstillningskommittén kan i 6vrigt anlita den ytterligare expertis eller de referenspersoner den
anser behovs.

2.6 Meritbedomningen

Anstillningskommittén bér, sd snabbt som méjligt och i samrdd med de sakkunniga, vilja ut en
titgrupp. De sakkunniga och 6vriga experter kan sedan koncentrera sitt arbete pa dessa. Dekanus
har ansvaret for referenstagning etc.

Varje sakkunnig bor skriva ett eget sakkunnigutldtande.

Anstillningskommitténs uppgift 4r att gora en helhetsbedomning av de sékandes pedagogiska,
vetenskapliga och dvriga meriter, som ir av betydelse f6r befattningen — jfr
Befattningsbeskrivningen.

De sakkunniga bér nirvara vid anstillningskommitténs sammantriden och delta i
overliggningarna, men de skall inte delta i beslutet.

Chalmers mél 4r att nd en jaimnare konsfordelning. Anstillningskommittén skall redovisa hur
man beaktat detta mal.

2.7 Beslut om anstillning

Rektor beslutar efter féredragning om anstillning av professor, bitridande professor, adjungerad
professor och konstnirlig professor. Beslut om anstillningsvillkor fattas samtidigt.

Dekanus vid berord sektion beslutar om nyanstillningar av 6vrig undervisande och forskande
personal (dock ej vid forenklat anstillningsforfarande).

Beslut om anstillning kan inte 6verklagas.

2.8 Information till sokande
Information om beslutet att anstilla en viss person skall limnas till samtliga s6kande s snart som
mojligt.

3. Forenklat anstillningsforfarande

Om det finns sirskilda skil kan rektor, efter féredragning och i nirvaro av ansvarig dekanus,
besluta om forenkling av anstillningsforfarandet, t ex direkt rekrytering av viss person till
professor, bitridande professor, adjungerad professor, konstnirlig professor och
docent/universitetslektor.
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Om det finns sirskilda skil kan dekanus, efter foredragning, besluta om férenkling av forfarandet
vid anstillning av 6vriga befattningar for undervisande och forskande personal. Sidant beslut skall
anmilas i sektionsstyrelsen samt till rektor.

Forslag om forenklat anstillningsforfarande skall atfljas av skriftlig motivering samt underlag i
form av sakkunnigutlétanden, referenser etc som styrker den foreslagna personens kompetens.

4. Intern befordran

En av grundtankarna bakom arbetsordningen ir att anstillningens benimning skall aterspegla
innehavarens kompetens och arbetsuppgifter. En regelbunden provning skall dirfor goras av vilka
lirare som kvalificerat sig for befordran till annan befattning.

Férslag om intern befordran av lirare skall normalt behandlas i sektionens anstillningskommitté.
Den pedagogiska och vetenskapliga kompetensen skall dokumenteras med sakkunnigutlitanden.
Férslag till befordran till professor eller bitridande professor behandlas i rektors samradsgrupp for
befordringsirenden — se PM 1997-02-26 — Befordran till bitridande professor.

Beslut om befordran till professor och bitridande professor fattas av rektor.

5. Stipendier

Dekanus kan i begrinsad omfattning inritta stipendier — se PM 1997-02-12 — Stipendier for
postdoktorer och forskarstuderande. Stipendiat kan inte kombinera sitt stipendium med arvode
for t ex undervisning och fir inte tidigare haft anstillning vid Chalmers.

Beslut om inrittande respektive tilldelning av stipendier sker efter foredragning av berord
personalhandliggare.

6. Andra befattningar

Vetenskapligt kvalificerad personal kan anstillas tills vidare inom ramen f6r sirskilda program
som ligger utanfor institutionernas reguljira utbildnings- och forskningsverksamhet. En sirskild
befattningsbeskrivning med arbetsuppgifter och kvalifikationskrav skall finnas. Undervisning i
viss omfattning bér inga.

Beslut om anstillning och adekvat benimning pé befattningen fattas av nidrmast berord dekanus.
For anstillning som forskare fordras docentkompetens.
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Bilaga 1:2

CHALMERS

Meriter - hur de redovisas, dokumenteras och bedoms

Redovisning av meriter
Kiilla: http://www.chalmers.se/HyperText/Kompetens/Anvisningar/meriter.html

Meriterna redovisas dels i CV, dels i en kort 6versikt ver de viktigaste meriterna. I bigge fallen
kan det limpligen ske i den ordning som anges hir.

1 Vetenskapliga meriter

1.1 Vetenskaplig utbildning

Examina mm.

1.2 Forskning
Erhéllna anslag, utf6rd forskning, resultat sésom publikationer, groddféretag, patent etc.

1.3 Forskarhandledning
Omfattning av egen forskarhandledning. Ange namn och artal f6r licentiat- och doktorsexamina
samt den egna insatsen (huvudhandledare etc).

1.4 Vetenskapliga uppdrag

Opponent, sakkunnig, féredrag etc vid konferenser, referee, ledamot i forskningsrad etc

Sokande frén andra miljéer 4n universitet och hégskolor bor med referenspersoner och
handlingar (konsultrapporter etc) p& motsvarande sitt limna en redogérelse som kan ge underlag
for bedomning av den vetenskapliga meriteringen.

1.5 Utmirkelser
2 Pedagogiska meriter

2.1 Pedagogiska studier och utvecklingsprojekt
Deltagande i kurser och studieresor med pedagogiskt syfte och genomférda pedagogiska projeke.

2.2 Pedagogisk skicklighet
Hir avses undervisning pa alla nivier siledes dven som forskarhandledare. I friga om
undervisning bor inte endast omfattning utan dven kvalitet dokumenteras t.ex. genom intyg,
pedagogiska pris eller kursvirderingar.
Sokande frin andra miljder 4n universitet och hégskolor bér med handlingar och
referenspersoner redogéra for anféranden, foredragningar etc som pa motsvarande sitt kan ge
underlag for bedémning av den pedagogiska skickligheten.

e Omfattning och niva hos undervisning

e Planering av undervisning

e Framstillning av utbildnings- och examinationsmaterial

Se vidare Pedagogisk porttfslj i Bil3:3
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3 Ovrigt

3.1 Ledarférmaga

Ledarférmédgan kan ha visats inom hogskolan, foretag eller samhallet i vrigt.

Omfattningen av ledarskapet bér verifieras. Det bor dven finnas en virdering av hur ledarskapet
har utévats och detta kan vanligen bist ske genom referenspersoner.

3.2 Samarbetsférmaga

Chalmers ligger stor vikt vid f6rmdaga att samarbeta, varfor det dr betydelsefullt att verifiera
denna. Hir ingdr formaga att samarbeta med t.ex. kolleger och 6verordnade. En ldrare kan 4ven
ha visat sddan kompetens i samverkan med niringslivet.

Aven i friga om samarbetsforméga ir verifiering genom referenspersoner viktig.

3.3 Formaga att informera om verksamheten

Hir ingdr den si kallade tredje uppgiften, dvs att informera om verksamheten, samt om hur
sidana kunskaper och erfarenheter som har vunnits i verksamheten skall kunna tillimpas. Detta
kan bland annat ha skett genom populirvetenskapligt forfattande, folkbildningsinsatser och
foreldsningar, radio- och TV-program med populirvetenskapligt innehall.

3.4 Industriell (motsvarande) erfarenhet

I "Arbetsordning f6r undervisande och forskande personal”(AO) anges: "Erfarenhet frin
hégskola, industriell eller annan for anstillningen relevant verksamhet dr meriterande for samtliga
anstillningar."

Verifiering genom dokumentation och referenspersoner

Meriterna skall dokumenteras genom publikationer, betyg och intyg frin arbetsgivare eller andra,
inbjudningar, utmirkelser etc. Att ange referenspersoner ir for vissa meriter en limplig
verifieringsmetod.

Viktigt dr ocksd egna kommentarer till verksamheten for att framhailla sjilvstindighet och de
faktorer som enligt nedanstdende tabell 1 bedéms vid meritvirderingen.

Meritvirdering

Den slutliga bedsmningen gors som en helhetsbedémning av alla kvalifikationer av betydelse for
den aktuella befattningen.

D43 de olika meriterna redovisas bor det dock ske med hinsyn till att de forst bedoms enligt
foljande tabell 1. Beddmningen av t.ex. "Reflekterande attityd" kan sdledes paverkas av hur den
har verifierats i friga om béde forskning och undervisning. Det ir siledes limpligt att ge den egna
synen pd redovisad verksamhet i relation till mél, forutsittningar och resultat.

Ett internationellt perspektiv ir alltid viktigt vid meritvirderingen, sirskilt dd det giller
professurer. Det innebir dels att internationella kontakter virderas hogt, dels att meriterna
jimfors med vad som presteras internationellt.

Tabell 1 Meritvirdering

Omfattning och Efter det att tillricklig variation och omfattning av
kvalitet verksamheten visats 4r det frimst kvaliteten som skall
bedomas.

Relevans, kreativitet och reflekterande attityd kan ses
som ett uttryck for kvaliteten, men bedéms dessutom
separat pd grund av dess stora betydelse.

Relevans [Kompetensen bedoms i relation till Chalmers behov,
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isarskilt med hinsyn till hur detta uttryckts i annonsen

Kreativitet

Originalitet samt vilja och férmaga till fornyelse.

Reflekterande attityd |Att ifrdgasitta och omprova férutsittningar, virderingar,

metoder och resultat. Att ha perspektiv pa verksamheten
och sitta in i den i ett stérre sammanhang.

Social kompetens

Kan ses som ett sammanfattande begrepp som bl.a.
omfattar ledarférmaga (merit 3.1), samarbetsf6rmaga
(merit 3.2) och kommunikationsférmaga. Den sociala
kompetensen visas dven vid handledning av
forskarstuderande och i elevkontaketer.

Utvecklingspotential

Forvintad god utvecklingspotential 4r en merit. Om t.ex.
publikationstakten sjunkit pa senare tid beroende pa
handledning av 6kat antal forskarstuderande bor detta
papekas i ansokan.

Planer pd framtida verksamhet ger ocksa indikation om
utvecklingspotential.

Uppdaterad senast: 31 januari 2003

F 2 99-03-08.

Ansvarig for detta dokument dr Gerd Asberg, e-post gerd.asberg@adm.chalmers.se
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Bilaga 1:3
Pedagogisk portflj, Chalmers (2002-11-25)

Killa: http://www.chalmers.se/HyperText/Kompetens/Anvisningar/pedagogiskportfolj.html

I Chalmers arbetsordning for undervisande och forskande personal beskrivs hogskolans
tjanstestruktur, befordringsgangar, bedémningsgrunder och granskningsférfaranden. Vid
befordran och rekrytering skall meriter redovisas i tre avseenden: vetenskapliga,
pedagogiska och andra. Féreliggande rad bér anvéndas for redovisning av pedagogiska
meriter medan vetenskapliga och évriga meriter redovisas i separata portféljer. De olika
portfdljerna ar delvis dverlappande, men en viss merit behéver endast redovisas i en
portfolj.

Syfte med pedagogisk portfolj

Syftet med en pedagogisk portfélj ar i forsta hand att synliggéra pedagogiska meriter pd
ett 6verskadligt satt sa att de kan f& den vikt de skall ha vid befordran och rekrytering.
De sakkunniga kan ddrigenom ocksa vardera meriterna pa ett, fér de sékande, likartat
satt. Portféljen kan d@ven utnyttjas vid utvecklingssamtal och I6neférhandlingar.

Nedanstaende rubriker ger en bild av vad som kan réknas till pedagogiska meriter och
bér anvandas som underlag fér systematisk redovisning av dessa. Beddomningen sker
genom en samlad vardering av de meriter som redovisas.

1. Undervisning inom grund- och forskarutbildning
Dokumentera de kurser inom grund-, forskar- och vidareutbildning som Du medverkat i.
Vid mera omfattande erfarenhet kan dokumentationen begrénsas, till de senaste 5 aren.

Ange for de olika kurserna:

e Hogskola, kursbeteckning, deltagarantal samt niva.

¢ Omfattning och art av undervisning t ex, forelasningar, évningsundervisning,
laborationer, projektorganiserad undervisning, handledning och tillampade
examinationsformer. (Variation i namnda avseenden ar meriterande.) Se vidare
punkt 4.)

e Sjalvstandigt ansvar for ledning, planering, utveckling eller samordning av
kurser/utbildningar.

e Omfattning av egen forskarhandledning. Ange namn och artal for licentiat- och
doktorsexamina samt den egna insatsen.

2. Pedagogiska studier och utvecklingsprojekt
Har redovisar Du olika kurser Du tagit fram som utvecklat Din pedagogiska kompetens
(kursens benéamning, arrangoér eller kursgivare, tidpunkt och omfattning).

Under denna punkt kan Du vidare redovisa utvecklingen av nya kurser eller
fornyelsearbete i undervisningen. Kurs, niva och anslagsgivare skall anges jamte motivet
for fornyelsearbetet och dess omfattning. Utfall fran kursutvarderingar som paverkat
kursutvecklingen anges ocksa. Har kan Du ocksa peka pa deltagande eller medverkan i
amnespedagogiska konferenser och studieresor med pedagogiskt syfte.

3. Pedagogisk verksamhet utanfor hogskolan
Ange har pedagogisk erfarenhet utanfor hdgskolan t.ex. fortbildning, anféranden vid
konferenser etc. Det pedagogiska vardet maste framgd av ansdkan.

Sarskilt personer som verkat i andra miljéer an universitet och hogskolor har ofta
erfarenhet av t.ex. projektledning, personalutbildning och liknande, vilket kan ha
vasentligt pedagogiskt meritvarde.
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Information till samhallet om forskning och undervisning (den s k tredje uppgiften)
redovisas ocksa lampligen hér.

4. Vardering av undervisningsinsatser ur studerandeperspektiv

Redovisa exempel pa hur de studerande uppfattat Dina insatser. Det kan t.ex. ske
genom resultat av kvalitetsuppfdljningar, aktuella kursenkater/kursvarderingar,
eventuella pedagogiska utmarkelser inklusive motiveringar och eventuellt ocksd genom
intyg fran studerande. Utldtanden fran studierektor, prefekt etc. kan dven vara
utformade s& att de innebar en véardering ur studerandeperspektiv.

5. Beskrivning av och reflektion dver den egna pedagogiska verksamheten
Genom att ifrdgasétta och omproéva férutsattningar, varderingar, metoder och resultat
visar man en reflekterande attityd till den egna pedagogiska verksamheten. Vasentligt ar
i vilken grad kursmalen har uppnatts och hur detta paverkat den kommande
verksamheten. Har visas tva exempel pd tankbar utformning. Observera att den
pedagogiska verksamheten omfattar bade undervisning och handledning inom saval
grund- som forskarutbildning.

Exempel 1. En sammanfattning av huvuddragen i Din utveckling som undervisare. Ar Du
annorlunda som larare idag jamfort med tidigare? Tilldampar Du andra
undervisningsformer? Har Din syn pa undervisning forandrats? Har Du &ndrat Din syn pa
vad som ar viktigt i undervisning och vad de studerande behdéver?

Exempel 2. En mer ingdende beskrivning av hur Du arbetat med ett begrénsat moment
inom utbildningen. Detta kan avse att planera och genomfdra en kurs, laboration,
examination eller annat. Redovisa ocksa vilka mal Du haft och bakgrunden till dessa. Hur
skall de aktiviteter Du planerat for de studerande beframja maluppfyllelsen? Har
utformningen paverkats av kursvérderingar eller andra faktorer? Beddm resultatet och
vad som var mer eller mindre lyckosamt.

6. Lairomedelsframstadllning

Redovisa insatser vid framstallning av larobécker, kompendier och
laborationshandledningar. Lyft garna fram pedagogiskt intressanta illustrationer och
modeller Du utvecklat - t.ex. i form av animationer och simuleringar i digitalt format -
och som kommit till anvandning i undervisning och populdrvetenskaplig produktion.

Form, niva och betydelse fér undervisningen samt graden av den egna insatsen i
samband med framstéllningen bdr anges. Bifoga om mdéjligt representativt material.

7. Administration och ledning av utbildning

Planering och utveckling av den egna undervisningen redovisas lampligen under punkt 1.
Har redovisas 6vrigt administrativt arbete inom utbildning, exempelvis som studierektor,
utbildningsledare eller studievédgledare. Aven styrelse- eller annat kommittéarbete med
anknytning till utbiIdningsfré’]gor ar meriterande (arbetsuppgifter, tidpunkt samt
omfattning specificeras).

8. Aktuell amneskunskap

Breda, gedigna och aktuella &mneskunskaper inom tjansten &mnesomrade maste visas.
Om sddana kunskaper dokumenterats i den vetenskapliga portféljen behdver ingen
redovisning ske har.

9. Ovriga pedagogiska meriter
Har kan redovisas exempelvis internationell pedagogisk samverkan och
kontakter/samarbete med de studerandes organisationer.

Verifiering genom dokumentation och referenspersoner

30



Meriterna bér sa langt mojligt dokumenteras genom publikationer, betyg/omdémen eller
intyg fran arbetsgivarrepresentanter, kolleger eller andra bedémare med inblick i
verksamheten.

Fér meriter som inte kan styrkas med intyg eller utldtanden anges referenspersoner
(med postadress samt e-adress eller telefonnummer).
Uppdaterad senast: 31 januari 2003
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Bilaga 2
UPPSALA UNIVERSITET

Uppsala universitets fakulteter ir indelade i tre vetenskapsomraden; humanistiske-
samhillsvetenskapligt, medicinskt-farmaceutiske, samt tekniskt-naturvetenskapligt omrade. Dessa
leds av omridesnimnder, med var sin vicerektor som ordférande. Dessutom finns
utbildningsvetenskapliga fakulteten och IT-fakulteten.

Humanistisk samhillsvetenskapliga vetenskapsomradet

» Teologiska fakulteten
»  Juridiska fakulteten

» Historisk-filosofiska fakulteten
» Sprékvetenskapliga fakulteten

» Sambillsvetenskapliga fakulteten

Utbildningsvetenskapliga fakulteten

Medicinska och farmaceutiska vetenskapsomradet
» Medicinska fakulteten

»  Farmaceutiska fakulteten

Teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet
» Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Uppsala universitets anstillningsordning

Anstillningsordningen har reviderats och utformats som en lokal foreskrift vid Uppsala
universitet,

Uppsala universitets anstillningsordning trider i kraft den 1 januari 2003 och den tidigare
anstillningsordningen upphér dirmed att gilla

[ anstillningsordningen ir lag- och frordningstext angiven med kursiv stil.

Nedan redovisas delar av anstillningsordningen som bedémts som relevant for denna studie
Férkortningar

AF Anstillningsférordningen (1994:373) HL Hogskolelagen (1992:1434)
AO Anstillningsordningen JamL Jimstilldhetslagen (1991:433)

FL Férvaltningslagen (1986:223) LAS Lagen (1982:80) om anstillningsskydd
HF Hogskoleférordningen (1993:100)

Behorighet att anstillas som professor enligt Anstillningsforordningen

159

For behorighet att anstillas som professor, universitetslektor och universitetsadjunke giller att den
sokande har visat den undervisningsf6rméaga som krivs for anstillningen i friga och dessutom, om
det inte foreligger sirskilda skil, har genomgatt for verksamhet inom universitetet relevant
pedagogisk utbildning. Préovningen av pedagogisk skicklighet skall avse savil planering,
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genomforande och utvirdering av undervisning som handledning och examination. Den
pedagogiska skickligheten skall vara vil dokumenterad sa att dven kvaliteten kan bedémas.

Behorighet att anstillas som professor enligt hogskolelag och hégskoleférordning

3 kap 2 § 1-3 st HL: Anstiillning som professor éir den frimsta anstiillningen som lirare.

[ en professors arbetsuppgifter skall det normalt ingi bide utbildning och forskning.

Bara den som har visat vetenskaplig och pedagogisk skicklighet fir anstiillas som professor. Regeringen
fir utfiarda nirmare foreskrifter om de behirighetskrav och bedomningsgrunder som skall giilla vid
anstiillning av professorer. (SFS 1997:797)

4 kap 5 § HF: Behirig att anstillas som professor inom annat iin konstmiirlig verksambet iir den som
har visat sdvil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet.

Lika stor omsorg skall dignas provningen av den pedagogiska skickligheten som privningen av den
vetenskapliga skickligheten. (SFS 1998:1003)

Tekn/nat fakultetet vid UU rekommenderar att f6ljande tas upp angdende pedagogisk skicklighet

i ans6kningars:

Redovisning av pedagogiska meriter

Redovisningen av de pedagogiska meriterna ska klargra inte bara vad den sokande gjort utan
dven hur detta gjorts, varfor man gjort just sd och vad det fatt for resulrar. Dirvid ska redovisas
den pedagogiska grundsyn den sokande sjilv utgar ifrin och pa vilket sitt denna har kommit till
uttryck i den egna verksamheten. Likasi ska inte bara fortecknas vilka pedagogiska utbildningar
den sokande deltagit i utan ocksi vad man lirt sig genom dessa och hur lirdomarna tillimpats i
undervisningen.

En pedagogisk meritportfolj ska innehalla dokument som kan hinforas till f5ljande omréden:

Dokumenterade meriter

Férteckning 6ver pedagogiska arbeten

Undervisningsverksamhet och undervisningsplanering

- undervisningens omfattning, variation och niv

- kursansvar: omfattning och nivd

- erfarenhet av olika undervisnings- och examinationsformer

- val och framstillning av undervisnings- och examinationsmaterial

- kursutveckling

- medverkan i utbildningsplanering och utveckling av undervisningsformerna
- erfarenhet av populirvetenskaplig verksamhet och forskningsinformation
Erfarenhet som handledare

- handledningens art, nivd och omfattning

- grad av ansvar i handledningen

- upplidggning av handledningen

- medverkan i utvecklings- och planeringsarbete i forskarutbildning
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Pedagogiska studier och pedagogiskt utvecklingsarbete
- mentorskap

- deltagande i pedagogiska kurser och seminarier

- genomforda pedagogiska projekt

- hur kursutvirderingar utnyttjats och resulterat i férindringar
- studieresor med pedagogiskt syfte

- deltagande/medverkan i pedagogiska konferenser

- publicering i pedagogiska tidskrifter

Utmiirkelser och virdering av undervisningsinsatser

- pedagogiska pris inklusive motivering

- utvirderingsresultat for en lingre tid frin studerande
- utldtande fran prefeke, studierektor eller kollegor

Ovriga pedagogiska meriter
Pedagogiskt synsitt

Pedagogisk egenreflektion, grundsyn konsekvenser resultat. (1 - 2 sidor)

Denna redovisning ska innefatta féljande punkter:

- beskrivning av den egna synen pd kunskap, inldrning, undervisning och ledning och hur den

har utvecklats och tilldmpats

- reflektion over den egna verksamheten i relation till de mal och forutsdttningar som funnits i

arbetsmiljon
- framtidsplaner

Sokandes kommentarer kring den genomforda pedagogiska verksamheten mot bakgrund av de

inlimnade dokumenten
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Bilaga 3
UTLYSNINGSTEXT

OREBRO UNIVERSITET
Professor i naturvetenskapernas didaktik, Institutionen for naturvetenskap, 2004-01-23

Amnesomride
Amnesomradet for anstillningen dr ngon av de naturvetenskapliga basdisciplinerna (fysik, kemi,
biologi) eller miljovetenskap

Arbetsuppgifter

Anstillningen inriktas mot didaktik.

Professorns huvuduppgifter ir att delta i vidareutvecklingen av lirarutbildningens forskningsbas
liksom andra utbildningssatsningar innefattande didaktisk forskning, forskning om lirares och
pedagogers uppdrag och arbete samt forskning om lirarutbildningen och utbildningsformer inom
naturvetenskapliga sektorn. Professorn forvintas samarbeta med andra dmnen vid universitetet
och stirka den didaktiska forskningen.

I anstillningen ingdr undervisning inom svil grund- som forskarutbildningen samt handledning
och egen forskning, diribland initiering av forskningsprojekt med anknytning till
utbildningsfrgor i naturvetenskapliga imnen. Innehavaren av anstillningen skall dven med egen
forskning medverka i mingvetenskapliga forskningsprogram vid institutionen, férutom
medverkan inom utbildningssektorn.

Lirarutbildningens och annan utbildnings samverkan med det omgivande samhillet ir prioriterat
liksom utvecklingen av institutionens och imnesomradets forskning och utbildning, speciellt
forstirkning av mangvetenskapliga forskningsmiljéer och imnesoverskridande forskning och
utbildningsprogram med relevans f6r lirarutbildningen.

Behorighet

Behorig att anstillas som professor dr den som har visat sdvil vetenskaplig som pedagogisk
skicklighet inom, i forsta hand, ett naturvetenskapligt omrade och i andra hand ett pedagogiskt
omride.

Bedomningsgrunder

Vid anstillning av professor fists lika stor vikt vid vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Hir
bor sirskilt noteras att det for anstillningens inriktning ir, i forsta hand, sirskilt meriterande med
en vetenskaplig fortrogenhet med naturvetenskaplig forskning i ett mangvetenskapligt perspektiv
liksom med pedagogisk och didaktisk forskning, utveckling och tillimpning och i andra hand
sirskilt meriterande med en vetenskaplig skicklighet inom ett pedagogiskt omride och erfarenhet
och skicklighet genom tillimpningar inom ett brett naturvetenskapligt filt.

Dokumenterad férmaga att leda forsknings- och utvecklingsverksamhet, dokumenterad
erfarenhet frin medverkan i forskarutbildning, inklusive handledning av doktorander, liksom god
samarbetsformaga och forméga till samverkan med det omgivande samhillet (nationellt och
internationellt) ir ett krav.

D4 det ir mest min som innehar anstillningar som professor vid Orebro universitet, ges
kvinnliga sokande féretride vid i huvudsak lika meriter.

Ovrigt
Nirmare upplysningar limnas av studierektor Lennart Sundqvist, 019-303303,
lennart.sundgvist@nat.oru.se
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Fackliga foretridare 4r Fredrik Wallinder (SACO), Lars Holmberg (SEKO), Anna-Lena Otterling
(TCO). Samtliga nas via vixel 019-303000.

Ansokan (mirkt med refnr CFP 222-2003) styrkt meritforteckning, kopior av betyg/intyg,
skriftlig redogérelse/dokumentation f6r vetenskaplig och pedagogisk skicklighet samt de
vetenskapliga skrifter som dberopas (hdgst tio arbeten) ska vara inkommen (alla
ansokningshandlingar i 4 ex) till Registrator, Orebro universitet, 701 82 Orebro senast den 23
januari 2004
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