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Bakgrund och problem

I samband med att nya rekommendationer borjar tillimpas finns det ofta i inledningsskedet
en osédkerhet kring hur dessa nya normer skall tillimpas. Eftersom RR 15 innebér ett antal
viktiga stillningstaganden &r det intressant att studera hur foretag idag tolkar och tillampar
rekommendationen, inte minst mot bakgrund av de betydande satsningar pa forskning och
utveckling som manga svenska foretag gor.

Viér overgripande fragestillning lyder: Hur tillimpar tillverkande foretag RR 15:s principer
om redovisning av FoU och vilka dr de mest vésentliga skillnaderna i denna tillimpning
mellan de studerade foretagen?

Syfte

Syftet med vart uppsatsarbete dr att analysera och forklara hur tillverkande foretag
tillimpar RR 15:s principer om redovisning av forskning och utveckling. Vi dmnar ocksa
redogora for de mest visentliga skillnaderna i denna tillampning.

Metod

Denna studie har genomforts genom en kvalitativ undersékning baserad pé intervjuer med
sex respondenter. Respondenterna dr verksamma inom foretag som satsar pa forsknings-
och utvecklingsarbete samt tillimpar RR 15. Sekundirdata i form av litteratur, artiklar,
Internetkéllor och arsredovisningar har anvénts.

Slutsatser

De sex bolagen vi studerat foljer RR 15:s regler om hur forskning och utveckling bor
hanteras 1 redovisningen. Vi har sett en hel del likheter men ocksd en del vésentliga
skillnader. Den viktigaste skillnaden vi sett dr ndr bolagen anser att utvecklingsarbetet
anses uppfylla kriterierna for aktivering. Atminstone hillften av bolagen anser sig kunna
aktivera sd& snart projekten kommit forbi fOrstudiefasen, da projekten blir mer
formaliserade. De anser att detta ger den bista matchningen. Ett av bolagen aktiverar forst
ndr projektet nar tillverkningsstadiet, frimst pa grund av den osédkerhet som préglar arbetet
fram till denna fas, vilket &r ett tecken pa hog grad av forsiktighet.

Forslag till fortsatt forskning

Déa amnet dr relativt nytt skulle det vara intressant att gora en liknande undersdkning om
ndgra dr, dd praxis blivit mer vedertagen och jaimfora med vér undersdkning. Ett intressant
uppsatsdamne skulle ocksa vara att géra en studie av endast tva foretag for att fa en djupare
forstaelse. Det skulle da vara intressant att &ven analysera hur tillimpningen av RR 15 ser
ut langre ner i organisationen. Det skulle ockséd vara intressant att undersdka foretag vars
utvecklingsarbeten bestér av annat dn produktutveckling, exempelvis utveckling av tjanster
eller kostnadsbesparande resurser for internt bruk.
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Inledning

1. Inledning

I inledningskapitlet beskriver vi bakgrunden till svenska foretags redovisning av
forskning och utveckling. Ddrefter presenteras uppsatsens oOvergripande
fragestdllning, syfte och fortsatta disposition.

1.1 Problembakgrund

Utvecklingen 1 samhéllet mot en alltmer tjdnsteinriktad och kunskapsintensiv
produktion har medfort att olika former av immateriella tillgangar kommit att fa en
allt storre betydelse for foretagens ekonomiska situation. Svenska foretag ar
varldsledande nir det giller hur mycket resurser som satsas pa forsknings- och
utvecklingsarbete. Ar 2001 toppade Sverige EU-kommissionens innovationsindex,
fore USA och Finland. Detta ar gick motsvarande 3.8 procent av Sveriges BNP till
forskning och utveckling. Merparten av detta satsades inom industrin. (Archenholtz &
Ohlsen, 2002) Vidare avser svenska staten och olika forskningsstiftelser att
tillsammans satsa ndrmare 25 miljarder svenska kronor pa forskning och utveckling
under ar 2003. Jamfort med aret innan dr detta en 6kning med drygt sju procent.
(www.scb.se/press/press2003)

Svenskt ndringsliv har under senare ar satsat pd forskning och utveckling inom
omraden som informationsteknologi, utbildning, personaluthyrning, likemedel och
bioteknik samt materiel- och komponenttillverkning. Satsningarna har resulterat i
olika former av immateriella resurser sdasom patent, licenser, datorprogram,
varumirken och kundlojalitet. Detta har inneburit att frdgor om hur dessa satsningar
skall redovisas 1 ett foretags finansiella rapporter blivit allt mer betydelsefulla, inte
minst med tanke péd att det tidigare saknats en samlad normgivning i Sverige.
(www.pwcglobal.com)

International Accounting Standards Board (IASB) gav 1998 ut IAS 38, Intangible
Assets. Syftet var att f& mer enhetliga redovisningsprinciper av immateriella
tillgdngar och pa sa vis forbittra informationen till marknaden. Detta har medfort att
dven Redovisningsrddet utarbetat en rekommendation (RR 15) som behandlar
immateriella tillgdngar, vilken 1 stort sett dr en direktoversittning av IAS 38.
Rekommendationen tridde i kraft den fOrsta januari ar 2002 och anger hur
immateriella tillgangar skall behandlas i redovisningen. Den beskriver hur redovisade
viarden skall berdknas och vilka upplysningar som skall ldmnas. Enligt
rekommendationen skall en immateriell tillgang redovisas i koncernbalansrdkningen
ndr ett antal kriterier dr uppfyllda. (FAR, 2002)

I inledningsskedet innebér tillimpningen av RR 15 en resultatforbittring for foretag
som tidigare kostnadsfort utgifter for utvecklingsarbete. En del foretag tycks dock
tveka infor att ldmna tidigare praxis (Levander, 2002). Detta trots att RR 15 kréaver
aktivering av utvecklingskostnader for borsnoterade foretag pa koncernniva. I
samband med att nya rekommendationer borjar tillimpas finns det ofta i
inledningsskedet en osédkerhet kring hur dessa nya normer skall tillimpas. Eftersom
RR 15 innebir ett antal viktiga stéllningstaganden dr det enligt var mening intressant



Inledning

att studera hur foretag idag tolkar och tillimpar rekommendationen, inte minst mot
bakgrund av de betydande satsningar pa forsknings- och utvecklingsarbete som
manga svenska foretag gor.

Ovanstidende diskussion mynnar ut i féljande 6vergripande fragestéllning:

»  Hur tilldmpar tillverkande foretag RR 15:s principer om redovisning av FoU
och vilka dr de mest vdsentliga skillnaderna i denna tillimpning mellan de
studerade foretagen?

1.2 Syfte

Syftet med vért uppsatsarbete dr att analysera och forklara hur tillverkande foretag
tillampar RR 15:s principer om redovisning av forskning och utveckling. Vi dmnar
ocksa redogora for de mest vésentliga skillnaderna i denna tillimpning mellan de
studerade fOretagen. Var forhoppning ar att uppsatsen skall bidra med ny och
anvindbar kunskap for savil forsknings- och utvecklingsintensiva foretag som for
Ovriga revisions- och redovisningsintresserade.

1.3 Uppsatsens fortsatta disposition

. For att underldtta for ldsaren presenterar vi nedan uppsatsens
\/J» fortsatta upplagg och innehall.
I kapitel tva beskriver vi vart tillvigagéngssitt for att uppnd

Metod uppsatsens syfte. Vi redogoér for de metodval vi gjort och
presenterar dessutom alternativa angreppssitt. [ slutet av
kapitlet for vi en diskussion om de faktorer som kan ha
paverkat uppsatsens trovérdighet.

I det tredje kapitlet presenteras den referensram vi valt att

\_/_
Referensram anvinda 1 undersokningen. Vi redogdér bland annat for
redovisningens syfte utifran olika traditioner, for RR 15 samt

centrala redovisningsfrdgor som behandlas rekommendationen.

I det fjarde kapitlet presenterar vi en sammanstillning av vért
Empiri och intervjuresultat. Intervjuerna redovisas dock inte 1 sin helhet 1
analys syfte att oka tillgédngligheten for ldsaren. Vi redovisar en
forskningsfrdga i taget och avslutar varje frdga med en analys,
dér empirin knyts till referensramen.

I det femte kapitlet presenteras de slutsatser vi kommit fram till

Slutsatser genom var analys. Dessutom redogor vi for egna reflektioner
och egna

som dykt upp under genomforandet av studien. Vi avslutar med

fekti ‘ ; o .
reflektioner att ge forslag till fortsatt forskning inom omréadet.




Metod

2. Metod

For att utveckla vetenskaplig kunskap behévs vetenskapliga metoder. I detta avsnitt
beskriver vi vilka metoder vi har anvint oss av vid genomférandet av denna studie.
Beskrivningen gors frdamst for att det skall bli ldttare for ldsaren att forsta vart
tillvigagangssditt. Vi borjar med att kort redogéra for var vetenskapliga ansats.

2.1 Induktiv och deduktiv ansats

For att kunna producera teorier som skall ge en sa riktig kunskap om verkligheten
som mojligt kan forskare vélja mellan tva alternativa arbetssitt, deduktion eller
induktion. Vid deduktion foljer forskaren bevisandets vig. Arbetssittet kéinnetecknas
av att forskaren, utifrin allmédnna principer och befintliga teorier, skall dra slutsatser
om enskilda foreteelser. Ur denna teori hérleds hypoteser som sedan empiriskt provas
1 det aktuella fallet. (Patel & Davidsson, 1994)

Foresprakare for det induktiva forhallningsséttet menar att verklig kunskap bygger pé
erfarenhet och att det 4r genom empiriska studier som generella slutsatser kan dras.
Enligt foresprdkarna for denna ansats kan vi alltsi genom observationer fa fram
allméngiltiga lagar. Utifran dessa allméngiltiga lagar kan sedan forklaringar och
forutsdgelser goras, vilket dr den vetenskapliga forskningens mal. (Wiedersheim-Paul
& Eriksson, 2001) I uppsatsen anvdnder vi oss av den induktiva ansatsen da vi foljer
upptickandets vig och studerar forskningsobjekten utan att ha fOrankrat
undersokningen i en redan etablerad teori.

2.2 Kvalitativ och kvantitativ forskning

Inom samhillsvetenskapen finns tvd huvudsakliga metoder for att samla in och
bearbeta information; den kvalitativa respektive den kvantitativa metoden.
Kvantitativa undersdkningar baseras, som namnet indikerar, pa data som kan
kvantifieras. 1 kvalitativa undersokningar baseras déiremot slutsatser péd icke
kvantifierad data. Slutsatser kan darfor grundas pa exempelvis attityder och
varderingar. (Holme & Solvang, 1991)

Nar en studie har syftet att analysera och forklara hur en organisation forhaller sig till
ett specifikt problem dr det mindre meningsfullt att, i enlighet med en kvantitativ
studie, koda svarsalternativ och uttrycka empirin 1 siffror. Vid en sddan studie gar
objektens unika sérdrag forlorade, da fragestéllningarna och svarsalternativen i hog
grad styrs av forskaren eftersom denne forutbestimt svarsalternativen. (Holme &
Solvang, 1991)

I denna undersékning har vi anvént oss av kvalitativa metoder for att samla in och
bearbeta information. Vidare ar helhetsforstaelse och sammanhang viktigare dn olika
separata delar. Enligt forskningsteorin passar ocksa kvalitativa studier bést, d& syftet
ar att forsta och forklara forskningsobjekt utifran deras perspektiv och unika situation.
Dialogen med véra forskningsobjekt kommer sannolikt att medfora att vi kan fa nya
infallsvinklar under studiens géng, vilket vi inte skulle fa vid en kvantitativ studie dar
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data forst samlas in och sedan analyseras (Holme & Solvang, 1991). Vi vill dock
tilldgga att uppsatsen kommer att ha vissa kvantitativa inslag 1 analys- och
slutsatskapitlen. Nér vi skildrar kvantitativa samband 1 slutsatskapitlet anviander vi
begreppen majoritet och flertalet. Det senare innebér fler &n 80 % av foretagen.

2.3 Tillvagagangssatt

Nedan beskriver vi hur vi har gatt tillviga nar vi genomfort undersdkningen, allt ifran
upptakt till hur datainsamlingen genomfordes.

2.3.1 Upptakt

Da vart intresse ligger inom redovisningssfaren bestdmde vi oss i ett tidigt skede for
att var uppsats skulle behandla ett aktuellt &mne inom detta omrade. Nar Gustaf
Albert och Stefan Elmgren Warberg vid Deloitte & Touche i Goteborg kontaktade
Handelshogskolan och uttryckte sitt intresse for en uppsats kring tillimpningen av RR
15, sag vi var chans att fa ett sakkunnigt “bollplank™ for véra idéer och eventuella
problem.

I undersokningens inledningsskede har vi lagt mycket tid pa att forsta
rekommendationen och insamlad teori. Under den tiden har vi ockséd arbetat aktivt
med urval samt med att kontakta de fOretag och respondenter vi ansett passa i
undersokningen. Vi har lagt stor vikt vid att fa en bred fOrstdelse for vért
problemomréde innan vi kontaktade foretag och respondenter.

2.3.2 Datainsamling

Under arbetet med uppsatsen har vi anvént oss av savil primér- som sekundérdata.
Sekundérdata, som bestér av befintlig information, har i vart fall utgjorts av litteratur,
artiklar, &rsredovisningar och Internetkéllor. Fordelar med sekundérdata ar att den &r
kostnads- och tidseffektiv samt att det finns ett stort urval av killor. Nackdelar kan
vara att anvidndbara data saknas, att data dr i fel enheter eller att data dr inaktuella.
(Christensen, et al, 2001) Sekundirdata har legat till grund for den referensram som
utgjort underlag for insamlande och analys av primérdata.

Primirdata har samlats in genom intervjuer. Fordelar med primérdata ar att
informationen dr anpassad till undersokningens problem, att den &r aktuell och att det
ar mojligt att strukturera insamlingen. Nackdelar med priméirdata dr att insamlandet ar
tidskrdavande, dyrt och att det krdver en viss kompetens av insamlaren. (Christensen,
et al, 2001)

Vi har anvint oss av foljande sokord dé& vi har sokt information i databasar och pa
Internet: Forskning och utveckling, tillgangar, anldiggningstillgangar, immateriella
tillgangar, RR 15, IAS 38, harmonisering av redovisningen, redovisningens syfte,
med mera. Den engelska Oversdttningen av dessa sokord har ocksd anvints.
Tillvdgagangssattet nir vi sokt sekundérdata har varit att frdn borjan gora en relativt
generell sokning pd till exempel fillgangar for att sedan begrinsa sokningen till
anldggningstillgangar och slutligen immateriella tillgangar. Anledningen till detta
tillvagagdngssitt ar att vi till en borjan ville samla in s4 mycket information som
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mojligt for att sedan successivt avgrdnsa oss och plocka ut de delar som passar var
specifika problemstillning (se figur 2.1 nedan).

Problemomrade

Inhimtande av
kunskap genom
litteratur-
genomgang

Preciserat
problem

Figur 2.1 Figuren illustrerar hur problemomradet successivt avgransas genom litteraturgenomgangen
och slutligen preciseras. Kdlla: Patel & Davidsson, 1994, s 36

2.3.2.1 Urval av respondenter

Vi har tillampat ett strategiskt urval, vilket innebér att vi sjdlva avgjort vilka foretag
och respondenter som passar for undersokningen. Vid urval av foretag stéllde vi tre
grundldggande krav. De skulle vara tillverkande foretag, de skulle tillimpa RR 15 och
de skulle redogora for att de aktiverat utgifter for utvecklingsarbete 1 sina
arsredovisningar. Anledningen till dessa krav var att vi onskade en relativt homogen
undersokningsgrupp som faller inom ramen for vart problemomréde. Nér vi
resonerade kring urvalet gjorde vi beddmningen att tillverkande foretag med
produktutveckling var lampade for studien eftersom deras utgifter for utveckling i
hog grad blir foremal for aktivering. Vi valde ut sex foretag, tre av dem med
huvudkontor i Goteborg, de andra i Stockholm, Tidaholm och Sandviken. Efter detta
tog vi kontakt med personer som har ledande positioner inom respektive foretags
ekonomiavdelning. Dessa personer har ocksd det yttersta ansvaret for redovisningen
och &r vil insatta 1 tillimpningen av RR 15. Vi har bedomt att det &r tillrdckligt att
intervjua en person pa respektive foretag.

Var ambition var frdn borjan att gdra personliga intervjuer pd sex foretag inom
Goteborgsregionen. Under arbetets gdng upplevde vi dock svérigheter att finna dessa
sex foretag i den ndmnda regionen och blev ddrmed tvungna att vidga var sékning till
andra regioner. Eftersom avstindet till tre av foretagen blev stort valde vi att utfora
dessa intervjuer per telefon. Foretag och respondenter presenteras i bilaga 1.

2.3.2.2 Intervjuguide

Da vi bestimt oss for att genomfOra personliga intervjuer har en intervjuguide
framstallts utifran vér dvergripande fragestdllning (se bilaga 2). For att fa en s& bred
bild som mgjligt samt mdjliggora nya inslag har vi anvént oss av en intervjuguide
med relativt lag grad av strukturering, men med hog grad av standardisering. Tanken
med detta &r att alla respondenter skall svara pad samma frigor men fa mojligheten att
sé fritt som mojligt framfora sina svar (Patel och Davidson, 1994). Vid utformandet
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av guiden har vi utgatt fran den kunskap vi inhdmtat via sekundirdata av olika slag.
Vi har testat intervjuguiden pa tre ekonomistudenter for att minimera risken for
oklarheter. Den har ocksa ldsts igenom av tvd revisorer samt av var handledare, vilka
lamnade en del forbéttrande synpunkter.

Intervjuguiden innehéller dven fragor som dr av mer allmén karaktir. Dessa besvarar
inte den Overgripande frigestdllningen utan anvénds i syfte att 6ka vér forstielse for
amnet. Vi kommer dirfor inte att redogdra for resultatet av dessa fragor 1 empiri- och
analyskapitlet. Daremot ligger resultatet som grund for den diskussion vi for i avsnitt
5.2 Egna reflektioner.

2.3.2.3 Genomforande av intervjuer

En vecka innan intervjutillfillet fick respondenterna intervjuguiden via e-post. Syftet
med detta var att ge dem mdjlighet att sdka information och ytterligare sitta sig in i
problemomradet. Vid denna tidpunkt utlovades ocksd anonymitet for bade
respondenter och foretag om sa onskades. Endast en av respondenterna valde dock att
forbli anonym.

Tre av intervjuerna skedde genom personliga intervjuer pa respektive respondents
arbetsplats. Resterande tre skedde per telefon. For att undvika feltolkningar var bada
forfattarna narvarande under samtliga intervjuer. Under telefonintervjuerna anvindes
hogtalartelefon. Efter respondenternas godkidnnande spelades intervjuerna in pa band,
vilket underléttade arbetet med att sammanstélla materialet. Pa detta sétt har vi ocksa
minskat risken for att forlora information. Enligt Kvale (1997) ar detta det vanligaste
sdttet att registrera intervjuer idag. Han menar att intervjuaren pé ett béttre sétt kan
koncentrera sig pd &dmnet och dynamiken i intervjun. En negativ aspekt med
bandupptagning kan vara att respondenten inte talar lika fritt som denne skulle ha
gjort annars. Den person som inte intervjuade antecknade det som yttrades, som en
extra sdkerhet om tekniken skulle svika.

Samtliga intervjuer genomfordes 1 en lugn och avslappnad miljo. Vi stéllde
foljdfragor for att fi alla frdgor besvarade men var noga med att inte stdlla ledande
frigor. Samma dag som intervjuerna genomfordes sammanstidllde vi det som
framkommit. Dagen efter skickade vi materialet till respondenterna for deras
godkinnande och for att ge dem tillfélle att redogdra for eventuella missuppfattningar.
Tidsétgangen for intervjuerna pd respondenternas arbetsplatser var i genomsnitt en
timma. Telefonintervjuerna var nagot kortare, cirka 35 — 45 minuter. Anledningen till
detta dr framst att svaren som framkom vid de intervjuer dd vi besokte foretagen blev
nagot mer uttdmmande samt att det i vissa fall utmynnade i mer allmidnna
diskussioner. Vi dr medvetna om att kombinationen av telefonintervjuer och
personliga intervjuer kan ha medfort skillnader 1 den information vi erholl.

2.4 Presentation av empiri och analys

I kapitel fyra redovisar vi en sammanstillning av vart intervjuresultat. I syfte att 6ka
tillgidngligheten for ldsaren redovisas inte intervjuerna i sin helhet. Vi har valt att
presentera empiri och analys 1 samma kapitel eftersom vi vill undvika upprepningar
for ldsaren. Vi anser ocksa att det blir lattare att halla ihop diskussionen och att vi féar
ett battre flyt i framstédllandet av resultatet.
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2.5 Validitet och reliabilitet

Validitet innebér att forskaren verkligen miter det som avses att méta (Christensen, et
al, 2001). For att forsdkra sig om validiteten hos ett méatinstrument kan forskaren
forsoka  sdkerstilla  innehdllsvaliditeten och den  samtidiga  validiteten.
Innehallsvaliditet kan &astadkommas genom en logisk analys av innehallet 1
instrumentet, 1 vart fall intervjuguiden. Detta gors lampligen av en utomstdende som
ar insatt 1 omradet. Den samtidiga validiteten stirks genom att instrumentet testas pa
en grupp méanniskor som liknar den grupp som instrumentet &r avsett for (Patel &
Davidson, 1994).

Vi anser att innehéllsvaliditeten dr god eftersom vi har formulerat frdgorna noggrant
och testat dem pa utomstaende personer. For att 6ka den samtidiga validiteten har vi
testat var intervjuguide pa tre ekonomistudenter innan de riktiga intervjuerna dgde
rum. Vi anser att deras synpunkter péd intervjuguiden har varit virdefulla, trots att
gruppen inte helt motsvarar véra respondenter.

Reliabilitet handlar om 1 vilken grad ett undersokningsresultat kan upprepas om
studien laggs upp pa ett identiskt eller likartat sétt (Christensen, et al, 2001). Eftersom
vi gor en kvalitativ undersokning kan det vara svart att uppnd hog reliabilitet. Detta
har att gora med att kvalitativ data samlas in genom interaktion med andra ménniskor
1 specifika sammanhang. For att uppnd samma resultat som vi har gjort skulle andra
undersokare behdva ikldda sig var skepnad och utfora undersékningen i samma tid
och rum, vilket 4r omdjligt. Vi har dock foljt Patel och Davidsons (1994) anvisningar
for att uppna s& hog reliabilitet som mojligt 1 undersokningen. Dessa bygger bland
annat pa att anvinda en standardiserad frageguide samt att vara ytterligare en person
ndrvarande som registrerar intervjusvaren parallellt med intervjuaren.

2.6 Kallkritik

For att uppna saklighet och objektivitet i forhallande till sitt material menar Ejvegard
(1996) att forskaren skall granska sina killor kritiskt. Han stéller upp fyra
grundlidggande krav. Dessa dr att kéllorna skall vara ékta, oberoende, farska och
samtidiga.

>  Akthet innebir att de inte fir vara forfalskade eller forvringda.

> Oberoende innebar att kéllor helst skall vara oberoende av varandra for att 6ka
chansen att fa fram en bild som ligger s& néira sanningen som majligt.

>  Férskhet innebér att killan skall vara s& ny som mojligt.

> Samtidighet innebér att den skall ligga s& ndra hindelsen den beskriver som
mojligt.

I vart sokande efter material har vi forsokt att forhdlla oss utifrdn de ovanstidende
punkterna. Vi har till exempel strivat efter att anvdnda oss av den senaste upplagan av
litteratur samt av sa aktuella artiklar som mojligt. Vi har inte haft nagot skil att tvivla
pa édktheten i ndgon av de killor vi har anvént.
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3. Referensram och precisering av forskningsfragor

Detta kapitel utgér den redovisningsteoretiska bakgrunden i uppsatsen. Inledningen
av kapitlet behandlar redovisningens syfte och grundldggande principer. Detta dr
vdsentligt att beskriva for att ldsaren skall fa en forstdaelse for de begrepp som dr
centrala i resonemanget kring redovisning av immateriella tillgangar. Diskussionen
kring dessa begrepp mynnar ut i ett antal forskningsfrdgor, vilka presenteras lopande
i texten. Dessa frdagor har legat till grund for var empiriska undersokning.

3.1 Olika redovisningstraditioner

Nedan diskuterar vi hur syftet med redovisningen samt hur tillimpade maétprinciper
varierar beroende pa redovisningstradition. Vi diskuterar dven redovisningens
harmonisering och dess betydelse i detta sammanhang.

3.1.1 Syftet med redovisningen varierar beroende pa tradition

Redovisningens syfte dr inte helt enkelt att precisera, till stor del beroende pa att det
kan urskiljas tva klart skilda linjer 1 synen pa redovisning. Det talas hdr om tva olika
redovisningstraditioner, vilka bendmns den anglosaxiska och den kontinentala
redovisningstraditionen. Skiljelinjen mellan de tva synsétten grundar sig till stor del
pa olika uppfattningar om vem eller vilka grupper eller intressenter som
redovisningen bor véinda sig till (Bengtsson, 2000). Enligt Glaum och Mandler (1996)
vinder sig den anglosaxiska redovisningen framst till aktiemarknaden medan den
kontinentala redovisningen har en bredare malgrupp. Den senare vinder sig framst till
langivare och skattemyndighet men &dven till investerare och andra intressenter.
(Walton, et al, 1998) I avsnitt 3.2 fortsdtter vi diskussionen kring redovisningens syfte
och hur det definieras enligt IASB:s ramverk.

3.1.2 Tillampade matprinciper varierar beroende pa tradition

Den information som redovisas idag underkastas ett antal grundldggande principer.
Forsiktighetsprincipen och matchningsprincipen betraktas i detta sammanhang som
centrala.

Férsiktighetsprincipen, som hdrstammar frén den kontinentala traditionen, handlar om
att undvika en alltfor optimistisk syn pad den verksamhet som bedrivs. Principen
fokuserar inte pa vad som kan anses vara for optimistiskt, utan utgdr mer en attityd
som redovisaren bor ha. Syftet ar att skydda verksamheten fran att stilla alltfor hoga
krav pd olika projekt som bedrivs. (Kam, 1990) Termen forsiktighet syftar till att
redovisaren skall rapportera det ldgsta av flera mdjliga virden for tillgdngar och
intdkter och det hogsta virdet av flera mojliga varden for skulder och kostnader.
Darutover leder denna forsiktighet till att kostnader anses realiserade tidigt och
intdkter sent. Principen syftar till att pessimism anses vara att foredra framfor
optimism i den externa redovisningen. (Hendriksen & van Breda, 1992)
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Principen om forsiktighet har under aren utsatts for kritik. Mycket av kritiken ligger i
att principen anses vara inkonsekvent eftersom ett underskattande av en tillgdngs
virde ger en Overskattning av vinsten nir tillgdngen eventuellt avyttras. Den ansdgs
ocksa motsdga andra redovisningsprinciper, exempelvis matchningsprincipen da
samtliga forsknings- och utvecklingsaktiviteter tidigare kostnadsfordes. (Kam, 1990)

Matchningsprincipen, vilken kan knytas till den anglosaxiska traditionen, kraver att
en klar koppling mellan intédkter och kostnader kan identifieras. For detta &ndamal &r
indelningen 1 direkta och indirekta kostnader lamplig. Direkta kostnader redovisas
under samma period som de intdkter de kan kopplas till, medan indirekta kostnader
redovisas under den period som de varor eller tjénster de kan kopplas till forbrukas.
(Hendriksen & van Breda, 1992)

Fordelningen av kostnader till identifierade intdkter dr dock inte problemfri. Det
samband mellan orsak och verkan som principen bygger péd dr i manga fall mycket
svart att faststdlla, varfor antaganden och uppskattningar vanligen maste goras for att
en fordelning skall kunna genomforas. Detta medfor att fordelningen av kostnader
oftast sker mot olika tidsperioder, snarare @n att de kopplas samman med specifika
intikter. (Kam, 1990)

Artsberg (1992) hdvdar att redovisningen under en tid har strdvat mot en Oppenhet
som inte influeras av forsiktighetstankandet. Redovisningen tenderar dédrmed att ga
mot ett forfarande ddr matchningsprincipen ér vigledande.

3.1.3 Redovisningens harmonisering

Ett aterkommande begrepp i dagens redovisningsdebatt dr harmonisering. Med
begreppet avses strdvan att eliminera skillnader mellan redovisningen i olika l&dnder
(Rundfeldt, 2003).

For svenskt vidkommande har Redovisningsrddet forbundit sig att folja IASB:s
rekommendationer sa langt det 4r mojligt. Enligt Bengtsson (2000) har linderna som
tillhér den kontinentala traditionen i storre eller mindre utstrickning kommit att
anamma delar av den anglosaxiska redovisningstraditionen, bland annat som f6ljd av:

uppkomsten av multinationella foretag

noteringen av sadana foretag pa framforallt borserna i London och New York
Storbritanniens intrdde i EU

en internationell standardisering som huvudsakligen bygger pa den
anglosaxiska traditionen

uppkomsten av en flora av nya finansiella instrument

YV VVVYVY

Som foljd av Storbritanniens intridde 1 EU har exempelvis begreppet true and fair view
upphdjts till en Overgripande redovisningsprincip inom EU. I den svenska
arsredovisningslagen har termen 6versatts till rédttvisande bild. IASB har utarbetat sina
normer inom ramen for den anglosaxiska traditionen. Eftersom Redovisningsradet
forbundit sig att f6lja IASB:s normer kommer ocksa den anglosaxiska traditionen till
uttryck i de svenska rekommendationerna. (Smith, 2000)
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Eftersom den kontinentala traditionen har nidrmat sig den anglosaxiska sa har syftet
med redovisningen paverkats. Syftet influeras nu alltmer av investerarnas intressen.
Nérmandet mot den anglosaxiska traditionen har ocksa paverkat forhéllandet mellan
matprinciperna, som nu har fitt mer inslag av matchningsprincipen, medan
forsiktighetsprincipen har minskat i betydelse.

3.2 Syftet med redovisningen enligt IASB:s ramverk

IASB:s ramverk beskriver underliggande principer vid utformandet av finansiella
rapporter. Ramverket fungerar som en riktlinje nidr IASB utvecklar
redovisningsnormer och som en guide nir de skall 16sa fragor som inte regleras i
befintliga normer. Eftersom Redovisningsradets rekommendationer bygger pa IASB:s
normer ar ramverket intressant &ven ur ett svenskt perspektiv.

Enligt ramverket &dr syftet med redovisningen att tillhandahalla information om ett
foretags finansiella stdllning och resultat samt om fordndringar i den ekonomiska
stallningen. Informationen dr anvindbar for olika anvindare som underlag for deras
beslut i ekonomiska frigor. Anvidndarna beskrivs som nuvarande och potentiella
investerare, anstéllda, langivare, leverantorer, kunder, regeringar och dess offentliga
organ. Alla dessa kategorier av anvindare anses forlita sig pa finansiella rapporter 1
beslutsfattandet. Gemensamt dr ocksa deras intresse av att kunna beddma ett foretags
formaga att generera kassafloden samt nér och med vilken sdkerhet dessa kassafloden
kommer att uppsta. (www.iasplus.com/standard/framewk.htm)

Med utgingspunkt i anvdndarnas informationsbehov har IASB formulerat ett antal
kvalitetskrav, sa kallade kvalitativa egenskaper, for redovisningens utformning. Den
primdra egenskapen relevans innebér att redovisningen skall vara anvéndbar i
beslutsfattande. Dessutom skall redovisningen uppfylla egenskaperna tillforlitlighet
och jamforbarhet. Viktigt dr dock att redovisningen uppfyller dessa egenskaper, utan
att kostnaden for dess framtagande Overstiger nyttan med rapporteringen. (Smith,
2000)

Relevans har, vilket vi redan ndmnt, att goéra med att redovisningen skall vara
anvéindbar for beslut. For att redovisningen skall kunna anvéndas vid savil framtida
prognoser som vid kontroll av historiska prognoser for exempelvis investerare maste
tva minimikriterier vara uppfyllda. Det forsta kriteriet, begriplighet, innebér att olika
anvindare skall forstd redovisningen, trots att de har olika forkunskaper. Det andra
kriteriet, aktualitet, innebdr att externa rapporter inte bor ges ut allt for langt efter
redovisningsperiodens slut om de skall fa ndgon effekt pa anvdndarnas beslut. (Smith,
2000)

Egenskapen (tillforlitlighet handlar om redovisningens avbildningsformaga, det vill
sdga dess formaga att avbilda en ekonomisk verklighet 1 foretaget. Redovisningen
anses tillforlitlig om den avbildar “rétt” aspekter av denna verklighet och att den gor
det pa ett sitt som inte dr alltfor osdkert. Dessa bdda aspekter av egenskapen kan
fangas upp av begreppen validitet respektive verifierbarhet. Validitet innebar att det
finns en Overensstimmelse mellan sprdk och verklighet, det vill sdga att
redovisningen avbildar de aspekter av verkligheten som den avser att avbilda. I
redovisningssammanhang betyder verifierbarhet att det gér att bekréfta en transaktion
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med ett bevis, det vill sdga en verifikation. Detta innebér att anskaffningsvérdet av
exempelvis ett lager ar verifierbart eftersom det kan stddjas av inkdpsfakturor. (Smith,
2000)

Kriteriet jamforbarhet delas upp i tvd aspekter. Den ena avser jamforbarhet mellan
foretag medan den andra avser jamfOrbarhet over tiden for ett och samma foretag.
JamfOrbarhet mellan fOretag har en uppenbar koppling till relevans. For att
exempelvis investerare pa aktiemarknaden skall kunna vélja mellan aktier i olika
foretag med utgdngspunkt frin bland annat deras redovisningsmétt krdvs det att
métten ar jimforbara. Jimforbarhet over tiden for ett och samma foretag har direkt
betydelse for redovisningens prognosrelevans, eftersom en extrapolering av
redovisningsmaétt for ett antal historiska perioder bygger pa antagandet att matten &r
berdknade enligt samma regler. (Smith, 2000)

Nytta och kostnad méste ocksd tas 1 beaktning. Detta eftersom produktion av
redovisningsinformation ocksa dr en ekonomisk aktivitet som det gar att ldgga vanliga
aspekter pa, det vill sdga det finns savél en intdkts- som en kostnadssida. Intiktssidan
ar véirdet av de forbéttrade beslut som fattas pa grund av att informationen &r
tillgdnglig, medan kostnadssidan utgdérs av kostnaderna for att producera,
kommunicera och anvidnda informationen. Det ridcker sdledes inte med att en utdkad
eller kvalitativt forbéttrad redovisningsinformation leder till bdttre beslut, utan det
krdavs dessutom att virdet av de forbattrade besluten ar storre &n kostnaden for att
utoka eller forbattra informationen. (Smith, 2000)

3.3 Tillgangsbegreppet

Enligt Smith (2000) har frdgan om vad som kan betraktas som en tillgang behandlats
av en mangd redovisningsforskare. IASB har sammanfattat forskningslitteraturen och
preciserat att en tillgdng skall innefatta foljande tre kriterier:

» Resursen skall vara till nytta for foretaget i framtiden
» Foretaget skall dga eller kontrollera resursen
» Resursen skall ha uppkommit som en foljd av en transaktion eller hdandelse

Samtliga av dessa kriterier skall vara uppfyllda for att resursen ifrdga skall anses
utgora en tillgdng. For att en tillgdng skall erkénnas i redovisningen krévs dessutom
att vissa sa kallade erkdnnandekriterier dr uppfyllda. Dessa kriterier har dels att gora
med graden av mitbarhet och dels tillimpningen av forsiktighetsprincipen.
Redovisningsradets formulering av kriterierna dr en Oversittning av IASB:s ramverk
och lyder:

"En tillgang skall redovisas i balansrdikningen ndr det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som dr forknippade med innehavet kommer
att tillforas foretaget och ndr dess anskaffningskostnad eller virde kan mdtas

pd ett tillforlitligt sdtt.”
Redovisningsradet, 1995, s 24

Erkdnnandekriterierna ar speciellt viktiga for bedomningen om immateriella tillgangar
skall accepteras i redovisningen, dels eftersom det kan vara svart att berdkna de
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framtida ekonomiska fordelarna och dels eftersom anskaffningsvérdet kan vara svért
att faststdlla (Smith, 2000).

Immateriella tillgdngar skiljer sig fran materiella tillgdngar eftersom de uppkommit
som en foljd av anskaftning eller produktion av tjénster, vilka forvéntas vara till nytta
for foretaget under en lidngre tid framover. Utgifter for forskning och utveckling
forvéntas leda till battre produkter eller processer. (Smith, 2000)

Om en tillgang bestar av bade en materiell och en immateriell del skall tillgdngen
klassificeras utifran den del som ar den dominerande (Falkman, 2001).

3.4 Redovisningens reglering i Sverige

Svensk redovisning regleras i forsta hand genom svensk &rsredovisningslag (ARL).
Foretag som ar skyldiga att upprétta drsbokslut skall sedan den forsta januari &r 2001
folja uppstillningsformerna i ARL. (FAR, 2002) Lagen ir en ramlag utan detaljerade
bestimmelser och kompletteras dérfor av praxis och rekommendationer fran olika
normgivare som till exempel Redovisningsradet och Bokforingsndimnden (Bengtsson,
2000).

Redovisningsradets syfte dr att framja utvecklingen av god redovisningssed genom att
verka for en enhetlig redovisning, utformad med utgangspunkt 1 ett
aktiemarknadsperspektiv och i linje med den internationella utvecklingen inom
omradet. Redovisningsradet utfardar rekommendationer och sprider information om
redovisningsfrdgor. Radets rekommendationer skall folja TAS och avvikelser skall
endast forekomma om svensk lag ldgger hinder for en redovisning enligt IAS. Dess
rekommendationer riktar sig frimst mot publika foretag. (www.redovisningsradet.se)

Bokforingsndmnden (BFN) dr en statlig myndighet med uppgift att utveckla god
redovisningssed. Namnden ger bland annat ut allménna rad och informationsmaterial
kring tillimpningen av framfor allt arsredovisningslagen. Till skillnad frén
Redovisningsrddet a&r BFN frdmst inriktad pd redovisningsfragor i icke-publika
foretag. (www.bfn.se)

3.5 Reglering av immateriella tillgangar i Sverige

Enligt &rsredovisningslagen far utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och
liknande arbeten tas upp som immateriella anldggningstillgaingar om de &r av
visentligt virde for rorelsen under kommande ar (ARL kapitel 4, 2 §). Till skillnad
frin BFN har Redovisningsradet givit ut en rekommendation (RR 15) om
tillimpningen av denna lag.

"Syftet med RR 15 dr att ange hur immateriella tillgangar skall behandlas i
redovisningen. Enligt rekommendationen skall en immateriell tillgang
redovisas ndr vissa kriterier dr uppfyllda. Rekommendationen anger hur
redovisade virden skall berdknas och vilka upplysningar som skall ldmnas” .

FAR, 2002, s 803
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For att en immateriell tillgdng skall kunna redovisas i balansrdkningen krédvs att den
motsvarar definitionen av en immateriell tillgdng och att den uppfyller kriterierna for
att redovisas som tillgdng (RR 15, p 18). Enligt de sa kallade erkdnnandekriterierna
(se avsnitt 3.3) skall en immateriell tiligang redovisas i balansrdkningen om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som kan hinforas till tillgdngen
kommer att tillfalla foretaget och att tillgdngens anskaffningsvdirde kan berdknas pa ett
tillforlitligt sitt (RR 15, p 19).

Kritiker till RR 15 menar att kostnadsforing av sdvdl forsknings- som
utvecklingsarbete var en ldmplig metod. De framhaller framst att det var en enkel
metod att anvdnda for alla parter. Nar FoU redovisas pa samma sitt som andra typer
av kostnader sasom loner, hyror och underhall ar det enkelt for en l4sare av finansiella
rapporter att forstd posten, forutsatt att den finns med som enskild post och inte &r
dold 1 andra kostnadsslag. (Holmquist & Johansson, 2002)

En ytterligare orsak till att kostnadsforing ar létt att tilldimpa och fOrstd dr att den inte
innehéller nagra beddomningar om framtiden. Just beddmningar om framtida intdkter
ses som ett av de stora problemen med att redovisa utvecklingsutgifter som tillgangar.
Vid kostnadsforing undviks detta problem och ldsaren behover inte ta stdllning till
nagra subjektiva bedomningar. Det dr ocksd ett mycket forsiktigt tillvigagangssitt
som minskar risken for att det uppkommer felaktiga tillgangar i balansrikningen.
(Batty, 1988)

3.5.1 Forskning och utveckling

For att avgora om en internt upparbetad immateriell tillgdng uppfyller kriterierna for
att redovisas som tillgadng i balansrdkningen skall arbetet med att skapa tillgdngen
delas upp 1 en forskningsfas och en utvecklingsfas (RR 15, p.40).

For att sérskilja forskning och utveckling behdver vi ndgon form av definition att
arbeta efter. Statistiska centralbyrdn definierar begreppen péd foljande vis:
(www.scb.se/press/press2003/press034uf0202.pdf)

»  Grundforskning: Att systematiskt och metodiskt soka efter ny kunskap och
nya idéer utan ndgon bestimd tillimpning i sikte.

»  Tillampad forskning: Att systematiskt och metodiskt s6ka efter ny kunskap och
nya idéer med en bestamd tillimpning i sikte.

»  Utvecklingsarbete:  Att systematiskt och metodiskt utnyttja forskningsresultat
och vetenskaplig kunskap och nya idéer for att
dstadkomma nya produkter, nya processer, nya system
eller visentliga forbdttringar av redan existerande
sddana.

13
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Ovanstdende definitioner stimmer ocksad bra Overens med de definitioner som
Redovisningsradet antagit i RR 15. I rekommendationen definieras forskning som:

”...ett planerat och systematiskt sékande som kan ge ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt.”
RR 15,p.7

Medan utveckling definieras som:

”...att tillimpa forskningsresultat eller annan kunskap for att dstadkomma
nya eller vdsentligt forbdttrade material, konstruktioner, produkter,
processer, system eller tjdnster innan kommersiell produktion eller
anvdndning pdaborjas.”

RR 15,p. 7

Enligt Redovisningsrddet kan ett projekt som befinner sig i forskningsfasen inte
bevisas ge upphov till en immateriell tillgdng som ger framtida ekonomiska fordelar.
Déarmed skall utgifter for sddana projekt kostnadsforas da de uppkommer. (RR 15, p.
43) Utgifter for utveckling skall déremot tas upp som en immateriell tillgdng i
balansridkningen om foretaget kan visa att samtliga av de nedanstdende forhallandena
foreligger (RR 15, p. 45):

a) att tillgdngen ar tekniskt mojlig att fardigstilla

b) att det dr foretagets avsikt att fardigstélla den

c) att foretaget har forutsittningar att anvianda eller silja den

d) att den sannolikt medfor 6kade framtida ekonomiska fordelar for foretaget
e) att nddvindiga resurser for att fullfolja utvecklingen finns

f) att utgifterna pa ett tillforlitligt sétt kan berdknas

Ett foretags mojlighet att fardigstdlla och dra nytta av en immateriell tillgang kan
pavisas 1 olika skeden i utvecklingsprocessen. Enligt Kotler, et al, (1999) foljer
processen med att uppticka och utveckla nya produkter huvudsakligen nedanstdende
nio steg. Ovanstdende sex forhallanden (a-f) kan hérledas till olika stadier i processen.

N kt- . . K t-
y prodq Idéstadie [~ Utvérdering oneep
strategi utveckling
L Marknads- Lonsamhets- Produkt- Marknads- Kommers-
strategi analys utveckling foringstest ialisering

Figur 3.1 Produktutvecklingsprocessen (Egen Gverséttning)
Kdlla: Kotler, et al, 1999, s 607

En ny produktstrategi skall redan frdn borjan vara vil definierad for att oka
sannolikheten att produktutvecklingsarbetet blir framgangsrikt. Strategin skall
huvudsakligen uppfylla fyra mal. For det forsta skall strategin ge utvecklingsgruppen
ett fokus pa vad som skall uppnas. For det andra skall den hjilpa till att integrera olika
avdelningar och funktioner 1 arbetet. For det tredje skall den underlitta delegeringen
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av arbetsuppgifter till enskilda medarbetare som sedan kan arbeta mer sjélvstindigt.
Slutligen skall strategin ena ledningen sa att arbetet blir proaktivt, snarare dn reaktivt.

I idéstadiet soker foretaget l0sningar 1 form av specifika produktidéer. Syftet med
stadiet dr att generera ett stort antal idéer, vilka senare kan sallas bort successivt. For
att sdkerstélla att foretaget inte tar fram alltfor ménga obrukbara idéer skall stadiet
vara systematiskt.

I utvirderingsstadiet gors den forsta bortséllningen bland utvecklingsidéerna. Syftet
med utvdrdering dr att identifiera tdnkbara idéer och att avveckla mindre intressanta
idéer sd snart som mojligt. Denna utvdrdering &r viktig eftersom
produktutvecklingskostnaderna stiger markant i kommande stadier. Foretaget skall
saledes endast ga vidare med idéer som kan komma att utvecklas till 16nsamma
produkter.

I konceptutvecklingsstadiet utvecklas attraktiva idéer till mer formaliserade
produktkoncept. Ett produktkoncept &r séledes en detaljerad version av produktidén,
fastslagen 1 meningsfulla konsumenttermer.

En marknadsstrategi syftar till att beskriva hur intressanta produktkoncept skall
introduceras pa marknaden.

Lonsamhetsanalyser gors nir savdl produktkoncept som marknadsstrategi har
utarbetats. Forst da kan forslagets attraktivitet utvdrderas. Attraktiviteten, som beddms
utifran  10nsamhetsaspekter, granskas utifrdn  forséljning, kostnader och
lonsamhetsbedomningar. Malet med denna utvéardering &r att ta reda p4 om produkten
tillfredsstéller foretagets mal. Om foretaget bedomer att sa dr fallet kan produkten ga
vidare till utvecklingsstadiet.

I produktutvecklingsstadiet omsitts idéerna till fysiska produkter, vilket innebar kade
investeringar. Stadiet visar huruvida idéerna kan forvandlas till anvdndbara produkter.
Oftast utvecklas en eller flera fysiska versioner av produktkonceptet. Forhoppningen
ar att foretaget skall ta fram prototyper som skall attrahera kunder och som snabbt kan
produceras enligt budgeterade kostnader. Prototyperna testas i laboratorier eller “ute
pa filtet”. Funktionella tester genomfors fOr att garantera att produkten ar effektiv och
saker att anvinda.

Genom marknadsforingstest testas produkten och marknadsforingsprogrammet under
mer realistiska former. Marknadsforingstesterna ger marknadsforarna viktig
erfarenhet av marknaden innan produkten introduceras pa allvar. De aspekter av
marknadsforingsprogrammet som testas 1 riktiga marknadssituationer &r
positioneringsstrategi, annonsering, distribution, prisséttning, varumérkesfragor och
forpackning.

Kommersialisering kommer till stind da ledningen fétt nddvéandig information for att
fatta beslut om huruvida den nya produkten skall lanseras pa marknaden.

Efter ovanstaende presentation av RR 15:s kriterier for att sérskilja forskning och

utveckling samt produktutvecklingsprocessen finner vi det relevant att stélla féljande
forskningsfraga:
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»  Hur sdrskiljer foretagen forskning och utveckling och ndr viljer de att
aktivera utvecklingsarbetet?

3.5.2 Identifierbarhet

For att utgifter for utvecklingsarbete skall kunna aktiveras som en immateriell tillgang
skall de vara identifierbara. De skall ockséd tydligt kunna sérskiljas frdn eventuell
goodwill. Identifiering underldttas om den immateriella tillgangen ar avskiljbar. Detta
uppnds genom att foretaget kan hyra ut, sdlja, byta ut eller dela ut de sarskilda
inkomster eller framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade med tillgingen. (RR
15,p10 & 11)

Det ér dock inte nodvéndigt att en immateriell tillgdng &r avskiljbar for att den skall
vara identifierbar. Om en tillgaing genererar framtida ekonomiska fordelar i
kombination med andra tillgingar kan den vara identifierbar om fOretaget kan
identifiera de framtida fordelar som &r hanforliga till tillgdngen. (RR 15, p 12)

For att utrona hur foretagen forhéller sig till ovanstdende begrepp stiller vi foljande
forskningsfriga:

»  Hur identifierar foretagen utgifter for utvecklingsprojekt som kan komma att
aktiveras?

3.5.3 Kontrollbegreppet

For att redovisa en immateriell tillgdng maste foretaget styrka att tillgingens framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget. De maste med andra ord ha
kontroll over tillgdngen.

Ett foretag har kontroll 6ver en tillging om det kan sdkerstdlla att framtida
ekonomiska fordelar kommer foretaget till del och att det samtidigt kan begrinsa
andras mdjligheter att fa del av dessa fordelar. Foretagets formaga att utova kontroll
over de framtida ekonomiska fordelarna har normalt sin grund i legala rittigheter,
vilka kan goras géllande i domstol. Om sddana legala rattigheter saknas forsvéras
mojligheten att pdvisa kontroll over tillgdngen. Mojligheten att gora en rittighet
géllande legalt &r dock inte en nddvéndig forutsittning for att kontrollera tillgangen,
eftersom foretaget kan utdva kontroll 6ver de framtida ekonomiska fordelarna dven pa
andra sitt. (RR 15, p 13) Som exempel nimner rekommendationen att kontroll ocksa
kan uppnés genom att foretag kommer 6verens om en uppdelning av marknaden (da
detta ar tillatet) eller genom en lagstadgad tystnadsplikt for de anstédllda (RR 15, p 14).

Kontrollkriteriet kan ocksd vara uppfyllt utan att det foreligger legala rattigheter for
resursen i fraga. For sddan kunskap som erhéllits genom utvecklingsarbete dr kriteriet
uppfyllt om foretaget kan hemlighalla resultatet av arbetet. Ett patentskydd ar séledes
inte ndgot nddvindigt villkor for att betrakta resursen som en tillgdng. (Smith, 2000)
Efter en genomgéng av kontrollbegreppet presenterar vi foljande forskningsfraga:

»  Hur sdkerstdller foretagen att de kan kontrollera internt upparbetade
immateriella tillgangar?
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3.5.4 Framtida ekonomiska fordelar

Framtida ekonomiska fordelar kan innefatta intdkter frdn forséljning av produkter
eller tjanster men de kan ocksa utgoras av kostnadsbesparingar. (RR 15, p. 17)

Osékerheten om de framtida kassaflodena medfor att vissa tillgdngar vanligtvis inte
erkiinns i redovisningen. Aven om foretaget forviintar sig att utgifter som satsas pé
forskningsarbete mer dn vil kompenseras av positiva kassafloden, ar risken dnda stor
att arbetet inte leder ndgon vart och att de positiva effekterna uteblir. I detta fall
innebér forsiktighetsprincipen att det dr béttre att kostnadsfora utgifterna direkt, dn att
aktivera dem och sedan skriva av tillgdngen i frdga. (Smith, 2000)

Fragan om nér tillgangar erkénns i redovisningen hinger samman med tillimpningen
av matchningsprincipen. Om exempelvis ett foretag ldgger ner utgifter pa forskning
och utveckling, men inte anser sig kunna erkénna tillgdngen i1 redovisningen pa grund
av osdkerhet om framtida kassafloden, innebér det att foretaget inte heller anser sig
kunna 16sa fragan om nér i tiden utnyttjandet av resursen dger rum. Det accepteras da
att foretaget redovisar resursforbrukningen i samma period som utgiften, det vill séga
som om tillgdngen inte hade ndgot virde for foretaget i framtiden. Om osédkerheten
om de framtida kassaflodena har reducerats till en viss nivé ar det emellertid tillatet att
erkdnna immateriella tillgdngar 1 redovisningen. Enligt Redovisningsradet kan saledes
utgifter for utveckling aktiveras om vissa villkor ar uppfyllda. Utgifterna kommer da
att aktiveras och sedan skrivas av over den tid som foretaget forvintas dra nytta av
utvecklingsarbetet. Matchningen blir da mer tillfredsstéllande ur principiell synvinkel
eftersom resursforbrukningen, det vill sdga avskrivningarna, redovisas under de
perioder som motsvarande intdkter (eller kostnadsbesparingar) antas uppkomma.
(Smith, 2000)

Kravet pa métbarhet avser inte anskaffningsvérdet pa tillgdngen utan dess virde vid
forsdljning eller anvindning i fOretaget, det vill sdga dess framtida vérde.
Anskaffningsvirdet for immateriella tillgangar, till exempel nedlagda utgifter i ett
utvecklingsprojekt, behover inte vara svérare att verifiera dn anskaffningsvérdet for
tillverkade varor eller egentillverkade anlédggningar. Kriterier for erkdnnande av en
immateriell tillgang brukar darfor ha till syfte att visa att det framtida vardet med hog
grad av sannolikhet dverstiger anskaffningsvérdet for tillgdngen. Formégan att géra en
sadan bedomning har samband med dels hur tillgdngen har anskaffats och dels vilka
mojligheter det finns att avyttra den. (Smith, 2000)

Ovanstdende resonemang om framtida ekonomiska fordelar leder oss in péd foljande
forskningsfraga:

»  Hur berdiknas sannolikheten att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretagen?

3.5.5 Avskrivningar

En anldggningstillgdng skall skrivas av under dess nyttjandetid med bdrjan fran den
dag den tas i bruk. Avskrivningen skall svara mot den successiva forbrukningen av en
tillgang. (Falkman, 2001)
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Enligt arsredovisningslagen skall en immateriell tillgdng skrivas av under maximalt
fem & medan det i RR 15 accepteras att tillgdngen skrivs av under sin
nyttjandeperiod. Om inte annat kan visas, géller antagandet att en immateriell
tillgdngs nyttjandeperiod kan vara hogst tjugo ar (RR 15, p 64). I detta fall uppstar
behov av en oberoende beddmning. Bedomningen far dock inte vara for forsiktig
eftersom detta leder till allt kortare ekonomiska livsldangder vilka inte kan anses ge en
rattvisande bild av verksamheten. (Falkman, 2001)

I det svenska regelverket gors ingen atskillnad mellan hur immateriella och materiella
tillgdngar skrivs av, utan savél rétlinjiga som degressiva och progressiva
avskrivningar dr tilldtna. Foretagen “gor det dock oftast latt for sig” genom att fordela
anskaffningsutgiften pa den ekonomiska livslingden med lika stora belopp for varje
ar, det vill sdga i form av ritlinjig avskrivning. Endast i undantagsfall anvinds
degressiv eller progressiv avskrivning, det vill sdga en metod dér avskrivningens
belopp minskar eller 6kar dver tid. (Smith, 2000)

Smith (2000) diskuterar fyra sétt att se pa avskrivningar; avskrivning i forhdllande till
anvdndning, avskrivning i férhallande till kassafloden, avskrivning som minskning av
nyttjandevirde och internrintemetoden. Metoderna avskrivning i forhdllande till
kassafloden och internrintemetoden bygger pa prognoser over de intdktsoverskott
som tillgangen forvéntas generera. Virdet av metoderna &r naturligtvis helt beroende
av realismen 1 dessa prognoser. Prognoserna kan vara relevanta i den mening att de
ingick i den kalkyl som gjordes dé tillgangen anskaffades. Det kan dock vara omdjligt
att 1 efterhand f6lja upp prognoserna beroende pa att alla foretagets resurser
samverkar for att skapa intékterna och att det normalt inte dr mgjligt att avgora vilken
del av intdkterna som skall hinforas till exempelvis en viss maskin. Det &dr saledes
normalt inte mdjligt att justera avskrivningstakten med hédnsyn till den faktiska
resultatutvecklingen. (Smith, 2000)

Enligt rekommendationen skall avskrivningstiden och avskrivningsmetoden omprdovas
atminstone vid varje arsbokslut. Om tillgdngens forvintade nyttjandeperiod skiljer sig
visentligt fran tidigare bedomningar, skall avskrivningstiden &ndras i enlighet med
detta. Om forbrukningen av tillgdngens ekonomiska vérde skiljer sig fran tidigare
bedomningar skall avskrivningsmetoden éndras, sd att den aterspeglar forbrukningen
av tillgdngens ekonomiska virde. (RR 15, p 79)

Det finns i princip tvé typer av forhallanden som skulle kunna foranleda en foérdndring
av avskrivningsplanen. Det ena &r att det faktiska intdktsoverskottet for en viss period,
1 den man det gér att uppskatta, avviker fran det forvdntade. Det andra dr att
forvantningarna revideras for kommande perioder. (Smith, 2000)

Vi finner det intressant att efter ovanstdende diskussion om avskrivningar precisera
foljande forskningsfriga:

»  Hur faststdller foretagen avskrivningstid och metod for aktiverade
utvecklingsprojekt samt hur omprévas dessa beslut?
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3.5.6 Nedskrivningar

Om en materiell eller immateriell anldggningstillgang har sjunkit i virde skall den
skrivas ned utdver den planmdssiga avskrivningen. Nedskrivningen skall pa samma
satt som planméssiga avskrivningar redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Grundregeln dr att nedskrivningar skall goras nér en tillgdng bestdende har minskat i
vérde. Att avgdra huruvida ndgot har minskat i virde och huruvida denna nedgéing &r
bestdende dr dock svart. Det dr dessutom svért att urskilja vilka tillgdngar som har
minskat i virde och att bevisa att virdeminskningen endast avser en separat tillgang.
(Falkman, 2001)

Enligt Redovisningsradets rekommendation om nedskrivningar (RR 17) skall en
tillgdng skrivas ner ndr det redovisade vérdet Overstiger atervinningsvirdet.
Atervinningsvirde utgdrs av det hogsta av en tillgngs nettoforsdljningsvirde och
nyttiandevirde. Nyttjandevirde ar nuvirdet av de uppskattade framtida betalningar
som foretaget fOrvintas tillgodogéra sig genom att anvdnda tillgdngen. I
nyttjandevdrdet ingdr berdknat restvirde vid slutet av nyttjandeperioden.
Nettoforsdljningsvdrdet utgors av det pris som berdknas kunna uppnés vid forsdljning
av en tillgdng mellan kunniga och oberoende parter. (RR 15, p. 7)

Atervinningsvirdet ger alltsi uttryck for vad foretaget kan “fi ut” av tillgdngen
genom att antingen silja eller anvénda den 1 foretaget. Den underforstidda premissen
ar att foretaget agerar rationellt och séljer tillgingen om nettoforséljningsvardet ar
hogre dn nyttjandevérdet och i det omvénda fallet behdller tillgingen i fOretaget.
(Smith, 2000)

Efter denna diskussion om nedskrivningar stiller vi foljande forskningsfraga:

»  Hur provar foretagen nedskrivningsbehovet for aktiverade
utvecklingsprojekt?

3.6 Tidigare studier kring RR 15

Vi har endast funnit ett fital akademiska studier som behandlar vért specifika
amnesomrade. Detta beror pa att &mnet inte kunnat studeras empiriskt forrdn varen ar
2002. Studier har vid denna tidpunkt kunnat utforas pa foretag som valt att tillimpa
RR 15 ett &r innan den trddde 1 kratft.

Olausson och Ahlund studerade under hosten ar 2001 vid Linkdpings Universitet de
immateriella tillgdngarnas vara eller inte vara i den externa redovisningen.
Undersokningen genomfordes sdledes innan RR 15 trddde 1 kraft. Forfattarna kom
fram till att marknadsaktorerna efterfragar relevant och tillforlitlig information om hur
foretag investerar i immateriella tillgdngar. De kom &dven fram till att de strikta krav
som aterfinns 1 rekommendationen forefaller stimma Gverens med
marknadsaktorernas instillning till hur immateriella tillgdngar bor redovisas.
(www.ep.liu.se/exjobb/eki/2002/iep/025/)

Under hosten ar 2002 undersokte Le och Wisenius vid Handelshdgskolan 1 Goteborg

hur svensk verkstadsindustri behandlar forskning och utveckling i den externa
redovisningen. Deras slutsatser var att RR 15 leder till béttre matchning mellan
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intékter och kostnader for foretag med vél utarbetade modeller. Vidare kom de fram
till att RR 15:s oprecisa formuleringar bidrar till att foretagen kan gora egna
tolkningar, vilka kan leda till missvisande redovisning och att jimfGrelser mellan
foretag forsvaras. (http://www.handels.gu.se/fek/ekonomistyrning/Uppsatser/Ht02-
Vt03/30D.htm)

Ytterliggare en uppsats kring vért dmnesomrdde skrevs vid Handelshogskolan i
Goteborg under hosten 2002. Det var Engelfeldt och Landby som undersokte
redovisning av forskning och utveckling ur ett anvindarperspektiv. I uppsatsen
bedomer de problematiken med olika redovisningsmetoder. De anser att de
identifierat nya argument for och mot olika redovisningsmetoder som inte framforts i
tidigare forskning. Deras slutsats var att redovisningsmetoden delvis aktivering ar den
metod som bédst ticker investerares, kreditgivares och allmdnhetens
informationsbehov av foretagens FoU-verksamhet. Metoden delvis aktivering ar den
som foreskrivs i RR 15.

(http://www.handels.gu.se/fek/ ekonomistyrning/Uppsatser/Ht02-Vt03/14D.htm)

3.6 Sammanfattning av referensram

I referensramen har vi diskuterat syftet med redovisningen och redogjort for att det
paverkas av olika redovisningstraditioner. Den anglosaxiska redovisningen riktar sig
fraimst till aktiemarknaden medan den kontinentala vénder sig till langivare,
skattemyndighet och investerare. Enligt IASB:s ramverk dr syftet med redovisningen
att tillhandahalla information om ett foretags finansiella stdllning och resultat samt om
fordndringar i den ekonomiska stéllningen. Informationen skall vara anvindbar for
olika anvidndare som underlag for deras beslut i ekonomiska fragor.

Vi har presenterat tvd maétprinciper; dels forsiktighetsprincipen som handlar om att
undvika en alltfor optimistisk syn pd den verksamhet som bedrivs och dels
matchningsprincipen som kraver att en klar koppling kan identifieras mellan intékter
och kostnader. Narmandet mot den anglosaxiska traditionen har paverkat forhdllandet
mellan dessa tva métprinciper. Matchningsprincipen har fétt 6kad betydelse, medan
betydelsen av forsiktighetsprincipen har minskat.

Redovisningens kvalitativa egenskaper har diskuterats. Den primira egenskapen
relevans innebir att redovisningen skall vara anviandbar i1 beslutsfattande. Dessutom
skall redovisningen uppfylla egenskaperna tillforlitlighet och jamforbarhet.

Ett resonemang har forts kring tillgdngsbegreppet. For att en tillgang skall erkdnnas i
redovisningen krévs att den skall vara till nytta for foretaget 1 framtiden, foretaget
skall dga eller kontrollera tillgdngen och den skall ha uppkommit som en f6ljd av en
transaktion eller hdndelse. Utover detta méste vissa sd kallade erkd@nnandekriterier
vara uppfyllda.

Svensk redovisning regleras 1 forsta hand genom arsredovisningslagen. Lagen
kompletteras av Redovisningsrédet, vars syfte dr att frimja utvecklingen av god
redovisningssed genom att verka for en enhetlig redovisning. Syftet med
Redovisningsradets rekommendation, RR 15, &r att ange hur immateriella tillgangar
skall behandlas i redovisningen. Ur rekommendationen har vi tagit ut och beskrivit
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centrala delar. Dessa dr FoU, identifiering, kontrollbegreppet, framtida ekonomiska
fordelar, avskrivningar och nedskrivningar.

3.7 Precisering av forskningsfragor

I det inledande kapitlet formulerade vi féljande 6vergripande fragestallning:
»  Hur tillimpar tillverkande foretag RR 15:s principer om redovisning av FoU
och vilka dr de mest visentliga skillnaderna i denna tilldimpning mellan de

studerade foretagen?

Efter att 1 referensramen ha gatt igenom viktiga delar av RR 15 har den dvergripande
fragestillningen fokuserats genom att foljande sex forskningsfragor har formulerats:

»  Hur sdrskiljer foretagen forskning och utveckling och nér véljer de att aktivera
utvecklingsarbetet?

» Hur identifierar foretagen utgifter for utvecklingsprojekt som kan komma att
aktiveras?

» Hur sdkerstiller foretagen att de kan kontrollera internt upparbetade
immateriella tillgdngar?

»  Hur beridknas sannolikheten att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretagen?

»  Hur faststéller foretagen avskrivningstid och metod for aktiverade
utvecklingsprojekt samt hur omprévas dessa beslut?

» Hur provar foretagen nedskrivningsbehovet for aktiverade utvecklingsprojekt?
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4. Empiri och analys

1 detta kapitel redovisas en sammanstdllning av vdrt intervjuresultat. Vi redovisar en
forskningsfrdga i taget och avslutar varje fraga med en analys ddir empirin knyts till
referensramen. Foretagen som ingdtt i studien dr FlexLink, Volvo Lastvagnar,
Molnlycke Health Care, Sandvik, Haldex och Verkstadsforetaget'. En kort
presentation av dessa samt av vara respondenter dterfinns i bilaga 1.

4.1 Hur sarskiljer féretagen forskning och utveckling och nar
véaljer de att aktivera utvecklingsarbetet?

Peter Blomquist pa FlexLink anser att foretaget bedriver ytterst lite verksamhet som
enligt rekommendationen skall klassificeras som  forskning. Foretagets
utvecklingsarbete utgdrs nistan uteslutande av produktutveckling, vilket aktiveras sé
snart framtida ekonomiska fordelar kan pévisas. Blomquist redogdr inte for nagon
bestdmd tidpunkt for nér aktivering sker, men anger att det sker 1 ett tidigt skede da
foretaget aktiverar ndstan samtliga utvecklingsutgifter. Vidare anser han att kraven for
aktivering dr hoga, liksom kraven for att klassificera arbetet som forskning. Blomquist
staller sig darfor fragande till om det som inte skall aktiveras kan klassificeras som
forskning. Han ndmner som exempel vidareutveckling av redan utvecklade produkter
och menar att den typen av arbete inte alltid uppfyller kraven for aktivering. Hans
asikt ar dock att det inte bor kallas forskning.

Jonny Aronsson pa Volvo Lastvagnar redogor for att foretaget bedriver forskning men
att det arbetet endast utgér en liten del av verksamheten. Forskningsarbetet ligger
darfor inte med 1 det som inom foretaget kallas Global Development Process (se
bilaga 3). Vidare bestar foretagets utvecklingsarbete huvudsakligen av
produktutveckling. Beslutet att aktivera utvecklingsarbete fattas relativt sent. Forst nar
beslut fattas om att ta en produkt i produktion, i den sa kallade industrialisation gate
(se bilaga 3), aktiverar foretaget utgifterna i balansrakningen.

Gunilla Andersson pd Molnlycke Health Care beskriver hur forsknings- och
utvecklingsavdelningen foljer en process som inom bolaget bendmns Develop
Customer Solutions (se bilaga 4). Processen styrs av sex stycken s kallade Tollgates,
dér beslut om projektens fortlevnad fattas. Till detta har de ocksa kopplat en
instruktion som kallas Capitalisation of development projects as intangible assets.
Instruktionen bygger pad RR 15 och anger kriterier for ndr ett projekt skall klassificeras
som forskning respektive utveckling. Beslut om aktivering fattas i Tollgate tre, dar det
faststdlls om arbetet uppfyller kriterierna for aktivering. Utgifter for utvecklingsarbete
aktiveras mellan Tollgate tre och fem. Arbete fore Tollgate tre klassificeras saledes
som forskning.

Hans Eriksson pé Sandvik redogor for att foretagets utvecklingsarbete huvudsakligen
utgdrs av produktutveckling. Dotterbolagen skall folja uppstéllda riktlinjer, dér det ar
uttryckt hur forsknings- och utvecklingsarbeten skall sérskiljas. Dessa riktlinjer

! Verkstadsforetaget ir ett fiktivt namn d& anonymitet onskades. Respondenten kallar vi N.N.
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baseras pa RR 15:s definitioner av forskning respektive utveckling. Enligt Eriksson
finns ingen speciell tidpunkt f6r ndr aktivering sker, utan det bedoms utifran varje
enskilt projekt.

Lennart Hammargren pa Haldex anser inte att foretaget bedriver ndgot betydande
arbete som enligt RR 15 kan klassificeras som forskning. Aven Haldex har en
projekstyrningsmodell som bestar av fem stycken faser och sex stycken Tollgates (se
bilaga 5). Utvecklingsarbete aktiveras vid Tollgate ett som ocksd avslutar
forstudiefasen. Vid denna tidpunkt blir arbetet mer formaliserat och ett koncept
preciseras, vilket genom lonsamhetskalkyler bedoms som kommersiellt héllbart.

N.N. pd Verkstadsforetaget forklarar att foretaget inte bedriver nagon forskning
overhuvudtaget. Han motiverar detta med att verksamheten endast anvénder befintlig
teknik vid utveckling av egna produkter. Bolaget utvecklar alltsd ingen ny teknik eller
nya material, utan anvinder teknologi som andra foretag redan tagit fram.
Verkstadsforetaget har ingen fast tidpunkt for nir aktivering skall ske, utan beslut tas
fran fall till fall tillsammans med representanter frén dotterbolagen.

Analys

Fem av de sex foretagens verksamheter karakteriseras av relativt lite eller ingen
forskning alls. Vi har ocksd konstaterat att deras utvecklingsarbete huvudsakligen
bestar av produktutveckling. Inom de foretag vi studerat ses det inte som
problematiskt att avgéra om projekten skall definieras som forsknings- eller
utvecklingsarbete. Ddremot kan det vara svarare att avgdra nér arbetet uppfyller
kriterierna for att aktiveras som en tillgdng 1 balansridkningen. For att 16sa detta har
flertalet av fOretagen, precis som rekommendationen foresprakar, delat upp sitt
utvecklingsarbete 1 olika faser. De foretag som delar upp arbetet i faser tycks mer
eller mindre f6lja den modell vi presenterade i avsnitt 3.5. Projekten bestar initialt av
en forstudiefas som inte uppfyller kriterierna for aktivering. Utgifter hanforliga till
denna fas kostnadsfors da de uppkommer, eftersom de enligt RR 15 skall klassificeras
som forskning.

Efter det initiala skedet blir projekten mer formaliserade. D& gors bland annat
bedomningar om projekten kommer att leda till ekonomisk nytta. Om ekonomisk
nytta kan faststéllas klassificeras arbetet som utvecklingsprojekt. Vi har dock sett att
tidpunkten for ndr projekten anses kunna aktiveras skiljer sig 4t mellan foretagen. I
vissa fall intrdder den relativt tidigt, i andra fall nagot senare. Héri ligger en konflikt
mellan matchnings- och forsiktighetsprincipen da de foretag som viljer att aktivera
tidigt uppnar en béttre matchning mellan intdkter och kostnader, medan de som
aktiverar sent dr mer forsiktiga. Hilften av foretagen aktiverar utgifter nédr
forstudiefasen avslutats och projekten blir mer formaliserade. Daremot aktiverar ett
av foretagen utgifterna forst ndr utvecklingsarbetet ndr produktionsfasen och dr
diarmed starkt préaglat av forsiktighetsprincipen.
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4.2 Hur identifierar foretagen utgifter for utvecklingsprojekt
som kan komma att aktiveras?

Enligt Blomquist pa FlexLink innehaller foretagets finansmanual ett avsnitt om
redovisning av forskning och utveckling. Avsnittet &r 1 princip en ordagrann
oversittning av tillampliga delar i RR 15 och beskriver vilka utgifter som skall
aktiveras och vilka som skall kostnadsforas. For att identifiera och sérskilja utgifter
for utvecklingsarbete har FlexLinks koncerncontroller sammanstillt en instruktion for
internredovisningen som bland annat anger vilka projektnummer som skall anvéndas
till olika slags utvecklingsprojekt. Projekt som aktiveras dokumenteras ocksé i ett
anldggningsregister.

For att identifiera utgifter hanforliga till utvecklingsarbete foljer Volvo Lastvagnar
etablerade rutiner som bygger pd projektuppfoljning. De har en fastslagen
timkostnadsfaktor som till stérsta delen beror pa medarbetarnas kvalifikationer. Allt
nedlagt arbete sammanstills i de olika projektens tidrapporter. De har ingen uttalad
grins for hur stora projekten maste vara for att bli aktiverade. Méanga mindre
forbattringar, ibland upp till 100 stycken per modell och &r, kostnadsfors dock direkt
eftersom de anses svéra att tillforlitligt berdkna och f6lja upp.

Inom Molnlycke Health Care identifieras utgifterna med hjédlp av Tollgate-modellen
(se bilaga 4). Enligt Andersson anser koncernekonomichefen att det kan bli mycket
byrékrati i1 arbetet med att hélla ordning pa samtliga transaktioner kring forsknings-
och utvecklingsprojekt. For att undvika detta har en grins pa en miljon kronor
angivits, vilken maste Overstigas for att arbetet skall komma att aktiveras. Genom
denna metodik sikerstills att dtminstone storre utgifter som skall tillhora ett
utvecklingsprojekt pa ett tillforlitligt sitt kan identifieras.

For att sdkerstdlla identifieringen samlar Sandvik upp alla utgifter pa specifika
kostnadsstéllen. Utifran kriterierna i RR 15 avgors vad som skall aktiveras respektive
kostnadsforas. Den analysen gors dock i1 de enskilda dotterbolagen. Koncernen har
satt en nedre grins pa projekt som kan komma att aktiveras. Syftet med detta ar att de
inte skall behova gad igenom alla kriterier for samtliga utvecklingsutgifter.
Respondenterna vill dock inte uttala sig om beloppet for denna gréns.

I Haldex fall omfattas inte mindre projekt av aktivering, utan endast de som betraktas
som nagot storre. Var griansen ligger vill Hammargren dock inte kommentera. For att
sakerstdlla identifieringen av utvecklingsutgifter fOrlitar sig fOretaget pa
projektredovisning. Vid svarigheter att hanfora utgifter till specifika projekt viljer
bolaget att inte aktivera dem.

N.N. pa Verkstadsforetaget anser inte att de har ndgra stdrre problem att identifiera
utgifter som skall hénforas till utvecklingsprojekt. De relativt fa utgifter for
utvecklingsarbete fingas upp av bolagets projektredovisning. Koncernen har ingen
manual for vad som skall kostnadsforas eller aktiveras men dotterbolagen har fatt
informella instruktioner for hur identifiering och sérskiljning av utgifter skall gi till.
N.N. redogdr dock for att det ibland kan uppstd oklarheter om hur vissa utgifter av
indirekt karaktér skall klassificeras. For att hantera dessa utgifter har foretaget ett
konservativt forhallningssétt och véljer att kostnadsfora dem direkt.
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Analys

For att kunna aktiveras skall utgifter enligt RR 15 vara identifierbara. Samtliga
foretag anger att alla utgifter inte med sédkerhet kan identifieras. For att det inte skall
bli orimligt mycket arbete med identifiering av utgifter undersoker foretagen endast
om utgifter hdnfGrbara till storre projekt kan bli foremal for aktivering. Fyra av
foretagen har satt en ligsta grins for projektens storlek, medan de andra gor
beddmningar frin fall till fall. I denna bedémning tycks relevanskriteriet vara av stor
betydelse.

Arbetet med att identifiera utgifter &r emellertid inget nytt for foretagen. For att halla
ordning pa de olika projektens lonsamhet dr projektstyrning en sedan tidigare
etablerad rutin. Genom inarbetade rutiner och/eller manualer har de kontroll 6ver vad
som skall aktiveras respektive kostnadsforas. Vid tveksamheter viljer de att inte
aktivera utgifter, vilket ligger i linje med vad forsiktighetsprincipen forespréakar.

4.3 Hur sékerstéller féretagen att de kan kontrollera internt
upparbetade immateriella tillgangar?

I FlexLinks fall utgoérs i stort sett alla utvecklingsprojekt av arbete i egen regi.
Blomquist anser dd att foretaget har kontroll Gver tillgdngarna. 1 de fall foretaget
samarbetar med externa parter, exempelvis universitet, ser han det frimst som en
friga om vem som dger rittigheten till produktutvecklingen och dess eventuella
avkastning. Blomquist redogor for att FlexLink inte alltid dr den ledande parten i
sadana samarbetsprojekt och att det dd kan vara tveksamt om vem det dr som ager
rattigheterna. I sddana situationer gors bedomningar fran fall till fall.

Eftersom Volvo Lastvagnars samtliga projekt tas fram inom koncernen anser
Aronsson att bolaget kontrollerar tillgdngarna. Vidare redogér han for att om
utvecklingsprojekt skulle genomforas tillsammans med en extern part skulle det
regleras genom avtal. For att forhindra efterbildningar skyddas utvecklingsarbetet av
patent.

I Molnlycke Health Cares fall tar redovisningsansvariga, tillsammans med controllers
som dr involverade i projekten, stillning till frigan om kontroll pd kvartalsmoten.
Tillsammans gir de igenom och sékerstiller att projekten fortloper enligt faststélld
plan. Andersson redogdr ocksd for att de d4r mycket noggranna med att reglera alla
samarbetsprojekt genom avtal innan samarbete inleds. Aven i MélInlycke Health Cares
fall skyddas produkterna av patent.

For att kontrollera de immateriella tillgdngarna redogdr Eriksson och Nilsson for att
Sandviks samtliga projekt skyddas genom avtal och patent. De ndmner ocksé att
Sandvik ar ett av de bolag 1 Sverige som gor flest patentansdkningar.

I Haldex fall skyddas utvecklingsprojekt genom patent. De har rutiner f6r hur och nér

projekten skall skyddas. Da foretaget ingar i samriskprojekt med ndgot annat foretag
ar alla detaljer noga avtalsreglerade innan projektet pabdrjas.
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Verkstadsforetagets utvecklingsarbete sker huvudsakligen i egen regi. Foretaget
samarbetar dock dven med externa parter. I dessa fall skrivs alltid avtal om réttigheter
innan projekten formaliseras. Eftersom Verkstadsforetaget ofta dr leverantorer till
stora multinationella foretag papekar N.N. betydelsen av att ha avtalen klara 1 tid, da
foretaget annars riskerar att ga miste om den eventuella avkastningen.

Analys

Samtliga foretag redogdr for att de pa ett eller annat sétt kontrollerar framtida
ekonomiska fordelar som antas uppkomma genom olika utvecklingsprojekt.
Metoderna for att uppna denna kontroll stimmer ocksé dverens med de som ndmns i
RR 15. Framst kontrolleras tillgangarna av legala rattigheter.

I de fall det handlar om utvecklingsprojekt i egen regi kontrolleras utvecklingsarbetet
och dess eventuella avkastning huvudsakligen genom patent. Méalet med detta ar att
skydda arbetet mot efterbildningar. D4 foretagen genomfdr utvecklingsarbete i1
samarbete med externa parter dr den viktigaste atgirden reglering av dgandefragor
och ansvarsfordelning. Detta astadkoms genom avtalsbildning. Ingen av vara
respondenter nimner hemlighédllande av utvecklingsarbete som en metod att behélla
kontrollen &ver ett utvecklingsprojekt.

Fragan om kontroll dr naturligtvis ingen nyhet for foretagen eftersom det dven innan
RR 15:s inforande 1&g i deras intresse att utova kontroll Gver sina tillgdngar och dess
avkastning. Det tycks dock som om rekommendationens kriterier for kontroll utan
svarigheter kan uppfyllas av foretagen.

4.4 Hur berdknas sannolikheten att framtida ekonomiska
férdelar kommer att tillfalla féretagen?

Inom FlexLink finns ett organ som kallas Product Development Board. Organet som
ansvarar for produktutveckling inom koncernen granskar varje enskilt projekt och
bedomer huruvida det dr sannolikt att det kommer att ge ekonomiska fordelar. Enligt
Blomquist dr det som regel tydligt om projekten kommer att leda till nya eller
forbéttrade produkter. Detta stdds oftast av specifika behov hos foretagets kunder.

Inom Volvo Lastvagnar aktiveras utgifterna forst néir projekten nar produktionsfasen
(se bilaga 3). Enligt Aronsson har denna tidpunkt for aktivering valts eftersom
utvecklingsprocessen priaglas av stor osdkerhet fram till detta stadium. Nér aktivering
vdl sker anser han att dr sdkert att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget. Aven han papekar att det stods av kundernas intresse och orderinging.

Molnlycke Health Care berdknar ekonomiska fordelar vid Tollgate tre (se bilaga 4).
Andersson ser inte detta kriterium som nédgot nytt eftersom de dven tidigare gjorde
denna bedomning enligt Tollgate-modellen. Modellen infordes just for att foretaget
skulle kunna sékerstéilla att FoU-projekten verkligen leder fram till nya eller
forbattrade produkter. I Tollgate-modellen anges ocksé hur de ekonomiska fordelarna
skall berdknas. Dessa berdkningar bygger som regel pa framtida kassafléden och om
inte 0kad nytta kan péavisas avbryts projektet.
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Inom Sandvik maéste alla projektgrupper ansoka om anslag. De méiste pavisa nyttan
med hjilp av investeringskalkyler dir framtida betalningskonsekvenser framkommer.
Vid bedomningen av ansdkan utvdrderas kalkylerna och om de inte pavisar
ekonomiska fordelar beviljas inga anslag till projektet. Det &ligger respektive
affarsomrade att berdkna ekonomiska fordelar i monetéra termer.

Haldex tar fram kalkyler dir de bedomer totalmarknaden for en viss produktidé och
hur den kan komma att utvecklas. Sedan identifieras tdnkbara kunder som kan
efterfrdga produkten, marknadspriser och andra faktorer. Samtliga faktorer mynnar ut
1 en kalkyl ddr den ekonomiska nyttan berdknas 1 monetéra termer.

I Verkstadsforetagets fall berdknas de ekonomiska fordelarna enligt samma
forutsdttningar som en vanlig produktkalkyl. Bolaget fokuserar pd marknadens
forutséttningar och analyserar utvecklingen for befintliga produkter.

Analys

Framtida ekonomiska fordelar av utvecklingsarbetet anses uppkomma vid framtida
forséljning av nya eller utvecklade produkter. Samtliga foretag gér en bedomning av
huruvida utvecklingsprojekten kommer att leda till ekonomiska fordelar for foretaget.
Nér det ar faststdllt berdknas de framtida fordelarna som regel med hjilp av
kassaflodesanalyser, vilka grundas pd marknadens framtida forutsittningar.

Eftersom berdkningar av framtida kassafloden innehédller flera variabler, vilka ar
osdkra och kréver tolkning, dr det hogst troligt att det resultat foretagen kommer fram
till 4r osédkert. D4 det ror sig om subjektiva beddmningar om vad som ar sannolikt
kommer kalkyler att skilja sig at beroende pa vem som gor dem. Hér finns alltsa stora
mojligheter for foretagen att gora egna beddmningar. Av denna anledning bor
tillforlitligheten i dessa bedomningar ifragasittas.

4.5 Hur faststéller féretagen avskrivningstid och metod fér
aktiverade utvecklingsprojekt samt hur omprévas dessa
beslut?

FlexLink har en avskrivningstid for aktiverade utvecklingsprojekt pa fem Aér.
Blomquist redogor for att de gjort en uppskattning av vad som borde vara en rimlig
ekonomisk livsldngd, eftersom den faktiska dr svér att bestimma. Avskrivningarna
baseras pé tillfingarnas ursprungliga anskaffningsviarden och skrivs av linjirt over
dess bedomda nyttjandeperiod. Bolaget har inte omprovat avskrivningarna dnnu.

Volvo Lastvagnar anvinder samma avskrivningstid som projekten ursprungligen &r
kalkylerade efter. Kalkylen bygger pa bedomningar av den ekonomiska livslangden.
Avskrivningarna fordelas linjart over avskrivningstiden. Aronsson vill dock inte
redogdra for hur 1dng avskrivningstid som anvinds for aktiverade utvecklingsprojekt.
Detta framgar inte heller av arsredovisningen. Aronsson menar vidare att de dnnu inte
stéllts infor situationen att omprdva avskrivningarna.

Molnlycke Health Care faststiller avskrivningstiden vid Tollgate tre.
Avskrivningstiden baseras pa en beddmning av hur lang tid bolaget har nytta av den
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aktiverade tillgdngen. Enligt Andersson ligger avskrivningstiden som regel pé tre till
fem &r. Vidare anser hon att det krévs stora undantag for att tiden skall bli ldngre dn
fem ar och att den sdllan blir kortare 4n tre &r. Foretaget tillimpar linjér
avskrivningsmetod och omprovning av avskrivningarna sker arligen i samband med
arsbokslut.

Sandvik sérskiljer utvecklingsarbete som har med informationsteknik och mjukvaror
att gora fran ovriga produktutvecklingsprojekt. Enligt Eriksson och Nilsson ér det upp
till det dotterbolag som genomfor utvecklingsarbetet att vilja avskrivningstid. De har
dock pépekat att den skall grundas p& ekonomisk livslingd och att den inte far
Overstiga tre ar for informationsteknik och mjukvaror, medan Ovriga
produktutvecklingsprojekt skall skrivas av pd maximalt sju ar. Dotterbolagen far
saledes sjédlva bestimma avskrivningstiden sa ldnge de inte Overstiger dessa grinser.
Om de onskar langre avskrivningstid maste de rikta en forfragan till moderbolaget.
Det dligger dven dotterbolagen att omprdva avskrivningarna.

Inom Haldex skrivs aktiverade utvecklingsarbeten av linjart 6ver en femarsperiod.
Hammargren menar att foretagets produkter haller minst fem ar och ser dirmed ingen
risk 1 att foretaget valt en for ldng avskrivningstid. Han pdpekar ocksa att samtliga
aktiverade tillgdngar omprévas om fordndringar 1 den uppskattade nyttjandetiden
fordndras dramatiskt. I de fallen gors en ny beddmning av avskrivningstiden som
baseras pa reviderade projektkalkyler.

Verkstadsforetaget tittar pa den tid de tror att produkterna kan vara konkurrenskraftiga
pa marknaden, vilket i deras fall bedoms vara tre eller fem &r. Som regel anvénder de
sig dock av tre ar. De motiverar denna korta avskrivningstid med att konkurrenterna
borjar agera nir bolaget presenterar nya produkter och att de snabbt kan komma med
liknande 16sningar. Foretaget tillimpar linjir  avskrivningsmetod. Inom
Verkstadsforetaget gors omprovningar av sdvil avskrivningstid som metod i samband
med arsbokslut.

Analys

I referensramen har vi redogjort for olika sitt att se pa avskrivningar. Det som é&r
aktuellt for foretagen 1 denna undersokning &r avskrivning i forhallande till
kassafloden, vilket bygger pa prognoser dver de intdktsdverskott som tillgéngen
forvantas generera. For att faststélla avskrivningstiden gor samtliga fOretag en
bedomning av den ekonomiska livslingden for de aktiverade utvecklingsprojekten.
Foretagen gor en prognos Over hur lang tid de kan anvénda tillgdngen eller hur ldnge
den aktuella produkten &r konkurrenskraftig pd marknaden. Fem av de sex foretagen
har en avskrivningstid for aktiverade projekt pa mellan tre och fem ar. Endast ett av
foretagen uppger att avskrivningstiden normal kan uppga till sju ar. Tva respondenter
uppger att avskrivningstiden i vissa fall kan komma att bli lingre men att det i dessa
fall krdvs starka skal.

Vad giller avskrivningsmetod anvidnder samtliga foretag ritlinjiga avskrivningar.
Detta beror sannolikt pd att de inte med sdkerhet kan forutse den faktiska
resultatutvecklingen som utvecklingsprojekten kommer att generera. Med andra ord ar
degressiva och progressiva avskrivningsmetoder inte aktuella for aktiverat
utvecklingsarbete.
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Enligt rekommendationen skall avskrivningstiden och avskrivningsmetoden omprovas
atminstone vid varje arsbokslut. Tva av de studerade foretagen anger att de omprovar
avskrivningstid- och metod kontinuerligt, fraimst i samband med arsbokslut. De andra
anger att de endast provar avskrivningarna dd misstanke om att behov foreligger. Att
sa stor del endast omprdvar vid sérskild misstanke beror troligen framst pd att det &r
svart att 1 efterhand f6lja upp de tidigare prognoserna. I dessa fall kan foretagen inte
styrka att avskrivningstiden bor justeras.

4.6 Hur provar féretagen nedskrivningsbehovet for aktiverade
utvecklingsprojekt?

Enligt Blomquist bedomer FlexLink kontinuerligt om det finns indikationer pa att de
immateriella anldggningstillgdngarna har minskat i varde. En ordentlig genomgéng av
dessa tillgdngar gjordes under rdkenskapsaret 2002. Négra indikationer om
nedskrivningsbehov pa de aktiverade utvecklingsprojekten forelag dock inte.
Blomquist menar att nedskrivningsbehovet fortlopande kommer att provas i de
avseenden det finns risk att ett behov foreligger.

Eftersom Volvo Lastvagnars aktiveringar hittills har varit stora projekt for lastbilar
som borjade tillverkas for ett &r sedan, menar Aronsson att det inte har funnits nagot
nedskrivningsbehov  dnnu. Enligt AB Volvos éarsredovisning kontrolleras
nedskrivningsbehovet vid bokslut, om det foreligger ndgon indikation péd att
immateriella anldggningstillgdngar har minskat i vdrde. Om s& &r fallet sker en
berdkning av tillgangens atervinningsvérde.

Andersson pad Molnlycke Health Care redogér for att nedskrivning av ett
utvecklingsprojekt kommer till stind om foretaget fattar beslut om att lagga ner ett
projekt. Det blir ocksa aktuellt da utvecklingsprojekt inte leder till de ekonomiska
fordelar som bolaget fran borjan riknat med. Bedomningen om projekt skall laggas
ned gors i kvartalsmoten.

Eriksson och Nilsson pa Sandvik hanvisar till ordinarie nedskrivningsregler i RR 17.
Nedskrivningsbehovet provas om det finns indikationer pé att viardet pa de aktiverade
utvecklingsprojekten har gétt ner.

Inom Haldex tas det stdllning till nedskrivningsbehovet om ndgot extraordinért
intraffar. Om projektet inte blir av eller inte nar de uppsatta I6nsamhetsmalen far det
skrivas ned. Enligt Hammargren omprovas projekten i samband med de olika gate-
besluten.

Verkstadsforetaget provar nedskrivningsbehovet 1 samband med arsbokslut. N.N.
redogor for att de kontrollerar projekt vid misstanke om att det redovisade vérdet
Overstiger atervinningsvardet. Tillsammans med revisorerna fors en diskussion om
vad som kan bli foremal {6r nedskrivning.

Analys

Eftersom minst fem av de sex foretagen valt en avskrivningstid for aktiverade
utvecklingsprojekt som understiger tjugo ar, &r de inte skyldiga att arligen prova
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nedskrivningsbehovet. I vir undersdkning har vi dock sett att fyra av de studerade
bolagen viljer att arligen prova nedskrivningsbehovet. Samtliga bolag redogdr dock
for att de provar nedskrivningsbehovet vid misstanke om att aktiverade
utvecklingsprojekt har minskat i virde. Att avgéra om en tillgdng har minskat 1 vérde
och huruvida denna nedging &r bestdende dr dock svart. Ett annat problem &r att
urskilja vilka tillgdngar som har minskat 1 virde och att bevisa att virdeminskningen
endast avser en separat tillgdng.
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5. Slutsatser och egna reflektioner

Under denna rubrik presenterar vi de slutsatser vi kommit fram till i var
undersékning. Avslutningsvis presenteras vdara egna reflektioner och forslag till
fortsatt forskning.

5.1 Slutsatser

I inledningskapitlet presenterade vi foljande 6vergripande fragestillning:

»  Hur tilldmpar foretag RR 15:s principer om redovisning av FoU och vilka dr
de mest visentliga skillnaderna i denna tillimpning?

I vart empiri- och analyskapitel har vi utgétt frdn sex stycken forskningsfragor vars
syfte har varit att besvara den dvergripande fragestdllningen. Vi har funnit en hel del
likheter men ocksd en del visentliga skillnader 1 hur RR 15 tillimpas av de sex
foretagen.

Bolagen vi studerat har 1dmnat tidigare praxis och tillimpar idag RR 15:s regler om
hur forskning och utveckling skall hanteras i redovisningen. Gemensamt for de sex
foretagen dr att de inte har ndgra svarigheter att sidrskilja forskningsarbete fran
utvecklingsarbete. Detta beror pd att deras utvecklingsverksamhet huvudsakligen
utgors av arbete med att ta fram nya eller forbattrade produkter. Flertalet av foretagen
kan visa att deras verksamhet 6verhuvudtaget inte bestar av forskning.

Inom koncernerna dr det moderbolagen som sitter upp riktlinjerna for hur de olika
kriterierna skall hanteras i respektive dotterbolag. De ldmnar dock en stor del av
bedomningarna till de enheter som star for utvecklingsarbetet. En majoritet av
bolagen har detaljerade system och manualer for hur rekommendationen skall
tilldimpas, medan de dvriga gér mer informella bedémningar.

For att RR 15:s regler inte skall bli allt for betungande gor samtliga foretag en
bedomning av vilka utgifter som ar vasentliga. Hilften av foretagen har fasta grénser
for hur stora projekten skall vara for att aktivering skall bli aktuell, medan den andra
hilften gér denna bedomning frén fall till fall. Samtliga bolag anser att de har kontroll
over sina utvecklingsprojekt genom legala rattigheter.

Eftersom utvecklingsprojektens 16nsamhet endast kan beddémas genom prognoser om
framtida kassafloden rader en viss osdkerhet om dess virde och framtida forbrukning.
Samtliga foretag tillimpar dérfor linjéra avskrivningar eftersom de inte med sékerhet
kan forutse resursens faktiska forbrukning. Nedskrivningsbehovet ar det dock svart att
dra slutsatser om eftersom utvecklingsarbete endast aktiverats sedan en kort tid
tillbaka.

Den viktigaste skillnaden vi sett dr ndr bolagen anser att utvecklingsarbetet uppfyller
samtliga kriterier for aktivering. Atminstone en majoritet av foretagen anser sig kunna
aktivera sa snart projekten passerat forstudiefasen, dd de blir mer formaliserade. De
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Slutsatser och egna reflektioner

anser att detta ger en béttre matchning mellan intidkter och kostnader. Ett av bolagen
aktiverar forst nér projekten nér produktionsstadiet, frimst pa grund av den osdkerhet
som praglar arbetet fram till denna fas. Vi kan sdledes se en markant skillnad i
foretagens forhallningssitt till de tva métprinciperna.

5.2 Egna reflektioner

I var undersokning har vi sett att de foretag vi studerat forsoker félja RR 15 och dess
kriterier for hur forsknings- och utvecklingsarbete skall behandlas i den externa
redovisningen. Den bédsta matchningen mellan intidkter och kostnader skulle uppnas
om foretagen kunde tillimpa rekommendationen fullt ut for samtliga transaktioner.
Verkligheten &r dock en annan. Kriterierna dr hogt stidllda och det &r manga génger
osdkert huruvida vissa utgifter borde aktiveras respektive kostnadsforas. Vi anser
darfor att det inte &r rimligt att foretagen granskar alla enskilda transaktioner. I de fall
det finns inslag av osdkerhet tycks de ta det sdkra fore det osdkra genom att
kostnadsfora utgifterna, vilket ligger 1 linje med vad forsiktighetsprincipen
foresprakar. Vi maste dérfor vara medvetna om att en perfekt réittvisande bild aldrig
kan uppnés. Rekommendationen medfor dock, enligt var mening, en klar forbéttring 1
detta avseende jaimfort med tidigare.

Vi har dven reflekterat ver hur attityden till RR 15 varierar. Somliga respondenter
anser att rekommendationen dr dverviagande positiv, medan andra dr mer negativa till
dess inforande. Denna skillnad tror vi till viss del beror pad den verksamhet som
foretagen bedriver, men framst pa hur deras struktur for planering och uppfoljning av
utvecklingsarbetet ser ut. Foretag som inte har etablerade rutiner for sina
utvecklingsprojekt ser inte fordelarna med rekommendationen dd den leder till
merarbete samt att dess nytta med den utdkade redovisningen inte &verstiger
kostnaden for framstillningen. Foretag med vil inarbetade rutiner tycks inte anse att
rekommendationen medfor nagot betydande merarbete och pekar istdllet pa nyttan
med en béttre matchning. Denna reflektion stimmer ocksa vél Overens med den
slutsats som Le och Wisenius kom fram till i sin unders6kning hdsten &r 2002.

5.3 Forslag till fortsatt forskning

Da dmnet &r relativt nytt skulle det vara intressant att gora en liknande undersokning
om ett par ar, da praxis dr mer vedertagen, for att jamfora med vart resultat. Ett
intressant uppsatsdmne skulle dven vara att gora en studie av endast tvd foretag for att
fa en djupare forstaelse. Det skulle da vara av intresse att analysera hur tilldampningen
av RR 15 ser ut lidngre ner i organisationen, till exempel hur olika dotterbolag tar
stéllning till de uppstéllda kriterierna. Det skulle ocksd vara intressant att undersoka
foretag vars utvecklingsarbeten bestdr av annat &n produktutveckling, exempelvis
utveckling av tjinster eller kostnadsbesparande resurser for internt bruk.
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Bilaga 1

Presentation av foretag och respondenter

FlexLink AB

FlexLinks verksamhet grundas pd automationslosningar f{Or monterings- och
tillverkningsprocesser. Koncernen har 25 dotterbolag och forséljningsorganisationer i 20
lander. Produkterna siljs 1 mer @n 50 linder. Koncernens huvudkontor ligger 1 Géteborg.

FlexLink satsar inte pa det som kallas grundforskning. Diremot satsar koncernen pa
produktutveckling. Utvecklingsanslagen ir relativt konstanta. Ar 2002 satsade foretaget
18,9 Mkr pa utvecklingsarbeten och av dessa aktiverades 18,5 Mkr. (FlexLink AB,
arsredovisning 2002)

Véar respondent, Peter Blomquist, arbetar sedan tvd och ett halvt ar tillbaka som
koncernekonomichef pd FlexLink. Han &r ytterst ansvarig for redovisningen i
moderbolaget och koncernen.

Volvo Lastvagnar AB

Volvo Lastvagnar AB ingar i Volvokoncernen som tillverkar tunga kommersiella fordon
och diselmotorer. Fran och med ar 2002 dr Volvokoncernen indelad 1 atta affarsomraden;
Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack Trucks, Bussar, Anldggningsmaskiner, Volvo
Penta, Volvo Aero och Financial Services. Koncernens huvudkontor ligger i Goteborg.

Volvo Lastvagnar satsade drygt tva miljarder kronor pa FoU ar 2002. Historiskt sett har
anslagen legat pd en konstant nivd. Ambitionen &r att anslagen skall minska sedan
sammangédendet med Renault och Mack eftersom synergieffekter skall uppnés. Foretaget
har ingen officiell siffra pd utvecklingsutgifter som aktiverades 2002. (AB Volvo,
arsredovisning 2002)

Vér respondent, Jonny Aronsson, dr anstdlld som koncernredovisningschef. Han har
arbetat inom AB Volvo sedan 1980 och inom Volvo Lastvagnar AB sedan 1999.

Molinlycke Health Care AB

Molnlycke Health Care éar tillverkare och leverantdr av engangsprodukter for operation
och sarvard. Koncernen bestar av dotterbolag 1 20 lander och representeras av filialer
eller distributdrer i ytterliggare drygt 50 lander. Moderbolaget har sitt séte i Goteborg.

Molnlycke Health Care satsar mest forsknings- och utvecklingsresurser inom
affarsomradet sarvdrd. Det utvecklas dven produkter inom det andra affirsomradet,
Surgical. For affirsomradet Surgical ligger anslagen relativt konstant, medan de &ar
stigande pa verksamheten for sarvard. Forsknings- och utvecklingsverksamheten ar
huvudsakligen forlagd till Goteborg. Ar 2002 satsade foretaget 83 Mkr pd FoU och
aktiverade utvecklingsutgifter pa 26 Mkr. (Mdlnlycke Health Care AB, Arsredovisning
2002)

Var respondent, Gunilla Andersson, har varit anstdlld inom Molnlyckekoncernen sedan
1999 och ar idag koncernredovisningschef.
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Sandvik AB

Sandvik édr en global verkstadskoncern med representation i 130 ldnder. Moderbolaget
har sitt sdte 1 Sandviken. Verksamheten baseras pa materialteknik inom tre
huvudomraden:

» Verktyg i hardmetall och snabbstal

»  Maskiner och verktyg for bergavverkning

» Rostfria och hoglegerade stal, specialmetaller, motstandsmaterial samt
processystem

Primért utgdrs satsningarna av produktutveckling. Anslagen ér konstanta i forhéllande till
faktureringen. Ar 2002 satsade Sandvik 4,4 Mdr pd FoU. Foretaget aktiverade
utvecklingsutgifter for 83 Mkr. (Sandvik AB, arsredovisning 2002)

Var ena respondent, Fredrik Nilsson, arbetar som redovisningsekonom sedan tre &r
tillbaka. Var andra respondent, Hans Eriksson, dr koncernredovisningschef med ansvarar
for koncernens redovisningsprinciper. Han har varit anstélld i 30 ar inom Sandvik.

Haldex AB

Haldex fokuserar pa fordonsteknik. I dag fokuserar Haldex pé system och produkter med
tillimpningar inom f6ljande omraden:

» Fordonsdynamik och rdrelsekontroll
»  Prestanda och sikerhet
»  Briénsle- och miljoeffektivitet

De primidra utvecklingsprojekten utgdrs av system for fyrhjulsdrift och skivbromsar.
Anslagen for utveckling ligger relativt konstant. Under ar 2002 satsade Haldex cirka 300
Mkr pé produktutveckling och av dessa aktiverades 31 Mkr. (Haldex AB, arsredovisning
2002)

Vér respondent, Lennart Hammargren, & Ekonomi- och Finansdirektér och har varit
anstilld inom Haldex i 21 &r.

Verkstadsforetaget AB

Verkstadsforetaget bestdr av tio operativa bolag inom mekanisk verkstadsindustri.
Foretaget tillhandahéller produkter inom industriell —materialhantering och
maskinsédkerhetslosningar.

Verkstadsforetaget satsar relativt lite pd forskning och utveckling. Anslagen for
produktutveckling ligger pa en relativt konstant nivd. Av de 3 Mkr som
Verkstadsforetaget satsade pd produktutveckling &r 2002 aktiverades 2,2 Mkr.

Var respondent, N.N., dr Ekonomidirektor pd Verkstadsforetaget sedan tre dr tillbaka.
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Intervjuguide

Inledande fragor

Respondentens personliga profil (Befattning i foretaget, tidigare tjénster,
utbildning, antal ar i foretaget)?

Hur mycket satsar koncernen pa FoU?
Okar eller minskar anslagen till FoU, eller ligger de p en konstant nivé?

Vilka dr de primira projekten inom koncernens FoU (senaste, nutida,
framtida)

Hur ar respondenten involverad i beslut angaende koncernens redovisning av
FoU?

Fragor om introduktionen av RR 15 i féretaget

Hur har ber6rd personal pa foretaget satt sig in i de regler som utgér RR 15?

Hur uppfattas de nya reglerna av berdrda personer i foretaget?

Kommunikation och informationsutbyte

Hur sker kommunikationen och informationsutbytet mellan moderbolag och
dotterbolag?

Vem har ansvaret for redovisningsbesluten och dér tillhdrande
stillningstaganden géillande FoU?

Foljer dotterbolaget RR 15 dven i sin egen redovisning eller foljs reglerna i
RR 15 endast pa koncernniva?

Fragor om forsknings- och utvecklingsfas

Hur sédrskiljer ni forskningsfasen fran utvecklingsfasen?
Nar sker aktivering av utvecklingsutgifter?

Hur berdknar ni sannolikheten att framtida ekonomiska férdelar, som kan
hénforas till en immateriell tillgang, kommer att tillfalla foretaget? Vem/vilka
gor dessa berdkningar?

Hur berdknas framtida ekonomiska fordelar i monetéra termer? Vem/vilka gor
dessa berdkningar?

Hur gér ni tillvdga for att identifiera utgifter for utvecklingsprojekt?
Vem/vilka gor dessa stillningstaganden?

Hur avgdr ni om ni har kontroll 6ver den immateriella tillgdngen? Vem/vilka
gor dessa stillningstaganden?
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e  Hur berdknar ni den immateriella tillgingens anskaffningsvéirde? Vem/vilka
gor dessa berdkningar?

Bakomliggande argument

e  Hur faststills det att det ar foretagets avsikt att fardigstélla den immateriella
tillgdngen? (eller avsikten att sidlja den). Vem/vilka avgor detta?

e  Hur kommer ni fram till vad som karaktériserar en tillgang om tillgangen har
inslag av bade materiell och immateriell karaktér?

e  Hur avgor ni att det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
tillgdngen sd att den kan anvéndas eller séljas? Vem/vilka avgdr detta?

e Finns det ndgon form av motiv/incitament till att aktivera vissa kostnader?
Péverkas ni av branschpraxis och/eller av egna koncernbolag?

Avskrivning och nedskrivning

e  Hur faststéller ni avskrivningstid och metod for en internt upparbetad
immateriell tillgdng?

e  Hur gér ni till viga for att omprova avskrivningstiden?

e  Hur provar ni nedskrivningsbehovet av en internt upparbetad immateriell
tillgdng?

e  Hur uppskattar ni tervinningsviardet for en internt upparbetad immateriell
tillgang?

Avslutande fragor
e  Har ni ytterligare kommentarer eller synpunkter?

e  Godkénner ni att vi skriver ut ert och foretagets namn 1 uppsatsen?

e  Gar det bra att vi kontaktar er igen om négot skulle vara oklart?
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Global Development Process Model

Volvokoncernen anvinder sig av en modell for att ta fram och styra
utvecklingsprojekt. Denna modell bendmns Global Development Process (GDP).
GDP anvinds inom Volvos alla affirsomraden med undantag av Volvo Aero. GDP-
modellen anvindes dven innan RR 15 boérjade tillimpas och bestar av foljande fem
faser:

Forstudie: I fasen utfors planering av projektet. Bland annat diskuteras
resurser, kraven pa produkten och malet med projektet. Utgifter
frén denna fas kostnadsfors.

Konceptstudie: ~ Beslut skall fattas om tekniska l9sningar sdsom vilken hytt som
skall anvidndas och var motorn skall sitta. Aven denna fas
kostnadsfors.

Utvecklingsfas:  Detta dr den mest omfattande fasen. Det &r denna fas som 1
vardagligt tal bendmns just utveckling. Hir konstrueras
produkten, oftast visuellt i datorn. I slutet av fasen utformas en

prototyp.

Industrialisering: Har sker produktionen av produkten. Forst i denna fas aktiveras
utgifter di bolaget forst nu vet att de har en produkt som fungerar
tekniskt och att den kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar. I denna fas utvecklas ocksé produktionsprocessen som
ar kopplad till produkten.

Uppfoljning: Hiér foljs produkten upp och eventuella problem réttas till.

Ovanstidende faser bestar av en eller flera ”gates” (se nedan), dir formella beslut fattas
om projektens fortlevnad. Det dr utifran dessa faser som beslut fattas om projektet
skall kostnadsforas eller aktiveras. (Aronsson, 2003)

Final Development  Equipment

Los Industrialisation
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Production
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Development gate

gate / decision
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gate / decision
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gate / decision
End

gate

Product change
Initiation

o,
%
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Figur av Global Development Process Model
Killa: Le & Wisenius, 2002
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Develop Customer Solutions Model

Molnlycke Health Cares verksamhet bygger pd sex processer, tre stodprocesser och tre
huvudprocesser. En av huvudprocesserna heter Develop Customer Solutions (DCS) och styr
foretagets forsknings- och utvecklingsarbeten. Processen definierar stegen mot nya produkter,
allt ifran idéstadiet till det stadiet da de gar att marknadsfora.

Generate ideas

Explore/research > Kostnadsforing
market and
technology

Develop platform
and/or design

) > Aktivering
Implement in

factories and
sales regions

_/

™~
Launch
Follow-up and > Kostnadsféring
market input

_

Figur av Develop Customer Solutions Model
Killa: Informationsfolder fran Mdlnlycke Health Care, 2002

Till DCS-modellen har Mdlnlycke Health Care kopplat en metod som bestar av olika
Tollgates. Vid dessa gates, som infinner sig mellan varje fas i modellen, fattas bland annat
beslut om projektens fortlevnad. Vid Tollgate tre, som ligger i samband med Develop
platform and/or design, skall sex kriterier analyseras. Kriterierna bygger pa punkt 45 i RR 15
och ligger till grund for beslut om projekten skall aktiveras eller inte. Vid gate tre tas dven
beslut om vilken avskrivningstid som skall tillampas. (Andersson, 2003)
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Haldex Tollgate-modell

Tollgate-modellen bestar av fem faser och sex Tollgates. Vid varje Tollgate tas viktiga beslut
som har med projekten att gora. Utgifter som hédrror frdn Tollgate ett till tre véljer bolaget att
aktivera. Gatebesluten involverar olika hogre instanser inom Haldex, bland annat bolagets
koncernstyrelse. (Hammargren, 2003)

Forstudiefas Konceptfas Designfas  Implementerings- Launchfas
/produktionsfas
Gate 0 Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4 Gate 5

Figur av Haldex Tollgate-modell (Egen bearbetning)
Killa: Hammargren, 2003



