Handelshogskolan

vid Goteborgs universitet

Foretagsekonomiska institutionen
Redovisning och Finansiering
Virterminen 2003

EVOLUTION ELLER REVOLUTION?

EN STUDIE AV KONVERTERINGEN TILL IFRS

Magisteruppsats i Foretagsekonomi
Avdelningen for Redovisning och Finansiering

Handledare: Jan Marton

Forfattare:
Robert Albertson 790409
David Bjerhem 710330

Anders Rauschenbach 681123




=
70
iy
Y NIs

o

FORORD

Forst och framst vill vi rikta ett stort tack till vir handledare Jan Marton for god hjélp
med att fa struktur pa tankar och text. Tack ocksa for fingertoppskénsla i
sammansdttningen av seminariegruppen.

Ett stort tack ocksd till medlemmarna av vir seminariegrupp, bestdende av
skribenterna till de fem uppsatser nimnde Marton handledde under varen 2003. Utan
era synpunkter och tips under arbetets gang hade uppsatsen sédkerligen blivit ett
belletristiskt skatbo med akademiska knutar av gordiska dimensioner. Ett sdrskilt tack
till Alexandra som medelst exceptionella kunskaper i Microsoft Word gjort uppsatsen
mycket vackrare.

Stora tack vill vi givetvis dven rikta till intervjupersonerna péa de i studien deltagande
foretagen. Tack for att ni tog er vérdefull tid och for att ni verkligen forsokte formedla
en heltdckande bild av situationen i era foretag.

Ett lika stort tack till var samarbetspartner Solberg for tillhandahallande av tysta rum
med arbetsro, hogtalartelefoner, datorer, inspelningsutrustning och
utskriftsmojligheter.

Virt storsta tack gar dnda till véra flickvinner som varit vinliga nog att ha 6verseende
med langa arbetsdagar och regelbundna utldggningar om redovisningens fortrollade

varld. Ett sarskilt tack till Davids Karin som formedlat virdefulla synpunkter infor
fardigstillandet av uppsatsen.

En solig dag i maj, 2003

Robert Albertson David Bjerhem Anders Rauschenbach
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Begreppsforklaringar

BFL — Bokforingslagen

CFO — Chief Financial Officer (finanschef/finansdirektor)

Convergence — harmonisering

“De fyra stora”, "The Big Four” — De fyra storsta globala revisionsbyraerna

Eget kapital — Utgors av foretagets nettotillgangar, d v s skillnaden mellan tillgdngar
och skulder.

ESOP — Employee Stock Option Plan (ersittning till anstillda i form av
optionsprogram och dylikt)

EU — Europeiska Unionen
FAR — Foreningen Auktoriserade Revisorer

GAAP — Generally Accepted Accounting Principles (allmént vedertagna
redovisningsprinciper)

IAS — International Accounting Standards

IASB — International Accounting Standards Board

IFRS — International Financial Reporting Standards

Operativ personal — Den del av de anstillda som driver foretagets verksamhet
Skuld — Ett befintligt atagande for foretaget till f6ljd av intrdffade hiandelser vilka
forvantas foranleda ett utflode fran foretaget av resurser som innebér ekonomiska

fordelar

Sakringsredovisning — En transaktion vilken foretag ingér for att sédkra en framtida
betalning/vérdeforandring

Tillgang — En resurs som kontrolleras av foretaget till f61jd av intrdffade héndelser
och som forvintas innebdra ekonomiska fordelar for foretaget i framtiden

ARL — Arsredovisninglagen

OVRIGT

I uppsatsen aterges citat med mera enligt foljande:
e direkta citat”
e termer och titlar
e ’metaforer sd att sdga”
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SAMMANFATTNING
Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet,
avdelningen for Redovisning och Finansiering, Magisteruppsats, VT 2003

Forfattare: Robert Albertson, David Bjerhem och Anders Rauschenbach
Handledare: Jan Marton
Titel: Evolution eller revolution? — En studie av konverteringen till IFRS.

Bakgrund och problem

Redovisning kan liknas vid ett sprak foretag anvander for att informera omvérlden om
sin finansiella struktur och om vad de presterat under en viss period. En internationell
standardisering av reglementet for redovisning star for dorren. Dessa nya regler
kommer heta IFRS, International Financial Reporting Standards. Fran och med 2005
skall svenska borsnoterade foretag uppritta koncernredovisning enligt IFRS.

Syfte

Uppsatsen skrevs i samarbete med Solberg Kommunikation AB och syftar till att
undersoka hur vil forberedda svenska verkstadsindustrikoncerner &r infoér den
forestdende implementeringen av IFRS och hur de avser att hantera kommunikationen
av de effekter som f6ljer hirav.

Avgrinsningar

De svenska foretag som fran och med 2005 omfattas av de nya IFRS-reglerna ér alltsa
borsnoterade koncerner, varpa en naturlig avgriansning blev att studera dessa. En
bransch som vi, tillsammans med var samarbetspartner, ansdg vara intressant i
sammanhanget ar verkstadsindustrin da det &r en “’klassisk™ svensk bransch som ar Iétt
att definiera.

Metod

Sju intervjuer har genomforts. Dessa har sedan i sin helhet transkriberats till skriftlig
form samt kategoriserats efter uppsatsens tre grundfokus och analyserats i ljuset av
den teoretiska referensramen.

Slutsatser

Foretagen 1 var undersokning visar upp en s skiftande grad av forberedelser infor
IFRS-konverteringen att det dr vanskligt att uttala sig om dem som grupp. Om vi 4nda
skall ge ett betyg blir det ett svagt G 1 &mnet. Foretagen verkar vidare sakna en klar
policy for hanteringen av kommunikationen och detta verkar i sin tur bero pé att de
antingen anser att konverteringen inte far sirskilt stora effekter eller att de inte vet
vilka effekter konverteringen éver huvud taget far.

Forslag till fortsatt forskning

Jamforelser mellan olika branscher med avseende pa uppsatsens tre grundfokus. Mer
och djupare forskning pa d@mnet redovisning-kommunikation. Undersoking av graden
av kunskap och forberedelse hos andra intressenter, exempelvis analytiker och
investerare.
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1 INLEDNING

[ det inledande kapitlet har vi for avsikt att introducera ldsaren till problemomrddet
och ge en bakgrund till den valda problemstdllningen. Dessutom redogors for syftet
samt de avgrdnsningar som ansetts limpliga for uppsatsen. For att fa en bdttre
overblick har dven uppsatsens fortsatta disposition uppridttats i slutet av kapitlet.

1.1 Bakgrund
Ar det sant att virlden krymper?

Ja, 1 minga avseenden gor den verkligen det. I takt med att informationstekniken
fordandras, utvecklas och forbattras kan man séga att pa ménga sitt krymper vérlden.
Aldrig forr har det gatt att sd snabbt, enkelt och billigt att kommunicera Over
gigantiska avstand. Aldrig forr har sa mycket information varit mojlig att distribuera
till s& manga ménniskor. Att nd ut med ett budskap till ritt destination vid ritt
tidpunkt 4r bade svérare och enklare in ndgonsin. Aven om nigon har nigot viktigt att
formedla riskerar budskapet att forsvinna och drunkna i den strida strdm av nyheter
och meddelanden som mynnar ut i en ocean av fakta. Det &r viktigt att vilja ritt kanal
och rdtt sprak. Redovisning kan sdgas vara ett sprak som foretagen anvinder for att
kommunicera med sin omvidrld. Redovisning innebdr information och
kommunikation, menar Jan Buisman, ansvarig for IAS Services pa revisionsbyran
PricewaterhouseCoopers (www.pwcglobal.com). Han menar vidare att for en
langsiktig orientering om ett foretags framtid, krédvs att all information som ett bolag
tar fram blir 1dst och anvidnd. Naturligtvis dr det dd en fordel om foretagen kan
anvinda ett sprak som dr relevant och gemensamt for s manga som mojligt — de nar
fler som far battre forstaelse.

Borsbolagens externa information har 1 stor utstrickning hittills styrts av
producenterna, det vill siiga bolagen och revisorerna, med utgangspunkt i ARL och
BFL. I Sverige har ockséd statsmakten paverkat i stor utstrickning. Staten, industrin
och FAR bildade 1989 Redovisningsrddet med uppgift att utfarda redovisningsnormer
for de publika, det vill sdga framfor allt de borsnoterade bolagen (Edenhammar &
Hiagg, 1997). Fordndringens vindar blaser dock sedan ett tag pd detta sedan linge
relativt stabila omrade. I och med den férestiende harmoniseringen av redovisningen
mellan EU:s medlemsldnder rédder det ingen tvekan om att Sverige dr inne i ett
systemskifte pa redovisningsomradet.

De huvudsakliga skélen till detta skifte dr Sveriges medlemskap 1 EU samt
vardepappersmarknadens kolossala tillvdxt och internationalisering (Edenhammar &
Higg, 1997). Overgangen till EU:s gemensamma marknad den forsta januari 1993 var
enligt Alexander & Archer (1998) en milstolpe for redovisningen i Europa eftersom
redovisningens praxis och principer dr viktiga byggstenar i den gemensamma
marknadens ekonomiska infrastruktur. Det blev nu dven i1 &nnu hogre utstrackning
onskvirt att kunna jimfora foretag Gver nationsgrdnserna. Genom aktiedgandets
samtidiga popularisering och professionalisering har de publika foretagens finansiella
information utvecklats frdn en angeldgenhet for ett mindre antal berdrda specialister
till en frdga av samtidigt intresse fOr ett storre antal specialister och en bred allménhet
(Rydén, 1997). Europaparlamentet fattade i mars ar 2002 beslut om att foretag inom
EU vars aktier eller andra virdepapper dr noterade pd bors eller annan marknadsplats
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frdn och med ar 2005 skall uppritta koncernredovisningen i enlighet med IAS/IFRS'
(Axelman et al, 2003). Aktiemarknandens informationsbehov dr den viktigaste

utgéngspunkten for normgivningen i IFRS (Edenhammar, 2002).

Det internationella intresset for en Overgang till International Financial Reporting
Standards (IFRS) éar foljaktligen stort och enligt en wundersokning, GAAP
Convergence 2002, som gjorts av de sex storsta revisionsbyrderna i virlden; BDO,
Deloitte Touche Tohmatsu, Emst & Young, Grant Thornton, KPMG samt
PricewaterhouseCoopers, har arbetet med att infora ett globalt redovisningssprak gjort
stora framsteg. Over 90 procent av de 59 linderna som omfattades av undersdkningen
har for avsikt att infora IFRS. Enligt undersdkningen har 72 procent av dessa ldnder
tagit fram en policy for att na malet, som 1 ett forsta stadium fradmst riktar sig mot
borsnoterade bolag (www.lindebergs.se, 2003). Barry Barber, globalt ansvarig for
revision inom Grant Thornton, siger att "Arets undersékning visar att vi har gjort
stora framsteg for att fd ett gemensamt globalt sprdk for finansiell rapportering, detta
gdller speciellt borsnoterade foretag. Det dr vildigt uppmuntrande att majoriteten av
ldnderna har en agenda for évergangen till IFRS, men trots de framsteg som gjorts

o

visar undersokningen att hinder fortfarande dterstar" (ibid).

Svenska redovisningsregler for noterade foretag stimmer Overlag redan idag vél
overens med IFRS. Anledningen till detta &r att de flesta IFRS motsvaras av en
rekommendation frdn Redovisningsradet och i1 dessa anges ocksa att de ar analoga
med IFRS. De skillnader som fortfarande finns dr, med nigra undantag, betingade av
ARL (Axelman et al, 2003, Edenhammar, 2002).

Vad ér det da som forsvarar overgangen till IFRS? Nobes & Parker (1995) beskriver
en rad omraden forknippade med redovisning som orsakar skillnader mellan olika
landers GAAP. Forfattarna identifierar héarvid exempelvis foljande omraden som
viktiga: vilka som fungerar som erhallare av kapital, rittssystemets paverkan samt
beskattningen. Alexander och Archer (1998) papekar att skillnader i olika nationers
redovisning dven dr intimt sammanbundna med nationsspecifika allménna idéer och
praxis utanfor sjdlva redovisningen. Rimligtvis underlittar inte detta en harmonisering
pa omridet. GAAP Convergence 2002 visar vidare att 1 over hélften av ldnderna (51
procent) dr det komplexiteten i de nya reglerna - sdrskilt de som géller finansiella
instrument och viarderingar av tillgangar och skulder till verkliga virden - som anges
som hinder. Nistan lika stor andel av de svarande anser att de nationella,
skattemiissigt motiverade redovisningssystemen utgdr ett hinder. Aven om
mdjligheten finns for EU: s medlemslénder att lata konverteringen till IFRS gilla alla
juridiska personer har ménga valt att atminstone till en borjan begrénsa inforandet av
IFRS till att gdlla endast Dborsnoterade foretags koncernredovisning
(www.lindebergs.se). Sverige dr en av de stater som foljer linjen med begrinsad
implementering av IFRS och séledes skall de svenska borsnoterade foretagens
koncernredovisning folja det nya regelverket IFRS frdn och med ar 2005 (IAS/IFRS —
paverkas controllerarbetet?, 2003).

" IAS, International Accounting Standards kommer att byta namn till IFRS, International Financial
Reporting Standards. Fortsattningsvis bendmns darfor de nya redovisningsreglerna vid det nya namnet.
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1.2 Problemdiskussion

Inforandet av IFRS dr alltsd en omfattande process som kommer att f4 betydande
konsekvenser pé foretags redovisning och deras kommunikation av denna. Utan tvivel
kommer detta att innebéra att hoga krav stdlls pd en rad aktdrer. Samtliga inblandade 1
processen, savil producenter som mottagare av den fordndrade externa redovisningen
tvingas till en omstdllning, vilken kommer att medféra merarbete for desamma i
mindre eller storre utstrackning. Vad ér det da for problem som kan uppstd som en
foljd av inforandet av IFRS?

1.2.1 Problemomraden

De omraden dir svenska rekommendationer eller utkast baserade pd IFRS saknas, ér
framst diar IFRS krdver eller tillater véardering av verkligt virde. Exempelvis skall
vissa finansiella instrument enligt IFRS redovisas till verkligt véirde i1 balansrdkningen
och vérdeforandringen skall redovisas 16pande i resultatrdkningen. I dagsliget &r inte
en dylik virdering tillaten enligt ARL, 4ven om arbetet med att anpassa dven ARL till
de nya forutsittningarna har paborjats. Nir arbetet med att forindra ARL &r slutfort
har den storsta kvarvarande skillnaden mellan svenska redovisningsregler och IFRS
eliminerats (Axelman et al, 2003).

Axelman et al (2003) menar vidare, vilket dven Rippe (2001) betonar, att det borjar
bli kort om tid for de foretag som omfattas av kravet att tillimpa IFRS frdn 2005.
Anledningen, menar forfattarna, dr att det kommer att krivas ett omfattande arbete
och att det dr hog tid att om inte sd& redan har skett, redan nu péborja
forberedelsearbetet. For alla sifferuppgifter i redovisningen, fortsétter forfattarna,
skall ndmligen jimforelsetal for ar 2004 ldamnas. Det innebdr séledes att ingéende
balanser for ar 2004, alltsé i praktiken utgdende balanser ar 2003 skall vara anpassade
enligt IFRS. Forfattarna menar ocksa att virderingen till verkligt virde representerar
ett nytt synsédtt som tillsammans med en mingd detaljandringar kan innebira
tidsddande andringar i foretags interna data- och rapporteringssystem och dven de
anstilldas kunskapsbehov.

For att underlétta for ldsaren har vi valt tre grundfokus, tre olika stadier som uppstar
vid inforandet av IFRS. Inom samtliga dessa tre faser ingar en rad atgirder som maste
skotas pd ett smidigt sitt for att en lyckad Overgang till IFRS skall kunna bli
verklighet. En grundlig genomgéng av dessa omraden kravs for att utveckla forstaelse
for savél problematik som stéllningstaganden i samband med ett projekt av denna
omfattning.

Forberedelser

Berorda foretag stir infor att vidta en stor mingd forberedande édtgirder. Vilka och
hur omfattande dessa blir beror i stor utstrackning pa vilken verksamhet som bedrivs.
Exempelvis kommer foretag som har stora goodwill-poster eller &r verksamma inom
omraden som involverar mycket anvandning av finansiella instrument att berdras mer
dn andra. For alla foretag blir det viktigt att, 1 ett tidigt skede, identifiera vilka
omraden inom redovisningen som berdrs av fordndringen (www.pwcglobal.com). Det
ar alltsd av signifikant betydelse att de medarbetare som ansvarar for denna
identifiering dr vl insatta i skillnaderna mellan IFRS och svensk redovisningspraxis.
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Implementering/fordndring

Implementeringen av IFRS, avseende sjdlva fordndringsarbetet, utgér dven det ett
problemomréde i sig d& det inte &r helt sjélvklart hur detta arbete skall utforas pa ett
optimalt sitt (Jonsson-Lundmark, 2002). Aven anpassningen till de nya reglerna beror
naturligtvis till stor del pa hur foretagets verksamhet och struktur ser ut — siffrorna”
hos foretag med stora poster som berdrs av IFRS-implementeringen paverkas mer.
Det ér inte heller bara foretagens redovisningsavdelningar som berdrs utan det dr av
storsta vikt att IFRS-ansvariga medarbetare verkligen forstir vilka ovriga delar av
verksamheten som kommer att paverkas (Rippe, 2001).

Kommunikation

En stor del av fordandringen 1 och med inférandet av IFRS kan tillskrivas 6kade krav
pa information (www.kpmg.se, www.pwcglobal.com). Detta bor rimligtvis leda till
att foretagen kommer att stillas infor fragan om hur tillkommande information skall
kommuniceras ut till olika intressenter och hur kommunikationen av redovisningen
hanteras 1 stort. Kommer informationen att delas upp i olika intressentspecifika delar?
Kommer drsredovisningar och dylikt att svélla och bli &n mer komplexa? Den svenska
telecomkoncernen Ericsson har till exempel delat upp informationen i
arsredovisningen géllande ar 2002. Koncernen skickar ut en lightversion” till
aktiespararna och de som vill ha mer uttdtmmande information far bestilla detta
separat (Ericsson, Arsredovisning 2002). Detta #r ett sitt att handskas med
problematiken inom kommunikationsomrddet. Andra foretag har sdkert andra
16sningar pa denna problematik. Det kan ocksd finnas de foretag som mojligen inte
uppméarksammat denna fraga eller som anser att den &r av ringa betydelse, varpa de
inte vidtagit ndgra specifika atgérder.

Efter att ha fitt en inblick 1 bakgrunden till frigorna kring en implementering av
IFRS, dér olika kéllor antytt vikten av god forberedelse som medel for en friktionsfri
konvertering, har vi formulerat var forskningsfraga:

1.2.2 Forskningsfraga

Hur vil forberedda dr svenska verkstadsindustrikoncerner infér en konvertering till
IFRS, pa vilket sétt handskas foretagen med fordndring och hur kommer dessa bolag
hantera kommunikationen av de eventuella effekter som foljer?

1.3 Syfte och tinkt bidrag

Uppsatsen skrevs i samarbete med Solberg Kommunikation AB och syftar till att
undersoka hur vil forberedda svenska verkstadsindustrikoncerner ar infor den
forestdende implementeringen av IFRS och hur de avser att hantera kommunikationen
av de effekter som foljer hdrav. Syftet ar tdnkt att uppfyllas genom att dels belysa
foretagens medvetenhet om skillnaden mellan nuvarande regler och IFRS, dels
undersoka hur de hanterar fordndring och dels utreda hur foretagen hanterar
kommunikationen av sin redovisning.

Uppsatsen dr tankt att bidra till bilden av hur verkligheten ser ut i koncernerna
géllande hur langt de kommit i sina forberedelser av inférandet av IFRS. Dessutom
kartliggs hur delar av dessa foretags externa kommunikation paverkas av de nya
redovisningsreglerna. Syftet dr dven att bidra med anvéndbar information till vér
samarbetspartner Solberg Kommunikation AB giéllande deras potentiella roll 1
foretagens kommunikationsprocess.
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1.4 Avgransningar

Foretag som fran och med 2005 omfattas av de nya IFRS-reglerna é&r alltsa
borsnoterade koncerner, varpa en naturlig avgransning blev att studera dessa. Vidare
gjordes avgriansningar avseende vilka av dessa bolag som blev maltavla for studien.
En bransch som vi, tillsammans med vér samarbetspartner, ansag vara intressant i
sammanhanget dr verkstadsindustrin di det 4r en “’klassisk” svensk bransch som &r latt
att definiera. Detta underldttade avgriansningen av vilka foretag som borde studeras.
Inom branschen finns dessutom en uppsjo av bolag med olika stor omséttning, olika
balansomslutning samt olika antal anstillda, varpa valet av foretag skulle kunna ge en
inblick i om storleken utgér en avgorande faktor nir det géller hur langt foretagen
kommit 1 sin planering for IFRS. Storlekens inverkan ses emellertid inte som en
huvudfrdga, som stills emot teori och empiri utan ses snarare som information som
kommer med pa kopet” allteftersom syftet med studien uppfylls. Vi valde att bedoma
storleken pa foretagen efter hur hog omséttning de hade. Emellertid valdes de storsta
multinationella jattekoncernerna bort da dessa 1 manga fall, om inte redan anpassat sig
till IFRS, atminstone i stor utstrickning fOrberett sig for konverteringen. En
ytterligare orsak till att vdlja bort jdttarna” var att flera av dem redan redovisade
enligt US GAAP, troligen hade god vana att handskas med liknande frégestillningar
och att 6vergangen mojligen darfor inte blir nigon dramatisk frdga for dem.

Héarmed foll valet istdllet pd lite mer oforutsdgbara” bolag, for att medverka i
studien. Ansvaret har fallit pa SinterCast, FlexLink, KMT, Nibe, Munters, Cardo samt
Alfa Laval, det vill siga bolag med liknande verksamheter men med lite olika
forutsdttningar nér det giller att ge sig 1 kast med IFRS-utmaningen. (Mer om
foretagen foljer 1 kapitel 4, Foretagsbeskrivning). I dessa foretag valde vi sedan att
avgransa oss till att underséka de poster i balans- och resultatrdkning dar
konverteringen till IFRS far storst effekter. Salunda avser vi att i de valda foretagens
arsredovisningar undersoka uppskjuten skatt, finansiella instrument, goodwill samt
ersdttningar till anstdllda och utifran dessa utveckla fragor och diskussionsomraden.
Vidare innebdr IFRS oOkade krav pa tilliggsupplysningar (www.pwcglobal.com),
vilket dr direkt forknippat med foretagens kommunikation med omvérlden. Denna
aspekt dr av hogsta intresse for att uppfylla malet med denna studie och kommer
saledes ocksa att utredas nidrmare. (Definitioner och motiveringar till vara val foljer i
Kapitel 2, Metod.)

1.5 Uppsatsens fortsatta disposition

Uppsatsen disponeras Over sju kapitel. I nidstfoljande kapitel, uppsatsen andra,
redogdrs for den metod som brukats for att uppfylla studiens syfte. I kapitel tre
presenteras tidigare forskning foljt av uppsatsens teoretiska referensram. Ramverket
ar uppdelat 1 tre, pd varandra fOljande delar, som &r studiens tre grundfokus;
forberedelser, implementering/férdndring och kommunikation. Kapitel fyra utgors av
korta foretagspresentationer dir vi forsoker ge en inblick i storleken pé foretagen samt
vilken typ av verksamhet de bedriver. I det femte kapitlet redogor vi for de empiriska
resultat som f6ljt av de utférda intervjuerna. I analysen, uppsatsens sjitte kapitel,
utvdrderas de empiriska resultaten och med grund i studiens syfte knyter vi an till den
teoretiska referensramen. S&vidl empiri- som analyskapitlet foljer, 1 likhet med
teorikapitlet studiens tre grundfokus. I det avslutande sjunde kapitlet ldmnas en
redogdrelse for véra slutsatser tillsammans med egna reflektioner och forslag till
fortsatt forskning.
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2 METOD

Syftet med metodbeskrivningen dr att goéra det maojligt for ldsaren att pd egen hand
bedoma de foljande tolkningarna och resultatens rimlighet och generaliserbarhet
(Patel och Davidson, 1998). Kapitlet inleds med en beskrivning av uppsatsens
undersokningsansats och metodiska angreppssdtt. Ddrefter foljer redogorelse for
insamlingsmetoder, genomforande och utformning av intervjuer, urvalsdiskussion,
samt hur de genomforda intervjuerna har analyseras. Avslutningsvis utvdrderas
arbetet med diskussion kring begreppen validitet, reliabilitet samt kdllkritik. Till sist
ges dven ett utlatande kring resultatens generaliserbarhet.

2.1 Undersokningsansats och tillvigagangssiitt

Avsikten eller syftet med en undersokning kan enligt Andersen (1998) grupperas pa
sex olika sitt; beskrivande, explorativa/problemidentifierande, forklarande/forstaende,
diagnostiserande, problemldsande/normativa och interventionsorienterade. Med syftet
for denna uppsats i minnet kan konstateras att denna studie egentligen ar tvadelad och
saledes omfattar tvd omréden, IFRS respektive kommunikation. Detta innebér att dven
undersokningens inriktning dr tvadelad. Nedan redogors for de bada ansatser som é&r
aktuella for denna uppsats.

Beskrivande undersékningar @r enligt fOrfattaren tdmligen varierande men har
gemensamt att de syftar till att beskriva ett problem/process snarare én att forsta eller
tolka detsamma/densamma. Explorativa/problemidentifierande undersékningar syftar
till forberedelse for vidare forskning genom att inhdmta sd mycket kunskap som
mdjligt inom ett visst problemomrade for att pd sa vis skapa forstaelse, identifiera
problem och eventuellt ge underlag till en mer detaljerad undersékningsplan.

For att ge en trygg grund att std pa maste forst vilken paverkan IFRS fér pa foretagens
redovisning undersdkas. 1 en undersokning genomférd 2002 av revisionsbyrdn
PricewaterhouseCoopers, intervjuades drygt 650 CFOs inom medlemsstaterna i EU
angdende inforandet av IFRS. I den rapport undersokningen resulterade i
identifierades de poster i1 redovisningen didr konverteringen till IFRS far storst
effekter. Undersokningen visade framst pa fyra omraden dér respondenterna ansag att
skillnaderna mellan nuvarande redovisningspraxis och IFRS var storst, nimligen, som
ndmnts i avsnitt 1.4 Avgrinsningar; uppskjuten skatt, finansiella instrument, goodwill
samt ersdttningar till anstdllda (2005 — Ready or not, 2002). Disclosure,
tillaggsupplysningar, dr ocksa en del av foretagens externredovisning som kommer att
paverkas. IFRS é&r alltsd kapitalmarknadsorienterade redovisningsnormer. Detta
innebdr mer detaljerade upplysningar och storre transparens (Edenhammar, 2002).

Inom dessa omraden kartlades sedan skillnader mellan IFRS och befintliga
redovisningsregler med hjdlp av granskning av savél foretagens forberedelser som
deras uppfattningar kring sjdlva implementeringen. Avsikten dr harigenom att erhélla
fakta kring de kriterier som foretagen bor uppfylla for att problemen vid inférandet av
IFRS skall minimeras. Uppsatsen har saledes sin utgdngspunkt i form av en
beskrivande ansats d& undersokningen enligt ovan syftar till att beskriva vad
konverteringen till IFRS egentligen innebér for foretagen i1 studien. Forst nédr detta ar
gjort kan ldsaren till fullo tillgodogora sig hur foretagen i undersékningen hanterar
kommunikationen av de fordndringar som foljer av konverteringen till nya
redovisningsregler. I detta skede skiftar undersdkningen inriktning till att vara av mer
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problemidentifierande (explorativ) karaktir. Forandringen av uppsatsens karaktér sker
1 anknytning till insamlandet av sd mycket information som mdojligt kring
konverterings- och kommunikationsprocessen for att pd si vis identifiera de

eventuella problem som kan uppsté vid densamma.

Fragor kring uppskjuten skatt berér dven koncernerna dé deras utldndska dotterbolags
lokala regler kan komma att krdva IFRS-redovisning. Detta beror pa att det, till viss
del, ar upp till varje land att bestimma pa vilken “foretagsniva” IFRS skall appliceras.
Dessutom uttalar 71 procent av de CFOs som ingick i rapporten ndmnd tidigare i detta
avsnitt, en onskan om att de foretag som vill skall kunna tillimpa IFRS dven i sina
dotterbolag.

2.2 Angreppssitt

Kvalitativa undersokningar har for avsikt att beskriva och skapa forstaelse for ett
problem genom att undersdka och analysera data som inte kan utryckas i sifferform.
Kvantitativa undersokningar ddremot drar huvudsakligen slutsatser utifrdn matviarden
i form av siffror och statistik. Kvalitativt insamlad data mojliggér en djupare
forstaelse for problemet och sétter ofta detta 1 sitt sammanhang, vilket ger en klarare
bild av de faktiska omstindigheter som rader (Holme och Solvang, 1997). Med
hinsyn tagen till undersokningsansatsen for denna uppsats har den kvalitativa
metoden ansetts vara mest ldmplig som grund for informationsinfléddet. Dock blir en
overblick av numeriska vdrden aktuell 1 samband med undersdkningen av
konverteringen till IFRS. Utvalda poster i de undersokta foretagens arsredovisningar
granskades hérvid, men syftet var inte att genomfora digra sifferanalyser utan snarare
att oversiktligt belysa att IFRS skapar betydande fordndringar — fordndringar som
maste kommuniceras ut till foretagens intressenter.

2.3 Datainsamling

Material som redan finns att himta innan studien pabdrjas kallas sekundérdata. Da
skribenten for en ny forskningsrapport gor sina egna undersdkningar bland annat i
form av intervjuer och enkéter, kallas dessa primérdata (Patel och Davidsson, 1998).
Vi har i uppsatsen anvint oss av sekundirdata i form av arsredovisningar samt
webbsidor. Sokning pa Internet resulterade frimst 1 &mnesrelevanta artiklar via olika
intressenters hemsidor. De databaser som framst anvénts for informationssékning ar
Gunda, AffarsData Artikelarkivet, AffarsData Foretagsfakta, Business Source Premier
samt FAR Komplett. Sokord som i forsta hand anvidndes var “IAS”, “IFRS”,
”fordndring”, “kommunikation”, deras engelska motsvarigheter och ordkombinationer
som exempelvis “redovisning + kommunikation”. Aven Stockholmsborsens hemsida,
www.stockholmsborsen.se och www.iasplus.com har anvénts 1 liknande syfte.

D4 all information inte fanns att inhdmta enligt ovanstdende forfarande pabdrjades
planeringen for insamling av primérdata genom intervjuer. Uppldgget har varit sddant
att en besoksintervju och sex telefonintervjuer genomforts.

2.3.1 Intervjuer

Besoksintervju

For denna studie har en besoksintervju genomforts. Den personliga intervjun ger
intervjuaren mojlighet att ha en god kontroll 6ver vem som svarar pé frdgorna samt
minimera risken for svarsbortfall. Nackdelarna med insamlingsmetoden é&r att
kontrollen 6ver miljon &r begridnsad, metoden kriver mycket tid for bearbetning av
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insamlad fakta och respondenten har inte ndgon mdjlighet att vara anonym for
moderatorn (Lekvall och Wahlbin, 2001). Under besoksintervjun agerade en person
huvudintervjuare och dennes uppgift bestod till storsta delen av att leda
intervjuprocessen, medan en annan antecknade noggrant, funderade pa och
formulerade eventuella uppfoljningsfragor samt forsdkte uppfatta mer subtila delar av
respondentens sprak, sdsom kroppsprak et cetera. Intervjun spelades in med diktafon
som hjélpmedel och transkriberades sedan i sin helhet till skriftlig form. Tiden for

intervjun var cirka 40 minuter.

Telefonintervjuer

Datainsamlingen gjordes emellertid frimst genom sex stycken telefonintervjuer.
Fordelen med denna intervjuform jamfort med besoksintervjuer dr att den dr betydligt
billigare och forhdllandevis snabb, utan att for den skull forlora s& mycket av den
personliga intervjuns goda egenskaper (ibid). I likhet med besoksintervjun aterfanns
ocksé vid telefonintervjuerna en person vid rodret (eller snarare vid hogtalartelefonen)
och det var siledes denne som frimst ledde intervjuerna. Ovriga tvd kompletterade
med inldgg 1 form av uppfoljningsfridgor. Den egentliga skillnaden mellan
besoksintervjun och telefonintervjuerna var narmast avsaknaden av 6gonkontakt med
den tillfrigade. Harmed forlorades mojligheten att lisa av kroppsprék et cetera, samt
en viss del av det sociala fortroende som vanligen uppstir vid en omedelbar
konfrontation med respondenten. Detta avhjdlptes emellertid i viss min genom
telefonens hogtalarfunktion som gav kédnslan av att en samtalsdiskussion fordes,
snarare dn att en stereotyp telefonintervju, med alla element noga planerade i forvég,
genomfordes. Detta gar inte att likstdlla med en besoksintervju men vi vill girna tro
att det hade en positiv inverkan péd intervjuerna och att vi hiarigenom kom vara
intervjuobjekt nidrmare. Nigot som definitivt foljde av detta sitt att genomfora
telefonintervjuerna var att frigor géllande oklarheter i samband med intervjuerna blev
lattare att stdlla. Samtliga intervjuer spelades in med diktafon och/eller
minidiscspelare som hjélpmedel och transkriberades, precis som besdksintervjun, till
skriftlig form. Tiden for telefonintervjuerna var ndgot kortare dn besoksintervjun,
cirka 30 minuter per intervju.

2.3.2 Utformning av intervjuer

Infor intervjuerna uppréttades en intervjuguide som konstruerades utifran de tre olika
stadierna som foljer med inforandet av IFRS; planering, implementering samt
kommunikation. Samtliga fragor var Oppna och intervjuformen klassificeras
ddrigenom som riktat 6ppen (Lantz, 1993).

Respondenterna kontaktades forst via e-post, varvid véra intentioner med uppsatsen
forst beskrevs och dérefter att vi hoppades pa deras deltagande i1 véra intervjuer.
Tanken med att redan pa detta tidiga stadium presentera dvergripande vad uppsatsen
skulle ticka, var att i potentiella respondenter att i ndgorlunda god tid borja tinka
over “var de och deras foretag stod”. De tillfrdgade som gav sitt samtycke och
bedomdes vara ldmpliga for studien ringdes darefter upp ungefdr en vecka innan
intervjuerna skulle genomforas, detta for att mojliggora att den dag for intervjun som
bist passade samtliga inblandade parter kunde bestimmas. Avsikten med detta
forfarande var att minimera risken for att respondenterna skulle kénna sig stressade
eller obekviima med situationen i allménhet.
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2.3.3 Urvalsstrategier

Sdsom ndmndes i1 avsnitt 1.4 Avgrinsningar, har vi alltsd valt att studera svenska
verkstadsindustrikoncerner. Vi anvédnde oss av Stockholmsbdrsens branschindelning.
Stockholmsbdrsen anvidnder en branschindelning baserad pa Global Industry
Classification Standard (GICS), som dr utvecklad av Morgan Stanley Capital
International Inc. (MSCI) och Standard & Poor's (www.stockholmsborsen.se). Den
bransch/subbransch vi valde att utgd ifrdn vid valet av foretag bendmns
Machinery/Industrial Machinery. I denna grupp ingér 21 bolag pé Stockholmsborsen.
Av dessa har vi valt att studera sex stycken. Det sjunde foretaget i var undersokning
agerar i samma bransch, dr dnnu inte borsnoterat, men “star i startblocken” och ar
enligt egen utsago klara med nddvéndiga forberedelser och redo for en borsnotering.

Fran borjan kontaktades alla de av oss identifierade 22 bolagen, for att f4 sa méinga
potentiella ”intervjuforetag” som mojligt att vdlja bland. Mélséttningen vid valet av
foretag var sedan att hitta bolag som representerar skilda positioner lings
storleksskalan for att pa sa vis ldttare identifiera eventuella skillnader forknippade
med storleken pa foretaget. Vi valde bolag utmed en glidande storleksskala avseende
omsittning, eftersom omsdttning dr det géingse madttet pa storlek (Marton, 2003). Vi
har valt att definiera medelstora foretag som dem med mellan 500 och 2000 Mkr i
omsittning. De ddrunder har vi kallat smé och de dardver stora.

Av dem som avbojt en medverkan har samtliga angett tidsbrist som orsak. I de fall vi
valt att inte intervjua foretag som dnda varit villiga att delta i unders6kningen har det
berott pa att vi dels ansett att arbetets omfang annars skulle bli uppsatsen till last, samt
att vi, ehuru utifran vart storleksurval forvisso nagot subjektivt, ansett att de nu
utvalda foretagen var de mest ldmpliga for vir undersokning. De sju foretag vi valde
att ta med 1 var studie ar alltsa SinterCast, FlexLink, KMT, Nibe, Munters, Cardo och
Alfa Laval, med vilka ocksa intervjuer genomfordes.

Intervjupersonerna har valts ut i enlighet med en kombination av det som Lekvall och
Wahlbin (2001) bendmner beddmningsurval och det som Arbnor och Bjerke (1994)
bendmner rekommendationsurval. Ett beddmningsurval gors efter en bedomning av
vilka personer och vilka befattningar som kan vara intressanta for undersdokningen.
Den bedomningen kan grunda sig pd bdde erfarenheter fran det aktuella
forskningsomradet och andras rekommendationer. Ett rekommendationsurval innebar
att en person rekommenderar en annan person som intervjuobjekt.

Eftersom den forestdende konverteringen till IFRS é&r ett omvilvande projekt for alla
berorda foretag, bor det i flertalet av dessa finnas dtminstone ndgon som har ansvar
for de fragor som rér implementeringen. Ibland fanns direkta e-postadresser angivna
pa foretagens hemsidor samt telefonnummer till ansvariga for IR (investor relations),
IFRS eller redovisning, medan det i andra fall var svarare att hitta en for en intervju
lamplig person. Da kontaktades emellertid personer med &vergripande ansvar kring
foretagets kontakt “med omvirlden” och pa sa vis ldnkades vi fram till de “rétta”
personerna, genom sa kallat rekommendationsurval.

Pa detta vis har alltsé respondenter med erfarenhet och kunskap inom IFRS-omréadet
valts ut. For att respondenterna i mesta mojliga man skulle dga god kunskap dven om
foretagets overgripande kommunikation forsokte vi fa intervjuer med personer pa en
s& hog nivé i1 foretaget som mojligt. Beroende pa hur vil rustade foretagen ar infor
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konverteringen till IFRS varierar intervjuobjektens kunnande. Vad som kan
konstateras dr dock att de respondenter som valts ut for att delta 1 intervjuerna ar de
personer pa de aktuella foretagen med mest insyn i IFRS-frdgan. Vilka funktioner och

vilka foretag vi intervjuade finns angivet i kéllforteckningen.

2.3.4 Hur analyseras intervjuerna?

Redan under intervjuernas genomforande nedtecknades spontana tankar dver tinkbara
alternativ till kategorier for strukturering av svaren. Uppsatsens tre grundfokus, som
var bas for fragestéllningarna, bildade harvid ramverket. De nedtecknade intervjuerna
studerades sedan Oversiktligt med teoridelen som filter, for att vi pd sé sétt skulle
kunna se vilka kategorier som verkligen kunde identifieras. Nér detta var genomfort
och respondenternas svar var sorterade, provade vi detta empiriska material mot
uppsatsens teoridel.

Alvesson och Skoldberg (1994) menar att analysen av empirin mycket vél kan
kombineras med, eller foregripas av, studier av tidigare teori 1 litteraturen: inte som
mekanisk applicering pa enskilda fall, utan som inspirationskélla for upptickt av
monster som ger forstdelse. Under forskningsprocessen sker sdledes en alternering
mellan (tidigare) teori och empiri, varvid bada successivt omtolkas i skenet av
varandra.

Vetenskaplig teori utgors dock ofta av relativt allménna strukturer, som passar olika
bra pa olika empiriskt material. Inspirerade av Alvesson och Skoéldberg (1994) har vi
darfor forsokt fa till en vixelverkan mellan teori och empiri, allteftersom vara
kunskaper i1 dmnet fordjupats. Vi har dérfor, i vissa fall, valt att efterhand tolka vissa
teorier, eller delar av dem, annorlunda och pé ett sitt som béttre stimmer éverens med
det empiriska materialet. Pa sa vis har applicerbarheten av vissa teorier eller teoridelar
okats.

2.4 Utvirdering

For att utreda om ett undersokningsmaterial dr 1ampligt att anvénda for studien &r det
viktigt med en bra utvirdering av materialets anvindbarhet. Sdlunda f6ljer nedan en
diskussion kring materialets reliabilitet och validitet.

2.4.1 Reliabilitet och validitet

Reliabiliteten talar om hur pass tillforlitlig en undersokning dr (Lundahl och Skérvad,
1999) och formedlar enligt Andersen (1998) .. .hur séikert och exakt vi mdter det som
vi faktiskt mdter — oavsett vad vi avser att mdta”. Med validitet menas hur pass vil det

som avses att undersokas stimmer dverens med det som verkligen undersoks i studien
(ibid).

Vad betréffar det material som anvénts i denna studie har sa aktuell och tillforlitlig
information som mgjligt strivats efter att inhdmtas: Vi har vinnlagt oss om att
inforskaffa den senaste informationen for vad som géller inom IFRS fran olika
revisionsbyraer, huvudsakligen fran de fyra stora. Dessutom har vi sokt efter andra
aktuella och relevanta artiklar och publikationer i olika databaser, sdsom angivits i
avsnitt 2.3. Det sistndmnda har gjorts kontinuerligt genom hela arbetsprocessen.
Intervjuer har gjorts med ett flertal omsorgsfullt utvalda personer med den
gemensamma faktor att de pd sitt foretag besitter djupast kunskaper betriffande IFRS
och foretagets forberedelser infor en implementering av dessa. Personerna som
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intervjuades ansdgs dérfor inneha tillrackligt palitlig, giltig och relevant information
for att bedoma och formedla “ldget” 1 ”sina” foretag och diarmed delge relevanta

aspekter rérande IFRS-inforandet.

Valet att viinda sig till ett flertal ndgorlunda olika foretag kan motiveras med att olika
foretag har olika syn pa, respektive olika strategier for, hur 6vergéngen till IFRS skall
gé till. Studiens reliabilitet och validitet kan d& 6kas genom att inhdmtad information
kan jdmforas och diskuteras utifran de olika kéllorna.

Vidare kan ndmnas att for att forbéttra reliabiliteten har vi alla tre, 1 egenskap av
forfattare till denna uppsats, i sa stor utstrackning som mojligt forsokt att narvara vid
samtliga intervjuer. Dédrigenom har vi kunnat hjidlpas & med f{oljdfragor till
intervjuobjekten samt kunnat diskutera intervjuerna i efterhand.

2.4.2 Killkritik

For att kunna gbra en bedomning om fakta eller upplevelser dr sannolika dr det viktigt
att forhalla sig kritisk till dokumenten (Patel och Davidsson, 1998). Detta har vi tagit
hinsyn till genom att forsoka kombinera litteratur, intervjuer och egna erfarenheter
och 1 mojligaste man forsoka sédlla eventuella subjektiva uppfattningar frén fakta.
Frekvent d&terkommande information har vigt tyngst.

Somliga av de skribenter som forfattat artiklar vi anvént oss av for denna uppsats ar
eventuellt inte nagra experter pd redovisning, dtminstone inte i en akademiskt
vetenskaplig forskningsaspekt. Sdlunda kan inte uteslutas att dessa kéllor innehallit
oriktig eller mindre generaliserbar information. Alltsd bor observeras att det finns
teori av olika tyngd och dignitet. En del artiklar kan finnas med for att vdcka intresse
medan andra finns med for att ge slutsatser och hypoteser underbyggnad och hogre
trovirdighet. Sa ldnge vi, anvindarna av informationen, dr medvetna om nér vi arbetar
med vilket, minskas dock risken for en menlig inverkan pa uppsatsens kvalitet.

Vad giller den av oss anvidnda teorin kring sjdlva skillnaderna mellan svensk
redovisningspraxis och IFRS i avsnitt 3.2, kan kritik riktas mot det faktum att denna
teori mer dr utdrag och sammanstillningar av praktikers utlatanden i frigan snarare &n
teorier sprungna ur akademiskt vetenskaplig forskning. Dock var detta nodvéndigt att
anvinda 1 uppsatsen da vi 1 en del av studien hade for avsikt att oversiktligt kartligga
de praktiska konsekvenserna av IFRS-konverteringen.

Kritik kan dven riktas mot den av oss begagnade fordndringsteorin i avsnitt 3.3. Hur
foretagens agerande skall klassificeras enligt denna teoris parametrar dr ndmligen inte
alltid sjalvklart. Till exempel kan det vara svért att veta hur stor en viss typ av
konsekvens blir for ett foretag. Det kan dven vara svart att avgéra om ett foretag
agerar proaktivt eller reaktivt — dr exempelvis planer pé att agera pé ett visst sitt ett
proaktivt beteende? Eftersom grinserna &r flytande s& blir kanske inte heller
indelningen helt konsekvent for alla omraden.

Den centrala kritiken som kan riktas mot vara teoretiska killor kring kombinationen
redovisning och kommunikation inbegrips i det faktum att det idag finns relativt lite
forskning inom detta omrade. Vart teoretiska ramverk i avsnitt 3.4, kan mojligtvis
tyckas vara aldersstigen men vi anser att den trots detta dr hogst relevant for denna
studie da den grundas pa en “vedertagen grundteori”. Omradet kan sdgas vara nyligen
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aterupptickt, vilket resulterar i att kopplingen mellan redovisningen och
kommunikationen, atminstone delvis, blivit en delikat uppgift for oss sjilva att 16sa.

En fraga som bor stéllas dr varfor de teorier som tillimpas har valts. Vad géller teori
kring organisationers fordndringar rdder nagot av dverflodets forbannelse. Vi valde
darfor att 1 avsnitt 3.3 tillimpa en teori som var lattillganglig och verkade enkel att
forstd och applicera. Forhallandet med teorin i avsnitt 3.4 &r det omvénda. Specifik
forskning pad kombinationen redovisning-kommunikation ar sillsynt, vilket kanske
bist tydliggdrs genom att den teori vi nu anvént har stitt oférandrad sedan 1962.

Betriffande datainsamlingen har valet att intervjua individer med goda kunskaper
inom IFRS-omradet sannolikt minskat risken for anvindande av missvisande
information. En osdkerhetsfaktor ligger emellertid &ven i risken att intervjuobjekten
delger vilseledande information for att harigenom framhiva bilden av sig sjdlva
och/eller det egna foretaget (Wiedersheim-Paul & Eriksson, 1999). Sddana tendenser
har 1 mesta mdjliga mén efterstrévats att motverkas genom diverse konstgrepp, sdsom
erbjudande av anonymitet gillande vilken respondent (och alltsd vilket foretag) ett
specifikt uttalande hirrdr sig frdn. Dylika tendenser torde sdlunda vara, om inte helt
utrotade, sd dtminstone relativt sillsynta.

Reservationer bor dven goras géllande uppsatsforfattarnas subjektivitet. Risken finns
att personlig information, exempelvis efter besok pa foretag, kan ha fargats av
individuella &sikter. Synpunkterna och erfarenheterna har dock hela tiden forsokt
beskrivas pa ett sa objektivt sdtt som mojligt, genom att vi kontinuerligt fort
diskussioner kring subjektivitetsproblemet. Forhoppningsvis har dven det faktum att
vi varit trenne skribenter som Sppet verbaliserat véra funderingar 1 gruppdiskussioner,
eliminerat gravare misstag 1 ndmnd riktning.

2.4.3 Generaliserbarhet

I en utveckling av Svennings (1996) resonemang, som menar att den kvalitativa
undersdkningens priméra syfte inte &r att generalisera, menar Alvesson och Skoldberg
(1994) att en kvalitativ studie dven dr mer limiterad i sin generaliserbarhet 4n vad den
kvantitativa studien ér. Vid undersdkningar som behandlar underliggande monster och
mer diffusa faktorer, anser dock fOrfattarna att man 4dven 1 den kvalitativa
undersokningen kan goéra generaliseringar inom en specifik domdn. Med domén
menas i detta resonemang omfanget av empiri som ticks in av aktuell teori. Detta
skulle 1 vart fall innebéra att vi skulle kunna generalisera vara resultat till att gélla
samtliga undersokta foretag, forutsatt att presenterad teori om IFRS, fordndring och
kommunikation &r relevanta for hela denna domin. Att direfter kunna dra generella
slutsatser om exempelvis verkstadsindustribranschen som helhet, skulle foljaktligen
vara mer vanskligt, eftersom andra bolag kanske hanterar problematiken annorlunda.
Denna studies teorier skulle sdledes inte ticka in den doménens empiri-omfattning.

Dock har 30 procent av foretagen inom samma subbransch undersokts, vilket vi
menar mojliggdr en viss grad av generalisering dven utanfor de i studien ingdende
bolagen. Det forefaller inte helt osannolikt att ju storre likheter, avseende sévil
organisation och verksamhet som finansiell struktur, foretag har med dem som ingar i
studien, desto storre dr ocksé chansen att vara slutsatser kan gilla &ven dem.
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3 TEORI

Teorikapitlet inleds med en kort genomgdng av tidigare forskning pd redovisnings-
organisations- och redovisnings-kommunikationsomradet, for att ge ldsaren en
forstdelsbakgrund for den foljande teorin. Ddrefter skildras den teoretiska
referensram som anvdnts i uppsatsen. Denna dr indelad i tre huvuddelar. 1 forsta
avsnittet dterfinns redovisningsteori kopplad till IFRS och skillnader som rader
mellan IFRS och befintliga regler. Med andra ord dterges hdr teori som forknippas
med de forberedelser foretagen behéver genomfora. Andra avsnittet dr kopplat till
sjdlva implementeringen det vill sdiga forandringen som féljer av IFRS och omfattar
sdledes teori kring fordndring. Det tredje och avslutande avsnittet omfattar teorier
kring kombinationen redovisning-kommunikation.

3.1 Tidigare forskning

Forskningen kring fordndring av redovisningspraxis och dess paverkan pa olika delar
av ett foretag dr inte sdrskilt diger. Vi har déarfor forsokt byta perspektiv och ta ett steg
bakét for att f4 dverblick. Genom att vi pd detta sétt bitvis forsoker begagna oss av en
storre skala hoppas vi kunna erbjuda en bakgrund till den av oss valda teoretiska
referensramen. Avsikten med detta forfarande &r ocksd att inspirera lésaren till att
sjalv forkovra sig och fa mojlighet att angripa vart &mne ur andra synvinklar.

Redovisning

Sasom antyddes i uppsatsens inledning har Alexander & Archer (1998) skrivit om
skillnader mellan olika linders redovisning och olika orsaker till dessa. Aven Nobes
& Parker (1995) har forskat inom detta omrade och till exempel beskrivit olika
nationsspecifika faktorer som genom aren bidragit till att olika ldnders redovisning
skiljer sig at. Nobes (1992) har dven ensam skrivit om harmoniseringen av
redovisningen i Europa.

Organisationfordndring

For att versiktligt berora vad som tidigare skrivits inom organisationsforskningen har
vi valt att vianda oss till Jacobsen & Thorsvik (1998). Forfattarna aterger vad flera
andra har skrivit om organisationers forandringar. Fordndringars omfattning har bland
annat utretts av Nadler & Tushman samt Van de Ven & Poole. Nadler & Tushman
skiljer d&ven pd hur en organisation reagerar. Vissa forskare, exempelvis Wadel och
Nesheim, skiljer dessutom fordndringar at, i1 strukturella eller kulturella. Dessa skiljer
sig at pa sd vis att den forstnimnda inriktar sig pd den formella strukturen. De
forandringar som bendmns kulturella handlar 1 stdllet om att fordndra attityder, asikter
och uppfattningar. Fordndringar kan till sist enligt March & Olsen och Hannan &
Freeman ocksé kategoriseras efter om de ar oplanerade eller planerade.

Kommunikation av redovisning

Kommunikationsteori har sa vitt vi erfar inte applicerats specifikt pa redovisningen i
nagon storre utstrickning genom aren. Vid ett tillfdlle, och det sd tidigt som 1962,
gjorde dock tva amerikanska forskare ett forsok att tillimpa teori om kommunikation
pa redovisningsomradet. De menade att den underliggande strukturen i
kommunikationsteorier kan anvédndas for att beskriva hela redovisningsprocessen
(Bedford & Baladouni, 1962).
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Den teori modellen bygger péd, The Mathematical Theory of Communication,
utarbetades 1948 av Shannon och Weaver. Teorin ér allméint erkind som “ett av de
viktigaste fron ur vilka kommunikationsteorin har spirat” (Fiske, 1997, sid 17) och
har anvéints som mall for en rad senare kommunikationsmodeller (se exempelvis
Kotlers Principles of Marketing frdn 1996). Den kan klassificeras som processinriktad
da den sitter fokus pa overforing av meddelanden mellan en informationskélla och en
destination (Fiske, 1997). Dessa i sin tur kodar och avkodar den utsidnda
informationen. Det som kan stéra kommunikationen kallas for brus och kan innebéra
allt fran tillkortakommanden géllande den kanal som anvédnds till rena
missuppfattningar fran mottagarens sida. For att minimera risken for olika tolkningar
kan  redundansen,  forutsdgbarheten, 1  sprdket Okas  (ibid). Inom
redovisningskommunikationen existerar redan relativt mycket redundans genom att en
betydande del av informationen dr uppbyggd efter ett likartat system. Detta innebér att
en stor del av dem som kommer i kontakt med informationen vet vad som dviljs
bakom siffrorna, vilket leder till att informationen blir lattare att avkoda (Smith,
2000). Teorin utgar fran att effektivitet och noggranhet stindigt erhills och forbéttras.
Kommunikationen ses ddrigenom alltigenom som en process (Fiske, 1997).

3.2 Redovisningsteori

Detta avsnitt avser att ticka in de nyheter som foljer av en konvertering till IFRS som
ansetts mest vésentliga, efter granskning av den tidigare nimnda undersdkningen dir
650 CFOs 1 EU intervjuats angdende inforandet av IFRS.

Redovisningsradets rekommendationer dr baserade pa rekommendationer fran IASB
men anpassade efter ARL och skattelagstiftningen. De flesta IFRS motsvaras dirfor
idag av en svensk rekommendation och flera av de IFRS som upplevs som tekniskt
svira kommer alltsd inte att innebédra ndgra storre forandringar vid en dvergéng till
IFRS (Axelman et al, 2003).

De omraden som péverkas mest av en konvertering till IFRS é&r, som tidigare ndmnts
uppskjuten skatt, finansiella instrument, goodwill samt ersdttningar till anstdillda.
Dessutom stéller IFRS okade krav pd disclosure, alltsd fler tillaggsupplysningar.
Dessa tilldggsupplysingar dr alltsi noter med mer detaljerad information om
’siffrorna” som foretagen presenterar. Om dessa skillnader skriver Axelman et al,
(2003), samt Edenhammar (2002):

3.2.1 Uppskjuten skatt.

I foljande avsnitt refererar vi till redovisningsreglerna enligt det namn de har, alltsa
IAS, och inte till det namn de kommer att ha, det vill siga IFRS.

Hur redovisning av inkomstskatter skall ske behandlas i Redovisningsradets
rekommendation RR 9 Inkomstskatter. Denna rekommendation stimmer dverens med
IAS 12 Income Taxes forutom pé foljande punkter:

e Enligt bdde RR 9 och IAS 12 skall uppskjutna skatter redovisas till nominella
belopp, alltsa utan att de diskonteras. RR 9 anger emellertid undantag for rena
substansforvdrv — dir  skattevirderingen varit en vdsentlig del av
affarsuppgorelsen och dir sambandet mellan virderingen av den uppskjutna
skatteskulden och kdopeskillingen finns dokumenterat. Varderingen av den
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uppskjutna skatteskulden baseras i s fall pd kopeskillingen. IAS 12 innehaller
inget sadant undantag.

e RR 9 tillater att uppskjutna skatter hinforliga till obeskattade reserver i
juridisk person redovisas som en del av de obeskattade reserverna. Detta &r ett

undantag som saknar motsvarighet i IAS 12.

3.2.2 Finansiella instrument

Négon generell svensk redovisningsrekommendation om vérdering av finansiella
instrument finns inte. Enligt ARL skall finansiella instrument tas upp i
balansrikningen till det ldgsta av anskaftningsvédrdet och verkligt virde. IAS 39
Financial Instruments: Recognition and Measurement krdver déremot
marknadsvirdering av vissa finansiella instrument samt att derivatinstrument tas in i
balans- och resultatrdkningen.

e IAS 39 har som huvudprincip att finansiella tillgangar skall tas upp till verkligt
varde. Finansiella placeringar med fast 16ptid, avsedda for innehav till forfall
samt fordringar med ursprung i foretaget (exempelvis harrérande fran leverans
av varor och tjanster) dr dock undantagna fran denna huvudprincip och skall
vérderas utifran anskaffningsvérdet.

e Finansiella skulder avsedda for handel skall enligt TAS 39 redovisas till
verkligt virde och dvriga finansiella skulder utifrdn anskaffningsvérdet.

3.2.3 Ersdttningar till anstillda

IAS 19 Employee Benefits behandlar hur ersdttningar till anstdillda skall redovisas.
Avseende ersdttningar relaterade till eget kapitalinstrument, exempelvis
personaloptionsprogram, anges endast upplysningskrav och inte hur dylika
ersittningar skall redovisas i balans- och resultatrdkningen. Redovisningsradets
rekommendation RR 29 Ersdttningar till anstdillda bygger pa IAS 19. Det som skiljer
RR 29 frdn IAS 19 dr frimst att RR 29 har vissa undantag for redovisningen av
pensionskostnad och — skuld i juridisk person, gillande redovisningen i balans- och
resultatrdkningen.

Den storsta delen av RR 29/IAS 19 tar upp hur erséttningar efter avslutad anstillning,
alltsa pensionsforpliktelser, skall behandlas. En implementering av IAS 19 skulle
innebdra skillnader i forhallande till tidigare, exempelvis pé grund av att:

o Forménsbaserade pensionsutféstelser, med f4 undantag, skall redovisas som
skuld i balansrdkningen.

e Berdkningen av den aktuella pensionsforpliktelsen grundas pa aktuariella
(alltsd demografiska och finansiella) antaganden och att dessa antaganden gors
individuellt for varje foretag, enligt en angiven berdkningsmetod.

e Tillgdngar i pensionsstiftelser vérderas till verkliga véirden. Dessa virden
rdknas sedan av mot pensionsforpliktelsen. Differensen redovisas som skuld 1
balansrikningen, eller (under vissa forutsittningar) som tillgaing om virdena
overstiger forpliktelsen.

e Aktuariella vinster och forluster kan uppkomma exempelvis genom avvikelser
fran antaganden om tillgdngarnas avkastning eller genomsnittliga livsldngd.
Till skillnad mot tidigare tillats nu att sddana vinster eller forluster fordelas
over genomsnittlig aterstdende anstédllningstid.
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3.2.4 Gooadwill
Ett pagaende projekt inom IASB kommer att innebéra signifikanta skillnader i hur
koncernmaéssig goodwill hanteras i1 redovisningen. Denna skall ndmligen inte ldngre
skrivas av regelméssigt. Istdllet skall koncernméssig goodwill, &tminstone &rligen,
provas for nedskrivning enligt ett nedskrivningstest i IAS 36 Impairment of assets.
Foreligger ett nedskrivningsbehov skall vérdet skrivas ned. Dessutom blir det inte

mojligt att aterfora gjorda goodwill-nedskrivningar.

3.2.5 Disclosure

En implementering av IFRS kommer att O6ka miéngden disclosure, alltsa
tilliggsupplysningar, dramatiskt. Detta innebdr mer detaljerade upplysningar och
storre transparens som foljaktligen innebdr hogre krav pd dppenhet och information
frén foretagens sida (www.pwcglobal.com). Dessa 6kade krav kommer eventuellt inte
att avstanna med inforandet av IFRS. Omradet har diskuteras flitigt bland forskare
och andra debattérer under en lidngre tid. Bland det som avhandlas som eventuellt
tillkommande upplysningar i framtida redovisningsrapportering kan ndmnas: value
added reporting, budgeting info reporting samt human resource accounting (Belkaoui
& Belkaoui, 1996). Skulle ovanstdende diskussion leda till en 6kning av mingden
tilliggsupplysningar 1 framtiden, kommer foljaktligen bolagens kommunikation
paverkas i dn hogre grad framover.

3.3 Forandringsteori

Eftersom den IFRS som kommer att reglera 6vergangen &dnnu endast dr pa forslag,
menar Jonsson-Lundmark (2002) att foretag kan frestas att inte dnnu bdrja arbeta med
overgangen pa allvar. En sadan “vdnta-och-se-policy”, menar forfattaren vidare,
innebdr en pataglig risk att ndgonting kan ga fel nir 6vergangen sedan blir oundviklig
och en risk 1 sd fall att “media sa smdningom kommer att fd (dnnu) en
redovisningsskandal att skriva om”. Till raga pa allt, fortsitter forfattaren, har I[ASB
uttalat att det inte kommer att finnas nagra lattnadsmdjligheter for dem som av nagot
skil inte ”hinner med”.

For alla berorda foretag bor det med andra ord vara angeldget att, just 1 skrivande
stund, alltsé under forsta halvaret 2003, fa en detaljerad bild av hur konverteringen till
IFRS kommer att pdverka redovisningens bild av foretagens stillning och resultat.
Den som hittills begagnat sig av “vénta-och-se-policyn”, men som dnda vill att
overgéngen skall vara en kontrollerad process snarare dn en vning i krishantering gor
med andra ord klokt i att borja arbeta med dessa fragor & det snaraste. Krishantering
lyckas visserligen ibland men ger lika ofta upphov till den typ av “skandaler” som
media mer dn gérna sétter tinderna i (Jonsson-Lundmark, 2002).

3.3.1 Omviirldens pdverkan

Foretag lever inte isolerade utan deras effektivitet, Ionsamhet, fortlevnad med mera
paverkas av omvérlden. Dessa omvirldsfaktorer kan variera i relevans beroende pa en
méngd faktorer, storlek pa foretaget, bransch et cetera (Jacobsen & Thorsvik, 1998).
Som tidigare ndmnts star EU: s medlemsldnder infér en harmonisering av
redovisningen i och med den forestdende implementeringen av IFRS. Anpassningen
av koncernredovisningen till de nya regler som skall gilla fran &r 2005 kan
foljaktligen sdgas vara en konsekvens av att omvirlden fordndras — Sverige har gétt
med i EU och virdepappersmarknaden har vdxt niagot enormt tack vare dess
internationalisering (Edenhammar & Hégg, 1997).
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Ett sétt att dela upp omvérlden pa &r att skilja den at i tva dimensioner, en generell och
en speciell omvérld (Jacobsen & Thorsvik, 1998). Den generella omvdrlden bestar
framst av demografiska, ekonomiska, generella politiska, kulturella och teknologiska

forhallanden 1 samhillet som varje organisation maste anpassa sig till.

Den speciella omvirlden beror forhédllanden 1 den nérliggande handlingsmiljon som
har direkt betydelse for foretagets verksamhet. Den préglas déarfor av kunder, klienter,
leverantdrer och sé vidare som foretaget dr tvunget att forhalla sig till. Denna omvérld
bestar frimst av andra organisationer/foretag samt individer i omvérlden som
foretaget har direkt kontakt med (ibid).

3.3.2 Vilka delar av foretagets verksamhet paverkas?

Rippe (2001) dr overtygad om att pd de foretag som implementerar IFRS kommer inte
bara ekonomiavdelningen beroras. Istéllet menar forfattaren att hela organisationen
kommer att paverkas. Forfattaren omndmner flera specifika funktioner i foretagens
verksamhet samt hur dessa kommer att beroras:

Foretagsledningen

Det ér av yttersta vikt att foretagets ledning forstar de nya “siffror” som presenteras
och lar sig kommunicera till aktiemarknaden med den nya redovisningsbasen som
utgdngspunkt. Konverteringen till IFRS dr ocksa ett utmérkt tillfdlle att se dver hela
sin rapportering, inte bara till aktiemarknaden utan dessutom till andra intressenter.
Konverteringen ger dartill en god mdjlighet att implementera dven andra verktyg for
att formedla resultatet av foretagets verksamhet och ge beslutsstod till investerare. En
kulturfoérandring hénger samman med konverteringen eftersom IFRS sannolikt
kommer att innebéra att den “flexibilitet” foretagen kan ha upplevt med det ’gamla”
och mer principbaserade redovisningssystemet forsvinner. Visserligen erbjuder IFRS
en rad valmgjligheter, men efter det att de ansvariga ute pa foretagen vl gjort sina val
skall de wvalda principerna tillimpas konsekvent. IFRS omfattande krav pé
upplysningar kommer dven att medfora hogre krav pa dppenhet.

Finans- och ekonomiavdelningen

Givetvis berdrs finans- och ekonomiavdelningen i allra hogsta grad eftersom de inte
bara kommer att leda sjdlva genomforandet av konverteringen, utan dven bar ansvaret
for att ta fram ekonomihandbdcker och instruktioner till dotterbolagen. Troligen
kommer denna avdelning dessutom, eventuellt i samarbete med extern expertis, att
leda arbetet med den interna utbildning som kravs for att skapa nédvindig forstéelse
for IFRS inom hela organisationen.

Operativ personal

I hur hog grad den operativa personalen kommer att berdras av konverteringen beror
delvis pd inom vilken bransch det aktuella foretaget verkar och i hur hog grad mer
komplexa rekommendationer &r tillimpliga och paverkar fOretagets “siffror”.
Exempelvis beror ju IAS 39 Financial Instruments inte bara banker, forsékringsbolag
och liknande verksamheter, utan kommer formodligen att innebéra att bolag behdver
se over sin riskhantering och kanske ocksé sittet foretaget genomfor affarer pa i stort.

IT-system

IT-stod kommer givetvis att krdvas och kanske blir det nddvandigt att byta hela
system. Annu en gang &r det inférandet av just IAS 39 Financial Instruments som blir
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en av de springande punkterna. Foretag kommer att behova system som kan ta fram
marknadsviarden pa icke-noterade investeringar (till exempel obligationer och
skuldebrev) och finansiella instrument. Vill foretaget uppnd sa kallad
sdkringsredovisning krivs extremt sofistikerade system for att halla reda pa vilken

tillgdng eller skuld som sékras.

3.3.3 Olika strategier for att hantera forindring

Forandringar som fenomen kan karakteriseras genom flera olika dimensioner
(Jacobsen, Thorsvik, 1998). I detta arbete berdrs tva av dessa. Den forsta avgdr hur
omfattande fordndringen &dr. En vanlig skiljelinje for omfattningen gar mellan
inkrementella och strategiska forédndringar. Inkrementell fordndring kan beskrivas
som att fordndringen &dger rum genom en mdngd sma fordndringar. Flera
inkrementella forandringar mynnar ut i en omfattande férdndring. Den inkrementella
forandringen sker ddrmed Gver ganska lang tid. Nér en organisation genomfor en
omfattande fordndring under kort tid bendmns den istéllet strategisk.

En ytterliggare dimension visar om fordndringen beror pd om foretaget ar proaktivt
eller reaktivt. Med proaktiv menas att organisationen agerar pa forvéntningar om vad
som eventuellt kan intrdffa i omvérlden och vidtar dtgidrder for att bemdta dessa.
Reaktiv innebdr istdllet att organisationen véintar med atgérder tills ndgot verkligen
intréffat och forst da agerar (ibid).

Kombineras dessa dimensioner erhalls foljande matris med fyra olika typer av
fordandring:

Inkrementell Strategisk
Proaktiv Finjustering Omorientering
Reaktiv Anpassning Omvandling

Figur 3.1 Olika typer av forandring (Jacobsen & Thorsvik, 1998, sid 337)

Om ett foretag anpassar mindre delar av organisationen till f6ljd av férvantningar om
att miljon kring dem skall fordndras bendmns det finjustering. Organisationen
fordndras dd 1 sma steg 1 forebyggande syfte. Vid anpassning déremot reagerar
foretaget pd sma forandringar i omvérlden som redan intriffat. Omorientering ér nir
foretag gor stora proaktiva fordndringar genom stora omstruktureringar. Omvandling,
slutligen, betyder att foretaget maste genomfora stora forédndringar for att dverleva da
det redan intrdffat ndgot i omvirlden.

Med hjilp av ovanstaende fyrféltsmatris hoppas vi kunna identifiera hur de

undersokta foretagen tenderar att mota de konsekvenser som implementeringen av
IFRS- reglerna f6r med sig.
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3.4 Kommunikationsteori

Redovisningen kan liknas vid ett eget sprak som beskriver de ekonomiska hindelser
ett foretag varit involverade 1 under en viss tidsperiod. Detta kommuniceras sedan ut
till berorda intressenter med hjélp av siffror, beskrivande text, diagram med mera
(Smith, 2000). Spraket kan dock tolkas olika av anvdndarna. Att spraket tyds olika
beror pa intressenternas kunskaper i &mnet, det vill sdga hur skicklig ldsaren 4r pa att
forsta inneborden av den information som erbjuds (Thorell, 1999).

3.4.1 Kommunikationsmodellen

Modellen nedan innehdller de element som é&r relevanta for att belysa
kommunikationen inom redovisningsomradet (Bedford & Baladouni, 1962).
Modellens olika delkomponenter tog de bdda upphovsmakarna fram efter att ha
studerat diverse olika modeller for kommunikation (frdn Aristoteles och framét). Vid
dessa undersokningar insdg Bedford och Baladouni att samtliga dessa modeller var
konstruerade for olika syften och att de dirfor inte inneholl alla element som en
kommunikationsprocess kan innehalla. Foljaktligen valde de ut de bestdndsdelar som
stindigt  aterkom och som  dirmed sdgs som  oumbérliga  for
kommunikationsmodellerna och applicerade dérefter dessa pd redovisningsomrédet.

e iy =

Fig 3.2 Kommunikationsmodellen. Fritt efter Bedford & Baladouni 1962, sid 653
E-H = Ekonomiska héndelser, I = Informationskalla, R = Rapporter och A = Anvéndare/Destination

Modellen ar uppbyggd kring fyra grundldggande element for kommunikationen.
Kvadraten E-H star for ekonomiska hdndelser inom foretaget/koncernen. [ utgors av
informationskédllan och det é&r allts8 denna som formar informationen.
Informationskillan kan exempelvis utgdras av redovisningsavdelningen eller nu pa
senare ar, fOoretagets investor relations-avdelning. R star for rapporter, vilka kan
utgdras av Arsredovisningar, kvartalsrapporter men &ven Ovrig information. A4,
slutligen, symboliserar anvéndare/destination det vill sdga den som tillgodogor sig
informationen. Exempel pa anvdndare &r olika externa intressenter. Relationerna som
enligt Bedford & Baladouni (1962) existerar mellan de fyra elementen utgdrs av
pilarna och diagonalerna.
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3.4.2 Kommunikationsprocessen

Kommunikationsprocessen tar sin utgangspunkt i de ekonomiska hdndelser som
foretaget/koncernen dr inblandade i. Forloppet fortsétter sedan motsols (i pilarnas
riktning) med att informationskillan samlar in information om dessa héndelser.
Kéllan véljer sedan ut vad som é&r relevant att formedla genom de rapporter som skall
utarbetas. Rapporterna kommuniceras dérefter ut till olika anvéndare. Det dligger
dven kéllan att vélja en kanal for distributionen. Nista steg 1 processen dr att
anvindarna i sin tur avkodar de distribuerade meddelandena. Det dr i denna fas en stor
del av bruset (se avsnitt 3.1) kan uppsta beroende pa hur bevandrade anvindarna éar i
att tolka redovisningens sprak. Hur anvéndarna tolkar rapporterna pdverkar i sin tur de
framtida ekonomiska hidndelserna vilket &skadliggors med hjédlp av pilen mellan
anvindare och ekonomiska hédndelser.

Relationen mellan kéllan och anvdndarna dr praglad av att den maste ha en mycket
hog tillforlitlighet. Det markeras av den diagonala linjen dem emellan. Denna linje
symboliserar indirekt dven den “feedback” som killan erhdller fran anvéndarna.
Relationen mellan de ekonomiska héndelserna och de ekonomiska rapporterna
utmdrks av att de ekonomiska héndelser som tas med i1 rapporterna mdste vara
betydelsefulla och fylla en funktion f6r anvdndarna i nédsta steg genom att bland annat
ge en rittvisande bild av verksamheten. Detta uttrycks genom den andra diagonala
linjen. Den streckade pilen utanfér modellen mellan rapporterna och kéllan illustrerar
den “feedback” kéllan kan erhalla genom att sjdlv avkoda de rapporter som
sammanstéllts men dnnu inte delgetts andra. Hér avses med andra ord att kéllan later
exempelvis annan personal inom foretaget bedoma rapporterna innan det att de
distribueras till omvérlden.

Med ledning av ovanstdende process slar Bedford & Baladouni (1962) fast att
kommunikation inom redovisningen, precis som i andra vetenskapliga discipliner,
inkluderar tvd huvuddimensioner; den observerande samt den producerande. Den
observerande dimensionen inkluderar saledes:

e att erhélla information om ett bolags ekonomiska stillning
e att omkoda denna information
o att selektera vad som skall delges andra intressenter

Den producerande dimensionen inkluderar:

e att koda informationen till meddelanden
e att formedla kodade meddelanden till mottagaren/mottagarna

Till f6ljd av ovanstdende kan konstateras att det bakom ett foretags redovisning doljer
sig ett relativt komplext system for att kommunikationen skall kunna komma till
stand. Komplexiteten kan emellertid forenklas med hjélp av relativt enkla,
overgripande modeller 6ver de samband som rdder mellan alla de komponenter som
tillsammans utgér kommunikationsprocessen.
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4 FORETAGSBESKRIVNING

Syftet med detta kapitel dr att ge en kort presentation av de foretag som ingar i denna
studie. Avsikten dr inte att ge en heltickande bild av foretagen utan snarare att ge en
viss inblick i storleken pa foretagen samt vilken typ av verksamhet de bedriver. Vi har
valt att definiera foretagens storlek efter omsdttning och ddrefter tilldelat dem nagon
av foljande beteckningar; litet, medelstort eller stort bolag. Nedan foljer beskrivning
av foretagen i storleksordning med startpunkt i den lilla koncernen SinterCast, pd en
stigande skala med slutpunkt i den stora koncernen Cardo.

4.1 SinterCast

SinterCast utvecklar, tillverkar och marknadsfér on-line processtyrningssystem for
tillforlitlig volymproduktion av kompaktgrafitjirn (CGI). SinterCasts process
marknadsfors till jarngjuterier framst for tillverkning av motorkomponenter inom
fordons-, kraftverks-, och marinindustrier. Anvidndningen av CGI inom dessa
omraden erbjuder nya mojligheter till forbittring av motorkonstruktion, prestanda,
och bréansleforbrukning. Linder, utdver Sverige, som bolaget dr verksamt i dr framst
England, Mexico och USA (SinterCast, Arsredovisning 2002).

Totala tillgdngar Omsittning  Antal anstillda
56,5 Mkr 9,7 Mkr 16 st

Ovanstdende siffror vittnar om att SinterCast tillhor kategorin sma foretag. Den mest
anmarkningsvdrda siffran dr antalet anstidllda som ar véldigt 1&g i1 jaimforelse med
ovriga respondentfOretag.

4.2 KMT — Karolin Machine Tool

KMT-gruppen marknadsfor, utvecklar och tillverkar avancerade produktionsmaskiner
och systemlosningar for verkstadsindustrin inom omrédena precisionsslipning,
platarbetning samt rorformning. 1 produktprogrammen ingér tillhérande
hanteringsutrustningar, ~ verktygssystem  och  total = produktsupport.  Av
nettoomsittningen utgdér omkring 80 procent fakturering utanfor Sverige (KMT,
Arsredovisning 2002).

Totala tillgangar Omsittning  Antal anstillda
712 Mkr 1036 Mkr 604 st

KMT ér enligt var bedomningsmall ett medelstort foretag. Omséttningen &r markant
hogre hos KMT én hos ovan nimnda SinterCast.

4.3 FlexLink

FlexLink verkar pa en global marknad och finns representerat 1 50 ldnder. Foretaget
utvecklar och séljer kundanpassade transportdr- och automationssystem for industrin.
Erbjudandet ar uppdelat i tre affairsomrdden; Komponenter, System samt Automation
(FlexLink, Arsredovisning 2002).

Totala tillgangar Omsittning  Antal anstillda
1 376 Mkr 1 152 Mkr 549 st
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Ocksé FlexLink é&r ett medelstort bolag. Totala tillgdngar skiljer sig nagot frin KMT
men ¢vriga siffor dr ndst intill identiska.

4.4 Nibe

Nibe Industrier &r ett av Europas ledande och mest expansiva foretag inom
varmebranschen. Foretaget erbjuder hogkvalitativa och innovativa viarmeprodukter
inom affirsomraddena Element, Villavirme samt Brasvdrme. Bolaget verkar globalt
men har sina viktigaste marknader 1 Sverige, Danmark, Tyskland och Norge (Nibe,
Arsredovisning 2002).

Totala tillgangar Omsittning  Antal anstillda
1 322 Mkr 1944 Mkr 2444 st

I likhet med KMT och FlexLink bedomer vi ocksd Nibe att vara ett medelstort bolag.
De totala tillgdngarna dr ungefér lika stora hos Nibe som hos FlexLink. Visserligen ér
savil omsdttning som antal anstéllda hogre men inte lika hoga som 1 nedanstaende tre
’stora” foretag.

4.5 Alfa Laval

Alfa Laval marknadsfor produkter och system inom separering, virmevéxling och
flodesteknik. Organisationen verkar globalt och arbetar med kunder i nist intill
hundra ldnder. Forsdljning sker till verkstadsindustrin, fjarrvirme, fjarrkyla, vvs,
kraftproduktion, kyla, mejerier, bryggerier, livsmedels-, pharmaceutiska och
kosmetiska industrier (Alfa Laval, Arsredovisning 2002).

Totala tillgangar Omsittning  Antal anstillda
15 400 Mkr 4175 Mkr 9 125 st

Hér kan en tydlig 6kning urskiljas vad géller omsittningen om vi jaimfor med
ovanstaende foretag. Alfa Laval ar saledes enligt var beddmning ett stort foretag.

4.6 Munters

Munters dr vérldsledande inom fuktreglering med produkter och tjanster for
avfuktning, befuktning och kylning av luft. Kunderna finns i en rad olika segment
varav de storsta dr forsdkrings-, livsmedels-, ldkemedels- och elektronikindustrin.
Tillverkning och forsdljning sker genom egna bolag i fler &n 25 lédnder i Europa,
Amerika och Asien (Munters, Arsredovisning 2002).

Totala tillgangar Omsittning  Antal anstillda
2 228 Mkr (2001) 4666 Mkr 3192 st

Stort foretag; omsittningen ligger i samma skikt som Alfa Laval. De totala
tillgangarna samt antalet anstédllda &r dock betydligt lagre.

4.7 Cardo

Cardo dr en internationell verkstadskoncern och en ledande leverantdr av
hogkvalitativa produkter och system med en god eftermarknad. Koncernen har starka
positioner pd marknaderna for portar och pumpar. Foretaget har dotterbolag i ett
trettiotal lander med tyngdpunkten i véstra Europa. Mer &n 90 procent av den
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fakturerade forsdljningen avser kunder utanfér Sverige och cirka 80 procent av de
anstillda 4r verksamma utomlands (Cardo, Arsredovisning 2002).

Totala tillgdngar Omsittning  Antal anstillda
6 111 Mkr 10376 Mkr 7 851 st

Cardo dr undersokningens storsta foretag. Omsittningen dr mer én den dubbla hos
Cardo jamfort med Munters men det dr knappast tal om négon jittekoncern. En
jamforelse kan exempelvis goras med Volvokoncernen, som har en omséttning pa lite
drygt 186 000 Mkr. Cardo har en omséttning pa 6ver 10 000 Mkr, varfor vi anser att
bolaget knappast uppfyller kraven for att klassificeras sdsom ett jitteforetag. Darfor
bendmns ocksé detta foretag stort.
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5 EMPIRI

Detta kapitel dr en sammanstdllning av de svar vdra respondenter givit utifrdn vdra
fragestdllningar. For att fa en god forstaelse rekommenderar vi ldsaren att ldsa
intervjuguiden (Bilaga 1). Liksom teorikapitlet och den kommande analysen dr
kapitlet uppdelat efter de tre huvudfokus som uppsatsen har. Forsta delen dr mer
inriktad pa forberedelsearbetet infor IFRS-implementeringen genom fragestdllningar
avsedda att belysa hur langt foretagen kommit med att identifiera och bedoma kritiska
poster. Inriktningen pad fragor och svar i kapitlets andra del dr pa hur foretagen
arbetar med fordndringarna som implementeringen kommer att féra med sig och den
tredje och sista delen fokuserar pad foretagets kommunikation av dessa fordndringar.

5.1 Forberedelser

Intervjuerna inleddes med fragor i mer allmidnna termer om hur koncernerna skulle
paverkas av de nya redovisningsreglerna. Da framkom egentligen inte sa mycket
forutom att tva av respondenterna uttryckligen sade att de nya reglerna inte skulle
paverka dem ndmnvirt 6verhuvudtaget. En av dessa menade att de redan var 1 stort
sett klara sedan en lang tid tillbaka med hela processen. Det som aterstod att atgérda
var 1AS 39 vdrdering av finansiella instrument. Anledningen till att foretaget &nnu
inte anpassat sig efter IAS 39 var att denna inte var helt klar och att de darfor
avvaktade med att implementera den. En annan respondent pépekade att efter det att
LAS 19 ersdttningar till anstdllda inforts, skulle de inte berdras mer.

Nér samtalets fokus riktades mot att handla om huruvida foretagen identifierat nagra
specifika poster som skulle paverkas mer i just deras redovisning var gensvaret desto
storre. Det var endast en respondent som inte hade sett att ndgon post skulle beroras
mer 4n andra. Ovriga nimnde ersdttningar till anstdillda och virdering av finansiella
instrument som de poster som skulle bli mest paverkade. Tva respondenter tog upp
bada tvd och de andra bara en av dem. Ingen ndmnde i detta inledande skede posterna
goodwill eller uppskjuten skatt. Inte heller verkade det Okade kravet pd mer
omfattande disclosure ha uppmarksammats i ndgon storre utstrackning.

5.1.1 Uppskjuten skatt

Da vi fragade om hur posten uppskjuten skatt skulle paverkas svarade tva personer att
det inte berdrde deras koncerner dver huvud taget. En respondent sade att de 1 arets
arsredovisning hade utdkat densamma péd just denna punkt och trodde att de
dirigenom inte skulle behdva vidta mer dtgirder. Ovriga respondenter svarade att de
var lite osékra pa om och i sddana fall hur mycket koncernen skulle beréras. Som en
av dessa uttryckte det, ”...jag vet inte om den nya regeln skiljer sig frdan motsvarande
rekommendation frdn rdadet’. Med detta avsags att om dessa dverensstimde skulle det
inte berora dem.

5.1.2 Finansiella instrument

Ungefar hélften av respondenterna svarade att den nya regeln vdrdering av finansiella
instrument skulle berdra dem 1 storre eller mindre utstrackning. Ett par respondenter i
denna grupp patalade att de, pa ett eller annat sétt, upplevde just denna regel som
komplicerad. Av dem som sade att de inte berdrdes av detta, motiverade samtliga att
foretaget inte hade den typ av instrument som paverkas av den nya regeln i sin
verksambhet.
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5.1.3 Ersiittningar till anstdillda

Ersdttningar till anstdillda var den post som, enligt respondenterna, skulle paverka
koncernerna i storst utstrickning. Detta mérktes redan da projektet diskuterades i
intervjuinledningen. En bekriftelse pd detta erhdlls dd vi fick nedanstdende
kommentarer fran de tva respondenter som inte berort fragan tidigare i1 den allminna
diskussionen. En av de intervjuade svarade att detta var den storsta forandringen i hela
paketet for koncernen. Den andra respondenten svarade att denna rekommendation
kom redan i fjol och att de da anpassat sig till den. Den péverkan detta resulterade i
var att “noten svdllde fran cirka fyra rader till en sida i arsredovisningen”.

5.1.4 Goodwill

Majoriteten av respondenterna ansag att goodwill-posterna inte skulle forandras. Detta
berodde pé att de hade vildigt lite eller ingen goodwill Sverhuvudtaget. En
intervjuperson ansdg dd den specifika frigan stilldes att detta nog skulle behdva
undersdkas da han formodade att det antagligen skulle paverka koncernen trots allt.

5.1.5 Disclosure

Niér det gillde disclosure hade respondenterna relativt olika uppfattningar. En knapp
majoritet ansag att de inte skulle behdva anpassa sina upplysningar i ndgon storre
omfattning. Av de Ovriga intervjupersonerna trodde en att tilliggsupplysningarna
skulle bli betydligt mer omfattande medan tvd andra poédngterade att de berort
omrédet redan i sina tidigare svar. Av dessa svar kunde dock utronas att ocksd dessa
sdg en betydlig Okning av informationsgivning via tilldggsupplysningar (se
exempelvis citat under avsnitt 5.1.3) som en trolig f6ljd av 6vergéngen till IFRS.

5.1.6 Allmdnt om forberedelserna

Endast en av koncernerna hade forsdksapplicerat de nya reglerna pa nagon eller nagra
poster men déd bara dvergripande utan att anvénda sig av exakta tal. En av dem som
inte hade forsoksapplicerat de nya reglerna hidvdade att detta var nagot som sker per
automatik nir redovisningsradets rekommendationer inférs och nimnde RR 27 som
exempel. Denna rekommendation var enligt respondenten en kopia av IAS regel
nummer 39.

Tvé av bolagen hade beréiknat vilka effekter de nya reglerna skulle f4 pd koncernens
resultat och eget kapital. En av dessa, for ovrigt den koncern som forsoksapplicerat
IFRS pé enskilda poster, hade dock inte rdknat om ersdttningar till anstdillda och
finansiella instrument enligt de nya reglerna. Detta motiverades med att de inte kdnde
sig sdkra pd hur dessa skulle anvéndas. Den andra koncernen som gjort detta hade inte
utfort det hela i detalj utan mer 6vergripande for att skapa sig en bild av ett framtida
utfall. En av dem som inte gjort ndgon dylik berdkning var dvertygad om att deras
redovisade resultat skulle forbattras med IFRS.

En oOvervigande majoritet ansag att IFRS-konverteringsprojektet var latt att
genomfora, eller som en av de tillfrdgade uttryckte det i alla fall om det inte
tillkommer ndgot komplicerat eller att vi missat ndgot fundamentalt’. Av de
respondenter som beddmde att projektet innebar svarigheter for bolaget specificerade
endast en av dem varfor. Forklaringen var att det inom koncernen anvéndes
ekonomisystem av olika kvalitet och att detta forsvarade den framtida konverteringen.
Projektet som helhet upplevdes som komplext av majoriteten och en kommentar var
att “informationen man erhdallit fran diverse instanser var undermadlig”.
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Det mest anmérkningsvédrda var att intervjupersonen i den koncern som 1 stort sett &r
fardig med Overgdngen, inte ansdg att frdgan var komplex. Ddremot ansdg samma
respondent, med facit 1 hand, att processen dr resurskrdvande. Denna asikt delades av
tvd av de Ovriga respondenterna. En av vara intervjupersoner svarade att detta inte var
resurskrdvande alls medan resten inte kunde svara pd om de ansdg att det var
reurskrdvande eller inte.

5.2 Forindring

Forandringar var ndgot som samtliga respondenter i undersékningen reflekterat over
som en naturlig pafoljd av dvergdngen. Nedan dterges deras synpunkter, insorterade
efter de kategorier som utkristalliserats.

5.2.1 Omviirldens pdverkan

Majoriteten av respondenterna sdg IFRS som en effekt av “tokigheter som skett i
jéttebolag” och menade att det sedan inte gors ndgon étskillnad mellan sma eller stora
koncerner. Som en respondent uttryckte det “en procent bryter mot lagen och sa
straffas nittionio procent”. En av respondenterna reflekterade ocksd Gver att
redovisningsharmonisering &dr en naturlig del i1 bildandet av en gemensam ekonomisk
marknad.

Det rddde delade meningar bland intervjupersonerna avseende i vilken utstrackning
och pa vilket sétt analytiker och investerare skulle informeras om fordndringarna som
foljer med Overgangen till IFRS. Samtliga bolag hade sjdlvklart for avsikt att folja
minimikraven som stélls av de nya reglerna. I nagra bolag fanns emellertid en
forhoppning om att vara Ilyhorda for intressenternas oOnskemédl och om
tillkortakommanden visade sig forekomma 1 noter och dylikt, komplettera med extra
information 1 dessa fall. Ett foretag utmairkte sig 1 fragan pd sé vis att de hade for
avsikt att direkt frdn borjan “maximera” informationsgivningen. Motiveringen till
denna “informationsmaximering” var enligt respondenten att det gentemot foretagets
omvérld dr bra med en arsredovisning som visar att bolaget haller hog standard pd
redovisningen. Ingen av respondenterna sdg nagot hot eller problem med att utdkad
informationsplikt gav konkurrenter for stor insyn.

5.2.2 Vilka delar av verksamheten paverkas?

De delar av foretagens verksamhet som framst berorts/berdrs av IFRS ér den centrala
ekonomifunktionen. Hér dr respondenterna fullkomligt eniga. Med undantag for ett
bolag verkar de i dagslidget emellertid inte sdrskilt medvetna om hur Ovriga
verksamheter paverkas - endast a#t de paverkas. Vad giller allménna rutiner for att
hantera tillkommande information kidnde foretagen att dessa var tillfredsstidllande. 1
nagot fall sdgs rutinerna som ’fillfredsstdllande, men att de kan bli bdttre”. Ett
omrade som foretagen var olika forberedda pé var behovet av utbildningar i samband
med implementeringen. Majoriteten hade &nnu inte faststillt ndgot utbildningsbehov
men var inforstddda med att utbildning av personal kommer att krévas och sag darfor
detta som en uppgift som snart skulle 16sas. I ndgot enstaka fall sdgs inte IFRS som
nagot storre projekt utan “de anstdllda skulle nog klara av att ta till sig den nya
informationen sjdlva’.

I drygt hélften av de tillfragade foretagen framkom att ledningen var bristfalligt
involverad i sjélva overgangen till IFRS. En respondent uttryckte det som att “’de ser
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det (6vergangen till IFRS) som ett nédvindigt ont”. 1 dessa foretag saknade ledningen
ocksa strategi for hur implementeringen skulle genomforas samt kunskap kring vad
som kommer att kridvas av organisationen ndr det nya systemet sjositts (nya verktyg,
rapportering med mera). Genomgédende for dessa bolag var ocksa att arbetet med
overgangen till IFRS inte hade sidrskilt hog prioritet och att erforderliga resurser
ddrmed inte var avsatta. Resterande respondenter ansdg att deras foretag hade en
ledning som var vil medveten om vad IFRS innebér. Diaremot skiljde sig dessa bolag
sig at betraffande hur pass hog prioriteten var for arbetet samt hur mycket resurser
som reserverats for detsamma. I allmédnhet forefoll det emellertid vara sa att
forberedelserna var nigot bristfalliga just nu men att prioriteten successivt skulle dkas
ndr ar 2005 ndrmar sig.

I samtliga tillfrdgade foretag ansdgs den operativa personalen som otillrackligt
involverad 1 forandringsarbetet. Visserligen har vissa mdjligheter erbjudits till
forkovring inom omradet 1 form av information pé nitet et cetera. Att ta till sig denna
information dr dock av frivillig karaktdr och enligt flertalet av vara respondenter
saledes inte sérskilt sannolikt att ndgon gor.

Naér det géllde hur IT-systemen skulle paverkas av overgdngen kunde frimst tva typer
av svar utronas. Ungefér hilften av foretagen ansdg att overgangen inte kraver sa stora
systemfordndringar. De Ovriga bolagen var lite mer forsiktiga i sina uttalanden i
frdgan och uttryckte att de inte var riktigt klara 6ver vad som kommer att krdvas dnnu.
Det foretag som kommit ldngst med Overgangen spekulerade kring relativt stora
forandringar — exempelvis ansag respondenten att ett helt annat systemstod skulle
kriavas for att kunna marknadsvérdera de finansiella instrumenten. Vidare skulle de
”bli mer beroende av utomstdende hjilp ndr det gdllde att virdera sina
pensionsdtaganden”.

5.2.3 Olika strategier for att hantera forindring

I samtliga foretag anségs synen pa fordndringar bland de anstillda i stort vara god.
Fem av de sju tillfrdgade respondenterna hade dock ingen direkt substans bakom sina
uttalanden. Resterande tvd motiverade emellertid fordndringsbendgenheten med att
foretagen utvecklats snabbt de senaste dren.

Merparten av de tillfrigade foretagen hade arbetat ungefar ett &r med 6vergéngen till
IFRS. Det som skiljde bolagen at var hur pass mycket arbete som lagts pa projektet
under detta &r. En del foretag hade arbetat aktivt under hela aret medan andra hade
haft en lite lugnare instdllning som resulterat i att de i1 dagslidget lag pa ett
“kartldggningsstadium”. Fyra foretag sdg det som problemfritt att vara helt anpassade
till IFRS till 2005. Tva sdg det som en forhoppning. Ett bolag utméirkte sig pa sa vis
att de redan anpassat sig till IFRS fullt ut sa nir som pé IAS 39 eftersom denna dnnu
inte ar fullstdndigt klar.

De olika foretagen hade relativt olika strategier for att anpassa sig till de nya
redovisningsreglerna. Det bolag som ovan beskrevs som nést intill fardiganpassat till
IFRS har hela tiden haft som strategi att successivt implementera IAS vartefter de
kommit ut 1 regel ett eller ett par & innan de blivit en svensk
redovisningsrekommendation. En annan typ av strategi som nyttjats av fyra av de
tillfragade bolagen &r att de successivt anpassat sig till RR: s rekommendationer sa
fort det kommit nya. Hiarigenom ansdg de att en stor del av dvergangen redan var
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avklarad da Redovisningsrddet i stor utstrickning bygger sina rekommendationer pé
IFRS. Aven en tredje strategi kunde faststillas, nimligen “ingen strategi alls”. Detta
kunde sdgas vara utmirkande for tva av respondentforetagen. Visserligen foljer de
RR: s rekommendationer men eftersom de 1 dagsldaget knappt hade pabdrjat forstudien
av vad IFRS innebar kunde de knappast beskyllas for att ha nagon medveten strategi

for forandringsarbetet.

Samtliga tillfrigade foretag utom ett hade for avsikt att lata IFRS-reglerna omfatta
dven dotterbolagen. Det bolag som inte f6ljde denna linje siktade pa att i
overgangsfasen endast lata [FRS anvidndas pa koncernniva. Emellertid reserverade sig
respondenten péd detta foretag for att eventuellt 14ta de nya reglerna omfatta ocksa
juridisk person i ett senare skede.

5.3 Kommunikation

For att pa ett sd tydligt och kortfattat sdtt som mojligt presentera resultatet av de
genomforda intervjuerna, dr de av vara respondenters svar som direkt eller indirekt ror
foretagets kommunikation strukturerade efter Bedfords och Baladounis modell som
presenterades 1 avsnitt 3.4.

p—
A
f.”
T

e =

=
A\ 4
>

Fig 5.1 Kommunikationsmodellen. Fritt efter Bedford & Baladouni 1962, sid 653
E-H = Ekonomiska héndelser, I = Informationskalla, R = Rapporter och A = Anvéndare/destination

5.3.1 Ekonomiska héiindelser, E-H

Eftersom de ekonomiska hdndelserna i sig egentligen inte dr malen for var granskning
har vi valt att inte kommentera dessa mer én att de naturligtvis ar forutsittningar for
att en kommunikation 6ver huvud taget skall dga rum.

5.3.2 Informationskiillan, 1

Att det exempelvis &r redovinings- eller IR-avdelningen som kan utgora
informationskallan klarlades i teorin. Vi dr dock mer intresserade av vem som sitter
ramar for och styr / &n vem som har den officiella funktionen.
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Ledningen i form av styrelsen dr enligt vara respondenter, sdsom berdrdes i avsnitt
5.2.2, 1 flera fall bristfilligt involverad 1 arbetet och dirmed forhallandevis oinsatt
géllande den 6kande informationsméngden i rapporteringen som foljer med inférandet
av IFRS. Flera intervjusvar tyder dven pd en tendens av eventuellt ointresse fran
styrelsen, gillande att ldgga direktiv for hanteringen av de nya reglerna och dess
effekter. Vad géller den verkstéllande ledningen svarade de flesta respondenter, vilka
ofta ingick 1 ndgon form av operativ ledningsgrupp, att de hade mycket bra, bra eller
atminstone hyfsad “koll pa laget”. I ett av foretagen fanns dock, genom beslut fran
styrelse och hogsta verkstillande koncernledning, en klar och tydlig strategisk
styrning pa omradet. Endast tvd av de i undersokningen deltagande bolagen hade
direktiv frdn ledningen gillande hur tillkommande IFRS-information skulle tas in i
arsredovisningen.

5.3.3 Anvindare/Destination - tillforlitlighet mellan I och A/D

Som ocksd ndmnts i avsnitt 5.2.1, avser samtliga koncerner i vir undersdkning att
folja minimikraven pa informationsgivning och néstan alla att de var beredda att visa
mer, om anvéindarna sa onskade. Det foretag som utmérkte sig mest i frigan och hade
for avsikt att “maximera” upplysningarna gjorde alltsd s& for att for
anvindarna/omvérlden tydligt visa upp den hoga standard de anser att redovisningen
haller.

Kopplingen mellan rapporten och anvédndarna gir via den kanal eller de kanaler
informationskillan anvédnder sig av. Pa frdgan om vilka kanaler véra intervjupersoner
avsag att begagna sig av framledes, svarade samtliga att arsredovisningen var den
viktigaste och/eller storsta. Delérsrapporter och bokslutskommunikéer var ocksa
vanliga svar och Internet och hemsidor likasd. Flera uppgav dven analytikertraffar
som viktiga, d&ven om de inte hade haft ndgra dylika speciellt avsedda for
kommunikation av effekterna av en konvertering till IFRS. Tva av respondenterna
uppgav dven att de anvinde sig av branschinterna trycksaker och/eller
ekonomitidningar som informationskanaler.

Pé4 fragan om det anlitades nadgon extern expertis eller konsulter for att jobba med
kommunikationsbiten svarade de flesta att de strdvade efter att gora s& mycket som
mdjligt sjdlva och antingen inte alls eller ytterst marginellt anlitade konsulter pa
omradet. Respondenterna gav olika forslag pa orsakerna till detta men den allom
rddande orsaken var svag konjunktur/vikande resultat och dirmed f{orknippad
resursbrist. Flera av intervjupersonerna uppgav dock att de tog hjilp med saker som
exempelvis layout, tryck och distribution. Ett par respondenter uppgav att de fick mer
omfattande hjélp med kommunkationsbiten.

En naturlig foljdfrdga var vilka fordelar det gjorda valet — konsulter inom
kommunikation eller inte — gav foretaget. Av respondenterna utan konsulthjilp var
svaren 1 stort sett entydiga. En respondent uttryckte kéarnfullt det som wvar
representativt for gruppen ...de kan aldrig sdtta sig in i nagot lika bra som den som
arbetar med det.”

Av dem som anlitade extern expertis menade de flesta att det var svart att sjdlv avsitta
personal med adekvat kompetens for dylikt arbete. Ytterligare en orsak var mdjlighet
till bade benchmarking gentemot konsultens andra klienter samt tillgdng till
konsulternas “erfarenhetsbank”, vilket innebar att ndgon annan oftast hade mott en
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viss fragestillning forut och konsulterna kunde dérigenom presentera alternativa
16sningar.

5.3.4 Rapporter/Riittvisande bild av E-H

Att arsredovisningarna blir storre och storre dr ingen hemlighet for nagon som jobbar
med dessa fragor. Vi stéllde déarfor frdgan om respondenterna kommer att lata
arsredovisningen bli en “bibel” eller om de har alternativ pd gang. En av
intervjupersonerna menade att incitamentet att gora arsredovisningen till ett sa
komplett och heltdckande dokument som mdjligt i och for sig var gott, men att det
ledde till att allt farre kunde tillgodogora sig informationen och att allt fler f6ljaktligen
slutade ldsa den. And4 trodde samma respondent att arsredovisningen skulle komma
att svélla dnnu mer. Tre av de sju intervjupersonerna ville uttryckligen forhindra att
arsredovisningen blev for stor. Tva av dessa tre uttryckte tankar om att dela upp den
riktat mot olika intressenter, men ingen hade ndgon konkret plan pa hur detta skulle
ske.

Hur skall da foretagen “dstadkomma en identifiering av den finansiella rapporten”,
alltsa lyckas fa den finansiella biten avgrinsbar, tydlig och relevant for anvindaren
bland all annan information. Majoriteten av respondenterna menade att de dnskade en
forbattring pd omradet, men att de inte visste hur detta skulle ske. Respondenterna
som hade overvigt en delning av drsredovisningen menade att just storre tydlighet och
relevans for ldsarna var tva viktiga anledningar till en delning.

Majoriteten av de undersokta foretagen har for avsikt att “trycka igenom” (for ovrigt
en formulering som flera av respondenterna faktiskt anvénde spontant) en IFRS-
implementering i1 dotterbolagen for att underlédtta den slutliga sammanstéllningen 1
exempelvis drsredovisningen. Detta trots att det alltsd &nnu inte &r avgjort om IFRS
skall vara tillatet att tillimpa i juridisk person eller inte. En av respondenterna dgde
mycket god kunskap i &mnet och beskrev spontant hur de inte kunde trycka igenom
det som enda alternativ d& detta kunde krocka med lokalt reglemente, men att de dnda
kravde IFRS-baserad koncernrapportering.

Svaren frin vara respondenter pd frdgan om de har rapporteringsstrukturer, 1 form av
exempelvis handbdcker eller rapporteringspaket, som &r redo for IFRS lag som ett
kluster kring samma tema: Vi jobbar med det men &r inte fardiga. Nadgra hade kommit
lite ldngre, nagra inte. En kommentar som aterkom fran nagra hall var att det var svart
att f4 godtagbar rapportkvalitet frdn vissa dotterbolag — 1 synnerhet utlandska, och
annu mer signifikant, fran dem utanfér EU.
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6 ANALYS

Med avstamp i uppsatsens syfte avser vi i detta kapitel redogéra for analysen, dir
empirin granskats i ljuset av teorin. Aven detta kapitel ir indelat efter samma tre
grundfokus som de foregdende kapitlen 3 Teori och 5 Empiri. I tur och ordning
fokuseras alltsd pd forberedelser, implementering/fordndring och kommunikation.

6.1 Forberedelser

Gillande kartlaggning och beddmning av kritiska poster hade bolagen kommit olika
langt. Vissa befann sig i en ren inledningsfas medan andra ansag sig vara i stort sett
fardiga med hela projektet. Av dem som nyligen startat processen verkar anledningen
vara att [FRS-konverteringen hade ansetts ligga véldigt langt fram i tiden och att de
dirfor hade vintat in i det lingsta med att ta tag i uppgiften. Overlag verkar det som
att de flesta har ett relativt bra grepp over vilka IFRS-regler som kommer att beréra
dem. Déremot rddde fortfarande osékerhet om omfattningen av det hela och hur
effekterna skulle bli mer konkret.

Det finns dock vissa undantag dér foretagen inte verkar ha lika god 6verblick 6ver vad
IFRS-reglerna kommer att innebdra for dem. Tillfredsstdllande kunskaper verkar
frimst saknas kring olikheterna mellan RR: s rekommendationer och IFRS-reglerna.
Detta giller framforallt de respondenter som genomgripande under hela intervjun
papekade att det inte existerade nigra storre skillnader mellan de kommande reglerna
och det nuvarande regelverket. Anméarkningsvért dr det faktum att en respondent sag
RR 27 som en direkt kopia av IAS 39. Detta uttalande fick oss forst att ifragasitta
intervjupersonens kunskaper i fragan, da det &nnu inte existerar nagon generell svensk
redovisningsrekommendation om virdering av finansiella instrument. Ovriga svar
fran respondenten tydde dock pé att denna okunskap var ett undantag.

Vi menar att det leder till en felbeddmning av hur pass vél forberedda bolagen i
realiteten & om de ansvariga antar att forberedelserna dr goda bara RR: s
rekommendationer foljs. Detta behdver inte betyda att alla dessa bolag befinner sig i
en brydsam situation, utan ndgot som ocksa behdver uppmérksammas ar vilka och hur
ménga av de poster som paverkas mest som dterfinns inom verksamheten. Helt klart
ar dock att ett par av bolagen kan sta infor framtida svarigheter da deras bokforing
innefattar sddana poster. De som arbetar pd dessa foretag bor dérfor snarast fokusera
mer pa IFRS-problematiken for att undvika stora problem dé det borjar dra ihop sig.

6.1.1 Vilka redovisningsposter kommer att paverkas mest?

Om vi bortser frdn den lilla minoritet som knappt har paborjat sin kartlaggning kan vi
konstatera foljande:

De poster som respondenterna dverlag bedomde vara de som skulle pdverka dem mest
var ersdttningar till anstdllda och virdering av finansiella instrument. Nir det giller
den sistndmnda posten bedomer vissa respondenter att det dr denna regel som dr den
allra mest komplicerade att applicera, oavsett hur stor denna bokforingspost i
koncernen dr 1 monetdra termer. Detta beror antagligen pa att regeln dnnu inte &r
fardigstilld, men dven pé att den kraver fordndringar av IT-systemen.
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Betraffande uppskjuten skatt och goodwill ansédg foretagen dessa poster ha mindre
inflytande pé redovisningen dn de vriga ovan nimnda. Diaremot radde hos ett fétal
bolag en viss osékerhet om uppskjuten skatt och om hur IAS 12 skilde sig fran RR 9.
Det dr mycket mdjligt att en del respondenters svar hade varit annorlunda om denna
osdkerhet varit undanrdjd. Ett konstaterande som emellertid kan goras ar att dessa
respondenter innehar en ndgot ldgre forberedelsegrad dn de kollegor som hade klart

for sig vilka skillnaderna ér.

Ovanstdende resonemang kan ge oss en fingervisning om att det trots allt dr
ersdttningar till anstdllda, virdering av finansiella instrument samt uppskjuten skatt
som kommer att padverka koncerner i denna bransch i storst utstrickning. Daremot
verkar inte goodwill komma att inverka 1 lika hog grad pa koncernernas
implementering som de ovriga, d& denna post Overlag alltsa dr relativt liten 1 de
undersokta foretagen.

Aven nir det giller disclosure kan konstateras att vissa av respondenterna inte har
klart for sig hur denna kommer att paverkas. Det dr aterigen de intervjupersoner som
anser att de dr 1 fas med de nya reglerna da de foljt RR: s rekommendationer som
avfardar fragan som mer eller mindre trivial. Detta forstirker vart resonemang om att
dessa foretag formodligen far en hel del att sta 1 framover (jJamfor med avsnitt 6.1).

Vi kan séledes konstatera att de poster foretagen i1 undersokningen identifierar som de
tyngsta att implementera stimmer relativt vidl Overens med tidigare, icke
branschspecifika undersdkningar av frigan som vi hinvisat till tidigare i uppsatsen.

6.1.2 Allmdint om forberedelserna

En forsvinnande liten del av respondenterna eller deras kollegor hade
applicerat/berdknat IFRS effekter pa sin redovisning. Med tanke pa att det Jonsson-
Lundmark (2002) kallar ”vinta-och-se-policy” dr den forhirskande héllningen 1 vissa
koncerner dr detta inte sirskilt anmérkningsvért i sig. Vi anser det 4nd4 vara nagot
anmarkningsvirt att forsdksappliceringar och Overslagsberdkningar inte gjorts 1 storre
utstrackning eftersom ett sddant forfarande hade fungerat som en véckarklocka for de
som tror att de befinner sig pd sdker mark i denna fraga. Kunskapsluckor hade
uppméirksammats i ett tidigare skede och pa sa vis forbittrat utgdngslaget for en mer
smirtfri dvergang.

Flertalet av respondenterna tyckte att projektet som sadant var komplext men
samtidigt latt att genomfora. Har maste dock respondenterna delas upp 1 tva
kategorier. Dels den grupp som verkligen, enligt var beddmning, var vél inforstddda i
fragan som helhet, dels den kategori som av olika anledningar tror att de &r mer
forberedda dn vad de verkligen dr. Det intressanta hér dr den fOrsta gruppens svar. Att
projektet ses som komplext men latt att genomfora tolkar vi som att Gvergangen till en
borjan upplevs svér att Gverblicka, men ndr fragan penetreras djupare upplevs den
daremot inte som alltfor svér att realisera.

6.2 Forindring

Utifrén intervjusvaren har den forestdende implementeringen av IFRS fogats in under
de olika delteorierna kring fordndring, vilket resulterat i nedanstdende analytiska
resonemang.
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6.2.1 Omvirldens paverkan

Vad som kan konstateras ar att det frimst &r tvd faktorer i det Jacobsen & Thorsvik
(1998) kallar den generella omvidrlden som utgér de priméra kéllorna till de
fordndringar som denna studie berér. Det ér till en borjan politiska beslut som har
legat till grund for sjdlva inforandet av de nya redovisningsreglerna och bakom dessa
beslut ligger ekonomiska (juridiska) faktorer for att stdvja ekonomisk brottslighet och
andra bedrédgerier kopplade till foretags redovisning. Bakom besluten finns dven
intentionen att dstadkomma en djupare ekonomisk integration. Harmoniseringen av
redovisningen ar foljaktligen ett resultat av diverse ekonomiska och politiska aspekter
som for Sverige och ovriga EU-ldnder nu yttrar sig genom implementeringen av
IFRS.

Enligt ett par av respondenterna kan alltséd inforandet av IFRS kan delvis motiveras
med att redovisningsskandaler sdsom “Enron-debaclet” inte skall upprepas. (1 procent
misskdter sig och 99 procent straffas, som en av vara respondenter alltsa sade.) Detta
medfor att IFRS ibland krdver produktion av information som atminstone i manga
mindre bolag saknar substans och siledes inte har ndgon egentlig innebdrd. Dessa
bolag har helt enkelt inte de poster som IFRS-rekommendationerna kréaver skall visas
1 redovisningen. Denna brist pd materialitet kan leda till att vergangen till IFRS, 1 det
stora hela, paverkar bolag som inte &r jattestora i relativt liten utstrdckning. Kanske
har hela projektet att konvertera till IFRS blasts upp?

I den speciella omvirlden Jacobsen & Thorsvik (1998) definierat, dr en av faktorerna
extra intressant, framforallt ur kommunikationssynpunkt. Det dr de individer i
omvdrlden som foretaget har direkt kontakt med. De bolag som ingjuter en kénsla av
att vara tdmligen paldsta da det géller IFRS verkar ha instéllningen att foljs de
minimikrav som IFRS stéller pa tilliggsupplysningar tillfredsstills foretagets
intressenter vdl. Kanske tar det for mycket resurser 1 ansprék att direkt frén borjan
maximera upplysningarna som en respondent hade for avsikt att gora? Visste denna
respondent egentligen vad ett siddant forfarande skulle fi for konsekvenser? Vid
intervjuerna framkom ocksa att det inte fanns nigot foretag som ansag att andra
organisationer utgjorde ndgot storre hot ur konkurrenssynpunkt till f61jd av den 6kade
oppenheten med IFRS. Mgjligen kan avsaknaden av detta avvigningsproblem knytas
till den bransch som studerats. Inom verkstadsindustri beror lonsamheten till stor del
pa hur tillverkningsprocessen ser ut och detta 4r en handling inom verksamheten som
maste ske pa ett speciellt sitt. Detta dr inget ndgon kan l4sa sig till i en arsredovisning,
eller som en intervjuperson uttryckte det ”...det gdr helt enkelt inte att stjila ett
foretags orderstock!”

6.2.2 Vilka delar av verksamheten paverkas?

I empiriavsnittet framkom att 6vergangen till IFRS sigs som en uppgift som till stor
del skall skdtas av den centrala ekonomifunktionen. Kanske skjuts lite vdl mycket
ansvar dver pa denna del, som enligt Rippe (2001) alltsd 4nda drar det tunga lasset i
konverteringsarbetet. Det verkar finnas en tendens bland foretagen att ledningen
endast dr involverad i malsittningen med Overgangen men inte i sjdlva styrningen.
Detta kan ses som ndgot orovickande dd ledningen bor vara pé det klara med vad som
kommer att krdvas av foretaget och inte lata den centrala ekonomifunktionen ta hela
smillen”. For att {4 en klar struktur 6ver hur implementeringen skall genomf6ras och
fa det hela att forlopa pa ett s& smidigt satt som mojligt ar det lampligt att det for hela
verksamheten fastslis en strategi for vad respektive avdelning skall géra. En siddan
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strategi faststills 1 normalfallet av ledningsgruppen men da denna ofta verkar sakna
inblick 1 den aktuella fragan kan knappast nagon vélbetinkt strategisk plan bli att

forvinta.

Till viss del kan kanske ovanstdende tendens bero pa en ovillighet hos ledningen att
Odsla energi pa att ldsa in sig pa omradet. Dels dr detta arbete tids- och resurskravande
men samtidigt kan det ocksa vara svért att komma over tillfredsstéllande upplysningar
om vad projektet egentligen innebdr. En anledning till varfér informationen &r
sviratkomlig dar sannolikt att en del av IFRS-reglerna stindigt forandras och dérfor
inte dr fardiga dn. Detta kan upplevas som nagot frustrerande av foretagen som sjdlva
ar pressade till att vara startklara till januari 2005 men samtidigt dr inte reglerna for
anpassningen fardigstdllda 1 tid, alltsd nu, di flera fGretag skall borja ta fram
jamforelsetal infor konverteringen.

P4 samma gang kan ledningens okunskap ocksd till viss del bero pa
ekonomifunktionen. Det 4r hos ekonomerna som informationen om IFRS hamnar och
det dr saledes dessa som inser, eller atminstone dr intentionen att dessa skall inse,
omfattningen av det som behover goras. Det ligger foljaktligen pa ekonomernas bord
att ”sprida” information om projektets omfattning bland ledningens medlemmar si att
dessa i sin tur kan sitta till rittmitiga resurser for dvergingen. Ar dé informationen
som ekonomerna tillforskansar sig om Overgangen bristfdllig, kan det bli svart att
informera ledningen om projektets innebord, vilket 1 forlingningen leder till att
ledningens kunskaper i frigan blir otillfredsstéllande.

Den bristfélliga informationen om IFRS kan oftast ses som en rod trdd genom hela
organisationen. Da det saknas kunskap, saknas ocksd planerade utbildningstillfallen
dven for dem Rippe (2001) bendmner den operativa personalen. Gemensamt for
sddana foretag verkar ocksd vara att de tror att Overgéngen inte krdver sd stora
systemforindringar. Overgangen till IFRS stiller emellertid 6kade krav pa foretagens
IT-system, men hur hdga krav beror i stor utstrackning pa vilka poster foretagen har.
Ett omrdde som kommer att orsaka huvudbry for atminstone ndgra av fOretagen ar
IAS 39. Det verkar dock som om vissa foretag ar “lyckligt ovetande” om detta i
dagsldget, ndgot som kan fi4 Odesdigra konsekvenser for desamma senare i
overgangsprocessen.

I anknytning till ovanstiende resonemang kan sadledes en del av de undersokta
foretagens rutiner for tillkommande information ifrdgasittas. Samtliga respondenter
ansag att deras respektive foretag hade tillfredsstéllande rutiner men fragan dr om sé
ocksa dr fallet? Bést rutiner verkar de foretag ha ddr ndgon som é&r ansvarig for IFRS
ingdr 1 ledningen. P4 si vis underlittas arbetet med att fora kunskapen vidare till
ovriga ledningsmedlemmar, vilket i sin tur resulterar i en helt annan insyn i projektet
bland samtliga berdrda verksamheter i foretaget.

6.2.3 Olika strategier for att hantera forindring

En intressant aspekt gillande varfor foretagen hade bra anpassningsforméiga till
fordndringar, var tvd av respondenternas motivering till detta, nimligen att deras
respektive bolag utvecklats snabbt de senaste &ren. Bolag som expanderat sin
verksamhet genom kraftig arlig forsdljningstillvdxt far utstd stora organisatoriska
fordndringar. Ett naturligt steg blir vid sddan tillvixt ocksd att de later sig
borsintroduceras, vilket i sin tur krdver &nnu mer av organisationen. Darmed bor ett
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foretag som “vixt ur sina skor” ett flertal gdnger, vant sina anstillda vid omstéllningar
1 storre utstrackning én ett foretag som é&r stabilt med langsam tillvaxt.

I empiriavsnittet nimndes att det 1 de olika intervjuforetagen fanns tre stycken relativt
olika strategier for att anpassa sig till IFRS. Med utgingspunkt i den matris vi
anammat fran Jacobsen & Thorsvik (1998) som presenterades i avsnitt 3.3.3 (och déri
ingdende begrepp) foljer hér en analys av foretagens strategier gédllande forandring:

Ett av foretagen implementerade hela tiden IFRS-reglerna vartefter de kommer ut,
redan innan RR Oversatt dessa till svenska forhdllanden. Detta beteende kan betecknas
som proaktivt da organisationen successivt anpassas 1 fortid till foljd av forvantningar
om att miljon omkring skall fordandras. De forvantade fordndringarna av omgivningen
utgors i detta fall av RR: s rekommendationer som foretaget kommer att behova
anpassa sig till da de trdder i kraft. De ansvariga pa foretaget verkar helt enkelt
resonera som sa att — “varfor vénta nir jobbet dnda skall goras”. Dessutom kan den
successiva anpassningen ses som att omfattningen av fordndringsarbetet ar
inkrementellt. Har genomfors inte nagra stora fordndringar utan arbetet utfors genom
att mindre delar av organisationen anpassas lugnt och sansat si att ny information
tillats sjunka in hos den personal som berdrs. Kombinerar vi de badda dimensionerna
och jamfor med var matris utkristalliserar sig ett bolag som tillimpar finjustering.
Detta foretag utgér GRUPP A 1 matrisen nedan.

En annan typ av strategi var att successivt anpassa sig till RR: s reckommendationer sa
fort det kommit nya. Denna taktik anvdnde fyra av de tillfrdgade foretagen sig av.
Denna metod skiljer sig nagot fran foretaget i foregdende stycke da dessa bolag helt
enkelt vintar pd att RR: s rekommendationer skall trdda i kraft och forst d& borjar
folja dessa. Foretagen reagerar alltsd pa sma fordndringar 1 omvérlden som redan
intréffat det vill sdga de upptrader reaktivt. Diremot sker den successiva anpassningen
pa liknande sétt som 1 foretaget i GRUPP A, vilket tyder pa att omfattningen av
forandringsarbetet ocksd hir dr inkrementellt. Dessa fyra foretag representeras av
GRUPP B i nedanstdende matris och praktiserar foljaktligen anpassning.

Resterande tvd av de intervjuade foretagen saknade ndgon egentlig strategi for
fordndringsarbete. Forberedelserna i dessa bada foretag kan dérfor ses som relativt
bristfilliga. Dérfor placeras dessa under GRUPP C i matrisen och ses med andra ord
som organisationer som anvander sig av omvandling, det vill sdga bolag som tvingas
gora stora forandringar for att 6verleva dé det redan intréffat ndgot i omvarlden.
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Utifrdn var bedomning var det inte ndgot av de undersokta foretagen som kunde ses
som omorienterande, varpa GRUPP D kan strykas ur matrisen.

Inkrementell Strategisk
Proaktiv Finjustering ieptefing
GRUPP A
. Anpassning Omvandling
Reaktiv GRUPP B GRUPP C

Figur 6.1 Olika typer av forandring. Fritt efter Jacobsen & Thorsvik 1998, sid 337

En friga som intervjupersonerna emellertid var relativt eniga om var att lata IFRS-
reglerna omfatta ockséd dotterbolagen. Ser man bara till denna friga bor samtliga
respondentforetag 1 sd fall ses som proaktiva, vilket strider mot ovanstdende
indelning. Denna véighalsighet dr frapperande da det, som bekant, &nnu inte ar klart
om IFRS ens skall tillatas i juridisk person. Mdjligen kan forklaringen att foretagen ar
s& proaktiva just i denna specifika fraga hdmtas i ndgon slags “’lika-bra-att-passa-pa-
nir-man-dnda-haller-pa”-filosofi. Dessutom vill alltsé de flesta foretagsledare runt om
i Europa att dotterbolagen ocksa skall omfattas av IFRS (PwC, 2002).

Dock bor en sammanvégd bedomning av foretagens hantering av forédndringar goras
vid faststillande av vilken typ av fordndringsstrategi de anvinder sig av, varfor den
tidigare ndmnda indelningen enligt grupperna A, B och C fortfarande kénns
obestridligt mest relevant.

6.3 Kommunikation

Manga av svaren fran vara respondenter beror givetvis flera delar av den
redovisnings-kommunikationsmodell vi anvént oss av. Vi har likvél sorterat in svaren
under rubriker sammansatta av figurens delar for att vara s tydliga som mdjligt.

6.3.1 Ekonomiska hiindelser, E-H

Eftersom de ekonomiska hdndelserna 1 sig alltsd inte d4r malen for var granskning har
vi valt att inte analysera dessa. Deras existens dr dock naturligtvis en forutsittning for
att kommunikation 6ver huvud taget skall 4ga rum.

6.3.2 Informationskillan, 1

En frdga vi anser dr mer intressant 4n vem som officiellt &r informationskéllan, d4r vem
som sdtter ramar for och styr densamma. Ledningen i form av styrelsen verkar 1 de
flesta fall forhallandevis oinsatt. Som framgétt av intervjuerna, vilket kan tyckas
forvanande, verkar de dven ointresserade av att ligga direktiv for hanteringen av hur
de nya reglerna — och kanske dnnu viktigare, hur resultatet av inférandet av dem —
skall hanteras och kommuniceras. Detta skulle kunna ge oanade effekter. Eftersom
den verkstéllande ledningen besitter savél bittre teoretiska som praktiska kunskaper
kring IFRS é&r det inte helt osannolikt att denna skulle kunna komma att forma

36



T
§ b
w I
W

informationen utan inflytande fran styrelsen. Resultatet skulle i sa fall kunna bli att
styrelsen far en forsvagad kontroll 6ver foretagets kommunikation.

6.3.3 Anvindare/Destination — tillforlitlighet mellan I och A/D

Vara respondenter uttrycker sig alltsd i stort sett enhélligt villiga att inte bara folja
minimikraven pa informationsgivning utan dven ytterligare oka transparensen om
anviandarna sa onskar. Med tanke pa Bedfords och Baladounis (1962) betoning av
vikten, eller till och med nédvédndigheten, av mycket hog tillforlitlighet mellan I och
A/D, det vill siga den diagonal som forbinder dem i figuren, dr det intressant att
notera att detta dr ndgot som foretagen verkar vara vdl medvetna om. Den “feedback”
forfattarna talar om i detta avseende verkar foretagen ockséd soka genom att bemdda
sig om lyhordhet infor anvéndarnas dnskemal. Det foretag i var studie som avser att
“informationsmaximera” for att visa redovisningens hoga standard, har uppenbarligen
insett vikten av hog tillforlitlighet mellan informationskéllan och anvéndarna. Detta
kan dock ténkas fa andra effekter, vilka redovisas for i nésta avsnitt (6.3.4).

Vi stillde dven fragor och samtalade med véra intervjupersoner angdende ekonomisk
information, konverteringen till IFRS och anlitandet av kommunikationskonsulter
samt fordelar och nackdelar med dessa. Analysen av respondenternas synpunkter pa
detta omridde gors av oss nagot vidare, mindre ortodoxt teoribaserat. Avsikten med
detta &r dels att det annars hade varit svart att anvinda delar av empirin som vi dndé
beddomt som virda att formedla till 1dsaren och var samarbetspartner for uppsatsen och
dels att vi pd detta sétt i hogre utstrickning kan redogora for véra egna tankar.
Foretagen verkar alltsd dverlag vara villiga att ta hjidlp med exempelvis layout och
distribution, men inte s& mycket mer. Fragan dr varfor. Ett svar skulle kunna vara att
dven om inte foretagens anstdllda har studerat och agerar efter Bedfords och
Baladounis (1962) modell, verkar de (naturligtvis) ha forstatt vikten av tillforlitlighet
och att vilja ritt kanaler betrdffande kommunikationen med omvérlden. Det forefaller
dd logiskt att de darfor forsoker hantera dessa bitar s& bra de kan och dirmed
vinnldgger sig om att till och med exempelvis arsredovisningens layout skall inge
fortroende.

Respondenternas svar antyder att minga av de foretag som ingér i studien inte verkar
ha insett vikten av att salla bland informationen for att ge mesta mojliga relevans och
anviandbarhet 4t intressenterna. Detta skulle mdjligen kunna ha att géra med att
verkstadsbranschen generellt dr relativt konservativ och kanske menar bolagen att
bara de presenterar tillrickligt korrekt och rittvisande information, dr det sedan upp
till anvdndarna huruvida de skall forsta eller inte.

Konsulter skulle mycket vl kunna hjélpa foretagen med det som Bedford och
Baladouni (1962) bendmner den producerande dimensionen av kommunikationen av
redovisningen:

e Att koda informationen till meddelanden
e Att formedla kodade meddelanden till mottagarna

Starka motiv till att anlita konsulter skulle kunna vara att dessa har erfarenhet av att
formedla budskap frén olika kéllor till olika anvdndare pa ett effektivt sdtt. Detta
skulle innefatta att konsulterna rimligtvis besitter goda kunskaper i att forstd hur
information skall kodas till ”genomslagseffektiva” meddelanden med hog relevans.
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Vidare bor konsulterna givetvis dga dokumenterat god formaga att vilja ratt kanaler
for kommunikationen, med utgangspunkt fran varje foretags unika situation — varfor

inte med utgéngspunkt i Bedfords och Baladounis (1962) modell.

Vad vi vidare finner intressant dr att s ménga verkstadsindustrikoncerner anser sig
vara s& duktiga pa kommunikation att de inte tycker att de behdver ndgon hjélp. Vi
menar att detta kan tyckas vara en smula ologiskt. Dock tycker vi oss kunna urskilja
en pusselbit till forklaringsbilden. En av respondenterna sager, angaende konsulthjilp
kring kommunikation, att ingen kan forsta verksamheten sa bra som de som arbetar i
den. Detta skulle kunna tolkas som att foretaget hamnat 1 ett dilemma som de flesta
som varit elever upplevt angdende sina ldrare: Det krdvs inte bara dmneskunskaper —
formagan att formedla kunskapen maste ocksd finnas diar. Om foretaget inte kan
motivera varfor en médngd information &r intressant for en anvidndare undermineras
séledes sjdlva fundamentet for att kommunikation skall uppstd. Om vi stiller oss
fragan varfor denna aningen sjélvtillrdckliga instéllning i sd fall finns, blir svaren av
an mer resonemangsmaissig karaktdr. Kanske kan det vara en prestigefraga; foretagen
vill visa att de minsann kan detta. Kanske handlar det om foretagsintern prestige och
politik — ekonomerna vill visa framfotterna 1 sin teknikerdominerade bransch. Prestige
och politik till trots dr kanske den mest logiska forklaringen ldgkonjunkturen som
rader. Vara intervjupersoner angav resursbrist som ett problem i sammanhanget och
dé &r det sékert bra for sjdlvkdnslan att med emfas tilldgga Vi kan detta bra sjdlva”.
Surt, sa” rdven...

6.3.4 Rapporter/Riittvisande bild av E-H

Att utdka sin informationsgivning genom tilliggsupplysningar leder obonhdrligen till
att (ars)redovisningen sviller. Endast en minoritet av foretagen hade identifierat detta
som ett problem och hyste tankar som rorde ett forhindrande av en for stor
arsredovisning. Endast tva respondenter kunde patala en konkret atgérd, en delning av
arsredovisningen, for att ta itu med problemet. Vi menar att de IFRS-reglerade
arsredovisningarna, med mer och mer detaljerad information om fler och fler poster,
riskerar att fa ett forfelat syfte. Bedford och Baladouni (1962) framhéller vikten av att
det som tas med i rapporterna fyller en funktion for anvidndarna. Vi stiller oss
fragande till om all den information som i synnerhet efter en konvertering till IFRS
foljer med i arsredovisningen, verkligen fyller en funktion for anvdndarna. Kanske
finns det en risk att allt farre dger formaga att verkligen se den réttvisande bild,
symboliserad av diagonalen som forbinder E-H och R i figuren, av de ekonomiska
héndelserna som forfattarna talar om. Vidare menar en respondent att IFRS kréver att
foretagen lamnar ut information som é&r i det ndrmaste irrelevant for att ge en
rittvisande bild av mindre koncerners eknomiska stdllning. Detta gar i sd fall stick i
stiv. med Bedfords och Baladounis (1962) krav pa att endast betydelsefulla
ekonomiska hindelser skall tas med i rapporteringen.

Négot som ocksd dr intressant dr att majoriteten av respondenterna ville att den
finansiella rapporten skulle bli tydligare och mer relevant. Trots att de inte visste hur
detta skulle ske var det ingen som spontant nimnde kommunikationskonsulter som en
16sning fastén dessa rimligtvis bor ha kunskap om just sddana fragor.

Thorell (1999) menar att redovisingen kan liknas vid ett sprak som kan tolkas olika av

anviandarna beroende pd deras kunskaper i dmnet, alltsd hur skickliga l4sarna ar pa att
forstad den information som erbjuds. Med tanke pa att vi intervjuat personer som borde
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hora till de vil insatta i frdgan och dessa anmérkningsvért ofta visat tydliga
kunskapsluckor vicks hos oss frdgan: Hur relevant som kommunikationsverktyg ar ett
sprék som 1 all sin detaljrikedom forsvarar en allmén forstéelse for och anvidndning av
detsamma? Denna fraga, menar vi, blir &nnu mer aktuell med tanke pa de svarigheter
och missforstind som respondenterna i undersdkningen péatalat gillande foretagens
utlindska dotterbolags rapportering och tolkning av IFRS. Detta i synnerhet som
majoriteten av foretagen har for avsikt att “trycka igenom” en IFRS-implementering i
dotterbolagen.
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7 SLUTSATSER OCH FORSLAG TILL FRAMTIDA FORSKNING

[ foljande kapitel, uppsatsens sjunde och sista, redogor vi for slutsatserna vi dragit
utifran den analys vi gjort. Inledningsvis ger vi ett utlatande kring foretagens
forberedelse och fordndring och vad vi utifran denna information kan sluta oss till. [
ndsta steg redovisar vi slutsatser med avseende pd foretagens kommunikation.
Slutligen redogors for ndgra av de omraden ddr vi skulle finna fortsatt forskning
intressant.

7.1 Slutsatser

Forberedelser och fordndring

Utifrdn denna studie kan vi inte dra nagra generaliserande slutsatser om huruvuda ett
foretags storlek har ndgon betydelse for forberedelsegrad och fordndringsarbete. En
mindre koncern tycks till exempel inte nddvéindigtvis vara mindre redo infor
konverteringen till IFRS én en storre. Foretagens forberedelser verkar snarare bero pa
vilken typ av person som foretaget har som centralfigur pa IR-, finans- och
ekonomiavdelningen. Mer engagerade och drivande individer verkar ha littare for att
pa ett tidigt stadium leda resten av foretaget igenom forberedelserna for projektet,
vilket i sin tur for med sig en smidigare implementering och kommunikation av de
nya redovisningsreglerna.

Revolution eller evolution? Ar kanske hela projektet med &vergangen till IFRS
upphaussat av konsulter och andra fackmén for att sélja sina tjdnster i stdrre timantal,
eller dr det mojligtvis istillet sa att en del foretag missat komplexiteten? Tack vare att
ett av vara respondentforetag hade kommit s pass langt med dvergingen, satt dessa
med nédgot av ett facit i hand. Med tanke pé att representanten frdn detta foretag ansdg
att det trots allt krdvdes en hel del arbete for att mojliggora implementeringen kan
vissa andra foretags agerande i1 fragan tyckas vara aningen bladgt. Tilliggas bor dock
att projektets omfattning i hog grad tenderar att vara postspecifikt. Detta betyder att
foretag som har hoga belopp 1 manga av de poster som paverkas mycket av
implementeringen av IFRS kan komma att berdras vildigt mycket, samtidigt som
bolag med en annan finansiell struktur och annorlunda redovisningspolicy kan ldmnas
nést intill ofordndrade.

Ovan nyligen nimnda fOretag anpassade sig efter IAS vid ett sadant tidigt stadium att
konsulter och revisorer knappast innehade tillfredsstédllande kunskaper pad omrédet.
Idag é&r situationen annorlunda och stor hjélp finns att tillgd hos diverse
revisionsbyrder et cetera, vilket bor underlitta for de foretag som nu star infor
konverteringen. En ytterligare omstindighet som kan gagna en del bolag dr om de,
tack vare sin snabba tillvéixt, vant sina anstéllda vid savél organisatoriska som andra
fordndringar. Dessa snabbvéxande foretag torde ndmligen dérigenom, atminstone for
tillfallet, ha en béttre grundstruktur for att hantera fordndringar, vilket sannolikt bor
underldtta arbetet dd en Overging till IFRS stir for dorren. Utifran de undersokta
foretagens strategier for att hantera fordndringar i1 allménhet kan resonemang foras
kring vilka konsekvenser dessa forfaringssétt kan komma att 4 for foretagen da IFRS
skall implementeras.

Foretaget i GRUPP A verkar ha en sund instillning till projektet och ser ut att ligga
extremt bra till infor 6vergdngen 2005.
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Aven de fyra foretagen i GRUPP B verkar ligga vill i fas med anpassningen idag och
kommer antagligen kunna hantera 6vergédngen utan nagra stérre komplikationer.

Déremot kan de bristfilliga strategierna hos de bada foretagen i GRUPP C fa
betydande konsekvenser. Risken finns att dessa, med sin vinta-och-se policy, halkar
sd pass langt efter att de tvingas gora stora fordndringar, kanske inte direkt for att
overleva, som teorin s& dramatiskt anger, men vél for att inte behdva géra omfattande
och dyra panikjusteringar ndr man dnda till sist blir tvingad till konvertering.

Hur vl forberedda dr foretagen?

Da foretagen i1 vdr undersokning, sina likheter till trots, danda visar upp en sa skiftande
grad av forberedelser infor IFRS-konverteringen dr det svart att uttala sig om dem
som grupp i mer precisa termer. Om vi dndéd dristar oss till ett sammanfattande
uttalande ger vi foretagen betyget “knappt godkint” i &mnet.

Lever ett foretag 1 tron att overgangen ar okomplicerad for att en successiv anpassning
skett till RR: s rekommendationer, kan det leda till ett bryskt uppvaknande i ett sent
skede av processen. Risken finns att foretag i grupp B “halkar ner” till C-kategorin
om de har stora poster som paverkas. Obehaget kan ocksd bli dubbelt. Dels kan
foretag bli tvungna att genomfora drastiska fordndringar pé kort tid, med mycken
turbulens for foretaget som resultat. Dels kan det visa sig att dd bolaget pdverkas i stor
utstrickning kan mycket kostsamma akuta atgarder bli nddvéindiga for att fardigstilla
konverteringen inom stipulerad tid. Medvetenhet om skillnaderna och vad de innebér
for foretaget ar givetvis nagot som minskar risken for att fa obehagliga
overraskningar. Vad giller medvetenhetsgraden har vi ocksa sett en stor spridning
mellan de olika foretagen. Projektet kan alltsa sdgas vara komplext i inledningsfasen
for att sedan Overgd till att vara lattimplementerat om bara erforderliga resurser
avsitts. Det dr kanske hér det storsta problemet ligger, att tillskansa sig dessa resurser
pa ett tidigt stadium av processen.

Att uttala sig om resten av branschen utanfor de foretag vi undersokt dr svért. Det som
skulle kunna vara allmingiltigt &r likheter i vilka poster som dominerar i bolagens
finansiella struktur. Aven om paverkan pa dessa kan komma att bli stor r det dock
svart att uttala sig om generell grad av forberedelse da detta alltsad verkar vara mer
beroende av en drivande mélinriktad person &n ndgon annan faktor vi upptéckt.

Kommunikation av foretagets redovisning

Hur kommer d& foretagen att hantera kommunikationen av de effekter som uppstar
genom en konvertering till IFRS? Ménga av foretagen verkar sakna en klar policy 1
fragan. Detta verkar i sin tur bero pé att de antingen anser att konverteringen inte far
sdrskilt stora effekter eller att de inte vet vilka effekter konverteringen 6ver huvud
taget far. Vad giller vilka instrument, verktyg och kanaler foretagen avser att begagna
sig av for kommunikation inom en Overskddlig framtid &r det tvekldst
arsredovisningarna och Internet som kommer att dominera.

Styrelsernas ignorans skulle kunna orsaka att styrningen av kommunikationen av
foretagens ekonomiska prestation och finansiella stillning hamnar lédngre bort fran
styrelsen och indirekt aktiedgarna. Detta skulle i sin tur underlitta for den
verkstillande ledningen att agera 1 eget intresse snarare én 1 dgarnas. Vi menar dérfor
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att det borde ligga 1 foretagens styrelsers intresse att minska det kunskapsforsprang de
verkstdllande idag har.

Om foretagen insdg vad som krévdes, eller ur en kommunikationskonsults synvinkel —
om denne lyckas gora foretagen uppméarksamma péd vad som krévs, gillande balans
mellan elementen 1 kommunikationens grundstruktur, kanske foretagen i hogre
utstrdckning skulle kunna se var de brister och vad som i sa fall skulle kunna goras at
det.

Om IFRS sedan dven kommer att gilla for Juridisk person, kan anlitandet av konsulter
inom kommunikation komma att 6ka, dd mindre foretag mojligtvis har farre anstéllda
till att arbeta med enskilda problem av dylik karaktir. En inkorsport for
kommunikationskonsulter skulle hdrvid kunna vara att sdga Vi kan astadkomma en
identifiering av er finansiella rapportering. Vi kan goéra den tydlig och relevant for
anvindarna”. Detta var, som framkom i var analys, ndmligen ett omrdde dir foretagen
verkade kdnna osédkerhet.

Ar det nagot foretagen forstatt virdet av si 4r det graden av tillforlitlighet. Saledes
verkar foretagen genomgaende anstrdnga sig for att de som anvénder sig av foretagens
rapporter ocksa skall tro pa det som star ddr. Kanske kan detta ses som en reaktion pé
de redovisningsskandaler som hint de senaste &ren och foretagen vill forsoka sédga:
V1 dr minsann inget Enron”.

Vad giller de senare arens redovisingsskandaler stiller vi oss frdgan om IFRS ar “ett
barn av sin tid”? Det &r inte alldeles omdjligt att det &r sa. Vid en mer dvergripande
“totalanalys™ av de svar vi fatt menar vi att “spriket IFRS” dr si detaljerat att det,
trots sitt goda syfte att garantera kompletta och heltickande dokument riskerar att
utestinga om inte manga s atminstone vissa anvdndare. Visst kan IFRS ge viktiga
detaljerade upplysningar av intresse for den insatte i specifika frdgor, men fragan ar
om inte mojligheten till en enkel men god 6verblicksbild av foretagen i och med IFRS
“offras pa detaljstyrningens altare”. Mojligtvis skulle detta kunna forhindras av ett
bestamt agerande fran foretagens sida. Att foretagen identifierat rapporternas storlek
och detaljrikedom som ett problem #r dock sillsynt. Annu mer sillan vet de hur de
skall atgarda problemet. Dérfor haller vi det for sannolikt att det kommer att dréja
innan foretagen gor nagot it rapporternas omfing. Ténkbart &r kanske att det hinder
om ndgra anvéndare av arsredovisningen ser omfanget som ett problem och hinder for
god forstdelse. Vad giéller anvdndarnas Onskemél verkade ju foretagen 1
undersokningen vara synnerligen lyhorda.

7.2 Forslag till fortsatt forskning

Nedan foljer en oversikt av de omraden dér vi skulle finna fortsatt forskning
intressant:

e Att andra branscher har annan “finansiell standardstruktur” kan tyckas givet.
Fragan dr om det gar att se nagra skillnader som &r forknippade med just
branschtillhorighet. Det vore intressant att se om det gér att skilja olika
branscher &t vad giéller savdl forberedelser och foridndringsarbete som
kommunikation.

e Att undersoka Bedfords & Baladounis (1962) modell mer ingédende borde vara
av allmint intresse. Att studera dess bestindsdelar och exempelvis forsoka
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¢, ?/if
utreda vad som bygger upp diagonalerna i modellen, alltsd hur rattvisande bild
respektive tillforlitlighet skapas, synes sarskilt aktuellt.
Aktuellt verkar det ocksd vara att utreda ndrmare vilka som kontrollerar
formandet av foretagens information och pa vilket sétt.
Att gora en undersokning kring vad som styr innehallet i [FRS 4r en frdga som
dven den verkar mycket intressant
Négot annat som just nu skulle kunna vara vérdefullt vore att utreda graden av
kunskap om och forberedelse infor IFRS bland revisorerna.
Vidare skulle andra intressenters (analytiker, investerare, organisationer)
kunskaper i frigan vara virda att utreda.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Allmént: Inled samtalet med att berétta lite om undersokningen, ge lite bakgrund.
Némna att intervjun kommer att vara indelad i tva stycken block:
Forberedelse/implementering samt kommunikation.

Forberedelse/Implementering av IFRS:

Efterlever ni idag Swedish GAAP 1 detalj? Har ni gétt igenom det? Har ni tdnkt ga
igenom det?

Har ni for avsikt att vara helt [IFRS-kompatibla frdn och med 2005 och hur langt har ni
1 sé fall kommit med anpassningen till [FRS?

Hur ldnge har ni jobbat med 6vergangen till IFRS som mal?

Har ledningen och styrelsen faststillt en IFRS-strategi?

Ar ledningen involverad i arbetet — frimst avseende mél och styrning?
Har arbetet hog prioritet?

Finns det en projekt- och styrgrupp?

Finns det en grundlig planliggning av arbetet? Aktivitetsplan, tidsplan,
kostnadsbudget?

Ar manga av de anstillda involverade? P4 ett tidigt stadium?

Har berorda fatt tillfélle att fa goda forkunskaper inom IFRS?

Hur péverkas er redovisning i stort?

Har ni identifierat ndgra poster som paverkas mer &n andra i er redovisning? Vilka?

(Om nej fraga péd vilket sdtt de tror att foljande poster kommer att paverkas:
Uppskjuten skatt, finansiella instrument, goodwill samt ersdttningar till anstdllda.)

Har arbetet 1 sadana fall pabdrjats med dessa?
Har ni ’forsoksapplicerat” IFRS pa nédgra foretagsspecifika fragestéllningar?

Har ni uppréttat nagon dverslagsmassig berdkning av IFRS-effekterna pé resultat och
eget kapital?

Ser ni 6vergangen till IFRS som enkelt eller svart?
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Uppfattar ni projektet som lattoverskadligt eller komplext?

Ar projektet resurskrivande? Om si — med avseende pa vilka resurser?

Ar erforderliga resurser avsatta?

Anlitar ni extern expertis/konsulter for att arbeta med forberedelsen och
implementeringen av konverteringen till IFRS? Om ja — vad ger det? Om nej — varfor

inte?

Finns forslag till kompletteringar/dndringar av redovisningsprinciper och
tilldggsupplysningar?

Har det tagits fram nagon redovisningshandbok eller nadgot rapporteringspaket?
Har ni klarlagt eventuella nya krav pa ert IT-system eller behov av nya system?
Har ni faststéllt vilket utbildningsbehov som finns?

Har ni planerat in ndgra IFRS-workshops/-diskussionsmoten/-kurser eller rekryterat
personal med IFRS-kunskap?

Vilka delar av er organisation tror ni kommer paverkas, forutom ekonomifunktionen?
(Exempel: Operativ personal, budgetering och intern rapportering, foretagets
finansiering, juridiska kontrakt et cetera) — Pa vilket sitt?

Organisationen i allménhet:

Ar organisationen som sédan i allménhet positiv till forindringar?

Fordelas arbetsuppgifter i allmédnhet pa flera arbetare?

Finns tid anslagen for hogkvalitativ problemlosning?

Finns tillgang till specialistkompetens inom komplicerade omraden?

Finns det tillfredsstéllande rutiner for att hantera tillkommande information?

Finns bra instruktioner och rapporteringsformulér?

Finansiell informationsgivning/Kommunikation:

Har ledningen klart for sig hur Oppenheten péverkas av IFRS, med all den
obligatoriska informationsgivningen?

Har man en plan for hur man tdnker hantera detta?

Téanker ni f6lja rekommendationernas minimikrav eller tdnker ni utéka informationen
annu mer for att ”gora analytiker och investerare glada™?
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Har ledningen bestimt hur tillkommande IFRS-information ska tas in 1
arsredovisningen?

I takt med att arsredovisningarna svéller — kommer ni att 1ata den bli en “’bibel” eller
kommer ni att dela upp den pa flera, riktade till olika intressenter?

Vilka kanaler kommer ni anvinda er av for att presentera information i1 framtiden?

Har man triffat analytiker och investerare for att beskriva/resonera kring IFRS-
effekter?

Hur ska ni gora for att ”dstadkomma identifiering av den finansiella rapporten”, alltsa
gora en tydlig sérskiljning fran annan information?

Anlitar ni extern expertis/konsulter for att arbeta med kommunikationen av
konverteringen till IFRS? Om ja — vad ger det? Om nej — varfor inte?

Tror du att er overgripande finansiella informationsgivning kommer att fordndras och
1 sa fall — hur?
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