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Abstract: Det hir kapitlet spanar in i framtidens arbetsliv och kontrakesrelationer utifrdn den
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lingre tid — kommer att ersittas av ndgot annat. Men vad? Hir fir vi ndja oss med
spekulationer utifrin nutidens tendenser. Signalerna handlar om att en krympande skara i
framtiden kommer att anstillas “heltid” och 7tills vidare”, medan allt fler kan forvintas ha
losare kopplingar till arbetsgivare, alternativt sjilva driva féretag. Hur reagerar vi pa det? Vad
gor man? Mitt exempel dr Dalsland, dir folk under senare ar sagts upp frin industrier i en strid
strom. Eftersom nedliggningar och fristillningar som tillsvidareanstillda 16nearbetare frimst
drabbar folk i glesbygden kanske det idr dir — i obygden — som man f6rst provar det liv som
senare ocksd vintar de lyckligt lottade i Hogskoleort och Storstad? Det finns kanske anledning
att betrakta “efterblivna” omrdden som foregingare i vissa avseenden?
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OM UTBUD OCH EFTERFRAGAN - EN SNABB BLICK BAKAT

De stora linjerna 4r dessa: Med kapitalismen, och sirskilt nir industrialismen och
storforetagsamheten skot fart, blev behovet av arbetskraft nistan oindligt. Landsbygden
avfolkades i takt med jordbruksrationaliseringen och folk drogs in till industriorterna dir de
anstilldes p& heltid. "Lonearbete” blev med tiden den helt dominerande form vi arbetade
under. Anstillningarna var langt ifrdn sikra for vare sig arbetsgivare eller arbetare, men i takt
med att arbetsmarknadens parter upplevde kompromissen som den langsiktigt bista losningen
fick vi reglerade arbetsforhéllanden, i Sverige symboliskt uttryckt som Saltsjobadsandan.

Lonearbetet har tagit oss igenom tre industriella revolutioner. Den forsta dir frimst dngkraften
befriade minniskan frin en hel del tungt slit och samtidigt dramatiskt 6kade produktiviteten.
Den andra, dominerad av elkraft och olja som energikillor samt en mingd applikationer i allt
fran fartygsmaskiner till tekokare, kombinerades med arbetsorganisatoriska modeller som
sammantaget ledde till en dnnu mer dramatisk produktivitetsskning under 18- och 1900-
talen. Och under senare delen av 1900-talet har vi sett datakraften breda ut sig i bide industri,
tjinsteforetag och hem. Aven om man tidigare haft svirc att pivisa nigra storre
produktivitetsokningar av denna teknik, dr det numer uppenbart att rationaliseringseffekten
borjar bli dramatisk.

De tekniska och organisatoriska revolutionerna — inbiddade i den instrumentella rationalism
som kommit att fi monopol pd allt fler minniskors sitt att tinka och forstd sin virld — kan
sigas vara grundbultarna till den explosiva produktivitetsokning vi kunnat bevittna sedan den
forsta industriella revolutionens dagar. Utbudet pé varor och tjinster har — med ibland ojimna
steg — foljts av en bidde ’naturlig’ och skapad explosion i efterfrigan, si att det vi kallar
vilfirdssamhille blivit en verklighet for allt fler minniskor kring vér jord. Emellandt har vi
dock kunnat bevittna att efterfrigan inte orkat folja med det stindigt 6kade utbudet med
overproduktionskriser som foljd. Efterfrigan bygger pa att det finns en “marknad”, ett
mystiskt uttryck fér en kombination av képkraft och képvilja — skapad eller bara forstirke av
marknadsféring — f6r den aktuella produkten eller pd en aggregerad nivd, for utbudet. I ett
massproducerande samhille méste det di finnas en massefterfrdgan, massor med minniskor
som béde har rdd och ir beredda att képa det som bjuds ut frin bas- till lyxprodukter.

Den si kallade Wall Street-kraschen har blivit huvudsymbol pd denna obalans mellan utbud
och efterfrigan. Det finns minga forklaringar pd varfor 30-talskrisen uppstod, men hir tar jag
upp en huvudforklaring. Rifkin (1995) hivdade att den bakomliggande orsaken till denna —
och flertalet andra ekonomiska kriser under det senaste seklet — ir att efterfrdgan inte kan hélla
jimna steg med det explosivt 6kade utbud som i sin tur ar ett resultat av den rationalisering
som mojliggjorts av de industriella revolutionerna. Inférandet av den nya tekniken gér att
arbetskraft kan rationaliseras bort. En del av dessa har funnit nya jobb i framvixande
branscher, men en del har fastnat i arbetsloshet och dirmed krympt som képkraft. Minskade
avsittningsmojligheter och stindigt 6kad produktivitet med dkat utbud som foljd forstirker
konjunkturnedgingar tills man ndr krislige. Hittills har det problemet &verkommits
momentant med att reservarbetskraften sugits upp av nya arbetsslukande verksamheter. Nir
jordbruket rationaliserades vixte industrierna och nir dessa nu rationaliseras eller flyttar till



laglonelinder har tjinstesektorn sugit upp de fristillda. Problemet, enligt Rifkin och andra, ir
att vi inte lingre har ndgon stor niringslivssektor framfor oss som kan suga upp alla de som
rationaliseras bort frin industrier och tjinsteverksamheter nir nu ocksd datorkraften slir
igenom. Hoppet stdr till "Kunskapssamhillets” behov av kunskapsarbetare med ling
akademisk utbildning bakom sig. Det idr den officiella forklaringen till satsningen pa den
utbyggda hogskolan, dir madlet 4r att varannan gymnasieelev skall skaffa sig en
hogskoleexamen. Ingenting tyder dock pad att kunskapsarbetare skulle bli si efterfrigade,
antalet tillskapade kvalificerade jobb ir timligen begrinsat. Det ir snarare si att en allt storre
andel hogskoleutbildade fir noja sig med jobb som tidigare bara ansigs behova
gymnasieckompetens eller ligre for att klara av. Dessutom underlittar snarare dn forsvarar ny
teknik flertalet arbeten, anvindarvinligheten och pélitligheten 6kar i takt med att teknologin
mognar.

EFFEKTER PA ANSTALLNINGSFORMER

Séledes kan vi se fram mot ett minskande antal arbeten som syftar till att utveckla, producera
och silja produkter som har ett okat tekniske innehdll, men dir detta innehdll bara i begrinsad
utstrickning kriver kvalificerad arbetskraft. De traditionella foretagen inom tillverknings- och
tjansteindustrin lir i fortsittningen inte producera ndgra varaktiga uppitgdende kurvor pa
antalet anstillda, diremot kommer sikert produktiviteten per anstilld att fortsitta 6ka. Till
detta kommer en viss okning av efterfrigan pd verkligt kvalificerad arbetskraft inom
exempelvis bioteknik och andra ’livsvetenskaper’. Diremot verkar det, atminstone for
nirvarande, finnas en hart nir outsinlig marknad f6r underhéllning i olika former, vilket vil
kan betraktas som ett tecken pd att det materiellt inriktade vilfirdssamhillet ndtc sin
mognadsfas.

Flertalet nationalekonomer, politiker, foretagare och fackféreningsfolk, men ocksd folk i
allminhet, verkar 6vertygade om att nir gamla jobb forsvinner ersitts de med nya jobb i
framvixande branscher dir foretagen 4r mer konkurrenskraftiga och dir efterfrigan ir i
stigande. S& har det ju varit hittills. Men blir det sd i framtiden? Det vore mirkligt. Dir
vistvirlden forut kunde hitta avsittningsmarknader i den sé kallade tredje virlden, dir hittar vi
idag de linder som har den hdgsta BNP-utvecklingen och dit produktionen flyttar frin
héglonelinderna i vist. Fran att ha varit rdvaruexportérer och firdigvaruimportorer har de nu
blivit exportorer av firdigvaror i stor skala. Todd (2004) beskriver exempelvis hur beroende
USA héller pd att bli av Kina som fir ett allt storre och nirmast skenande overskott i
handelsbalansen gentemot ”den enda supermakten”. Det ir ett viktigt skil till act Todd kallar
USA for ett Létsasimperium. Om problemet skall uttryckas i sin enklaste form blir det
foljande: vi har under flera sekel blivit allt skickligare i att framstilla kvalificerade varor och
janster som kriver allt mindre arbetskraft tack vare ny teknik och rationella metoder att
organisera arbetet. Trots att vi hela tiden konstruerar nya “behov” som leder till en ny
mojlighet att skapa efterfrigan, kommer det inte att leda till en motsvarande efterfrigan pa
l6nearbetare. Vi dr di i inledningsskedet till en konstant arbetsloshetskris, snarare in
konjunkturcykler som avlgser varandra. Det blir en kris, eftersom vi vant oss att betrakta
tillsvidareanstillt heltidsarbetare som norm. Alla andra former av anstillningsférhallanden,
undantagandes det egna foretagandet, betraktas som ett misslyckande, exempelvis deltidsarbete
eller tillfilliga anstillningar.



Skaran som kan sitta tillsvidareanstilld’ pa sitt visitkort 4r dock — en del politikers motstind
till trots — i avtagande. Andra och losare forbindelser blir vanligare, inte bara for de som 4r pa
vig in 1 eller 'pd vdg ut ur’ arbetsmarknaden. Manpower sigs idag vara virldens storsta foretag
om man riknar till antalet anstillda. I Sverige foljer bemanningsféretagen vér relativt rigorosa
arbetslagstiftning, vilket gor att man tillsvidareanstiller sin personal. Det innebir dock att man
bara anstiller de man bedomer som ldtta att hyra ut, andra gére sig icke besvir. I andra linder
som i USA ir den snabbt vixande skara som arbetar f6r bemanningsforetag mer att betrakta
som klassisk reservarbetskraft med osikra villkor. Bemanningsforetagens snabba tillvixt ir
ytterligare ett tecken pa att foretagen soker minska sina fast anstillda till ett minimum, en lojal
kirna som kan kompletteras med tillfilligt anstillda, alltifrin expertkonsulter till enkla
produktions- och servicearbeten. I den bemirkelsen verkar ’outsourcing’ och ’satsning pa
kirnverksamheten’ vara ndgot mer bestindigt 4n tillfilliga managementmoden.

LOSNINGAR: DEBATTEN I ETT NOTSKAL

Vad hinder nir arbetsgivarna i allt ldgre grad tillsvidareanstiller heltidspersonal? En vig ur
dilemmat ir att arbetslagstiftningen atergdr till tiden fore fackféreningarnas inflytande och att
det blir littare for arbetsgivare att gora sig av med personal. Det finns tecken pa en sidan
‘amerikanisering’ ocksd i vart land, ett exempel dr diskussionen om att smaforetag skall slippa
turordningsregler vid uppsigningar. P3 sikc dr urgropning av trygghetslagstiftningen pa
arbetsmarknaden dock ett fifingt forsok frin reformatorerna att bibehilla status quo.
Liberalare villkor for arbetsgivare kommer i lingden inte att 6ka deras benigenhet att
tillsvidareanstilla, helt enkelt for att den fortgdende rationaliseringen kommer att minska
behovet av arbetskraft. Det skulle ocksd innebira att ett forsvar av lagstiftad
anstillningstrygghet inte heller 16ser dilemmat, di denna kommer att omfatta en allt mindre
skara ’priviligierade’ pd arbetsmarknaden.

En annan vig ur dilemmat 4r att den allt storre skara minniskor som inte fir plats pd — eller
vill platsa pd — den arbetsmarknad som skapas av de etablerade foretagen i privat och offentlig
sektor soker sig andra vigar. Under de senaste decennierna har ’entreprenérskap’ blivit nistan
ett mantra. Det appellerar till tanken pd minniskan som kreativ, nyskapande och skall ge oss
hopp om att vi inte dr si beroende av redan etablerade strukturer. Man hinvisar i
entreprendrsdiskursen till att de gamla foretagen inte bidrar sa mycket till ’tillvixten, att de
varken férmér fornya sig i tillricklig omfattning eller kan vixa i antalet anstillda. Dirfor maste
vi ta tillvara minniskors inneboende potential bide for att férnya de gamla organisationerna
genom ’intraprendrskap’ och genom att ge minniskor forutsittningar att sjilva bygga upp
foretag.

Sirskilt det senare anses i Sverige vara problematiskt, dd vi under ling tid vant oss vid att
forlita oss pa framgéngsrika storféretag men som nu sviktar som arbetsgivare. Inte nog med
det, dnnu lingre bakat i tiden sitter ’bruksandan’ eller stataren i ryggraden pé svensken, ett
overlimnande av det egna 6det i patrons hinder. I folkkultursdebatten representeras hoppet av
traditionen med den ’frie bonden’, relativt sjilvstindig frin den internationellt sett svaga
svenska adeln. Om vi ligger historiska spekulationer om vilken roll det svenska kynnet spelar
for nutida relationer pa arbetsmarknaden anses nyforetagandet i Sverige vara alltfér klent.



Ocksd detta har ifrdgasatts. I en konferens om regional utveckling hosten 2004 framholl
konstruktorerna av underlaget till denna uppfattning, SCB, att nyforetagandet i sig inte var
nigot problem, det startades mingder av foretag. Flertalet férsvann dock efter ndgot r. Ibland
framhalls det medelstora féretagen som den verkliga bristvaran, men ocksd detta kan enligt
SCB ses som en myt som uppstitt genom att man pd byrdn klumpat samman medelstora
foretag pd ett sidant sitt att det framstdct som fitaliga. Med en annan redovisningsteknik
framstér i stillet Sveriges niringsliv som timligen vilbalanserat mellan sma, medelstora och
stora foretag.

Idén om att minniskor bor skapa sina egna arbetstillfillen verkar alltsd inte ha s mycket fog
for sig utifrin tanken pa att Sveriges niringsliv behéver sméféretag som motvike till de stora
for att vixa ur produktivitetssynpunkt. De stora foretagen verkar producera allt mer och ocksd
uppvisa god l6nsamhet. Diremot har de inget behov att anstilla, snarare gir kurvorna &t olika
hall — uppét f6r produktiviteten och nedét for antalet anstillda. Ur den aspekten finns det all
anledning att fundera pd minniskors roll som samhillsbyggare. Om nu minniskor i
minskande omfattning kommer att efterfrigas som tillsvidareanstillda lnearbetare i vara
etablerade organisationer, vad ska de di gora? Starta egna foretag? Standardreceptet med
"Starta eget’-kurser har provats otaliga ginger och resultatet miste anses s klent att det inte gir
att skylla pd vare sig deltagarnas bristande formdga och initiativkraft eller pd att kurserna
anvint fel metod. Oka mobiliteten — fi folk att flytea till de orter dir arbetskraft sokes och
sedan omskola si att de passar in? Detta Swenska Wapen har entusiastiskt propagerats av
arbetsmarknadens parter och de stora politiska partierna i skén forening sedan 1930-talet.
Krutet verkar dock allt blotare av flera skil. Dels visar det sig att medborgarna inte ir si
lattflyttade utan dr fast rotade i den mylla som stavas hemort, barnens trygghet och slikt- och
familjeband, undantagandes nyimmigrerade som girna flyttar till den férort dir man kan
ansluta till den egna etniska gruppen. Dels visar det sig allt svirare att omskola folk s3 att de
passar in, sirskilt om de skall byta bransch eller g frin industriarbete till tjinstemannaarbete
som anses fordra hdgskoleutbildning och ir mer orienterat t ’social kompetens’.

Gamla recept for "anstillningsbarhet’ verkar férlora kraft. Det s kallade Etablissemanget —
som hir fir representeras av SEB:s chefsekonom Klas Eklund och Arbetsmarknadsverkets
generaldirektor Scocco — forordar fortfarande idén om 6kad produktivitet som 16sningen pé
den stindigt efterfrigade tillviixten, ett recept som huvudsakligen bestér av tvd komponenter —
fler arbetade timmar och mer gjort per arbetad timme. P3 lingre sikt mdste man nog
ifrigasitta om det som vi redan varit duktiga pd under de senaste seklerna — att stindigt oka
produktiviteten — ocksd dr lsningen pd framtidens problem. Om foretag kan konkurrera
framgangsrikt pa virldsmarknaden med en allt mindre personalstyrka maste man friga sig vad
alla som blir 6ver skall sysselsitta sig med. Det verkar allt svirare att stabilt f3 ner siffrorna for
arbetslgsa, sysselsittnings- och stimulanspaket minskar antalet 6ppet arbetslésa men det antal
som egentligen inte har ndgon plats pd arbetsmarknaden tenderar att oka.

Vi kanske maste tinka om och tinka nytt. Den tidigare nimnde amerikanske debattéren
Rifkin ser 1sningen i dels arbetsdelning och dels i att overskottsmedel som uppstér i den
pigiende rationaliseringen inom frimst industri- och tjinsteforetag flyttas over tll den s
kallade tredje sektorn eller det vi ibland kallar Frivilligorganisationer, dir merparten av arbetet
idag sker pa ideell bas. Bdda forslagen ir forstas yteerst kontroversiella och politiske dr det vil
nirmast Miljopartiet som visat intresse for sddana losningar. Man kan spekulera i och
forespraka sddana forslag.



FRISTALLD I DALSLAND- FRI ELLER STALLD?

I det hir kapitlet gor jag istillet ett nedslag i hur folk gér — reagerar och agerar — nir man
fristills frin arbetsmarknaden. Exemplet dr himtat frin ett omride som inte for sd linge var en
blomstrande industribygd — Dalsland. Denna gamla obygd fick ett rejilt uppsving nir
industrialismen skot fart, Dalsland var rike pd vattendrag som gav vattenkraft, skog som gav
virke, brinsle och papper. Nir Virmlandsskogarna blev glesare som en f6ljd av skovlingar
borjade jirnmalmen skeppas till Dalsland och jirnbruken skét upp ur jorden. Sulfitfabriker,
bridgirdar, jirnbruk och pappersfabriker kompletterades och delvis ersattes under 1900-talet
med tillverkningsindustri, sirskilt underleverantérer till Vistsveriges fordonsindustri. Under
industriepoken var Dalsland en ’miniatyr av Sverige’ men med en ovanligt stor andel av
befolkningen sysselsatt i industrin — runt 40 %. Denna niringslivsstruktur, som man haft
anledning att vara stolt dver, kom mot slutet av 1900-talet att bli en black om foten nir
industrierna flyttade antingen nira sina stora kunder di ’Just-in-time’ slog igenom eller
flyttade dit dir lonekostnaderna kunde pressas till en brikdel. Ett uppmirksammat exempel pd
denna trend var nir det Chicago-styrda Lear Corporation, Bengtsfors kommuns i sirklass
storsta privata arbetsgivare, i mars 1999 lade ner sin verksamhet av bilstolar och flyttade
verksamheten till sin storsta kund, Volvo Personvagnar i Géteborg. Nedliggningen blev
inledningen till ett flerdrigt forskningsengagemang kring niringslivsutveckling i Bengtsfors
kommun i synnerhet men ocksd Dalsland i allminhet. Problematiken som satt Bengtsfors pa
kartan ir langtifrdn enbart dalslindsk, den #r snarare typisk for det som historieprofessorn
Christer Winberg kallat ”det andra Sverige”, alltsd de delar av Sverige som vare sig hor il
tillvixtomriden med hégskolor och annan modern infrastrukeur eller till det "tredje Sverige”
som kinnetecknas av en ldng tradition med innovativ sméiféretagsamhet och ”Gnosjoanda”.

En av de saker jag som forskare gjorde i Dalsland var att séka upp ett fyrtiotal av dem som
blivit fristdllda frin Lear for att fi deras bild pd hur de sig pa livet och arbetslivet efter
fristillningen med hjilp av bland annat teorier om livsstilar och socialkaraktirer. Hir
sammanfattar jag endast ndgra resultat som stod for resonemanget om framtidens arbetsliv och
anstillningsvillkor, hela rapporten finns publicerad pd ”nitet” (Trigirdh, 2002). Hur sig de
pa sin anstillningsbarhet’ och vad ville de med sitt arbetsliv? Ate bli fristilld, speciellt pa orter
ddr alternativa anstillningar i stort sett saknas, brukar betraktas som katastrof av folk i
allminhet, ndgot som vanligen bekriftas i forskningsrapporter (se exempelvis Wilcock och
Frank, 1963, Jahoda, 1973, Westin och Norum, 1977, Aiken, Perman och Sheppard, 1968
och Petersson, 1983). I de mest nattsvarta forskningsrapporterna beskrivs fristillningen som en
nirmast livshotande kris. Ett exempel ir psykiatern Johan Cullbergs (1980, 1985) studier av
Finnbodavarvets nedliggning. Han betraktade fristilldhet som en “krinkning”, nigot som i
likhet med (hot om) férlust, (hot om) krinkning och genomlevda katastrofer kunde utlosa en
traumatisk’ kris. Med en sidan avsig Cullberg att individens fysiska existens, sociala identitet,
trygghet eller andra livsmal allvarligt hotades p& grund av en yttre hindelse.

Men det finns ocksd exempel pa forskning som gett en nyanserad bild. Bick-Wiklund et al
(1975) iakttog hur Jossefors omvandlades frin brukssambhiille till férort. De fann att folk — for
att klara sig — inte bara forlitade sig pd sina personliga resurser, exempelvis yrkeskompetens,
utan i hog grad ocks pa tita nitverk i lokalsamhillet dir man bytte tjinster med varandra och
i storhushdll dir man delade pa intikter och kostnader. Genom att dra fordel av de starka

" Med "trauma” avses enligt Filosofisk uppslagsbok sir eller organskada orsakad genom vild eller starka sjilsliga
upplevelser.



sociala banden pé den lilla orten gjorde man sig alltsd mindre sirbar och mer oberoende av
stod frén storsamhillet och andra yttre resurser. Slutsatsen stirks av Youngstownstudien gjord
av Buss och Redburn (1983), dir man kunde visa att de nedliggningsdrabbade inte led mer av
neuroser och andra allvarliga psykiska storningar dn allminheten 1-2 &r efter nedliggningen.
En forklaring var att det i Youngstown fanns utvecklade sociala nitverk. Att bra socialt
kontaktnit och socialt stéd fir positiva effekter vid kriser som antas ocksd av stressforskarna
Levi och Brenner som studerade L M Ericssons nedliggning i Olofstrom (Brenner et al, 1983).
I studien hivdades att stressreaktionerna var som starkast innan arbetslosheten pdbérjades.
Direfter avtog stressreaktionerna for att senare i flera fall leda till depression. Efter nio
mdnaders arbetslgshet noterades en nedging i immunférsvaret. De med bra sociala kontakter
klarade sig dock relativt sett bittre (Levi et al, 1984, Brenner et al 1985).

Betraktar vi de ovan sammanfattade och ndgot alderstigna exemplen pa fristillningsforskning
verkar det som att fristillningar i sig beror minniskor starkt, men att det kan finnas saker som
gor att mdnga ritt snart kommer over besvikelsen att inte fi fortsitta livet som
tillsvidareanstilld lonearbetare och istillet hittar pd ndgot annat, kanske genom att anvinda
’sociala ndtverk’ och ateruppritta bytessamhillet i modern form — om jag gor x for dig gor du
y for mig. Nigot annat 4n passiv uppgivenhet verkar bérja spira, dtminstone efter en tid och
dtminstone hos en del. En klok utgdngspunkt dr dock att inte dra alla minniskor éver samma
kam. Ate bli fristilld betyder olika saker for olika manniskor. S3 hir siger exempelvis ett par av
de fore detta Lear-anstillda:

Arbete pd Lear var jittebra, det kan nog aldrig bli s bra igen. Bra 16n, bra arbetskamrater, dagtid,
rent och fint. Livet rutades in och man viste varje dag vad man skulle géra. Ackordet var bra, det
gjorde ocksd att man sjilv kunde bestimma mer 6ver sin tid. Vi hade képt villa ocksi. Jag blev
bestdrt ndr nedliggningsbeskedet kom. Jag hoppas att Lear kommer tillbaka!

Nir nedldggningsbeskedet kom ropade jag “yipee!”, jag blev faktiskt positivt 6verraskad. Fast det 4r
ju synd om dom som inte fitt nytt jobb. Jag har alltid haft ett starkt intresse for IT, s& det hir blev
en chans att lisa firdigt pi gymnasiet och sedan kanske gd systemvetarlinjen. Tjejen jobbade ocksd
pa Lear och vill flytta for ate f jobb. Vi trivs bra hir, speciellt pd vintern, men vi flytear snart.

Dir den ene kinde sig stilld, uppgiven och utelimnad, kiinde sig den andre fri att utveckla
slumrande intressen och dirigenom f3 ett bittre liv. Titeln pd rapporten anspelar pd de olika
inneborder och perspektiv som begreppet fristilld ger. Begreppet borjade férekomma flitigt
under 1970-talet och kan ses som en reaktion mot de negativa associationer som “uppsagd”
ger, ungefir som forsdken att ersitta yrkestitlar och arbetsfunktioner, vilka fitt en negativ
klang, med positivt laddade begrepp’. Men man kan ocksi anvinda delbegreppen “fri” och
”stilld” som en dikotomi grundad p4 vilka budskap de sinder’. Betonas den senare delen av
ordet — szilld — blir ordet synonymt med att bli uppsagd. Det uttrycker arbetsgivarens beslut
att upphiva kontraktet med arbetstagaren. Arbetstagaren blir dirmed stilld utan mojlighet att
forsorja sig, stilld utanfor arbetets gemenskap, kanske ocksd stilld utan de mojligheter att
utvecklas som arbete kan ge. Betonas diremot den forsta delen av begreppet — f7 — blir
“fristilld” ndgot radikalt annorlunda 4n att bli "uppsagd”. Den fristillde blir stilld fri, fri frin

* Det mest kinda exemplet ir kanske benimningen pi lagstatusgruppen stidare, som i fortsittningen skulle
tituleras lokalvardare eller — dnnu bittre — hygientekniker. Dessa forsok att ge lagt virderad foreteelser ett hogre
virde genom sprikliga konstruktioner som skall ge positiva associationer kan ménga ginger framstd som komiskt
— ndgot som ocksd miirks i folkhumorn.

’ Med marxistiska utgingspunkter blir begreppen negativt virdeladdade — sivil an- som fristillningar ir uttryck
for kapitalets exploatering av arbetskraften i olika skeden. Se vidare Marx Kapitalet, band 1 kap. 23.



ndgon betungande, nedslitande, monoton eller p& annat sitt negativ aktivitet, fri att gora ndgot
roligare, mer utmanande eller pd annat sitt mer tillfredsstillande. Perspektivet dr da inte
arbetsgivarens och dennes beslut att gora sig av med arbetstagare, utan arbetstagares frigorelse
frin ofria, forslavande arbeten och mojligheterna att soka nya vigar. Det dr i denna betydelse
som begreppet skall anvindas hir — som kontrast till att bli uppsagd. !

Vi undersdker forst varfor vissa fristillda upplever en nedliggning som en befrielse medan
andra tvirtom upplever samma hindelse som en traumatisk kris och blir helt stillda. Frigan ir
generellt formulerat och skulle alltsd kunna studeras i olika miljoer och vid olika tidpunkter.
Exemplet ir tids- och rumsbundet till nedliggningen av Lears fabrik i Bengtsfors 1999 och
den nirmaste tiden direfter. Det anvinds for att diskutera hur vi i framtiden kan hantera en
allt mer “flexibel” arbetsmarknad.

TRE SATT ATT FORHALLA SIG TILL FRISTALLNINGEN

Samtalen med de fristillda visade att runt hilften av de intervjuade mycket riktigt kinde sig
stillda. En del visade till och med tecken pd sorg och uppgivenhet, medan andra verkade
nistan beredda att gi 6ver lik for att komma s3 nira ett nytt industriarbete som méjligt. Detta
Fabriksfolk identifierade sig uppenbarligen starkt som just industriarbetare, de var egentligen
bara intresserade av ha ett sddant ’riktigt jobb’. Hir foljer nigra citat som kan illustrera
instillningen:

Arbetet var jittebra, det kan nog aldrig bli s bra igen. Bra l6n var det, och bra arbetskamrater, rent
och fint. Livet rutades liksom in, man visste varje dag vad man skulle géra. Ackordet var ocks4 bra,
det gjorde att man sjilv kunde bestimma mer 6ver sin tid.

Jag hade kvillsskiftet, si jag visste innan jag kom till jobbet vad som hint. Jag smet in en bakvig
for att slippa prata med journalisterna, det var jobbigt nog indi. Jag minns egentligen inte s&
mycket frin dom dir veckorna i mars, jag var nog i ett chocktillstdnd.

Nu har jag fict jobb pi en specialavdelning och dir har jag skaffat mig kunskap som kan bli
virdefull i framtiden. Foretaget dr pa vig att avveckla, men med min nya kompetens har jag nog en
liten chans att {3 fortsitta. Det 4r en vildigt liten chans, men 4nd3 en chans. Blir jag av med jobbet
gir jag nog runt och knackar dérr hos dom andra foretagen hir. 1 virsta fall fir jag flytea dill
Trollhittan.

Men det fanns ocksd en ritt stor grupp, ungefir 1/3 av de intervjuade som reagerade nirmast
tvirtom. De betraktade snarast fristillningen som en chans att byta spér i livet, att komma bort
frin fabrikernas sdng och préva helt andra utmaningar. Instillningen hos dessa Sokare kan
illustreras med foljande citat:

Jag kunde inte hitta ndgot jobb som lg i linje med min utbildning. Jag visste inte heller riktigt vad
jag ville jobba med. Jag kiinde ndgra som jobbade pd Lear, sd jag sokte dit. Men det var inte s kul,
enformigt.

4 o . . . o o . .

P4 samma siitt kan man benimna en anstilld som arbetstagare — alltsd mottagare av bdde arbete och l6n given av
en arbetsgivare — eller som en arbetssiljare, nigon som med en marxistisk vokabulir siljer sin arbetskraft pd en
marknad med arbetskdpare. Varje begrepp har sin underforstddda, men signalerande innebérd.



Jag ropade “yipeee” nir jag fick veta att dom skulle ligga ner. Fast det var synd om dom som inte
fick nytt jobb. Sjilv sig jag en chans att lisa firdigt gymnasiet.

Det bista som hint ir att Lear la ner. Jag och min man hade ofta pratat om att gora nigot annat,
men det blev aldrig av, du vet trygghet och lon.

Jag vill ldsa in grundskolan och sedan gi vidare. Dom datautbildningar jag gitt har fakedske gjort
att jag inte ser mig som s dum lingre, jag kiinner mig mer som ett offer for en tradition dir det
var nistan forbjudet att lisa. Men nu ir det nya tider och ska man f3 jobb méiste man plugga. Helst
av allt ville jag ha med folk att gora, kanske som elevassistent eller fritidsledare.

Slutligen fanns det ocksd en mindre, tredje grupp som pa samma géng kinde sig bade fria och
stillda av nedliggningen. De var egentligen inte intresserade av att ’kompetensutveckla’ sig for
att “forverkliga’ sig pd arbetstid i hogre grad. Om Fabriksfolket skulle kunna representera
modernismen och Sokarna post-modernismen, si kunde denna grupp snarast kunna
karakteriseras som fér-modern, en sirskild glesbygdsvariant som varken sdg titorten med sitt
utbud av utbildningar och néjen eller bruksorten med sina disciplinerande och inldsande
fabriker som ett ideal. De ville vara kvar i Dalsland men undkomma fabrikerna, de ville leva
naturnira och fritt, helst soka sin utkomst i den i landskapet helt dominerande skogen och i
sjoarna. Instillningen till nedliggningen hos detta Skogsfolk kan illustreras med foljande
utsagor:

Jag var kvar tre veckor efter nedliggningsbeskedet, sedan var min maélsittning att g hemma s3
linge jag fick lon. Jag jobbade i skogen, bide min egen och andras. Sedan tog jag kontakt med
arbetsférmedlingen, jag var ju tvungen att skriva in mig som arbetslds.

Att monteringen skulle forsvinna i en sddan hast, det kom som en fullstindig &verraskning. Jag
gjorde inte ett handtag efter nedliggningsbeskedet. Det var ingen panik med nytt jobb heller, jag
skulle ju f3 betalt fram till semestern och sedan skulle uppsigningstiden bérja. Jag brydde mig inte
om arbetsformedlingen, utan férsvann hem till familjen och huset och skogen.

Jag fick erbjudande om jobb pi (nystartad industri, min anm.), men jag hoppades pd avtalspension
och tackade nej. Men sedan nir jag fick avslag bérjade jag en provanstillning. For mig spelar det
ingen roll om jag stimplar eller jobbar. Jag har egentligen fullt upp med annat. Svirfar har en
egendom man kan jaga pd och sjilv har jag en skogsegendom. Man ska ju ha tid att leva ocksi.

Jag skulle vilja jobba med hinderna, s& man kan sova om nitterna. Men jag vill ha variation i
jobbet och fi 16sa problem, men jag vill inte vara instingd p4 en industri. Ndgot hantverksmissigt,
kanske vaktmistare. Men hellre ndgot snickaraktigt. Kan man leva pd sén’t?”

Jag skulle helst vilja bli yrkesjigare, fi skéta om jakten, ordna jaktturer och ha hand om viltvard
och skogsvird. Men d4 maste jag flytca f6r att gd utbildning. Hir finns ju inte heller s& stora gods
som krivs.

Mitt drémjobb ir att vara yrkesjigare. Att fi jaga pd heltid och skdta om sin skog, det ir idealet.
Det tycker minga hir i Dalsland. Problemet ir att det inte gir att leva pa hir.

Om Lear stannat kvar hade jag sikert jobbat dir idag. Fast idealet vore att jobba som
djursjukvirdare. Men jag ser inte hur jag ska kunna skola om mig, den nirmaste utbildningen
finns i Skara och det ir vildigt svrt att koma in pd utbildningen. Och vi kan inte flytta. Vi har det
bra hir, vi har stall, ladugird, histar, hund, skog, slik, allt vi behéver.



EN SAMMANFATTNING AV DALSLANDSSTUDIEN

En forsta jimférelse kan goras med den kanske mest klassiska nedliggningsstudien,
Marienthalstudien i Osterrike (Jahoda, 1973). Studien och nedliggningen igde rum under
1930-talet, en annan tid och plats. I vir studie métte vi inga som i Jahodas studie beskrevs
som nedbrutna dir vardagen hade rimnat. En stor del av Fabriksfolket kan dock beskrivas som
resignerade, vilket sammanlagt motsvarar 25 % av de vi intervjuat. I en enkel tabell ser
jimforelsen ut s hir:

Marienthal Lear

7 % nedbrutna Inga nedbrutna

70 % resignerade 25 % resignerade
28 % obrutna 75 % obrutna

Jimférelse mellan Marienthal och Lear.

Till viss del kan skillnaden forklaras med det utokade socialforsikringssystem som byggts upp i
Sverige och som kom alla till del, direkt som avtalspension, sysselsittningsskapande atgird,
gratis utbildning, arbetsloshetskassa eller pd annat sitt, men ocksa indirekt som en vetskap om
att trygghetssystemet fanns dir vid behov. Jimfor vi med en senare studie i samma bransch,
men 4ndd i en annan tid och plats, nimligen Aikens et al (1968) studie av en nedlagd
bilindustri i Detroit i slutet av 1960-talet, reagerade de fristillda starke pd nedliggningen som
sddan, men majoriteten var overtygade om att de snart skulle fi nytt arbete. En sidan
optimism var i backspegeln knappast 6verraskande — arbetarna bodde och arbetade i centrum
for 1900-talets mest blomstrande industri under dess storhetstid. Det kan knappast sigas vara
fallet med de fristillda frin Lear — tvirtom befann de sig i periferin ur de flesta aspekter.

Den relativa optimism och aktivitet som trots det verkade spira bland de fristillda i Bengtsfors
ar — 1 jimforelse med de tvd redovisade studierna — anmirkningsvird. Majoriteten var — av
olika skil — inte intresserade av att fortsitta som industriarbetare. Nedldggningen innebar for
méinga en slags befrielse, trots att bara en minoritet sig positiva alternativ dppna sig i
nedliggningens fotspar. Det kan delvis forklaras med den turbulens och den avsaknad av
omsorg av personalens vilfird som varit fallet sedan Lear tog 6ver fabriken i bérjan av 1990-
talet — alla intervjuade vittnade om det frimlingskap och obehag man kinde infér
amerikanernas sitt att leda foretaget (se Edstrom och Wass, 2001). Man betraktade
Sverigeledningen f6r Lear Corporation som inkompetent dd man inte verkade intressera sig for
de lokala och nationella villkoren, vilket gjorde att man inte trodde pé foretagets langsiktiga
overlevnadsférmdga, dtminstone inte i Bengtsfors. Samtalen visade ocksd att de fristillda under
en lingre tid konfronterats med tanken pa den generellt sett osikra framtid som industriell
tillverkning verkade ha i Sverige och att de med tiden vant sig vid tanken pa att — forr eller
senare — soka alternativ forsorjning,.

Att minga av de fristillda inte upplevde industriarbetet som motiverande utan sékee sig till —
eller dromde om — andra arbeten kan ocksé forklaras med klassisk motivationsteori. Redan pa
1960-talet utvecklades en teori som verkar ha biring i detta fall, den sa kallade tvafaktorsteorin
(Herzberg, 1966). I denna teori hivdas att sd kallade hygienfaktorer méste vara uppfyllda for
att arbetet skall upplevas som acceptabelt. Med hygienfaktorer avsdg Herzberg de faktorer som
ir kopplade till, men inte utgor, arbetet i sig — ledning, arbetsmiljs, 16n, arbetskamrater etc.



Men f{6r att arbete skall upplevas som motiverande méste arbetet som sddant upplevas som
stimulerande — det 4r arbetet i sig som 4r den motiverande faktorn, hivdade Herzberg. Fa, om
ens ndgon, av de intervjuade upplevde bilsitesmonteringen som egentligt utmanande nir man
vil ldrt sig grunderna. De som arbetat pa fabriken redan pd den tiden nir Volvo dgde fabriken
vittnade om de goda hygienfaktorerna — den goda arbetsledningen, de bra arbetstiderna och
det goda kamratskapet. Men man vittnade ocksd om en utveckling dir sjilva arbetet bérjade
bli mer motiverande, bland annat hade man i samrdd med ledningen tagit bort I6pande band-
montering och ersatt detta med stationer dir varje arbetare fitt montera en stérre helhet. Nir
Lear tog 6ver forindrades bide motivationsfaktorn och hygienfaktorerna till det simre.
Ledningen aterinforde — om 4n i begrinsad omfattning — lopande band-montering vilket
sinkte motivationen for sjilva arbetet. De fristillda upplevde ocksd att den amerikanska
ledningen sig ner pd arbetarna, som om de vore potentiella fiender. De sokte driva upp
arbetstempot och sinka ackorden, inféra tvd-skift och pd andra sitt férsimra de villkor runt
arbetet som Herzberg kallade hygienfaktorer.

Sammantaget framtrider en bild dir nedliggningen sker mot foljande bakgrund:
Nedliggningen dger rum i en “krisbransch” — industriell tillverkning utan egen
produktutveckling i 1900-talets absoluta slutskede — pé en fabrik som av de anstillda upplevs
som misskott bdde nir det giller arbetet i sig och villkoren runt arbetet. Manga av de anstillda
har gjort ett "negativt val” nir de s6kte anstillningen — de ville egentligen nigot annat, men
bedomde méjligheten att fi ett mer attraktivt arbete som smé. Industriarbetet var inte bara litt
att f3, det utgjorde ocksd den traditionella basen for niringslivet i regionen och medférde
ddrigenom hog social acceptans — som industriarbetare tillhérde man den grupp som gjorde
ritt for sig, man hade ett riktigt arbete”. Nir si nedliggningsbeskedet vil kommer dr chock
och bestortning den forsta reaktionen for flertalet. Nir en tid gdtt och man fite perspektiv pd
hindelsen sitts det egna livet som industriarbetare i ett storre sammanhang. Bedémningen hos
Fabriksfolket sammanfaller di mer med den grupp som reagerade positivt redan vid
nedliggningsbeskedet.

Sammantaget — ungefir hilften av de kinde sig stillda och lingtade tillbaka il
industrisamhillets trygghet och dess anstillningskontrakt, medan den andra halvan snarast
kinde sig befriade och var positiva till en férindring. Men vilken forindring ville de se? Hir
varierade visionerna. De férindringsinriktade kiinde sig sillan "arbetslosa’ av uppsigningen, de
hade snarast samma instillning som ménga kulturarbetare, vilka beskriver sig som inkomst-
men inte arbetslosa. De behdvde ingen arbetsgivare for att strukturera dagarna och fylla dem
med intressanta saker, men de behévde forstés tillgingar for att leva och forverkliga drommar.
Av de foérindringsorienterade var en mindre grupp — Skogfolket — inriktad pa att dteruppta
traditionella niringar som under industrieran blivit bortrationaliserade, medan den storre
gruppen — Sokarna — sig tjinste — eller kunskapssamhillets sysselsittningar som lockande.

Ett samhilles invinare ’interagerar’ med samhillsutvecklingen. Minniskors syn pa sig sjilva,
sitt arbete, sina drommar och sitt samhille utvecklas mot bakgrund av vad man uppfattar
hinder i virlden omkring sig och i genomlevda erfarenheter. I en starke integrerad virld, dir
beslut i exempelvis Chicago direkt paverkar livsbetingelserna i Bengtsfors, krymper pé ett sitt
avstdndet mellan glesbygd och storstad. Kan dirfor exemplet frén det glesbebyggda Dalsland
med sin ’efterblivna’ niringslivsstrukeur hjilpa oss i spaningen efter framtidens arbetsmarknad?
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VI BACKAR IN I FRAMTIDENS FLEXIBLA ARBETSMARKNAD

I bérjan av kapitlet hivdade jag att tillsvidareanstillningen pd heltid som dominerande och
reglerande kontrakt pd arbetsmarknaden var i avtagande, men att vi 4nnu inte kan se vad de
kommer att ersittas med. En anledning ir att samhillets dominerande organisationer vill i
mdjligaste man dra ner pa sina fasta kostnader och bli mer flexibla i relation till vilka intikter
och kostnader man ser framéver. Ett annat skil ir att antalet jobb som tillskapas i dessa
organisationer totalt sett kommer att bli firre in de som rationaliseras bort med hjilp av
utflyttning till 1aglonelinder, ny teknik och smarta organisatoriska losningar. Det som idag
hinder i Dalsland kommer imorgon att hinda ocksd i Linképing eller Stockholm.

Niringslivet i Dalsland — och sirskilt i Bengtsfors kommun — har linge dominerats av industri,
medan service- och ’kunskaps’-sektorerna varit svaga. Nir en storindustri som Lear forsvinner
suger alltsd inte andra foretag upp de fristillda i ndgon storre utstrickning, det vimlar inte av
lediga jobb’ pé arbetsformedlingen. Forsoken att inplantera nya sektorer genom kommunala,
regionala och statliga initiativ har, foga férvdnande, inte varit framgangsrika. Istillet vintar i
bista fall osikra anstillningar pd andra industrier dir man blir sist in och férst ut vid forsta
bista kris. Allt detta vet de fristillda och de kalibrerar in sin framtid utifrin denna vetskap.
Bilden som de fristillda formedlar dr ungefir denna: fabrikstillvaron hade sina poinger med en
inrutad och trygg tillvaro, gemenskap pa och utanfor arbetsplatsen som smilte samman till en
kinsla av tillhorighet med delade livsvillkor. Men & andra sidan utarmades livet i ett sjillost
och féga motiverande arbete som manga ginger tog udden av den fria tiden. Nir fabrikerna
liggs ner vaknar slumrande planer och dréommar hos méinga — vad gora nu och framar? Idéer
om vad man egentligen vill gora méter forestillningar om vad som ir realistiskt att uppnd och
vilka faktorer som mdste dndras for att realisera idéerna — att utbilda sig, att flytta, atc fi

starthjilp...

Den situation som vuxna dalslinningar befinner sig i motsvarar nirmast den som mainga
ungdomar i storstiderna befinner sig i — utanfor den ’ordinarie arbetsmarknaden’. Det innebir
bland annat att man mer aktivt och kontinuerligt frigar sig vad man vill och vad som ir
mdjligt att uppnd. Det arbetsutbud som finns erbjuder allt mer osikra och korta anstillningar.
Sidan ’flexibla’ villkor skapar med tiden minniskor som ser den egna flexibiliteten som ett
villkor for att £ en plats pa arbetsmarknaden. Den stora och pihejade rérelsen for ate £ folk
att starta eget’ forutsitter att minniskor forlikar sig med flexibla villkor och att betrakta
flexibilitet som en grundliggande personlig egenskap hos sig sjilv.

Ar utvecklingen att bekimpa eller applidera? Min studie ger inte beligg for etr enkelt
stillningstagande. Den struktur som byggts upp i industrisamhillets vilfirdssamhille har sin
frimsta styrka i att den givit minniskor grundliggande trygghet och stabilitet, vilket 4r ett
enormt framsteg. Samtidigt har vi disciplinerats till att bygga upp nirmast skrimmande
lojaliteter mot det foretag eller den forvaltning vi kommit att insocialiseras och
tillsvidareanstillas i, helst pd heltid. For minga har arbetet kommit att strukturera livet som
om vi vore maskiner med en rytm som kanske ir bra f6r matsmiltningen men knappast for att
stimulera oss som tinkande varelser. For en minoritet som fitt arbete i "kunskapssektorn’ dr
arbetet sikert stimulerande och lirande pd ménga sitt, men flertalet arbeten ir i huvudsak
rutinbetonade. Det idr dock inte sirskile minga som kommer i 4tnjutande av
tillsvidareanstillningar i kunskapssektorn, allt fler far inrikta sig pd projekt- och andra tillfilliga
anstillningar. For de ménga som enrollerats i service-sektorns rutinbetonade arbeten ir
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flertalet visserligen tillsvidareanstillda pa hel- eller halvtid, men livskvalitén kan ifrgasittas,
dven om manga undviker det genom att i stillet jimf6ra sig med de arbetslosa.

FORSLAG PA LOSNINGAR

Den flexibla arbetsmarknaden, med allt firre tryggt anstillda och alle fler tillfilliga kontrake,
verkar ha etablerat sig. Istillet for att enbart bejaka eller bekimpa denna utveckling foreslar jag
och andra att arbetsmarknaden regleras utifrin de nya forutsittningarna. Det innebir att
samhillet maste hitta ett nytt koncept for att garantera en grundtrygghet p en allt mer otrygg
och flexibel arbetsmarknad. For att inte klyftan mellan en allt mindre skara tillsvidareanstillda
och en allt storre skara tillfilligt anstillda och arbetslgsa skall bli farligt stor méste villkoren
forindras frin att ha haft tillsvidareanstillningen som norm till att ha friare relationer som
rittesndre. Det kan goras pa olika sitt, men poingen ir hela tiden att undvika uppdelningen i
ett minskande men gynnat A-lag och ett vixande B-lag, samtidigt som minniskor vilka inte
etablerat sig pd den ordinarie arbetsmarknaden ges bittre méjlighet att bidra till produktivi-
teten.

Ett forslag som framforts under senare ar dr medborgarlén. Idén har framférts bade frin
partipolitiskt héll, i Sverige frimst av Miljopartiet, men ocksa frin akademiker och konsulter.
Idén dr att alla medborgare skall garanteras en minimilon, oavsett om de har inkomst eller ¢j.
En sidan reform skulle i viss min upplésa motsittningen mellan arbetande och arbetslésa
genom att ingen sirbehandlas som potentiellt arbetsovillig och att alla har rite till 16n oavsett
arbetsstatus. Reformen skulle till stor del finansieras genom att stora delar av
forsidkringssystemet skulle kunna skrotas, ndgot som visserligen skulle stilla manga anstillda pa
Forsikringskassan och andra myndigheter utanfér arbetsmarknaden. Forslaget har méte
motstdnd, bland annat fér att det gar emot den allminna moralen som siger att man bara skall
fi on i ersdttning for arbete och att medborgarlon dirfor uppmuntrar dll ace sld dank.
Forslaget anses dyrt att genomféra, men om det beror pa sviktande tilltro till minniskans
arbetsmoral eller sviktande tilltro till att det ekonomiska systemet skall kunna producera arbete
i tillricklig omfattning 4r osagt. Uppenbarligen ir minga overtygade om det som MacGregor
(1960) kallade Teori X, dvs. att minniskan i grunden ir lat och helst vill slippa anstringning.

En annan idé, som kan ses som komplement eller ersittning for idén om medborgarlén, ir
tanken pd att den stagnerande mingden arbeten pad arbetsmarknaden delas pd fler.
Arbetsdelning hinger ocksd ihop med kortare arbetstider, vilket ir ett sitt att dela jobben. Idén
har — blandad framging av allt att déma — provats pd si skilda arbetsomriden som
bilverkstider och omsorgsarbete. En annan variant pd arbetsdelning var Fridret som upphért
och som hade sina belackare och forsvarare. Det gir ut pé ate tillsvidareanstillda kan fi en
chans att ta en "time-out’ pd upp till ett &r, men dir ett villkor 4r att nigon som befinner sig
utanfor arbetsmarknaden kan vikariera under tiden och pi det sittet fA in en fot pd
arbetsmarknaden. En tredje variant pd arbetsdelning ir férkortning av arbetstiden, antingen i
form av kortare arbetsdagar, arbetsveckor eller lingre semester. Den sistnimnda 16sningen har
traditionellt stottats av fackforeningsrorelsen som en fortsittning pd den kamp for acta
timmars arbetsdag som fordes redan f6r 100 ar sedan. Alla dessa varianter av arbetsdelning
mots av en massiv kritik frin de nationalekonomiskt skolade produktivitetsideologerna, vilka
hivdar att all form av minskad arbetstid hos den tillsvidareanstillda heltidspersonalen fir
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katastrofala ekonomiska foljder f6r nationernas BNP- och produktivitetsutveckling. Dessutom
leder inte dessa former av arbetsdelning till att fler kommer in pd arbetsmarknaden, hivdas
det. Det idr dock samtidigt en allmin sanning att det 4r hogst problematiskt att med hjilp av
teorier och formler rikna pd dynamiska effekter eller att jimféra en de facto-utveckling nir
exempelvis Frankrike lagstadgar om 35 timmars arbetsdag med vad som skulle hint om landet
inte genomfért nimnda reform — en stagnerad arbetsmarknad kan ju vara resultatet av den
fortsatta rationaliseringen etc.

Det finns ocksd andra, mer eller mindre radikala, idéer i schvung nir det giller att fsrekomma
de problem som dyker upp i kolvattnet av den fortsatta rationaliseringen. En sidan mer radikal
idé dr att 6verfora resurser frin den privata sektorn till den s kallade tredje sektorn och dir
skapa arbetstillfillen, dvs. det vi kallar frivilllig-organisationer som arbetar ideellt med sociala
fragor och med att forstirka engagemanget for medborgarna pé olika sitt — idrottsrorelsen,
nykterhetsrorelsen, Likare utan Grinser, Réda Korset eller Frilsningsarmén bara for att
nimna nagra.

Det dr uppenbart att alla dessa idéer for att motverka den framtida arbetsmarknadskrisen dnnu
inte 4r mogna att ersitta industrisamhillets metoder for arbetsmarknadsitgirder. Losningarna
ir for tidigt ute och problemen har dnnu inte visat sig i sin fulla vidd. Det kan ocksi visa sig
att andra 18sningar dr mer effektiva och kommer att inféras. Vi kan dock vara évertygade om
en sak — férindringar kommer...
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