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Titel: Sarbanes-Oxley Act of 2002 - med fokus p4 revisorns rotation

Bakgrund och problem: Sommaren 2002 avsldjades oegentligheter inom ett antal
amerikanska storforetag till exempel Enron. Den 30 juli 2002 antogs i USA lagen
Sarbanes-Oxley Act of 2002, vilken inskridnker andra ldnders lagstiftningar. Sarbanes-
Oxley Act krdver att revisionsbyrder som reviderar bolag noterade vid amerikansk bors
skall registrera sig hos en tillsynsmyndighet. Detta giller &dven icke-amerikanska
revisionsbyrder som reviderar bolag, vilka dr noterade pd amerikansk bors. Sarbanes-
Oxley Act har kraftigt paverkat framforallt revisorns oberoende. Till exempel har en
forbudslista upprittats och rotation av den péskrivande revisorn krdvs. I Sverige
anvinds, istdllet for forbudslistor, analysmodellen for att sédkerstdlla revisorns
oberoende. Forfattarna vill forklara och belysa problematiken kring revisorns rotation
och hur svenska auktoriserade revisorer som grupp har for avsikt och mening att agera
pé Sarbanes-Oxley Act.

Syfte: Uppsatsens syfte dr att identifiera effekter, forsta konsekvenser av samt forsta hur
auktoriserade revisorers kommer att mottaga Sarbanes-Oxley Act med fokus pa
revisorns rotation.

Avgrinsningar: Uppsatsen avgrinsas till att endas ytlig berdra de juridiska aspekterna
da uppsatsinriktningen ar redovisning. Avgransningen till att endast berora revisorns
rotation dr gjord for att kunna gora en djupstudie. En komplett genomgéng av lagen
kommer inte att frimja syftet med uppsatsen.

Metod: Metoden for uppsatsen dr att ur ett hermeneutiskt synsétt genomfora en
kvalitativ studie. I uppsatsen anvénds ett prognostiserande problemidentifierande syfte.

Resultat och slutsatser: Sarbanes-Oxley Act kommer med all sannolikhet att fa
konsekvenser for framforallt auktoriserade revisorer anstdllda pd ndgon av de fyra
storsta revisionsbyrderna i Sverige men dven for anstdllda pd mindre kapitalstarka
byraer. Alternativet &r att EU lyckas forhandla till sig den undantagsparagraf som finns i
Sarbanes-Oxley Act. Liknande regler som USA har om rotation kan aterfinnas 1 EU dér
en rekommendation om intern rotation finns. Ar 2005 skall harmoniseringen i EU inom
revisionsomradet vara avslutad. I EU:s rekommendation som behandlar revisorns
rotation finns ett dolt hot vilket medfor att Sverige med storsta sannolikhet inom en snar
framtid méste etablera regelverk for intern rotation. Uppsatsen pdvisar att revisorns
oberoende ”in fact” inte stirks av en lagstiftning om revisorns rotation, daremot att
revisorns oberoende ”in appearance” kommer att stirkas mot media, allminhet och sma
aktiedgare.



I slutsatsen framkommer att revisorns rotation endast ar en liten faktor for att sdkerstélla
revisionens kvalitet och att en sidan lagparagraf endast skulle fora Sverige ett steg
nidrmare USA:s detaljstyrning.

Forslag till fortsatt forskning: DA Sarbanes-Oxley Act dr en helt ny lag skulle en
studie 1 vilka effekter Sarbanes-Oxley Act forde med sig till berdrda revisionsbyrder dé
lagen tillimpats under en léngre tid vara av intresse. Vidare innefattar Sarbanes-Oxley
Act s& mycket mer &n bara revisorns rotation vilket leder till att det vore intressant att
fortsétta att skriva uppsatser med utgangspunkt fran Sarbanes-Oxley, men dé istéllet
inrikta sig pa till exempel forbjudna tjénster, tillsynsmyndigheter eller konsultation. Da
EU:s och USA:s lagstiftningar skiljer sig &t rrande revisors rotation &r det intressant att
jamfora USA:s lagstadgad rotation med EU:s analysmodell. Ytterligare en intressant
fragestillning skulle kunna vara: Vilken effekt har kultur och statlig identitet pa
revisorns rotation? Slutligen vill forfattarna ge en sista fragestéllning: Hur skall
revisorns oberoende beddomas, “’in fact” eller ”in appearance”?
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Inledning

1 Inledning

I kapitlet introduceras dmnet och problemformulering samt syfte faststdlls. Vidare
redogors for de avgrdnsningar som gjorts.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Under lang tid har revisorsyrket atnjutit ett fortroende att vara en yrkeskidr med hog
moral och etik. De senaste aren har wvarit turbulenta for revisorskaren.
Redovisningsskandalerna som uppdagats i USA har lett till att revisorskarens
oberoende, ansvar och trovérdighet kraftigt ifrigasitts.

I december 2001 forsattes ett av de ledande energibolagen 1 USA, Enron, 1 konkurs. I
samband med konkursen uppdagades att foretaget hade redovisat alltfor hdga vinster
inda sedan 1997'. Anda sedan 1984 hade Enron haft samma revisionsbyrd. I
utredningen av Enrons konkurs visade det sig att revisionsbyran hade godként
tvivelaktig bokforing. Vidare sdgs revisionsbyran ha forstdrt dokument och elektronisk
post ménaderna fore konkursen. Dokumenten visade hur Enron hade manipulerat
bokforingen sé att forluster dolts och vinster dverdrivits. Féljderna blev katastrofala da
tusentals anstéllda miste sina pensioner och ytterligare tiotusentals forlorade sina
arbeten. Fortroendet for finansiell rapportering, foretagsledningar och revisorer
minskade. Sommaren 2002 drabbades USA av &nnu en stor skandal. Denna ging var det
USA:s nist storsta telekombolag, World Com, som manipulerat siffrorna si att ett
avsevért forbéttrat resultat redovisats.

1.2 Problemdiskussion

I USA ledde fortroendekrisen till efterfrigan pa en strdngare lagstiftning. Den fria
marknaden och dess sjélvreglering ifragasattes. For att skydda mot framtida liknande
skandaler krivde media och allménheten handling”. Trycket mot Vita Huset ledde till en
ny lag som antogs, den 30 juli 2002. Lagen benimns Sarbanes-Oxley Act of 2002’
(Sarbanes-Oxley Act) och innebdr bland annat att ett nytt organ inforts som skall utdva
tillsyn samt Overvaka att lagar, regler etcetera foljs inom redovisningsomradet. Hos
tillsynsmyndigheten skall revisionsbyrder som reviderar borsnoterade foretag registrera
sig, vilket dven géller icke-amerikanska revisionsbyrder som reviderar bolag som &r
noterade pd den amerikanska borsen. Vidare innebdr lagen att revisorn forbjuds att
utfora vissa konsulttjdnster gentemot sina klienter, att det skall vara rotation pd den
ansvarige revisorn i ett bolag samt att VD (CEO), ekonomichefen (CFO) och styrelse 1
storre utstrackning ansvarar for bolagets forpliktelser.

De nya kraven spreds snabbt dver vdrlden och éven till Sverige. Redan innan Sarbanes-
Oxley tratt 1 kraft hade dock Sverige agerat. From 1 januari 2002 géller en ny
revisorslag. Genom den nya revisorslagen har Sverige fitt en ny syn pd hur revisorns
oberoende skall faststdllas. Tidigare hade Sverige en rad forbud, som syftade till att
sakerstdlla revisorns oberoende, men idag anvédnds istdllet den s& kallade

' Andersson, Bogren, Laigar, Martensson, Ryvallius, 2002
* Holmquist, 2002
? Sarbanes-Oxley Act of 2002 § 1
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analysmodellen. Analysmodellen innebar att revisorn provar samtliga uppdrag innan de
paborjas och kan dirigenom faststélla de omstdndigheter som rader. Gar det inte att
sdkerstilla oberoendet skall revisorn avsta fran uppdraget. Alltsa har Sverige Overgétt
frén att anvinda en forbudslista till att studera hur omstindigheterna ser ut i det enskilda
fallet. I Sarbanes-Oxley Act behandlas hur linge en revisor fir handligga samma
uppdrag, 1 svensk lagstiftning finns ingen tidsgrins. I Sverige ifrigasitter intressenter
om en och samma revisor kan handha samma uppdrag pa obegriansad tid och fortfarande
anses oberoende. D& Sverige dr en del av den Europeiska Unionen (EU) péverkas
Sverige av dess lagstiftning. I EU-rekommendationen finns en tidsgrins som reglerar
rotation av revisorer.

Da Sarbanes-Oxley Act trddde ikraft kom svenska revisionsbyraer att paverkas eftersom
de allt oftare reviderar bolag som finns ocksd pa den amerikanska marknaden. Lagen
g0r intrang pd den europeiska lagstiftningen och detta ifrdgasitts av manga.

1.3 Problemformulering

Utifrdn ovan problemdiskussion har en midngd problemomraden upptéckts. Istdllet for
att gora en Overgripande studie, rorande revisorns oberoende och om auktoriserade
revisorer kommer att péverkas av Sarbanes-Oxley Act, har forfattarna valt att
koncentrera uppsatsen till en del av lagen. Den utvalda delen behandlar rotationen av
revisorer. Forfattarna dr medvetna om att revisorns rotation endast dr en faktor som kan
paverka revisorns oberoende, exempel pa andra faktorer dr revisorns kunskap, revisorns
professionella  uppforande, ekonomiskt beroende samt marknadssituationen.
Huvudproblemen uppsatsen &mnar gé in pé ar:

e Kommer Sarbanes-Oxley Act of 2002 att fi konsekvenser for auktoriserade
revisorer 1 Sverige med avseende pa revisorns rotation?

e Kan revisorns oberoende stirkas med hjélp av rotation?

For att lattare kunna besvara huvudproblemet har forfattarna valt en nedbrytning i
delproblem. De delproblem vi fann relevanta var:

e Vilka skillnader finns mellan lagstiftningen i Sarbanes-Oxley Act of 2002 och
lagstiftningen 1 EU och i Sverige rérande revisorns rotation?

e Kommer Sverige att anpassa sin lagstiftning rérande revisorns rotation till den som
finns 1 EU samt USA, och 1 s4 fall pa vilket sitt?

e Vilka konsekvenser, till exempel direkta/indirekta straffpafoljder, kommer avsteg
frén Sarbanes-Oxley Act of 2002 fé {for svenska auktoriserade revisorer?
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1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att undersoka vad Sarbanes-Oxley, EU och Sverige séger om
revisorers rotation. Forfattarna kommer dérigenom att forsoka klargéra om den nya
lagen i USA for med sig konsekvenser for auktoriserade revisorer i Sverige med
avseende pa rotationen. Forfattarna vill med wuppsatsen skapa forstaelse for
problematiken kring revisorns rotation samt hur problemet pédverkar revisorns
oberoende.

Uppsatsen riktas till en malgrupp bestdende av personer insatta i revisionens
problematik sdsom studerande pa hogre niva, revisorer etcetera.

1.5 Avgransningar

Uppsatsen avgriansas till att endas ytlig berora de juridiska aspekterna da
uppsatsinriktningen ir redovisning. Avgransningen till att endast berdra revisorns
rotation ar gjord for att kunna gora en djupstudie. En komplett genomgang av lagen
kommer inte att frdmja syftet med uppsatsen.

1.6 Disposition

I kapitel 1 introduceras d&mnet och problemformulering samt syfte faststélls. Vidare
redogors for de avgransningar som gjorts.

I kapitel 2 redogdrs for de metodval som forfattarna har stillts infor for att slutligen
utmynna i forfattarnas egna stéllningstaganden. Vidare kommer forfattarna att goéra

lasaren uppmérksam pa den kritik som &r forknippad med uppsatsskrivande.

I kapitel 3 sammanstélls referensramen inom omradet. Forfattarna kommer bland annat
att redogora for Sarbanes-Oxley Act, lagstiftningen 1 EU samt Revisorslagen i1 Sverige.

I kapitel 4 redogor forfattarna for det empiriska material som insamlats via intervjuer.

I kapitel 5 analyseras materialet samt teori och empiri kopplas samman. Slutligen
kontrolleras att syftet med uppsatsen uppnatts.

I kapitel 6 sammanstills de slutsatser som kommit fram under arbetets gang. Vidare ges
forslag till fortsatta studier.
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2 Metod

1 kapitlet redogors for de metodval som forfattarna har stillts infor for att slutligen
utmynna i forfattarnas egna stdllningstagande. Vidare kommer forfattarna att géra
ldsaren uppmdrksam pd den problematik som dr forknippad med uppsatsskrivande.

2.1 Vetenskapliga paradigm

For att forstd vilka antaganden och tillvigagéngssitt en undersokning bygger pa, bor
lasaren kénna till vilket vetenskapligt synsétt forfattaren utgatt fran. Inom
vetenskapsteori finns fyra paradigm. Paradigmen kan askddliggéras med hjilp av en
fyrkant:

Omstortande fordndring

Kritisk Marxistisk
teori teori
Subjektiv Objektiv
forskning ] L forskning
Hermeneutisk Positivistisk
teori teori

Langsam fordndring

Figur 1, De fyra paradigmen. Kdlla: Burrell, Morgan, 1979

Kritisk teori forutsitter att det finns en bakomliggande motséttning, en intressekonflikt,
till exempel mellan staten och det privata. Det finns ett samband mellan olika hdndelser
och sambandet péaverkar enskilda hindelser’. Syftet med teorin #r att hitta
bakomliggande orsaker i det stora sambandet. Forfattaren tolkar informationen ur ett
kritiskt forhallningssétt istillet for ett virdeneutralt.

Hermeneutik betyder tolkningsldra’. Inom hermeneutiken finns en forstielse for relativa
tankegéngar. Forskaren forsoker att forstd det studerade dmnet. Unders6kningen
genomfors da forskaren star inne i objektet dir ledorden dr inlevelse, virdering och
subjektivitet®.

Marxismen kan beskrivas som “vetenskaplig socialism”’. De resultat som tas fram
anses vara objektiva och dr bestimda utifran undersokningsobjektets egenskaper i
helhet, det vill sdga samhéllet som helhet. Inom denna teori kan sanningsfrdgor endast

* Schroeder, Clark, Cathey, 2001, s. 52 f
3 Thurén, 1998, s. 46

% Patel, Davidson, 1998, s. 28

" Larsson, 1997, s. 49 ff
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avgoras med empirisk provning. Marxismen ser en enda stor konflikt 1 samhillet,
klasskampen. Kapitalismen delar upp vérldens folk i tvd stora grupper, de som har
kapitalet och de som endast har sin egen arbetsformédga. Marxismen dr bade en
vetenskaplig och en politisk ideologi. Vetenskaplig da samhillet studeras samt lagar
utvecklas, politisk da forfattaren ser framat och ett politiskt program utvecklas®.

Positivism forsoker forklara observerade fenomen och dr en direkt motsats till
hermeneutiken’. Positivism baseras pa absolut kunskap. Forskare inom grenen samlar
all information pa hdg och analyserar forst d4 allt &r insamlat.'® Ledorden #r logiskt,
analytiskt samt objektivt och forskaren stir i en yttre relation till forskningsobjektet''.
Kunskap hirstammar fran iakttagelse och logik'.

Da forfattarna vill belysa problematiken kring revisorns rotation och hur svenska
auktoriserade revisorer som grupp har for avsikt och mening att reagera pa Sarbanes-
Oxley Act kommer uppsatsen att utgd fran ett hermeneutiskt synsétt. Att vi anvént ett
hermeneutiskt synsétt har priglat uppsatsen genom att forfattarna tolkat det material
som inhdmtats genom en kontinuerlig process. De fordomar forfattarna bar pa har
bemotts av intervjupersonernas uppfattningar och mynnat ut i det verbala resultat som
presenteras i kapitel 6. Da tolkningen skett har forfattarna arbetat med materialet bade
som intervjuare och som forfattarna tror att den intervjuade vill tolka materialet.

2.2 |Idéfas

Som det framgar av bakgrundsbeskrivningen pagick en het debatt sommaren 2002
angadende revisorns roll och oberoende. Da forfattarna &mnar dgna sig it revision i
framtiden foljdes debatten med stort intresse. Lagen Sarbanes-Oxley Act kom som en
konsekvens av de uppdagade problemen och kommer att paverka revisorns yrkesroll i
framtiden. Valet av uppsatsimne var darfor inte svart. Vilka konsekvenser som kommer
att paverka revisorns arbete gick inte att finna i ndgon av de artiklar vi ldste i
uppstartningsfasen. Kontakt togs med personer insatta i problematiken varpa idéer
foddes.

2.2.1 Urval av undersdokningsobjekt

Da en genomgéng av hela Sarbanes-Oxley Act endast skulle utmynna i en dvergripande
studie valde forfattarna att fokusera revisorns rotation. Fokuseringen gjordes for att fa
ett storre djup. Orsaken till att forfattarna valde att studera just revisorns rotation var att
det pagér en debatt om hur Sverige skall stélla sig till just den problematiken. Sverige ar
en del av EU och skall ritta sig efter de direktiv som faststéllts dér. I och med Sarbanes-
Oxley Act stiller sig USA over de EU-rittsliga reglerna och pa sd sitt paverkas
revisionsbyrder som reviderar bolag registrerade pa den amerikanska marknaden.

8 Larsson, 1997, s. 49 ff

? Schroeder, Clark, Cathey, 2001, s. 48
' Thurén, 1998, s. 29

" Patel, Davidson, 1998, s. 28

2 Thurén 1998, s. 16
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2.3 Praktisk tillampning

Att skapa redovisningsteori kan ske genom ménga olika vetenskapliga ansatser. Bland
de vanligaste ar deduktiv, induktiv samt pragmatisk metod".

Deduktiv metod innebdr att en teori utvecklas med utgangspunkt i faststidllandet av mal.
Darefter méste definitioner och antaganden goras. Med hjidlp av de faststillda
definitionerna och antagandena utvecklar forskaren en logisk struktur for att uppna
mélen. Metoden innebir att startpunkten 4r i det generella och mélen i det specifika'*.

Den induktiva metoden utgdr fran det specifika och slutar i det generella. Forskaren
arbetar med utgangspunkt i observationer (empiri) for att dérefter dra generella
slutsatser (teori)'”.

Pragmatisk metod baseras pa ett koncept av nyttighet och anvidndbarhet. Forskaren
hittar ett problem som han sedan forsoker 16sa. Losningen behdver inte vara den bésta,
varfor en 16sning med hjilp av pragmatisk metod skall ses som temporér'.

Déa uppsatsarbete inte innebdr en schematisk bearbetning, utan dr en stidndig iteration
mellan olika arbetsfaser ar det svart att goéra en ren deduktiv- eller
induktivundersokning. Forfattarna har i1 uppsatsen framst anvént en induktiv metod,
eftersom empirin kommer att prévas mot teorin, men for att kunna stéilla upp
problemformuleringen har en deduktiv metod anvénts eftersom teori studerats.

Det finns olika kategorier for syften med uppsatser. De olika kategorierna ér'’:

e Beskrivande syfte, vilket innebdr att beskrivningen dr det centrala och inte
forstaelsen.

e Explorativa/problemidentifierande syften, anvinds da kunskapsbasen inom omradet
ar knapphéndig eller obefintlig. Syftet kan vara att hitta intressanta omraden att
studera vidare.

e Det forklarande och forstdende syftet, déar det forklarande syfte handlar om att hitta
den bakomliggande orsaken till varfor ndgot upprepas. Det forstiende syftet vill
uppna forstaelse for varfor ndgot sker samt dr oftast inriktat mot ett objekt och dess
handlande.

e Diagnostiserande syfte, vilket utifrdn ett symptom forklarar vilka faktorer som
framkallar symptomet. Ofta beror syften av denna karaktér kinsliga omraden.

e Problemldsande/normativt syfte, &r en utdkning av det diagnostiserande syftet.
Studien gar vidare pa sd sitt att 16sningar pd problemet foreslas.

Dé denna uppsats syfte ar att identifiera effekter, forstd konsekvenser av samt forsta
auktoriserade revisorers avsikt att mottaga Sarbanes-Oxley Act anviander forfattarna ett
prognostiserande problemidentifierande syfte. Forfattarna har utifrdn lagens stadgande

13 Schroder, Clark, Cathey, 2001, s. 37
" Ibid

15 Andersen, 1998, s. 29 f

' Schroder, Clark, Cathey, 2001, s. 38
'” Andersen, 1998, .18 ff
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om revisorns rotation forsokt att hitta och forsta problemomraden som kan uppsta vid
tillimpning 1 Sverige.

Insamlade data kan bearbetas pd tva olika sitt, antingen genom kvantitativ- eller
kvalitativmetod. Genom att anvidnda en kvantitativ metod anvénds statistisk bearbetning
och statistiska analysmetoder. En kvalitativt inriktad forskning anvinder i stillet verbala
analysmetoder.

Déa uppsatsen soker forstdelse och har sin utgdngspunkt i hermeneutiken anvénds en
kvalitativ forskningsmetod. Information har samlats in samt analyserats och resulterat i
en slutsats.

2.3.1 Intervjumetod

Insamling av primirdata kan ske pa flera olika sitt, bland annat genom att gora
personliga intervjuer, observationer, telefonintervjuer, enkéter eller utskick. En forskare
kan ocksd gora antingen en informant- eller en respondentintervju'®. Informantintervjuer
gors 1 ett informativt syfte och en respondentintervju i syfte att undersoka
intervjupersonens uppfattning om problemomradet.

For att uppné en stor bredd av intervjuer valde forfattarna att anvdnda en kombination
av informant- och respondentintervjuer. Vidare anvéndes utskick av frageformuldr vid
insamling av primdrdata. Utskicket av frigorna foregicks av telefonsamtal déar
introduktion till uppsatsen och syftet med undersokningen klargjordes. Svaren pa
frigeformuldren returnerades skriftligen. Da dmnet var komplicerat kravdes att
respondenten fick tid att sétta sig ner och tdnka igenom de svar han skulle avge. Frin
det att frageformulédren skickats ut hade intervjupersonen tio dagar pa sig att besvara
och returnera svaren. Om intervjupersonen foredrog en telefonintervju genomfordes en
sddan. Endast en av intervjupersonerna valde en telefonintervju varvid denna
genomfordes med hjélp av en hogtalartelefon och diktafon. Telefonintervjun varade 1 40
minuter och upptagningen skrevs sedan ut och analyserades. Efter sammanstéllning av
empirikapitlet skickades materialet ut for godkdnnande. Intervjupersonerna fick
dirigenom mdojlighet att kontrollera att korrekt tolkning gjorts av deras svar.
Telefonsamtal avslutade ocksa intervjuprocessen. Genom den tidiga telefonkontakten
med intervjupersonerna fore intervjuerna hade forfattarna mdjlighet att sikerstélla att
ritt intervjupersoner kontaktats.

De intervjuer som genomfordes hade karaktir av semistrukturerade djupintervjuer.
Syftet med att ha en semistrukturerad fragemall var att forfattarna ville forsékra sig om
att vissa omraden berdrdes och inte glomdes bort. Forfattarna ville dock ha mgjlighet att
erhélla den kunskap som personer i ledande stillning har, det vill sdga mojligheten att
stélla foljdfrdgor, och inte vara bundna till en strukturerad fragemall.

13 Holme, Solvang, 1991, s. 114
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2.3.2 Kunskapsfas

For att utrona hur mycket kunskap som redan finns inom dmnet borjade arbetet med en
studie av lagar, teoribdocker och vetenskapliga tidsskrifter det vill sdga vilken
sekundirdata som kunde vara anvéndbar. Med sekundidrdata menas information som
samlats in tidigare av ndgon annan i ett annat dndamaél. Litteraturen ar frimst hdmtad
frén Goteborgs Universitetsbibliotek.

2.3.3 Val av intervjuperson

Dé en forskare gor ett urval av intervjuperson, ar det viktigt att hitta ett urval som passar
undersokningen'®. Eftersom uppsatsens syfte var att undersoka en komplicerad situation
som domineras av normativa killor, det vill sédga lagar och forordningar, var det viktigt
att intervjupersonerna hade rikligt med kunskap om de foreteelser fOrfattarna
undersokte. Genom att kontakta intervjupersonen fore sjélva intervjuutskicken har
forfattarna haft mojlighet att kontrollera deras kunskapsbas och villighet att delta.

I uppsatsen anvidndes en kombination av informant- och respondentintervjuer.
Kombinationen gjordes eftersom forfattarna sokte information for att fi en djupare
kunskap samt en storre variationsbredd pd kunskapen. Forfattarna intervjuade bdde
organisationer insatta i problematiken och revisorer som berdrs av problematiken. De
utvalda intervjupersonerna till informantintervjuerna bestar av personer som visat sig
aktiva i debatten. Vidare har kontakt tagits med Sveriges storsta revisionsbyréer vilka ar
verksamma pa den internationella marknaden.

2.4 Avslutningsfas

I avslutningsfasen sammanstilldes det insamlade materialet, analyser och slutsatser
drogs. Fokus i analysen 1ag pa sammankoppling av teori och empiri. Det var ocksa i
analysen som forfattarnas bidrag till kunskapen skapades. D& slutsatser drogs
kontrollerades att fragorna i problemformuleringen var besvarade och att uppsatsen
uppfyllt syftet.

2.5 Trovardighetsdiskussion

Vid uppsatsskrivning stélls forfattaren infor flertalet olika val, sdsom till exempel
intervjuteknik och insamling av data. Valen kommer att paverka trovirdigheten av
uppsatsen. I denna uppsats kan intervjuprocessen ifrdgasdttas. Da den som intervjuar
inte moter den intervjuade kan tvé typer av fel uppsta®, respondentfel och tolkningsfel.
Respondentfel intrdffar da den intervjuade feltolkar frdgan. Tolkningsfel uppstir da
intervjuaren missforstar intervjupersonens svar. For att skydda mot felen har forfattarna
haft kontakt med intervjupersonerna I6pande under uppsatsens gang.

En faktor att ha i beaktande dd en undersokning ldses dr att forfattaren har egna
fordomar och for-forstaelse som i stor man praglar undersokningen. Fordomar ar nigot
som dr svart att undvika, vilket forfattarna dr medvetna om. I en hermeneutisk

" Holme, Solvang, 1991, s. 114
% Christesen, 1997, s 138 ff
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undersokning anses for-forstdelsen vara en tillging och inte ett hinder. Under
uppsatsarbetet har forfattarnas virdebaserade uppfattningar bedémts kritiskt. Forfattarna
har varit Oppna och inte bara sokt efter bekriftelse for egna uppfattningar utan ocksa
sokt forstielse for intervjupersonen uppfattningar.

Inom kvantitativa forskningsmetoder har begreppen validitet och reliabilitet anvénts.
Under senare tid har begreppen dven kommit att anvdndas inom kvalitativa
forskningsmetoder®'. Kort sagt betyder validitet att undersdkningen undersoker det den
var avsatt att undersdka och reliabilitet att undersdkningen ar utford pa ett tillforlitligt
sdtt. Nar undersdkningsmaterialet bygger pa abstrakta fenomen och inte konkret fakta
antas god validitet uppnas genom att ett instrument for undersokningen tas fram. God
reliabilitet bygger pa att instrumentet kan motstd slumpvariabler. D4 inte kvantitativa
metoder anvinds och standardavvikelse och dylikt anvdnds uppnis god reliabilitet
genom andra sitt, till exempel intervjuaren och intervjupersonens forméga.

2.5.1 Validitet

Som ovan ndmns uppnds god validitet genom att ett verktyg for undersdkningen
utformas. For projektiva syften passar sig enkiter eller intervjuer med Sppna fragor™.
Oppna frigor innebir att fragorna inte kan besvaras med ett ja eller nej och att
intervjupersonen inte dr bunden till forutbestimda svarsalternativ. Ett annat uttryck for i
vilken mén intervjupersonen har mojlighet att svara pa fragan kallas strukturering. Grad
av strukturering anvédnds ofta i samband med begreppet grad av standardisering. Med
grad av standardisering menas 1 vilken mén samma frigor ges till samtliga
intervjupersoner och avgdr i vilken mén svaren kan jamforas och generalisering ske. For
vart syfte passar intervjuer med hog grad av standardisering och ldg grad av
strukturering. I och med att forfattarna anviant semistrukturerade intervjuer har detta
efterlevts.

Innan fradgorna formulerades definierades problemet. For att fi ett djup i
undersokningen samt ett klart problem att analysera gjordes starka avgransningar.
Avgriansningen gjordes till att endast berdra revisorns rotation. Avgrinsningen har gjort
det enklare for forfattarna att uppnd god wvaliditet da undersokningsomradet ar
koncentrerat och definierat.

Da forfattarna anvénder en induktiv metod med mycket empiriska data, priméirdata, kan
slutsatserna bli felaktiga eftersom forfattarna inte vet om det empiriska materialet ar
tillforlitligt. For att skydda undersékningen mot detta har forfattarna genomfort ett
flertal intervjuer. D& flertalet av intervjupersonerna svarat likvérdigt pd manga fragor
anser forfattarna att antalet genomforda intervjuer givit god validitet.

2.5.2 Reliabilitet

Reliabiliteten forklarar tillforlitligheten av anvédnd information. Tillforlitligheten i
kvalitativa undersokningar okar i och med graden av standardisering, men péverkas
ocksa utav utformningen av frdgorna. Om fragorna &dr utformade pd sadant sitt att de ej
gar att missforstd antas reliabiliteten ©Oka. Forfattarna har forsokt att utforma

2 patel, Davidson, 1998, s. 84 ff
2 Ibid, s. 62
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lattforstaliga fradgor som sedan kontrollerats av var handledare och en revisor. Ocksa
intervjuaren och intervjupersonens teknik paverkar undersdkningen. I och med att de
flesta intervjuer gjorts skriftligen och den muntliga intervjun bandats med hjilp av
hogtalartelefon och diktafon har mojligheten funnits att gé tillbaka och kontrollera
materialet om sd behovts. Paverkan pé intervjupersonen kan ha varit storre under den
muntliga intervjun, dock har forfattarna forsokt att hdlla sig neutrala. Om oklarheter
eller foljdfragor uppstod da det skriftliga materialet bearbetades har kontakt tagits med
respondenten. Forfattarna undviker dérigenom den risk som kan uppstd vid icke
personliga intervjuer, det vill sdga att f6ljdfrdgor och fragetecken forblir obesvarade.

I den man uppsatsen bygger pa sekundirdata har forfattarna valt att sa ofta som mojligt
gé till grundkéllan. Forfarandet &r ingen garanti for att hog tillforlitlighet uppnas, da
forfattaren av grundkillan kunnat forvanska informationen efter egna forutsittningar
och syften. Forfattarna har varit medvetna om problematiken och har efter storsta
mojliga forméga granskat materialet ur ett rimlighetsperspektiv.

2.5.3 Litteraturkritik

Uppsatsen baseras frimst pa tva typer av litteratur i form av metodbocker och i
teorikapitlet frdmst av vetenskapliga tidsskrifter. Metodframstéllningen kanske kan
tyckas knapphéndig men da uppsatsen inte dr en studie inom vetenskapsteori har
forfattarna valt att ge en kortfattad beskrivning av de val de stillts infor. Om ytterligare
kunskap Onskas hdnvisas ldsaren till de kéllor som angivits. Metodlitteraturen kan
ibland framstélla de val och tillvigagangssétt en forskare stélls infor pé varierande sétt
varfor forfattarna forsokt att studera en stor méngd litteratur for att faststélla att en
korrekt framstéllning tas fram 1 uppsatsen.

Att arbeta med vetenskapliga tidsskrifter kan vara bade positivt och negativt. Det kan
vara svart att faststdlla vad som verkligen &r en vetenskaplig tidsskrift samtidigt som
materialet kan ge en aktuell bild av det studerade &mnet. Faststillande av
tillforlitligheten i det material som kan tdnkas vara aktuellt att anvdndas i forskningen
kan goras genom tvd metoder. P4 marknaden finns databaser som kontrollerar att ett
antal kriterier dr uppfyllda. Da kriterierna dr uppfyllda antas materialet vara en
vetenskaplig tidsskrift. Materialet kan ocksd kontrolleras genom att den tidskrift
materialet dr hdmtat ifrdn kontrolleras mot en lista som rangordnar aktuella tidskrifter pa
marknaden efter tillforlitlighet. I uppsatsen har forfattarna valt att gd efter namn pa
tidskriften och utseendet pa materialet.

-10 -
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2.6 Sammanfattning av metodval

For att ge ldsaren en tydlig bild av uppsatsens gang och de gjorda metodvalen
sammanstélls arbetet i1 foljande modell:

-11 -
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3 Referensram

1 kapitlet sammanstills referensramen inom omrddet. Referensramen presenteras
utifran en trattmodell ddr dmnet forst introduceras pd ett 6vergripande plan for att
sedan gd in pa detaljniva. Forfattarna kommer bland annat att redogora for Sarbanes-
Oxley Act, EU-lagstiftning samt lagstifining i Sverige.

For att stiarka revisorns oberoende har reglerna pa omradet skérpts. Sverige antog den 1
januari 2001 en ny revisorslag, som bygger pa Analysmodellen. EU redogjorde for en
ny rekommendation 16 maj 2002, som bland annat krédver rotation av revisorn. USA
har pd grund av den senaste tidens allvarliga redovisningsskandaler infort en ny
lagstiftning for att bland annat stidrka revisorns oberoende, den sa kallade Sarbanes-
Oxley Act of 2002 som antogs den 30 juli.

3.1 Corporate governance

For att ett bolag skall nd upp till mél ar det viktigt att faststdllda strategier finns.
Corporate governance syftar till att styrning och kontroll av bolaget sker pé bésta sitt, i
vilket revisorn har en viktig roll.

Enligt OECD? kan corporate governance definieras enligt foljande:

“Corporate governance is a system by which business corporations are directed and
controlled. The corporate governance structure specifies the distribution of rights and
responsibilities among different participants in the corporation, such as, the board,
manager, shareholders and other stockholders, and spell out the rules and procedures for
making decisions on corporate affairs. By doing this, it also provides the structure through
which the company objectives are set, and the means of attaining those objectives and
monitoring performance.”

Sammanfattat handlar corporate governance om styrning och kontroll av ett foretag.

Corporate governance har sitt ursprung i USA?*. USA:s engagemang torde bottna i dess
stora dgarspridning i bolagen. Den stora dgarspridningen kan innebdra en risk da
foretagsledningen kan agera pa ett sétt som 1 forsta hand gynnar dem sjélva och inte
dess aktiedgare. For att undvika egennyttan har olika koder skapats genom Corporate
Governance. Koderna dr rekommendationer om hur styrning och kontroll bor ske.
Tillkomsten av Sarbanes-Oxley Act innebar en skdrpning av corporate governance
relaterade punkter, bland annat styrelsesammansittning och revisorns oberoende.

I Europa borjade corporate governance debatten i England av samma orsaker som i
USA. For att forbattra det engelska corporate governance systemet tillsattes i borjan av
90-talet en kommitté. Syftet med kommittén var att foresla atgarder. Resultatet av
kommitténs arbete utmynnade i Cadburykoden, vilken bland annat fokuserar styrelsens
sammansadttning, arbetsformer och ansvar. Cadburykoden har f6ljts upp och
vidareutvecklats, idag &r Combinedkoden géllande i England. Stora drag av
Cadburykoden éterfinns fortfarande 1 Combinedkoden.

 Tillganglig: < http://www.oecd.org/daf/governance/Q&As.htm >
24 Johansson, 2002
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Inom EU pagar en harmonisering av bolagsritten, vilken dven omfattar corporate
governancekoderna. Anledningen till harmonisering av koderna ar att de inte skall
kunna utgdra ndgot hinder mot etableringsfriheten. Varen 2003 véntas EU ldgga fram en
handlingsplan for det fortsatta harmoniseringsarbetet.

3.1.1 Revisorns roll

Revisorn arbetar som en kontrollfunktion for att sékerstilla att en sann och réttvis
“disclosure” ldmnas frdn VD och styrelse till intressenter. Med “disclosure” menas vad
foretaget viljer att visa i sina rapporter. Ett foretag anses ha hog “disclosure” da de
Oppet redovisar samtliga hindelser i bolaget. Problematiken &r att aktiedgarna ibland
kan misstdnka att revisorn inte handlar efter bolagets bista utan efter VD:ns dnskemal.
For att undvika problematiken och skapa en god corporate governance ér det viktigt att
revisorns oberoende stirks och fortroendet for disclosure” blir tillforlitlig. Foresprakare
for corporate governance menar att god tillforlitlighet uppnis genom att dgandet och
kontrollen separeras. Numera finns bade i England och USA® en granskningsfunktion,
“audit committee” , vars uppgift bland annat &r att kontrollera att revisorn uppfyller de
krav som é&r &satta honom.

3.1.2 Agentteorin

Agentteorin behandlar pa vilket sétt dgarna (“principalen”) styr foretagsledningen
("agenten™), si att foretagsledningen handlar i dgarnas intresse®®. D4 inte dgarna kan
observera alla handlingar och beslut som gors av foretagsledningen finns farhigor att
foretagsledningen skall agera i eget intresse’. Farhigorna stirks utav att dgarnas
intresse inte heller dr skyddat av ett kontrakt och det blir vésentligt att gillande
redovisningsregler efterlevs. Agentteorin ser redovisningen som formedlare av
information till dgarna. Agentteorin fOrutsitter en intressekonflikt som drar pa sig
kostnader. Revisorn anstills av principalen for att kontrollera agentens forehavanden.
Kostnaden for revision tillsammans med Ovriga kostnader for kontrollatgirder far ej
Overstiga minskningen av residualkostnaden. Residualkostnaden definieras som:

”...the actions taken by the agent will differ from the actions the principal would take
himself... the wealth effect of this divergence in actions (is defined) as “residual loss.”*”

3.2 Oberoende

I svenskt lexikon definieras oberoende som “sjilvstiandig och/eller obunden™?.
Oberoende skall en revisor vara i sin relation till foretag, foretagsledning samt andra
intressenter. Enligt en del forfattare kommer revisorn aldrig att vara helt oberoende,
eftersom oberoende inte finns i ndgot minskligt sammanhang. Berlin®® hivdar att
oberoende dr en karaktidrsegenskap och inte nagot som kan befdstas med hjilp av yttre

5 Sarbanes-Oxley Act of 2002

26 Smith, 2000, s. 266 f

" Schroeder, Clark, Cathey, 2001

2 Watts L. i Schroeder, Clark, Cathey, 2001
* ORD FOR ORD, 1983, s. 429

%% Berlin, 1978
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regleringar. Hon menar didremot att yttre reglering kan vara ndédvandig for tredje parts
uppfattning. 1 den nya revisorslagen bendmns oberoendet som opartiskhet och
sjalvstandighet.

Till debatten om oberoende hor reglerna i Aktiebolagslag (ABL) som behandlar jav.
Reglerna finns i kapitlet 10 och lagfaster revisorns opartiskhet. En revisor kan vara
oberoende i tv avseende, “in fact” och “in appearance™'. De tvé uttrycken betyder i det
nirmaste att om en revisor dr oberoende “in fact” har han inga direkta eller indirekta
ekonomiska intressen i sin klient. Med oberoende “in appearance” menas att han
uppfattas som oberoende av tredje part. Oberoende “’in fact” dr den viktigaste och som
lamnar tilldggande trovérdighet till de ekonomiska rapporterna.

3.2.1 Hur revisorns oberoende uppnas

Synen péd hur revisorns oberoende uppnas pa basta sétt ar splittrad. For att illustrera
splittringen kan tvé forfattare symbolisera tva olika sidor. Forfattarna r Mednick™ och
Kaplan®. Mednick hivdar att oberoendet skall uppnés genom revisorerna sjilva och
inte regleras mer &n vad som sker idag. Han, liksom Berlin, hdvdar att oberoendet ir ett
tankesdtt och for att uppné en tillfredsstillande niva av oberoende skall utbildning av
studenter foregé reglering. Kaplan didremot hdvdar att revisorn maste syna sig sjilv och
forvantningar i omgivningen. De identifierade forvéntningarna skall sedan uppfyllas.
Om sa inte sker kommer forvintningsgapet™, skillnaden pa vad revisorn faktiskt gor
och vad marknaden forvéntar sig att han gor, fortfarande vara stort. Kostnaden, hdvdar

han, for att uppfylla forvantningarna ar rimlig och det dr inte lingre marknaden som
skall utbildas.

3.2.2 Faktorer som paverkar revisorns kvalitet

Catanach och Walkers (1999) sammanstéllde i en vetenskaplig tidsskrift ett forslag till
ett ramverk om hur god revisorskvalitet skall uppnds. Catanach och Walkers (1999) har
delat upp sitt som sannolikt paverkar revisorskvaliteten i fem huvudpunkter dir
exempel ges under varje punkt. Punkterna ir:

1. Revisorernas forméga att upptéicka fel: Satt som skulle dka revisorernas forméga att
upptiacka fel ar teknisk kompetens, kunskap och utbildning samt erfarenhet och
anpassningsformaga.

2. Revisorernas yrkesmissiga beteende: For att bidra till att god revisorskvalitet
uppnds bor revisorerna vara oberoende, objektiva, av hog moral, visa omddme,
undvika intressekonflikter och upprétthalla den professionella statusen.

3. Ekonomisk stimulans: Den ekonomiska aspekten spelar i de flesta sammanhang en
stor roll, sd dven hir. Av intresse dr genererade intékter- kostnader och vinsten.
Men ocksa spelar effektivitet, formaga att anpassa sig till fornyelse, revisionsbyréns
organisationskonsulttjédnster och eventuella réttstvister en stor roll,.

3! Windal, Corley, 1980, s. 379 f
32 Mednick, 1990

33 Kaplan, 1987

* Lee, 1994
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4. Marknadsstrukturen: Aven marknadsstukturen spelar en roll i sammanhanget. Hur
ser konkurrenterna ut?, vilken tillgdng och efterfragan finns?, hur skall man hantera
marknaden? samt lagar och regleringar inom professionen.

5. Revisorernas dmbetstid: Det avgorande i denna sista punkt dr hur ldnge en klient kan
anvinda sig av samma revisorer och nir/om rotation av revisorer skall ske.

For att uppna god kvalitet pd revisionen anser Catanach och Walkers (1999) att alla
ovan angiva punkter samspelar.

3.3 Revisorns rotation

Med revisorns rotation menas att revisorn byts ut efter ett lagstadgat antal ar. Anda
sedan yrkets begynnelse har revisorns oberoende diskuterats, likasa revisorns rotation
som en del av oberoendet. Forslagen om en tidsreglering i lag har framlagts som
motreaktion pa hindelser som i omgéingar minskat intressenternas fortroende for
revisorsyrket.

Diskussionen om revisorns rotation har resulterat i att foresprékare for revisorns rotation
har delats upp i tvé ldger, de som foresprakar en extern rotation, byte av revisionsbyra
och de som talar for en intern rotation, byte av péskrivande revisor. An si linge har
revisorer som yrkeskdr endast selektivt godtagit en intern rotation och helt motsatt sig
extern rotation>>, med undantag for Italien dir extern rotation tillimpas™.

3.3.1 Extern rotation

Extern rotation innebér att den revisionsbyra som har revisionsuppdraget byts ut efter en
begrinsad tid. Extern rotation har varit ett vdl anvint argument fOr att faststilla
revisorns oberoende, da rotationen skulle innebdra en kontinuerlig uppluckring av
relationer mellan revisionsbyraer och klienter.

3.3.2 Intern rotation

Ett alternativ till extern rotation &r intern rotation. Intern rotation innebdr att den
paskrivande revisorn skiftas inom revisionsbyrdn. En utvidgning av begreppet har
foreslagits, vilket innebdr att inte bara den paskrivande revisorn byts ut utan ockséd andra
nyckelpersoner i revisionsteamet.

3.4 Argument for och emot rotation

1999 presenterade Catanach och Walker’’ en Gversikt av existerande forskningsbevis
inom dmnet revisorns rotation. I studien behandlas forst argumentation for obligatorisk
rotation. Argumenten &r:

e (Genom aren har stora organisationers sammanbrott sammankopplats med
revisorns bristande kvalitet och oberoende, sa kallade “audit failures”. En

3> Bates, Ingram, Reckers, 1982
36 Catanach, Walker, 1999
7 Ibid
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lagstadgad rotation av revisorer skulle innebdra att nya frdscha 6gon granskar
bokforingen, vilket 6kar ddirmed mojligheten for revisorn att avldgga en rapport
med hog kvalitet.

e Langtidsrelation mellan revisor/klient orsakar en beroendesituation och oOkar
sannolikheten for vénskapshot. Med rotation skulle hotet motverkas.
Argumentet har tagit uttryck pad ménga olika sédtt. Bendmningar som
klientkorruption och identifikation med foretagsledning har anvénts.

e Rotation skulle innebdra att klienter tvingas att acceptera konservativ
redovisningspraxis och resultera i mer fullstindig rapportering med hog
“disclosure”.

e Bolaget skulle bli reviderat av ett antal olika redovisningsexperter, som ocksa
kontrollerar varandras arbete.

e Revisorn skulle ha stérre mojlighet att motsta pétryckningar fran ledningen da
de endast har samma uppdrag under ett visst antal ar.

e Kbvaliteten péd revisionen tenderar att forsdmras Over tiden. Manga studier har
gett stod till argumentet.

Foresprakare mot rotation erkénner de fordelar en rotation for med sig men hévdar att
nackdelarna ar fler 4n fordelarna. Argument som tas upp i Catanach och Walker (1999)
mot en obligatorisk rotation &r:

e Kostnaden for bade revisor och klient, for att genomftra rotation, skulle
Overstiga de fordelar rotationen skulle innebéra.

o Effektiviteten skulle forsdmras i och med att det tar ett tag att lira kénna ett nytt
bolag, dess organisation och bransch. Kunskap som arbetas upp av en revisor,
som arbetat med en och samma klient under en léngre tid, skulle forsvinna.
Dagens globala och komplexa foretagsformer tillater inte korttids kontrakt.

e Incitament for revisorn att ldra sig och forstd en specifik bransch skulle
forsvinna d& de méste overge branschen med jamna mellanrum.

e Studier har visat att "audit failures” intréffar oftare under forsta eller andra éret
pa ett uppdrag dn efter en tid. Detta eftersom ndgon forstaelse for bolaget inte
annu uppnatts.

o Foretagsledningen maste ldgga ner vérdefull tid pa att utvdrdera och finna
forslag till nya revisorer samt da revisorn blivit vald introducera honom for
organisationen.

e Revisorsmarknadens utformning skulle i sig gora rotation onddig, da revisorn
har incitament att agera oberoende for att behélla rykte och kundbas.

e Béde Israel och Spanien har haft lagstadgad rotation men frangatt det. I Spanien
infordes rotationen for att gora det littare for lokala revisionsbyrder att vinna
marknadsandelar.

e [ och med rotation 6ppnas mojligheten for “opinion shopping” upp. “Opinion
shopping” innebér att klienten letar runt efter en revisor som &ar beredd att
acceptera kreativ bokforing.

Béda sidorna i debatten om revisorns rotation argumenterar effekterna pa konkurrensen.
De som argumenterar mot hivdar att konkurrensen kommer att leda till
kostnadsokningar som leder till priskarteller och minskad konkurens. De som
argumenterar for sdger att konkurrensen kommer att leda till okat priskrig via
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revisionsarvodet, da klienten kan ha svért att uppticka skillnaderna mellan de olika
revisionsbyrderna. Studier har gjorts som tyder pd att ett priskrig dr ett incitament for
minskad kvalité.

3.4.1 Studier om rotation

Nedan fo6ljer en sammanstillning av ett antal studier som ber6ér &mnet revisorns rotation.
Studierna/rapporterna presenteras nedan i1 kronologisk ordning:

3.4.1.1 Studier under 70-talet

Konferens i Sverige om revisorns yrke

Redan 1976 diskuterades revisorns framtid i Sverige under en endagskonferens.
Deltagare pad konferensen uttryckte ett fortroende for revisorn. Bland annat sade
Wallander att det tillhér undantagen att yrkesrevisorer skulle agera alltfor ”sndllt” av
ridsla att forlora ett uppdrag. Ocksd Rodhe konstaterar att revisorerna genomgéende har
en “’stark ryggrad” och dérfor vagar hdvda sin mening gentemot foretagsledning och

styrelsen™.

Hoyle om revisorns rotation

“Mandatory rotation is not the best solution to the problems of independence and public
protection.””

Ovanstdende hdvdar Hoyle (1978) da han sammanstéller argument for och emot
rotation. Han efterfrigade mer vetenskapliga studier for att bekrifta eller dementera de
effekter extern rotation medfor. Hoyle (1978) podngterar vikten av att utvédrdera
marknadens forvantningar for att fa vigledning om framtida reformer. Hoyle (1978)
papekar ocksa revisorns roll som samhéllets forsvarare och kontrollant. Redan 1976 var
debatten het eftersom “Corporate Accountability research Group” presenterade for
kongressen i USA ett lagforslag som inneh6ll paragrafer om rotation. Argumenten var
att revisionsbyraerna genom rotation har mojlighet att kontrollera varandras arbete.
Under samma ar kom ocksa “’the Accounting Establishment” (the Metcalf report) vilken
ville paverka kongressen att 0ka konkurrensen mellan revisionsbyrderna. Bland de
forslag som framlades fanns forslag om lagbunden rotation som Idsning péa
oberoendefragan. Gruppen efterfragade dock mer forskning inom &@mnet. Trots de olika
forslagen blev aldrig rotation en realitet. Debatten foljdes av en studie fran
“Commission on Auditors Responsibilities” (the Cohen commission) 1978*. Som svar
pa the Cohen commission svarade revisorerna med att sjdlva tillsétta en kommission.
Kommissionen kom fram till att de fordelar rotation skulle innebéra skulle dtas upp av
nackdelar, framforallt av de 6kade kostnaderna.

Schultz och Gustavsson om revisorns rotation

Rotation har inte ndgon stor paverkan pa forsédkringsagenters uppfattning om férandring
av risken for en anmilan och dirigenom faststdllandet av forsidkringspremien. Den
slutsatsen drar Schultz och Gustavsson (1978) da de genomfdérde en undersokning i

3% Johansson, 1976
** Hoyle, 1978
* Brody, Moscove, 1998
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syfte att med en matematisk modell faststélla experters beslutsprocess. Genom den
matematiska modellen faststills vilken variabel som véger tyngst i utvirdering av risken
1 ett revisionsuppdrag och prisséttningen pa revisorns forsdkring. Undersokningen
bygger pd “the Lens Model”, vilken anvinds for att analysera ménskliga beddmningar
som beror pa ett antal signaler frdn omgivningen. Schultz och Gustavsson (1978) har
valt ut fem typiska faktorer for en revisors arbete varav rotation édr en. Informationen
som kommer fram borde, hidvdar forfattarna, vara intressant for en revisionsbyrd som
reflekterar over sina rutiner men kan ocksa anvindas i debatten om revisorns rotation.
Undersokningen kom fram till att revisorns rotation inte har nagon direkt effekt,
forutom att det verkar intuitivt tilltalande*'.

3.4.1.2 Studier under 80-talet

Shockley om extern rotation

Shockley (1981) gjorde en undersdokning som tar reda pa hur uppfattningen om effekter
som konkurrens, rddgivning, storleken pad redovisningsfirman och hur linge byran
innehaft uppdraget, paverkar en uppfattning negativt avseende revisorns oberoende™.
Bedomningar var himtade frén fyra olika grupper. De fyra grupperna var:

partners pé en av de atta storsta revisionsbyrderna
partners pa en lokal eller regional revisionsbyra
langivare

finansiella analytiker

i e

Tekniken faktoranalys anvéndes for att analysera beddmningarna frdn de fyra
gruppernas hypotetiska beslut. Slutsatsen blev bland annat att hur ldnge revisionsbyrén
innehaft uppdraget inte spelade négon roll.

Bates, Ingram och Reckers om intern rotation

Bates, Ingram och Reckers® efterfrigar 1982 fler studier om de psykologiska
aspekterna som paverkar revisorns oberoende. De menar att om revisorn uppfattar sin
klient som skotsam och ordentlig dr sannolikheten att de bortser fran tecken pa att
klienten misskdtt sig storre. De har i en studie bevisat att for att eliminera vanskapshotet
ar intern rotation lika effektivt som extern. Undersdkningen byggde pa 67 revisorer med
fem ars erfarenhet inom revisorsyrket. Undersokningspersonerna fick i hypotetiska
situationer ta beslut som sedan sammanstélldes.

3.4.1.3 Studier under 90-talet

Copley och Duches om intern rotation

En undersdkning gjord av Copley och Duches (1993) syftade till att hitta empiriska
bevis for att samband finns, mellan kvaliteten pa regeringens revision och mandattid
samt mellan kvalitet pa revisionen och fast pris hos revisionsuppdraget. Copley och
Duches (1993) kom fram till att sannolikheten att hitta en s& kallad “substandard”,
vilken definieras som oegentligheter i bokforing, 6kar med tiden for uppdraget.
Resultatet motsdger argument som séger att det finns lite bevis som stoder pastidda

1 Schultz, Gustavson, 1978
2 Shockley, 1981
* Bates, Ingram, Reckers, 1982
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negativa samband mellan revisorns kvalitet och mandattid och som foreslar att
forstadrsrevisorer dr mer bendgna till en “substandard” revisions kvalitet. Copley och
Duches (1993) sdger vidare att resultatet kan uppsta eftersom foretag som kraver mindre
kvalitet pd revisionen tenderar till att behélla sina revisorer langre. I slutsatsen pdpekar
de att dven om ett samband &r bevisat behdver rotation inte vara l0sningen pa
problemet**.

Brody och Moscove om intern rotation

Revisorn har en tendens att slita dver problemomraden for att pa s sitt behélla sin
klient men om uppdraget dr tidsbegrénsat finns 1 alla fall incitament att std emot
ledningen®. T de fall uppdraget 4r pa vig att spricka budgeten tenderar revisorn som
varit pa ett uppdrag att vilja bort omrdden som var tillfredstillande foregaende &r
hivdar forfattarna Brody och Moscove i en vetenskaplig tidsskrift (1998).

En studie gjord av SEC Practice Section Executive Committee of the AICPA drog
slutsatsen att problem med revisionen intridffar oftare nir revisorn inte har kunskap och
erfarenhet av klientens affarssystem och datasystem. Darfor skulle rotationen inte gynna
kvalitén utan minska den. Brody och Moscove (1998) har i en vetenskaplig tidsskrift
hivdat tviartemot. Objektiviteten har inget med revisorns erfarenhet av klienten att gora
utan snarare revisorns forméga att vara oberoende och opartisk d& han utfor sina sysslor.
Vidare argumenterar Brody och Moscove (1998) om huruvida tidspressen paverkar
revisorns mojlighet till vaksamhet. De menar att da revisorn arbetar under tidspress och
har arbetat med samma foretag en lingre tid finns mojligheten att revisorn litar pa
foregdende é&r revision och avstdr frdn att revidera vissa delar. Empiriska
undersokningar sasom Brody och Kaplan (1996), Church och Schneider (1992) styrker
argumenten om att revisorns involvering under tidigare &r kompromissar med
objektiviteten. Vidare hdvdar Brody och Moscove (1998) att det inte racker for revisorn
att vara oberoende ”in fact” utan marknaden fér inte tvivla pa att han r s4*.

Cushing om extern rotation

Ett argument baserat pa Cushing®’ (1999) studie &r teoretiskt forankrat i
makroekonomin. Med hjélp av Riccardos nyttighetsmatris, skulle revisorerna i stort
tjdna pa att alltid folja uppstillda standards och en “Laissez-fair” politik skulle vara ett
effektivare medel att faststélla revisorns moral och etik. Om revisorn alltid skulle géra
det som dr bést for samhiéllet, det vill sdga folja uppstillda standards, skulle byrderna
inte bara tjdna arvodet fran klienten utan ocksd allminhetens vilvilja. Revisorerna
hamnar 1 ett ”prison dilemma game”, om de valde att inte folja standards och om
konkurrenterna gjorde det skulle de tjina mer pd grund av att foretag gér ut och
”opinion shopping”. De skulle da tjana mer i klientintédkter men revisorn som profession
forlorar och om det skulle visa sig att ocksd konkurrenten viljer att avvika fran
standards skulle samtliga forlora. Om Laissez-fair” politik skulle inforas, vilket ibland
ar fallet 1 Sverige, skulle “Laissez-fair” politiken bli d&nnu mera effektiv med hjdlp av
lagbunden extern rotation. Detta argument stodjer darfor tanken med extern rotation

* Copley, Doucet, 1993
* Brody, Moscove, 1998
“Tbid

" Cushing, 1999

-19-



Referensram

3.4.1.4 Studier under 2000-talet

Vanstraelen om intern rotation

Vid Maastrichtuniversitet genomfordes en studie, av Vanstraelen (2000), i syfte att
undersoka vilken paverkan langtidskontrakt har pé revisionens kvalitet™. Kvaliteten r
definierad utifrdn en extern anvindares perspektiv och efter DeAngelos (1981)
definition:

”... the market-assessed joint probability that a given auditor will both discover a breach in
the client’s accounting system and report the breach...”

Studien inriktar sig pa att undersdka revisorns rapporteringsbeteende och pé revisorns
oberoende. Metoden bestar i att utveckla en logisk regressionsmodell i vilken
forklarande variabler dr madtta utifran tillgéngliga sekundirdata. Studien &dr utford i
Belgien dir revisorn viljs pa tre ar. Vanstraelen (2000) tar i sitt teorikapitel upp att de
som debatterar dr oeniga huruvida ett samband finns mellan mandattid och kvalitet.
O’Keefe (1994) havdar att det inte finns négra bevis for att den ldrokurva DeAngelo
(1981) skriver om existerar men att revisorn felar i borjan av sin mandattid syns pa det
antal processer som fors mot revisorerna. Deis och Giroux (1992) hittade ett negativt
samband mellan kvalitet och mandattid. Levinthal och Fickman (1988) fann att ju mer
komplicerat ett uppdrag dr desto ldngre stannar revisorn pa dessa pa grund av den
speciella kunskap som uppnés. De sdger ocksa att ett lingre samarbete forknippas med
mindre konflikter. Acemoglu och Gietzmann utvecklade 1997 en analytisk modell som
visade att lang mandattid gor mojligt att utveckla maskopi mellan ledning och revisor,
eftersom revisorn dr radd att inte bli atervald till uppdraget. Copley och Duches (1994)
hivdar att kostnaden kommer att 6ka 1 och med rotation men att kvaliteten inte som en
foljd maste bli béttre.

I sin analys kommer Vanstraelen (2000) fram till att revisorer tycks vara mer villiga att
avge en oren revisionsberdttelse under det sista aret av sin mandattid. Samtidigt &r
revisorn mer villig att avge en felaktig berittelse sista dret for att behdlla uppdraget.
Vanstraelen (2000) tror att detta har att gora med nér det blir ként vem som kommer att
inneha uppdraget nésta period. Resultatet av den logiska regressionen dr att en lang
mandattid 6kar sannolikheten att revisorn avger en felaktig revisionsberittelse. Vidare
kommer Vanstraelen (2000) fram till att hos en ekonomiskt stressad klient é&r
sannolikheten stor att revisorn ldmnar en ren berittelse under de tva forsta dren och att
det for en icke stressad klient har ndgon betydelse.

Dopuch, King och Schwartz om revisorns rotation

Ytterligare en rapport har gjorts av Dopuch, King och Schwartz (2001) for att faststilla
samband mellan mandattid och oberoendet™. Denna undersokning utvecklade fyra typer
av lagregleringar och 144 personer valdes slumpvis ut for att antingen agera revisor
eller ledning. Personerna parades ihop, en revisor och en ledning, och fick ta stdllning
till hypotetiska scenarier. I undersdkningen anvéndes hypotetiska situationer for att se i
vilken omfattning rotationen péverkade personernas beslut att ldmna en ren
revisionsberittelse eller att behalla revisorn. Slutsatsen blev att rotation péverkar
oberoende eftersom inget incitament finns att skapa en interaktion mellan revisorn och

* Vanstraelen, 2000
9 Dopuch, King, Schwartz, 2001
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ledning. Forfattarna papekar dock att de uteslutit faktorer som konkurrens och att
undersokningen darfor inte &r fullt tillforlitlig.

Locatelli om extern rotation

Mot extern rotation diskuterar Locatelli (2002)*° nir hon poéngterar vikten av forstaelse
for internkontrollen och de datasystem klienten anvénder for en effektiv revision.
Locatelli (2002) sdger vidare att god intern kontroll inte kan uppnas om den inte
genomsyrar hela foretaget dnda frén toppen. Det dr fel att skylla en bristande intern
kontroll pa revisorn.

Dallocchio om extern rotation

Dallocchio (2002), professor vid “The buisness school of Bocconi Universety” har
genomfort en studie om revisorns rotation i Italien’'. Ttalien har sedan 1980 haft
obligatorisk rotation for vissa foretag. Resultat fran studien visar att rotationen inte har
ndgon inverkan pa effektiviteten pa finansmarknaden. Analytiker hidvdar att rotationen
inte paverkar bedomningen om revisorns oberoende. Inte heller 6kas konkurrensen pa
revisionsmarknaden. Studien visar att priserna har sjunkit men pa bekostnad av
revisionens kvalitet. Studien visar att 75% av “audit failures” intrdffar under det forsta
aret och ar relaterade till ineffektivitet och misstag. Studien visar vidare att det ar forst
under det tredje aret revisionen blir effektiv. Studien erkénner de fordelar rotation for
med sig men hidvdar att fordelarna utraderas av nackdelarna. Dallocchio (2002)
foresprékar snarare en tydligare grins mellan radgivning och revision i klientbolaget™.
Den italienska studien péapekar att idén om obligatorisk rotation som garant for
revisorns oberoende dr forfelad.

3.5 Sarbanes-Oxley Act of 2002

Sarbanes-Oxley Act kom till i syfte att begridnsa framtida skandaler och dteruppbygga
investerares fortroende for den ekonomiska rapporteringen och revisorn™. I och med
denna lag kommer straffsanktioner mot ekonomisk brottslighet att bli hardare och en
mangd radgivningssituationer fran en revisionsbyra till en klient forbjuds. De sé kallade
“audit committees” kommer att fa ett stdrre inflytande och ansvar dver den externa
revisorns arbete™.

Sarbanes-Oxley Act behandlar revisorns rotation i sektion 203 och 207. Den mest
uppmérksammade sektionen i lagen ar sektion 106. Dir stadgas att dven utldndska
redovisningsfirmor som reviderar ett bolag noterat pd den amerikanska borsen, skall
understélla sig Sarbanes-Oxley Act. For att fi revidera ett bolag noterat pa den
amerikanska marknaden maéste revisionsbyran registreras vid den amerikanska
tillsynsmyndigheten. Registreringen innebir att utlindska revisorer kan blir réttssubjekt
1 tva rittssystem. En undantagsparagraf finns i sektion 106c, dér revisionsbyraer kan
undantas kravet att tillimpa Sarbanes-Oxley Act om Securities and Exchange
Commission (SEC) finner det nodvéndigt eller vederbdrligt i publikt intresse eller for
att skydda investerare.

%0 Locatelli, 2002

>! Bruce, 2002

>2 «Auditing: Rotating 360 degrees”, 2002
>3 Miller, Pashkoff, 2002

>* Locatelli, 2002
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I sektion 203 behandlas &mnet rotation. Hér stadgas att da en revisionsbyra haft en och
samma paskrivande revisor pad ett uppdrag de senaste fem aren méste de avsiga sig
uppdraget. Foljden blir en intern rotation dir paskrivande revisor byts ut vart femte ar.

For att sdkerstélla den positiva nytta intern rotation tillskrivs efterfrigas en utredning
over effekterna. Studien efterfragas i sektion 207 och skall presenteras for “the House of
Representatives” inom ett ar.

3.6 EU-rekommendationen

P& uppdrag av komissionen publicerade EU den sa kallade Gronboken 1996. I
Gronboken stadgas hur revisorn roll, stillning och ansvar inom EU skall samspela for
att arsredovisningar skall atnjuta trovdrdighet Over nationsgrdnserna inom unionen.
Under denna period diskuterades &ven obligatorisk revisorsrotation for att stidrka
revisorns oberoende, men detta forslag avvisades for att ersittas med ett forslag om att
tillimpa intern rotation. Med hjélp av lagstadgad rotation hoppades EU att man skulle
komma tillritta med oberoendeproblemet. Det skulle dock droja ytterligare sex ar innan
rotationsplanerna omvandlades till rekommendation.

Inom EU finns det &ttonde bolagsdirektivet som behandlar revisorns oberoende i
allménna ordalag men sedan en lang tid tillbaka har ett femte bolagsdirektiv diskuterats
som skulle behandla oberoendet 1 detalj. Detta femte direktiv lades dock pa is for att
under de senaste aren ha kommit upp till ytan igen. Detta torde beror pa att samtliga EU
medlemstater ar 2005 skall tillimpa samma redovisningsprinciper.

Efter manga ars arbete antogs, den 16 maj 2002, EU-rekommendationen om revisorns
oberoende. Rekommendationen, som har sina rotter i Gronboken, innebir att alla
medlemsstater bor infora ett kvalitetssdkringssystem for lagstadgad revision™.
Rekommendationen skall inforas i alla EU-staters regelverk med en dvergangsperiod pa
tre ar. Under overgdngsperioden kommer nationella sirdrag att tillatas™. I EU-
rekommendationen om revisorns oberoende klargors att det skall ske partnerrotation,
det vill sidga intern rotation, vart sjunde ar. Det bor dock poédngteras att det endast
handlar om en rekommendation. En rekommendation pd EU-nivd har ingen direkt
rattsverkan och det finns inga sanktioner mot en medlemsstat som véljer att inte
inforliva rekommendationen i nationell lag®’. Vidare bér papekas att EU under lang tid
har arbetat med att skapa ytterligare ett direktiv, skulle detta forslag till ett femte
bolagsdirektiv innebdra att rekommendationen skulle ingéd i direktivet och dé direkt
inforlivas i nationell lag.

> Markland, 2001
%6 Johansson, 2002
°7 Bernitz, Kjellgren, 1999, s. 40
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3.7 Sverige

I Sverige dr det forutom ett antal rekommendationer, Aktiebolagslagen (ABL) samt
Revisorslagen som berdr revisorns arbete.

3.7.1 Aktiebolagslag (1975:1385)

Den nuvarande ABL har gillt sedan 1975 men ett stort arbete pagér for att fornya lagen.
Den nya lagen é&r ett led i anpassningen till EG:s bolagsrittsliga direktiv och véntas
trada 1 kraft 2005.

I ABL:s (1975:1385) 10 kap. regleras revision.

8§ En revisor vdljs av bolagsstimman. ...

Som framgar av lagtexten ovan skall revisorn utses av bolagsstimman. I paragrafen
redogdrs ocksa for ett antal undantag dir det inte &r bolagsstimman utan 1 stillet
lansstyrelsen som utser revisorn. Bolagsstimmans sammansittning bestar av aktiedgare
som vid dagen for stimman &r inforda i aktieboken.

20 § Uppdraget som revisor gdller till slutet av den bolagsstimma enligt 9 kap. 7§ forsta
stycket som halls under det fjdrde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

Enligt svensk lag utses en revisor pa en fyraarig mandattid. Vad som dock bor papekas
ar att det 1 svensk lag inte finns ndgot krav pé rotation av en revisor, utan samma revisor
kan utses av bolagsstimma ar efter ar.

3.7.2 Revisorslagen (2001:883)

1996 tillsatte Sverige Revisionsbyriersutredningen, vars syfte var att utreda
revisionsfragor. Utredningen utmynnade i att Sverige den 1 januari 2002 antog en ny
revisorslag. Sverige var dirigenom det forsta land 1 vidrlden som lagfiste
analysmodellen for provning av revisorns opartiskhet och sjilvstindighet™. T och med
Sveriges intrdde 1 EU 1995 blev Sverige en del av harmoniseringsarbetet inom EU. Den
nya Revisorslagen &r ett steg ndrmare harmonisering. I likhet med EU har Sverige gatt
fran att ha en forbudslista rérande revisorers oberoende till att tillimpa den sé& kallad
analysmodellen, dér varje revisionsuppdrag skall provas efter respektive
omstandigheter.

3.7.2.1 Analysmodellen

Den nya Svenska revisorslagen prédglas starkt av analysmodellen. Med hjilp av
analysmodellen skall revisorn ta stéllning till och analysera vilka hot som foreligger for
oberoende. Om revisorn vid sin analys finner att oberoendet inte kan faststillas skall
uppdraget inte antas. Det hot som stir i fokus i denna fraga ar vinskapshotet.
Vinskapshotet innebér ett hot pa grund av starka personliga relationer till ndgon som

8 FARSs revisionsbok 2002, s. 610 ff
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skall granskas till exempel i klientens ledning®. Ovriga hot #r egenintressehot,
sjdlvgranskningshot, partstdllningshot, skrdmselhot och andra hot.

3.7.3 Sverige om revisorns rotation

Sverige tillhor den kontinentala traditionen dér en revisor véljs pa en fornybar, lingre
mandattid. Det finns ingen lagstadgad grins pad hur ménga &r en revisor far handha
samma uppdrag utan rotation. I Analysmodellen kan rotationen forknippas med
vanskapshotet. Detta leder till att en revisor kan arbeta med samma klienter under
mycket l&ng tid. Det dr ocksé vanligt att sa sker, till exempel har Investor, Ericsson och
OM haft samma revisorer i ver 15 ar®.

3.7.4 Den svenska revisorsmarknaden

I Sverige finns, enligt FAR, i dagsldget ca 2 300 auktoriserade revisorer. Revisorerna
arbetar till storsta delen pd nigon av Sveriges fyra storsta revisionsbyrder. De fyra
revisionsbyrierna representeras av OhrlingsPriceWaterhouse, KPMG, Ernst & Young
och Deloitte & Touche. Forutom dessa fyra storre revisionsbyraer finns ett stort antal
mindre lokala revisionsbyrder, det vill sdga en typisk oligopolsituation.

Den svenska revisorsmarknaden tillhér den kontinentala traditionen som tillater
fornybara langtidskontrakt. USA:s revisorsmarknad diremot tillhdr den anglosaxiska
traditionen, dér revisorn véljs varje ar. Genom Sarbanes-Oxley Act dr numera rotation
av paskrivande revisor lagstadgad. Enligt Hayward (2002) 4r i England pétvingad
rotation av revisorn omdjlig eftersom det for tillféllet finns for fa storre revisionsbyraer.
Hayward (2002) menar att utbudet méste dka innan en implementering blir méjlig. Den
engelska revisionsmarknaden kan jamstillas med den i Sverige.

3.8 Utredning pa uppdrag av FAR

Da Sarbanes-Oxley Act antogs i USA tillsattes en utredning pd uppdrag av FAR.
Utredningens syfte var att studera Sarbanes-Oxley Act:s konsekvenser i Sverige®'.
Utredningen fann ett antal direkta konflikter mellan svensk god revisors- och
revisionssed och bestimmelserna i Sarbanes-Oxley bland annat nadmns:

e Rédgivning

I Sverige ingér det i revisionsuppdraget att ge vissa rad till klienten. I Sarbanes-Oxley
Act stér det uttryckligen att det dr forbjudet for revisionsbyran att ge rddgivning till
klienten.

e Det generella forbudet i Sarbanes-Oxley Act mot vissa tjdnster

Sarbanes-Oxley Act forbjuder vissa tjdnster mellan en revisionsbyra och dess klient, till
skillnad mot Sverige dér inga direkta forbud finns. Sveriges regler liknar de som finns
pa EU-niv4, det vill siga analysmodellen dir varje situation behandlas individuellt.

> FARs revisionsbok 2002, s. 610 ff
60 »Revisorer tvingas bort i sparen av Enron-hirvan”, 2002
6! Sarbanes-Oxley Act Utredning pa uppdrag av FAR, 2002
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e Revisorns oberoende

Den framsta skillnaden vad géller revisorns oberoende ligger 1 Sarbanes-Oxley Act:s
krav pa rotation av revisorn. I Sverige finns inga liknade krav. Det bor dock ndmnas att
det p& EU-niva finns en rekommendation som kraver rotation.

e Hur en revisor skall utses

En revisor utses av bolagsstimman i Sverige, medan “audit committee” utser en revisor
1 USA. Hari ligger flera konflikter. Bland annat ndmns de svenska bestimmelserna om
arbetstagarrepresentation i styrelsen vilka inte far inga i Audit Committee.

e Straffsanktioner

De disciplinédra atgérderna som ndmns i Sarbanes-Oxley Act liknar inte de svenska. |
USA ér botessystemet kraftigt tilltaget, vilket skulle kunna fa stora konsekvenser for en
svensk revisionsbyra. Om en svensk revisionsbyran blev domd till béter 1 enlighet med
Sarbanes-Oxley Act, finns inga svenska forsakringar som ticker en sddan bot. Reglerna
1 Sarbanes-Oxley Act innebér dven att en svensk revisionsbyra skulle kunna bli foremal
for disciplindr process och sanktion i tva olika rittssystem.

Om tillimpning av Sarbanes-Oxley Act skall ske i Sverige dr omtvistat. Europa véntar
fortfarande pé att SEC skall besluta om att undanta vissa utldndska revisionsbyraer fran
lagens bestimmelse med grund i paragraf 106¢ eller e;.

3.9 Sammanfattning

I kapitlet presenterades relevant teori for amnet. Kapitlet 6ppnas med en presentation av
revisorn 1 ett stort sammanhang i och med ”gorporate governancedebatten”,
oberoendedebatten samt en forklaring till att revisorns rotation bara dr en faktor till
revisorns oberoende och revisorns oberoende bara en faktor for god revisionskvalitet.
Diérefter lades tyngd pa att presentera argument for och mot revisorns rotation samt
genomforda studier som stodjer argumenten.

Argumenten for rotation &r:

1. nya frascha 6gon ger mojlighet for revisorn att avléigga en revisionsberéttelse av hog
kvalitet, vinskapshotet elimineras

2. klienten blir tvungen att acceptera konservativ bokforing

3. ett antal revisorer skulle granska ett foretags bokforing och kan dédrigenom
kontrollera varandras arbete

4. revisorn har storre mojlighet att motsta patryckningar frén klienten da han vet att
uppdraget dr under en begransad

5. revisionens kvalitet tenderar att minska med tiden pa uppdraget

Argument mot rotation &r:

okade kostnader

forsamrad effektivitet

incitament for specialisering inom en bransch forsvinner

fler ”audit failures” intridffar under borjan av ett nytt kontrakt
klientens ledning tappar vardefull tid

Al
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6. lagstadgad rotation 6ppnar upp for “opinion shopping”.

Efter avsnittet om revisorns rotation foljer en genomgéang av lagstiftning i USA, EU och
Sverige som behandlar revisorns rotation. USA har genom Sarbanes-Oxley Act
lagstadgad intern rotation vart femte ar, EU har rekommenderat intern rotation var
sjunde ar och Sverige har &n sd ldnge inte beslutat inom dmnet.

Kapitlet avslutas med en redogorelse av konflikter som uppstér mellan Sarbanes-Oxley

Act och svensk lagstiftning. I nésta kapitel kommer &mnet att behandlas frdn ett
empiriskt utgangslége.
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4 Empiri
1 kapitlet redogor forfattarna for det empiriska material som insamlats via intervjuer.

4.1 Presentation av intervjupersoner

For att faststilla intervjupersonernas kunskapsbas och erfarenhet inom omradet foljer
nedan en kort presentation av de tillfragade aktuella intervjupersonerna.

Bjorn Markland dr FAR:s generalsekreterare, teknisk radgivare till den svenska
delegationen 1 EU:s kommitté {for revisionsfragor och teknisk radgivare till den svenska
representanten i “Fédération des Experts Comptables Européens” (FEE).

Jan-Hugo Nihlén &r partner pa Deloitte & Touche och arbetar som auktoriserad revisor.
Han &r ockséd ledamot i FAR:s etikkommitté. Nihlén var ledamot i arbetsgruppen som
pa uppdrag av FAR skrev om konsekvenserna avseende Sarbanes-Oxley Act.

Gunilla Alander (tidigare EkIov), arbetar for ndrvarande vid redovisningsspecialisterna
pa Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC). Tidigare har Gunilla skrivit en
licentiatuppsats om revision och kvalitet och doktorerat i revision. Den forsta studien
gjordes i form av en licentiatuppsats i Umea. Véren 2001 presenterade Gunilla en
doktorsavhandling som handlar om reviderbarhet, vilken hade utgdngspunkt i hur
revisorer bedomer immateriella tillgangar.

Caj Nackstad arbetar som auktoriserad revisor pd KPMG och har varit revisor for
Investor i 17 ar.

Goran Tidstrom arbetar som auktoriserad revisor pa PwC och har varit péaskrivande
revisor for Swedish Match 1 17ar. Han har valt att svara pa frdgorna som representant
for PwC.

Bengt Holmqvist dr journalist och arbetar som chefredaktor pa Balans. Holmqvist har
engagerat sig 1 debatten om revisorns oberoende genom ett antal artiklar. D& Holmqvist
ar journalist, och inte arbetar dagligen med problematiken, har han valt att bara svara pa
vissa fragor.

P& grund av tidsbrist backade tyvédrr Carina Bergman Marcus, som lett IREV:s

seminarium om revisorn, oberoendet & analysmodellen, ut i sista stund. Ocksa Ingrid
Bonde, Riksgildskontoret valde att 1 ett sent skede tacka nej da hon tyvirr blivit sjuk.
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4.2 Sammanstallning av intervjuerna

Nedan sammanstills svaren pa intervjufrdgorna. Intervjumallen finns bifogad som
bilaga 1.

421 Fraga1

Déa Sarbanes-Oxley Act tradde i kraft sommaren 2002 kom revisorns oberoende kraftigt
att paverkas. Lagen kom till for att i framtiden skydda marknaden mot liknande
redovisningsskandaler som skett de senaste aren. Forutom Amerikanska revisionsbyraer
kommer dven bland annat Svenska revisionsbyrder starkt att paverkas av lagen. For att
ta reda pa om lagen kommer att tillimpas 1 Sverige stilldes foljande fraga:

Sarbanes-Oxley Act hidvdar att dven icke-amerikanska, byrder som reviderar
bolag noterade vid amerikansk bors, ska folja lagen. Vilken genomslagskraft tror
Ni att lagen kommer att fi for svenska revisionsbyrider som reviderar bolag
noterade pa amerikansk bors?

Det finns en mojlighet for SEC att undanta vissa utlindska bolag frén lagens
bestimmelser. Markland papekar att denna mdjlighet har lett till att SEC skall halla en
konferens den 17 december dér de tillsammans med foretrddare for EU-kommissionen
och de stora internationella revisionsbyraerna skall diskutera problematiken mellan EU
och SEC. Markland ér lite tveksam till vilken genomslagskraft som Sarbanes-Oxley Act
kommer att fi for vissa svenska revisionsbyrder som reviderar bolag noterade pa
amerikansk bors. Hans tveksamhet torde bottna i den diskussion som fortfarande pagar
mellan EU och SEC.

I Sarbanes-Oxley Act stadgas att revisionsbyrder som reviderar bolag noterade pa
amerikansk bors samt de som har inflytande pa redovisningen skall registrera sig hos
tillsynsmyndigheten. Nihlén sdger att i alla fall de fyra stora revisionsbyrderna maste
registrera sig och att de mindre byraerna kanske inte gor det, da registreringen ocksé &r
forknippad med en kostnad. Vidare ndmner Nihlén att han ser det som allvarligt dd@ USA
pé detta sitt sétter konkurrensen ur spel. Ocksa Alander séger att det néstan bara dr de
fyra storsta revisionsbyrderna, PwC, Deloitte & Touche, KPMG och Ernst & Young,
som berors. Detta eftersom det till storsta delen dr de som granskar bolag noterade vid
den amerikanska borsen. Alander tror att det kommer att bli lattnader i Sarbanes-Oxley
Act efter diskussioner med EU:s representanter. Hon ndmner att republikanerna tagit
over makten i USA. De som tillsatte Sarbanes-Oxley Act kommittén var demokraterna
och de dr mindre foretagsvanliga dn republikanerna.

Tidstrom och Nackstad dr dvertygade om att Sarbanes-Oxley Act kommer att fa full
genomslagskraft for vissa svenska revisionsbyrder som reviderar bolag noterade pa
amerikansk bors. Till skillnad fran Tidstrom och Nackstad dr Holmqvist lite mer
tveksam di han menar att de stora byrderna antingen kan komma att f6lja amerikansk
lag eller svensk lag. Likt Markland hinvisar Holmquvist till de forhandlingar som pégar
mellan EU och USA. Vidare sdger Holmqvist att det kommer att vara en hel del turer
fram och tillbaka men att USA i denna fraga, likt minga andra fragor, kommer att driva
igenom sin vilja. Han dr inte glad 6ver detta da Sverige kommer att vara tvungna att
anamma amerikanskt “kokbokstinkande” 1 den pagéende europeiska processen.
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Déaremot, sdger han, kan det nog tyvérr tilltala vissa svenska myndigheter och politiker
genom att skapa skenbar kontroll pa laget.

4.2.2 Fraga2

Da lagen tridde ikraft den 30 juli 2002 dsyftar fraga tva att undersoka de problem som
eventuellt uppstatt vid implementering av lagen. Forfattarna hoppas att kunna analysera
om eventuella problem paverkat intervjupersonernas tro pd att lagen kommer att
tillimpas eller ej. Foljande fraga stilldes:

Har Ni stott pa nigra problem i samband med tilliimpning av denna lag?

I lagen framgér att den skall borja gélla fran och med det datum den vann laga kraft.
Dock antyder svaren att lagen inte &nnu har borjat tillimpas. Dérfor har inte
intervjupersonerna stott pd nagra problem vid anvdndandet dn. Fragan kvarstar alltsa.
Forklaringen till varfor den dnnu inte har borjat anvéndas dr enligt Markland att den
tankta tillsynsmyndigheten dnnu inte kommit pé plats. Ocksa Nihlén papekar att det inte
riktigt stimmer att lagen skall tillimpas frdn den dag den vann laga kraft. Han séger att
lagen &r beroende av diverse beslut, kommentarer och tillsdttandet av “’the Public
Company Accounting Oversight Board”.

Tidstom, Nihlén och Nackstad dr dock dvertygade om att problem kommer att uppsta.
Som ett exempel pd kommande problem ndmner Tidstrdom problematiken rorande
anpassningen till befintligt regelsystem inom EU. Nackstad anser att revisorsndmnden
maéste ta ansvar for kommande problematik.

Alander tror att USA kommer att forsta att EU redan har liknande regler som namns i
Sarbanes-Oxley Act. EU:s regler dr dock utformade pd ett annat sitt, vilka USA bor ge
EU dispens for. USA vill ha goda relationer med Europa. Som exempel pé regler som
EU redan har och som aterfinns i Sarbanes-Oxley Act ér styrelsens paskrivande pa
arsredovisningen. Alander spekulerar kring att:

”...de nog far tinka en gang till i USA.”

De har haft alldeles for brattom. Om USA inte skulle visa respekt for EU:s synsitt pa
hur saker och ting skall skotas, ett synsdtt som pé vissa punkter dr béttre &n USA:s till
och med enligt Sarbanes-Oxley Act, sa skulle det inte alls vara bra menar Alander.
Slutligen séger Alander att om Sverige vill ha bolag som é&r registrerade pa bors i USA
maste vi foga oss och dia maste vi ta alla konsekvenserna av det och dndra pé nationell
lag.

4.2.3 Fraga3

Att ta avsteg fran Sarbanes-Oxley Act kan leda till en rad olika straffpafoljder, vilka
redogors for 1 lagen. Péafoljderna strider 1 vissa fall mot svenska straffpaféljder for
liknande brott. Detta leder i sig till en konflikt mellan tva lédnders straffsanktioner. For
att ta reda pa om intervjupersonerna kunde se andra pafoljder 4n de som ndmns i lagen
stalldes foljande fraga:
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Sarbanes-Oxley Act har stillt sig over gillande lagstiftning i Sverige. Vilka
konsekvenser ser Ni for revisionsbyrier som kommer att gora avsteg frin denna
lag?

Alander tror inte att revisionsbyrder har nagot alternativ till att folja lagen. En
revisionsbyra vill aldrig gora nagot som skadar sin klient och klienten skadas om byrin
inte foljer de lagar som finns i det land dér klienten ar registrerad. Alander tror att det &r
sa enkelt att EU maste folja Sarbanes-Oxley Act varpa FAR och EU agerar kraftfullt, de
ser att lagen kommer att foljas, vilket de inte vill och darfor agerar de.

I Sarbanes-Oxley Act redogors det for ett antal sanktioner som kommer att aldggas de
revisionsbyrder som inte @mnar folja Sarbanes-Oxley Act. Bland dessa sanktioner
ndmns hoga penningboter. De hoga penningboter ser Nihlén som allvarliga
konsekvenser vilka kan drabba vissa revisionsbyraer. I Sverige finns ett antal lagar och
rekommendationer som en revisionsbyra skall f6lja vilka inte helt stimmer 6verens med
Sarbanes-Oxley Act. Konflikten mellan de olika lagarna kan leda till att ett lagligt
agerande i1 Sverige dr forbjudet 1 USA, vilket ar ett allvarligt problem som Nihlén
ndmner. Tidstrdom sdger att revisionsforetagen givetvis méiste ta héinsyn till de
sanktioner som redogdrs for i Sarbanes-Oxley Act i sin allmidnna riskbedomning
avseende SEC-relaterade uppdrag, di4 dessa kommer att kunna drabba
revisionsbyraerna.

Markland ér lite tveksam till sanktionernas verkan pé svenska revisionsbyrier dé vissa
europeiska revisionsbyrder kan komma att undantas bestimmelserna i1 Sarbanes-Oxley
Act. Markland ndamner ocksa att kommissionen i sitt brev till SEC, med en viss tyngd,
har pépekat att det kan bli 6ppna konflikter mellan europeiska staters lagar och SEC:S
krav.

Likt foregdende frdga hénvisar Nackstad till att detta 4r ett problem som
tillsynsmyndigheten revisorsndmnden till slut méste ta ansvar for.

4.2.4 Fraga4

I teorikapitlet framstills ett antal fordelar och nackdelar med intern rotation. For att ge
intervjupersonerna mojlighet att diskutera personliga &sikter och undersdka huruvida de
teorier som framtagits i teorikapitlet &r heltdckande, stilldes foljande fréga:

Vilka fordelar/nackdelar anser Ni intern revisorsrotation leder till?

De fordelar som kan urskiljas &r framst, enligt Nackstad, att ett par nya 6gon ser pa
redovisningen och den minskade risken for vénskapskorruption. Nackstad pépekar
dock:

”... en bra revisor/revisionsfirma skall ha objektivitet och integritet och har man inte det
efter 9 dr sa har man det inte efter ett eller tvd heller...”

De nackdelar som Nackstad ser dr att kunskap tappas om foretaget och dess
nyckelpersoner. Han hdvdar ocksa att oberoendet minskar da revisorns kunskaper blir
samre och att det dd dr svart att halla sig pd samma nivd som styrelsen och ledningen.
Nihlén papekar en kostnadsokning for kunden men att omviarlden mojligen far ett béttre
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fortroende. Tidstrom séger att foresprakare lutar sig tillbaka pd argumentet att rotation
leder till att bibehdlla revisorns oberoende och professionella skepticism. Aven
Tidstrom papekar den kunskaps och erfarenhetsforlust rotationen ér forknippad med och
hivdar att forlusten kan leda till en 6kad risk for kvalitetsbrister i revisionen. Rotation
leder ocksa, sdager Tidstrom, till hogre kostnader och ineffektivitet i revisionsprocessen.
Enligt Tidstrom, &r PwC av den meningen att nackdelarna dvervéger fordelarna och att
detta blir sérskilt tydligt nir det ar friga om extern rotation, men det géller ocksa i fall
av intern rotation om kraven blir alltfor rigida.

Markland kommentar att en regel om intern rotation har funnits sedan 16 maj 2002
genom EU-rekommendationen om revisors oberoende. Han ser elimineringen av
vinskapshotet enligt analysmodellen som en fordel och framfor, liksom ovanstdende, att
nackdelen &r att revisorn har kortare tid pé sig att bygga upp kunskap om klienten. Han
papekar ocksé att det finns internationell forskning som visar att revisorerna oftare gor
fel ndr ett uppdrag dar nytt 4n ndr det har varat en tid. Denna nackdel ser ocksa
Holmgqvist som framsta problem med rotation. Till skillnad frdn de 6vriga ser Holmqvist
overvigande fordelar med intern rotation. Han séger ocksa att han har svart att se de
stora problemen med extern rotation. Holmqvist sdger att om de nu vill sdkerstélla
oberoendet, inte minst ’in appearance”, ir det ju det som politik oftast handlar om.
Holmgqvist séger att:

”...politiska losningar pd alla omrdden tenderar ofta att handla om yta, den synbart
kraftfulla losningen (in appearance) snarare dn om en i regel mer publikt svdrsald
komplicerad I6sning. Det politiskt méjliga dr inte alltid det effektiva. Hdr dr det viktigt att
snabbt visa kraft och initiativ infor vdljarna, minst lika mycket som att modosamt
rekonstruera ett system frdn grunden (in fact, alltsa). Att sedan de tekniska foljderna av en
reform (skatter t ex) kan resultera i sndriga och till och med kontraproduktiva regler dr en
annan sak. Det hdr gér att jag tror att politikerna kommer att vilja de l6sningar som dr
ldtta att genomfora och ser krafifulla ut. Och att det ocksa dr viktigt for branschen att géra
sadant som ser bra ut, om man skulle vilja minimera samhdllets dtgdrder.”

I likhet med ovan anforda intervjupersoner sdger Alander att intern rotation leder till
okade kostnader for klienten. Vidare nimner hon att de 6kade kostnaderna beror pa hur
manga revisionsbyran far lov att behélla 1 teamet fran tidigare paskrivande revisors tid.
Skillnaden mellan extern och intern rotation séger Alander inte har samma effekter for
revisionsbyran som for klienten, extern rotation ddremot har samma effekt for bada. En
tydlig negativ effekt med rotation, sdger Alander i likhet med andra intervjupersoner, &r
den hammande effekten pad specialisering. Alander tror helt enkelt att det blir délig
revision med extern rotation, Alander hanvisar ocksa till sin artikel i Balans vol. 11
2002.

4.2.5 Fraga5
Konsten att sékerstélla revisorns oberoende har omdebatterats under lang tid och sétten

att sdkerstilla oberoendet har varit manga. Ett séitt som debatteras i dagsldget &r intern
eller extern rotation.
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Anser Ni att man kan séikerstilla en revisors oberoende genom att lagstadga intern
rotation eller bor Sverige infora lagstadgad extern rotation liknande den i Italien?

Alander svarade direkt att det blir lagstadgad intern rotation 1 Sverige, eftersom EU har
en rekommendation som sédger att medlemslédnderna skall infora intern rotation. Hon
sdger ocksd att om medlemsldanderna véljer att inte folja rekommendationen kommer
den att bli ett direktiv. Alander menar att det saknas vetenskapliga belagg for att infora
lagstadgad rotation 1 Sverige. Avsaknaden av vetenskapligt beldgg har en uppsatsgrupp
i Stockholm studerat. Ake Danielsson som &r FAR:s ordforande i revisionskommittén
informerar att intern rotation endast dr en politisk atgird som inte foregatts av nagon
utredning.

Tidstrom svarar att han i likhet med FAR och Justitiedepartementet 4r tveksam till om
obligatorisk revisorsrotation egentligen dr det bdsta sittet att komma tillrdtta med det
aktuella oberoendehotet. Vidare delar han EU:s bedomning att det bor vara tillrackligt
med intern rotation, han delar ocksa FAR:s beddmning att kraven bor kunna preciseras
genom anpassningar i god revisorssed och praxis i stillet for i lagen.

Nihlén dr tveksam om man med hjilp av vare sig lagstadgad intern eller extern rotation
skulle kunna undvika den senaste tidens redovisningsskandaler, d4 under alla
omstindigheter oegentligheter dr svara att uppticka.

Nackstad och Markland sdger att man varken kan sidkerstélla en revisors oberoende
genom att lagstadga intern rotation eller genom att inféra lagstadgad extern rotation.
Markland menar att man genom den metod som anvisas i analysmodellen kan
sdkerstilla revisorns oberoende.

4.2.6 Fraga6

Da forfattarna undrade om extern rotation inte vore mdjlig 1 Sverige pd grund av den
bristande méngden redovisningsbyraer p4 marknaden, ville forfattarna prova om dessa
tankar dven fanns hos intervjupersonerna. Forfattarna hoppades att eventuella scenarios
om hur det skulle kunna tinkas bli skulle ge en uppfattning om forfattarnas misstankar
torde vara rimliga.

I en italiensk undersokning pipekas att extern rotation gynnar den befintliga
oligopolstiillning som finns pa revisionsmarknaden dir. Antag att Sverige
tillimpar extern rotation, hur kommer da den svenska marknaden att paverkas?

Nackstad och Markland har valt att inte svara pd denna fraga di de uppger att de inte
vet. Nihlén tror att liksom pa den Italienska marknaden torde den svenska
oligopolmarknaden att stirkas. Ocksd Tidstrom delar den italienska uppfattningen om
att oligopolmarknaden kommer att stirkas. Alander séger att revisionsuppdragen
kommer att cirkulera mellan olika byraer.

Holmgqvist kommentar till fragan &r:

“Oligopolargumentet har jag inte riktigt forstdtt om jag ska vara drlig, branschen soker
med ljus och lykta efter undersokningar och argument mot extern rotation. Oligopol dr det
Jjuredan...”
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4.2.7 Fraga7

Genom att lagstifta om rotation av péskrivande revisor kommer aktiedgarnas
handlingsfrihet vad géller tillsdttande av revisorn att péverkas. I ABL stadgas att
revisorn viljs av bolagsstimman. For att undersoka om intervjupersonerna uppfattade
detta som ett problem stélldes fo6ljande fraga:

Aktiedigarna dr de som ytterst ansvarar for tillséittningen av bolagets revisor. Vilka
konsekvenser ser Ni, betriffande aktieigarnas handlingsfrihet, i och med
lagstadgad rotation?

Konsekvenserna av att lagstifta om rotation, anser Holmqvist, Nackstad, Markland,
kommer att leda till begrinsning av aktiedgarnas handlingsfrihet. Vidare hdnvisar
Holmgvist till att om den anglosaxiska, extremt dgarcentrerade, miljon klarar det sa ska
det vl inte vara nigra storre problem att klara av det i var kontinentala tradition.
Nackstad papekar ocksd den begrinsning i mojligheten for en firma att vélja den
revisionsbyra som skulle kunna vara den bésta for foretaget.

Tidstrom sédger att problemet egentligen &r att aktiedgarna i praktiken inte har haft
tillrackligt inflytande over valet av revisorer. Om detta inflytande okar, till exempel
genom inrdttandet av nomineringskommittéer/revisionskommittéer, kan det ifragaséttas
om regler om obligatorisk rotation Overhuvudtaget behdvs. I vart fall om inte
bolagsstimmorna i noterade bolag bor ha rétt att gora undantag fran rotationskravet
under forutséttning att detta kan motiveras pa lampligt sétt.

Nihlén papekar ocksé att det kan vara himmande och kostsamt dé, vid extern rotation,
en revisionsbyra utesluts frdn omval. En ny revisionsbyra skall sitta sig in i bolagets
struktur, omfattning mm. I en intern rotation finns kunskapen inom byran och det kan
dé bli mindre kostsamt.

Har ser Alander en konflikt eftersom Sarbanes-Oxley Act forsoker rucka pa svenska
regler. I USA skall en revisionskommittén utse revisorn medan bolagsstimman utser
revisorn 1 Sverige. Hon hoppas att Sverige inte skall behdva gd igenom en s lang
procedur som dndring av lagstiftning innebdr och att s mycket réttigheter tas ifrn
bolagsstimman. Vid diskussion om aktiedgarnas roll hanvisar Alander till Agentteorin
dér revisorn dr principalens kontrollfunktion mot agenten. Det dr dérfor vésentligt att
revisorn dr oberoende i relation till agenten. Hon diskuterar ocksé kring problemet att
bolagsstimman véljer revisorn efter forslag fran foretagsledningen. Alander spekulerar
kring problematiken att det inte &r bra att revisorn blir ”vald” av dem som han sedan
skall revidera. Dock sdger hon att det dr bra, pa ett sitt, att de som skall granska utser en
lamplig revisor eftersom en bra revision bottnar i ett fOrtroende mellan
foretagsledningen och revisorn. Vidare tror Alander inte att aktieigarna kan veta vad en
revisor har gjort eftersom det enda de ser dr den standardiserade revisionsberittelsen
och kanske ett enstaka, kortfattat svar vid forfragan pd bolagsstimman. Dock, sédger
Alander, for att principalen skall kdnna att revisorn “&r deras” vill de utse honom.
Resonemanget leder fram till corporate governancedebatten didr en fristdende och
oberoende revisionskommitté skall utse revisorn som sedan kan véljas av aktiedgarna.
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4.2.8 Fraga$8

For att utrona huruvida den rekommendation som finns i EU och om den framtida
rekommendation som foreslagits i FAR:s resurskommitt¢é kommer att tillimpas i
Sverige och hur dessa mottagits av marknaden stélldes foljande fraga:

I EU finns en ny rekommendation som siger att intern rotation ska ske med en
period av 7 ar. I Sverige har FAR:s Etikkommitté fattat beslut om att infora
rotation vart 8:e ir. Vilka konsekvenser ser Ni att detta medfor da Sveriges forslag
ligger utanfor EU:s minimidirektiv?

Nackstad séger att Sveriges forslag dr en rimlig praktisk hantering eftersom Sverige for
nirvarande tillimpar fyradriga mandatperioder. Att ligga inom EU:s rekommendation
skulle innebdra en rotationstid om fyra &r, vilket Nackstad tycker vore helt galet.
Tidstrom ser inga problem vilket, han ocksd pépekar, tycks vara FAR:s,
Revisorsndmndens och lagstiftarens uppfattning. Den av EU angivna tidsperioden dr en
rekommendation och éatta ar, som &r en multipel av den svenska lagstadgade
mandattiden, ligger mycket ndra EU:s rekommendation.

Nihlén som sitter i FAR:s etikkommitté papekar att de inte fattat beslut om rotation vart
8:e ar, utan att det daremot har diskuterats som Overgéngsbestimmelser i samband med
EU-rekommendationens inférande. Han berdttar ocksa, att man i etikkommittén har
diskuterat att &ven om en revisor under 2003 och 2004 har suttit i 7 ar eller ldngre kan,
vid ett erbjudande om fOrlingning, revisorn acceptera uppdraget. En prévning av
analysmodellen skall alltid goras. Han séger att EU-rekommendationen slar fast att EU
efter tre &r kommer att kontrollera hur efterlevnaden av denna “frivilliga lag” har foljts.
Vidare utgar han ifrdn att om det visar sig att linder och revisionsbyraer inte har
anammat innehdllet i EU-rekommendationen blir det lagstiftning med direct effect.
Ocksé Markland papekar att det inte stimmer att FAR:s etikkommitté har fattat nagot
beslut. Han séger att det finns ett utkast till nya yrkesetiska regler, i dem &r en detalj att
2 ganger 4 betraktas som lika med 7, men detta diskuteras fortfarande i styrelsen och
med Revisorsndmnden. Han tycker spontant att det forefaller som ett ytterst marginellt
avsteg fran, den icke bindande, rekommendationen.

Alander anser att diskussionen om revisorns oberoende utgar frén fel grund. Revisorer
skall sjdlvklart vara oberoende, friga &r dock hur oberoendet skall betraktas.
Diskussionen om revisorns oberoende har bara varit inriktad mot “independence in
appearance”, det vill sdga det yttre, det som andra uppfattar att revisorn dr. Debatten om
revisorns faktiska oberoende dr obefintlig!
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5 Analys

I kapitlet analyseras materialet samt teori och empiri kopplas samman. Slutligen
kontrolleras att syftet med uppsatsen uppnatts. Analysen dr uppbyggd efter
huvudproblem och delproblem.

5.1 Analys av huvudproblem 1: lagstiftning

For att forenkla for ldsaren har analysen delats in i delomrdden som tydliggdrs med
underrubriker.

5.1.1 Delproblem 1: Skillnader och likheter i lagstiftning

Corporate Governance debatten har sitt ursprung i USA och tas i uttryck i Sarbanes-
Oxley Act i de "audit committees” som 1 storre utstrackning blir ansvariga for revisorns
tillsédttande och forehavanden samt i den statliga tillsynsmyndighet som ansvarar for
revisionsprocessen. [ Sverige uttrycks corporate governance annorlunda. I Sverige
tillsétts revisorn av aktieigarna. Om Sarbanes-Oxley Act anammades skulle en konflikt
uppsta. Vem skall tillsdtta revisorn? Detta spekulerar Ekonomie doktor Alander kring.
Alander séger att det som dr viktigt dr att Agentteorin efterlevs, det vill sdga att revisorn
ar fristdende fran foretagsledningen. Redan 1978 framhédver Hoyle revisorns roll som
sambhéllets forsvarare och kontrollant.

Da det giller revisorns oberoende har alla linder samma syfte, det vill sdga att eliminera
incitament for revisorn att 1dmna en okvalificerad revisionsberéttelse. Den amerikanska
lagstiftningen kédnnetecknas av att vara mycket detaljerad, en detaljreglering som
uppenbarligen inte verkar ha fungerat pd ldnge. Detaljregleringen skiljer sig frén EU:s
lagstiftning dér istillet en ramlag anvinds. Om EU-lagstiftning och Sarbanes-Oxley Act
studeras finns dock en hel del likheter. Exempelvis krdaver bade EU och USA revisors
interna rotation for att stdrka revisorns oberoende, oberoendehotet som stindigt tycks
vara 1 fokus. Liksom EU bygger Sveriges lagstiftning pa ramlagar. Till exempel vill
Sverige, istéllet for att lagstifta om rotation, anvdnda analysmodellen for att prova
revisorns oberoende.

P& uppdrag av FAR gjordes en utredning 2002 som visar pa skillnader mellan svensk
lagstiftning och Sarbanes-Oxley Act. I utredningen diskuteras om Sarbanes-Oxley Act:s
tillampning 1 Sverige dir utredningen hanvisar till ett eventuellt beslut om undantag for
europeiska revisionsbyrder, vilket FAR:s generalsekreterare Markland, journalist
Holmgqvist, Ekonomie doktor Alander samt auktoriserad revisor Nihlén hanvisar till.
Sverige bygger sin analysmodell pa den analysmodell som finns i EU. Ar 2005 kommer
definitiv harmonisering att ske inom redovisningsomradet i EU. Om medlemmar viljer
att inte f6lja EU:s rekommendation om revisorns oberoende roll och stdllning kommer
rekommendationen bli ett direktiv. Kommer Sarbanes-Oxley Act att fa ndgon adverkan
pa harmoniseringen? Till exempel kommer det definitiva datumet fér harmonisering
forskjutas?

-35-



Analys

5.1.2 Delproblem 2: Sveriges anpassning

I Sarbanes-Oxley Act finns en paragraf som medger att vissa revisionsbyrder kan
undantas fran lagen. EU forsoker forhandla till sig att Europeiska revisionsbyréer skall
undantas. An har dock har ingen framging 4gt rum men resultatet frin den konferens
som holls mellan EU och USA den 17 december 2002 vintas publiceras 1 bdrjan av
2003. Da det giller Sarbanes-Oxley Act:s genomslagskraft i Sverige rader det delade
meningar mellan intervjupersonerna. FAR:s generalsekreterare Markland och journalist
Holmqvist hénvisar till konferensen och ar didrmed i dagslidget tveksamma till
genomslagskraften. Ekonomie doktor Alander och auktoriserad revisor Nihlén tror dock
att de fyra storsta revisionsbyrderna kommer att registrera sig hos tillsynsmyndigheten i
USA. Det handlar ju trots allt om deras klienter och klienternas bista. En registrering
hos myndigheten i USA medfor extra kostnader for revisionsbyran, vilket kan leda till
att konkurrensen mellan revisionsbyrder sitts ur spel. Detta d& de mindre
revisionsbyrderna kanske inte har det kapital som erfordras och darfor inte kan ata sig
klienter med grenar 1 USA, medan de storre byrderna ofta har béttre kapitalmojligheter
och en registrering inte r ett hinder. Auktoriserad revisorerna Tidstrom och Nackstad &r
overtygade om full genomslagskraft.

Sarbanes-Oxley Act skulle borja tillimpas fran den dag d4 den vann laga kraft, varpd ett
flertal problem hade véntats uppsté vid tillimpning. Den storsta konflikten som anades
var ovissheten om exempelvis den svenska analysmodellen skulle tillimpas eller
Sarbanes-Oxley Act:s forbudslista. Da intervjuerna sammanstillt uppméirksammades att
inga problem hade uppstatt dnnu, vilket torde bero péa att den tdnkta tillsynsmyndigheten
annu inte kommit pa plats. Auktoriserade revisor Nihlén papekar att lagen dr beroende
av diverse beslut, kommentarer och tillsdttandet av ’the Public Company Accounting
Oversight Board” innan tillimpning kan ske. Samtliga intervjupersoner &r dock
Overtygade om att problem ir att vénta.

Sarbanes-Oxley Act uppror minga intressenter 1 EU eftersom lagen tdjer pd granser som
tidigare statt fast. EU:s medlemsstater bestar till overvigande del av kontinentalt
traditionsbundna ldnder som styrs av ramlagstiftningar. USA som tillhdr den
angloxaksiska traditionen styrs av detaljregler. Mellan EU och USA har det under en
lang tid pédgétt en maktkonflikt. I och med Sarbanes-Oxley Act tvingas EU in 1 en
detaljstyrning som de tidigare gétt ifran. Kan Sarbanes-Oxley Act vara ett sista
fortvivlat forsok frdn USA att vinna kampen? Kommer det att bli som journalist
Holmquist tror, att USA dven denna géng driver igenom sin vilja? Nar dmnet diskuteras
sdger Ekonomie doktor Alander:

”...de nog far tinka en gang till ...”

USA maste forsta att mycket av det som tas fram i Sarbanes-Oxley Act har redan EU pa
ett eller annat sétt. Bade Cushing (1999) och Mednic (1990), amerikanska forskare,
efterfrdgar en mer “Laissez-fair” politik i faststdllandet av revisorns oberoende. Kan det
vara sa att konflikten mellan EU och USA ér pa vég att 10sas?

Vid sammanstéllningen av intervjumallen fOrutsattes att FAR:s etikkommitté fattat

beslut om att infora intern rotation pa atta ar. S& var dock inte fallet. Vid
sammanstillning av intervjumaterialet pdpekade bade auktoriserad revisor Nihlén och
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FAR:s generalsekreterare Markland att ndgot beslut &nnu inte fattats. Det har endast
pagéatt en diskussion om en intern rotation vart attonde &r under dvergangsperioden till
EU-standards.

Av empirin framkommer att Sverige i samband med den definitiva harmoniseringen
inom redovisningsomrddet i EU med storsta sannolikhet kommer att tillimpa intern
rotation.

5.1.3 Delproblem 3: Straffpafoljder i Sarbanes-Oxley Act

Vid sammanstillningen av fragemallen till intervjuerna diskuterades eventuella
straffpafoljder, direkta eller indirekta, som skulle kunna tinkas drabba en revisionsbyra
som viljer att avsta fran tillimpning av Sarbanes-Oxley Act. De direkta straffpafoljder
som finns 1 lagen dr exempelvis hoga boter. Indirekta straffpifoljder skulle kunna vara
till exempel att revisionsbyrder skulle hamna pa négon typ av svart lista. Ekonomie
doktor Alander tror inte att det finns ndgot alternativ till att anvénda lagen, eftersom
revisionsbyran i sa fall riskerar att skada sin klient. Bdde FAR:s generalsekreterare
Markland och auktoriserad revisor Nihlén ndmner den konflikt som finns i de bada
lagstiftningarna och att revisorn blir rittssubjekt i tva réttssystem. Revisionsbyran skulle
1 s& fall kunna bli straffad i Sverige for ndgot som &r lagligt i USA och vice versa. Hur
skall revisorn i saddant fall agera?

5.2 Analys av huvudproblem 2: revisorns rotation

Revisorns kvalitet, oberoende och rotation

Kvaliteten pa revisionen péverkas av ett antal faktorer. Catanach och Walker (1999)
ndmner i en vetenskaplig tidsskrift att revisorns oberoende endast &dr en liten del av
helheten. Vidare ndmner Catanach och Walker (1999) revisorns rotation som en liten
del av oberoendet. Med tanke pa detta bor det ifragasittas om den stindiga fokusen pa
oberoende egentligen dr vil underbyggd. Istillet bor fokuseringen ligga pa kvaliteten,
dd det dr den som &r avgdrande for att kunna forlita sig pd de arsredovisningar som
lamnas till intressenterna. Revisionsyrket praglas av etik och moral, vilket bor betonas i
en revisors utbildning. Mednick (1990) i likhet med Berlin (1978) hivdar att istéllet for
lagstiftning bor utbildningen fokuseras. Inte att forglomma &r att revisorns oberoende
och revisorns rotation har inverkan pa revisionens kvalitet. Kvaliteten dr det viktiga.

Eftersom revisionen spelar en stor roll for att skapa god corporate governance kan
rotation leda till brister i corporate governance. Detta eftersom viktig kunskap kan ga
forlorad om den inarbetade revisorn maste bytas ut. I uppsatsen framkommer att det i
stillet bor finnas en tydlig grins mellan de som granskar och de granskade. Grinsens
betydelse framkommer ocksd i den italienska studien av Dallochii (2002). Ocksa
Ekonomie doktor Alander spekulerar kring att debatten om revisorns oberoende ar
felinriktad. Istdllet for att debattera oberoende ”in appearance” borde oberoende “in
fact” diskuteras. Alander stodjer sig pa Agentteorin och sidger att det viktigaste ar att
revisorn &r skild frdn agenten.

Revisorns oberoende dr ett stindigt debatterat dmne. Efter den senaste tidens

redovisningsskandaler vill intressenter i EU och USA sdkerstélla revisorns oberoende
genom bland annat rotation av revisorer. FAR:s generalsekreterare Markland sédger att
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revisorns oberoende bor sdkerstdllas via analysmodellen och inte genom rotation, vilket
dven auktoriserad revisor Nackstad pdpekar. Tveksamhet till rotation kan bero pa att
varje klientférhallande ar unikt. Ekonomie doktor Alander menar att det saknas
vetenskapliga beldgg for rotation i1 Sverige. Auktoriserad revisor Tidstrdom anser att
kraven pa revisorns oberoende bor kunna preciseras genom anpassningar i god
redovisningssed och praxis istéllet for 1 lagen. Auktoriserad revisor Nihlén tror inte att
senaste tidens skandaler skulle kunna undvikas genom rotation.

Konsekvenser av rotation

Vad leder di rotation till? Ar egentligen rotation av revisor ett bra sitt for att uppna
oberoende ”in appearance”? Att arbeta med samma klienter ar efter ar innebdr inte i sig
ett hot mot oberoendet. Fragan om revisorn kan vara oberoende in appearance” da
vinskaphotet dr overhdngande kvarstar dock. I Catanach och Walkers (1999) studie
motiveras rotationen av allminhetens oro, ocksa journalist Holmqvist ser rotationen
som ett politiskt argument. Holmqvist sdger att ett politiskt argument kanske inte alltid
ar det mest effektiva men for att visa initiativkraft infor véljarna introducerar politikerna
kraftfulla verktyg. Intressant &r att Schockley (1981), Dallochii (2002) samt Schultz och
Gustavsson (1978) i olika studier kommer fram till att intressenter ldgger mindre vikt, i
olika typer av beslutsprocesser, vid rotationen. Vems oro ér det da som stillas?

Ett problem som uppdagades i bade referensramen och i den empiriska undersékningen
ar att rotation for med sig stora kostnader, vilka kan fa negativa konsekvenser for
kvaliteten pa revisionen. Kan det kanske vara vért frdn marknadens sida att betala mer
for att fa en “oberoende” revisor? Auktoriserad revisor Nihlén, Ekonomie doktor
Alander och auktoriserad revisor Tidstrom anser att rotation leder till 6kade kostnader
vilket dven péapekas av till exempel en studie gjord pa initiativ efter “the Cohen
commission” som presenteras av Hoyle (1978). Catanach och Walker (1999) pavisar att
kostnadsokningar leder till priskarteller och minskad konkurens men ocksé att dessa
kostnadsokningar kan vara positiva dd konkurrensen kommer att leda till 6kat priskrig
om revisionsarvodet dd klienten kan ha svart att uppticka skillnaderna mellan de olika
revisionsbyraerna. Kostnadsokning behover inte vara ett hinder mot rotation, om
rotation skulle kunna sikerstélla revisorns oberoende. Klienten kan tycka att det ar vért
nigra kronor extra for att erhdlla marknadens fortroende. Enligt Agentteorin ar
principalen beredd att betala sa lange inte kostnaden dverstiger residualkostnaden. Dock
medfor inte rotationen en kostnadsokning med nagra enstaka kronor utan en stor summa
och revisorns rotation ir endast en liten del av oberoendet, varfor ekvationen inte torde
gé ihop.

Det som kan antas vara positivt med rotation, vilket framkommer i intervjuerna &r att
nya frascha 6gon ger mdjlighet for revisorn att avldgga en revisionsberittelse av hog
kvalitet, vilket papekas av auktoriserad revisor Nackstad. Auktoriserad revisor Tidstrom
ser bibehallandet av revisorns professionella skepsis som framsta argument for rotation
medan FAR:s generalsekreterare Markland ser framfor allt att vanskapshotet elimineras
som positivt.

Som ett argument mot rotation framkommer 1 teorin att revisorns kvalitet tenderar att
forsamras med liangden pd uppdraget. Detta bekréftas av Copley och Duches (1993) och
Vanstraelen (2000). I empirin motsétter sig auktoriserad revisor Nackstad sambandet
mellan mandattid och kvaliteten starkt. Nackstad sdger att om inte en revisor &r
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oberoende ar sju sd dr han det inte ar ett heller. Ett samband finns mellan Nackstads
uttalande samt Brody och Moscove (1998), trots att de befinner sig pd olika sidor av
debatten. Brody och Moscove (1998) konstaterar att objektiviteten inte &r beroende av
tiden pa uppdraget utan beroende av revisorns yrkesméssiga professionalism.

Rotationens paverkan pa oberoendet

I den empiriska undersokningen framkom att auktoriserad revisor Nackstad, FAR:s
generalsekreterare Markland, Ekonomie doktor Alander och auktoriserad revisor
Tidstrom tror att varken intern eller extern rotation kan stirka revisorns oberoende.
Auktoriserad revisor Nihlén didremot dr tveksam. Journalist Holmqvist tror att rotation
ar bra. I referensramen framkommer att revisionsyrket som profession har motverkat
lagstadgad extern rotation och endast selektivt godtagit intern rotation. Det &r intressant
att de som berdrs av en eventuell lagstiftning i Sverige inte uppskattar rotationen,
medan Nihlén som arbetar med problematiken i FAR:s etikkommitté &r tveksam och
Holmgqvist som enda extern intressent tycker att rotation ar bra. Alander som Ekonomie
doktor har insett att intern rotation kommer att nd Sverige. Badde Kaplan (1987) och
Hoyle (1978) poéngterar att det inte rdcker for revisorn att vara oberoende “’in fact” utan
att han skall vara s& ocksd ”in appearance”. Markland ir orolig dver de konsekvenser en
begriansad mandattid far for yrkeskdren d& en mingd erfarenhet kommer att forsvinna
frdn marknaden. Markland tror att det &r foga troligt att en 60-arig revisor startar ett nytt
uppdrag i ett borsbolag utan tror snarare att han gér i en fortidig pension.

Rotation med avseende pa konkurrens

Dallocchios (2002) undersdkning i Italien kom fram till att rotationen inte paverkar
konkurrensen till det bittre. Spanien, som inforde rotation pa grund av 6énskan om okad
konkurrens, dvergav idén eftersom rotationen inte medforde ndgra positiva effekter for
konkurrensen. Dessa tva situationer kan ses som bevis pa att konkurrensen inte dkas
genom rotation. Sverige har 1 likhet med Italien en oligopolsituation péa
revisorsmarknaden. P& frdgan till intervjupersonerna om hur de skulle kunna tinka sig
att det skulle bli 1 Sverige om rotation infordes, verkar intervjupersonerna inte ha
uppmérksammat argumentet. Intervjupersonerna tror dock att oligopolet kommer att
forstirkas. Endast journalist Holmqvist svarar utforligt pa frdgan och han spekulerar i
om inte argumentet dr ett svepskdl for revisorerna da de motarbetar rotationen. I en
tidsskrift hdvdar Hayward (2002) att det skulle vara omdjligt for England att infora
rotation om inte utbudet pa stora revisionsbyrder kommer att 0ka och eftersom
situationen &r liknande 1 Sverige kan analysen appliceras pd svenska forhéllanden.

Intern rotation innebdr i praktiken inte bara inskrédnkningar i den fria konkurrensen utan
ockséd 1 aktiedgarnas réttigheter. Avsaknaden av referenser har lett till at generella
slutsatser inte kan dras, vilket torde bero pa att det dn sé ldnge finns ett antal olika sétt
att tillsitta en revisor pa runt om i varlden. Auktoriserad revisor Tidstrom konstaterar att
problemet egentligen ar att aktiedgarna i praktiken inte har haft tillrdckligt inflytande
over valet av revisorer. Om tanken med att aktiedgarna viljer revisorn hade fungerat
hade diskussionen om revisorns rotation varit onddig. Ekonomie doktor Alander
ansluter sig till Tidstrom men konstaterar att problemet ar att aktiedgarna endast ser den
standardiserade revisionsberittelsen och dirfor inte kan kontrollera att revisorn skott
sig. Hon diskuterar runt Agentteorin och for att aktiedgaren skall kénna att revisorn ar
”deras” vill de ocks4 tillsitta honom.
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6 Slutsats

1 kapitlet sammanstdlls de slutsatser som kommit fram under arbetets gang. Vidare ges
forslag till fortsatta studier.

6.1 Slutsats

Vid analys av huvudproblem 1 har framkommit att Sarbanes-Oxley Act troligen
kommer att fa konsekvenser for auktoriserade revisorer anstillda pa nigon av de fyra
stora revisionsbyraerna i Sverige och for anstillda pd en mindre kapitalstark byra.
Alternativet dr att EU lyckas forhandla till sig den undantagsparagraf som finns i
Sarbanes-Oxley Act.

Utifrdn analysen av huvudproblem 2 dras slutsatsen att revisorns oberoende “in fact”
inte stdrks av en lagstiftning om revisorns rotation. Ddremot att revisorns oberoende in
appearance” kommer att stirkas mot media, allminhet och sma aktiedgare som inte till
fullo sitter sig in 1 avgiven drsredovisning.

Déa skillnader och likheter jamfors 1 enlighet med delproblem 1 framkom att i USA
lagstadgades revisorns interna rotation var femte &r genom Sarbanes-Oxley Act. I EU
finns en rekommendation som efterfrigar intern rotation var sjunde ar. I Sverige finns
inget krav pa revisorns rotation, i stillet bemdts problematiken genom analysmodellens
elimination av vianskapshot. I delproblem 2 efterfragas om Sverige kommer att anpassa
sig till EU och USA. I analysen framkom att ar 2005 skall harmoniseringen inom
revisionsomradet vara avslutad, det vill sdga alla medlemmar skall ha anpassat sina
redovisningsstandards efter EU:s. D4 EU-rekommendationen som behandlar revisorns
rotation endast dr en rekommendation, skulle Sverige kunna vilja att inte folja
densamma. I rekommendationen finns dock ett dolt hot vilket sdger att om
medlemsldnderna véljer att avsta frdn rekommendationen kommer den att bli ett direktiv
och dirmed fi direkt effekt. Dessutom forvéntas ett femte EU-direktiv som med stor
sannolikhet kommer att innehdlla en artikel om revisorns rotation. Utifrdn detta dras
slutsatsen att Sverige inom en snar framtid kommer att ha intern rotation. Vilken
paverkan Sarbanes-Oxley Act har pa denna process ar for tidigt att séga.

Analys av delproblem 3 indikerar att de direkta straffpafdljder avsteg frdn Sarbanes-
Oxley Act kommer att f4 for Svenska revisorer dr framforallt dyra boter. En annan
effekt &r att inte kunna ata sig USA-anknutna uppdrag, eftersom klienten i safall skadas.
Slutligen bor papeka att revisorns rotation endast dr en liten faktor for att faststélla
revisionens kvalitet och att en sddan lagparagraf endast skulle fora Sverige ett steg
nidrmare USA:s detaljstyrning.

“The idea of mandatory rotation is somewhat like trying to swat a fly with a baseball bat.
Although it is possible that the problem may be solved, the accompanying damage may be
irreparable.” Hoyle (1978)
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6.2 Forslag till fortsatta studier

Forfattarna till denna uppsats har valt att arbeta med tidigare angivna fragestéllningar.
For att fa ett djup i1 studien har fOrfattarna varit tvungna att avgridnsa uppsatsen.
Avgrinsningarna leder till att vissa omrdden behandlats medan andra omraden
uteslutits. Under uppsatsens gang har forfattarna funnit manga intressanta omraden, som
dock har uteslutits d& de inte stimmer §verens med uppsatsens syfte.

De omriden som forfattarna har funnit intressanta vill de ge som forslag till fortsatta
studier for kommande uppsatsforfattare. Exempel pa omraden ar att dd Sarbanes-Oxley
Act dr en helt ny lag skulle en studie i vilka effekter Sarbanes-Oxley Act forde med sig
till berorda revisionsbyraer da lagen tillimpats under en lingre tid vara av intresse. Da
Sarbanes-Oxley Act innefattar s mycket mer 4n bara revisorns rotation vore det mycket
intressant att fortsétta att skriva uppsatser med utgangspunkt fran Sarbanes-Oxley, men
dé istéllet inrikta sig pd till exempel forbjudna tjénster, tillsynsmyndigheter,
konsultation.

Ett annat omrade som forfattarna stott pa dr hur EU:s medlemsstater bor harmonisera
synen pa hur oberoende pa bésta sitt uppnas inom unionen. Vissa stater anvénder sig av
revisors rotation medan andra anvénder nidgon typ av analysmodell. Detta leder till att
det vore intressant att jaimfora lagstadgad rotation med nagon typ av analysmodell.
Ytterligare en intressant fragestéllning skulle kunna vara: Vilken effekt har kultur och
statlig identitet pd revisorns rotation?

Slutligen vill forfattarna ge en sista fragestillning: Hur skall revisorns oberoende
bedomas, "in fact” eller ”in appearance”? Detta da revisionsutveckling i sig &r en
politisk process dér intressenter idag diskuterar och beslutar om lagstadga rotation for
att stirka revisorns oberoende, for att imorgon diskutera brottslighet och hur revisorer
skall uppticka brottsligheten. Detta leder till att man kan tro att lagar och
rekommendationer roérande revisorns oberoende endast ar ett sétt for att tillfredstélla
marknadens aktorer tillfalligt.
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Goteborg 2002-12-02 Namn:
Adress:

Arende: Diskussionsfrigor angdende Sarbenes-Oxley Act of 2002 och revisorns rotation.

Hej Namn!

Efter vért telefonsamtal skickar vi nu ett antal fragor rérande revisorns rotation som kommer
att diskuteras i var uppsats.

Vi, Hanna Beckman och Charlotte Sunesson, ldser fjarde &ret pa Handelshdgskolan i
Goteborg med inriktning externredovisning. Information som erhélles frdn samtliga intervjuer
kommer att sammanstéllas och analyseras i var magisteruppsats. Om Ni dr intresserade av
erhélla slutgiltig uppsats till kan Ni kontakta oss.

Sommaren 2002 intensifierades debatten angéende revisorns roll och oberoende, vilket torde
vara en konsekvens av de manga redovisningsskandalerna. I USA ledde fortroendekrisen till
ett krav pé en stringare lagstiftning. Den fria marknaden och dess sjdlvreglering ifragasattes.
For att skydda mot framtida liknande skandaler krivde media och allminheten atgérder.
Trycket mot Vita Huset ledde till en ny lag som antogs efter bara tvd veckor. Lagen bendmns
Sarbanes-Oxley Act of 2002. Lagen kommer att paverka revisorns yrkesroll 1 framtiden.

Syftet med vér uppsats ar att undersdka vad Sarbanes-Oxley Act 2002, EU och Sverige siger
om revisorers rotation. Vi vill ocksa askddliggora de konsekvenser som den nya lagen i USA
for med sig for auktoriserade revisorer i Sverige med avseende pa rotationen samt hur
auktoriserade revisorer i Sverige stdller sig till Sarbanes-Oxley Act 2002.

Vi vill tacka Er for att vi fatt mojligheten att stdlla ndgra frdgor. Fragor och svarsadresser
finner Ni i bifogad bilaga. Da vi arbetar under pressat schema vore vi tacksamma att erhélla

Era svar senast fredag den 13 december.

Med vinliga hélsningar

Hanna Beckman Charlotte Sunesson



Bilaga 1

Fragestallningar

Sarbanes-Oxley Act of 2002

Sommaren 2002 antogs lagen Sarbanes-Oxley Act of 2002 efter ett enormt tryck frdn media
och allménheten. Lagen innebdr bland annatatt ett nytt organ inforts som skall utéva tillsyn
samt Overvaka att lagar och regler foljs. Hos tillsynsmyndigheten skall revisionsbyrder som
reviderar borsnoterade foretag registrera sig, sd géller dven icke-amerikanska revisionsbyréer
som reviderar bolag som &r noterade pa amerikansk bors. Vidare innebér lagen att revisorn
forbjudits vissa konsulttjédnster gentemot sina klienter, det skall vara rotation pa den ansvarige
revisorn i ett bolag samt att VD och styrelse i storre utstrackning ansvarar for bolagets
forpliktelser.

e Sarbanes-Oxley Act of 2002 hivdar att 4ven icke-amerikanska, bolag som reviderar bolag
noterade vid amerikansk bors, ska folja lagen. Vilken genomslagskraft tror Ni att lagen
kommer att & for svenska revisionsbyrder som reviderar bolag noterade pa amerikansk
bors?

e Har Ni stott pa nagra problem i samband med tillimpning av denna lag?

e Sarbanes-Oxley Act har stillt sig over géillande lagstiftning 1 Sverige. Vilka konsekvenser
ser Ni for revisionsbyréer som kommer att gora avsteg fran denna lag?

Revisorns rotation

De senaste aren har préglats av flera stora redovisningsskandaler och debatten om revisorns
oberoende har &n en gang blossats upp. Ménga fragar sig om en revisor kan leva upp till
kraven pa oberoende om han/hon reviderar samma bolag ar efter ar. I USA finns numera en
tidsgréns pa hur ldng tid en revisor far revidera ett bolag innan intern rotation maste ske, inom
EU kan vi finna likande regler och i Sverige fors en debatt om dven vi bor infora en tidsgrins
innan intern rotation ska ske.

e Vilka fordelar/nackdelar anser Ni intern revisorsrotation leder till?

e Anser Ni att man kan sikerstélla en revisors oberoende genom att lagstadga intern rotation
eller bor Sverige infora lagstadgad extern rotation liknande den i Italien?

e [ en italiensk undersokning papekas att extern rotation gynnar den befintliga
oligopolstéllning som finns pa revisionsmarknaden dér. Antag att Sverige tillimpar extern
rotation, hur kommer d& den Svenska marknaden att paverkas?

e Aktiedgarna dr de som ytterst ansvarar for tillsdttningen av bolagets revisor. Vilka
konsekvenser ser Ni, betrdffande aktiefigarnas handlingsfrihet, i och med lagstadgad
rotation?

e [ EU finns en ny rekommendation som sédger att intern rotation ska ske med en period av 7
ar. I Sverige har FAR:s Etikkommitté fattat beslut om att infora rotation vart 8:e ar. Vilka
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konsekvenser ser Ni att detta medfor d& Sveriges forslag ligger utanfor EU:s
minimidirektiv?
Ovriga fragor

For att kunna fdnga upp Era personliga reflektioner i &mnet l&dmnar vi nedan ndgra 6ppna
fragor dér Ni fritt kan skriva vad som faller Er in rérande revisorns rotation.

e Har Ni négra tips eller idéer dver litteratur som kan vara relevanta for &mnet?
e Ovriga fragor och synpunkter som inte behandlats?

For att 6ka uppsatsen trovirdighet ber vi Er fylla 1 f6ljande uppgifter:

e Namn:

e Befattning och engagemang i dmnet:

Adresser

Svaren och eventuella fragor kan skickas per mail eller brev till foljande adresser:

charlottes@sverige.nu
hannabeckman@hotmail.com

alt.
Hanna Beckman Charlotte Sunesson
Gjutaregatan 4 A Vasaplatsen 3

417 57 GOTEBORG 411 26 GOTEBORG



