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Bakgrund

Som snart firdiga ldrare brottas vi med en stindigt dterkommande dngslan 6ver att bli limnade ensamma utan
ett starkt sammansvetsat arbetslag ddr hjilp och stod kan finnas. Harigenom foddes idén om att underséka hur
arbetslaget fungerar i skolan idag. Arbetet belyser den fenomenografiska teorin genom att pedagogerna i
arbetslaget kan dra nytta utav varandra eftersom alla inte far samma uppfattning av saker som hénder och pa sa
sitt kan de komplettera varandra.

Syfte

Vi har valt att begrinsa oss till att genomfora en studie om arbetslagets utbyte av undervisningsidéer. Syftet med
denna studie &r att se till vilken grad pedagoger i arbetslag delar med sig av sina egna undervisningsidéer till
andra kollegor.

Fragestillning
e Hur har styrdokumenten éndrat fokus angaende arbetslag i skolan?
e Hur stort utbyte av undervisningsidéer har pedagogerna av varandra?
e Arformen att arbeta i arbetslag en tillgang eller ett hinder gillande utbytet av pedagogernas
undervisningsidéer?

Metod

Vi har valt att anvénda oss av en kvantitativ och kvalitativ undersokningsmetod i form av en enkédtundersokning.
I undersdkningen har en skola i Goteborg, en skola i en kranskommun till G6teborg och en skola pa annan ort
deltagit. T enkitundersokningen har vi stillt ett antal frigor kring den enskilde pedagogens situation i
arbetslaget.

Resultat

Genom att gora denna studie har vi kommit fram till att arbetslaget &r ett bra forum for att diskutera och
genomfora gemensamma projekt samt ett bra forum for rektorn att delge information. Nir det giller utbyte av
undervisningsidéer sa sker detta endast i liten omfattning under arbetslagsmétena. Det finns dock en 6nskan fran
pedagogerna i arbetslagen som deltog i var studie att arbetslagsméotena ska vara ett forum dir det ges tillfille att
utbyta undervisningsidéer.

Relevans for Liraryrket

Vi kénner att det har stor relevans for lararyrket med fungerande arbetslag dir det diskuteras och reflekteras
over undervisningen. Det som sker i utbytet &r att man tar tillvara pa den kunskap och kompetens som finns i
skolan, en sorts gratis fortbildning. Det &r dven under dessa moten som pedagogerna som arbetar runt eleverna
kan sitta upp gemensamma mal och visioner att striva mot.



Innehallsforteckning

1. Inledning......ccoeeeiiiiinniiiiinniceinnccosnsccssesscosssscosnssccsnnasces &

PN A3 &1 180111110 ) . 5
2.1 DefiNItiONeT. . . .enet ettt e 5
R TR 4 1 5
3.1 Fragestallning. .....oveie ittt 5
T B ) 1173 111 ) (s 6
O B 5 § 10 o | OSSR 6
4.1.1 StyrdoKUMENTEN. . . ...ueee et 6
4.1.2 Framvixt av arbetsformen.............cooeiiiiiiiiiiiii e, 7
4.2 Vetenskaplig anknytning............cooeviiiiiiiiii e 8
4.3 Tidigare forsKning.........ooooiuiiuiiii i 8
4.4 Icke forskningsrelaterad [itteratur............o.oviiiviiiiiii i 15

5. MEtOA. . eeeeniieeeeeneeeeeeeeeeeeseesosesssesocsssessssssessssssssssassscscasse 17

ST MEOAVAL ..ot s e 17
5.2 EnKAtUtfOIMINING...ccoueiitieitieniieiie ettt sttt et st 17
5.3 ANalySMETOd ...ttt e 18
5.4 UndersOKNINgSZITUPPOIL. .. .veenete ettt et et et et et e teeaaeeteeaneenneennns 18
5.5 PrOCEAUL. ..ttt 18
5.6 Empirins tillforlitlighet....... ... 18
5.6.1 REHADIIEt . ..vnuenit it 18
5.6.2 ValIdIet. . o oueneie it 19
5.6.3 Generaliserbarhet.............ooiiiiiiiiiiii i 19
5.64Bortfall. ... 19
5.7 Btiska Overvaganden. ... ... ..ot 19
6. Resultat......ccooevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieeiiecieciaecacenns 20
0.1 ATDEESIAZEN .....eeeeeiiiieieeee ettt et ettt et e et aeeeneeeneeens 20
6.1.1 ReSPONAENLEINA. .......oeiuieiiiiiieiieiee ettt ettt et sete e enee e e ae e 20
6.1.2 BOTtfall....couiiiiiiiiie ettt e e e 20
6.2 Redovisning av enkatundersOKningen. ...........cocueeveerieriennienneenee e 21
6.2.1 Tidsfordelningen under arbetslagsmotena..............ocooevieiiiiinen... 21
6.2.2 Onskemal om tidsfordelningen under arbetslagsmétena..................... 22
6.2.3 Attarbeta i arbetslag...........cooeiiiiiiiii 22
6.2.4 Arbetslaget som en tllgang............cooiiiiiiiiiiiiii 23
6.2.5 Arbetslaget som ett hinder.............coooiiiiiiiiiiiii i, 24
6.2.6 Arbetslagsledare............c.ooiii i 25
6.2.7 Forbittring av arbetslagen.............cooiiiiiiiiiiiiiiiii 25

- N 1 721 | . 1
8. DiSKUSSION...ccutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiieiiiicinciecinrcscescenscnes 30
9. Forslag till vidare forskning.........ccceeeviiiieniciinncccninneccnneeea 31
10. Kaillforteckning

11. Bilaga 1



1. Inledning

Tanken om arbetslaget som tillgang eller hinder foddes ur en slags angest Gver att man som
ensam ldrare skall ha ansvar for all undervisning. Vi kidnde bada en oro for att lararyrket kan
bli ett ensamt yrke dédr pedagogen arbetar bakom stingda dorrar med den pedagogik denna
sjdlv tycker passar bidst for att fa eleverna att uppna malen. Som blivande ldrare har vi
drommen om ett hart sammansvetsat arbetslag. Ett arbetslag som tillsammans planerar
undervisningen och pa sa sitt skapar en trivsam arbetssituation dir alla pedagoger
tillsammans bildar en helhet i undervisningen.

Vi dr intresserade av att se hur pedagogerna pa olika skolor utnyttjar tiden for
arbetslagsmoten. Tar pedagogerna vara pa varandras kompetenser? Ses arbetslagsmotena
med kollegorna som en mdjlighet till utbyte av de tankar, erfarenheter och idéer som
pedagogen samlat pa sig under sin yrkesverksamhet? Det vi sett under den
verksamhetsforlagda utbildningen fran arbetslagsmotena dr att det ibland diskuteras praktiska
saker som vilka som ska folja med pa ldgerskola eller vilka som ska baka till ndsta
arbetslagsmote. Finns det en ovilja hos pedagogerna att dela med sig av sin kunskap till de
andra pedagogerna?

Vir tanke #r att undersoka och influeras av hur pedagogerna arbetar i arbetslag pa olika
skolor. Vi hoppas pa att kunna inspireras av arbetslagen och dra nytta av pedagogernas
asikter om hur arbetet i arbetslag kan ga till nir man sjdlv blir fardig ldrare. Genom att
studera arbetslagen kan vi se och lira men ocksa ifragasitta och kritiskt granska deras
arbetssitt. Vi &r speciellt intresserade av att undersoka hur arbetsformen, arbetslag, har vuxit
fram samt i vilken utstrickning det sker ett utbyte av undervisningsidéer pedagogerna
emellan. Med undervisningsidéer menar vi utbytet som sker pedagoger emellan utifran deras
dagliga arbete med eleverna i klassrummet. Det kan till exempel vara att pedagogen under en
matematiklektion, SO-lektion eller svensklektion introducerar ett nytt arbetsomrade eller
arbetssitt for eleverna som man méirker fungerar bra och for vidare denna undervisningsidé
till sina kollegor.



2. Avgriansningar

Vart examensarbete har rubriken: Arbetslaget, en tillgang eller ett hinder? Fragan blir da
kanske en tillgang eller ett hinder for vad/vem? Vi dr medvetna om att arbetslaget kan vara en
tillgdng pa manga olika sitt. Arbetslaget kan vara bra for den enskilda eleven, bra for
pedagogernas sociala umgénge, bra for gemensamma temaarbeten med mera. Att arbetslaget
kan vara ett hinder &dr dven det nagot vi tagit i beaktning. Ett hinder kan vara om det finns
stora meningsskiljaktigheter mellan pedagogernas asikter och olika visioner for de
gemensamma malen. I studien har vi avgridnsat oss till att undersoka arbetslaget som tillgang
och hinder gillande pedagogernas undervisningsutbyte. Vi har med andra ord inga
intentioner att ha ett elevperspektiv utan utgar endast fran ett lararperspektiv.

2.1 Definitioner
Med arbetslag menar vi pedagoger fran ar F-5 som tillsammans i grupper arbetar for att
gemensamt komma fram till beslut som ror eleverna, undervisningen och skolan.

Vi har valt att bendmna lérare, fritidspedagog, forskolldrare, speciallidrare och skolassistent
under den gemensamma benémningen pedagoger vid de stéllen i texten dir flera olika
yrkesroller berdrs. Didremot nér det skrivs om en enskild pedagogs asikter kommer den
bendmnas vid dennes korrekta yrkesroll. T litteraturen har vi dock valt att forhalla oss till de
bendmningar som respektive forfattare anvént sig av.

3. Syfte

Syftet med vart arbete #r att undersoka hur arbetsformen, arbetslag, har vixt fram samt vad
som skrivs i tidigare forskning om arbetslaget. Fokus i var undersokning dr arbetslagets
utbyte gillande undervisningsidéer. Vi menar alltsa inte gemensamma projekt utan hur
mycket pedagogerna delar med sig av sin kunskap i arbetslaget och de pedagogiska former
som de bygger sin undervisning pa.

3.1 Fragestillning
e Hur har styrdokumenten dndrat fokus angaende arbetslaget i skolan?
e Hur stort utbyte av undervisningsidéer har pedagogerna av varandra?
e Arformen att arbeta i arbetslag en tillgdng eller ett hinder gillande utbytet av
pedagogernas undervisningsidéer?



4. Litteratur

4.1 Historik

Under f6ljande tva rubriker kommer vi att presentera vad man i tidigare styrdokument och
den nuvarande ldroplanen, ldroplanen for det obligatoriska skolvisendet 1994, skrivit
angdende arbetslag. Vi kommer dven att redogora for vad litteraturen skriver om hur denna
arbetsform vuxit fram.

I texten nedan bendmns tva begrepp; arbetsenhet och arbetslag. Enligt Aberg (1999) syftar
begreppet arbetsenheter pa att skolan delas upp i mindre enheter och ldrarna i enheterna
bildar sma grupper, arbetslag. Tanken med arbetsenheterna var att de skulle besta av flera
arbetslag och pa sa sitt skapa en storre enhet dir ldrare sinsemellan skulle finna stod och
hjilp i det dagliga arbetet med eleverna och undervisningen.

4.1.1 Styrdokumenten

Styrdokumentens fokus har dndrats genom aren. I ldroplanen for grundskolan 1962, Lgr 62,
ndmner man inte begreppet arbetslag utan talar istillet om kollegiesammantridden. Skolverket
skriver att planering av undervisning, samordning av fostrande, elevvardande uppgifter och
Overliggningar om studiernas uppldggning och kursernas innehall bor ske under
kollegiesammantridden och olika slags konferenser. Kraven pa ldrarna okade i Lgr 62. Fran
och med da skulle hdnsyn tas till elevernas olikheter oberoende social status och
individanpassa undervisningen. I och med 1962 ars skolstadga organiserade skolverket sa att
skolorna kom under en och samma lokala skolstyrelse. (Falkner 1997) Enligt Lgr 62 bor
planering och samverkan ske mellan ldrare under lektionsfri tid: ”Skolarbetet frimjas inte
minst genom dagliga samtal lirare emellan under raster och pa fritid.” (s. 95)

Forsta gangen arbetslag ndmndes i skolan var i liaroplanen for grundskolan 1969, Lgr 69.
Tanken var da att ldrare och elever skulle samverka. Foljande star i Lgr 69 om arbetslagets
funktion:

Arbetet leds saledes av en eller flera ldrare som tillsammans med annan personal och
elever utgor ett arbetslag, vilket i samrad viljer och planerar ldrostoff och
arbetsuppgifter, genomfor arbetet och sammanfattar och diskuterar arbetsresultaten
(s. 89).

Som synes sa ér det samverkan kring undervisningsidéer som efterstrivas. Det ska vara ett
naturligt inslag att diskutera och reflektera undervisningen.

Nir Liroplanen for grundskolan kom 1980, Lgr 80, presenterades ett helt kapitel géllande
samverkan i skolan: ”Skolan — ett centrum for samarbete.” (Lgr 80, s. 20) I samband med
Lgr 80 gavs dven ett tillhorande hifte ut sa kallat kommentarmaterial. I detta material
presenteras idéer for samarbete i arbetsenheter och arbetslag samt varfor denna arbetsform &r
av betydelse.

Ocksa for ldrarna far arbetet i arbetsenheter positiva effekter, genom att den isolering
manga ldrare idag upplever i klassrummet kan brytas. Forutsittningarna for en
jamnare arbetsfordelning mellan olika ldrare okar ocksa (Lgr 80,
kommentarmaterial s.6).



Vidare i kommentarmaterialet star det:

Det &r viktigt att skolan blir en arbetsplats som tillgodoser dven de vuxnas behov av
arbetstillfredsstillelse. En okad arbetsgemenskap inom arbetsenheterna, déir man tar
till vara varandras kunskaper och individualitet[...] (Lgr 80, kommentarmaterial
s.11).

I bade i Lgr 80 och i kommentarmaterialet till Lgr 80 star det vilka uppgifter arbetsenheterna
framfor allt har. I uppgifterna ingar den pedagogiska planeringen, diskutera och planera hur
man kan stodja elever med svarigheter samt att utvirdera arbetet och arbetsforhallandena. I
kommentarmaterialet star det att ”...ldrare och elever tar ansvar for den egna
arbetssituationen genom att tillsammans fortlopande planera, genomféra och bedoma
arbetet.” (Lgr 80, kommentarmaterial s.10)

I Lgr 80 star det dven att skolan genom samarbete ska komma fram till en arbetsplan med
formulerade mal och ambitioner hur malen ska nas.

I den nuvarande ldroplanen, Lpo 94, star det inte utskrivet att skolan skall utforma arbetslag
eller arbetsenheter. Ldroplanen uttalar sig dock tydligt om att det &r viktigt for alla som é&r
verksamma i skolan att samarbeta. "Alla som arbetar i skolan skall samverka for att gora
skolan till en god miljo for utveckling och lidrande”(s.12). Samma ldroplan pekar ocksa pa att
rektorn har ett tydligt ansvar for att samarbetet efterlevs. Sa hér star det i Lpo 94 om rektorns
ansvar: “Samarbetsformer utvecklas med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att
stodja varje elevs mangsidiga utveckling och ldrande”(s.17).

Utvecklingen av styrdokumenten har genom aren forandrats fran en syn da diskussion kring
undervisningen var i fokus till att den individuella eleven &r i fokus. Det 4r med andra ord
alltsa ett annat fokus idag @n vad det var forr.

4.1.2 Framviixt av arbetsformen

Assermark & Sorensson (1999) beskriver hur kunskapssynen under vart senaste arhundrade
har utvecklats gillande bade elever och i yrkeslivet. I borjan av 1900-talet var inldrningen en
mekanisk upprepning av stoff och det som efterfrigades i yrkeslivet var en smal och
specialiserad kompetens. Eleverna behovde inte forsta varfor eller pa vilket sitt de kunde ha
nytta av sin kunskap utan malet var att ldra sig sa snabbt som mojligt utan att ifragasitta. Det
var forst under 1980-talet som synen pa vad kunskap verkligen var borjade dndras. Enligt
Granstrom (1990) blev begrepp som malstyrning istéllet for regelstyrning, decentralisering
istdllet for centralisering och lagorganisationer istillet for hierarkiorganisationer vanligare
med tiden. Ur dessa begrepp borjar sd smaningom det vi idag kallar for arbetslag att vixa
fram.

I utredningen (Ahlstrand 1995) om skolans inre arbete, SIA, 1974 ansag att konceptet med en
enskild lidrare for en klass inte ldngre stimde overens med samhillets utveckling. Det som i
forsta hand syftades pa var svarigheterna for ldraren att se individen och individualisera i de
heterogena klasserna. Man ville skapa ett forum dér elever med svarigheter blev sedda och
kunde fa hjilp. I utredningen foreslogs det att nagra klasser och deras ldrare tillsammans
skulle bilda s.k. arbetsenheter. I SIA gavs det som forslag att inféra arbetsenheter i skolan.
Det beslutades ocksa att rektorn pa skolan skulle sammankalla elevrepresentanter samt ovrig
personal knutna till arbetsenheterna till arbetsenhetskonferens. Denna arbetsenhetskonferens
skulle hallas minst en gang per termin och dess uppgift var att var att planera de uppgifter
som lag pa arbetsenhetens ansvarsomrade. Nir konferensen genomférdes var den obligatorisk
men nu dr det upp till varje rektor pa respektive skola att bestimma hur arbetet i



arbetsenheten skall ga till. Ahlstrand (1995) anser att det med SIA-utredningen skedde en
forandring i skolvdrlden. 1976 beslutades det att kommunerna skulle fa storre inflytande Gver
att organisera skolan. I och med denna reform decentraliserades skolsystemet och besluten
togs nidrmare folket.

Nir Lgr 80 kom hade ménniskosynen dndrats och det ansags att bade vuxna och barn var
villiga att ta ansvar, var kunskapssokande, aktiva och skapande. Utifran denna syn borjade
nya tankar kring arbetssétt att dga rum. Det foreslogs att ldrarna skulle borja arbeta i
arbetsenheter didr samarbete skulle stimuleras. Tanken var #dven att arbetsplaner skulle
utarbetas via diskussionerna i enheterna. Genom ett sddant arbete skulle ldrarna vara ett
foredome for eleverna i praktisk demokrati. (Falkner 1997) Enligt Falkner (1997) fick ldrarna
avsatt tid for att arbeta tillsammans med kollegor. Lararyrket utvecklades mer och mer fran
ett enmansarbete till ett kollektivt arbete dir beslut fattades tillsammans med sina kollegor.

4.2 Vetenskaplig anknytning

Munkhammar (2001) diskuterar den fenomenografiska teorin som innebir att det inte finns
enbart ett sitt att betrakta virlden och verkligheten pa utan flera. Hon menar att ett arbetslag
skall dra nytta utav varandra eftersom alla inte far samma uppfattning av saker som hénder
och pa sa sitt kan pedagogerna i arbetslaget komplettera varandra. Alexandersson (1994)
menar att alla fenomenografiska undersokningar gar ut pa att minniskor har olika
uppfattningar om olika saker. Inom fenomenografin menar man att”... olika mdnniskor gor
olika erfarenheter genom att de har olika relationer till viirlden” (s. 73) Ménniskor gor sedan
olika analyser och far ddarmed skilda kunskaper. Inom en grupp lir saledes personer olika
saker vilket medfor att den samlade kunskapen Okar om det dr fler personer som arbetar
tillsammans till exempel i ett arbetslag. Fenomenografin dr en forskningsmetod som inriktar
sig pa att beskriva uppfattningar fraimst inom pedagogiken. Inom denna forskningsinriktning
utgar forskarna fran att det finns ett visst antal begrinsade uppfattningar som kallas
utfallsrum. Det forskarna vill ha reda pa dr hur manga dessa skilda uppfattningar &r och hur
de ser ut. (Marton & Booth, 2002)

4.3 Tidigare forskning

Skolans organisation kan vara uppbyggd pa flera olika sitt. Granstrom (1990) ndamner tva
konstellationer som skiljer sig at. Det ena sittet kallas for hierarkiska organisationer. Denna
konstruktion kidnnetecknas av att arbetarna har varsin specifik uppgift att 16sa, sa kallade
Iopandebandprincipen. Det &r en vertikal maktbalans vilket innebér att instruktionerna
kommer uppifran fran dem som &r hogre uppsatta. Demokrati och medinflytande blir svart att
uppna i en hierarkisk organisation. I den andra konstellationen, lagarbetsorganisation, forsoks
det komma bort fran det monotona arbetet genom att en grupp far ansvaret over ett antal
uppgifter som de ska 19sa tillsammans via samarbete och ansvarstagande. Ordergivningen &r
horisontell och demokratisk vilket innebir att alls roster blir horda. Svagheter i att arbeta pa
detta sitt 4r om grupperna borjar striva ifran varandra bort fran de gemensamma malen. For
att undvika detta bor ledningsgrupper bildas. Ledningsgrupperna bestar av en person fran
varje arbetslag, till exempel en arbetslagsledare, och rektorn. Ordet arbetslagsledare har flera
olika bendmningar sd som studieledare och utvecklingsledare. Enligt Ahlstrand (1995) var
det i SIA- utredningen som beteckningen studieledare kom pa forslag. Studieledarens uppgift
dr att agera ledare for arbetslagets konferenser.

Skolor med tydlig lagorganisation tycks underlitta och bidra positivt till utrymme for
studieledaren att utifrin egna initiativ leda arbetslaget. I mer hierarkiska
skolorganisationer tenderar studieledaren mest blir rektorns forlingda arm (Ohlsson
2004, s. 58).



Ahlstrand har ingatt i det sa kallade LEDA - projektet, ledarskap i arbetslag och
arbetsenheter, vid LinkOpings universitet. Det var ett projekt som hade till uppgift att
“analysera hur olika organisatoriska losningar i den lokala skolkulturen paverkade
arbetsenheternas och arbetslagens mdjligheter att utfora sina arbetsuppgifter samt hur
ledarskapet utformades” (s. 6). Forfattaren har undersokt fyra arbetslag pa fyra olika skolor
pa hogstadiet genom att gora deltagande observationer av arbetslagsmoten samt
intervjustudier om ldrares uppfattningar av sitt arbete och arbetet med kollegor. Det gjordes
ocksa en sa kallad dagbokstudie. Dagbokstudien innebar att samtliga lidrare i de fyra arbetslag
som blev observerade skulle anteckna alla méten, bade pabjudna och frivilliga, som de hade
med sina kollegor under en veckas tid. De pabjudna samtalen kallar Ahlstrand formella
samtal. Da samlades hela enheten for att fa information. Har gavs mojlighet att diskutera
elevvardsfragor pa ett 6vergripande allmint plan. De frivilliga samtalen kallar forfattaren
informella samtal. Dessa samtal var frivilligt valda av ldrarna och hir hade de mojlighet att
diskutera elevvard och undervisning relaterat till de egna eleverna. Under de frivilliga
samtalen hade ldrarna mojlighet att sjdlva vilja samarbetspartner och detta sags som en
forutsittning for ett lyckat samarbete. Ahlstrands (1995) studie visar att den storsta delen av
arbetslagskonferensernas innehall behandlade administrativt innehall:

Ldrarna uttalar sig 1 intervjustudien om vilka &renden de behandlar i
arbetslagskonferensen[...] Da framkommer det att ldrarna anser att administrativa
fragor tar upp en stor del i arbetslagskonferensen; en alldeles for stor del. Vidare
menar ldrarna att pedagogiska fragor diskuteras men att detta kunde goras mer.
Elevvardsfragor menar emellertid ldrarna ocksa att de diskuterar i hog grad (s. 65).

Da det giller dagbokstudien och observationsstudien skriver Ahlstrand:

Nir resultaten i dagbokstudien betraktas i ljuset av observationsstudiens resultat,
skulle f6ljande slutsats kunna vara mojlig att dra: Det pabjudna samarbetet domineras
av administrativa fragor med ett fatal elevvardsfragor, medan det frivilliga samarbetet
priglas av pedagogiska fragor och elevvardsfragor, ett mindre antal administrativa
fragor och mycket fa fragor som beror ldrares arbetssituation. (s. 127)

Aven Granstrom ingick i LEDA-projektet. Granstrom (1990) konstaterar att organisationer
som tenderar at det hierarkiska hallet inte ger lika mycket utrymme for arbetslaget att
diskutera fragor som vickts av medlemmarna sjélva. Istdllet dr det fragor som startas utanfor
arbetslaget, t.ex. av skolledningen, som tas upp. Studien visar att det dr svart for de
inblandade att fa tiden under arbetslagstriffarna att rdcka till for mer Gvergripande
diskussioner om bl.a. arbetsmetoder. Forfattaren pekar dven pa ytterligare orsaker till varfor
dessa fragor inte tas upp och syftar da till att det kan kénnas kénsligt och hotande for ldrarna
att diskutera. Vidare skriver Granstrom (1990) att planeringen med arbetslagen ska rora den
dagliga verksamheten och avlasta ldraren fran forberedelse som denne sjélv annars hade gjort
for att de gemensamma motena ska kiinnas meningsfulla. Granstrom (2003) belyser dven att
samverka:

Ytterst handlar [...] om hur vdl man lyckas sprakliggora sin egen kunskap och
kompetens [och hur arbetslagsmedlemmarna] tillsammans arbeta[r] sig fram till
gemensamma syften med verksamheten och bli 6verens om de strategier man skall
anvinda for att na malet (27).



Lédrande i arbetslaget kan forstds som en kollektiv process dir lagmedlemmarna utbyter
erfarenheter och utformar gemensamma uppgifter och strategier for att utfora dessa uppgifter
(Ohlsson 2004, s. 47).

Ohlsson anser att det kollektiva ldrandet och kunskapen &r storre dn summan av det
individbaserade ldrandet. Han skriver att lidrare slits mellan individuellt och kollektivt arbete
och att ldrarens privata upplevelser ska relateras till kollektivet. Det innebér att det &r svart
for ldrare att identifiera sig som arbetslag och komma fram till gemensamma uppgifter att
reflektera och kommunicera runt. Det leder till att det skapas spdnningar mellan pedagogerna
i arbetslaget. Forfattaren trycker mycket pa att det kollektiva ldrandet bor ske for att fa ut det
maximala av arbetslagen. Det kollektiva ldrandet “bygger pd att de enskilda
lagmedlemmarna gor de egna privata erfarenheterna och tankarna tillgangliga for de andra
i laget och att de utifran dessa, genom samtalen, kan skapa gemensamma uppgifter” (s. 48.)
Ohlsson anser att de faktorer som krdvs for att ldrarna ska ldra av varandra dr den
gemensamma reflektionen och de kommunikativa handlingarna. Han ger flera exempel pa
och menar att ldrarna faktiskt samarbetar mycket i olika avseenden. Han papekar att lararna
behover varandra for att kunna hantera det dagliga arbetet. Enligt forfattaren ligger
svarigheten pa vilket sétt som ldararna ska utnyttja och anvidnda varandras kompetens och hur
de ska organisera samarbetet. For att underlitta samarbete pa skolan anser Scherp (2002) att
en gemensam forstaelse av uppdraget dr viktigt. Han menar att det dr en gemensam process
att bygga upp den omsesidiga forstaelsen. Alla medarbetare har ritt att delta och uttrycka sina
asikter, tankar och idéer. Det ska vara ett demokratiskt beslut som vixer fram genom dialog:

En gemensam forstaelse av uppdraget underldttar samverkan och ett gemensamt
lirande om hur man ska kunna forverkliga uppdraget. Om det rader for stora
skillnader mellan olika ldrares forstaelse av vad man ska astadkomma idr det svart att
samarbeta. Skolledarens uppgift dr dirfor att fordjupa forstaelsen av uppdraget och sa
langt som mojligt skapa en gemensam forstaelse av skolans uppdrag (s.43).

Scherp (2002) utlédser tva olika syner hos ldrarna angaende lararuppdraget. Det ena synsiittet
dar att lararyrket dr ett lagarbete. Lirarna ser sig som en del av en helhet. I det andra synsittet
ses ldraryrket som ett individarbete ddr var och en har sitt att skota. Scherp (2002, 2003)
menar att det dr viktigt att det i en ldrande organisation @ven tas ansvar for kollegors lirande,
inte bara sitt egna. Grundpelaren i en ldrande organisation bestar av samtal dir kollegor
tillsammans reflekterar, kritiskt granskar varandras erfarenheter och lirdomar och pa sa sitt
skapar ny kunskap. Pa detta sitt kan ta till vara pa de lirdomar som redan finns i ett arbetslag
och utifran det bygga vidare dér erfarenheter och kunskap saknas. Utan aterkopplingarna fran
kollegorna tappas mycket av forutsittningarna som behovs for ett medvetet
erfarenhetsldrande. Forfattaren anser att det dr viktigt att ta vara pa ldrares erfarenheter,
problem och dilemman eftersom dessa utgor en viktig utgangspunkt for utvecklingsarbetet pa
skolan. Blossing (2000) foljde fem skolor under 2,5 ar (en av skolorna under 3,5 ar) och
samlade data med hjélp av intervjuer med ldrare, elever och fordldrar samt enkiter till ldrare
och skolledning. Slutsatserna forfattaren drar av sin studie &r att skolorna generellt visar
exempel pa att ldrare isoleras och inte far mojligheter att ta del av varandras
undervisningserfarenheter. Lite tid ges till arbetslagen for att diskutera kring det pedagogiska
och didaktiska arbetet. Desto mer tid gar till det administrativa och organisatoriska arbetet.
Han menar att ldrare dr forvanade dver att undervisningsarbetet inte diskuteras mer med tanke
pa att arbetslag, handledning och mentorer &r relativt vanliga inslag i skolvirlden. Forfattaren
anser att sa ldnge ldrare isolerar sig ifran varandra kan inte elevinflytande och undervisning
byggd pa elevernas erfarenheter bli en naturlig del i vardagsarbetet.
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Hameyer m.fl. (enligt Blossing 2000) forskade om hur framgangsrika skolor bar sig at for att
forbdttra undervisningen. Resultatet pekar dels pa att ldrarna gavs tid till att prova nya
arbetssitt men dven att ldrarna och skolledaren kontinuerligt samtalade och lidrde sig av de
praktiska erfarenheterna. Aven Grosin (2003) skriver om de mest framgangsrika skolorna' i
Sverige. Undersokningen visar att i de mest framgangsrika skolorna samarbetade ldrarna pa
skolorna till storre grad om innehall i undervisningen och uppnaendemalen. Dalin menar
(enligt Blossing, 2000) att ldrare bor utga fran undervisningspraktiken, diskutera uppligget
och reflektera tillsammans med sina kollegor och sedan prova nya handlingar som
framkommit under diskussionerna. ”Det [dr] framfor allt [...] ldrarnas reflektioner kring det
praktiska undervisningsarbetet som ger resultat. Emellertid behdver reflektionerna
systematiseras och goras till en kollektiv angeldgenhet” (5.62).

Ohlsson (2004) har observerat arbetslagsmoten pa tre skolor och intervjuat medlemmarna i
dessa arbetslag. Resultatet redovisas i diagrammet nedan:

Tabell 4.4 Motessamtalens innehdll (i procent av totala antalet ord).

Innehall LAGAT...] LAGB...] LAGCI...]

Informationsmeddelanden, synpunkter 12 15 50
pé skolans ledning och utveckling,
samt egen arbetssituation.

Det egna lagets rutiner och organisation 43 22 4
Planering av gemensam undervisning 20 8 0
Planering av gemensam utflykt/aktivitet 12 8 14
for elever.

Planering av gemensam sérskild 1 12 0

atgird for elever.

Planering av gemensamt fordldramote 7 13 3
Samtal om egen undervisning. 0.1 0.5 0
Samtal om elever. 3 16 27
Ovrigt 2 6 2
Totalt 100 100 100

Ohlsson (2004), s.91.

Tabell 4.4 visar att lite av tiden pa samtliga arbetslagsmoten ldggs till att diskutera egen
undervisning och hur pedagogerna sjdlva lade upp sin undervisning.

' Vi har inte funnit vilket bedémningsinstrument som anvints i empirin for att undersoka vilka skolor som ir de
mest framgangsrika.
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Scherps rapport (2002) bygger pa en analys av bland annat ldrarenkiter, skolledarenkiter,
intervjuer med skolledare och lidrare samt observationer av lektioner och méten i arbetslag.

Bilaga enkditen fraga 14. Vad talar ni om pd era arbetslagsmoten?

Fordela 100 % pa Hur tycker du att det borde
foljande alternativ: vara? For dela 100 %.
Pedagogiska fragor 17 % 38 %
Administrativa 37 % 15 %
Elevirenden 27 % 25 %
Uppdraget, liroplan, skolplan 10 % 16 %
Annat 10 % 3%

Scherp (2002), s.151

Bilaga enkdten fraga 16. Hur ser samspelet i arbetslaget ut — (ndr ni inte lyssnar pd

information)
Fordela 100% pa Hur tycker du att
foljande alternativ: det borde vara?
Diskussion och debatt 27 % 21 %
(6vertyga varandra)
Dialog (forsok till att forsta varandras 32 % 37 %
perspektiv)
Vardagsprat (som inte ror skolan) 15 % 9 %
Erfarenhetsbyte (upplevelser i arbetet) 27 % 33 %

Scherp (2002), s.151

I bada tabellerna tycker ldrarna att mer tid under arbetslagsmotena borde liggas pa
pedagogiska fragor samt erfarenhetsutbyte. Det resultat Scherp kom fram till géllande
arbetslag var att samtalen under motena till storsta del handlade om vad som gjorts och
planering av framtida arbetsinsatser. ”Reflektioner, slutsatser och ldrdomar utifran vad man
gjort eller referenser till andra skolors arbete, forskningsresultat eller uppdraget var mycket
sdllsynta” (s. 51). Resultatet visar dven att det som paverkar lirarna mest i utformningen av
undervisningen dr arbetet i klassrummet, direfter foljer samtal med eleverna och kollegorna
om deras erfarenheter.

Munkhammars (2001) studie av tre arbetslag har pagatt i tva ar. Hon har valt att kalla
arbetslagen A, B och C. Samtliga arbetslag bestar av forskolldrare, fritidspedagoger och
ldarare. Hon har intervjuat samtliga i arbetslaget om deras uppfattningar géllande samverkan
mellan ldrare, forskolelédrare och fritidspedagoger om vad de ser for mojligheter och hinder
med denna samverkan.
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Sa hir sédger en forskoleldrare i arbetslag A om lédrarens roll i arbetslaget:

Att ldraren dr sd& dominerande och att verksamheten far en sadan tydlig skolkaraktéir
menar forskolldraren till viss del handlar om ldrarens ovana att arbeta i arbetslag, ett
arbetslag ddr man fragar varandra, delger varandra och dir man gor allting
tillsammans, enligt forskolldraren (s. 107).

Munkhammar (2001) menar att svarigheterna med ett arbetslag 4r att man genom olika
yrkesidentiteter har olika forviantningar om och utgangspunkter for arbetslaget. Personerna i
arbetslag A kommenterar ocksa att det i skolan finns for lite avsatt tid for gemensam
planering i arbetslaget och att det rader en viss forvirring kring arbetslagets syfte och mening
bland medlemmarna. Bade en fritidspedagog och en forskolelédrare utrycker sig om léraren i
ett av arbetslagen och sdger att det enligt tradition &r sa att ldrare har varit “ensamvargar” och
att det kan dyka upp svarigheter nir dessa skall borja arbeta tillsammans. Samtidigt uttrycker
ldraren att hon upplever sig vildigt ensam som ldrare. Munkhammar anser att pedagogerna i
arbetslag A inte “’styr at samma hall” och att det finns lite tid i form av samtal och reflektion.
Munkhammar kommenterar ocksa att varken forskolelédraren eller fritidspedagogen ir insatta
i den nuvarande ldroplanen for skolan eftersom de arbetar efter ldroplanen for forskolan samt
fritidshemmet. Detta innebdr att det dr ldrarens tolkning av dessa texter som blir de
vigledande for deras samverkan.

I arbetslag B ser Munkhammar att det inte finns nagra krav pa att ldraren skall dndra sin
undervisning utan istéllet ses forskoleldraren och fritidspedagogen som “hjdlpgummor” till
ldararen. Nér ldraren arbetar tillsammans med forskolldraren och fritidspedagogen ir det
lararen som har huvudansvaret da de befinner sig i klassrummet. Léraren i arbetslag B
upplever att hon far dominera for mycket i arbetslaget. Hon upplever att de andra uppmuntrar
henne att inta en mer dominerande stillning. Hon anser sig inte veta hur hon skall kunna
paverka detta. Fritidspedagogen och forskolldraren arbetar utifran en tradition som &r
fraimmande for dem vilket skapar en stor osdkerhet.

I arbetslaget arbetar fritidspedagogen och forskoleldraren efter ”skolimnena” och anpassar
sin verksamhet efter skolan. ”Ndr ldraren har svenska med halva gruppen har hon
(Fritidspedagogen) praktisk svenska” med den andra gruppen” (s.147). Forskolldraren
uttrycker sig sa hér:

Forhallningssitt i forhallande till varandra &r ju ocksa nagot man skulle pratat om.
Men manga grejer som Siv (ldraren) gor i klassrummet har jag ju inget hum om
ibland. Och det tycker jag 4r lite skraimmande (forskolldraren). (s. 148)

Munkhammar (2001) beskriver att verkligheten for arbetslagen &r mycket komplex och att
det ofta ar sa att pedagogerna inte vet vad arbetslaget har for syfte.

Tillgangar med arbetslag dr bland annat enligt Ohlsson (2004) att manga forskare anser att
erfarenhet och reflektion dr bidragande formagor till att bli en bra lédrare, speciellt om det
kompletteras med organisatoriskt stod och fortbildning. Apelgren (2004) menar att arbetet i
arbetslag kommer leda till nya pedagogiska miljéer, utveckling av liarande samt att ldrarna
stirks 1 sin professionalism. Detta genom att ldrarna samverkar i arbetslag didr den samlade
kompetensen skapar kreativa moten pa den gemensamma arenan. Blossing (2000) menar att
en av de grundliggande idéerna med arbetslag ir att stirka en utveckling av skolan genom att
skapa goda samarbetsforhallanden. Arbetet i arbetslag ger tillfillen att kombinera sociala
behov med kollektiva professionella krav. Det ger mojligheter till att utnyttja varandras
kompetenser genom fordelning av arbetsuppgifterna ddar man passar bést. Blossing tror att
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arbetslaget gynnar en snabb spridning av kunskaper samt att gruppen ger stod for de
utmaningar ldrare kan stillas infér. Enligt Granstrom (1990) &r en av arbetslagets funktioner
att vara personalvardande. Det dr under motena som tillfille ges att samtala om den egna
arbetssituationen och tillsammans samverka for att forbéttra arbetsforhdllandena. Lérarna kan
anvinda motena till att samtala och ventilera besvikelse, frustration och oro. Nias (enligt
Blossing, 2000) diskuterar utifran sin studie, angaende ldrares upplevelser av skolarbetet; hur
de samarbetade och ldrde av varandra, att manga kinde sig oroliga infor de krav som stélldes
pa dem som lédrare. Lararna kiande skuld, skam, besvikelse och ilska. Réaddningen blev de
personliga och professionella relationerna till andra ldrare. Hér kunde de utsatta ldrarna finna
stodet och guidningen for hur de kunde ga tillvdga i klassrummet. De fann nagon att
reflektera med. Forfattaren menar att utbyte pagick pa fa av skolorna i hennes studie. Nias
anser att “ldrarnas mojlighet till samtal med varandra om undervisningsdilemman dr av
storsta vikt for den professionella utvecklingen” (s. 36).

Hinder med arbetslag enligt Ohlsson (2004) &r att det kan finnas en rddsla for att kritisera
kollegor eftersom ldrares kompetenser ofta dr sa starkt forknippade med deras person. Han
anser att det svara samtalet kan vara ett motstand till samarbete. Han skriver att ”analysen av
motessamtalen [i studien] visar tydligt att trots att ldrarna samtalar om den egna
organisationen, planerar gemensamma uppgifter och samtalar om eleverna sd undviker de
ocksd, eller avstdr frdn, att fokusera det egna handlandet” (161). Aven Stedt (2004) pekar pa
att uteblivet eller begrinsat samarbete bland ldrarna till stor del beror pa ridslan for kritiken
fran kollegorna. Hon menar #ven att utebliven samverkan kan bero pa skolans kultur eller att
skolledningen é&r otydlig och svag. Svensk och internationell forskning belyser att
utvecklingssatsningar gillande ©kat samarbete och samverkan ofta stoter pa problem och
motstand fran ldrarna i skolan. Forklaringar till motstandet enligt Ohlsson (2004) fran tidigare
forskning &r dels att ldrarna kinner en “osdkerhet och oro infor fordndringar och saknar den
trygghet och sdkerhet som behovs for att anta nya utmaningar” (s. 17) men ocksa att ”skolan
dar en vdrld ddr ldrare arbetar ensam med sin klass. De stdnger dorren om sitt klassrum och
utovar sitt arbete fria fran insyn och kritiska kommentarer fran andra” (s. 17). Han papekar
dven att bristen pa kompetens och att den organisatoriska strukturen kan motverka
samarbetsinitiativet. Ohlssons (2004) belyser dven nagra andra kritiska aspekter till motstand
till arbetslagen. Han beskriver att den oklara ldraridentiteten kan vara en aspekt och menar
att:

Den sikerhet och trygghet som en erfaren ldrare kan kdnna i sitt arbete som han eller
hon gjort till sitt, gor att han eller hon dr en professionell utovare av sitt arbete. Nar
forandring sker, t.ex. i form av en patvingad fordndring i arbetslaget, sa riskerar
lararen och hennes sékerhet att komma i gungning”. (s. 158)

Ohlsson (2004) menar att vanligaste forklaringen till uteblivet samarbete som ldrarna sjilva pekar
pa dr tidsbristen. Lirarna kidnner att de inte hinner reflektera och diskutera arbetssitt, mal och
utveckling. Ett grundliggande hinder enligt Ohlsson (2004) 4r vem som skall styra skolans
arbete. Ska det vara styrdokumenten eller lirarna sjilva genom reflektion? Eller dr det eleverna
och deras forildrar som skall styra skolans utformning? Ohlsson beskriver det som ett dilemma
nir organiserandet av arbetslag blir ett tvng. Det blir bara tomma ord och man bekinner sig inte
alls till det arbetslaget gemensamt bestimmer utan “kér sitt eget race”. *Ja ja, de kallar det mentor
nu, forut var man klassforestandare. Men jag jobbar som jag alltid gjort, for mig ir det ingen
skillnad.” (s. 166) Grosin (2003) ir kritisk mot arbetslag och menar att med arbetslag riktas
diskussionen enbart mot elevvardsfrigor och ingen pedagogisk diskussion. Forfattaren tror mer
pa dmneslag som ett naturligt forum for att diskutera undervisning och menar att om lirarna ir
bra pd att f3 eleverna att ldra sig, varfor dr det d& fel att lata lirarna arbeta pd egen hand? Trots
hinder som kan uppsté och kritik mot arbetslag s visar det sig att lirare ofta stiller sig positiva
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till arbetsformen och vill fora fler pedagogiska samtal och ha ett mer fordjupat pedagogiskt
samarbete inom arbetslaget.

Sammanfattningsvis anser pedagogerna i undersokningarna att pedagogiska fragor diskuteras
men att detta kunde goras mer. Det aterspeglas tydligt i Ohlssons (2004) tabell 4.4 och
Scherps (2002) bada tabeller. Lirare isoleras och far darfor inte mojligheter att ta del av
varandras undervisningserfarenheter. Tva olika syner gar att utldsa hos ldrarna angaende
lararuppdraget. Det ena synsiittet dr att lararyrket &r ett lagarbete. Lérarna ser sig som en del
av en helhet. I det andra synsiittet ses ldraryrket som ett individarbete diir var och en har sitt
att skota. Liarande i arbetslaget kan forstas som en kollektiv process dér lagmedlemmarna
utbyter erfarenheter och utformar gemensamma uppgifter och strategier for att utfora dessa
uppgifter. Manga av forfattarna papekar vikten av att pedagogerna i arbetslaget stravar efter
att sdtta upp gemensamma visioner och uppndende mal. Arbetslaget gynnar en snabb
spridning av kunskaper samt att gruppen ger stdd for de utmaningar lidrare kan stéllas infor.
Lirarna anviander motena for att samtala och ventilera besvikelse, frustration och oro.
Tidsbristen &r det ldrarna pekar pa som den vanligaste forklaringen till att samarbete uteblir.
En kritisk aspekt som flertalet av forfattarna pekar pa ér att i arbete med arbetslaget riktas
diskussionen enbart mot elevvardsfragor och det administrativa ingen pedagogisk diskussion.
Ytterligare en kritisk aspekt dr de arbetslag som bestar av manga olika yrkesidentiteter. I
dessa arbetslag kan det ske en maktkamp mellan olika intressen. Detta kan till stor del bero
pa att pedagogerna inte dr insatta i varandras arbetssituation samt styrdokument.

4.4 Icke forskningsrelaterad litteratur
Det finns inte mycket forskning géllande undersokningar och observationer om vad som sker
under arbetslagsméten. Daremot finns det manga skrifter om uppbyggnaden av arbetslagen
och vad man ska tdnka pa i arbetet med arbetslagen. Det gar vi inte in pa hdr. Daremot
presenterar vi icke forskningsrelaterad litteratur.

Det star inte i styrdokumenten hur skolorna ska utfora sitt arbete eller vilka konstellationer
som ska anvindas. Det finns inga lagar eller avtal som skolorna maste folja. Oberoende vilket
sdtt man viljer att organisera skolverksamheten sa ska uppnaendemalen ligga som grund for
detta. Enligt skolverket (Aberg 1999) finns det inte nagon nationell dverblick ver hur dagens
skolor valt att organisera sitt arbete. Men det verkar vara avsevért vanligare att arbeta inom
arbetslag i grundskolan jimfort med gymnasieskolan.

Kommunerna och skolorna kan fritt vilja formerna for sin verksamhet, sa linge
dessa leder mot mélen. Nir den enskilda skolan viljer att arbeta i arbetslag bor skilet
alltsa vara att denna organisationsform anses ge det bésta stodet at skolans strévan att
uppna liroplansmalen (Aberg 1999, s.28).

I kompendiet Lagarbete och tidig 14ds och skrivutveckling lyfter forfattarna fram en skrivelse
fran regeringen 1996/97:112:

Regeringens avsikt dr att ett gemensamt synsitt pa barns och ungdomars utveckling
och ldrande fran tidig alder skall utvecklas och att de pedagogiska verksamheterna
anpassas for att mota de nya krav som samhillsfordandringarna innebér for individen.
Genom en integration av forskolans s k sexarsverksamhet, skolan och
skolbarnomsorgen kan verksamheten for barnen forbittras. Integrationen skall
framfor allt ses som en pedagogisk fraga med fokusering pa en utveckling mot mer
av gemensamma mal, forhallningssitt, arbetsformer och synsitt i de olika
verksamheterna. Ett viktigt syfte dr att arbetslag med olika kompetenser skall kunna
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utvecklas som arbetsform for att béttre mota barns olika behov av stod och stimulans
(s. 50).

Genom att arbeta i arbetslag underlittas samverkan med forskoleklass och fritidsverksamhet.
Det ger dven stod till personalen och bittre resursutnyttjande eftersom de kan dra nytta av
befintlig personal och lokaler. Genom samarbetet mellan olika dmnesldrare far ldrarna
chansen att se eleverna i en helhet och inte bara utifran sitt eget &mne. Arbetslagen ger dven
eleverna en béttre inldrningsmiljo. Eleverna ser och upplever konkreta miljoer dir samverkan
och demokrati rader.

Hargreaves (1999) diskuterar att nir gemensamma mal och gemensamma forvintningar
byggs upp ger det ldararna en kénsla av styrka och Overtygelse om att de kan hjdlpa alla
elever, oavsett hur deras bakgrund ser ut. Lirares individualism och isolering #r ett hinder for
forandringar och utveckling av gemensamma pedagogiska mal i skolan. Rent fysiskt &r
ldraren ofta ensam i klassrummet utan vuxen assistans men psykiskt dr ldraren aldrig ensam.
En lédrare influeras starkt av nuvarande och tidigare kollegors undervisningsstil och
undervisningsstrategier anser Hargraves. Vanligtvis patriffas tva forklaringar till ldrares
individualism. Dels den traditionella forklaringen att ldrare &r osidkra, angestfyllda och
forsvarsinstillda. Den andra forklaringen &r att det finns en osékerhet till sjdlva yrket.
Hargraves pastar att "det dr mojligt att de personlighetstyper som dras till liraryrket kinner
sig tryggare med barn dn med vuxna” (s. 181). Hargraves skriver att forskning visar pa att
larare som kinner en sidkerhet och gemenskap med kollegor dr mer benégna att experimentera
och vagar mer. Lirarna blir ocksa mer villig att betrakta kontinuerlig utveckling som en del
av yrket. Pa sa sitt utgor samarbete och kollegialitet en viktig ldank mellan ldrarutveckling och
skolutveckling.

Aberg (1999) menar att arbetet i arbetslag dven kan ge negativa konsekvenser. Det finns en
risk for splittring mellan olika arbetslag om dessa halls isolerade fran varandra.
Meningsskiljaktigheter kan bli tydligare och storre ndr man tvingas arbeta ihop och komma
fram till gemensamma l6sningar. Arfwedson & Arfwedson (2000) menar att:

Istillet for att diskutera sig samman kan da inte en skolans ldrare systematiskt ga in
for att ldra av varandra. Lérare — £.6. alla médnniskor — bygger upp sin vérld, sina
tankar och sina handlingar via personliga erfarenheter. Inte kan man kriva av ldrare
att de i alla stycken ska tycka, tdnka och handla pa samma stt? (s17)

Arfwedson & Arfwedson (2000) anser att den egna kontrollen gar forlorad i arbetet med
arbetslag. Lirarna far minskad frihet att bestimma 6ver sina planeringstimmar och hur de vill
lagga upp sina fortroende timmar. Mycket av tiden gar dven till konferenser. Det behovs tid
for att prata sig samman i gruppen och den tiden existerar inte idag alltsa maste den tas fran
den egna planeringstiden. Hargreaves (1999) menar att eftersom samarbete mellan kollegor
kan forekomma i sa manga former skall man vara forsiktig med att se samarbete som
nagonting positivt i sig. Det finns olika former av samarbete som strivar mot olika syfte och
resultat. Hargreaves talar om samarbetskulturer och patvingad kollegialitet som tva motpoler.
Samarbetskulturer kénnetecknas av spontanitet, frivillighet, utvecklingsorientering oberoende
av tid och rum och oforutsigbarhet. Patvingad kollegialitet a andra sidan kidnnetecknas av
administrativ reglering, obligatoriskt deltagande, bestimda tider och platser och
forutsdgbarhet.
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5. Metod

5.1 Metodval

Utifran tidigare forskning och tidigare skrivna examensarbeten som ror vart &mne har vi sett
att val av metod varierar. De vanligaste dr dock intervjuer, observationer, textanalys och
enkdtundersokningar. Stukat (2007) skriver att ”[p]recis som en snickare anvinder olika
verktyg for olika dndamal, bor forskare ha kinnedom om och utnyttja de olika instrument
som finns i forskarvdirlden”. (s. 36) Johansson & Svedner (2006) menar att enkiit, kvalitativ
intervju, observation och textanalys dr de undersokningar som ldmpar sig bist for ett
examensarbete.

Vi kommer att presentera en kvantitativ och kvalitativ undersokning. Utifran de svar vi far in
kommer vi forsoka hitta monster som antas gilla generellt, vilket innebér fler in dem som
undersokts. Darfor har vi valt att gora en enkidtundersokning. Anledningen dr att det pa detta
sdtt gar att na fler ménniskor dn vad det gar att gora via intervju eller observation. Visserligen
ar chansen for bortfall storre eftersom enkétundersokningar ofta har en tendens att kénnas
opersonliga for respondenterna men detta har vi tagit i berdkning. Utformningen av var enkit
bjuder dven in till en kvalitativ undersokning eftersom vi kommer lata respondenterna
komma med egna asikter. Vi d4r medvetna om att var empiri inte kommer att bli tillrickligt
omfattande for att fa fram ett resultat som kan gilla for arbetslag som inte deltar i var studie. I
kvalitativa studier viljs ett fatal aktorer ut och gar in pa djupet med dessa. Enligt Stukat
(2007) ar risken med kvantitativ forskning att den blir for ytlig. Det &r svart att ga in pa
djupet och griva.

Vi har manga olika valmojligheter att ta hjdlp av for att samla in data till var empiri. Att
intervjua, som ir ett av det vanligaste redskapen inom utbildningsvetenskap, var det forsta
som dok upp i vara tankar nir vi tankte hur vi ville ga tillvdga. For att underlitta for oss har
vi valt att inte anvidnda oss av intervjuer som vi anser &dr svara att tolka, dels for att egna
tankar och kinslor kan paverka utfallet av intervjun, men ocksa for att det kan vara svart att
dra en generell slutsats av utfallet.

Andra metoder att anvidnda sig av i sin undersokning #r observationer. Detta for att fa
’[...]Jreda pa vad mdnniskor faktiskt gor, inte bara vad de sdger att de gor” (Stukdt 2007, s.
49).. For att fa ut det mesta av observationer maste man kinna sig trygg med varandra vilket
kan ta tid. Tid som vi inte kidnde att vi har under detta arbete. Dérfor har vi valt att inte
anvinda oss av denna metod

5.2 Enkitutformning

Stukat (2007) beskriver tva sitt att utforma en enkidt pa, det ostrukturerade och det
strukturerade frageformuldret. Det forst nimnda innebdr att fragorna dr Oppna och de
tillfragade far chansen att utveckla och anpassa sitt svar. For att eliminera bortfall forsoker vi
att gora ett enkelt frageformular for de tillfragade att svara pa. Vi vet att tiden pa skolorna dr
knapp och att svara pa enkitundersokningar dr oftast inte forsta prioritering nir annat véntar.
Vi har darfor valt att gora ett strukturerat frageformuldar med faststillda svarsalternativ pa
majoriteten av fragorna. Vi har dven valt att lata ett oppna alternativ finnas med sa att den
svarande har mojligheten att ange ett svar om den inte finner de dvriga alternativen lampliga.
For att vi ska kunna utldsa sd mycket som majligt ur fragorna viljer vi att lata de svarande
rangordna sina svarsalternativ. Vi gor ett medvetet val att starta med konkreta och
lattbesvarade fragor i enkiten. Dels for att det ofta dr littare att ta sig tiden till att svara om
det bara dr att kryssa ritt alternativ men #dven for att de tillfragade ska komma in i flytet for
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att mot slutet byggt upp tillrdckligt mycket motivation till att svara pa lite svarare och mer
kriavande fragor.

5.3 Analysmetod
Nir vi fatt in alla enkiter kommer vi att borja bearbeta materialet. Vi kommer att
sammanstilla svaren till lattoverskadliga tabeller samt diskutera och analysera resultaten med
hjilp av litteraturen.

5.4 Undersokningsgruppen

Vi tog kontakt via mail med rektorer inom ett skolomrade i Goteborg, dir fyra skolor ingar,
ett omrade i en kranskommun till Goteborg, dir tva skolor ingar, samt en skola pa annan ort.
Urvalet av skolorna gjordes utifran vart vi haft var verksamhetsforlaga utbildning samt att en
av oss tidigare jobbat pa skolan i kranskommunen. Johannson & Svedner (2006) talar om
urval och att det dr viktigt att redovisa hur urvalet gjorts. Vi berittade om var situation och
fragade om deras personal var intresserade av att delta i var empiri. Redan hidr borjade
externa bortfall att visa sig. Externa bortfall innebir att det redan i forsta skedet faller bort
grupper nir man forsoker hitta urvalsgrupper som &r intresserade av att delta. (Stukit 2007)

Tva av de fyra skolorna i Goteborg samt en av skolorna i kranskommunen valde att inte delta.
Om detta beror pa tidsbrist, ointresse eller rddsla dr inget vi kan svara pa men det kan vara

nagra orsaker. Foljande skolor valde att delta i var undersokning:

Tabell 1. Undersokningsgrupp

Skola

A — skola inom Goéteborg
B - skola i kranskommun

C - skola pa annan ort

5.5 Procedur

Vi har valt att skicka ut enkiten via mail till rektorerna. Rektorn kommer i sin tur hjélpa oss
med att dela ut enkiterna och skicka tillbaka svaren via post till nagon av oss tva skribenter.
For att personalen ska vaga svara sa sanningsenligt som mojligt har vi valt att lata dem vara
anonyma och direktiven till rektorerna dr att svaren direkt ska ldggas i ett kuvert sa att ingen
ser svaren. | enkéten kommer all personal i arbetslagen som arbetar i grundskolan fa svara pa
fragor om arbetslaget. Arbetslagen kommer ha ungefir tva veckor pa sig att besvara enkéten
och skicka tillbaka dem till oss. Enkétsvaren kommer tillsammans med den tidigare
forskningen samt styrdokumenten att vara underlag for var uppsats.

5.6 Empirins tillforlitlighet

5.6.1 Reliabilitet

Reliabiliteten anger tillforlitligheten i undersskningen. For att visa att empirin har en stor
reliabilitet bér resultatet vid upprepande mitningar vara det samma. Vid enkitundersékningar,
enligt Johansson & Svedner (20006), kan oklara fragor och slarv nir enkiten fylls i bidra till lag
reliabilitet. Frigorna i enkiten har vi tillsammans med handledaren diskuterat fram for att pa
bista sitt sammanstilla material som ger oss svar pa vart syfte och vér frigestillning. For att 6ka
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reliabiliteten och minska missvisande frigor och misstolkningar hade vi kunnat anviinda oss av en
testgrupp som fick svara pd enkitens frigor innan vi skickade ut enkiten till vira “riktiga”
respondenter. Detta gjorde vi inte eftersom vi ansig att den tid som fanns till
enkitundersokningen behovdes ge till pedagogerna som skulle delta i empirin for att de skulle ha
s4 mycket tid pa sig som mojligt for att hinna svara pa enkiten.

5.6.2 Validitet

Validiteten i empirin ligger i att fir fram det som ir relevant i sammanhanget. I vért fall handlar
validitet om att anvinda sig av ritt frigor pé enkiten som undersoker det vi vill undersska
utifrdn vér frigestillning. Vi har som syfte att underséka hur respondenterna stiller sig till att
arbeta i arbetslag. Ser respondenterna det som ett hinder eller en tillging eller bdde och? Vi har i
enkiten f6rsoke att stilla frigor som kan ge oss ett bra underlag att arbeta vidare med utifrin vir
fragestillning.

5.6.3 Generaliserbarhet

Det gar inte att dra ndgra allminna slutsatser for arbetslag i den svenska skolan i allminhet av de
resultat vi kommer fram till. Detta pd grund av att deltagandet i empirin ir ldgt. Johansson &
Svedner (20006) anser att "fir att fi ett verkligt utbyte av sin enkitundersikning si bir man samla in
mdnga enkiter, i alla fall inte mindre in 200-300.” (s. 33) Vi ir medvetna om att vi inte kommer
att nd hit men har valt att tolka de enkitsvar vi har samlat in f6r att fi en 6vning i hur det 4r att
arbeta med forskning.

5.6.4 Bortfall

Vi dr medvetna om att chansen for bortfall storre eftersom enkitundersskningar ofta har en
tendens att kiinnas opersonliga for respondenterna. For att eliminera bortfall pd grund av det
argument skulle vi, istillet for att maila ut enkiten, kunnat limna den personligen och da passat
pa att presentera oss for respondenterna. Eftersom vi valt att ta kontakt med arbetslag i olika
kommuner i vir undersokning fann vi det fordelaktigare att anvinda oss av mail kontakt.

Vi avvigde om vi skulle l3ta en testgrupp svara pd enkiten innan eller skicka ut enkiterna direkt
till den tinkta gruppen. For att eliminera bortfall p& grund av tidsbrist hos respondenterna ville
vi ge dem s& mycket tid som var méjligt utifrdn att var tidsplan skulle hilla. Dir av skickade vi ut
enkiterna direkt.

5.7 Etiska overviganden

Med var enkitundersokning har vi forsokt att vara tydliga med att deltagarna nir som helst
kan maila oss och stilla fragor om det &dr nagonting de undrar dver. De dr dven medvetna om
att de dr anonyma i undersokningen. For deltagarna innebir det att varken namn eller skola
kommer att publiceras i den firdiga rapporten. Vi har i denna undersdkning varit tydliga med
att tala om att undersokningens syfte dr att vara underlag till vart examensarbete. Vad
betriffar deltagandet i denna undersokning har det varit frivilligt. Vi har dock papekat att det
iar betydelsefullt om de vill delta och att vi dr tacksamma for varje enskild arbetslagsmedlems
svar.
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6. Resultat

Nedan presenteras resultatet frén enkitundersékning. Vi kommer att redovisa det insamlade
materialet i tabellform f6r att fi en tydligare bild av utfallet i undersékningen.

6.1 Arbetslagen

I undersokningen har tre arbetslag fran tre olika kommuner deltagit. Arbetslag A finns pa en
skola i Goteborg och bestar av tretton personer. I arbetslaget finns lérare, fritidspedagoger,
specialldrare, forskolldrare och skolassistenter representerade.

Arbetslaget B har sin placering pa en skola i en kranskommun till Géteborg. Arbetslaget
bestar av elva medlemmar varav fyra stycken har valt att delta i undersokningen. Bland dessa
fyra finns det ldrare, fritidspedagog och forskollérare.

Arbetslag C tillhor en skola i pa annan ort och bestar av ldrare och fritidspedagoger. Av
arbetslagets nio medlemmar sa har fem valt att delta i var undersdkning.

6.1.1 Respondenterna
Tabell 2. Respondenterna

Anstilld som... Antal
Lérare 12
Forskolldrare 2
Fritidspedagog 3
Specialldrare 2
Skolassistent 2
Ej fyllti 1

Tabellen visar vad respondenterna dr anstillda som.

Vi kommer att forsoka att se om det finns skillnader bland de olika respondenterna och deras
svar. Det var flest ldrare som svarade pa enkétundersokning, vilket inte &r konstigt eftersom
vi valde att skicka ut enkiten till tre grundskolor. I arbetslagen fanns dven forskolldrare,
fritidspedagoger, specialldrare och skolassistenter representerade. En av respondenterna
fyllde inte i vad denna var anstilld som, av okénd anledning.

6.1.2 Bortfall

Bortfallet i undersokningen 4r 33 %. Anledningar till bortfallet kan vara tidsbrist,
enkittrotthet och att det kénns opersonligt. Det kan dven vara sa att de Gvriga som inte
svarade inte dr ndjda med arbetslag som arbetsform. For att eliminera bortfall hade fragorna
kunnat preciseras tydligare. Tillgang och hinder innefattar mycket beroende pa vilken person
som far fragan. I fraga ett och tva ir bortfallet lite storre. Detta beror pa att fem personer i
undersokningen missforstod fragorna och numrerade alla alternativen istéllet for att endast
markera de fyra alternativen som de tyckte var viktigast.
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Tabell 3. Undersokningsgrupp

Skola totala antalet/svar/(bortfall)
A — skola inom Géteborg 13/13/(0)

B - skola inom kranskommun 11/4/(7)

C - skola pa annan ort 9/5/(4)

Tabellen visar antalet personer som valde att delta i undersokningen samt de som valde att avsta.

Vi 4r medvetna om att detta ir en liten studie med bara ett fital enkitsvar. Dirfor blir det svart
att dra nigra 6vergripande slutsatser av det resultat vi ndr i denna undersskning,.

Stukdt (2007) skriver att det inte finns ndgra regler fér hur stort ett bortfall fir vara i en
undersokning for att det fortfarande ska ses som tillforlitligt. Det 4r dock viktigt att skribenterna
uppmirksammar bortfallen och diskuterar skil till varfér det fésrekommer i undersskningen.

6.2 Redovisning av enkitundersokningen

Eftersom vi &r intresserade av att undersoka om arbetslaget dr en tillgang eller ett hinder
gillande utbytet av undervisningsidéer ville vi ta reda pa hur personalen pa de utvalda
skolorna upplevde det.

6.2.1 Tidsfordelningen under arbetslagsmotena

Respondenterna fick borja med att fundera over hur de tyckte att tiden under
arbetslagsmotena fordelades. De tillfragade fick vilja ut fyra stycken kategorier, av atta, som
de kiinde tog mest av den gemensamma tiden.

Tabell 4. Tidsfordelning under arbetslagsmotena

Kategori Antal svar
Social gemenskap 6
Diskussion av elever 12
Utbyte av undervisnings idéer 7
Budget/ekonomi 4
Rektorns information 14
Gemensamma projekt 16
Léaromedel 1
Ovriga fragor 6

Tabellen visar hur tiden under arbetslagsmétena fordelas enligt respondenterna.

I denna fraga kan vi se att de kategorier som ges mest tid &dr: gemensamma projekt med 16
svar, rektorns information med fjorton svar och diskussion av elever med tolv svar.
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6.2.2 Onskemal om tidsfordelning under arbetslagsmétena

Vi fann det intressant att ta reda pa hur respondenterna hade velat anvinda tiden pa
arbetslagsmotena om det varit upp till dem att bestimma. Resultatet i denna fraga kommer vi
att jamfora med svaren vi fick i fraga ett.

Tabell 5. Onskemdl om tidsfordelning under arbetslagsmétena

Kategori Antal svar Diskripans fran fraga ett
Social gemenskap 9 +3

Diskussion av elever 11 -1

Utbyte av undervisningsidéer 15 +8
Budget/ekonomi 3 -1

Rektorns information 9 -5
Gemensamma projekt 16 +/-0

Liromedel 4 -3

Ovriga frigor 2 -4

Tabellen visar hur respondenterna 6nskar att tiden under arbetslagsmotena fordelades.

Utbyte av undervisningsidéer var den kategori som 6kade mest, med mer @n 50 %. I fraga ett
hade kategorin sju svar medan den i fraga tva landade pa 15 svar.

En kategori som oOkat fran fraga ett dr social gemenskap. 1 fraga ett hade den sex svar medan
den i fraga tva fick nio svar.

Kategorin gemensam planering som fick 16 svar i fraga ett fick 16 svar ocksa i fraga tva sa
detta tycks vara nagot som fungerar bra i arbetslaget enligt dess medlemmar.

Svarsfrekvensen har minskat da det giller rektorns information. I fraga ett var det fjorton svar
medan det i fraga tva har sjunkit till nio svar. Rektorns information samt ekonomi tillhor
kategorin administrativa fragor och pedagogerna tycks onska att det ldggs mindre tid pa dessa
kategorier.

6.2.3 Att arbeta i arbetslag
Alla 22 personer som svarade pa var enkit svarade att de &r tycker att arbetsformen att arbeta

i arbetslag dr bra sa linge den stimmer 6verens med respondentens svar i fraga tva.

Tabell 6. Vad tycker du om arbetslaget som arbetsform?

Vad tycker du om arbetslaget som arbetsform? Antal
Bra 22
Déligt 0

Tabellen visar hur manga av respondenterna som tycker att arbetsformen att arbeta i arbetslag dr bra.
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6.2.4 Arbetslaget som en tillgang
Pi fragan om personalen ser arbetslaget som en tillgdng” blev det foljande resultat.

Tabell 7. Arbetslaget som tillgdang

Kan arbetslaget vara en tillgang? Antal
Ja 22
Nej 0

Tabellen visar hur manga av respondenterna som ser arbetslaget som en tillgang.

Annu en ging var alla respondenterna enhilliga. En av respondenterna svarade endast med
ett halvt kryss och gav forklaringen:

”For att ha mest glidje av ett arbetslag bor man arbeta i samma drskurs.” — lirare 1

Nagra andra forklaringar som gavs till varfor de ser arbetslaget som en tillgang var bland
annat att:

”Stod och utbyte i pedagogiska fragor och samarbete kring elever.” — ldrare 2

”Vi stottar och peppar varandra. Ger varandra idéer som vi kan anvinda i klassrummet.”. —
ldrare 3

Andra tankar om vad ett arbetslag kan erbjuda var:

”Alla kan planera arbeten ihop till exempel gemensamhetsdagar. Alla delger varandra av idéer
och kunskap.” — forskolldrare 1

”Genom att lyssna pa varandra far vi manga forslag till pedagogiska losningar.”
— specialldrare 1

VAtt lyssna och diskutera varandras tankar.” — skolassisten 1

”Vi kan samma elever som vi skall utveckla kunskapsmdssigt och socialt.” — ldrare 4
”Byta erfarenheter, fa inspiration.” — fritidspedagog 1

”Den samlade kompetensen gagnar kollektivet saviil som individen.” — lirare 5

I de skolor vi har undersokt kinner pedagogerna en trygghet till arbetslaget. De anser att det
finns mycket kompetens och erfarenhet att utbyta och himta. Méanga av respondenterna
ndmner att det positiva med arbetslagen &r diskussionerna och samtalen som sker. De far
mdojligheten att lyssna och ta del av kollegornas kompetens. En lidrare skrev:

”Utmana sin undervisning.” — ldrare 6

: Forslag pa tillgdngar kan till exempel vara att man utbyter erfarenheter kring pedagogiska fragor, gemensam
reflektion, stottar varandra m.m.
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Nagra av respondenterna skrev foljande:
”Olika infallsvinklar olika kompetenser.” — fritidspedagog 2

”Ser elever fran olika synvinklar. Far idéer till undervisning. Far hjilp med praktiska frdagor.”
— ldrare 7

6.2.5 Arbetslaget som ett hinder
Vi valde dven att stélla forra fraigans motpol ndmligen om respondenterna i undersokningen
nagon gang kénner att arbetslaget kan vara ett hinder’.

Tabell 8. Arbetslaget som hinder

Kan arbetslaget vara ett hinder? Antal
Ja 4
Nej 18

Tabellen visar hur manga av respondenterna som ser arbetslaget som ett hinder.

Resultatet visar att majoriteten inte anser att arbetslaget dr nagot hinder. Men det finns en
minoritet som ibland anser att arbetslaget inte 4r det mest effektiva arbetsformen.

Vara respondenter pekar pa att besluten som tas inte alltid stimmer Gverens med den egna
asikten.

”Olika ménniskosyn som gor att vissa beslut ej stadmmer med hur jag tycker att det ska vara.”
— ldrare 7

”Arbetsbelastningen i 0-1 och 4-5 dr mycket olika. Forstaelsen finns inte alltid.” — ldrare 1

De tva andra ldrarna som sag arbetslaget som ett hinder ibland gav foljande forklaring:

”Ibland dr det svart att fa “egen” tid — arbetsro. Det dr alltid ndagot som maste diskuteras och
losas.” — ldrare 8

”Det kan bli mycket tjat och diskussioner om ovdsentligheter.” — ldrare 5

} Forslag pa hinder kan till exempel vara att det tar for mycket tid fran enskild planering, det finns olika
visioner, olika intressen, maktkamp mellan kollegor m.m.
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6.2.6 Arbetslagsledare

Arbetslagsledaren som é&r utsedd i arbetslaget bildar tillsammans med rektorn och Ovriga
arbetslagsledare pa skolan en ledningsgrupp. Tabellen visar hur manga av respondenterna
som har en arbetslagsledare i sitt arbetslag.

Tabell 9. Arbetslagsledare

Finns det en arbetslagsledare i arbetslaget? Antal
Ja 13
Nej 9

Tabellen visar hur manga av respondenterna som har en arbetslagsledare i sitt arbetslag.

Resultatet visar att tva av arbetslagen, B och C, har en arbetslagsledare med tydliga uppgifter
medan det i arbetslag A radde delade meningar. Nio personer i arbetslag A svarade nej
medan fyra personer svarade ja pa fragan. Enligt de fyra som svarade ja i arbetslag A har
arbetslagsledaren foljande uppgifter: strukturera upp motet, ser till att alla haller sig till
fragan, se till att alla far prata, utse sekreterare och halla i motet. I arbetslag B var dennes
uppgift att formedla mellan rektor, arbetslaget och 6vriga arbetslag pa skolan samt ha koll pa
organisationen och schemautformningen. Uppgifterna som arbetslagsledaren har i arbetslag C
var bland annat att vidarebefordra information fran rektorn, link mellan rektor och arbetslag
samt delta i arbetslagsledningsmoten och skolutvecklingsméten.

”Nagot oklar uppgift, men dr en link mellan rektor och arbetslag. Deltar i
arbetsledningsmaoten och skolutvecklingsgrupp” — ldrare 9

6.2.7 Forbittring av arbetslagen

Som en avslutande fraga undrade vi om de tillfragade pedagogerna hade nagra forslag pa
forbattringar i arbetet i arbetslag. Resultatet visar att respondenterna har manga tankar om
forbéttring.

”Jag, som fritidspedagog, onskar en storre insikt fran évriga kollegor dver att fritidshemmet
ocksa har tydlig maluppfyllelse — vara styrdokument.” — fritidspedagog 2

"Tydligare mal med den gemensamma verksamheten. Tydligare arbetsfordelning.” — lirare 5

Dessa svar kom fran ett arbetslag dir det inte finns nagon arbetslagsledare utsedd. Andra
forlag till forbittring var:

”Effektivare genom att vi delar pd arbetsuppgifterna och planerar dat varandra.” — lirare 8
"Tydligare struktur under moten sd tiden utnyttjas effektivt.” — ldirare 7
“Mer gemensam tid sa att man hinner med mer langsiktig planering.” — ldrare 9

”Mer tid for planering med arbetslaget. Blir mest information ndr vi ses.” — ldrare 6

25



7. Analys
Vi har valt att analysera delar av enkitundersskningen som varit intressanta och relevanta for vart
examensarbete. Vi har analyserat resultatet utifrdn den litteratur vi list.

Utbyte av undervisningsidéer var den kategori som ©Okade med mer &dn 50 % nér
respondenterna sjilva fick bestimma hur de tyckte att tiden borde fordelas. Ohlssons (2004)
studie visar ocksa att diskussion av enskild undervisning dr bortprioriterad i samtliga
arbetslag. Granstrom (1990) menar att en av anledningarna kan vara att det kan kénnas
kinsligt for pedagogerna att diskutera arbetsmetoder. Aven vi tror att det till stor del kan vara
sa.

Ohlssons (2004) studie av de tre arbetslagen visade att lite tid i samtliga arbetslag gick at till
att diskutera den egna undervisningen. Blossings (2000) studie pekar at samma hall. I
Scherps (2002) enkitundersokning kan det urskiljas att pedagogerna vill att mer tid ska
laggas pa erfarenhetsbyte och pedagogiska fragor dn vad som gors. Vi finner det intressant i
var studie att kategorin okade med det dubbla och att det dnda inte gors nagot at det i
arbetslagen. Eftersom det inte finns nagra riktlinjer for vad som ska diskuteras pa métena sa
finns det tillfillen att prioritera det som pedagogerna sjéilva kéinner dr viktigt. Dalin (enligt
Blossing, 2002) anser att det dr reflektionerna som ger resultat. Sa anser @ven vi. Genom att
reflektera och fora en dialog tillsammans tas kompetens som redan finns pa skolan tillvara.
Det kan ses som gratis fortbildning som sker vid varje méte.

Béde Lortie (enligt Ohlsson, 2004) och Ohlsson (2004) nimner att det inte ska tas forgivet att
alla pedagoger vill ha ett kollegialt samarbete. For manga av dem som arbetar i skolans varld
var det frimst tiden tillsammans med eleverna som var drivkraften. Vi tror att detta synsitt
héller pa att forandras. Samarbetet mellan pedagogerna borjar fa mer och mer tid i skolan och
mer vikt. Detta tror vi dels beror pa att synsittet haller pa att dndras fran del till helhet. Nu
vill pedagogerna ge eleverna en bild av verkligheten dér delar byggs ihop till en helhet. For
att detta ska bli mojligt krivs ett samarbete.

I var undersokning kan vi se att den kategori som tar nist mest av tiden i fraga ett &r rektorns
information. Det var dven den kategori som sjonk mest i fraga tva. I manga arbetslag laggs
mycket av tiden under arbetslagsmétena pa administrativa fragor, som bland annat handlar
om rektorns information. (Ahlstrand 1995, Scherp 2002 och Ohlsson 2004) Granstrom (1990)
konstaterar att organisationer som tenderar at det hierarkiska hallet inte ger lika mycket
utrymme for arbetslaget att diskutera fragor som vickts av medlemmarna sjilva. Istéllet dr
det fragor som startas utanfor arbetslaget, t.ex. av skolledningen, som tas upp. Detta dr nagot
som en ldrare instimmer med i var undersokning. Liraren tycker att denna far mer gjort om
den sitter sjdlv och arbetar. I detta fall kan det bero pa att arbetslagsmotena har blivit till
informationsméten for rektorn. Eller kan det kanske bero pa att ldrare alltid har varit vana vid
att arbeta ensamma och inte har vanan att diskutera sin undervisning med kollegor.

Nagot som vi fann intressant i var undersokning var att det inom samma arbetslag radde
delade meningar om det fanns en arbetslagsledare utsedd. Inom samma arbetslag var det nio
stycken som svarade nej medan 6vriga fyra inom samma arbetslag svarade ja.

Pa beskrivningen om vilka uppgifter som ér tillskrivna ledaren har de skrivit att det dr de som
haller i motena, for protokoll och ser till att alla far prata det vill siga samma uppgifter som
en ordforande och en sekreterare har under ett arbetslagsmote. Det dr patagligt att
skolledningen inte har varit tydlig med arbetslagsledarens roll eller funktion eftersom det
rader en sa stor forvirring kring detta i arbetslaget.
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I de Ovriga arbetslagen som gjort enkédtundersokningen har samtliga medlemmar svarat ja och
de flesta i arbetslagen dir en arbetslagsledare dr utsedd dr overens om vilken roll denna har.
Men bilden av arbetslagsledarens funktion dr dock inte helt klar for alla medlemmar. Sa hér
skriver en ldrare om arbetslagsledarens uppgift:

”Ndgot oklar uppgift, men dr en ldink mellan rektor och arbetslag. Deltar i
arbetsledningsmdoten och skolutvecklingsgrupp” — larare 9

Det idr ofta arbetslagsledaren som ingar i ledningsgruppen och strivar efter att arbetslagen pa
skolan haller riktning mot samma mal. Vi anser att det dr viktigt att det finns en ledare utsedd
i varje arbetslag. Denna ledare ska dock inte fungera som rektorns forlingda arm utan vara
den som ser till att alla strivar mot samma mal. (Ohlsson 2004, Granstrom 1990, Ahlstrand
1995)

Munkhammar (2001) skriver att det i arbetslag dir medlemmarna har olika yrkesroller bildas
en slags hierarki ddr ldraren 4r den som har kommandot och fritidspedagoger och
forskolldrare som star lagre pa hierarkin blir som en slags hjalpgummor at ldraren dven fast
detta ofta &r ofrivilligt och omedvetet ifran ldrarens sida.

Det som framgar i var studie i fraga fyra var att samtliga tillfragade ser arbetslaget som en
tillgang. Men en ldrare uttryckte att:

"For att ha mest glidje av ett arbetslag bor man arbeta i samma drskurs.”
— ldrare 1

Det kan finnas problem med arbetslag som 4r uppbyggda av personer med olika
kompetenser, dven om detta skall tas tillvara pa och vara en tillgang eftersom fenomenet kan
ses med “olika glasdgon”. Munkhammar (2001) menar att svarigheterna #r att inte alla
arbetslagsmedlemmar &r insatta i varandras styrdokument. Varken forskoleldraren eller
fritidspedagogen i hennes studie dr insatta i nuvarande ldroplanen eftersom de arbetar efter
andra styrdokument. Detta innebir att det &r ldrarens tolkning av dessa texter som blir de
vigledande for deras samverkan. De fritidspedagoger som deltog i var enkét var till stor del
positiva till arbetslaget. En fritidspedagog uttryckte sig sa hér:

”Byta erfarenheter, fd inspiration.” — fritidspedagog 1

En anledning som vi ser det kan vara att fritidspedagogen i detta arbetslag inte &r ensam
fritidspedagog utan antalet ldarare och fritidspedagoger dr nagorlunda jamt fordelat. Detta tror
vi kan bidra till att fritidspedagogerna i de arbetslag vi undersokte vagade gora sin rost hord i
storre utstrickning #n fritidspedagogerna i de arbetslag som Munkhammar studerat i sin
avhandling dir det enbart fanns en fritidspedagog, en forskolldrare och en ldrare i varje
arbetslag.

En fritidspedagog i var undersokning har en annan instillning som ror den olika kompetenser
i arbetslaget. Hon skriver sa har.

”Jag som fritidspedagog onskar en storre insikt (fran ovriga kollegor) dver

att fritidshemmet ocksa har tydlig maluppfyllelse- vira styrdokument.”
- fritidspedagog 2
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Vi tror att de finns en fara i arbetslag med en hierarkisk konstruktion. Det 6nskvirda som vi
anser vore att alla medlemmar i arbetslaget dr insatta i alla de styrdokument som finns. Detta
tror vi skulle bidra till att skapa en storre forstaelse mellan de olika yrkesgrupperna i
arbetslaget. Man bor ha gemensamma visioner for att underlitta samarbetet pé skolan. Att skapa
en gemensam forstielse av uppdraget ska vara en demokratisk process dir alla pa skolan fir delta
och siga sin dsikt. Det tycks vara ett problem pa de skolor vi har undersokt att alla inte drar &t
samma hall. (Scherp 2002, 2003, Grosin 2003, Granstrtom 1990) “Lirande i arbetslaget kan
[forstds som en kollektiv process diir lagmedlemmarna utbyter erfarenheter och utformar gemensamma
uppgifter och strategier...” (Oblsson 2004, s. 47) Vi tror att det ir viktigt att skapa en tydlig
struktur for arbetslaget for att det skall kunna fungera. Om alla i arbetslaget vet vad som giller
tror vi att detta skapar en trygghet hos den enskilde lagmedlemmen.

Ohlsson (2004) skriver att ldrarna ofta &dr positivt instéllda till arbetslaget som arbetsform.
Detta dr nagot som framgar dven i vart resultat. Alla 22 personer som svarade pa var enkiit
svarade att de dr nojda med att arbeta i lag. Granstrom (1990) menar att for att mdtena med
arbetslaget ska kinnas meningsfulla bor det rora den dagliga verksamheten och avlasta
pedagogen fran forberedelser som denna annars hade gjort sjdlv. Granstrom (enligt Ohlsson,
2004) anser att motena dr en plats for ldrarna att ventilera och samtala om besvikelse,
frustration och oro. I vart resultat kan det utldsas att pedagogerna ser arbetslaget som en
resurs dér de kan finna stod och peppa varandra. Som vi tidigare skrev menar Ohlsson (2004)
att ldararna behover varandra for att kunna hantera det dagliga arbetet. Arbetslaget &r dit
ldararna kan vinda sig for att finna stdd och guidning nédr de kéinner oro over de krav som
stills pa dem.

Vi blev forvanade Gver att det endast var fyra personer som ansag att arbetslaget kan vara ett
hinder. Var forvaning grundar sig i att vi under var verksamhetsfoérlagda utbildning upplevt
att pedagogerna tyckt att arbetslagsmotena #r for tidskrivande. Aven om 6vervigande delen
svarade nej finns det nagra kritiska roster som utmirker sig.

En ldrare i var undersokning skriver:
”Ibland dr det svart att fa "egen” tid- arbetsro. Det dr alltid ndgot som skall
diskuteras och losas.” — ldrare 8

Hos denne ldrare finns det alltsa en viss frustration over att fa tiden att ridcka till. Léraren
upplever att det dr svart att dgna sig at sitt eget arbete. Vi trodde att fler skulle ndmna
tidsbristen som en anledning till varfor arbetslaget ibland kan kiinnas som ett hinder. Aven
anledningar som att pedagogerna inte har samma vérderingar, att de inte strdvar efter samma
mal eller att &mneslag skulle vara en bittre arbetsform var svar vi forvéntat oss. Det dr forst
under fragan dér respondenterna far ge forlag till forbéttring som tidsbristen nimns som ett
problem. Resultatet visar att respondenterna vill vara mer effektiva och fa mer tid
tillsammans.

”Effektivare genom att vi delar pa arbetsuppgifterna och planerar dt varandra
men det kan nog ta lang tid innan vi dr ddr.” — ldrare 8

Det tycks som att det i detta arbetslag dr manga ldrare som dr ensamvargar och sjilva
utarbetar allt material istdllet for att ta tillvara pa varandras idéer och material. Varje gang ett

nytt arbetsomrade ska startas upp blir det som att uppfinna hjulet pa nytt.

Andra forslag pa forbittring var:
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"Tydligare mal med den gemensamma verksamheten. Tydligare arbetsfordelning.”
— ldrare 5

"Tydligare struktur under moten sd tiden utnyttjas effektivt.” — ldrare 7
Dessa tre roster har gemensamt att de vill ha en tydligare struktur pd arbetet i arbetslaget.

Nigot som &verraskade oss i virt resultat var kategorin social gemenskap. Utifrin véra
erfarenheter frén den verksamhetsférlagda utbildningen trodde vi att denna kategori skulle f3
betydligt fler svar i friga ett och mindre i frga tva. Istillet blev fallet tvirtom. I Scherps studie
(2002) gick 15 % av samtalstiden &t till vardagsprat. Nir de tillfrigade i Scherps undersokning
fick besluta om hur det borde vara sjonk siffran ner till 9 %. Kanske dr det s& att vi i
undersékningen skulle ha preciserat vad vi menade med social gemenskap for att fi ett mer
sanningsenligt svar. Nir vi skrev alternativet tinkte vi pa “kafferep”. Det vill siga minniskor som
sitter ithop och samtalar om allt mellan himmel och jord som inte rér jobbet. Kanske 4r det sd att
personalen pé skolan tolkade frigan ritt och kinner att det 4r viktigt att ha dessa “kafferep” for
att f3 distans till sitt jobb och orka med vardagen. En annan sak vi funderar pé 4r om det kanske
dr s att den sociala gemenskapen 4r svar att uppnd i ett arbetslag som har en hierarkisk struktur,
som Munkhammar (2001) skriver om, dir ldraren dr den dominerande som alla skall férhalla sig
till. Aven Granstrom (1990) pipekar att de hierarkiska arbetslagen littare fir en opersonlig och
formell karakeir. Kanske ir det dirfor som stapeln social gemenskap i tabell tre 6kade?
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8. Diskussion

Det var forst under Lgr 80 som arbete i arbetslag borjade introduceras och fick mycket fokus. D3
fanns det extra kommentarmaterial om arbetslag och dess samarbete att tillhandahélla. Men
arbetsformen har forst nu under det sista &rtiondet slagit igenom. Detta trots att Lpo 94 inte
nimner begreppet arbetslag utan istillet talar om samverkan och samarbetsformer. Det kan bero
pa att pedagogerna forst nu anpassat sig och tagit till sig det som stod i Lgr 80. Ytterligare en
skillnad som syns i styrdokumentens utvecklig ir att arbetslaget i Lgr 69 innefattade eleverna i
lika stor utstrickning som pedagogerna.

Arbetet leds séledes av en eller flera ldrare som tillsammans med annan personal och
elever utgér ett arbetslag, vilket i samrad viljer och planerar ldrostoff och
arbetsuppgifter, genomfor arbetet och sammanfattar och diskuterar arbetsresultaten
(Lgr 69, s. 89).

P4 vigen har sedan denna synvinkel fallit bort och istillet bytts ut till en samverkan mellan all
personal som arbetar kring eleverna.

Det &r viktigt att skolan blir en arbetsplats som tillgodoser dven de vuxnas behov av
arbetstillfredsstillelse. En 6kad arbetsgemenskap inom arbetsenheterna, dér man tar till
vara varandras kunskaper och individualitet...( Lgr 80, kommentarmaterial s.11).

For att kunna ta tillvara pa mer kunskap inom arbetslagen undrar vi om riktlinjerna behver
vara tydligare. Inte nagonstans star det att skolan behdver anvinda sig av arbetsformen men
anda dr det nagot som slagit igenom pa alla de skolor vi undersokt. Kanske skulle det
behovas tydligare mal for vart pedagogerna vill nd med arbetslagen och vad meningen med
arbetsformen ska vara. Ska malet vara att det ska vara smidigt for rektorn att fa fram
information snabbt till 6vrig personal eller ska malet vara att personalen ska fa chans att
reflektera och utvecklas individuellt och gemensamt. Detta tror vi &dr viktigt att gora klart for
alla inblandade parter sa de vet vad de ska striva efter.

Fragan vi stillde oss i borjan av var studie var om arbetslaget kunde ses som en tillgang eller
som ett hinder for de pedagoger som ingar i arbetslaget gillande utbytet av
undervisningsidéer. Utifran var empiri och den tidigare forskningen kan vi ldsa att dven om
en del av den kompetens och kunskap som finns gillande undervisningen tas tillvara pa sa
finns det dnda utrymme att forbdttra sa att utbytet sker i storre utstrackning. Utifran de
frivilliga samtalen kan utbyte av undervisningsidéer ske dven nir pedagogerna inte har
schemalagd tid for denna typ av diskussioner, vilket vi ser i var undersokning. Pedagogerna
menar att de behdver varandra for att kunna hantera det vardagliga arbetet. Det finns flera
exempel pa att pedagogerna faktiskt samarbetar mycket i olika avseenden. Men svarigheten
ligger i pa vilket sdtt som pedagogerna ska utnyttja och anvinda varandras kompetens pa och
hur de ska organisera samarbetet. (Ahlstrand 1995, Ohlsson 2004)

En av anledningarna till att utbytet inte sker tror vi kan bero pa rddsla. Som pedagog kan
undervisningen planeras utifran personliga erfarenheter vilket gor att yrkesrollen blir oklar.
Detta leder i sin tur till att det blir det personliga som kritiseras istéllet for yrkesrollen. Vi
anser dock inte att det finns en ovilja hos pedagogerna att dela med sig av sin kunskap till de
andra pedagogerna utan att tidsbristen &dr en avgorande faktor till varfor utbytet av kunskap
inte sker. Det dr mycket som ska diskutera och tiden dr begrinsad. Vart resultat géllande
utbyte av undervisningsidéer stimmer Gverens med Ohlsson (2004), Scherp (2002) och
Blossing (2000). I var undersokning och deras undersokningar lades lite tid pa detta utbyte.
Det vi fann intressant i var empiri var att pedagogerna sjilva ville ha mer tid till att diskutera
den enskilda undervisningen med varandra. Detta resultat fann @ven Scherp (2002). Enligt
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Nias (Blossing 2000) sa &r det av storsta vikt for den professionella utvecklingen att
pedagogerna far mojligheten att tillsammans diskutera undervisningen.

Grosin (2003) anser att om pedagogerna &r bra pa att fa eleverna att lira sig, varfor ar det da
fel att 1ata pedagogerna arbeta pa egen hand? A andra sidan, s linge pedagoger isolerar sig
ifran varandra kan inte elevinflytande och undervisning byggd pa elevers erfarenheter bli en
naturlig del i det dagliga arbetet. Om inte pedagoger kommunicerar tillrickligt med varandra
blir gemensamma visioner och stivan mot samma mal svarare att na. Vi anser att
arbetsformen att arbeta i arbetslag skulle kunna vara en tillgang i bemirkelse att tiden ldggs
pa det som pedagogerna kidnner &r vésentligt. Var undersokning visar att pedagogerna vill ha
mer utbyte av varandras undervisningsidéer men att det inte prioriteras i arbetslaget. Darfor
ser arbetslaget som ett hinder gillande utbytet av undervisningsidéer eftersom stor del av
tiden laggs pa rektorns information och gemensam planering. Vi instimmer i diskussionen
som Scherp (2002) for. Sa linge pedagogerna har olika syner angaende ldraruppdraget
gillande samarbete och individuelltarbete sa &r det svart att skapa ett fungerande arbetslag
som bygger pa samverkan och samarbete. Enligt Munkhammar (2001) kan den oklara
rollfordelningen i arbetslaget leda till brist pa samarbete. For att fa det optimala utbytet av
varandras kompetens bor samtliga i arbetslaget vara insatta i varandras styrdokument och ha
forstaelse for de olika yrkesrollerna.

Hade vi gjort ytterligare en undersokning om arbetslag sa hade vi definierat fragan “en
tillgang/ett hinder for vad/vem?” tydligare genom att precisera vad vi var ute efter, vilket i
detta fall var utbytet av undervisningsidéerna. Vi hade dven latit respondenterna beskriva ett
tillfdlle da de sett arbetslaget som en tillgang/hinder for dem med det pedagogiska utbytet
som utgangspunkt.

9. Forslag till vidare forskning

Det hade varit intressant att gora en storre studie dér flera arbetslag var involverade for att fa
en mer generell och tillforlitlig bild av hur det ser ut i skolorna géllande arbetslaget som
tillgang eller hinder. For att fa en mer Gvergripande bild av arbetslagen skulle dven
kvalitativa intervjuer och observationer tillféras. Aven en jimforelse mellan arbetslag i
forskolan, grundskolans tidigare och senare ar samt i gymnasieskolan hade varit intressant att
forska vidare i. Hur stor &r skillnaden mellan de olika intervallerna och hur kommer det sig
att det dr sa?

Vi tinker oss dven att tillsammans med ett antal arbetslag kunna sitta upp tydliga mal och
riktlinjer for vad de vill ha ut av tiden i arbetslagen. Sedan skulle arbetslagen kunna foljas
under en tid och se hur skillnaden blir nir alla strivar mot samma tydliga mal.

Att jimfora svenska arbetslag med arbetslag i andra ldnder &r dven en idé till vidare

forskning. Hér ges chansen att ytterliggare bredda sina vyer och inte bara ta tillvara pa
kompetensen som finns i Sverige utan dven den kunskap som finns utomlands om arbetslag.
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11. Bilaga 1
Enkiit

Arbetslaget betydelse
He;.
Vi dr tva lararstudenter som ldser sista terminen pa Goteborgs universitet.

Vi kommer under resterande tiden av varterminen att skriva vart examensarbete
och behover just din hjilp. Arbetet kommer att handla om arbetslaget i skolan
och vi dr intresserade av att veta din uppfattning om just arbetslaget. Vi hoppas
att du vill hjédlpa oss genom att svara pa fragorna i enkdten. Du kommer att vara
anonym och det dr bara vi som ldser svaren pa enkéten.

Det ar viktigt for oss att s manga ldrare som mojligt svarar sa att vi far
underlag till vart examensarbete.

Om det dr nagot du undrar Gver sa dr det bara att kontakta oss.

Hiélsningar
Jennie Liibeck
j_Ilbeck@hotmail.com

Johanna Ramm
ramm_84@hotmail.com

34



Enkitundersokning
— Arbetslagets betydelse

Vi dr angeldgna att fa in DINA tankar och dsikter om arbetslaget. Det kommer endast vara vi
som ldser enkdten. Namn och skola kommer inte publiceras i arbetet.

Tack sa mycket for din tid.
/ Jennie & Johanna

Kvinna Mﬁ

Anstilld som? ........ooooiiiiiii Antal ari yrket?...............

Hur det ir pa din skola
1. Vad brukar ni diskutera under dina arbetslagsméten? Numrera alternativen 1-4, skriv 1
for det som far mest tid och 4 for det som far minst tid osv.

Social gemenskap  diskussion av elever utbyte av undervisningsidéer  budget, ekonomi
Rektorns information ~ gemensamma projekt laromedel ovriga fragor

[] [] [] []

Om ovrigtisafall vad? ...

Hur du vill att det ska vara pa din skola
2. Hur hade du velat att tiden skulle fordelas? Numrera alternativen 1-4, skriv 1 for det som
skulle fa mest tid och 4 for det som skulle fa minst tid osv.

Social gemenskap diskussion av elever ~ utbyte av undervisningsidéer  budget, ekonomi

[] [] [] []

Rektorns information ~ gemensamma projekt laromedel Ovriga fragor

L] L] L] L]

Omovrigtisafall vad? ......... ...

Arbetslag som arbetsform

3. Vad tycker du om arbetslaget som arbetsform? Kryssa de pastaende som stimmer
overens med dina asikter.

Bra om de 6verensstimmer Vill inte ha arbetslag Tar for mycket tid
med mina svar i fraga 2. fran egen planering

[]
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4. Tycker du att ni har utbyte av varandra i ditt arbetslag?

Ja Nej
Pa vilKet SAUE? ... ...

5. Tycker du att ditt arbetslag pa nagot sitt kan vara ett hinder?

Ja Nej
Pa VILKet SALE? ...

6. Finns det en arbetslagsledare utsedd i ditt arbetslag?

Ja Nej
Om ja, vilken uppgift har denna?.................ccocooviiiiiii e

36



