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Nyckelord: fortbildning/kompetensutveckling, olika aktorer

Syfte: Syftet i vart arbete &r att undersoka hur fortbildning planeras och genomfors pé fyra
skolor/verksamheter for barn/elever i yngre éldrar. Vi vill komma i underfund med vilka
aktorerna dr och hur inblandade de &r i initiering och genomforande av fortbildning.

Fragestallningar:

Vem eller vilka édr inblandade vid planering av fortbildning?

Vilka faktorer, orsaker och forvéntningar paverkar valet av fortbildningen?
Vilka sorters fortbildning forekommer och vilka saknas?

Finn det planering for bade kollektiv- och individuell fortbildning?

Vilka anordnare av fortbildning dr mest vanliga?

Vilken syn har ldrare respektive skolledare pé fortbildning?

Gar skolledare ocksa pé fortbildning?

Vilken ér skolledningens roll vid val av fortbildningsinnehall?

X N kWD =

Vad finns det for fackliga avtal som kan stddja pedagoger for att fa fortbildning?

10. Hur viktig dr utvdrderingen av fortbildning?
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Metod:

Var undersokning bygger pa en kvalitativ och kvantitativ undersdkning samt litteratur studier.
Vér undersokning &r en studie som har genomforts med en enkét distribuerad till alla
pedagoger pa fyra skolor/verksamheter. Vi har ocksa valt att genomfora intervjuer med lirare
och rektorer, samt en meilintervju med fackligt representant.

Resultat:

Vér undersokning har visat att resurser for fortbildning och olika avsatt tid &r beroende pa
vilka kommunala/privata avtal kommuner och stadsdelar har. Studiedagar &r framst till
verksamhetsplanering, samt kan de vara till for att planera gemensam fortbildning. Vi har
kommit fram till att det ocksa finns olika aktdrer som péverkar fortbildningen. Kommunen
och skolledare har stor betydelse for val av fortbildning. I vissa fall anvindes olika
gruppledare pé skolor/verksamheter for att leda personalen till att f& mer fortbildning.

Betydelse for lararyrket:

Som ldrare har man ett stort ansvar att f6lja med 1 samhéllets forandringar och med dessa
insikter, kunna stotta barn/elever i1 deras livsldnga lirande. Genom fortbildning kan ldraren fa
den adekvata kompetensen. Vi hoppas att vi genom vart arbete kan bidra till storre delaktighet
av pedagoger kring fortbildningsplanering genom béttre kommunikation mellan pedagoger
och skolledning.
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Forord

Denna rapport utgér examensarbetet 1 var utbildning till ldrare mot yngre aldrar vilken pagétt i
3,5 ar. Vi som har arbetat med detta examensarbete har skilda yrkesbakgrunder och har ocksé
deltagit i tre skilda verksamheter under var verksamhetsforlagda utbildning (VFU).

Selma Antic har verkat som klasslarare for arskurs 1-3, Fakhri Mesri har verkat som
forskollédrare péd forskolan och Helene Luther Lundgren har genomfort sin VFU som
fritidspedagog. Vi har valt &mnet fortbildning, eftersom det ar ett amne som sténdigt ar
aktuellt inom vara verksamhetsomraden.(Forskola, skola och fritidshem)

Vi borjade arbeta med var undersdkning tidigt 1 vintras och har tréffats regelbundet under
tiden sedan dess for att planera vart arbete. Vi borjade med att formulera syfte,
fragestillningar och metod som stéd for oss sjdlva och var handledare. Tidigt tog vi kontakt
med en person vid Goteborgs universitet som hjélpte oss att genomfora den elektroniska enkat
som vi har anvént oss av 1 var studie. En av oss hade regelbunden kontakt med honom och
tillsammans utformade vi enkétfrdgor. Vi forsokte hitta relevant litteratur, exempelvis
styrdokument och text frdn skolverket vilka vi delade upp mellan oss. Vi ville bilda oss en
uppfattning om hur kommun och stat organiserar fortbildning idag och eventuellt hitta redan
befintlig forskning om fortbildning. Vi genomforde intervjuer, vilka vi sammanstéllde till ett
gemensamt resultat tillsammans med svaren fran enkétfrdgorna.

Tillsammans med litteraturstudier har vi successivt arbetat fram denna rapport.

Fortbildning &r ett stdndigt aktuellt omrdde som utgoér en viktig del i pedagogens ansvar for att
over tid upprétthalla en hog kvalitet i sin yrkesroll.

Vi vill avslutningsvis tacka var handledare Mats Hermansson som hjilpt oss med vart arbete,
vara VFU-skolor, ldrare och skolledare som har stéllt upp pa intervjuer och besvarat var
enkét. Vi vill ocksé tacka (Bitr. KO) Lararnas Riksforbund i Goteborg.

Vi dr extra tacksamma for det stora tdlamod vara familjer har visat oss under arbetets gang.

Goteborg 2008-06

Selma Antic
Helene Luther Lundgren
Fakhri Mesri
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Begreppsdefinitioner

Aktorer: Skolverket, kommunen, stadsdelsforvaltning skolledning, pedagoger och fackliga
representanter.

Skolledning: rektor, bitradande rektor, skolledare,
Verksamhet: forskola och fritidshem
Pedagoger for yngre aldrar: forskollirare, fritidspedagoger, klasslérare 1-3

Grundskollarare: ldrare mot yngre aldrar. Hir menas de larare som verkar mellan
arskursklass 1 — 5 och ar dven klasslérare.

Forskollarare: verkar i forskoleverksamhet och forskoleklass. Deras arbetsuppgifter och
utbildning varierar med den nya lararutbildningen.

Fritidspedagoger: verkar i skolan som stodperson for ldraren, som undervisningsansvarig for
t.ex. idrott, som fritidspedagog pé fritids.

Barn: Barn som ar pa forskolans verksamhet och forskoleklass, fore skolstart. Forskolldrare
verkar i forskolans verksamhet utan undervisningsskyldighet.

Forskolans verksamhet: en frivillig form av pedagogisk verksamhet. Har kan barnens alder
variera mellan 1-6 &r.

Forskoleklass: Forskolldrare har undervisningsskyldighet i denna form av verksambhet.
Forskoleklass dr en frivillig verksamhet.

Skolan: &r en obligatorisk form av pedagogisk verksamhet. Barn fran 7 ar ses som elever
vilka har skyldighet att delta i undervisningen.

Fritidshem: omsorgs verksamhet for frivilliga aktiviteter efter skoltid for barn mellan 7-10
ar.

Elever: Barn som dr mellan 7- 11 ar gamla och fir undervisning pa skolan.(Arskurs 1-5)
Undervisning skyldighet: Det géller larare i forskoleklass och skolan.

Anordnare: De som leder fortbildningen t.ex. hogskola, GR samt andra privata och
kommunala anordnare

SFS: Svensk forfattningssamling (SFS) ér forordning frén riksdagen. Dér finns alla lagar och
det senaste dndring pé lagar registreras automatiskt.

Fortbildning: Av staten subventionerad kompetensutveckling
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Kompetensutveckling: Att utveckla lararens formaga och att skapa goda forutsattningar for
elevernas ldrande och att utveckla arbetsformerna pa skola/verksamhet.

Lararlyftet: Regeringens satsning pa ldrarefortbildning for att behoriga larare fa mojlighet att
ta tjansteledig for att studera pa hogskola och for att hoja lararens kompetens 1 &mnesteori och
didaktik och att 6ka elevens maluppfyllelse under dren 2007- 2010. Det ar for ldrare och
forskoleldrare som undervisar 1 forskoleklass eller 1 skolan. Det géller inte forskolldrare som
jobbar pa forskola.

Huvudman: Med huvudman menas den som &r ansvariga for verksamheten vilket i de flesta
fall &r kommunen, men ibland kan det vara landstinget, staten eller 4garen av en fristiende
skola, som tillsammans star for kostnaderna

Verksamhetsplan: Skolverkets verksamhetsplan for hela Sverige (2008)

BoU- Forvaltningen: Kompetensutveckling planer for personal och ledare i Mdlndals Stad
(2008)

KFO- Arbetsgivarforening

KFO:s avtal: Avtal mellan Arbetsgivareforening och Léararnas Samverkansrad for anstillda
vid Forskolor, Fritidshem & Friskolor.

Lararnas samverkansrad: Svenska Kommunalarbetareforbundet, Lirarnas Riksforbund
Lararforbundet samt Fackforbundet SKTF

HOK: Huvudéverenskommelse - Gemensamt avtal for kommun- och landstinganstillda
medlemmar.

Arbetsar: Den tidsperioden under verksamhetsiret som arbetstagaren ir tjéinstgoringsskyldig.

Verksamhetsar: Det #ir12 ménader och borjar pa hosten till motsvarande tidpunkt foljande
host.

Ferier: Den del av verksamhetsaret som ldraren inte dr tjanstgoringsskyldig.
Reglerad tid: undervisningstid kallas reglerade tid. Den omfattar 1360 timmar.

Tid for kompetensutveckling/fortbildning: Den tiden avsitts under reglerade tid och ar 104
timmar per heltidsanstélld och verksambhet.

Oreglerad tid: Den kallas dven fortroende tid. Den tid som larare har utanfor
undervisningens, for och efter undervisning. Den ér totalt 307 timmar.
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1. Inledning/Bakgrund

Vi ér tre, snart utexaminerade pedagoger med inriktning mot barn i yngre aldrar. Under var
studietid har vi gjort var verksamhetsforlagda utbildning (VFU) som; pedagog i arskurs 1-3,
pedagog 1 forskolan och fritidspedagog i klass 1-3 och pa fritids. Var undersokning har
genomforts som litteraturstudie och som en empirisk undersékning i form av intervjuer och
enkdtundersokning i Molndals och Goteborgs kommun pa 3-4 skolor/verksamheter
innefattande forskola, skola och fritidshem pa en friskola. Vi har valt att gora en till storsta
delen kvalitativ undersokning dér vi dr mer intresserade av helheten mer &n summan av
delarna (Stukat, 2006 s, 32)

1.1 Motivering till &mnesval:

Skolans uppdrag é&r att frimja larande vilket forutsitter en aktiv diskussion i den enskilda skolan
om kunskapsbegrepp, vad som ar viktig kunskap idag och i framtiden och om hur
kunskapsutveckling sker. Olika aspekter pa kunskap och ldrande &r naturliga utgangspunkter i en
sadan diskussion. Kunskap ar inget entydigt begrepp. Kunskap kommer till uttryck i olika former
som fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet - som forutsdtter och samspelar med varandra.
(Lpo94 s5.6)

Vi dr nyfikna pa fortbildningsfenomen och vill reda ut hur fortbildning fungerar i praktiken
med hénsyn till olika aktorer och deras paverkan pa fortbildning. Vad finns det for
mojligheter och rittigheter for ldrare? Var utgdngspunkt har varit att soka information och
kunskap kring d&mnet fortbildning, fa insikt 1 hur fortbildningsprocessen ser ut for pedagoger,
vilka behov de har och vilka mojligheter som finns for dem att fa fortbildning. Eftersom
samtiden har hog forandringstakt har pedagoger en hjilp genom fortbildning, i hur och vad de
ska hjdlpa barn och elever kring, infor det framtida samhélle dér de skall verka. Fortbildning
ar en viktig del av ldrarens roll i den snabba forédndringstakt som pdgar i samhéllet och vi ser
pd den som en nodvéndig bade for pedagoger och for barn och elevens livsldnga ldrande. Vi
upplever att fortbildning ar en nddvéndig del i pedagogyrket. Vi maste hinga med i den
snabba fordndringstakt som pdgar. Det talas ocksa mycket om det livslanga larandet. Jan
Gustavsson séger i sin foreldsning (Personligt kommunikation, Goteborgs Universitet,
LBU100, 27/05-2006) att individen lir sig under hela sin livstid (formellt och informellt) samt
att larande sker i en rad olika miljder och situationer systematiskt.

Vi har velat trainga igenom begreppet fortbildning vilket ibland beskrivs med termen
kompetensutveckling eller skolutveckling och dven kvaliteten i1 skolor/verksamheter
sammanvévs ibland med begreppet fortbildning. Vi som forfattare ser hur larandeteorier fran
utvecklingspedagogik till Sociokulturellt perspektiv har stor betydelse for hur skolor och
verksamheter utvecklas. Lirare kan ta del i denna fordndring med hjélp av olika
fortbildningskurser. Genom att fortbildas och ta del i detta nya synsétt kan ldrare hdja sin
status. Astrid Tursell, projektledare vid larareutbildningen och regional utveckling i Malmo
papekar i boken Forskolan Ar framtidens arbetsplats (s.18) att virlden, samhillet och barnen
forandras och att genom detta behover lararens redskap ocksa forandras for att mota varje
barns och verksamheters behov (Myndigheten, 2005) I det sociokulturella perspektivet ses
fortbildningen inte som ett fenomen i sig utan den véljs i relation till andra dvs. i relation till
barn, verksamhet och samhéllsforandringar. Dysthe skriver i sin bok Dialog, samspel och
larande att i sociokulturellt perspektiv ar ldarandet huvudsakligen socialt dvs. de orienterar sig



Examensarbete: LAU370

Selma Antic
Rapportnummer: VT08-1193-4

Helene Luther Lundgren
Fakhri Mesri
bade pa de historiska och kulturella sammanhangen och att d&ven pa relationerna och

interaktionerna mellan méinniskor. (Dysthe, 2003, s.43)
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2. Syfte och fragestallning

Syftet i vért arbete dr att undersdka hur fortbildning planeras och genomfors pa fyra
skolor/verksamheter for barn/elever i1 yngre aldrar. Genom metoder som enkit, intervju och
litteratur vill vi komma i underfund med vilka aktorerna &r och hur inblandade de ar i
initiering och genomforande av fortbildning.

I arbetet har vi utgatt frdn foljande huvudsakliga frégestéllningar:

Vem eller vilka dr inblandade vid planering av fortbildning?

Vilka faktorer, orsaker och forvéntningar paverkar valet av fortbildningen?
Vilka sorters fortbildning forekommer och vilka saknas?

Finn det planering for bade kollektiv- och individuell fortbildning?

Vilka anordnare av fortbildning dr mest vanliga?

Vilken syn har ldrare respektive skolledare pé fortbildning?

Gar skolledare ocksé pé fortbildning?

Vilken &r skolledningens roll vid val av fortbildningsinnehall?

X N kD

Vad finns fackliga avtal som kan stodja pedagoger for att i fortbildning?

10. Hur viktig ar utvirderingen av fortbildning?

10
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3. Metod och material

Var studie dr huvudsakligen en kvalitativ undersdkning, dvs. det &r ett synsétt for att tolka och
forstd de resultat som vi kommit fram till och inte for att generalisera (Stukat, 2006, s,32)
Genom enkétundersokningen vilket var ett underlag till den kvalitativa information, ville vi fa
fram en uppfattning om vilka erfarenheter och synpunkter pedagoger hade pa fortbildning.
Syftet med bade enkét och intervjuerna var att se en helhet av fortbildning hos larare pa de
olika VFU - skolorna/verksamheterna. I vir litteraturgenomgéng beskriver vi litteratur,
forskning och teorier som dr relevanta for var undersokning. Vi har dven intervjuat en facklig
representant via mejl for att undersoka hur fackliga avtal kan paverka mojligheten till
fortbildning. Vi har valt dessa metoder for att fa svar pa vara fragestillningar och for att fa
svar pa hur fortbildning planeras och genomf6rs pé de fyra skolorna/verksamheterna och vilka
aktorer som &r involverade.

3.1 Materialval - Urval

Vi har valt att i vart genomforande av undersékning om fortbildning, anvénda oss av
litteraturstudier, en enkédtunders6kning och kvalitativa intervjuer (pedagoger och rektorer).
Dessa har applicerats pa fyra olika skolor/verksamheter.

Vi valde att genomfora en elektronisk enkdtundersdkning pé véra tre VFU-skolor och pa en
annan skola, som en av oss hade personlig kontakt med. Tre av skolorna ligger i G6teborgs
kommun medan en forskola ligger i Molndals kommun. Enkéten skickades av alla pedagoger
pa skolorna/verksamheterna. Vi ville utifran enkédtsvaren jamfora de olika
skolorna/verksamheterna med varandra och dven se om de skilde sig kommunerna emellan.
Vi har i véra intervjuer avgrinsat var undersokning till gruppen larare mot yngre aldrar
eftersom vi kommer att verka i den aldersgruppen som fardiga pedagoger. I var
Enkitundersokning har vi ddremot valt att vinda oss till alla pedagoger pa respektive skola.

Vi gjorde pa detta sétt for att forsdkra oss om en tillrdckligt hog svarsfrekvens pa véra
enkatfragor.

Intervjuerna genomfordes efter att vi skickat enkéten. I urvalet av informanter bestdmde vi oss
for att intervjua tva pedagoger var, 2 fritidspedagoger, 2 klasslérare for ar 1-3 och 3
forskolldrare dér en av dessa var facklig representant. Dessa intervjuer gjorde vi var och en
for sig. Vi genomforde dessutom tre skolledarintervjuer tillsammans. De tva pedagogerna
valdes utifrdn kriterierna att en hade mycket erfarenhet av fortbildning och en med mindre
erfarenhet eftersom vi ville fa en nyanserad bild av fortbildning/kompetensutveckling.

3.1.1 Litteraturstudier

Som forberedelse infér genomforandet av enkdten och intervjuerna borjade vi soka efter
relevant litteratur och forskning. Med utgangspunkt frn vart syfte om att undersdka hur
fortbildning planeras och genomfors pa 4 skolor/verksamheter for barn/elever 1 yngre aldrar,
samt att komma underfund med vilka roller olika aktorer har vid initiering och genomforande
av fortbildning, borjade vi soka efter relevant forskning i &mnet pé biblioteket, hos GR och pa
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ndtet. Eftersom det var svart att hitta forskning inom d&mnet valde vi att studera litteratur
framst frin Skolverket, som berérde &mnet fortbildning. Rapporten ”Vad ér fortbildning bra
for?” (Skolverket 1994) gav oss vardefull information till undersékningen. Det gav oss en
historik bild av fortbildningen.

”Skolpolitiker, eldsjilar och andra aktorer” (Skolverket 1999) dr en rapport som handlar om
tre utvalda skolfragor, bl.a. IT, vilket dr ett omrade som berdrdes under en av vara intervjuer
med en skolledare. I enkédten finns ocksa ett fraigeomrade som berdr IT. Dir beskrivs det hur
aktorer paverkar skolutvecklingen.

I ett av flertalet artiklar om “Lararlyftet” (Skolverket) fann vi beskrivningar av regeringens
satsningar pa fortbildning for pedagoger i skolor eftersom det visat sig att en stor del av
kompetensutvecklingen/fortbildningen, sker via ldrarlyftet. Vi ser pa lararlyftet som en central
modell 1 nutida fortbildning och ett av de malen kan vara att 6ka lararen kompetens och
status.

Boken Perspektiv pa skolutveckling (Folkesson m.fl. 2004) beskriver historiskt planerade och
genomforda statliga fortbildningssatsningar fran 1960-talet och framat vilket &r en grund for
vért arbete.

I Det varderade 6gat (Bjorndal, 2007) beskrivs vérdering och utvirdering. Vi tycker att det ar
en virdefull kunskap som kan anvédndas vid utvérdering av fortbildning.

Boken Dialog, Samspel och larande (Dysthe 2003) innehéller en grundteori for vart arbete.
Dysthe beskriver dar hur sociokulturella synsétt kan paverka var verksamhet och hur samspel,
samarbete och dialog padverkar ménniskan, som i grunden &r social.

Verksamhetsplan 2008 (Myndigheten for skolutveckling) ar en plan for alla skolor och dér
beskrivs verksamhetsarets fortbildning/kompetensutveckling. Genom verksamhetsplan, vilket
ar ett styrdokument, har vi mojlighet att f en 6verblick hur fortbildning planeras uppifran.

Kompetensutveckling, BoU- forvaltningen, personal och skolledare i MdIndal (2008) har gett
information om fortbildning och kompetensutvecklingsplanering i realiteten for skolor och
verksamheter. Genom verksamhetsplan har vi sett hur fortbildning frén skolverket, appliceras
1 kommunen.

For att fa information om vilka avtal som géller i samband med fortbildning, kontaktade vi
LR (Lérarnas Riksforbund), via mejl och per telefon. Vi ville ta reda pa vad larare har for
avtals stod under sin fortbildning/kompetensutveckling. Facklig representant fran LR
rekommenderade olika avtal som finns pd deras webbsida samt skickade nagra delar av dem
till oss.
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3.1.2 Enkaét

Vi valde att anvinda oss av en elektronisk enkét da vi insag att det var ett smidigt verktyg
eftersom respondenterna som svarar, sjilva for in sina svar och att svaren sammanstills
genom datorprogrammet. Enkéten skapades i ett speciellt program som dr gjort av
www.webropool.se som dr en enkétorganisation. Den skickades till all personal pé forskolan
friskolan och de tva grundskolorna.

Genom Institutionen for pedagogik och didaktik vid Goteborgs Universitet fick vi kontakt
med en person, anstilld vid Samhiéllsvetenskapliga institutionen, vilken vi kontaktade redan 1
bdrjan av februari. Denna enkdtform har som ytterligare fordel en storre mdjlighet till
anonymitet for respondenterna. Den 22 april var vi klara med enkétfragorna och de
distribuerades till alla pedagoger i vart urval (90 st). Vi skrev ett missivbrev (bilaga:1) vilket
vi skickade tillsammans med enkéten via mejl till de adresserna som vi fick fran rektorerna.
Den personal vi vinde oss till var olika yrkeskategorier som arbetar med barn och elever, pa 4
skolor (varav tre var vara respektive VFU-skolor). Tiden att sammanstélla enkitfragorna,
anvindes ocksa till litteraturstudier for att fd mer kunskaper kring fortbildning och fa klarhet
kring vilka fragor som var relevanta. Det var 14 fragor dir personalen hade mojlighet att
skriva kommentarer till de flesta vilket gjorde enkédtundersokningen mer kvalitativ
undersdkning. Vi borjade sammanstilla svaren fran enkéten efter ca tre veckor efter att
respondenterna fatt den. Vi ville ge dem lite mer tid, da vi inte fatt s ménga svar efter ca en
vecka. For att kunna distribuera enkéterna till respektive personal var tanken att vi skulle
kunna fa allas mejladresser.

Enkitfrdgorna var stillda sd att vi skulle kunna {4 en 6verblick 6ver hur fortbildning
organiseras och vad pedagogers erfarenheter av fortbildning pa fyra verksamheter/skolor var,
for att dérefter hitta relevanta frdgestéllningar till véra intervjuer med pedagoger och rektorer.
Enkétfradgorna finns som bilaga: 2. Vi har fatt 48 svar tillbaka som motsvarar 53 procent av
deltagare. Alla 48 deltagare har inte svarat pa alla fragor 1 enkéten. Vi tycker att det var bra att
anvinda enkiten i syftet att nd till ménga pedagoger samtidigt. Genom enkétsvaren kan alla
pa en arbetsplats f4 6verblick pa egen planering och vad som saknas i den. Nackdelen med
enkdten &r att tiden kan 16pa langre period &n vi har avsatt for den.

3.1.3 Intervjuer med pedagoger

Intervjuerna med varje pedagog tog 15-30 minuter. Vi anvénde bandspelare for att kunna
vara mer koncentrerade pa sjdlva samtalet och for att kunna reflektera 6ver vad som hade
sagts. Genom att samtalet fanns pa band kunde vi dterga till det om och om igen och pa sa vis
kunde vi 6ka vér forstaelse av samtalet. Varje informant intervjuades var for sig av respektive
VFU-student. I de flesta fallen mejlade vi intervjufrdgorna i forvdg. Vi upplevde att vara
intervjufragor var relevanta vid intervjuerna och att de informanter som gick pa eller hade gétt
pa mycket fortbildning hade létt for att svara pé frdgorna. De andra informanterna tyckte att
frigorna var svara. Det fanns en skillnad mellan de kommunala skolorna och friskolan pa sa
satt att informanterna pa friskolan ansag att de inte fatt mycket information om lérarlyftet. Vi
hade bland vara intervjufrigor, tva frigor om lararlyftet. Detta vickte besvikelse hos
informanterna pa den kommunala forskolan eftersom forskolan inte ingér i lararlyftet. Vi fick
intrycket av att informanterna pa friskolan var ndjda med den fortbildning de fétt och hade
mojlighet att {4, darfor verkade det faktum att de inte hade del i lararlyftet ha sa stor
betydelse. I efterhand, har vi insett att det hade varit vardefullt om vi genomfort alla intervjuer
tillsammans vilket vi gjort med rektorsintervjuerna. Det gick litt att f4 mdjlighet att gora
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intervjuer med pedagogerna. Vi tog kontakt med dem och bokade tid 1 forvig. P& forskolan
var pedagogerna noga med att inte anvénda barnens tid till intervjun, utan valde att ta tid da
barnen hade vila. Pa friskolan hade en av pedagogerna egen tid utan barnansvar, vilken hon
anvinde till intervjun, den andra pedagogen hade svért att fa tid till intervjun men bad sin
rektor om lov att f4 gé ifrdn barnverksamheten. Lararintervjufragor finns som bilaga 3.
Fragorna formulerades pa ett litet annorlunda vis @n enkétfragorna, d&ven om vara intervjuer
till stor del var strukturerade. Utifran sammanstéllning av enkédtsvar och nedskrivna intervjuer
har vi gjort en sammanfattning av data och sammanstéllt dessa utifrén vara fraigeomraden 1
vara fragestéllningar. Intervjufragor till larare finns 1 bilaga 3.

3.1.4 Intervjuer med rektorer

Infor rektorsintervjuerna tog vi kontakt lite 1 forvédg. Det visade sig vara svarare att {3 tid till
rektorsintervjuerna. En rektor ville inte intervjuas vilket medforde att vi var tvungna att ta
kontakt med ytterligare en rektor vid en annan skola dér vi dessutom lyckades boka en
intervju med en pedagog vid denna skola som var ansvarig for fortbildning. P4 friskolan
intervjuades den bitrddande rektorn, eftersom hon kunde svara pa allt utom ekonomin vilket
hon informerat sig nirmare om tillsammans med rektorn i forviag. Vi valde att genomfora
rektorsintervjuer gemensamt, eftersom vi ansdg att vi kunde {4 en bittre helhetsbild av
samtalet om vi var flera. Att vara flera kunde mojliggora fler och olika sorters fragor. Vi insag
dessutom att det var bra att det fanns nigra med, vilka ej kénde skolan/verksamheten sedan
forut. Rektorsintervjuerna tog mellan 30 och 60 minuter. Vi skickade intervjufrdgorna via
mejl ndgra dagar 1 forvdg. Vi genomforde intervjuerna mer med ppna frdgor dér rektorerna
kunde tala fritt utifran intervjufrdgorna och vi kunde stilla fler foljdfragor. Vi valde att
respektive rektor skulle svara for en av de skilda yrkeskategorierna; forskolepersonal,
fritidspersonal och klassldrare 1-3. Vi har last igenom dven dessa intervjuer, sammanfattat och
sammanstéllt dem som del 1 vart resultat och med Analys. Fragorna finns som bilaga 4.

3.2 Etiska hansyn

Vi har varit mana om att deltagarna i var undersokning skulle f4 en rittvisande och begriplig
beskrivning av védra undersokningsmetoder och undersékningens syfte enligt den
forskningsetik som Johansson & Svedner skriver i sin bok Examensarbetet i
lararutbildningen (2006) Vi har varit 6ppna for att besvara informanternas fragor om
undersokningen. Vi har upplyst deltagarna om att det ar frivilligt att delta eller avbryta sin
medverkan. Vi har varit angeldgna om att deltagarna ska vara anonyma dérfor har vi inte
namngett deltagare

I enkét undersokningen alla personalen var anonyma och de hade bara tre olika nummer som
kod. Namn pa rektorer och pedagoger samt namn pé verksamhet/skolor ar ocksd anonyma.

I mejlintervjun har vi ocksa fragat en person pa LR och fatt hans tillatelse att anvdnda
intervjun i vart arbete.
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4. Teoretisk bakgrund (och relevant litteratur)

Eftersom pedagoger arbetar med larande och maste utgé fran teoretiska stindpunkter i val av
forhdllningssitt 1 arbetet. De senaste ldroplanerna utgar till stor del frdn ”Det sociokulturella
perspektivet som grundades av Lev Vygotskij (rysk psykolog) Han ség pa kunskap som
nagot som befinner sig mellan individen och vérlden, ndgot som hjélper oss att tillsammans
med andra tolka och forstd omvérlden och att prova nya idéer och att ta del av andras tankar i
social gemenskap( Kernell, 2006, s.183,184). Att kunskap ska brukas i sociala sammanhang
papekar ocksa Olga Dysthe i sin bok Dialog, samspel och larande. Hon beskriver larandet
som situerat och med detta menas att 1drandet sker i och paverkas av kontext och i
sammanhang (Dysthe, 2003, s.42). Fortsittningsvis podngterar hon betydelsen av begreppen
att larande &r distribuerat och medierat. Hon menar att l1drande sker mellan olika personer och
att man kan vara skicklig pa olika saker. Genom att tillsammans tar tillvara olika personers
kunskaper kan man se att ldrandet 4r socialt dvs. ldrande sker som deltagande i social praktik
(Dysthe, 2003, s.44) Dysthe formedlar Vygotskij's synsitt att alla typer av stod, redskap och
verktyg (artefakter) i 1aroprocessen, behovs for att forstd omvirlden och for att handla, vilket
visar pa att kommunikation och interaktion dr avgorande i den processen (Dysthe, 2003, s.
45)

4.1 En historisk bakgrund om fortbildning

Fortbildning kan ses som fornyelse och forfining av grundldggande kompetens som
pedagoger besitter. Fortbildningsbegreppet, dess innehéll och syftet med fortbildning, har
forandrats mycket. Ibland anvédnds begreppet kompetensutveckling istéllet for fortbildning. Vi
beskriver hir en historisk bakgrund till begreppen i olika tider.

4.1.1 Vad betyder fortbildning?

Fortbildningen startade i mitten av 1800-talet genom att samhillsutvecklingen tétt foljde
forandrade samhillskrav pa skolan. Industrialiseringen stéllde nya krav pa innehallet i
undervisningen och manga blev ldrare utan ndgon lararutbildning. Under 1880-talet bildades
folkskolldrareforeningen vilken var den forsta som hade pedagogiska dagar for att hoja
lararens kompetens och status. Under 1900-talet bidrog staten med ekonomiska resurser men
det var ldrarna som var ansvariga for sin fortbildning och det var de sjdlva som formulerade
sina fortbildningsbehov. (Skolverket, 1992, s.4)

I dokumentet ”Férskolan och grundskolan - Nagra uppslag till gemensam fortbildning” (SO
och socialstyrelsen, 1975) beskrivs den gemensamma fortbildningen i férskola och
grundskola, d& samverkan mellan skolan och forskolan blev aktuell och de hade nagra
studiedagar som fortbildning. Syftet med fortbildningen var att personalen pa skola och
forskola skulle utgé fran en helhetssyn pa barnen och deras personlighetsutveckling.
Fortbildning genomfordes mest via “auskultation” (observation av andras undervisning)
genom att precisera vissa omraden som var viktiga att observera, och det foljdes upp av
gemensam diskussion pa studiedagen. I auskultationen var det viktigt att notera likheter och
olikheter i arbetsséttet. Det var ocksa viktigt att observera hur uppfattningar om samspel
mellan barn - vuxna och mellan barn-barn kom till uttryck i1 personalens diskussioner om hur
mycket barnen kunde ta del i beslut géllande skolarbetet. (SO&Socialstyrelsen 1975)
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Under 1980- talet kom LUV A (lokalt utvecklingsarbete) en reform man kallade for forsta
generationens utvecklingsarbete. Regeringen satsade en pott pengar, varav 20- 40% var till
LUVA. Resterande pengar gick till personalutveckling vilket kunde innebéra fortbildning f6r
larare. Lararfortbildningen blev ett medel for att sprida vetenskapens resultat.

Utvecklingsarbete och personalutveckling sags som en enhet och planering organiserades
lokalt. Hogskolor/universitet hade sirskilda kurser for ldrares fortbildning. Léraren kunde
ensam eller tillsammans soka pengar. Under 1984 fordelade skoldverstyrelsen 30 miljoner for
lokalt utvecklingsarbete (LUVA) och fordelades det forsta aret till lagstadiet, ndstkommande
ar till mellanstadiet och slutligen nagra ar till hogstadiet. Detta var forsta steget 1
decentraliseringsprocessen. Lérare utformade sjédlva, hur de skulle ga tillvidga i genomforandet
av utvecklingsarbete och ldnsskolndmnder ansvarade for granskandet av ansdkningar och
fordelade medel. (Folkesson, 2004, s.27)

Allt eftersom som statens intresse for fortbildningen 6kade, blev det viktigt att skilja mellan
begreppen vidareutbildning och fortbildning. Vidareutbildning var en viktig del i den
planerade utbyggnaden av skolan. Fortbildning var en forutsittning for arbetet med att
genomfora reformernas syften. (Skolverket, 1992, s.4)

Begreppet fortbildning kom man att ersitta med kompetensutveckling utifran foljande
motivering: kompetensutveckling ansdg man vara ett vidare begrepp an fortbildning och att
den rymde dmnesbreddning, amnesfordjupning, metodutveckling, arbetslagsutveckling och
forskning. Dessutom stod begreppet for annan verksamhetsutveckling av betydelse for
forskola, skola och vuxenutbildning. Enligt Proposition 1999/2000: 135 ankom det
kommuner att ha en plan for larares kompetensutveckling.(Folkesson, 2004, s.35)

Under senare ar (1990) styr staten genom att ange nationella mél for skolan och f6ljer ocksa
upp och utvirderar verksamheten men kommunen tog 6ver ansvaret for att genomfora
méluppfyllelsen efter 1982. Genom att ange angeldgna utvecklingsomraden for skolan, pekar
staten pa en viss inriktning av fortbildningen. Men utgédngspunkten for all fortbildning var att
den enskilda skolan skulle se sitt behov av utveckling (Skolverket, 1992, s.1-2) Medan
studiedagar var obligatoriska kom en annan form av fortbildning som kallas B-avdragsstudier
och ocksé skoldverstyrelsens sommarkurs. B-avdragsstudier var till for att utbilda lirare som
inte hade behorighet och det var lansskolnimnderna som avgjorde vilka som anségs behoriga
att delta. B-avdrag betyder att 2/3 av 16nen utgick under utbildningstiden. Skoldverstyrelsens
sommarkurser var kortare fortbildningskurser. (Skolverket,1992, s. 6)

Skolutvecklingen var en del av reformeringen som pagick under 1980—1990-talen.
Fortbildning och forskning tog mer plats i skolutvecklingen och det var genom fortbildning
som man skulle nd uppstéillda mal och forskning skulle ge 16sningar pa praktiska problem i
skolan. Forskningsresultatet blev en grund till anvéindbara metoder/anvisningar for skolans
verksamhet. Roos har i sin avhandling, nimnd i Perspektiv pa skolutveckling (Folkesson,
2004, s 32-33), undersokt olika utvecklingsarbeten i skilda kommuner och fann tre strukturer
av personal for utvecklingsarbete: ndtknackaren, eldsjdlen och blomsterdngen. Notknackaren
var ett vetenskapligt arbete: mal sattes upp centralt, planeringsgrupp tillsattes och utviarderade
forandring som en rationell process. Eldsjilen: utvecklingsarbete organiseras att enskild
person tog eller delgavs ansvar och holl i alla tradar. Projektet stod och f6ll med en person.
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Blomsterdngen: 14t tusen blommor blomma i kommunen. Projektet genomfordes 1 samarbete
med hdgskola/universitet.

4.1.2 Vad betyder kompetensutveckling?

I slutet av 90-talet kom nya former av kompetensutveckling fram. En ny ldroplan med
faststéllda nationella mal presenterades. Lpo94 (Léroplan for grundskolan, férskoleklass och
fritidshemmet) reviderades till att omfatta forskoleklass och skolbarnomsorg.1998 flyttades
ansvaret for forskolan till utbildningsdepartementet och skolverket blir tillsynsmyndighet/far
sin forsta laroplan Lpfo98. (Folkesson, 2004, s.25) Mellan 1997-1999 beviljades 124 miljoner
till 884 projekt som berdrde kompetensutveckling. Projektsyfte var mest att utveckla ldrarnas
yrkesroll (Folkesson, 2004, s.36). Som ovan ndmnts, ville man anvinda begreppet
kompetensutveckling istéllet for fortbildning eftersom man ansdg det ticka ett bredare
omrade. Man anség, séledes att kommunen skulle vara ansvarig for planering av larares
kompetensutveckling. Skolverkets stdd till kompetensutveckling var en statlig satsning ar
1997 som omfattade forskoleklass och skolbarnomsorg. Den riktade sig till
utbildningsansvariga i kommuner, landsting, fristdende skolor m.fl. Utgadngspunkt {6r
skolverket var sambandet mellan skolutveckling och kompetensutveckling. Det stod som
skolverket gav skulle bygga pé ett padgdende eller nystartat utvecklingsarbete och ha sin grund
i uttryckta behov hos personal i barnomsorg och skola. Skolverket sdg utvecklingen av en
dialog och en samverkan mellan hogskola, lararutbildning, kommunen och skolor i frdgor om
skolutveckling, kompetensutveckling och lararutbildning som nddvéndig. (Folkesson, 2004,
s.35)

4.2 Vad sager styrdokument och férordningar/SFS om
fortbildning/kompetensutveckling?

I Laroplan 94 stér att: ”Personalen far den kompetensutveckling som krivs for att de
professionellt ska kunna utfora sin uppgift” (Lpo 94, s.17). I allmidnna rad och kommentarer
Kvalitet i forskolan (2005) star att kommunen bor ge all personal kompetensutveckling efter
behov i forhallande till forskolans uppdrag (Kvalitet 1 forskolan 2005, s.18). I allmidnna rad
och kommentarer Kvalitet i fritidshem (2007) star motsvarande som for férskolan, men det
star ocksa att kommunen bor “’ge personalen tid for utveckling av verksamheten™ (s.19).

I Kvalitet i forskolan (s.19) stér att behovet av kompetensutveckling utgér fran
utvdrderingsresultat samt aktuella teorier om olika och sérskilda behov hos barn.

I Kvalitet i fritidshemmet (2007) beskrivs ocksa att behovet av kompetensutveckling utgar
fran sdvil utvirderingar som aktuella forskningsresultat (s.19) Barnen skall fa stimulans och
vagledning av vuxna for att genom egen aktivitet 6kar sin kompetens och utveckla nya
kunskaper och insikter. (Lpfo 98, s.6)

Svensk forfattningssamling, SFS, har samlat olika forordningar fran 1960 och framat,
angdende fortbildning och kompetensutveckling. Dir framgar frdn de samlingar som kommit
efter 1985, att det dr faststéllt for skola och verksamhet att ha 5 studiedagar/ar. Dar anvénds
tydliga begrepp som fortbildning och kompetensutveckling vilka anvénds tidigt i
fortbildningens historia. Begreppen ér svéra att hitta i styrdokumenten.
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Vi hdamtar ndgra exemplar pa SFS forordningar. Tva exemplar ar fran lararlyftet och andra
studiedagar.

I Férordning (2007: 223) kan man ldsa om uppdragsutbildning for fortbildning av ldrare. Det
star: ”Avgifter 3 §: Vid uppdragsutbildning for fortbildning av ldrare tillimpas avgifts-
forordningen (1992: 191)”. Fortsdttningsvis star det: ”De som deltar i uppdragsutbildning for
fortbildning av ldrare far ges betyg och examensbevis eller kursbevis enligt bestimmelserna
for hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad” (SFS 2007 04 19).

Ett annat exempel handlar om statsbidrag och mélet med det. I Férordning (2007 04 19) kan
man ldsa ”Om statsbidrag for fortbildning av ldrare Inledande bestimmelse 1 § Denna
forordning innehaller bestimmelser om statsbidrag for fortbildning av ldrare som syftar till att
stirka deras kompetens och déirigenom Oka elevers maluppfyllelse” (SFS 2007:222)

En forordning fran 1985- 12 -12 informerar om kompetensutveckling att: ”Den som inte
uppfyller dessa krav far anstéllas for studie- och yrkesorientering for hogst ett ar i sénder. 7 §
Varje kommun och landsting skall se till att kompetensutveckling anordnas for den personal
som har hand om utbildningen. Kommuner och landsting skall vinnldgga sig om en planering
av personalens kompetensutveckling.”(SFS 1985:1100).

Fortsdttningsvis kan man ldsa om studiedagar i férordning frén (1994 06 23)

“Daérutdver far inom ldsaret laggas ut hogst fem studiedagar for planering av skolarbetet eller
for fortbildning av ldrare” (SFS 1 994:1194). "Hogst fem studiedagar for planering av
skolarbetet eller for fortbildning av lirare” upprepas dven i andra férordningar som 1967:270
for Privatskolforordning, 1988:655 f6r Grundskoleforordning, 1992:394 for
Gymnasieforordning, 1995:401 f6r Specialskoleforordning , 1995:206 for Sarskoleférordning,

4.3 Verksamhetsplan 2008 av myndigheten for skolutveckling

Genom Verksamhetsplan 2008, av myndigheten for skolutveckling, beskrivs nuvarande
politiska hallning gillande bl. a fortbildning. Verksamhetsplanen dr det styrdokument som
pedagoger har att forhalla sig till. Verksamhetsplanen 4r myndighetens viktigaste interna
styrdokument. Verksamhetsplanen dr uppdelad i tre avdelningar: utvecklingsavdelningen”,
”avdelningen for information och kommunikation” och ”avdelningen for internt stod och
styrning”. V1 har valt redovisa endast utvecklingsavdelningen vars fem omréden ses som
utvecklingsomraden. Utvecklingsavdelningen ar den avdelning som kénns mest relevant i
fortbildningssammanhang. Myndigheten anger sina dvergripande mal och uppdrag med
forvintade resultat, bade genomforda insatser och uppnidda effekter pa verksamheten och
dven per avdelning. Overgripande mal och uppdrag for utvecklingsavdelningen ér fem
omraden, vilka beskrivs nedanfor. Dessa dr omraden av aktiviteter och insatser, som staten
satsar pa.

Denna verksamhetsplan, 2008, ar den sista, under Myndigheten for skolutveckling da
myndigheten ska avslutas som egen myndighet for att bytas ut mot tre nya myndigheter. Det
kommer att bli nya skolmyndigheter med stora fordndringar vad som giller inriktning pa
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nationell skolutveckling, enligt skolverket. Statlig rektorsutbildning blir viktig i nuvarande
verksamhetsplan men dven kommande rektorsutbildning kommer att bli viktig vilken kommer
att utga efter nytt system under senare delen av 2008.

Fem utvecklingsomraden inom utvecklingsavdelningen: (Verksamhetsplan 2008 s.5)

e Kuvalitetsarbete och ledning for att 6ka kvalitet mot maluppfyllelse och béttre resultat
och att ha ett systematiskt kvalitetsarbete 1 verksamheten. (s.5)

e Kunskap och beddmning dir menas att skolledare och pedagoger ska Oka sina
formégor for att utveckla undervisning i sprak, matematik och naturkunskap och
teknik samt att 6ka insatser for kultur i skolan.(s.7)

e Mangfald och likvardighet, ir bland annat att skolledare, lirare och skolbibliotekarier
ska ha fétt en 6kad kompetens inom olika sprakutvecklingsomriden, sirskilt vad som
giller flersprékiga barns l4s- och skrivutveckling samt att ha tillgédng till modersmél
och svenska som andra spraks undervisning. For att fullfélja det har man delat ut

ansvaret till olika aktorer eller 6vergér det till utvecklingsarbete 1 berérda kommuner
och skolor (s.8)

e Demokrati, jamstalldhet och inflytande handlar om arbete mot mobbning, samverkan
mellan skolan, polis, socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri (BUP), héllbar
utveckling och elev- och fordldrainflytande, planerar och genomfor insatser for att
framja jamstdlldhet. Myndigheten ska bidra till att stirka kvaliteten och likvérdigheten
och minska skillnader mellan olika kommuner och skolor, samt mellan flickor och
pojkar (s.11)

e Utbildning, arbetsliv och tillvaxt: omradet omfattar myndighetens arbete med
kvalitetshdjande insatser for studie- och yrkesvédgledning, gymnasieskolans yrkes- och
larlingsutbildning samt vuxnas ldrande. Forvintad effekt dr okad kvalitet stirkta
forutsittningar for huvudmén i samband med vuxnas ldrande (s.12)

4.4 Lararlyftet

Lararlyftet innebér en regeringssatsning pa 2,8 miljarder kronor under 2007-2010 for att
fortbilda larare fOr att hoja lirares kompetens och status. Regeringen har beslutat att ha
statsbidrag for fortbildning av ldrare och det berdknas med 3663, 5 miljoner kronor under
2007 (Skolverket/utbildningsdepartementet - U2007/3168/S)

Syftet &r att stirka lararens kompetens for att 6ka elevers maluppfyllelse. Det betyder att
fokus dr pa att starka ldrares &mnesteoretiska och &mnesdidaktiska kompetens. Aven relevant
fortbildning som att hjilpa eleverna att uppni sitt mal.

Bidragen gér till larare som jobbar i forskoleklass, drskurserna 1-6, samt 1-9 i obligatoriska
skolformer, gymnasieskola, sirskola, vuxenutbildning och friskola och att resurserna skall
delas lika mellan dem. For larare som undervisar i forskoleklass samt arskurs1-6 skall
foretradesvis avses 10-30podng och for dvriga ska vara 20-45 hogskolepodng.

Det finns inget krav pa att ldrarstuderanden blir godkdnd pé kursen for att statsbidraget ska
betalas ut, enligt haftet Ett lyft i karridren fran skolverket (Skolverket, 2007). Fortbildningen
utgar frdn huvudménnens prioriteringar och onskemadl. I 6vrigt skall Skolverket prioritera
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fortbildning pa omraden som visat sig vara sérskild eftersatta och det skall utga for att uppna
elevernas mal. Skilet for regeringens beslut &r att skolans resultat skall forbéttras och det visat
sig genom forskning att lararens kompetens &r en viktig faktor for elevernas resultat.
(Regeringsbeslut I1: 8, 2007-04-19 samt: Utbildningsdepartement SFS 2007:884)

Fortbildning sker oftare for tidigareldrare (de som undervisar i forskoleklass samt 1-6 pa
grundskolan. ) dn for senareldrare, de larare som undervisar pa hogstadiet mellan 7-9 och
gymnasium och vuxenutbildning.

Enligt forordning(2007:223 19/04)) &r universitet och hogskolan som har staten som
huvudman fér pa uppdrag av Statens skolverk anordna uppdragsutbildning for fortbildning av
larare som beréttiga till statsbidrag enligt forordningen (2007:222) om statsbidrag for
fortbildning av larare. Med hogskolan avses bade universitet och hogskolor.(SFS 2007:223)

Utover vanlig form av fortbildning genom lérarlyftet, finns olika satsningar med statsbidrag
sasom ~’Val”’, vidareutbildning av larare som saknar lararexamen och “Forskarskolor”.

Den sistndmnda “forskarskolor” stricker sig fram till 2010. For att delta i den méste man vara
anstélld hos en skolhuvudman. Denna tjénstgoringsgrad omfattar 20% av en heltid.

4.5 Kompetensutveckling BoU - férvaltningen, Molndal

Vi har tittat ndirmare pa Molndals kommuns verksamhetsplan géllande kompetensutveckling.
Vi tog kontakt med Britt Johansson (fortbildningsansvarig Molndal/Ostra del) som skickade
oss Kompetensutveckling, Bou - férvaltningen, Personal och skolledare 2008/Mélndal.

Genom denna kompetensutvecklingsplan, har vi fatt en inblick i hur kompetensutveckling kan
planeras 1 kommuner generellt.

Kompetensutveckling, Bou - forvaltningen, Personal och skolledare 2008/Mdlndal ar upplagd
pa foljande sétt géllande for oss relevanta omraden:

45.1 A:skolledare och rektor:

e Ledarutvecklingsprogram i Molndals Stad bygger pa ledarpolicy. Syftet dr att ha en
gemensam plattform och att vara ledare i en politiskt styrd organisation och att inom givna
ramar utveckla verksamheterna. Det omfattas av 5-8 dagar/ar/ledare (s.2)

e Rektorsutbildning, géller rektor som har tjénstegjort minst i ett ar och det ar universitet
som &r utbildningsanordnare (s.2)

4.5.2 B: Kompetensutveckling Personal

e Lararlyftet”: Fokus ar pa lararens amnesteoretiska och d&mnesdidaktiska kompetens samt
annan relevant fortbildning som kan frimja elevens maluppfyllelse. Mdlndalsmélséttning
ar att varje ar utbilda motsvarande 27 stycken “tidigareldrare” som ldser en termin pa
halvfart, 14 stycken senareldrare” som laser ett lasar pa halvfart (s.3)

e ”Biblioteket i skolans centrum” dr att projekt om webbaserade system for att na databas
frén valfri internetuppkopplad dator pé ett stort antal i skolan under 2006-2007. Projektet
avslutades i mars 2008.(s.4)
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”Fronter” ar ocksa en larplattform och ett intranét for Molndals skolor som forildrar kan
na pa webben och fordldrarna kan fi information, utvecklingssamtal genom det. Mélet ar
att all personal skall kunna hantera webben, vilken avslutas i december 2008 (s.4)

Att skriva sig till 1&sning” innebér att 6-7 aringar skapar text och bild pa datorn. Det var
ett projekt med 50 deltagande pedagoger och det startades 2007 och avslutas 2011 (s.4)

’Problembaserad skolutveckling PBS” Ca 500 ldrare som leder andra larare och ett 40-
tal skolledare har utbildats. Dessutom har 10 stycken PBS-ledare fatt djupare utbildning
for att stodja lararledare” (s.5)

“PIM” star for praktisk IT- och mediekompetens och det &r en kombination av
handledningar pa Internet, studiecirkel och hjélp i vardagen. All personal ska erbjudas
utbildningen sa att alla ndr niva 3 under 2007-2009. Rektorn kan i enstaka fall besluta om
ett annat méal pa individniva. Projekten avslutas december 2009 (s.5)

’Betyg och beddmning i grundskolan” ar ocksa ett projekt som péagar under studiedagarna
1 oktober — november med mal att na likvirdig bedomning i Mdlndals grundskola och det
avslutas i december 2008 (s.5)

> Skoldatatek™ &r till for undervisning for elever med sérskilt stéd och mest inriktade mot
elever med ADHD-problem eller de som har dyslexi. GR— Goteborgsregionen fér
mojlighet att ha resurser for att stodja skoldatateket. Projekten pagér i tva ar och avslutas
sommaren 2009 (s.6)

’Las och skrivinlarning™ é&r ett projekt for dem som forvarvat mycket erfarenheter och
denna kunskap ska vidareformedlas till yngre ldrare. D4 blir det mgjlighet for dessa larare
att utbilda sig i lds- och skrivinldrning. Det avslutas sommaren 2009 (s.6)

Molndals kommun har ocksé ndgra vidareutbildningsprojekt for barnskotare och
dagbarnvardare (s.6)

P& Molndals kommun finns olika resurser for att stodja de olika enheterna. Det finns en
genuspedagog, en matematikutvecklare, en pedagogisk utvecklingsledare, en
miljokoordinator, konsulter f6r idrott, textil och sl6jd samt samordnare fér VFU och
skolbibliotek.

4.6 En rapport om hur olika aktorer kan paverka
skola/verksamhet

I skolverkets rapport, Skolpolitiker, eldsjalar och andra aktorer, beskrivs skolverkets olika
projekt som jobbar med IT. De anvénder aktorer pa olika sitt for att utveckla it i skolan. I
boken papekas att kdnnetecken pé en politisk styrning ar att styrningen uppfattas som en
aktdrs och en huvudman som forsoker att paverka beslutet av handlingen i en viss riktning
(Skolverket,1999, s.7)

I fortsédttningen pa rapporten beskrivs att det finns tva faser om IT. En grundlédggande och
primért teknisk som handlar om ’sladdar och kablar”, och en pedagogisk synsétt for arbete
med IT i skolan. De tva faserna ersétter inte varandra. De kan dven utvecklas parallellt.
Kommunen arbetar pa olika sitt med IT. Ibland finns bara en ldrare som ar IT-
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ansvarig/eldsjilar (Skolverket,1999, s.9). En ldrare far mer fortbildning kring IT dn 6vriga
larare och den ldrare blir som stdd till de dvriga ldrare. Ibland dr en ldrare anstélld for IT och
ibland bara ansvarig for IT inom ordinarie tjanst. Det andra séttet dr att ldrare blir en grupp.
”En skola for alla” &r ett exempel pé det. Det ar ett projekt som lérare jobbar som IT grupp
och gar runt till olika skolor och jobbar som datapedagoger (s 9,10) Vad som géller
fortbildning kring IT betraktas den i hog grad vara férknippad med lérarens intresse och
engagemang. Grundforutsattningar for fortbildning &r olika. Ibland erbjuds ldrare med ett stort
utbud av kurser inom ett projekt och i vissa fall foll det sdledes pa varje larare att pa egen
hand skaffa sig nddvéndig kompetens (s 11) Politikerna ar generésa med ekonomiska medel
till IT-satsning och de dr medvetna om informationsteknologins betydelse och
nddvindigheten av att avsitta resurser for detta. Lararna dr medvetna om malen till IT- arbete
men politikerna och férvaltningen har inte dverlatit till verksamheterna att genomfora
projektets andamal sjdlva; utan de har gett konkreta forutséttningar till verksamheterna (s, 11)

Varfor kommunerna har borjat intressera sig for verksamhetsrad finns det tva skl till det; den
forsta 4r omvérldsforandringar och den andra ér syn pé brukarna/férildrarna och deras roll 1
skolan, vilkas synpunkter kan paverka risken for att elever kan 6verga till friskola. Dessutom
har rektor en skyldighet att se att sidana rdd finns i skolan (s, 12)

4.7 Facklig utgangspunkt i samband med fortbildning

Vi har studerat "HOK 05, "JHOK 07" och ”Allménna anstillningsvillkor och 16neavtal m.m
for anstéllda vid forskolor, fritidshem och fristdende skolor” (KFO 07-06-01 till 10-05-31).
HOK ir ett gemensamt avtal for kommun- och landstingsanstilldas medlemmar. Denna
huvudéverenskommelse innehaller avtal inom ldrarnas samverkansrad (Lararforbundet,
lararnas riksforbund, Sveriges Skolledarférbund, Sveriges kommuner, landsting och
arbetsgivarforbundet Pacta.) For fristdende skolor som inte har kollektivavtal, géller ofta en
overenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare enligt KFO. (KFO 2007-10, s. 12).
Forskolldrare och fritidspedagoger i manga kommuner l6ser frdgan om planeringstid i lokala
kollektivavtal.(HOK 05)

I kollektivavtalet HOK 05 (Lirarforbundet/Lirarnas riksforbund) framgér hur fackférbunden
ser pa stimulering av fortbildning och kompetensutveckling. I HOK 07 (Bilaga 6) beskrivs
hur man kan stimulera kompetensutveckling genom l6nestrukturen. (Med
kompetensutveckling menas insatser som syftar till att 6ka och utveckla ldrarens forméga och
att skapa forutséttningar for elever och att utveckla skolan (KFO 07 s, 8, 9).

Enligt HOK 05 (Bilaga 3) star att skolutvecklingsarbete inte lingre ska regleras genom de
centrala avtalen utan skall utgé fran lokala forutsittningar. Syftet dr att skapa goda
forutséttningar for bade verksamhetsutveckling samt for lararens utveckling. En viktig del av
utveckling i skolan dr utvdrdering. For att kunna 6ka kvaliteten i utbildningen 4r det av storsta
vikt att den kompetens som befintliga ldrare har tas tillvara (HOK 05 s. 25).

I lararkollektivavtal som en heltidsanstélld har, dr den reglerade arbetstiden 1360 timmar och
fortroendesarbetstiden 307 timmar vilka totalt 4r 1767 timmar exklusive semester.
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I Allméanna anstéllningsvillkor och I6neavtal mm for anstéllda vid forskola, fritidshem &
fristaende skolor( KFO 07) stér att vid planeringen bor avsittas och samlas tid for
kompetensutveckling/utbildningen. Det &r utifrn riktmérke 104 timmar per heltidsanstalld
och verksambhet och att det kan fordelas mellan berérda larare. Med kompetensutveckling
menas insatser som syftar till att 6ka och utveckla lararens férméga och att skapa
forutsittningar hos elever och att utveckla skolan (KFO 07 s, 8,9) Verksamheter utgér frén
begreppen Verksamhetsar vilket #ir12 ménader och borjar p& hosten till motsvarande tidpunkt
foljande host. Arbetsar dr den tidsperioden under verksamhetsaret som arbetstagaren dr
tjanstgoringsskyldig. Ferier ar den del av verksamhetsaret som ldraren inte ar
tjanstgoringsskyldig (KFO, 2007-09). For fristdende skolor som inte har kollektivavtal géller
ofta 6verenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagande enligt KFO (2007-10, s. 12).

De olika sétten att fordela arbetstid pé ar en viktig del i fortbildning. Det handlar om att
planera specifika tider for fortbildning och veta hur mycket tid det sammanlagt finns i en
verksamhet och per person.

4.8 Hur ersatts pedagoger vid fortbildning?

Man fér behélla 80 procent av sin 16n under den tiden som man studerar inom lérarlyftet. Det
ar staten och skolhuvudmannen (Med huvudman menas den som ansvarar for verksamheten
vilket i de flesta fall & kommunen, men ibland kan det vara landstinget, staten eller dgaren av
en fristaende skola, som tillsammans stér for kostnaderna). Det &r inte upplagt sa att larare
studerar pa sin fritid och far 16nebidrag, enligt ldrarlyftet. Skolhuvudmannen kan prioritera att
en och samma ldrare vid flera tillfallen kan fortbilda sig.

Skolverket har tagit fram ramar for att ange hur manga hogskolepoédng en skolhuvudman kan
f4 till sina ldrare i form av storlek pd statsbidrag. I Goteborgs kommun har 3521 tidigarelérare
och 2946 senarelidrare, fatt fortbildning med statsbidrag under ar 2008. Under samma tid har i
Molndals kommun 479 tidigareldrare och 490 senareldrare fatt fortbildning.
www.skolverket.se/sb/d/1815. Intresse for fortbildning &r vildigt 14gt hos friskolorna enligt
rapporter Lérare som har skolhuvudmans godkénnande kan anmaila sig till.

Skolverkets ’Information till Iaroséten - mars 2008 har tre krav for deltagande:

e Pedagogisk hogskoleexamen
e Skolhuvudmannens godkidnnande
e Anstéllning

Och i vissa fall kréver i vissa kurser vissa forkunskaper.

4.9 Forskolan far sitt eget lararlyft

I en artikel i lararforbundets tidning ”l&rarnas” nr.6, 28 mars- 10 april, 2008 med rubriken
Forskolan far sitt eget lararlyft” beskrivs ett samtal med utbildningsminister Jan Bjérklund.
Enligt lararnas tidning ska den nya satsningen for fortbildning for lérare i forskolan
presenteras i hostbudgeten som ldggs fram i september. Forskolldrare likt med andra lérare i
lararlyftet kommer att fa tjdnstledigt med 80 procent av sin 16n for att fortbilda sig i
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hogskolestudier. Satsningen fokuseras mest pé att utveckla svenska och matematik 1

forskolan. (Lararnas, 2008, s 8)
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5. Resultatredovisning/Analys

5.1 Enkatundersokning

Antalet deltagare var ca 90 personer. Den skickade via mejl till larare/fritidspedagoger pa fyra
olika skolor/forskolor. 48 personer har svarat pa den, vilket utgor ca.53 procent av de
tillfragade. Besvarande skedde anonymt med ett visst nummer och placering genom vilket
man kunde avgora vilka som inte svarat sa att mejlet kunde skickas pé nytt. (Stukat,2005,
s.47) Vi som skapade enkédten kunde ga in i sjdlva programmet och se vilka personer det var
som inte svarat. Den var avsedd bara for forfattarna — andra hade inte tillgang till den.
Fragornas formulering finns i bilaga nr2. Enkéten bestod av 27 fragor varav 10 foljdes av
frdgan ”6vrig kommentar till ovanndmnd fraga”. Enkéten skapades med syftet att den skulle
vara ett komplement till intervjuerna. Med den skulle intresset for fortbildning vid
arbetsplatserna kunna kartlaggas.

5.2 Resultatredovisning

Enkétens huvuduppgift ér att svara pa deltagarnas intresse for fortbildning,
fortbildningsformer och hur initiering av fortbildningen sker pa undersoknings
skolor/verksamheter. Resultaten som vi kommit fram till redovisas nedan i form av tabell.

Vi redovisar bara de fragorna som vi tycker dr relevanta till var undersdkning. Vi har en
annan ordning i tabell frdgor och det beror pé tabell formen.

1- Kon 48 Svar Kvinna Man
Grundskollarare 22 -
Fritidspedagog 2 4
Forskollarare/barnskotare 20 -

2- Yrkeskategori 48 svar | Antal
Grundskollarare 21
Fritidspedagog 6
Forskollarare/barnskotare 21

3 - Kénner du till ndgon skriftlig plan BN
for fortbildning pa din arbetsplats? 48

svar

Grundskollarare 6 |12
Fritidspedagog 3|4
Forskollarare/barnskotare 5113
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4 - 1 vilken utstrackning anser du att
fortbildningen ar en vig till 6kad
kompetens? 48 svar

[ U] 303K N
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10)S 1K

10}S BYSUBD)

Grundskollarare

1

—

Fritidspedagog

Forskollarare/barnskotare

11

5 - Vad har du for grundutbildning?46

svar

Antal

Larare mot yngre/aldre/amneslérare

19/5/4

Fritidspedagog/speciallarare

4/2

Barn och fritids/annat

N
=
—_
N

6 - Hur ldnge har du arbetat inom yrket?

48 svar
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Grundskollarare

1
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Fritidspedagog

Forskollarare/barnskotare

18 |2

7 - Har du genom gétt nagon slags
fortbildning/vad handlade den om?
48 svar
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8 - Vad vill du att en eventuell
fortbildning ska handla om? 48 svar
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9- Vet du vem du ska vinda dig till om
du vill fortbilda dig? 48 svar
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10 - I Vilket form skulle du vilja ha din 2| | 5| 2|gED |58 =
fortbildning? 48 svar & 2| 8|8l 27|88 8
2|12l g| &g |28 |58
&| 3| %| 2|E| T|°2
= 2 | & ot
Grundskollarare 15 (8 |11 |8 |1
5
Fritidspedagog 3 (11 |1 |2 (2
Forskollarare/barnskotare 19 (3 |9 |13 |1
7
11- Varfor har du valt att pa egen hand g5 s 7| 7
fortbilda dig? 26 svar S| &£ 2| &
Grundskollarare 3 11 2
Fritidspedagog 1 4 0
Forskollarare/barnskotare 9 2 4
12- Ska du fa nagon hjilp med din ja Nej
fortbildning? 26 svar
Grundskollarare 7 4
Fritidspedagog 2 2
Forskollarare/barnskotare 4 7
13- Tycker du att enkétfragorna var ja Nej
relevanta till dina erfarenheter av
fortbildning? 42 svar
Grundskollarare 18 2
Fritidspedagog 3 2
Forskollarare/barnskotare 15 2

Enkit besvarades av 48/90 deltagare varav 22 grundskolldrare, 6 fritidspedagoger, 20
forskolldrare/barnskdtare. 44/48 var kvinnor, 4/48 var man (se tabell frdga 1och 2)

Niér det géller fortbildningsplanering for skolan/verksamhet 29/48 deltagare kénde inte att en
sadan fanns. (se tabell fraga 3) Deltagarnas 6vriga kommentarer var bl.a. ”Rektor borde
informera mig om sédan planering finns” Vi vill padpeka hur viktig det ar att
larare/fritidspedagoger har insikt och att delta i sddana planeringar for att 6ka motivationen
hos deltagare.
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Av 48 deltagarna har 27 svarat att fortbildning 6kar kompetensen i mycket stor utstrickning,
19 1 ganska stor utstrackning och 1 1 mycket liten och 1 i ganska liten utstrickning. (se tabell
fraga 4)

Pé fraga 5 har inte alla deltagare svarat. Det dr 46/46 av deltagare som hade olika
grundutbildning som dessutom kunde skilja sig frén det arbete deras yrkesprofession var
avsatt for. Det vi kom fram till dr att 46 av deltagare hade mer utbildning &n deras profession
kréavde. Av ldrare mot yngre aldrar som arbetade i skolan, hade 19 utbildning i den kategorin
de anstillts for. 5 hade utbildning som ldrare mot dldre ldrar och 4 hade d&mneslirare
utbildning som grund utbildning. 6 av deltagarna hade grundutbildning som fritidspedagoger
samt att 2 av de hade dessutom specialldrare utbildning. Inom forskolldraryrket gav 14/16
deltagare, att de hade forskolldrarutbildning, fritidspedagogutbildning eller
amnesldrarutbildning. 4/16, hade barn och fritidsprogram (gymnasieutbildning) i
grundutbildning. (se tabell fraga 5)

Alla har arbetat olika ldnge inom yrket. Av 48 deltagare har 42 arbetat lingre dn 5 &r och 6
mindre &n 5 ar (se tabell fraga 6).

48 deltagare har svarat pa fraga 7. 45/48 gétt genom nagon slags fortbildning 3/48 av dem har
inte gjort det. Det finns olika forslag pd vad fortbildnings innehall handlat om. (For mer
specifik beskrivning se tabell fraga 7).

Vidare i fraga 8 fick deltagare ge uttryck for den fortbildning de saknar for sin kompetens
utveckling. S hir ménga har pekat pé specialpedagogik (21) och skapande (14), dven sprak
(17), matematik (17) och IT (15) som avsaknadsomraden. Vi vill papeka att deltagarna kunde
svara pa flera alternativ.

4/48 deltagare visste inte vem de skulle kunna vinda sig till om de ville fortbilda sig.(se tabell
friga 9)

Pé fraga 10 har samtliga deltagare svarat 48/48. 27 av 48 ville ha studiedag som form till den
gemensamma fortbildningen. Workshop ville 22 deltagare delta i. 34 har svarat foreldsning
som ett bra komplement till gemensam fortbildning. Fér en mer specifika beskrivning se
tabell friga 10. Aven hir fick deltagarna svara pa flera alternativ.

26/48 deltagare har valt att fortbilda sig pé egen hand (se tabell fraga 11)Det vi kommit fram
till &r att 1ararens/fritidspedagogens motivation stagnerar om han/hon inte ser meningen med
den valda fortbildningen. De som lade fram verksamhetens behov som prioritering &r
deltagarna fran forskolan. Det leder vart resonemang vidare till att forskolan ser mer dver
verksamheten och de behov som rader dér, pga. att det talas mer om kvalitet pa de
verksamheterna, dn det gor i skolan. De ldrarna/barnskdtarna/fritidspedagogerna planerar
fortbildningen tillsammans och ser vilka behov finns i verksamheten.

I f6ljande fraga fick deltagarna svara om de ska fa hjélp med den fortbildning de dgnar sig at
pa egen hand. 13/26 ska fa hjdlp och 13 inte. Grundskolans pedagoger far i genomsnitt mer
hjilp &n andra visar undersokningen (se tabell fraga 12).

Fraga 13 handlade om relevansen av enkétfragorna till respektive skolan/verksamhet. 42/48

tyckte att vara fragor var relevanta. Skolans/verksamhetens uppbyggnad kan paverka
relevansen (se tabell fraga 13).
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5.3 Intervjuundersokningen — larare/fritidspedagoger

5.3.1 Presentation av deltagarna

I intervjugruppen ingick tre forskolldrare varav en dr facklig representant, vid kommunal
forskola, tva fritidspedagoger pa friskola (vars pedagogik dr Montessorinspirerad) och tvé
lagstadielérare, pa tva skilda kommunala skolor. Dessa skolor och verksamheter ar placerade i
tva kommuner: Mdlndals och Goteborgs kommun.

5.3.2 Resultatredovisning

Vi har 1 intervjusvaren kunnat avlisa att det dr vanligt att kommunen bestimmer
fortbildningens planering samt att en del planeras dven utifran lararens/fritidspedagogernas
intresse. Det som dr gemensamt for alla larare/fritidspedagoger dr att fortbildningsval ska
paverkas av dem sjdlva. De anser att det dr véldigt viktigt att ha motivation att ga pé en viss
fortbildning och att de ska vara med nir det diskuteras. De anser att rektor ska vara med och
bestamma samtidigt som valet for fortbildning ska vara vésentlig for verksamheten och leda
till skolutvecklingen. Skolan har en sddan plan som dels kommer frdn kommunen med den
obligatoriska fortbildningen, dels innehéller en del av lararens intresse som pé vissa skolor &r
knuten till mal, undervisningsform, &mnesférdjupning och dylikt.

Pé friskolan bestdms fortbildningen (studiedagar) av ledningen (bitrddande rektor och rektor)
och dé giller obligatorisk nirvaro. P4 forskolan kinner lérare till den gemensamma
fortbildningen genom dialogen med rektor som oftast dger rum pd APT (arbetsplatstriffen).
Via medarbetarsamtal (samtal som alla pedagoger har med sin rektor/enskilt) som rektor har
med var och en bestdms den individuella fortbildningen/kompetensutvecklingsplanen.

Nér det géller den gemensamma fortbildningen dvs. studiedagar rader olika uppfattningar hos
alla yrkeskategorier; forskolldrare, fritidspedagoger och grundskollédrare. Ett exempel dr att de
skulle vara med nér studiedagen planeras och att personalens dnskemal om val av fortbildning
skulle finnas med 1 storre utstrackning (forskolan). Ett annat &r att det ar roligt med att skolan
genomforde en enkét ddr alla ldrare fick vara med och sédga sin asikt, samt att studiedagar inte
borde kvitteras (kan tas ut i ledig tid) (kommunal skola). Fritidspedagoger tycker dven att det
ska vara relevant i stor utstrackning till det de sjédlva arbetar med.

Lararlyftet dr en fortbildningsform som pégar just nu. Staten satsar pa lararens fortbildning.
Nir det géller olika sorters fortbildning som erbjuds via Lérarlyftet far larare/fritidspedagoger
information pa olika sétt. Pa friskolan fick fritidspedagoger informationen via tidningar de
last, media och dylikt. Ingen information kom via skolan ang Lérarlyftet. Den kommunala
skolan erbjod informationen via APT (arbetsplatstrift), rektorn meddelade sina medarbetare.
Intervjudeltagare stéllde inga vidare fragor, p.g.a ointresse for lararlyftet, En annan ldrare
fortbildar sig genom Lérarlyftet. Hon valde att arbeta halvtid och studera halvtid. Lararen
angav inte orsaken till sitt val. Forskolan ligger utanfor Lararlyftet, men genom vér
undersokning fick vi reda pa att forskolan 1 var undersokning inte blev informerad om det
heller. Information om Lérarlyftet har de sjdlva kommit at pa annat sitt. Ingen av
undersokningsdeltagarna visste riktigt vem skolhuvudmannen &r. De var daligt informerade
om Lérarlyftet, vilket begridnsade deras svar. Lérare i grundskolan diskuterade utvérdering av
Lararlyftet, samt sitt val av kurs vid Lararlyftet. Gdllande utviardering, utvarderades varje kurs
av hogskolan. Valet av kurser dr paverkad i man av plats, men det finns mdjlighet att soka
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nagra olika. Det har inte kommit fram 1 var undersokning om det planeras att ske nagon
utvdrdering av Lararlyftet pad skolan. Lérare 1 forskolan framforde att i valet av anordnare &r
det viktigt att betona hogskolan. De tyckte att hogskolan erbjuder bra kurser och foreldsningar
samt att de ser podng (pd valda kursen) som en viktig del i den. Lérare i forskolan jimforde
andra anordnare med hogskolan och tyckte inte att dessa uppfyller samma kriterier angdende
fortbildning, som hogskola, dels pa grund av att deras fortbildningsinnehall upplevs som latt
och ger en del information 1 jamforelse med hdgskolan.

Olika former av fortbildning rader pa skolor/verksamheter. Var undersokning pekar pa att
fritidspedagoger har gatt eller genomgér f6r dem relevant fortbildning som t.ex. idrott,
yrkesrelevant fortbildning for fritidspedagoger déir punkten ligger pé att knyta an till alla
fritidspedagoger och bygga en gemensam nétverk bland dem, montessoripedagogik
fordjupnings kurser, som dr relevanta for skolan. Fritidspedagogen diskuterade innehall pa
den valda fortbildningen — storhus som &r gemensam for alla pé skolan. Det &r att betrakta
som fortbildning. Som foreldsare har de haft en likare och arbetsgruppen blev delad i tva
delar. Efter foreldsningar sé fortsétter fritidspedagoger och ldrare diskussionen 1 ldrarrummet.
Skolledningen &dr engagerad, positivt instélld och intresserad av fortbildningen. Darefter ar
ocksé viktigt med motivation och instéillning hos fritidspedagogen som tycker att saidan
fortbildning ar viktig och hon/han kommer fortséttningsvis att f6lja med pa sadana.

Larare pé skolan valde arbetsledningskurs, som handledare till sina kollegor, PIM - kursen
som dr webbaserad och obligatorisk, atgirdskursen, ang. dokumentation. Forskolldrare valde
kurser som passade verksamheten ang. utomhuspedagogik skol och tradgardar, samt att en
gick pa PIM, IT hantering, genus fortbildning, samt TRAS ang. sprékinldrning.

Forvantningar dvs. faktorer som paverkade valet av fortbildning, samt olika orsaker som
paverkar att de gick pd vissa fortbildningar var bl. a att fritidspedagoger pa friskolan hade
olika forvantningar. De ville forbattra sin kunskap ang. Montessori pedagogiken, idrott var
vald pa grund av att pedagogen hade ansvar for idrott i ettan, tvdan och trean. Skolans ldrare
hade obligatorisk fortbildning i PIM, samt att dtgardsplanen var sjdlvvald pa grund av att
lararen kdnde behov av den. Léraren som ldste via Lararlyftet valde kurser som tilltalade
henne samt verksamheten. Matematik (valdes pga. matteprojekten pa skolan) och
arbetsledningskurs vilket inte var forstavalet men ldraren sag fordelarna i den nir det géllde
hela verksamheten.

Forskolldrarna gick pa matte och sprak fortbildning pga. direktivet de fick fran ledningen.
Vissa kurser de gick pa var direkt satsning fran rektor pa personalens kompetensutveckling.
Sammanstillning av orsaker, faktorer och forvéntningar som paverkade val av fortbildning
enligt undersdknings deltagare:

* Dels kom det forslag fran skolledningen och dels frén lararna/fritidspedagoger och
forskolldrare sjdlva, att gd pa vissa fortbildningar.

» Orsaker, faktorer som kunde paverka var samhéllsfordndringar, elevers déliga betyg,
larares behov av viss kompetens. Andra faktorer var verksamhetens/ skolans behov av
viss kompetens hos lararen/fritidspedagogen.

= Forvintningar var gemensamma for alla kategorier att utoka den kunskapen de redan
har samt f kunskap i hur de skulle applicera den pé vissa omraden som kan gélla
undervisnings formen, dokumentationen, samt samhéllspaverkan dvs. IT utvecklingen.
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Utvédrdering och organisation kring fortbildning ser annorlunda ut pé de olika undersokta
skolorna. Det som kommit fram dr att alla tycker att med den gemensamma
fortbildningsplanen ser man littare oversikten pa skolans/verksamhetens behov, samtidigt
framgar det att utvirderingar av tidigare fortbildningar paverkar valet av framtida.
Larare/fritidspedagoger ser styrkan i olika utviarderingsformer som genomfors bade av
anordnaren och av skolan sjilv. Det forekommer dven att vissa fortbildningar inte utvérderats
av skolan sjilv men att anordnaren gjort det samtidigt som alla gemensamma fortbildningar
som anordnats av skolledningen utvirderats. De som inte utvarderats &r oftast dem som pégar
fortfarande eller har blivit utvirderade av anordnaren. Det som forkommer &r oftast
utvérdering i pappersform eller diskussioner pd APT.

”Pa vér skola sé forekommer inte utvirdering av skolan utan bara av anordnaren. Det som
egentligen hinder dr att vi samtalar om det som vi fortbildat oss inom. Men vi dokumenterar
inte det pa nigot sitt.” berittar en intervjudeltagare.

Studiedagar som egentligen dr avsatta for gemensam fortbildning ser olika ut pé olika skolor.
P& en del knyts de till utvdrderingar i foregaende fortbildning, till andra, verksamhetens mal,
samt ibland genomfors enkét for att se var lararens intresse ligger. Missnoje som kan uppsta
hos larare/fritidspedagoger nir det géller organisationen, kan vara praktiska. De anser oftast
att de blir utbytta av personal som inte dr kompetenta att ta hand om barngruppen, lérare far
inte gemensamt fortbildning som kan intressera alla. Planering och organisation anser
larare/fritidspedagoger ska goras redan innan ndstkommande skolar. De utvarderingar som
g0ors ska sta som grund for planeringen.

Fritidspedagoger fick skriva en liten resumé med sina egna synpunkter, foredrag av
arbetslaget under manadsmotet s att alla kan ta del av den utbildning de gatt pa, eller
sammanfattning av sina upplevelser som de fick 1dmna till rektorn.

Forskolldrare hade olika uppfattningar om utvarderingen. En har inte utvirderat ndgon av de
fortbildningar som hon/han gatt pd. Den andra har gjort det i form av skriftlig utvéirdering pa
avdelningen som kom frén rektors sida. Da gillde det TRAS (Sprakutveckling). Den tredje
tyckte att det mesta utvédrderingen sker kollektivt pa avdelningen, darfor ville hon ha den
enskilt.

Positiva/negativa upplevelser angédende fortbildningen samt vad skolledning kunde tinka pa
ang. fortbildning ur lararens/fritidspedagogens synvinkel:

= Positiva upplevelser var att forskolldrare/larare samt fritidspedagoger sag utokning av
sin kompetens 1 fortbildningen, bade for sin del och i hela arbetslagets del. Och med
det att de gar genom fortbildningen ser de en utveckling i hela skolan/verksamheten.
Deltagare anser dven att i minga fall var det létt att soka sig till 6nskad fortbildning. I
ménga fall fick de erséttning for kurs litteratur och annat som kvitterad tid eller
fortroende tid till fortbildning.

* Den negativa upplevelsen var nir det géller fritidspedagoger att barngruppen lider nir
de inte dr dir eller att de ersitts av outbildad personal, som oftast har mgjlighet att ga
pa fortbildning men viljer bort den. Lérare tycker att gemensamma fortbildningen
skulle handla mer om saker som kan intressera alla inte bara nagra. De tycker dven att
tiden for den gemensamma fortbildningen skulle planeras l&ngt innan, inte samma
termin eller studiedag innan nista studiedag. Forskolldrare ser inte studiedagar som
fortbildning, “att ndgon star dir och beréttar roliga saker ar ingen fortbildning”. Det
som 1 alla fall skulle orsaka att de skulle komma pa dessa studiedagar &r ’sakkunniga
personer som skulle ge foreldsningar i hur man kan utoka kvalité pd verksamheten.”
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Vér undersokning visar att larare/fritidspedagoger vill paverka sin fortbildning 1 lika stor
utstrackning som skolledning gor det. De tycker sjélva att det dr klart att de inte ska fortbilda
sig 1 &mnen som inte ror verksamheten/skolan och att det ar klart rektors beslut om de far ga
pa den av dem sjélva valda fortbildningen. ”Det dr klart att jag inte ska vélja gitarr kursen om
vi inte har behov av den. Men rektor kan kanske foresla sddant om det finns behov av.”

Undersokningen visar vidare att faktorer angaende valda personer som gar/gétt pa
fortbildning inte framtrader. Fritidspedagoger tyckte inte att det fanns nagra tydliga faktorer
som t.ex. arbetslivserfarenhet. Alla blir tillfrigade och om det inte 4r ndgon som vill ga sa fick
rektor bestimma vilka som ska ga. Larare tyckte att det inte var sdrskild faktor som orsakade
valet. En fritidspedagog uttryckte ”Som jag ser det &r skolans instillning till fortbildning,
positiv, sd ldnge som det &r en relevant fortbildning”.

5.4 Analys av lararens intervjuer

Enkéten ar skapad i syfte att redogora en kvalitativ och kvantitativ syn pa undersokningen.
Genom intervjuer fick deltagare framfora sina dsikter och redogora for fragor i detalj som
deltagarna 1 enkéten inte fick plats med. Genom intervju kunde man beréra andra omrade dn
den stillda fragan i enkéten gjorde med dess begridnsade svar och plats. I enkéten var det
viktigt med deltagarnas svar bade ur kvantitativt och kvalitativt syfte. Annu storre koefficient
pa responsen skulle ge battre mdjlighet till de deltagande att se vilket intresse som rader pa
deras arbetsplats angdende fortbildning. De sjdlva kunde via enkits fragestédllningar komma at
intressanta detaljer i planeringen av fortsatta fortbildningen som ér lika viktig for
verksamheten som for dem sjélva. Studiedagar skulle kunna planeras sé att allas dnskemal
kom med.

Intervjuerna som gjordes med ett begrénsat antal personer gav en mer férdjupad insyn i
fortbildningen. Vi avsatte langre tid och mindre antal fragor pa grund av att man kanske
skulle komma med nya. Dérfor skiljde sig intervjuerna frén den strukturerade enkiten.

I Lpo 94 anviénds begreppet fortbildning i form av personalens kompetensutveckling (s.17)
eller i Lpf6 98 anvinds begrepp kunskap for larare (s. 6). Det som framkommer é&r att
kompetensutveckling ska leda till att hdja och forbéttra lararens utférande av sina
arbetsuppgifter som 1 sin tur ska leda till en hojning av kvalitén pa skolan/verksamheten.

5.4.1 Fortbildningsplan - viktig artefakt for larare

Organisation kring fortbildning och dess planering dr oftast okind for larare. Unders6kningen
som vi genomforde i forskolan, skolan och friskolan tyder péd det. De svar som framkom ar att
ganska manga av personalen, 30, av dem som svarat pa forskolan, skolan och friskolan kinde
inte till att en sddan plan fanns. De planer som lararna hade 6versikt 6ver var planeringen for
studiedagar som dessutom var ganska otydliga pa en av skolorna. Nér det géller det
individuella fortbildningsplaneringen sa sker det oftast via medarbetarsamtal och det ser
larare som sin kompetensutveckling. Pa de samtal som sker, kommer det upp vad ldraren sjalv
vill ha for fortbildning samt att rektor kommer med sina synpunkter.
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Larare véljer sin fortbildning 1 syfte att utoka sin kompetens, uppné verksamhetens mal samt
att hoja sin 16n och status. Den fortbildning som viljs av ldrare &r oftast knuten till deras
vardag och situationen i klassrummet.

Peter Emsheimer i sin bok Debattera fortbildningen rubricerar hur ldrarna oftast ser till sina
egna situationer och bedomer sina egna behov. (1992, s.13) Larare/fritidspedagoger
uppmarksammas for sina val av fortbildning. De dr ofta knutna till klassrumsproblem,
elevernas behov, dmnesfordjupning och amnesdidaktiska fortbildningskurser. (se tabellen
fraga 7 och 8). Den framsta utgangspunkten i fortbildningsplaneringen méste vara
verksamhetens mal. Darfor ska ldrare tillsammans med skolledningen analysera och planera
hur verksamheten/skolan ska utvecklas.

”Léraren &r ett medel for att uppna verksamhetens mal.”(Emsheimer, 1992, 5.10)

Elever dr utgdngspunkt for varje larare. Larare/fritidspedagog analyserar sin svérighet i
klassrummet som leder till en uppfattning vilka problem som finns och vad behover
utvecklas. Olika ldarare/fritidspedagoger i olika situationer kommer till olika 16sningar som
leder till olika behov av fortbildning. Darfor ar fortbildningens innehéll och form visentlig for
lararen/fritidspedagogen och 1 sin tur leder till att alla véljer olika, beroende vilken situation
rader i klassrummet/verksamheten (skapande, dokumentation, genus).

Behovet i fortbildningsplaneringen kan inte bestimmas av den enskilda lararen/
fritidspedagogen eller en enskild skolledare. Planeringen ska ske mellan skolledningen och
lararen/fritidspedagogen och innehalla bade lararens/fritidspedagogens och skolledningens
kritiska synpunkter. (Emsheimer, 1992, s.11)

BoU ér en plan som utarbetats i MoIndals kommun. Planeringen avser alla anstillda och
berittar i korta drag vad fortbildning/kompetensutveckling/vidareutbildning kommer att
handla om.

Det som vi vill papeka ér att intresse hos deltagarna for fortbildning som rdder maste 6ka och
sdttet att initiera fortbildning maste synliggdras for dess deltagare. Kommentarer i enkéten
som “Jag valde sprdket, men PIM é&r obligatorisk och jag ser inte meningen med den”, for vart
resonemang vidare: Deltagarna maste fa dversikt av planeringen och inse att allas behov rader
over den. Var undersokning visar att utarbetning av fortbildnings planering ska goras
tillsammans med larare/fritidspedagoger. Det dr viktigt att sddan planering syns pa
arbetsplatsen och &r ldtt tillganglig for lararen/fritidspedagogen. Nér de tar del av den sé
kommer motivationen att 6ka och larare/fritidspedagoger kommer att ha mer insikt i
skolan/verksamhetens behov. P4 si sétt kan de littare acceptera de fortbildningsmdojligheterna
som finns och inse syfte med dessa. Genom att utarbeta planering av fortbildning tillsammans
med ldrare/fritidspedagoger, skapas storre insyn att fortbildning som de véljer sjélva,
(kompetensutveckling) samt fortbildning som anordnas pga. kommunens direktiv har en
gemensam mening. Genom den planen kommer gemensamma studiedagar som till storre del
upplevs som varken bra eller daliga fa en innebord.

Vér undersokning visar hur viktigt det 4&r med motivationen hos ldrare for fortbildning som
anordnas pé skolan/verksamheten. De har behov av att se vad en fortbildning leder till och hur
den kommer att 14ggas upp. Larare/fritidspedagoger tycker sjélva att fortbildningsplanering
ska komma fran bade de sjdlva och skolledningen.
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Motivationen dr ndgonting som kan ses pa olika sitt. Dysthe i Dialog, samspel och larande
lyfter begreppet motivation frén ett sociokulturellt perspektiv vilket innebér att motivationen
finns infélld 1 samhillets och kulturens férvéntningar i1 ett meningsfullt sammanhang. Hon
menar ocksa att den kognitiva och den sociokulturella synen pa motivation, kompletterar
varandra.(Dysthe, 2003, s.38-39)

Syftet och mél &r en viktig del 1 fortbildningen. Malen med fortbildning ar oftast knutna till
hela skolan/verksamheten, darfor behandlas olika tema pé studiedagar. Studiedagar uppfattas
som onddiga eller déligt planerade enligt var undersokning. Darfor ser vi vikten i den
gemensamma planeringen och lararens vardagliga tillbakablick pd planeringen som ligger till
hands. Skolans verksamhetsplan ar oftast den huvudplanering dir olika utvecklings projekt pa
arbetsplatsen omtalas 1 positiva ordalag. Dir beskrivs vilka omraden som ska utvecklas, vad
skolledningen har och vad den enskilde lararen/fritidspedagogen har for ansvar. En sddan
planering kan innehélla olika planeringsomrdden och vad som kommer att inga i dem.
Lararen/fritidspedagogen kan da léttare fa Gverblick samt utvirdera sina egna behov av
individuell fortbildning. (Skolverket, Verksamhetsplan 2008)

5.4.2 Artefakten paverkar lararens intresse och motivation

Vér undersokning pekar pa att fortbildning som genomfors pé arbetsplatserna initieras bade
fran skolledning och fran ldrare. Det som sker dr att larare och skolledning kommer med olika
fortbildningsplaner i vilka ldrarna har svért att se om det tagits hinsyn till deras dnskemal.
Den planen som skolledningen initierar med kommunens direktiv, dr den fortbildning
skolans/verksamhetens ldrare har under &ret som obligatorisk. Den fors vidare till
larare/fritidspedagoger utan utforligare motiveringar. Larare/fritidspedagoger gar genom den
och kinner motvilja.(t.ex. PIM) Situationen som uppstar hér skulle undvikas om planen som
skapades tillsammans var till hands och larare/fritidspedagoger kunde gé tillbaka och revidera
upplagan. Lérarna ser oftast positivt pa utvecklingen pa arbetsplatsen, vilket ar positivt. Med
en genomténkt planering skulle motvilja hos lararna undvikas och ett tydligt syfte med den
gemensamma fortbildningen skapas. Det som kom fram é&r att det var alldeles for lite med
fortbildning som ror de aktuella problem som dyker upp i klassrummet som specialpedagogik,
matte och liknande. Pé det hér séttet skulle larare/pedagoger bredda sitt synsétt och istéllet for
klassrumsproblem se hela skolans/verksamhetens utveckling i den valda fortbildningen.

Det vi presenterar i1 foregaende text uppticktes dven vid andra empiriska undersékningar av
fortbildning. (Emsheimer, 1992)

Olika intresse med olika aktorer/grupp aktorer (alla som dr med och planerar den
gemensamma fortbildningen), uppstar motséttningar och konflikter. For att organisationen ska
fortsdtta, utveckla krav pd att uppnd balans mellan de olika intressena dé soks forklaring hos
aktorerna om deras agerande. (Skolverket 1999, s.7)

Nar det géller personalens kompetensutveckling &r fortbildning oftast knuten till
dmnesteoretisk och @mnesdidaktiskt innehall samt innehall som frimjar elevernas
maluppfyllelse. Genom enkéten och intervjun med larare/fritidspedagoger férekom att deras
val av innehdll ofta var exempelvis skapande, matte, sprak, specialpedagogik och annat som
de direkt kunde applicera pé sin undervisning/verksamhet. Kommunen och
stadsdelsforvaltningen ldgger fram forslag om vad fortbildningen ska handla om under &ret
samt antal deltagare. Larare/fritidspedagoger kan genom att ta del av detta forslag fa en
forforstaelse for planerad fortbildning vilket kan 6ka deras motivation att delta i ndgra av
dessa. (Bou — forvaltning 2008)
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I var enkdtundersokning visar en del svar att nagra vill studera pa egenhand, vilket de kan fa.
Det har ocksé visat sig att personalen har motivation till sin utvecklingskompetens och sin
skola/verksamhet. De vill ha mer fortbildning med lite hjélp fran ledaren. I den forskola som
vi har undersokt, har vi mérkt att personalen har storre intresse av all fortbildning, medan
fritidspedagoger och lirare dnskade mer specifik fortbildning. Efter att ha fatt fortbildning
och utvirderat den, menar en rektor (pa forskolan) att &ven de som inte var intresserade av
fortbildning innan, kommer och fragar efter det eftert. Man kan séga att deras motivation har
viackts, kanske p.g.a god laromiljo vilket man enligt det sociokulturella perspektivet anser kan
stimulera aktivt deltagande.(Dysthe, 2003, s.38) I enkdtundersdkningen kan man ocksa se att
néstan alla vill ha ndgon form av fortbildning. Vissa vill ha mer information om fortbildning,
andra vill ha mer valmgjligheter och ytterligare nagra vill att de sjdlva ska fa bestdmma i
forsta hand.

Faktorer som paverkar valet av fortbildningen enligt larare/fritidspedagoger kommer fran
skolledningen och dem sjdlva. De anser att i ménga fall ligger det storsta ansvaret hos rektorn
att vélja fortbildnings form och tema. Det hér valet upplevs inte ofta tillfredstéllande fran
lararens/fritidspedagogens sida.

Vilken fortbildning som rader kan leda till olika uppfattningar hos ldraren dérfor fods
missndje kring gemensam fortbildning. Vad ldraren har for behov och vad skolledningen
kommer fram till kan leda till olika &sikter om vilken fortbildning som bor prioriteras.

Véar undersokning visar att larare/fritidspedagoger dr nojda med den individuella
fortbildningen men mindre n6jda med den gemensamma. I det hér stycket vill vi igen pavisa
vikten av den gemensamma planeringen for skolan/verksamheten. Den upprepar sig ofta
under var undersokning i samtal med ldrare/fritidspedagoger.

Variation i form av workshop, studiebesok, adekvat litteratur och dylikt dr former som borde
forekomma i studiedagar (dagar avsatta for den gemensamma fortbildningen) for att hélla
fortbildningen attraktiv for larare/fritidspedagoger. Dessa former ses oftast som ett sétt att
initiera det valda temat (kommunen, larare/fritidspedagoger) som kommer att rida dver
studiedagen. Friskolan hade mer variation i sina former av fortbildning. Denna planerades i
forvdg vilket gav fritidspedagogerna béttre insyn i vad de skulle arbeta med under éret.
Motivationen dkade och fritidspedagogerna sag fram emot sina fortbildningsdagar. Vid en
skola i undersokningen framgick det att fortbildningsdagarna var déligt planerade vilket
medforde att ldrarna visade svagt intresse for fortbildning.

5.4.2 Utvardering — viktigt underlag i planeringen

Utvérdering av fortbildning sker oftast av anordnaren till fortbildningen. I vissa fall s&
genomfors utvirdering pa skolan/verksamheten, nér den som fortbildat sig kommer tillbaka
fran fortbildningen. Pedagoger har gemensamma pedagogiska diskussioner, vilka de sjdlva ej
betraktar som utvérdering. De vill istéllet att utvirderingen ska ske enskilt och gemensamt
genom t.ex. skriftligfrdgeformulering eller enkdt.

”En god ldrare bor distansera sig och ha formagan att se sina egna val se orsaken i sina val
och att kunna utvérdera dem pé olika nivéder, samt utifrén utvarderingsresultaten vidare
utveckla undervisning/verksamheten.” (Kernell, 2006, s.104) Michael Quinn Patton har
formulerat en definition av utvirdering “att utvérdera innebér att man systematisk samlar in
information om de aktiviteter, egenskaper och resultatet som hor till en viss atgird, person
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eller produkt for att sdrskilt utsedda personer ska kunna 6ka kunskapen” (Bjérndal, 2007,
s.11).

Larare/fritidspedagoger ldgger stor vikt pa utvirderingen. Genom att ha genomfort vér
undersokning och tagit del av en del forskningsresultat kan vi se vilken vasentlig roll
utvdrdering har i framtidsplanering av fortbildning speciellt inom lararlyftet. Lararlyftet dr en
sadan fortbildning som anordnas av staten for larare/pedagoger med undervisningsbehdrighet.
Staten har tre krav pa lirare/pedagoger: 1- att vara anstélld, 2- att bli godkénd frén huvudman
och att 3- ha hogskoleexamen. (se forordning om statsbidrag SFS 2007:222, samt skolverkets
hemsida www.skolverket.se/fortbildning)

Det finns ocksé en plats for obehdriga larare att genom Lirarlyftet fa behorighet. (t.ex. giller
det larare/pedagoger som undervisar pa hogstadiet men har ldgstadiets behorighet)

Den ldrare som ldste genom Lirarlyftet i var undersdokning hade ingen direkt kontakt med
skolhuvudmannen utan det skottes via rektorn. Daremot var alla kurser som lararen valde i
samrad med rektor och vad skolan behdvde men & andra sidan s& hade ldraren fria hdander i
urvalet pa den skolan. Kurserna som ldraren kunde vélja gar att soka genom www.studera.nu.

Medarbetarsamtal, enkét, pedagogiska diskussioner och utvérderingar lag till grund for
lararen nir hon valde dessa kurser. I den korta beskrivningen om Léararlyftet som finns ute pa
nitet str att lirare inte har ndgra krav pé sig att f4 godkédnda betyg i de valda kurserna.

Det som forekom pé de undersokta skolorna dr att det var ett litet antal 1drare som visade
intresse for Lararlyftet och pga. detta var det véldigt 14tt for rektorer att vilja vilka som skulle
g4 kurserna.

En anledning till ett sa litet intresse kan vara dalig information pa arbetsplatserna och det som
nedan pépekas fran Lirarnas riksforbund.

”Det finns for manga exempel pa att man inte far fulla pensionspodng eller att man inte far
resor eller kurslitteratur betald ”sager Metta Fjilkner, ordforande i Léararnas riksforbund i sin
tidning.

5.5 Intervjuundersdkning — rektorer

Deltagare var rektorer pa forskolan, skola samt en bitradande rektor pé friskolan. Fréan borjan
var syftet att alla rektorer, pd de fyra arbetsplatser som undersékningen applicerades pé, skulle
vara med. Eftersom rektor pa den fjérde skolan inte svarade pa me;jl eller hade tid for telefon
intervju foll den skolan bort i intervjuundersdkningen (bara rektors del).

5.5.1 Resultatredovisning

Organisations yttre angdende fortbildning I skolans virld sa kunde man se att dven rektors
position dr begransad nér det giller valet av fortbildning. Rektorn far ett direktiv fran
forvaltningen som i sin tur far den fran kommunen. Léraren bestimmer sin fortbildning i
samrad med rektor. P4 friskolan tar de sjdlva hand om fortbildning oberoende av kommunen.
De utvirderar sin verksamhet sjdlva och med den planerar de den fortsatta fortbildningen 1
syfte att 6ka dess kvalitet. Det som dr svarast dr fortbildning for fritidspedagoger som bara har
fyra studiedagar men rektorn ser till att de fritidspedagoger som arbetar bade i klassen och pa
fritids far enskild fortbildning och ddrmed mer tid for den egna kompetensutvecklingen.
Forskolan styrs av verksamhetens kvalitet. Det dr det senaste som kommit fran kommunen.
De arbetar bade utifrn personalens behov och utifran kommunens direktiv. De anvénder sig
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mycket av den egna utviarderingen for att planera den framtida fortbildningen. Hér
forekommer dven eldsjélar dvs. handledare som gar pa fortbildning och hjélper sina kollegor

att komma at kunskapen pa det viset.
”Under aret s& var det manga gemensamma fortbildningar som matte, PIM som ar webb-baserad och handlar
om data anvéndning, PBS som handlar om problemldsning i gemensamt dilemma. Jag har dven tva larare som
dokumenterar och for vidare sina inhdmtade kunskaper till arbetskamraterna. De far tiden som &r avsatt just
for denna planering.” (Ur intervju av rektor pa forskolan 2008 05 08)

Nir det géller att organisera fortbildningen som dger rum pé studiedagen laggs det storsta
ansvaret pa rektor (skola, forskola) eller bitrddande rektor (friskola). Rektorn pé skolan
planerar dessa dagar i forhdllande vad som kommunen kriver samt i samrdd med ldrare och
deras intresse. Nér det géller fortbildningens form sa brukar det vara olika former av
fortbildning men mest forekommer roliga foreldsningar till diskussionen som f6ljd. P4
friskolan s& hade bitrddande rektor huvudansvaret for fritidspedagoger och deras fortbildning,
samt att bitrddande rektor fick redogora for rektorn om den valda fortbildningen, speciellt nir
det géller ekonomi. Pa forskolan tar rektor till sig mycket av vad som kommunen och staten
kréver av forskolepersonal och da véljer hon den adekvata fortbildningen. Det var under den
senaste tiden ganska mycket av fortbildning som rektorn fick stoppa. Rektor har tillsammans
med personalen bade via medarbetarsamtal och APT (arbetsplatstriff), kommit fram till vad
fortbildningen ska rikta in sig pa. Fortbildningen planerades sedan efter bdde de gemensamma
fortbildningsdagarna och den enskilda kompetens utvecklingen.

Fortbildningsformer som kommer frdn kommunen och vad ldraren vill ha kan skilja sig och
diarmed péverka planering av kollektiv/individuell fortbildning. Nar det géller
Lararlyftet/individuell fortbildning sa fick skolan direktivet frdn kommunen hur manga som
far ga och hur manga poédng de fick lisa, tva 30 podngare eller fyra 15 podngare.

”Det var inte svart att vdlja vilken som skulle g eftersom bara en anmaélde sig.”(ur intervju
med rektor) Kommunen ldgger fram dven den obligatoriska fortbildningen som faststéllts av
rektor. Rektorn ringer runt till olika anordnare och samtidigt tdnker pa den ekonomiska biten,
vissa fortbildningsanordnare prioriteras pga. deras sitt och kvalitet. Friskolan har inte erbjudit
ndgon lédrare eller fritidspedagog att vara med i Lararlyftet men det kanske kommer. Nar det
géller fortbildningen i stort s& far de en viss fortbildning som kommer att gilla pa hela
friskolan men 1 6vrigt si ansvarar de sjdlva for vilken fortbildning de viljer. Det dr ingen av
personalen i 6vrigt som fatt ldsa pa hogskolan pa sin arbetstid. I sé fall far de lasa pa kviéllar.
En fritidspedagog laser till Montessorildrare och det gér hon pa halvtid. Rektorn kan inte
erbjuda henne arbetstid som léstid utan de 16ser det pa det viset att hon far vissa dagar ledigt
och ersdttning for kurslitteraturen. Friskolan far inga hinvisningar frdn kommunen eller
forvaltningen nér det géller fortbildning. Det som géller &r laroplanen och s& Allménna rad for
fritidshemmet géller och med den sa kommer en viss hinvisning om fritidspedagogernas
fortbildning dvs. kompetensutveckling. Pa forskolan har inte ndgon av pedagogerna fatt
erbjudande att ldsa pa Lararlyftet. ”Lararlyftet riktar sig mest till skolan och personalen dar.”
forklarar rektor. Rektorn pa forskolan har 1 alla fall fatt information att nagon sddan
fortbildning kommer att paborjas hosten 2008.

En organisation kan skilja sig dven i avseende pa hur mycket rektorn kan ta till sig av
lararens/fritidspedagogens onskemal. Rektorn pé skolan kunde ta i storre utstrickning ta
hénsyn till 1drarens behov. De kommer dverens om fortbildningen som leder till ldrarens
okade kompetens pa medarbetarsamtalet, som i vissa fall leder &ven till 16neférhdjning.
Friskolan erbjuder sina lérare och fritidspedagoger fortbildning genom kortare kurser, m.m
och dylikt som deras eget val till kompetensutveckling. Rektorn tar en viss hénsyn till
fritidspedagogernas dnskemal samt att hon dven ldgger fram den fortbildning som ska vara for
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alla sa att alla dessutom har mdjlighet att anméla sig, i &r var det Montessoriutbildning. De hir
kurserna som ldggs fram leder dven till pddkning av 16nen. Pé forskolan gick rektorn igenom
tillsammans med sin personal och kom gemensamt fram till vilken fortbildning ldraren ska fa.
Det handlar bade om att ta fram det som det finns behov av for verksamheten och det lararen
sjalv anser att hon/han ska ga pé. Sista tiden sa har rektor uppmérksammat vissa behov och
med det kommit fram till att alla behdvde ga pa arbetsmiljo, dé fick alla ga och lira sig hur de
ska skapa den goda arbetsmiljon pa sin arbetsplats. Dessutom sa har hon via medarbetar-
samtal erbjudit sina ldrare fortbildning nir det géllde deras egen kompetensutveckling.

Det som kan skilja aspekterna i fortbildningsorganisationen dr dven situationen som rider pa
arbetsplatserna. Det kan vi fortydliga med foljande svar: P4 skolan arbetar personalen med
mélrelaterad fortbildning som dr gemensam for alla ldrare 1 stadsdelen. Samt att 14raren har
den individuella planeringen som oftast leder till kad kompetens. P& friskolan kommer de att
fortsdtta med den gemensamma fortbildningen. Bitrddande rektor tyckte att det var véldigt
viktigt med Montessoripedagogik och hon menar ocksa att det stirker arbetslaget nir de gor
saker tillsammans. Sedan kommer det kvillar med roliga foreldsningar och nagra
eftermiddagar med skapande som é&r viktig del i fritidspedagogernas vardag. Det kommer
dven att satsas pa den individuella fortbildningen dér var och en far gé pa nagonting under
aret. Pa forskolan nir det géller gemensamma fortbildningen sd kommer det att handla om
nya mal som personalen tillsammans sétter upp. ”Da blir det som det var i ar TRAS -
sprakutveckling eller ndgot annat. ”Da var det tva arbetslag som gick pa saddan fortbildning
efter utvirderingen kommer de att se om de kommer att fortsitta med liknande. Nér det géller
den enskilda fortbildningen ser rektorn till att var och en ska fa den fortbildning de behdver.
”Men det &r klart att alla inte kan g& pa en géng och att man ser till att de som behover det fa
det i forsta hand, fortbildning relaterad till verksamhetens mal.”

Undersokningen visar att rektor och bitradande rektor anvande sig av medarbetarsamtal samt
grupp samtal, samt enkit fOr att organisera kollektiv/individuell fortbildning. Alla lérare, pa
en av vara undersokningsskolor, fick medarbetarsamtal med deras rektor som en diskussion
kring fortbildning, enskilt. All personal pd denna skola fick dessutom svara pé en enkét som
géllde deras gemensamma fortbildning, dérefter planerades studiedagar, samt att i studiedagar
dven inbakades den fortbildning som kommunen krivde.

Pé friskolan anvénde sig bitrddande rektor av medarbetarsamtal, dér rektorn tar upp vad som
ar relevant for verksamheten och vad som forvintas av lararen/pedagogen nir det géller deras
kompetensutveckling. Pa det samtalet kommer de fram till vad som lararen/pedagog ska
fortbilda sig inom. Nér det géller den gemensamma fortbildningen sa har bitrddande rektor
anvint sig av de mél som rader pé skolan och dérefter planerat for alla. Montessori var en
sadan fortbildning och sannolikt s& kommer hela skolan att fortsdtta med den. Pa forskolan
har rektor tillsammans med medarbetarna kommit fram till och planerat det gemensamma och
enskilda fortbildningsplanet. Det gjordes via medarbetarsamtal.

Rektorn bestimmer vilka fa ga pa den individuell/kollektiv fortbildning men det ar vissa
faktorer som paverkar urvalet.

Det var inte stora problem att vélja lararen som gick pé fortbildningen via Lérarlyftet for att
det var bara en som anmaélde sig. Till storsta del sa far alla larare fortbildning 134 timmar per
skolér eftersom det omfattar deras avtal. Vilken fortbildning det blir kommer till en del fran
dem sjélva och dels frdn kommunen och rektorn. Skolan har avsatt fyra dagar per skolar for
den gemensamma fortbildningen. Pa friskolan forsoker bitrddande rektor fordela sé det blir
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nagorlunda jadmn spridning. Da de som arbetar heltid far lite mer. Orsaken for det &r att dessa
pedagoger har flera roller i skolan, som lérare i t. ex idrott, stod till larare klass 1-3och
fritidspedagoger, pa fritids. Friskolan har 4 dagar avsatt for fritidspedagoger och 24 for larare
nér det géller fortbildning.

P& forskolan dr det bade personalen och rektorn som rader 6ver vilka som ska g pa en viss
fortbildning. Rektorn har tillsammans med sina medarbetare kommit fram hur de 16ser vissa
problem som dyker upp nér personalen fortbildar sig. Framforallt sé tar de vara pa de fyra
dagar som de har for den gemensamma fortbildningen under aret, de planeras redan innan.
Personalen 16ser varandra pé arbetsplatsen nédr ndgon av de ska fortbilda sig. Rektorn ser vilka
som far ga pa fortbildning och att alla far en mgjlighet.

Samtal med lararen eller medarbetarsamtal kan lararen anvinda for att tala om for rektor
vilken kompetens han eller hon vill utdka och dven fa synpunkter fran rektor vilka
kompetenser som behovs for hela skolans utveckling. I dessa samtal anvinds inte begreppet
fortbildning utan kompetensutveckling. I dessa samtal diskuteras bara ldrare och deras
fortsatta progression for att nd skolans/verksamhetens mal.

Vi har sett i var undersokning att skolans utveckling ar en vésentlig del i ldrarens fortbildning.
Liraren maste borja tinka pa verksamhetens/skolans utveckling och ha dversikt dver den,
samt se behoven som finns 1 klassrummet for att fa alla delar som &r vésentliga i
fortbildningen. Rektor kan vara storhjilp for lararen nér det géller att fi léttare insyn i behov
som rader pa arbetsplatsen. Var undersokning behandlar dessa aspekter i lararens fortbildning.
Den forsta aspekten visas i den kollektiva och individuella
fortbildningen/kompetensutvecklingen som rader pé arbetsplatserna.

Pé skolan/verksamheter uppmanades bada fortbildningsformer.

Kollektiv med meningen att utveckla verksamheten, tinka pé fyra delar i deras
kunskapslyft.(malplanerad fortbildningsplan - fornyas i samarbete mellan skolledningen och
personal)

Individuell for en 6kad kompetens hos personalen. Darmed kunde det skilja sig mellan olika
yrkeskategorier i hur ménga dagar personalen fér for fortbildning. Skolan &r stingd fyra dagar
per skolar. 10 dagar far lirare for gemensamma fortbildningar. Den ldrare som gir pa
Lararlyftet kommer att hélla foredrag pa en av dessa dagar. P4 friskolan pagar bade den
kollektiva och enskilda fortbildningen. Nér det géller fritidspedagoger pé friskolan sa hade de
fyra dagar avsatta for den gemensamma fortbildningen. De brukar ha ett tema varje &r och da
foreldsningar brukar handla om det temat som &r gemensam for hela skolan. Friskolan har for
ovrigt fem dagar stingt men bara fyra for fritids, l4rare har tjugofyra dagar. En dag sa éker
hela skolans personal pa resa som &r forutbestdmd, efter det kommer att planeras det fortsatta
gemensamma fortbildningen. Aven p4 forskolan forekom bada former av fortbildningen. Det
satsas mycket pd bada, enligt rektorn. Hon diskuterar och planerar utifran verksamhetens mél
och i samrdd med personalen. Rektorn uppmuntrar dven fortbildning som forsiggar pa egen
hand. Hon kan inte kompensera mycket i tid men hon ser till att dessa personer far vissa dagar
ledigt och litteratur de behover.

Den andra ar skola/verksamhets utveckling vilken ses som en viktig del i ldrarens fortbildning
1 form av projekt och pedagogisk dialog som genomfors pd arbetsplatserna. Rektorn pa skolan
ansag att skolutveckling ar ett arbete som stiandigt pagar. Senast pd skolan var ett matteprojekt
dér hela skolan var involverad. Da hade hela arbetslaget fétt fortbildning i detta. De arbetar
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aven med okade fordldrars inflytande pa skolan dér fordldrar erbjuds sitta i fordldraradet, alla
ar vialkomna att vara med pa dessa moten Pa friskolan tyckte bitrddande rektor att
skolutveckling dr nagot som péagar hela tiden. Allt som alla gor dr en del av skolutvecklingen.
Alla méten som personalen har i olika syften méste ingé i en forbéttringsverksamhet. Allt dr
viktigt: medarbetarsamtal, utvirdering, mandags mote och alla méten som skolan kan ga
vidare med. Sedan kommer det stora forédndringar och da fokuserar alla lite mer pa sddant som
kommer att leda till detta. Pa forskolan anses att allt de arbetar med sitts 1 fordndring och
utveckling bade nér det géller verksamheten och barnens utveckling. Senast var det
matematik som skulle ge bra grunder for barnen att lyckas 1 skolan. D& har det arbetats
mycket med det och personalen har fortbildats inom matematik.

Den tredje aspekten ér utvirderingar som dger rum pa olika sitt i olika skolor/verksamheter.
Skolans rektor anvénde sig av olika former av utvirdering vid olika fortbildningsformer
(individuell/kollektiv). Den kan ske bade i skriftlig eller muntlig redovisning. Manga
behandlas i den gemensamma diskussionen som oftast sker efter en foreldsning, workshopen.
Dessa utvirderingar som ligger till grund for nést kommande fortbildning. ”Déremot s& gor
jag aldrig utvérdering av ldraren sjélv genom att se att fortbildning verkligen gett
honom/henne den kompetens som var menad.”(ur intervjun med rektor) Men det kommer pé
medarbetarsamtal i fall liraren sjélv inte dr nojd och kinner behov av mer fortbildning inom
det relevanta dmnet.

Pé friskolan sd hade bitrddande rektor haft en enkét som utvirderings underlag men hon
slutade med den. Nu sker utvirderingen mest genom samtal och diskussioner som star som
underlag for nésta fortbildning.

Forskolan utvirderar fortbildningen genom diskussioner och samtal, samt att de dokumenterar
det. Tva personer ar avsatta for det och de far tid s& det blir gjort. Med det utdkades intresse
for fortbildning. Genom givande och tagande utdokas motivationen hos personalen och med
det utvecklas verksamheten.

Studiedagar ér obligatoriska. Lérare pa skolan och forskolan, samt fritidspedagoger har olika
antal studiedagar. De anvinds for den gemensamma fortbildningen. De upplevs olika fran
pedagoger och rektorer. Rektorer har pé sitt ansvar att organisera dem och temat ska vara
gemensam for hela skolan. Lararna tycker for det mesta att rektorerna inte lyckas med det,
rektorerna ddremot tror att de véljer bra foreldsare och anordnare. Dilemman uppstar mest i
valet av gemensammas teman samt nér rektorerna inte kan annat én tillata att viss personal tar
ut den inarbetade tiden som ledighet nir skolan/verksamheten tillater. Det blir littast nér
barnen/eleverna dr lediga. Det dr den mest lampliga tiden.

Ekonomi pa skolan/verksamheten rader 6ver valet av anordnare, 1 vilken utstrackning
fortbildning dger rum samt vilka former forekommer.

Skolans rektor anvénde sig av olika anordnare.

”Senast nér jag skulle ordna en foreldsare i samtalskonflikt- metodiken sa var det valdigt svart
att hitta en 1dmplig anordnare. Men annars brukar det ga bra och ldrare och dvrig personal
brukar vara ndjda.” Pa friskolan far bitrddande rektor tva brev i veckan fran olika anordnare.
Det finns bade privata foreldsare, frdn hogskolan och andra enskilda. Hon tyckte att ménga
holl hog kvalitet och har séillan blivit besviken. P& forskolan har valet av anordnare som
hogskolan och GR varit bra val och alla dr ndjda. Rektor anvénder sig dven av handledning av
egen personal som gatt pa en viss fortbildning och darefter formedlar kunskaper vidare till
sina kollegor.
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Skolans rektor brukar for det mesta ha olika foreldsare och diskussion som f6ljd. Men
workshop och drama var eventuella inslag pa studiedagar beroende pa vilken tema som ska
behandlas. P4 friskolan brukar vara foreldsningar, drama, workshop, studiebesdk, laser
litteratur, dven foreldsningar pa Pedagogen har varit intressanta eftersom VFU - are har tipsat
dem. P4 forskolan dr det mest foreldsningar, diskussioner, litteratur som pedagoger ldser och
rektorn medger att de far ha 1 lararrummet.

I det hér stycket redovisas ekonomiska resurser angdende fortbildning av ldrare och
skolledningen. Skolans rektor ansag att de hade tillrdckligt med resurser och att verksamheten
far den tillbaka i form av den gemensamma fortbildningen. De har 2000kr per skolar och
larare dér rdknas dven rektorns fortbildning. Pé friskolan si har de 200 000 per &r bade for
lararens/fritidspedagoger och skolledningen dvs. rektorer. Forskolan har 800 kronor per ar
och heltidare. Aven dverskotten som sparas under &ret fordelas sedan pa framtida
fortbildningen.

Rektorernas fortbildning kom fran deras respektive chefer som sitter i forvaltningen eller
kommunen (kommunal skola). Bitrddande rektor fick forslag fran rektorn pé skolan (friskola).
Forslaget innehaller kursens namn och datum (dvs. nér kursen startar och slutar) och
framforas till rektorerna via medarbetarsamtal. Det dr viktigt att pavisa att kurserna i
fortbildningen ges vid olika tillfdllen. P4 samtalet diskuteras planen och rektorer ger syna
synpunkter, men ifragasitter inte forslaget. Rektorerna anmérker dven att respektive chef
redan kryssat eller pd annat sétt mérkt den obligatoriska fortbildningen. Efter genomgangen
tar sig rektor tid och kollar genom forslaget och skickar ater det. Respektive rektorn valde att
ta del av den frivilliga fortbildningen samt kryssade tillfaller i obligatoriska. (samma kurser
som ges vid olika tidpunkt)

”Det forekommer att visa dagar &r jag bade pa kursen en formiddag och i verksamheten pa
eftermiddag.”

5.5.2 Yrkesskillnader i fortbildningen.

Att arbeta som ldrare/fritidspedagog mot yngre aldrar inom forskolan och skolan kan innebira
olika fortbildningsmdjligheter for pedagogen. Skolans och forskolans budget for fortbildning
har hér ocksa stor betydelse. Lararen pé skolan har 134 timmar, pa férskolan 104 pa friskolan
124 timmar eller 24 dagar, fritidspedagoger och forskolans ldrare har 4 dagar avsatta for den
gemensamma fortbildningen, larare har 10 studiedagar. Syftet med studiedagar dr gemensam
fortbildning som skolans rektor ansvarar for. De planeras och organiseras lite olika. De kan
innehélla gemensamt tema, diskussionen kring olika foreldsningar osv. Forskolan hade stingt
4 dagar och dessa anvindes for gemensam fortbildning. Men de hade dven en gang i ménaden
mote dér de diskuterade olika fortbildningar. Dessa tider regleras av avtal som réder pé
respektive skola/verksamhet.

Det giller obligatorisk nérvaro vid studiedagar. Men 1 detta stycke vill vi betona att ndrvaron
kan paverkas av innestdende timmar. ”Lérare kan kvittera bort en studiedag om han/hon har
innestiende kompensations tid.” Aven p4 friskolan var alla studiedagar obligatoriska och man
kunde kvittera dem om man hade mycket innestdende tid. Férskolan har fyra obligatoriska
studiedagar.
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5.6 Analys av rektorernas intervjuer

Nir det giller organisationen av fortbildning mellan skolorna/verksamheter och friskolan
skiljer sig det inte mycket hur den dr planerad. Den kommunala skolan far direktiv frén
kommunen oftast via stadsdelsforvaltningen. Friskolor &r oberoende, men de styrs av
malséttningen i ldroplanen.

Kommunala skolor/verksamheter viljer till en viss del att utbilda vissa medarbetare vilka
fungerar som stdd for sina arbetskolleger genom att fungera som eldsjélar dvs. som
handledare pé arbetsplatserna vilka 6verfor den kunskapen de skaffat sig via olika
fortbildningar.

Analys av var undersokning fick oss att se likhet med Emsheimers undersékningen dir han
drog liknande slutsats. Var undersokning skiljer sig pa det visset i att vi inte tagit med alla
aktorer fran skolledningen och i mindre antal undersdknings skolor/verksamheter.

Aktorer 1 fortbildningsplaneringen ska ha fasta grepp om vilken fortbildning som borde gilla
genom att ha en medveten uppfattning om de effekter som uppkom genom foregdende
fortbildning dvs.genom att ha oversikt 6ver utviarderingarna. Aktdrerna ska ta till sig att deras
olika stillningar, intresse och motivering paverkar planeringen.

Emsheimer presenterar utvecklings uppgifter som borde gélla alla inblandade aktorer i
fortbildningsplaneringen.

* Fortbildningskoncept som skulle vara medveten uppfattning mellan verksamhetens
krav och lararens upplevda behov och problem. Eventuella konflikter som uppkommer
ska 16sas .

= Fortbildningsplanering — skolledningen ska systematiskt arbeta 1 planeringen. I
diskussionen med ldraren (enskild och i grupp) ldgga fram forslag for ett omrade i
taget.

» Pedagogisk diskussionen — ldrarens uppgift att framfora vardagliga problem.
Skolledningens uppgift dr att notera och diskutera problemet med léraren.

» Fortsatta undersokningar ska ge en forbéttring av skolledningens forméga i
fortbildningsplanering. Utvirderingar och fortbildnings effekter ska ge bade till
lararen och till skolledningen ett medvetet grepp i organisering av fortbildning.
(Emsheimer, 1992)

Nir det giller konceptet som ska paverka fortbildningsplanering har vi hittat nigra
grundprinciper som: forhallande mellan verksamhetens krav och lararens behov. Utvecklings
uppgifterna som kan gélla var undersékning ar:

= For att skapa forstdelse for den kravda fortbildningen, som ar avsatt for lararen borde
skolledningen initiera gemensamma fortbildningar, som planerades i samfund med
lararen/fritidspedagog. Kommunen/skolledning ska presentera
kompetensutvecklingsplanen till ldraren/fritidspedagogen och pa det séttet tydliggora
det som star 1 den géllande verksamhetens/arbetslagets progression eller annat som
prioriteras under ret.

» Lé&rarna ska anteckna alla pedagogiska diskussioner och problem de har i vardagen
och med dem styrka behoven som i sin tur pdverkar den gemensamma planeringen.

Vi vill gérna pévisa att kommunen ska inneha en sddan planering.
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Kommunen ska ha en plan for ldrarens kompetensutveckling/fortbildning. I skollagen
(2kap.7§) och propositionen som ldggs fram pa grund av den nya lararutbildningen(Prop
1999/2000:135). I denna éndras begreppet fortbildning och ersitts med kompetensutveckling.
Anledningen motiveras med att kompetensutveckling ar ”vidare begrepp én fortbildning”.
Kompetensutveckling rymmer dmnesbreddning och &mnesférdjupning, forskning och
utvecklingsarbete samt annat verksamhetsutvecklings och arbetslagsutveckling inom
forskolan, skolan och vuxenutbildning. (Folkesson, 2004 s.35)

Vidare paverkas fortbildningsplanering av ekonomi. Ekonomin skiljer sig genom att en viss
del av det som fordelas har avsatts i kommunens budget till alla skolor. Sedan fér
skolan/verksamheten en del av de pengarna men enligt rektorerna maste dven rektor och
personal se dver sin ekonomi. De pengar som sparas in far personalen i form av fortbildning.
(forskolans rektor) Vi far intrycket att senare ars decentralisering med innebdrd att kommunen
istéllet for staten ansvarar for skola/verksamhet medfor nya formaner for ldrare genom god
ekonomisk hushéllning.

Ekonomin péaverkar fortbildningsplanering i alla avseende. Vi redovisar de summor som
giller respektive skolan/verksamhet och dess paverkan pa valda fortbildning. Genom vér
undersokning sé fick vi uppgift om den exakta summan som respektive skola/verksamhet
fordelade mellan sina anstéllda nér det géller fortbildning. Forskolan hade 800 kronor per
person/ar, skolan 2000 per person/ar och friskolan ca 200 000 for personalen/ar, i detta ingick
aven fortbildning for skolledare dvs. rektorer och bitradande rektorer. Mdlndals kommun
hade avsatt sammanlagt 2 470 000 kr for all kompetensutveckling av personal (Bou —
forvaltningen, 2008)

Kernell (2006) tar upp kvalitetshdjning inom verksamheter som viktig del i lagarbeten. Han
betonar att sddan satsning &r “’séllan gratis”.

Vilka som far genomga fortbildning viljs i stort sitt av rektor men alla har enligt avtalet rétt
till fortbildning. Ett visst direktiv kommer dven fran kommunen nér det giller antalet som i
Lararlyftet.

Avtal ir olika for olika yrkeskategorier, samt att vissa 6verenskommelser kan forekomma pa
olika arbetsplatser. Nar det géiller val av personer som ska g pa fortbildning anvénde
Emsheimer (1992) begreppet per capita, for att exempelvis beskriva personal som inte gatt pa
fortbildning i &r, men gor det nésta ar.

Det som vi kom fram till i var undersdkning &r att alla far genomga fortbildning men vilka
som far ga beror oftast pa lirarens intresse eller motivation, samt den ekonomiska paverkan.
Oftast gér lararen/pedagogen pé den fortbildning rektorn rekommenderar i
medarbetarsamtalet. Motivationen kan variera hos ldraren/pedagogen. Av var undersdokning
framgér att motivationen for IT som &r webb- baserad kan hos vissa skapa motvilja och
upplevas som tvdng men pa grund av kommunens direktiv indirekt ett krav. Daremot har
kommunen lagt ekonomiska resurser och motivationen till den valda fortbildningen (BoU-
forvaltningen, 2008) Lararens motivation kunde dkas med tydlig presentation av dessa.

5.7 Mejlintervju — fackligrepresentant (Lararnas riksforbund)

Fackligt arbete kan se olika ut nér det géller att forbéttra villkor for lararen/fritidspedagog
ang. fortbildning och anstéllningsform. Det som styr dr det centrala avtalsforhandlingar. Nar
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det géller olika formaner som 16n, arbetstid och arbetsinnehall dr det upp till den lokala
fackliga organisationen att bevaka medlemmarnas intresse och tillskriva kompletterade lokala
kollektivavtal. Det som géller ar att i forsta hand facket arbetar med de centrala
forhandlingarna. En del kan goras lokalt men dr oftast beroende av vilken arbetsgivare
lararen/fritidspedagog har.

Nar det géller skolan och forskolan borde ldraren mot yngre aldrar ha bittre insyn 1 dessa
verksamheter. De hér verksamheterna ér skilda och med olika ldroplan, organisation och
arbetsavtal. ’Om man dr behorig inom bada verksamheter ska den avtal gilla ddr man har
huvuddelen av sin arbetstid.”

Angaende fortbildning sé finns det angivet en siffra for ldrare inom skolvisendet 104 timmar.
Inom forskolan skall detta skotas inom ordinarie arbetstiden. Facket rekommenderar att
larare/fritidspedagoger ska l4sa genom avtalet for att komma at uppgifter som giller vid olika
arbetsplatser.

Den fackliga introduktion bestar av LR kurser, samt sdka jobb kurser dessutom ska det lokala
ombudet informera de nyanstillda nir de kommer till arbetsplatsen. Den fackliga
representanten informerar om det som star i den lokala avtal samt ldrarens rittigheter och
skyldigheter pa arbetsplatsen.

Fran den fackliga representanten fick vi en redogorelse om vilka avtal som
larare/fritidspedagoger har att utga ifran. Nir det géller kompetensutveckling sa finns det
HOK 07( bilaga M), som skulle vara stark men visade sig fungera ganska déligt i
verkligheten. Han fortsatte: - Den av arbetsgivaren reglerade arbetstiden for heltidsanstélld
arbetstagare dr 1 360 timmar per verksamhetsar. Inom den reglerade arbetstiden avsitts och
samlas tid for kompetensutveckling utifran riktmérket 104 timmar per heltidsanstélld och
verksamhetsar. Denna tid fordelas mellan arbetstagarna. Forr sa fanns det avsatt budget for
fortbildningen men inte nu ldngre. Pa de flesta skolor sa finns det ingen sérskild budget for
fortbildning.

Nér det géller friskolesektor sd kan det se vildig olika ut beroende pé vilket avtalsomrade
man tillhor. De tva storsta &r ALMEGA och KFS.

Niér det géller forskolan s géller de lokala avtal och &r 1 stortsitt beroende av arbetsgivaren.

5.8 Analys av mejlintervjun

Fackliga representanter ser sin kamp i att forbéttra avtal, genom att visa pa fortbildningen som
en vasentlig punkt i lararens yrke. Olika avtal rader pa olika arbetsplatser. Det som de ser som
sin uppgift &r att hjélpa lirare i att arbetsansokningsprocess samt att meddela dem om olika
avtal som géller.

De avtal som giller dr dd HOK 07 som #r gemensam for alla medlemmar inom forskolan,
skolan och friskolan. I HOK 07 bilaga 6 beskrivs stimuleringen av fortbildning och
kompetensutveckling genom I6nestrukturen. Det kommer upp visst antal timmar som géller
for skolan och ldrare som é&r anstéllda dir. Facket (Goteborgs Lararens Riksforbund) pépekar
att sddant avtal skulle gélla dven larare som ar anstillda pd forskolan, men i1 deras lokala avtal
forekommer inte antalet timmar och den fortbildningen som forekommer appliceras alltid pa
arbetstid.

Eftersom det rader olika ldroplaner som Lpo 94 i skolan och Lpf6 98 i forskolan (lokala avtal
forkommer) skapas det olika uppfattningar pd forskolan och i skolan. I Lpo 94 papekas tydligt
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krav pa ldrarens kompetensutveckling (s.17). I avtalet HOK bilaga 6 nimns dessutom antal
timmar som ska avséttas for ldrarens fortbildning/kompetensutveckling.

I allménna rad Kvalitet i forskolan och Kvalitet pa fritidshem p4 sidan 18 respektive 19,
framkommer tydliga skillnader om kompetensutveckling for personalen. I Kvalitet pa
fritidshem tas upp att kommunen bor ge tid till personalen for utveckling av verksamheten
vilket saknas i Kvalitet for forskolan som bara tar upp att personalen ska fa tid efter behov i
forhallande till forskolans uppdrag.

Genom avtal HOK 07 fér dessa lirare 104 timmar per heltidsanstilld och att dessa ska liggas
i reglerade tider. Larare som dr anstéllda pa forskolan skall ha samma avtal enligt intervjun
med facket. Antal timmar for ldrare i1 forskolan, forekommer inte tydligt i ndgot
styrdokument. Det finns bara i form av studiedagar som kan variera mellan 2 till 5 enligt
personligt telefonsamtal med Lirarforbundet (Lérarférbundet 2008 04 28).

Studiedagar &r obligatoriska enligt skollagen. Skollagen ser till att larare ska ha ”hogst” fem
dagar for fortbildning. (SFS, 2007: 884)

Enligt vir undersdkning &r att forskolan/fritidspedagoger som inte har undervisningstid och
har kollektiv avtal har 4 studiedagar, samt att 14rare har 10 egna avsatta dagar varav 4 ar
gemensamma med 6vrig personal. Den fackliga representanten pekar pa olika lagar som géller
som HOK 07 och KFS 07 — 10 for olika yrkeskategorier. Vi hade svarighet att hitta i
litteraturen vilken antal dagar som stimmer. SFS 1994:1194 (svensk forfattningssamling) 1
grundskoleforordningen stér att inom skolldséret ska ldggas ut hogst fem studiedagar avsatta
for planering av skolarbete eller fortbildning av lirare.

Facket ser ofta till att avtal ska f6ljas och kompletteras med olika lokala avtal som de kommer
overens om med enskilda arbetsgivare. Det som kommer fram nu dr att den lagen som skulle
vara starkast inte riktig foljs upp pa olika arbetsplatser. Den fackliga representanten
poingterade att lagen HOK 07 tar upp antal timmar som liraren borde ta ut i form av
fortbildning. Det som hédnder &r att lararen oftast inte gor det pa grund av olika anledningar.
Istdllet anvdnds den tiden for planering, administration och som kvittningsbar tid. Det ar
viktigt att larare redan fran borjan reder ut vilken avtal som géller i den skolan/férskolan
han/hon anstills.

Det som facket ser som sin uppgift ar att meddela alla nya medlemmar om avtal som
forekommer. "Medlemmarna ar vilkomna att kontakta facket med olika fragor.” sdger den
fackliga representanten. ”Var uppgift dr dven att meddela den nya ldraren om hans/hennes
skyldigheter och rittigheter pd den for medlemmen aktuella arbetsplatsen”.

Sédana tréffar organiseras dven i anslutning till Pedagogen vid arbetsmarknads tillféllen. Da
finns det d&ven mojlighet for den nyexaminerade ldraren att ta reda pé olika avtal, [6n, m.m
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6. Sammanfattning av slutsatser

* Undersokningens kommuner har redan avsatta planer for arets fortbildnings koncept
men dess bendmning kan variera. Vi har uppmérksammat att fortbildning som
begrepp har néstan forsvunnit. Det som &r vanligt dr begrepp som
kompetensutveckling, vidareutbildning, projekt, kvalité i skolan osv. I SFS anvénds
begreppet fortbildning och kompetensutveckling var for sig. Lararlyftet tar upp
fortbildningsbegreppet igen.

BoU tar upp vissa begrepp 1 sin kompetensutvecklingsplanen. Det &r bl.a. vidareutbildning av
personer som &r anstéllda som barnskdtare men vill utbilda sig till forskolldrare. Den tar IT
som viktig larplattform, samt sétter andra fenomen i centrum som léra sig att 14sa via
skrivning, mediakompetens, biblioteket och dess anviandning via dator. Det vi kommer fram
till &r att alla dessa utbildningar som for det mesta anordnas av hogskolan, sitter
barnen/elevers vardag i centrum. I BoU kompetensutvecklings plan beréknas tiden fran borjan
och till avslutning av kurserna, dess finansiering och utvirdering.

» Information till larare/fritidspedagoger varierar. I var undersokning forekom att manga
av deltagare (enkét) inte kdnde till att en fortbildningsplan finns. Intervjuer med
rektorer visar vidare att skolledningen och ansvariga for fortbildning kénde vl till
olika former, sorter (workshop, kurser vid hogskolan) som ligger i fortbildningsplanen
vilken ska genomforas under éret. Det visar att informationen fran skolledningen
framfOrs pa ett sdtt som inte fangar lirarens/fritidspedagogens uppmairksamhet, eller
helt gloms bort.

» Fortbildning kan @ven indelas 1 obligatorisk fortbildning och valbar fortbildning.
Studiedagar ses som obligatoriska, allt annat som forekommer (t.ex.
dmnesfordjupnings kurser) kan rdknas som valbara. Det vi kan konstatera hér ar att
sedan 1880 infordes och anvinds olika sorter av fortbildning men studiedag raknas
fortfarande som obligatorisk och antalet 4r samma.

* Styrningen av fortbildningen flyttades fran lararna upp till skolledningen. Staten hade
som fortbildningens huvuduppgift att initiera lokal utvecklingsarbete och fa till stdnd
forskning och utvecklingsarbete. Fortbildningen dven sdgs som kontinuerlig
personalutveckling som ligger i det reglerade ldrararbetet. Det som forekommer idag,
dr att staten dven bestdimmer fortbildningens innehéll vilket tidigare anségs vara
lararens uppgift. (den gemensamma fortbildningen)

» Kommunala skolor/verksamheter 4r mindre ndjda med sin fortbildning gentemot
friskola.

= Skolor har avsatt tid for kompetensutveckling som i férskolan regleras av den
ordinarie arbetstiden. Det ser man tydligt i HOK 07.

= Aktorer som paverkar fortbildnings planering ska vara mer tydliga. Larare ska fora
dokumentation, skolledningen ska framfora utviarderingens resultat samt
fortbildningsplanen. (t.ex. BoU)
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Bilaga : 1 Missiv

Bista pedagoger!

Vi lever i en fordanderlig tid. Det &r 6verflode av information och ett hogt tempo.

Pedagogers kunskaper kan behdva uppdateras och all ny information maste silas for att vi ska
i syn pd, en utifran ldroplanens mal, relevant kunskap. Som ldrare har man ett stort ansvar att
folja med 1 samhéllets fordndringar och med dessa insikter kunna hjilpa barn/elever i deras
utveckling.

Som pedagoger har vi skyldighet att utga fran barnens erfarenhets vérldar och behov.

Vi, 3 blivande pedagoger, tycker darfor, att en viktig del i skolors/verksamheters arbete &r
fortbildning, hur den sker och pa vilket sitt. Vi vill darfor 1 virt kommande examensarbete
skriva om fortbildning med syftet: att undersoka om fortbildning sker i samma utstrdckning
som behov hos pedagoger uttrycks och ytterst efter barnens behov eller om fortbildningen
sker utifrdn andra aspekter, sdsom beslut frdn kommuner eller skolledning. Vi tinker oss med
denna enkét vinda oss till alla pedagoger och dven barnskotare, for att fa kunskap om hur
organisation kring fortbildning brukar fungera och om det finns olika tillvigagangssatt?

Vi vénder oss till er, pedagoger pé tre skolor och forskolor 1 Géteborgs och Mdlndals
kommun, for att fa hjdlp med hur era skolor/verksamheter har arbetat/arbetar med
fortbildning. Undersokningen kan forhoppningsvis dven ge er kunskaper och insikter om
fortbildning utéver det ni ként till forut.

Vi garanterar din anonymitet. Enskilda svar kommer inte att redovisas. Vi kommer att
anvinda oss av programmet Excel, for att berdkna svar ( utan redovisning av enskilda
deltagare )Dérefter skickar vi resultatet till er arbetsplats. Resultatet kommer att redovisas 1
form av ett stolpdiagram.

Din skola/verksamhet har tilldelats nummer:

En hog svarsfrekvens ér viktig for studiens tillforlighet och vi ber dig darfor att vilja hjdlpa
oss genom att besvara enkiten. Enkéten tar maximalt tjugo minuter av din tid.

Med vinliga hélsningar
Selma, Helene och Fakhri
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Bilaga: 2 Enkétfragor

1- Koén
O man
o kvinna

2- Alder
o mellan 18 till 25
o mellan 25 till 35
o mellan 35 till 45
o0 mellan 45 till 55
o mellan 55 till 65

3- Yrkeskategori
o Barnskdtare
0 Forskolldrare
o Grundskolldrare
o Fritidspedagog
Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

4- Vad har Du for grundutbildning?
o Barn och fritids programmet
O ldrare mot yngre aldrar
o Larare mot dldre aldrar
o Specialldrare
0 Amneslirare
o Fritidspedagog
O Annat
Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

5- Hur linge har Du arbetat inom yrket?
o Nyexaminerad
0 Mindre 4n 5 ar
o Mer én 5 ar

6- Har du genomgétt eller kommer Du att genomgé nigon slags fortbildning?
oOJa
0 Nej

Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

7- o Vad ska/har den handla/handlat om?
o Sprakutveckling
O Matematik
o Elev med sarskild stod
0 Dokumentation
o dator 1 skolan
O annat
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Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

8- Vad vill Du att en eventuell fortbildning ska handla om?
o Speciellpedagogik
o Sprak
o Matematik
o data
o Skapande
o Genus
O Annat
Ovriga kommentarer till ovannimnd friga

9- Vet Du vem Du ska viinda till om Du vill fortbilda dig?
olJa
0 Nej

Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

10- Kinner Du till om det finns nigon skriftlig plan for fortbildning pa din
arbetsplats?
olJa
0 Nej

Ovriga kommentarer till ovannimnd friga

11- 1 vilken form skulle Du ha din fortbildning?
o Studiedag
o Workshop
O ldsa en bok som handlar om dmnet
0 studiebesok
0 Foreldsning
o Kollektiv/individ utveckling
0 handledning pa arbetsplatsen
O annat
Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

12- Vilken utstrickning anser du att fortbildning ir en vig till 6kad kompetens?
o I mycket liten utstrackning
o I ganska liten utstrackning
o I varken stor eller liten utstrackning
o I ganska stor utstrackning
o I mycket stor utstrackning

Du som fortbildar dig pa enen hand:

13- Ska Du f& ndgon hjilp med din fortbildning?
olJa
0 Nej

Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

14- Varfor har du valt att p4 egen hand fortbilda dig?
0 Verksamhetsbehov

52



Selma Antic Examensarbete: LAU370
Helene Luther Lundgren Rapportnummer: VT08-1193-4
Fakhri Mesri

o Kompetensutveckling
0 Loneforhdjning
Ovriga kommentarer till ovannimnd fraga

15- Vilken skola arbetar du pa?
ol
o2
o3

16- Finns det nigra andra skil 4n ovannimda, till att Du fortbilda dig?
17- Tycker du att enkétfrigorna har relevans till Dina erfarenheter av fortbildning?
olJa

0 Nej
Ovriga fragor och kommentarer pa enkiten
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Bilaga 3: Intervjufragor till larare:

1. Vet du hur din skola/verksamheten organiserar fortbildning? Finns det nagon
overgripande plan for fortbildning vid skolan?

2. Har du fatt ndgon information om lararlyftet?

(O8]

Vet du vem som &r din skolhuvudman om du ska ansdka om fortbildning? (enligt
lararlyftet)

Har du eller ar det planerat att du skall genomga fortbildning?
Vilka faktorer paverkade den fortbildningen du ska gé/gatt?
Vad hade du for forvintningar pa fortbildningen?

N ok

Vilka orsaker har/hade du till att ga/till att ha gatt pd fortbildning? (t.ex.
kompetensutveckling)

Anser du att din fortbildning var planerad utifran verksamhetens behov eller &r har
skolledningen/kommunen bestdmt en viss fortbildning for alla?

8. Utvardering/pa vilken sitt sker utvdrdering av fortbildning? Anordnaren,
skolledaren, annat.

9. Positiva /negativa upplevelse ang. organisationen kring fortbildning. Vad anser du
att skolledningen ska tinka pa ang. fortbildning?

10. I vilken utstriackning tycker du att du ska paverka valet av fortbildning?

11. Visste du att genom lérarlyftet finns statsbidrag for ldrarfortbildning, men
forskolan ligger utanfor. Kédnner du till andra alternativ, for din yrkeskategori?

12. Finns det tydliga anvisningar om vilka som far g en viss fortbildning? Till
exempel vad man har for grundutbildning, arbetslivserfarenhet osv.
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Bilaga 4: Intervjufragor till rektor:

. Hur organiserar ni fortbildning? Vem som bér ansvar f{or fortbildningens

genomforande och utvirdering? (Lararlyftet eller annat)

Fér du som skolledare anvisningar fran kommunen om hur fortbildning ska gi till?
Har ni direkt kontakt med kommunen eller gar det via stadsdelsforvaltning?

3. Hur mycket hinsyn kan ni ta till ldrarens behov av fortbildning?

10.
11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.

Har ni nigot system for fordelning av fortbildning? Da menar vi vilka {4 ga och hur
manga far ga pé fortbildning under aret?

Anvénder ni er av samtal med var och en och direfter viljer den for lararen
relevanta fortbildning?

Hur ser er planering ut framgent géllande fortbildning, kompetensutveckling?
(Skillnader mellan kollektiv och individuell fortbildning)

Vilken fortbildning rader péa just din skola/verksamhet? Om det rader individuell,
vad dr meningen med det?

Hur ser du pé skolutveckling? Pagéar det nagot skolutvecklings arbete pa din
skola/verksamhet idag?

Vem anordnar den valda fortbildningen?(Hogskolan, kommunens andra
verksamheter..) Vad tycker ni om anordnarnas kvalité?

Var det svart att hitta anordnaren som motsvarar er behov av fortbildning?

Vilka former av fortbildning brukar ni vélja? Varfor valde ni just denna form av
fortbildning?

Vad anvénder ni studiedagar for? Hur manga studiedagar har ni for fortbildning per
skolar?

Ar det obligatorisk att g pa den fortbildning rektorer/skolledning viljer?
Hur utvérderar ni fortbildning?

Utvdrdering — hur anvédnder ni er av den? Planeras fortbildning t.ex. for nésta ar
utifrdn denna eller dylikt?

Vilka ekonomiska resurser finns for fortbildning?

Hur mycket gar till lararnas och hur mycket till skollednings fortbildning?
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Bilaga 5: Mejlfragor

1. Hur arbetar facket for att forbéttra ldrarens stallning i forskolan?

2. Galler samma avtal inom forskola och skola?

3. Hur kan en forskolldrare kinna till vad som finns i de olika avtalen?
4. Vad heter de olika avtal och vad star det i dem angéende fortbildning?
5. Forklara mer de olika avtalen for friskola, skola, forskola.

6. Vad sdger det fackliga representanten angédende fortbildning for larare mot yngre
aldrar/torskollarare?

7. Vad ar fackets skyldighet att gora for att skapa béttre villkor at larare?
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