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FORORD
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SAMMANFATTNING
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Titel: Successiv vinstavrikning — en studie av pdgdende arbeten i byggforetag

Problembakgrund: Ett exempel dér den svenska redovisningen nyligen har anpassats till
internationell praxis &r redovisning av pagdende arbeten vilket behandlas i
Redovisningsradets rekommendation Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10). Det
som ar karaktéristiskt for padgédende arbeten dr byggentreprenader som stricker sig over
flera redovisningsperioder, exempelvis bygg-, vdg- och tunnelprojekt. Successiv
vinstavrdkning som dr den stora fordndringen har inforts med avsikt att ge ett battre
underlag for externa intressenter om fOretagets stéllning och resultat. Successiv
vinstavrakning innebdr att intékter, kostnader och resultat redovisas i takt med att arbetet
utfors, jamfort med férdigstdllandemetoden som redovisar entreprenaden forst nir det
slutforts. For att tillimpa den nya rekommendationen, som trddde i kraft den forsta
januari 2001, stélls dock vissa krav som kan ge problem i redovisningen. Den nya
rekommendationen forutsdtter att foretagen har tillgang till effektiva och samordnade
kalkyl-, prognossystem och intikts-/kostnadsrapportering. Anledningen till att dessa
system behovs beror pd att successiv vinstavrikning kriaver att ett entreprenaduppdrags
fardigstdllandegrad ska kunna beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att beskriva och analysera hur redovisning av successiv
vinstavriakning tillimpas i publika och icke-publika byggforetag, samt om revisorer och
representanter for byggforetagen anser att det finns problem att folja och anpassa sig till
den nya rekommendationen Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10).

Resultat och slutsatser: Studien visar att de publika foretagen i snabbare takt upparbetat
tillforlitliga rutiner kring successiv vinstavrikning én de icke-publika foretagen. I de
icke-publika foretagen har tidpunkten for 6vergangen till den nya redovisningsmetoden
inte visat pd samstimmighet mellan de i studien ingdende foretagen. Det gar att hinfora
till brist av resurser att utveckla tillforlitliga prognos- och redovisningssystem och att de
mindre foretagen inte sett nyttan av att redovisa enligt successiv vinstavrakning. Vidare
finns det ocksd osdkerhetsmoment att tillimpa successiv vinstavrakning vilket kan leda
till att det resultat som presenteras i arsredovisningen inte motsvarar de faktiska
ekonomiska forhdllandena i1 byggforetaget. Det &r svart att estimera oftrutsedda
hindelser som ofta uppstar i samband med entreprenaduppdraget och att bedomningarna
kan vara ett resultat av subjektiva vidrderingar. Trots problematiken kring den nya
redovisningsmetoden &ar erfarenheten att fler och fler foretag Overgar till successiv
vinstavridkning i den externa redovisningen.
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1 INLEDNING

Det forsta kapitlet inleds med en bakgrundsbeskrivning till dmnet. Ddrefter foljer en
problemdiskussion som mynnar ut till uppsatsens frdagestdillning och syfte. Kapitlet
avslutas med de avgrdinsningar som vidtagits samt en kort presentation av uppsatsens
disposition.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Under senare ar har lagar och rekommendationer som styr foretagens externa redovisning
fordndrats 1 Sverige. De dynamiska regelverken stiller nya krav pa foretagens externa
rapportering. Anledningen till att svensk redovisning genomgéir en fordndring &r
anpassningen till internationell praxis. Detta beror bland annat pd att Sverige anslutit sig
till den Europeiska Unionen. EU-kommissionen har utfardat ett policydokument med
krav att alla i Unionen hemmahorande noterade foretag skall upprétta koncernredovisning
med tillimpning av de regler som International Accounting Standards Boards (IASB)
utarbetat fran och med rikenskapséret ar 2005. Att alla noterade foretag tillampar samma
redovisningsregler innebér forbattrad jamforbarhet och storre transparens nagot som i sin
tur forutsitts oka marknadens effektivitet och reducera foretagens kapitalkostnader. I
Sverige ar inriktningen att Redovisningsréddets normgivning skall folja [AS-reglerna och
avvikelser endast far forekomma om svensk lag ldgger hinder for en redovisning enligt
IAS eller om det finns andra starka skél. Denna harmonisering av regelverk beror framst
pa faktorer som att externa intressenter vill kunna jimfora foretag fran olika ldnder pa ett
enhetligt sitt." Harmonisering av regelverk kan emellertid skapa problem i form av att
internationell praxis inte dverensstimmer med god redovisningssed i Sverige. Inférande
av nya regler som framkommit genom internationella organ kan vara komplicerade att
anpassa sig till for savdl de foretag som upprittar &rsredovisningen som externa
intressenter.

Ytterligare en viktig normgivare for svenska néringsdrivande foretag ar
Bokforingsnamnden (BFN). I december 1998 beslutade Bokforingsndmnden att uttala sig
om 1 vilken omfattning god redovisning innebdr att Redovisningsradets
rekommendationer ska tillimpas dven av andra bokforingsskyldiga én de sd kallade
noterade foretagen till vilka Redovisningsradet riktar sig.” BFN:s normer bestir av
vigledningar och allménna radd som riktar sig till icke-publika foretag, vilka dven géller
for de icke-publika dotterforetagen. I de icke-publika foretagen far for respektive
rekommendation fran Redovisningsradet vélja om de vill folja den rekommendation eller
den tillimpsnormering BFN fastslagit. Normeringen géller dven koncernredovisningen
som upprittas av icke-publika moderforetag.’ Trots det har BFN inte givit ut nigra
lattnadsregler vad betriffar successiv vinstavrakning, det vill siga medelstora och storre

' KPMG Bohlins, Vigledning infor arsbokslutet 2002.
2 FAR INFO nr 17/2001, Nyheter infor bokslutet — en 6versikt
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icke-publika koncerner méste sévdl som noterade koncerner folja den nya
rekommendationen, Redovisning av Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10)°.

Ett exempel dir den svenska redovisningen har anpassats till internationell praxis &r
redovisning av pagaende arbeten. Det som &r karaktiristiskt for pagaende arbeten dr
byggentreprenader som striacker sig over flera redovisningsperioder, exempelvis bygg-,
vig- och tunnelprojekt. Enligt svensk litteratur i &mnet &r entreprenadarbeten det mest
omdebatterade exemplet péd intdktsredovisning. Det &r alltsd ingen sjdlvklarhet hur
vérdering och redovisning av langvariga entreprenader skall ga till.’

I Sverige har entreprenaduppdrag tidigare redovisats enligt den sa kallade
fardigstdllandemetoden  (Completed  Contract-metoden)  vilken  aterfinns 1
Redovisningsradets rekommendation Redovisning av Varulager (RR 2). Denna metod
innebdr att intékter, kostnader och resultat av projektet forst redovisas nér det Gvergatt till
uppdragsgivaren. Det péagaende arbetet betraktas som en typ av lager som under
projektets livslingd vérderas till anskaffningsvirde, det vill sdga till de nedlagda
kostnaderna i projektet. Bakgrunden till svensk praxis for redovisning av péagaende
arbeten gir att hinfora till inhemska skatteregler och Arsredovisninglagens
forsiktighetsprincip.

Redovisningsradet publicerade ar 1999 en ny rekommendation hur framfor allt koncerner
ska ga tillviga nir de redovisar Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10).
Rekommendationen trddde i kraft den 1 januari 2001 och bygger pa IAS 11 (Construction
Contracts). En viktig skillnad med den nya rekommendationen jamfort med
fardigstdllandemetoden dr att den tilliter periodisering av entreprenadens
resultatutveckling 1 takt med projektets genomforande. Redovisning av detta slag
betecknas successiv vinstavrdkning. Vért att ndmna dr att fardigstdllandemetoden
fortfarande é&r tilliten att anvdnda i1 det enskilda bolaget, men normalt inte pa
koncernniva.

1.2 Problemdiskussion

Nar nya lagar och rekommendationer introduceras i redovisningen kan problem uppsta.
Det kan vara fragor som att inarbetade rutiner maste ses dver och dndras avsevért, men
ocksd att helt nya fragestillningar uppstar. Nya regler kan leda till att redovisningen
forsvarar eller underléttar redovisningens verifierbarhet och tillforlitlighet. Dessutom kan
inféorande av nya regler paverka foretagen i olika utstrackning beroende péd foretagets
storlek och internationaliseringsgrad.

Overgéngen frin Redovisning av varulager (RR 2) till Entreprenader och liknande
uppdrag (RR 10) har inneburit fordndringar i den externa redovisningen som foretag
rapporterar. Successiv vinstavrikning som &r den stora forandringen har for avsikt att ge
ett béttre underlag om fOretagets stéllning och resultat. For att tillimpa den nya

* www.bfn.se., 2002-12-05
5 Smith D, Redovisningens sprék, 2000.



rekommendationen stélls dock vissa krav som kan ge problem i redovisningen. Den nya
rekommendationen fOrutsitter att foretagen har tillgdng till effektiva och samordnade
system over kalkyl, prognos och intékts-/kostnadsrapportering. Anledningen till att dessa
system behovs beror pé att successiv vinstavrakning kriaver att ett entreprenaduppdrags
fardigstillandegrad ska kunna beréknas pa ett tillforlitligt satt. I tidigare redovisning
stdlldes inte samma krav eftersom entreprenaduppdragets resultat redovisades forst nér
uppdraget slutforts. Ett méatproblem vid tillimpning av successiv vinstavrakning &r att
bestdmma hur stor del av projektet som &r fardigstallt vid tidpunkten for bokslutet. For att
berdkna fardigstillandegraden krdvs att en jamforelse mellan de dittills nedlagda
utgifterna och de uppskattade totala utgifterna for projektet kan sdkerstéllas pa ett
tillforlitligt satt.

De problem och metoder som kan uppsta betriffande att faststilla fardigstdllandegraden
kan variera mellan publika och icke-publika byggforetag. Med tanke pa att manga
publika foretag édger utlindska dotterbolag ar det sannolikt att dessa redan tillimpat
successiv vinstavridkning under léngre tid. Dérfor ar det troligt att publika koncerner
inhdmtat erfarenhet kring den nya rekommendationen eftersom den tillimpats
internationellt. Erfarenhet kring successiv vinstavrikning borde inte vara lika omfattande
for de icke-publika byggforetagen eftersom de normalt inte verkar pa den internationella
marknaden, och att de haft kort tid att stélla om sig till den nya rekommendationen.

Mot bakgrund av ovanstdende diskussion &mnar vi undersoka foljande fragestéllning:

e Anser representanter for byggforetag att problem foreligger nér tillimpning av
successiv vinstavrakning anvinds, och 1 sé fall vilka?

e Hur har rutinerna i publika och icke-publika byggforetag fordndrats i samband
med inforandet av Redovisning av Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10)?

e Anser revisorerna att det finns problem att granska foretagens tillimpning av
successiv vinstavrakning, och i sa fall vilka?

e Hur granskar revisorer projekt i byggforetag?

1.3 Syfte

Uppsatsens syfte ar att beskriva och analysera hur redovisning av successiv
vinstavriakning tillimpas i publika och icke-publika byggforetag, samt om revisorer och
representanter for byggforetagen anser att det finns problem att folja och anpassa sig till
den nya rekommendationen Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10). Vidare dr
syftet att undersdka om rutinerna for anvdndning av successiv vinstavrdakning har
fordndrats i och med den nya redovisningsmetoden.



1.4  Avgrinsningar

For att kunna erhélla ett hanterbart forskningsomrade har vi gjort ett antal avgransningar.
Vi undersoker enbart svenska bygg- och anldggningsforetag som har erfarenhet av
langvariga entreprenaduppdrag. De foretag som har kontaktats for intervjuer dr publika
och icke-publika bygg- och anliggningsforetag. Studien som har utforts i uppsatsen giller
enbart den syn fem byggforetag har om problemomradet, det vill sdga kan inte beddémas
vara allméngiltig for hela byggbranschen. Vidare dr en begrdnsning att enbart tva
auktoriserade revisorer fatt mojligheter att ge sin syn pa problematiken i &mnet.

Den skatteproblematik som berdr redovisning av pagaende arbeten har inte fatt nigot
storre utrymme 1 VvAar uppsats. Dédremot har det wvarit svért att helt utesluta
skattelagstiftningen eftersom reglerna i viss mén styr vilken redovisningsmetod foretagen
begagnar sig av.

1.5 Disposition

Kapitel 1 — Inledning:

Det forsta kapitlet inleds med en bakgrundsbeskrivning till d&mnet. Dédrefter foljer en
problemdiskussion som mynnar ut till uppsatsens fragestillning och syfte. Kapitlet
avslutas med avgransningar som vi har ansett nédvéndiga for uppsatsen.

Kapitel 2 — Metod:

Metodkapitlet redogér for den forskningsansats forfattarna har valt att anvénda for att
undersdka och besvara uppsatsens problemstéllning. Vidare redogér metodkapitlet for de
val vi gjort av respondenter och hur datainsamlingen gatt till. Avslutningsvis tas begrepp
som validitet och reliabilitet upp samt hur detta har paverkat var uppsats.

Kapitel 3 — Referensram:

Referensramen borjar med en allmin presentation av redovisningens syfte och vilka
redovisningsprinciper som ligger till grund for den externa redovisningen. Direfter foljer
en beskrivning av intdktsbegreppet och vid vilken tidpunkt de normalt skall tas in i
redovisningen. Vidare redogdrs for teoribildningen bakom de tvé redovisningsmetoderna
successiv vinstavrdkning och fardigstidllandemetoden som anvédnds for att redovisa
pagdende entreprenader och andra uppdrag. Tonvikten i1 beskrivningen ligger pé
successiv vinstavriakning och hur foretagen enligt normgivningen skall gé tillvdga for att
redovisa enligt denna nya redovisningsmetod. Kapitlet avslutas med ett exempel hur
metoden skall redovisas enligt géllande rekommendation frén Redovisningsradet.

Kapitel 4 — Empiri och analys:

Kapitlet innehaller de svar som forfattarna erhéllit genom intervjuer av byggforetag samt
revisorer. De erhallna svaren fran de fem byggforetagen dr uppdelade i tva kategorier,
vilka &r publika och icke-publika. For respektive kategori har vi valt att sammanfatta de
svar som vi anser har sérskild betydelse 1 amnet. Kapitlet avslutas med en analys av de
erhéllna svaren frdn respondenterna.



Kapitel 5 — Slutsatser:

I det avslutande kapitlet besvaras och diskuteras uppsatsens problemformulering och
syfte. Uppsatsen rundas av med en bedomning av framtiden och forslag till vidare
studier.



2 METOD

Kapitlet behandlar vilken forskningsansats uppsatsen utgdr fran. Mot den bakgrunden
har ett for dmnet ldmpligt angreppssditt presenterats. Vidare redogor metodkapitlet for de
val vi gjort av respondenter och hur datainsamlingen gdtt till. Avslutningsvis tas begrepp
som validitet och reliabilitet upp samt hur detta har paverkat vdr uppsats.

2.1 Forskningsansats

I denna uppsats undersoker vi specifika foreteelser inom extern redovisning vilket i sin
tur lyder under &mnesomrédet foretagsekonomi. Av intresse dr det darfor att forsoka
utreda vilka olika metodsynsétt som dr vedertagna inom detta @&mnesomrade, men ocksd
belysa hur det metodiska tillvigagingsséttet brukar behandlas 1 ett vidare perspektiv, det
vill sdga utifran samhéillsvetenskapen. Med utgangspunkt i de metodsynsitt som finns for
handen redogdr metodkapitlet varfor vi begagnat oss av en viss metod framfor en annan
och vilka effekter detta har fatt pa uppsatsen och det den undersoker. Inom
samhéllsvetenskapen brukar man utgd fran tre olika metodprinciper, det vill sidga det
analytiska perspektivet, systemprincipen och aktdrsprincipen.

Det analytiska perspektivet betonar kravet pa enkelhet. Den skall gora det mojligt att
analytiskt bearbeta en foreteelse och med ldtthet kéinna igen och kunna isolera de
orsaksfaktorer man undersoker. Principen tillskrivs ha gamla traditioner i vésterldndskt
tankande dir verklighetsuppfattningen bygger pa att helheten kan vigas samman utifrdn
de enskilda delarnas mitbara information. Den analytiska metoden har vissa fordelar da
den mojliggor generaliseringar i kombination med anvidndandet av statistiskt forankrade
tekniker. Utifran dessa métbara faktorer forklarar sedan forskaren den samhaélleliga
verklighet han/hon kommit fram till genom undersokningen.” Vi tillimpar inte det
analytiska perspektivet som metodprincip. Diaremot kan vi konstatera att det finns inslag i
uppsatsen som ndrmar sig detta tankesitt. Av resultatet vi kommit fram till genom var
studie forsoker vi till exempel forklara i vilken utstrickning byggforetag anvinder
successiv vinstavriakning jamfort med fardigstidllandemetoden. Detta och andra virdefulla
insikter som vi erhallit beskrivs i vissa fall med hjidlp av métbara termer, men skall alltsa
bara bedomas utifran foretagen som ingar 1 studien och géller séledes inte for
byggbranschen som helhet.

Enligt systemprincipen uppfattas istdllet verkligheten som att helheten inte & summan av
sina delar. De enskilda individerna (delarna) och deras handlingar fungerar inom de
ramvillkor som systemet (helheten) stidller upp. Ett exempel da systemsynsittet skulle
kunna tillimpas ar ndr man gor en deltagande observationsstudie pé ett foretag och utgar
fran att foretagets organisationsstruktur har medverkat till de problem som uppstétt.

Det finns likheter mellan systemprincipen och aktorsynsittet, till exempel att bada
metoderna ldgger stor vikt vid samspelet och utbytet av handlingar mellan helheten och

% Holme I M, Solvang B K, Forskningsmetodik, 1997.
7 .
Ibid.



delarna. Skillnaden mellan metoderna &r att systemprincipen forklarar delarna utifrdn
helhetens egenskaper dir aktorprincipen istdllet forklarar helheten utifrén delarnas
egenskaper. Detta synsitt utgar fran att verkligheten utgdrs av ett socialt samspel mellan
olika aktdrer dar dven forskaren dr delaktig. Nyckelbegrepp for detta perspektiv &r
méngtydighet och process dir fokus ligger pa enskilda aktorer. Fordelen med ett sadant
forhallningssétt &r att det finns en grund for nya uppfattningar och att det ges
forutséttningar till en dmsesidig kunskapstillvixt. Processen mojliggér en djupare och
mer helhetsinriktad uppfattning vilket forfattarna till denna uppsats finner som nagot
positivt dd syftet dr att bland annat undersoka de enskilda aktorernas syn pa de
rekommendationer som Redovisningsradet stdllt upp betrdffande successiv
vinstavriakning.

Enligt forskarkdren har man pa senare tid foresprdkat aktorsynsittet vid studium av
redovisning.® Detta bygger pa antagandet att det inte existerar nigon sann och riktig
redovisning i verkligheten, utan redovisningens normer kan enbart forstas som ett resultat
av en forhandlingsprocess mellan de olika intressenterna. Vidare skall man ockséa beakta
att redovisningsnormerna kontinuerligt fordndras 6ver tid, det vill sdga att intressenterna
standigt stélls infor nya beslutsprocesser kring regelverkets pagéende utveckling och
fornyelse. Kritik som véckts mot aktorsynsittet dr att forskaren betraktar foreteelser med
utgangspunkt frdn de enskilda aktdrernas subjektiva forestillningar. Detta fir séledes
ocksa inverkan pa den kunskap som forskarna analyserar. Vi inser att aktorsynsittet kan
innebdra att det 4r omojligt att minimera forekomsten av subjektiva data.

2.2 Kvalitativa och kvantitativa metoder

For att ytterligare beskriva den forskningsansats vi fann ldmplig att utgd fran &ar det
nodvindigt att forklara ndgra begrepp som har att géra med kvalitativa och kvantitativa
metoder. Den grundlidggande likheten mellan de bdda metodsystemen ar att de har
gemensamma syften, det vill séga att ge en béttre forstdelse hur enskilda ménniskor,
foretag, och institutioner handlar och paverkar varandra i samhillet.’

Det som ar utmirkande ar dock att metoderna skiljer sig at. Med kvantitativt inriktad
forskning menar man sddan forskning som anvédnder statistiska bearbetnings- och
analysmetoder. Inom den kvalitativa forskningen &r det forskarens uppfattning eller
tolkning av information som star i fokus genom verbala analyser, till exempel tolkning av
referensramar, motiv, sociala processer och sociala ssmmanhang. Vart att pavisa ar att de
bdda metoderna inte behdver vara oforenliga att anvénda pad samma gang. Forskning som
i huvudsak ar kvantitativ inriktad kan ha inslag av verbala analyser, likvdl som den
kvalitativa kan ha inslag av statistiska analyser.'’

Utgdngspunkten for undersokningen dr att vi har anvint oss av den kvalitativa metoden.
Det avgdrande for att vi valde denna metod var att den passade bast med tanke pa hur

¥ Westermark C, Varulagervirdering och resultatmitning, 1996.
? Holme I M, Solvang B K, Forskningsmetodik,1997.
' patel R, Davidson B, Forskningsmetodikens grunder, 1994.



man skall bearbeta och analysera den information man samlat in. Vidare hade inte den
kvantitativa metoden fungerat dels beroende pé vald problemstéllning och dels beroende
pa forfattarnas begrénsade resurser (tid och ekonomi).

2.3 Sekundira killor

Det utmérkande for sekunddra kéllor dr att de bestdr av redan befintlig information.
Utgangspunkten for datainsamlingen har varit att anvdnda olika sekundéra kdllor med
forhoppning att fa en bred inblick i &mnet. Till en borjan fungerade Redovisningsradets
rekommendation Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10) som huvudsaklig kélla for
inhdmtning av relevant kunskap.

I takt med att uppsatsarbetet fortskridit inleddes ocksa en omfattande litteratursokning.
Denna bedrevs pa Ekonomiska Biblioteket vid Goteborgs Universitet och via
litteratursdkning i1 databasen Gunda. Sokord som bland annat anvéndes var successiv
vinstavrdkning, fardigstdillandegrad, pdgdende arbete, intdiktsredovisning. Ett syfte med
litteraturs6kningen var att fa en dverblick hur problemomréadet uppfattas i litteraturen och
jamfora synsittet med uppsatsens fragestéillning. I forldngningen kom ocksa merparten av
litteraturen att ligga till grund for referenser till uppsatsens teoridel. Nér det géller
teoridelen har dven branschrekommendationen utgiven av Sveriges Byggindustrier varit
en vardefull kélla for uppsatsarbetet.

Ytterligare databaser som kom i fokus var artikelsok och FAR:s forlag. Denna s6kning
resulterade att vi fann ett antal nyttiga artiklar i olika facktidskrifter, till exempel Balans
(Tidskrift for Foreningen auktoriserade revisorer) och Svensk skattetidning. Ett led 1 att
erhalla aktuell information i dmnet var att bedriva informationssokning via Internet.
Genom sokverktyget Google anvindes liknande sokord som for litteratursokningen.
“Traffarna” var manga i antal, tidskrdvande att gd igenom, och av varierad kvalitet.
Vidare har ocksa material inhdmtats via hemsidor, till exempel ekonomiska rapporter fran
de foretag som ingar i studien.

Vi bedomer att de litteraturreferenser uppsatsen anvinder sig av uppnar kravet om hog
tillforlitlighet. Detta grundar vi pa antagandet att bockernas innehdll varit foremal for
noggrann killkritik eftersom alstren producerats pa universitetsnivd och da forfattarna
forvintas folja det etiska regelverk som forknippas med oberoende forskning. Det kan
anses vara ett problem att litteraturen som anvénds i vissa fall &r nagot alderstigen. I
enlighet med metodlitteraturen skall man vara uppmirksam om kéllan inte uppfyller
samtidskravet.'' Eftersom vi kombinerar den nagot éldre litteraturen, kunskap och teorier
som fortfarande till stor del &r aktuella, med Redovisningsrddets nyutgivna
rekommendation torde detta problem inte vara av allvarlig natur.

' Wiedersheim P F, Eriksson L T, Att utreda, forska och rapportera, 1991.



2.4 Primérdata

Information som samlas in av primdr karaktdr har den betydelsen att forskaren pa egen
hand samlar in den data som behovs for att undersoka och analysera
forskningsproblemet. Primdrdata erhalls normalt fran enskilda eller grupper av
minniskor. Detta sker 1 princip pa tva sitt vilka ar att antingen direkt observera det som
ska undersokas, eller att stilla frigor om undersokningsobjektet. Primérdata kan saledes
delas in i tva delar, vilka r observationsmetoder samt frigemetoder.'

For att samla in den priméra data som vi ansag oss behova har enbart fraigemetoden
tillimpats. De fragor som vi ville fi besvarade inhdmtades genom att personliga
intervjuer valdes som metod framfor telefonintervju och brevenkéter. Innan vi valde hur
den kvalitativa informationen skulle samlas in diskuterades for- respektive nackdelar med
metoderna. Anledningen till att valet av metod blev personliga intervjuer dr att vi anser
den ger det bésta underlaget for att besvara undersdkningsproblemet. Med tanke pa att vi
intervjuade relativt f4 personer i deras egna lokaler uppstod inga storre kostnader for oss,
samtidigt som respondenterna troligen upplevde intervjumiljon som trygg. Intervjun
forbereddes genom en speciellt konstruerad frigeguide for det &mne vi undersokte.
Frigorna var av bdde allmén och specifik karaktir for att dels sdkerstéilla oss om att
respondenten genom allmidnna frdgor behandlar de omrdden som han/hon anser
vasentligt. For att inte undvika kdrnan i undersokningen fanns specifika fragor dir
respondenten inte kunde svdva ut for mycket, vilket dels gav forutsittning att gora
relevanta jamforelser mellan valda intervjuobjekt och dels minska utrymmet for
subjektiva svar. Intervjuerna med ekonomicheferna och revisorerna pégick under cirka en
timma for respektive respondent.

Vi valde att anteckna for hand de svar vi erhdll istéllet for att anvinda bandspelare. Vi
tror det finns risk att respondenten kan kdnna sig last och uppleva intervjun som
pressande om bandspelare anvands, darfor valde vi bort den metoden.

2.5 Selektion av respondenter

Efter det att vi definierat vad som ska undersdkas och analyseras uppstar omedelbart
frdgan vilka i den totala populationen som ska undersokas, det vill sdga forfattarna méste
gora ett urval. Eftersom det dr problematiskt att undersoka alla byggforetag, och samla in
allt som &r relevant for &mnet méaste saledes nagon form av urvalsmetod véljas. Det finns
tva grundldggande klasser av urval vilka dr sannolikhetsurval och icke-sannolikhetsurval.
De bdda metoderna tillimpas vid kvalitativa undersokningar men icke-sannolikhetsurval
ar den metod som dominerar. Kortfattat &r skillnaden att sannolikhetsurval har den
egenskapen att man for varje element i populationen kan specificera sannolikheten for att
det kommer att inkluderas i urvalet. Icke-sannolikhetsurval medfor att det inte finns négot
sétt att berdkna sannolikheten for varje enskilt element for att komma med i urvalet och
ingen forsdkran om att varje element har nagon chans dverhuvudtaget att inkluderas.

'2 Wiedersheim P F, Eriksson L T, Att utreda, forska och rapportera, 1991.
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Dock behdver inte kvalitativ forskning generalisera en population genom statistiska
berdkningar for att urvalet ska bli legitimt."

Urvalet av icke-publika byggforetag gjorde vi genom att anvinda Gula sidorna vilket
dérfor kan anses vara slumpmassigt. Vid det inledande telefonsamtalet forsédkrade vi oss
om att foretaget ingick i1 en koncern vilket var kriteriet for att byggforetaget skulle fa
delta i studien. Valet av publika byggforetag kan istdllet anses vara ett medvetet val pa
grund av att de utgér Sveriges storsta byggforetag. Det som dr bakgrunden till vért urval
ar att uppsatsens tidsram dr mycket begridnsad samtidigt som vi tror att ett avgransat urval
av respondenter dndock ger en tillforlitlig bild 1 det som undersokts. De respondenter som
intervjuades pa byggforetagen var samtliga ekonomichefer med erfarenhet av fragor
kring successiv vinstavrikning. Vad géller byggforetagens syn och forhallande till
successiv vinstavrdkning har fem byggentreprendrer undersokts vilka samtliga har
verksamhet och kontor 1 Goteborgsomradet och att alla dr aktiebolag samt ingér i en
koncern. De foretag som representerar publika byggforetag dr Skanska och NCC, och de
icke-publika foretagen dr Granova Bygg, PNB samt F O Peterson & Soner Bygg.
Dessutom har ytterligare ett icke-publikt byggforetag kontaktats vilket var Tuve Bygg.
Foretaget avbdjde tyvirr att medverka som respondent med ursdkten att man inte hade
tillrdcklig erfarenhet kring successiv vinstavridkning i den externa redovisningen. Var
nyfikenhet vicktes och forfattarna rekriverade fOretagets senaste arsredovisning. Tuve
Bygg kan darmed ocksa sdgas vara med pa ett litet horn i studien.

Vad giller revisorns syn pa successiv vinstavrdakning kontaktades och intervjuades tva
auktoriserade revisorer frin tvA separata revisionsbolag vilka blev Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers samt Ernst & Young. Anledningen till att det blev dessa tva
revisionsbolag kan anses vara slumpmassigt, men att vi utgick fran att kontakta stora och
erkidnda revisionsbolag.

2.6 Validitet och reliabilitet

Forskning syftar till att producera resultat som &r giltiga och hallbara. I vissa
undersokningar kan det resultat forskarna ldgger fram fran ett undersokningsomréade vara
svagt pa grund av att informationen som erhélls var begransad. Karaktéristiskt dr nar
urvalet inte &r representativt for den totala madlpopulationen, eller att de som har
undersokts inte lyckas formedla en bild som Overrensstimmer med den verkliga
uppfattninglgn. Darfor kan vissa métproblem uppstd vilka betecknas som validitet och
reliabilitet.

2.6.1 Validitet

Med validitet avses den grad av giltighet som undersdkningen resulterade i, och ju hogre
validitet desto béttre. Validitet handlar sdledes om huruvida resultatet dverensstaimmer

13 Wiedersheim P F, Eriksson L T, Att utreda, forska och rapportera, 1991.
' Patel R, Forskningsmetodikensgrunder, 1994
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med verkligheten, det vill sdga om mitmetoden miter det som avses att méta. For att
erhdlla en godtagbar validitet krévs att forskaren konstruerar ett frigeformuldr som &r vil
forankrad i det problem och syfte som ska besvaras. '

Det som ligger till grund for att uppsatsen ska uppné krav pa validitet ar att vi har anvént
oss av en intervjuguide vilken konstruerades utifran uppsatsens problem och syfte. For att
konstruera en bra intervjuguide ldste vi in oss i dmnet. Det gjorde att vi hade kunskap i
dels det redovisningssétt som anvéndes innan den nya rekommendationen introducerades,
men ocksa i det nya. Dessutom inhdmtade vi information om de problem som diskuteras i
amnet for att inte missa relevanta och aktuella fragor. Det krdvs ocksa att de fragor som
ligger till grund besvaras av ritt respondenter varfor vi intervjuade ekonomichefer for
respektive foretag. Respondenterna hade samtliga ldng erfarenhet av ekonomifragor i
byggbranschen och samtliga var bekanta med bade den tidigare rekommendationen (RR
2) som den nya rekommendationen (RR 70). Kort tid efter att intervjuerna genomfordes
gick vi igenom samtliga svar som vi erholl for att jimfora vara anteckningar. Dessutom
diskuterade vi sddant som ingen av oss antecknade men som vi i efterhand ansag vara
viktigt for empirin.

2.6.2 Reliabilitet

En annan aspekt av den métmetod forskaren anvéinder for att samla in kvalitativ
information berdr 1 vilken utstrackning métmetoden utsétts for slumpinflytanden, det vill
sdga undersokningens tillforlitlighet. Det innebir att de svar en forskare erhaller fran en
respondent kan variera om samma fragor stills vid ett annat tillfdlle. Visar det sig att
respondenten avger olika svar trots samma fragor anses reliabiliteten lag, medan om
samma métmetod ger lika svar vid upprepade tillfdllen anses undersdkningens reliabilitet
hog. Lag reliabilitet kan vara tecken pa faktorer som respondentens tillstdnd, till exempel
trotthet, motivation och stress. Andra faktorer som forhallandet till intervjuaren och i den
miljé som intervjun dger rum i har betydelse. Dessutom kan variationer i séttet fragor
stéills paverka svaren. Alltsa desto tydligare och standardiserade matforfarandet &r vad
géller intervjuerna ju storre dr sannolikheten att forskaren erhdller hog reliabilitet i sin
undersokning.'® Dock kan reliabilitet ses som mer betydelsefullt i kvantitativ forskning
eftersom det bygger pa statistiska berdkningar.

Mot bakgrund av att vi har anvdnt oss av samma intervjuguide ndr vi undersokte
byggbolagen kan frdgan om reliabilitet besvaras. Dessutom nérvarade bada forfattarna
vilket leder till att missbedomningar reduceras eftersom vi diskuterade de svar vi fick
kort tid efter intervjuerna. Med tanke pa att variationen i svaren mellan byggbolagen var
lag tyder det pa dels att slumpfaktorerna var lag, men ocksa att fragorna var tydliga och
standardiserade. Andra faktorer som vi har tédnkt pd under intervjuerna var att inte
vigleda eller avbryta respondenterna, men ocksd lata respondenterna fa tid pa sig att
fundera i de fragor som kréver eftertanke.

15 Wiedersheim P F, Eriksson L T, Att utreda forska och rapportera., 1991.
' patel R, Forskningsmetodikensgrunder, 1994
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3 REFERENSRAM

Kapitlet inleds med en presentation av redovisningens syfte och vilka
redovisningsprinciper som ligger till grund for den externa redovisningen. Direfter
foljer en beskrivning av intdktsbegreppet och vid vilken tidpunkt de normalt skall tas in i
redovisningen. Vidare redogors for teoribildningen bakom de tva redovisningsmetoder
som anvdnds for att redovisa pdagaende entreprenader och andra uppdrag. Tonvikten i
beskrivningen ligger pa successiv vinstavrikning och hur foretagen enligt normgivningen
skall ga tillviga for att redovisa enligt denna nya redovisningsmetod. Kapitlet avslutas
med ett exempel hur metoden skall redovisas enligt gdllande rekommendation fran
Redovisningsraddet.

3.1 Redovisningens syfte

Foretagets styrelse, som dr de som bestimmer arsredovisningens innehall, har stor frihet
bade att vilja pa vilket sdtt man vill informera och efter vilka principer foretaget mater
resultat och stdllning. Redovisningen vilar dock pa en viss form av standardisering vilket
framst beror pa att anvidndbarheten av informationen ska vara tillfredsstdllande for
intressenterna. Kravet pd standardisering av externredovisning dr siledes en viktig
utgangspunkt for bedomning av informationsvirdet.'”

Det primdra syftet med reglerna som styr den svenska externredovisningen &r att
foretagen maste uppfylla vissa grundlaggande krav i sin informationsgivning. I stort ska
redovisningen bland annat vara till skydd for borgendrerna men ocksa for en 6ppen och
resultatutredande redovisning i dgarnas intresse. Borgendrsskyddet som &ar centralt i
redovisningen uttrycks 1 det fOrsiktighetssynsdtt som bland annat préiglar
véirderingsregler. De egenskaper i redovisningen som foretagen har att folja for att
tillgodose externa intressenters behov dr primért att rapporterna ska vara relevanta for
olika beslut. Dessa beslut kan rora sig om huruvida investerare ska kopa eller séilja aktier
1 foretaget. Underlaget for bland annat sddana beslut kriver sdledes att visentlig
information ges samt att den ar aktuell.'®

Andra egenskaper pa rapporteringen som underldttar intressenters beslut ar
redovisningens tillforlitlighet, men ocksd krav pa jimforbarhet. Tillforlitligheten avser
redovisningens  avbildningsforméga av  fOretagets ekonomiska hidlsa. Med
avbildningsféormaga menas att ekonomiska hindelser i foretaget ska redovisas sa nira
verkligheten som mojligt. For att ndrma sig verkligheten i rapporteringen stiller
normgivare vissa minimikrav vilka &r att redovisningen ska vara valid samt att de
uppgifter som ldmnas kan verifieras. Med valid redovisning menas att information som
ges ska uppna krav pa egenskaper som neutralitet, fullstdndighet, ”innebord och form”
samt visentlighet."

'7 Mathews R, Perera M, Accounting theory & development, 1996.
'8 Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
" Ibid.
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3.2  Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som &r sérskilt intressanta att titta ndrmare pa vad géller studier
av varderingsfragor sdsom fardigstidllandemetoden och successiv vinstavrakning &r:

Fortlevnadsprincipen
Realisationsprincipen
Matchningsprincipen
Forsiktighetsprincipen

Vilka principer som ligger till grund for hur ekonomiska hédndelser ska redovisas fér
effekter 1 foretagets balans- och resultatrdkning. De flesta foretag som tillimpar samtliga
ovanstdende principer i sin redovisning kan sidgas avge en rittvisande bild av foretaget.
Nedan foljer en nirmare redogbrelse av principerna.*’

3.2.1 Fortlevnadsprincipen

En central utgdngspunkt som ligger till grund for hur foretag ska redovisas i samtliga
avseenden dr antagandet att verksamheten ska leva vidare. Detta far stora konsekvenser i
hur tillgdngar och skulder vérderas. Den avsikt som foretaget har med tillgangarna ska
darfor antas bestd och utgora basen for all vardering. Eftersom bolag under likvidation
oftast vérderar sina tillgdngar efter vad virdet dr pa balansdagen &r det stor sannolikhet
att virdet ar mycket ldgre &n om foretaget mar bra och ska leva vidare. Tillgangar som
ska behdllas och anvéndas far saledes ett helt annat vérde eftersom de till skillnad fran
likvidationsvédrde vérderas till exempelvis framtida viarde. Omsittningstillgangar som
lager kan 1 vissa fall redovisas efter framtida forsdljningsvérde, och anlédggningstillgangar
till nyttjandevérde. Andra virderingsmetoder som vilar pa antagandet om att foretaget ska
leva vidare &r tillgdngsvirdering utifrdn historisk kostnad, det wvill sédga
anskaftningsvirdet. Saledes fér alla tillgdngar men ocksa skulder effekter pa vérdering
om foretaget ska fortsitta sin verksamhet eller inte.*’

3.2.2 Realisationsprincipen

Principen innebér att saval intdkter som kostnader ska tas upp nér de har realiserats. Det
behover nodvéndigtvis inte betyda att pengar har flutit in och ut ur foretaget men att
exempelvis intdkter sannolikt kan sékerstéllas vilket 1 praktiken dr resultatet nir fakturan
skickas. P& balansrdkningens tillgdngssida upptas virden nér tillgdngen uppstar. En
utgangspunkt for att faststélla nér tillgdngen uppstdr dr att avgéra nir den sa kallade
kritiska héndelsen dger rum. Det har olika betydelse beroende av vad som ska métas. Vad
géller for tillverkande foretag uppstar en virdedkning fran det att inflode av rdmaterial

20 Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
2! Kinserdal A, Affarsredovisningens logik, 1995.
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bearbetas till fardig produkt, och det uppstir sdledes kontinuerligt en vdrdedkning i
forddlingskedjan. Den kritiska hidndelsen i ett tillverkande foretag ar dock enligt
realisationsprincipen nér den forddlade varan salts till kund, och det ér tillrdckligt med att
ansvaret dvergatt till motparten.

Med tanke pé att foretagen bland annat ska uppna de kvalitativa egenskaper god
redovisning bygger péd stdr dock vissa egenskaper i kontrast till varandra. Vad géller
validitet ska foretag om det dr mojligt redovisa det virdeskapande foretaget utvecklar
vilket uppstar under hela foradlingskedjan. Verifierbarhet sédger diremot att virdedkning
sker nér forsdljning skett till slutkund. Med realisationsprincipen som tilldimpningsmetod
ar forsdljningen svaret pa den kritiska héndelsen och saledes tidpunkten dé& intikter,
kostnader och resultat far redovisas.”

3.2.3 Matchningsprincipen

Arsredovisningen ir intéiktsorienterad vilket betyder att foretaget borjar med att faststilla
de intékter som é&r realiserade under den redovisningsperiod som rapporteringen avser.
Direfter méste foretaget bestimma de kostnader som dr hinforbara till dessa intdkter. Ett
sadant forfarande foljer av den s& kallade matchningsprincipen, och i princip all
resultatmdtning sker enligt denna princip. Dock uppstar problem att avgora vilka poster
och i vilken storlek som ska hénforas till en bestdmd period och dérfor bokfors nér
omstidndigheterna kring posterna klarlagts. 1 korta ordalag innebdr matchningsprincipen
att intikter ska matchas mot de utgifter som anvints for att skapa intéikterna. **

Storleken pé intdkterna for salda varor dr relativt enkla att faststélla eftersom foretaget
enligt principen ska redovisa realiserade intdkter vilket antingen &r inflode av likvida
medel eller 6kning av kundfordringar. Visar det sig att foretaget inte kommer att 4 betalt
vid kreditforsdljning skall séledes inga intdkter redovisas. Det svara med
matchningsprincipen dr att kunna hirleda vilka resurser som anvénts for att tillverka och
silja de varor som salts. Problem som att avgora interna utbyten som foregatt
forséljningen av varorna ar ocksa svara att faststélla. Tva viktiga fragor uppstér dock for
att kunna faststélla storlek och vilka kostnader som ska matchas mot intdkterna. De hir
frigorna 4r att matchning 6ver perioder, och matchning dver produkter.”

Frigan som ror matchning dver perioder innebir att man ska kunna avgodra nér i tiden
resursforbrukningen redovisas i1 forhdllande till tidpunkten for anskaffandet av resursen.
Resursanskaffning som kan vara till nytta for ett foretag under léngre tid dn en specifik
redovisningsperiod kan vara svar att sékerstélla i synnerhet under hur lang tid framover.
Exempel pa nyttigheter som kan uppsté i framtiden ar etablering av kundkontakter och
varumarken. Mot bakgrund av osdkerheten av framtida nytta av detta har man valt att
kostnadsfora sddan resursforbrukning under den redovisningsperiod som utgiften

2 Kinserdal A, Affirsredovisningens logik, 1995.
> Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
 Kinserdal A, Affirsredovisningens logik, 1995.
» Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
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uppstod. Vad giller inkdp av varor som sedermera ska forddlas i ett tillverkande foretag
har man valt att redovisa utgiften som en tillgang 1 form av lager, och nir tillgdngen en
dag siljs kostnadsfér man det i den period som forséljningen &ger rum och inte vid
inkopstillfillet.

Den andra frdgan som géller matchning O6ver produkter innebédr att veta vilken
resursforbrukning som dr kopplad till den produkt som salts. Nér produkterna tillverkas
eller kops in aktiveras det i ett lager, och forst vid forséljning kommer forbrukningen att
paverka foretagets resultat. P4 motsvarande sitt som att avgora i vilken period etablering
av kundkontakter och reklam ska kostnadsforas uppstar andra problem. Det giller att
avgora till vilka produkter som till exempel administrations- och forsiljningskostnader
hor till. P4 grund av den osédkerhet som finns att avgora vilka resurser som ska kopplas
till specifika produkter har man valt att kostnadsfora dessa utgifter direkt. 2°

3.2.4 Forsiktighetsprincipen

Med tanke pd att grundlidggande regler inom redovisning bygger pa att tillgdngar och
intdkter inte Overvirderas, och att skulder och kostnader inte undervédrderas har
forsiktighetsprincipen en central plats. Det betyder att foretag méste iakttaga forsiktighet i
sina beddmningar for att inte resultatet och stillningen dverskattas. Detta synsétt har lang
tradition och har ett direkt samband till borgenirsskyddet. Principen far konsekvenser att
till exempel tillgangar som grundas pa historisk kostnad (faktisk anskaffningskostnad)
maste justeras mot dagens vérde. Sdledes resulterar principen till att om flera alternativ
finns hur en tillgdng eller skuld ska virderas si anvinds det l4gsta vérdet vid vérdering av
tillgdngar, och det hogsta vérdet vid virdering av skulder. Dock betyder inte detta synsétt
att foretag ska maximera fOrsiktigheten utan det maste finnas en realism bakom
vérderingar. | realiteten ar det flera omstdndigheter som ligger bakom hur tillgangar,
skulder och resultat ska redovisas eftersom det sker en avviagning mellan olika intressen.
Overdriven forsiktighet i resultatmitningen kan till exempel vara bra frin skattesynpunkt
eftersom det leder till l4gre skatt, men vara vilseledande for externa intressenter eftersom
insynen i bolaget forsvaras. %’

33 Redovisningsperiod

Den externa redovisningen handlar om att méta och kommunicera ekonomisk
information till beslutsfattare vid en viss tidpunkt. I normalfallet skall
redovisningsperioden (rdkenskapsaret) uppgd till tolv ménader,” det vill siga
sammanfaller sdllan med foretagets verkliga livslingd. Att redovisningsperioden inte
sammanfaller med foretagets livslingd d4r méngt och mycket bakgrunden till varfor det
uppstar problem nidr man uppréttar och analyserar foretagets arsredovisning.

*% Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
?7 Kinserdal A, Affirsredovisningens logik, 1995.
* FARs samlingsvolym 2002, BFL 3 kap. 1§.
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Malet med redovisningen é&r att ta reda pa vad som faktiskt har hiant 1 foretaget under den
tidsperiod man studerar. Problemet dr bara att vad som har hant ar starkt forknippat med
en bedomning av hur foretagets situation ser ut i slutet av aret. Vidare péverkas
arsredovisningen av framtiden. I samband med upprattandet av finansiella rapporter skall
ndmligen foretaget gora en beddmning av sin formaga att fortsitta verksamheten. I denna
bedomning ingédr bland annat att ta hénsyn till den framtida l6nsamheten for minst tolv
ménader efter balansdagen.” Framtidsbeddmningar ir dock alltid oséikra, men accepteras
pa grund av det annars skulle ga ut Gver kraven pa relevans och validitet.”’

Foretaget méste alltsd blicka sdvil bakit som framat for att kunna bedéma vad som
egentligen har hant under det géngna dret. Uppskattningar om framtiden och vérdering av
foretagets tillgangar avgodr hur resultatet fordelas mellan perioderna. Fortsdttningsvis
skall vi titta ndrmare pa hur man 1 teorin gar tillviga for att 16sa de redovisningsproblem
som uppstar betraffande entreprenaduppdrag som stracker sig over flera periodskiften.

34 Intikter — en introduktion

Det finns relativt manga olika definitioner i redovisningslitteraturen betréffande vad som
egentligen menas med en intdkt. Vi véljer att forst presentera Redovisningsradets
definition for att sedan Overgd till hur begreppet tolkats av den anglosaxiska
redovisningslitteraturen. P& foljande sétt definieras intdktsbegreppet enligt
Redovisningsradet:

“Intdkt dr det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som uppstdr i ett foretag under en
redovisningsperiod, och som okar foretagets egna kapital, med undantag av okningar
som beror pa tillskott frdn aktiedigarna och innehavare av aktierelaterade instrument.”"

En intdkt Okar foretagets egna kapital och uppstar till foljd av inbetalningar eller en
Okning av tillgangars véirde (minskning av skulders virde). Intdkter uppkommer normalt
inom ett foretags ordinarie verksamhet och kan hérledas i resultatrakningen genom poster
sasom forsdljnings-, rinte- och hyresintékter. Intdkter har ocksé koppling till olika typer
av tillgangar som antingen erhélls eller som okar i vérde; exempel dr likvida medel,
fordringar samt varor och tjénster som erhalls i utbyte mot levererade varor och tjdnster.”

I den anglosaxiska redovisningslitteraturen har intdktsbegreppet definierats pa ett nagot
annorlunda sitt.”®> Nedan beskrivs tva olika definitioner dér en intikt tolkas som

e ctt inflode av nettotillgdngar som ett resultat av forsdljning av varor och tjénster

* FARs samlingsvolym 2002, RR 22 Utformning av finansiella rapporter

3 Smith D, Redovisningens sprak, 2000.

*' FARs samlingsvolym 2002, RR 11 s. 755

32 Redovisningsridets Forestillningsram for utformning av finansiella rapporter en Gversittning av IASC:s
Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, 1995.

33 Hendriksen E S, Accounting Theory, 1977.
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e en produkt som uppkommer genom foretagets tillverkning/genomforande av
varor/tjanster under en given tidsperiod™

Den forstndmnda tolkningen kritiseras for att métning, periodisering och definition slas
samman 1 intdktsbegreppet. Tillgangssidan okar vanligtvis vid forséljningen och intdktens
belopp bestdms normalt sett av forsdljningspriset. Den sistndmnda tolkningen anses vara
den béttre av de tva, eftersom den inte &r sammanblandad med nér intékten skall tas upp
och till vilket belopp.*”> Den sistnimnda tolkningen ger utrymme for att intikter kan
bokforas innan sjdlva forsdljningstidpunkten intraffar (beroende pa hur man definierar
den givna tidsperioden), vilket dr fallet da foretaget anvidnder sig av successiv
vinstavrakning.

3.4.1 Tidpunkt for intiktsredovisning

En wvisentlig del av foOrsiktighetsprincipen bestar av valet av tidpunkt for
intdktsredovisning, det vill sdga nir en intikt dr sa sdker att den inte enbart far utan dven
skall bokforas.*® Enligt Arsredovisningslagen (ARL) skall man iaktta rimlig forsiktighet
vid intdktsredovisning. Det betyder att endast under rdkenskapsaret konstaterade intékter
far tas med i resultatrikningen.’’ Nir det giller tolkning av begreppet “konstaterade
intdkter” sa anses normalt intdkten av forséljning av varor/tjdnster konstaterad nér
leverans och fakturering har skett.*®

Redovisningsteoretiker har stéllt upp tre kriterier for tidpunkt av intdktsredovisning med
utgangspunkt i realisationsprincipen. De r:>

e Maitbarhet av tillgdngsvirdet
e Intdkten har uppkommit till f61jd av en intrdffad handelse
e En visentlig uppnadd niva i intjinandeprocessen

Mitbarheten innebér att intdkter skall redovisas forst d& de realiserats eller blivit
realiserbara. Med realiserad avses att det sdljande foretaget som motprestation erhallit
likvida medel eller en fordran pa likvida medel (kundfordran). Med realiserbar avses att
den erhéllna motprestationen - erhdllna tillgdngar - &r omséttningsbara, det vill sédga har
ett marknadspris och kan omsittas till likvida medel.

Med en intriffad hidndelse menas normalt att en transaktion med utomstiende part
foreligger. Under upphandlingen faststills 1 allmidnhet pris, kvantitet och
leveranstidpunkt, vilket kan anses som ett objektivt matt pa vérdetillvixten i foretagets
tillgdngsmassa. Det tredje och sista kriteriet géller att en vésentlig del av

34 Belkaoui A R, Accounting Theory, 1992.

%> Hendriksen E S, Accounting Theory, 1992.

36 Westermark C, Arsredovisningslagen, 1998.

7 FARs Samlingsvolym 2002, ARL 2kap. 4 §

¥ Westermark C, Arsredovisningslagen, 1998.

% Westermark C, Korrekt resultatrapportering — en policyfraga, Balans nr 6-7 1996.
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intjinadeprocessen madste fullgoras mellan de bédgge parterna som &ar delaktiga i

transaktionen. Av storsta vikt har dock att det sdljande foretaget genomfort sina

aktiviteter motsvarande en viss miniminiva for att intdktsredovisning skall kunna édga
40

rum.

Den héndelse, som i normalfallet samtidigt och bést uppfyller de tre kriterierna samt
forsiktighetsprincipen, &r forsdljningstidpunkten for kontantforséljning. Vid denna
tidpunkt far séljaren en mitbar tillgdng, en transaktion dger rum och intjanandeprocessen
ar fullgjord.

3.4.2 Intiktsredovisning vid forsiljningstidpunkten

Realisationsprincipen tolkas normalt som att intékter, kostnader och vinst redovisas forst
vid forsdljningen av varorna. Hur gar man da praktiskt tillvdga i bokforingen nir ett
tillverkande foretag exempelvis har salt ett parti varor pa kredit for 120 tkr? Vi viljer att
besvara fragan med hjilp av T-konton och antar vidare att tillverkningskostnaderna for
de salda varorna uppgar till 100 tkr samt att forsiljningskostnaderna ir obetydliga.*'

Fardigvarulager Kundfordringar

‘ 100 120 ‘

Kostnad sélda varor Forsaljningsintakter

100 ‘ 120

De tvd Oversta kontona visar den oOkning av nettotillgdngarna som uppstar vid
forséljningstillféllet. I exemplet byts ett lager vérderat till 100 tkr ut mot kundfordringar
véarderade till 120 tkr. Det faktum att 6kningen av nettotillgangarna sker forst vid detta
tillfalle innebar dels att fardigvarulagret ar varderat till lika mycket som de resurser som
tidigare ingick 1 produkter i arbete och dels att resurserna - ramaterial, energi,
personalkostnader med mera — &r virderade till lika mycket som man betalade for dem. I
det hér fallet redovisas intdkterna forst vid forsdljningen och innebér alltsa att
feirdigxglrulagret ar varderat till historisk kostnad, det vill sdga till anskaffningsvérdet av
lagret.

* Westermark C, Korrekt resultatrapportering — en policyfraga, Balans nr 6-7 1996.
*I Smith D, Redovisningens sprik, 2000.
* Ibid.
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I exemplet ovan sker forsdljningen pa kredit och ddrmed uppstir ett utbyte mot en
juridisk fordran pd kunden. Denna fordran virderas till de likvida medel som berdknas
flyta in allteftersom kunderna gor sina betalningar. Intdktsredovisningen har darfor
samband med inte bara lagervdrderingen utan ocksd med redovisningen av en annan
omsittningstillgang, i detta fall en juridisk fordran pa kunden.

Under vissa omstidndigheter kan betalningsriskerna vid kreditforséljningen anses vara s
stora att man bor vdnta med redovisningen av intdkterna till betalningen faktiskt har
erhallits. Det vanligaste séttet vid osédkerhet dr dock att skriva ned fordringarna till det
belopp som faktiskt berdknas flyta in och redovisa nedskrivningen som en forlust pé
kundfordringar som reducerar intikterna med motsvarande belopp.*’

3.5 Redovisning av pigiende entreprenader

Med pagéende entreprenader menas i allmédnhet paborjade men vid rékenskapsarets
utgdng dnnu inte avslutade uppdrag som en niringsidkare har atagit sig att utfora pa
dennes egendom. Ett pagdende arbete kan innebéra bearbetning av andras material eller
utforande av tjdnster inklusive bearbetning av material, till exempel byggproduktion.*

I byggbranschen finns det tvd metoder som dr mojliga att redovisa péagaende
entreprenader vilka &r:

e Firdigstillandemetoden
e Successiv vinstavrakning

Redovisning enligt fardigstidllandemetoden Overensstimmer med intéktsredovisning vid
forséljning, och dr den metod som tidigare varit praxis att redovisa pdgdende arbeten.
Successiv vinstavrakning innebér att intékter, kostnader och resultat redovisas i takt med
att arbetet utfors.” Nedan gors en utforligare beskrivning av de olika
redovisningsmetoderna.

3.5.1 Firdigstillandemetoden

Fardigstdllandemetoden (Completed contract-metoden) innebér att intdkter, kostnader
och resultat forst redovisas da det pagaende arbetet slutforts och darmed overgétt till
bestdllaren. Antag att ett entreprenadforetag i borjan av 2003 ingér ett kontrakt om ett
byggprojekt som forvintas pagd under tre ar med en total entreprenadinkomst pa 60 Mkr.
Entreprenadutgifterna uppskattas till 50 Mkr. Enligt fardigstillandemetoden redovisas
varken intikter, kostnader eller ndgon vinst 1 boksluten for aren 2003 och 2004. Det dr
saledes forst nir byggprojektet ar slutfért som man redovisar intdkterna, kostnaderna och
resultatet pa 10 Mkr. Det pagidende arbetet kan 1 detta fall betraktas som ett varulager, en

* Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
* Westermark C, Varulagervirdering och resultatmétning, 1996.
* Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
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omsittningstillgdng, som under projektets lopp vérderas till anskaffningsvérde, det vill
siga till de nedlagda kostnaderna i projektet.*®

Kritik som har viackts mot fardigstidllandemetoden &r att den utifrdn matchningsprincipen
ar felaktig och ur resultatmitningssynpunkt vilseledande. Byggprojektets vinst anses ha
sitt egentliga ursprung under hela forloppet det uppfors. Forsiktighetsprincipen har fatt
dominera Gver det ur teoretisk synvinkel mer korrekta kontinuerliga resultatskapandet. Pa
bolagsnivd dr det 1 dagsldget dock fortfarande tilldtet att redovisa enligt
fardigstillandemetoden. Successiv vinstavrakning dr endast nddvindig att tillimpa pé
koncernniva. Anledningen till att foretagen inte anvander successiv vinstavrdakning pa
bolagsniva ar att fardigstillandemetoden &r den skattebilligare 16sningen av de tva
eftersom man forst behdver redovisa vinsten vid slutfaktureringen.*’

3.5.2 Successiv vinstavrikning

Med hénsyn till redovisningens huvudsyfte, att ge beslutsunderlag, far forsiktigheten inte
ses som ett absolut krav och ej heller drivas ldngre dn vad som é&r affarsméssigt motiverat.
En fordrdjd intdktsredovisning dr ur resultatmdtningssynpunkt lika vilseledande som en
alltfor tidig intdktsredovisning. Grundtanken vid successiv vinstavrikning (percentage-
of-completion) &r att resultatet skall redovisas successivt i takt med det pdgaende arbetets
fardigstdllande. Den motsvarar ett synsitt enligt matchningsprincipen och utgar fran att
realiserade intdkter foreligger under hela produktionens utforande, eftersom ett bindande
kontrakt med kunden redan tréffats. For att matchning mellan intdkter och kostnader skall
vara mojlig fordras att intdkterna sékert kan hénforas till respektive objekt pa ett riktigt
och fullstandigt satt.*®

Tidigare i teorikapitlet redogjorde vi att man har stillt upp tre kriterier for tidpunkt av
intdktsredovisning med utgangspunkt i realisationsprincipen. En hindelse som vanligen
beaktar de tre kriterierna for realisering vid samma tidpunkt dr kontantforsdljning. Vid
pagaende arbeten kan det dock havdas:

* att métbarhet sdkerstélls via kontrakt

* att intrdffad héndelse, det vill sdga genomford transaktion med utomstdende part, kan
sakerstillas genom kontrakt

* att vasentlig del &r utford i intjinandeprocessen vilken kan sdkerstéllas genom l6pande
kostnadsredovisning

Kriterierna innebdr att pagaende arbeten teoretiskt sétt kan vinstavrdknas successivt nér
kriterierna for realisering kan sékerstéllas. Problem kan dock forutses pa grund av

* Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
47 Westermark C, Varulagervirdering och resultatmitning, 1996.
48 11

Ibid.
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forsiktighetsprincipen och att kostnadernas fordelning till objekten inte alltid blir riktigt
och fullstandig.*

3.5.3 Intiktsredovisning vid successiv vinstavrikning

Successiv vinstavrakning innebér att man varje ar redovisar savél intékter som kostnader
1 forhéllande till fardigstdllandegraden under aret. Vi véljer att exemplifiera och antar att
ett entreprenadforetag aterigen ingar ett kontrakt om ett byggprojekt i borjan av ar 2003
och att de totala intdkterna uppgér till 60 Mkr. Byggprojektet forvédntas ta tre ar att
slutfora och ge upphov till kostnader pd sammanlagt 50 Mkr (4r 2003 - 10 Mkr, ar 2004 -
20 Mkr och ar 2005 — 20Mkr). Entreprenadforetaget fakturerar bestéllaren forst da
projektet ar slutfort. 1 exemplet tas ingen hédnsyn till administrativa- samt
forséljningskostnader. Redovisningen far da foljande utseende ar 2003:

Kostnader Intdkter

10 ‘ ‘ 12

Div. tillgdngs- och skuldkonton Pégaende arbete

‘ 10 12 ‘

Fardigstéllandegraden berdknas som de dittills nedlagda utgifterna i forhallande till de
totala utgifterna for projektet. Okningen av firdigstillandegraden &r 2003 beriknas d4 till
10 Mkr / 50 Mkr = 20%. Det pagiende arbetet virderas darfor till 20% av totalintdkten,
det vill sdga 20% * 60 Mkr = 12 Mkr. Resultatet for projektet ar 2003 uppgéar séledes till
2 Mkr. Omvérdering av tillgdngarna sker nu redan under produktionens lopp, det vill
sdga redan vid bokslutet for det forsta &ret som projektet pagar. Det pagdende arbetet
varderas till ett hogre belopp dn anskaffningsvirdet for de resurser som gick at for att
producera det.*

I Arsredovisningslagen dr huvudregeln att omsittningstillgdngar skall virderas till det
lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vérdet. Det finns dock en undantagsregel i
Arsredovisningslagen som tillater successiv vinstavrikning. Enligt 4 kap. 10§ giller att

* Lagerstrom B, Successiv vinstavrikning i entreprenadforetagens externa rapportering, 1995.
>0 Smith D, Redovisningens sprak, s. 292, 2000.
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"Pdgdende arbeten for ndgon annans rdkning far virderas till belopp som overstiger
anskaffningsvdrdet, om det finns sdrskilda skdl och det star i 6verensstimmelse med god
redovisningssed.” '

Den tolkning av successiv vinstavrikning som gors i Arsredovisningslagen tillater
saledes att det pagdende arbetet vérderas till ett belopp som dverstiger anskaffningsvérdet
och 1 exemplet till ett belopp som motsvarar de upparbetade (ackumulerade) intdkterna,
det vill siga 12 Mkr i slutet av 2003. De kostnader som redovisas motsvarar en
minskning av andra tillgangar eller en 6kning av skulder med sammanlagt 10 Mkr.
Nettotillgdngarna 6kar med lika mycket som den redovisade vinsten av byggprojektet, det
vill siga 2 Mkr.>

I boksluten for de foljande &ren redovisas aterstoden av entreprenadinkomsten som
intdkter for projektet i proportion till 6kningen av fardigstidllandegraden under respektive
ar. Nar det pagdende arbetet &r slutfort motsvarar det védrdet pa den totala
entreprenadinkomsten, det vill sdga enligt kontraktet till 60 Mkr. Om faktureringen sker
vid samma tillfélle, redovisas den darfor enbart som ett utbyte mellan ett pagaende arbete
och en kundfodran uppgaende till samma belopp.>

I figuren nedan avslutar vi kapitlet med att illustrera skillnaderna mellan de bada
metoderna betrdaffande hur intékter redovisas for ett projekt som tar tre &r att
fardigstilla.™

Fardigstillandemetoden Successiv vinstavrikning
Ar [Mott. | Verkl. Fardig- | Int. Kost. |Skatt |Res. |Int. Kost. |Skatt |Res.
betaln. |utgifter |stéllande
for proj. | gradi%
vid arets
slut
1 120 160 20% 0 0 0 0 180 160 6 14
2 410 400 70% 0 0 0 0 450 400 15 35
3 370 240 100%| 900| 800 30 70 270 240 9 21
S:a 900 800 9200 800 30 70 900 800 30 70

Figur 1 Jamférelse mellan fardigstillandemetoden och successiv vinstavrikning.

Av figuren framgédr att det totala resultatet blir detsamma oavsett vilken
redovisningsmetod byggforetagen anvinder sig av. I figuren finns det en kolumn som
visar skattekostnaden for respektive &r. Anledningen till att vi valt att berdkna
skattekostnaden &r att ge en forstaelse till varfor det finns fordelar med att anvénda
fardigstdllandemetoden. Den tillater att byggforetagen skjuter upp skatteinbetalningarna i
framtiden.

' FARs Samlingsvolym 2002, ARL 4kap, 10§
>2 Smith D, Redovisningens sprak, 2000.
53 110
Ibid.
> Egen killa.
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3.6 RR 10 - en sammanfattning

Redovisningsradets rekommendation om Entreprenader och liknade uppdrag (RR 10)
anger hur inkomster och utgifter i entreprenader ska behandlas i redovisningen. Inom
byggbranschen har god redovisningssed liange utgjorts av de rekommendationer som
Sveriges Byggindustrier utgivit. Denna branschrekommendation dr baserad pa IAS 11
och dven nuvarande rekommendation RR 10. Det innebér att tillimpningen av RR 10 1
redovisningen inte innebdr ndgon storre skillnad jamfort med tidigare branschpraxis.
Rekommendationen ska tillimpas redan frdn projektets inledningsskede till dess att
entreprenaden har verkstillts, vilket betecknas som forsta kronans princip och giller
oberoende av i vilken kontraktsform projektet genomfores.>

Redovisningsradets rekommendation om Entreprenader och liknade uppdrag (RR 10)
redogor hur foretag ska redovisa ett uppdrags inkomster och utgifter som ér av karaktiren
entreprenad eller liknande uppdrag. Rekommendationen ska tillimpas for del- och
helarsbokslut som upprittas for ridkenskapsdr som péaborjas den 1 januari 2001. Ett
entreprenaduppdrag dr i sin helhet ett resultat av ett framforhandlat avtal mellan
bestillare och uppdragsgivare som avser produktion av ett objekt. Det utmarkande med
rekommendationen &r att den behandlar hur uppdrag, i synnerhet byggentreprenader, ska
redovisar nir den stracker sig Over flera redovisningsperioder. Det uppstar saledes
problem hur dessa inkomster och utgifter ska periodiseras for bade entreprenader av fast
pris som for I6pande rikning, eller en kombination av badadera. Med fast pris menas att
priset for avtalet mellan uppdragsgivare och bestéllare dr forutbestimt, medan 16pande
rdkning innebér att uppdragsgivare ersitts med de kostnader som lagts ut under
uppdragets arbete.*®

Det centrala med rekommendationen ar att den ger svar pa vad som kravs for att faststélla
uppdragets inkomst som utgift for att mojliggéra periodisering av eventuell vinst, det vill
sdga successiv vinstavrakning. Uppdragsinkomsten ska omfatta den ursprungliga
kontraktssumman nér avtalet triffades samt eventuella dndringar i avtalet sdsom
tilldggsarbeten. De justeringar som gors maste dock kunna berdknas pé ett tillforlitligt
satt. Svarigheterna med att kunna faststédlla pa forhand vad en entreprenad kommer att
generera for inkomster dr de framtida handelser som uppstar. Darfor ar det en osidkerhet
att avgora storleken pa inkomster, och 1 synnerhet for uppdrag som stricker sig ver lang
tid. Mot den bakgrunden kravs revideringar av ursprungskalkylen. Redovisningsradet &r
dock medvetna kring problematiken att avgdéra inkomsten pd forhand men menar att sa
lange foretagen tar med dndringar i kalkylen och att erséttningen trots omstédndigheterna i
Ovrigt kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt sa anses det tillrdckligt for att tillimpa
rekommendationen i den externa redovisningen.’

Vad betréffar uppdragsutgifter omfattar de 1 stort de utgifter som har ett direkt samband
med den enskilda entreprenaden samt andra utgifter som enligt avtalet kan debiteras
bestéllaren. P4 motsvarande sitt for uppdragsinkomsten innefattar &dven dndringar i

> Sveriges Byggindustrier, Successiv vinstavrikning av entreprenaduppdrag, 2000.
% FAR:s samlingsvolym 2002, RR 10 s. 741-748.
> Ibid.
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avtalet som ger Okade kostnader, och att uppdragsinkomsterna kan berdknas pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Niér utfallet av entreprenaden kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt ska savél uppdragets
inkomst som utgift som dr hénforliga till uppdraget redovisas som intékt respektive
kostnad i1 forhéllande till entreprenadens fardigstéllandegrad pd balansdagen. Om det
visar sig att entreprenaden kommer att generera en forlust ska detta omedelbart redovisas
som en kostnad i sin helhet. Vad som menas med att utfallet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt ar att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som for
uppdragstagaren ar forknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.”®

¥ FAR:s samlingsvolym 2002, RR 10 s. 741-748.
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4 EMPIRI OCH ANALYS

Kapitlet innehaller de svar som forfattarna erhdllit genom intervjuer av byggforetag samt
revisorer. De erhdllna svaren fran de fem byggforetagen dr uppdelade i tva kategorier
vilka dr publika och icke-publika. For respektive kategori har vi valt att sammanfatta de
svar som vi anser har sdrskild betydelse i dmnet. Kapitlet avslutas med en analys av de
erhdllna svaren frdn respondenterna.

4.1 Publika byggforetag

De foretag som representerar publika byggforetag i vér studie 4r NCC och Skanska. NCC
ar ett av nordens storsta bygg- och fastighetsutvecklingsforetag. Foretaget hade ar 2001
en omséttning pa 46 miljarder kronor och personalstyrkan uppgick till 28 000. Foretaget
ar specialiserat pa fastighetsutveckling, det vill sdga att identifiera, utveckla och sélja
fastighetsprojekt. Skanska é&r ett virldsledande foretag som grundades redan 1887 och
tillhandahéller byggrelaterade tjanster samt projektutveckling. Foretaget hade en
omsittning ar 2001 pd omkring 165 miljarder kronor, och antalet anstéllda uppgick till
cirka 75 000 personer.

4.1.1 Intervjuer med ekonomichefer i publika byggforetag

NCC och Skanska borjade anvinda successiv vinstavrdkning 1 den externa rapporteringen
1997, men fardigstillandemetoden anvinds fortfarande i1 den juridiska personen.
Bakgrunden till att successiv vinstavrikning borjade tillimpas redan innan den nya
rekommendationen tridde i kraft beror pa branschpatryckningar sévél i Sverige som i
utlandet. Utmérkande for foretagens nuvarande externa rapportering dr saledes de krav
och forviantningar som har uppkommit i foretagens omvirld. Anledningen till att
foretagen fortfarande tillampar fardigstdllandemetoden i1 dotterbolagen ér av skatteskal.

Successiv vinstavrdkning har dock tillimpats i1 den interna rapporteringen sedan i bdrjan
av 1980-talet. Anledningen till att metoden tidigare anvints i den interna rapporteringen
ar att den anses vara bittre som styrmetod d4 man utvirderar och foljer upp entreprenader
som stracker sig over flera rdkenskapsar. Med tanke pa att successiv vinstavriakning har
tillimpats under en lidngre tid har omstdllningen till den nya rekommendationen inte
inneburit ndgra storre fordndringar i rapporteringsarbetet nar RR 10 tradde i kraft 2001.

NCC och Skanska ndmner att fordelen med successiv vinstavrdkning i forhallande till
fardigstdllandemetoden dr att redovisningen ger snabbare information om
resultatutvecklingen for bade interna som externa intressenter. For att kunna ge en aktuell
bild av foretagets resultat och stdllning har foretagen upparbetat vissa prognos- och
redovisningssystem specifika for successiv vinstavrikning. Styrsystemen bygger bland
annat pa att foretagen kontinuerligt foljer upp varje enskilt projekt i takt med projektets
genomforande. For att kunna rapportera ett tillforlitligt underlag for kommande
rapportering ligger anbudskalkylen till grund. Det dr denna kalkyl som anvénds for
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revideringar som ofta krdvs efter det att uppdragsgivaren erhéllit entreprenaden.
Avtalsinnehéllet for entreprenaden analyseras normalt av en platschef for att bedoma
rimligheten i bland annat tidsplan och kostnadsunderlag. Anledningen till att
anbudskalkylen revideras kan vara faktorer som att kalkylen inte alltid &r vél
genomarbetad pd grund av tidsbrist i anbudsforfarandet. Ménga génger har foretagen inte
tid att granska varje kalkylpost, det vill sdga kalkylen bygger till viss del pa generella
antaganden som i sin tur baseras pa tidigare erfarenheter av liknande uppdrag. En annan
orsak till att anbudskalkylen kan vara foremél for revidering ar att grundforutséttningarna
1 det slutgiltiga avtalet med bestidllaren har &ndrats. Detta kan paverka savil
riskbedomningen (vinstmarginalen), de uppskattade kostnaderna samt tidpunkten for
fardigstdllandet.

Vidare pépekar ekonomicheferna att det ocksd finns nackdelar med successiv
vinstavrdkning. Det intriffar ibland oftrutsedda héndelser som gor att det slutliga
resultatet kan bli badde hogre och ldgre dn vad foretaget forvéntat sig. Svarigheterna att
beddma resultatet dr sérskilt stort i borjan av projekt och for projekt som 16per dver lang
tid. Skanska hanvisar till svarbedomda projekt sdsom tunnelbygget av Hallandsdsen och
NCC till utbyggandet av Gotatunneln. Tilldggsarbeten dr nagot som i princip alltid
tillkommer 1 en entreprenad vilket foretagen dr vdl medvetna om. Det kan ocksd vara
svért att forutse extraordindra hindelser under arbetets géng, till exempel felaktigheter
som inte stdr i huvudentreprendrens makt att paverka. Vanligtvis anlitar uppdragsgivaren
underentreprendrer vilka kan orsaka fOrseningar, Okade kostnader och andra
oangeldgenheter som kan leda till tvistemal. Om utgifterna i huvudsak &r ersittningar till
underentreprendrer kan det vara svart att bedoma vilken del av det pagédende arbetet som
verkligen hanfor sig till foretagets egen produktion.

4.2 Icke-publika byggforetag

De foretag som representerar icke-publika byggforetag i vér studie & PNB AB, F O
Peterson & Soner Byggnads AB samt Granova Byggnads AB. PNB ér det storsta
byggforetaget av de tre, och omsatte ar 2002 cirka 3,4 miljarder kronor med en
personalstyrka pd 2150. F O Peterson & Soner dr Sveriges dldsta byggforetag som
grundades 1870. Deras anstéllda uppgick till 147 personer och omsatte under ar 2001
omkring 260 miljoner kronor. Det tredje byggforetaget som undersoktes i studien var
Granova vars omséttning uppgick till 168 miljoner & 2001 med en personalstyrka pa
cirka 70 personer. Tuve Bygg ingar ocksd i var studie men enbart utifran att studerat
deras arsredovisning for 2001 samt erhallen information fran ett telefonsamtal.

4.2.1 Intervjuer med ekonomichefer i icke-publika byggforetag

PNB och Granova anvédnder successiv vinstavrikning i den externa redovisningen.
Granova bdrjade tillimpa metoden redan for bokslutet 1998, och PNB ar 2000. F O
Peterson & Soner har emellertid inte tillimpat metoden externt trots att de internt har
byggt upp rutiner for metoden genom bland annat inkép av ett nytt databaserat
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ekonomisystem. Detta nya ekonomisystem, Agresso, kommer att ge foretaget bittre
forutsattningar 1 prognosforfarandet. Anledningen till att successiv vinstavrakning inte
tillimpats ar den osdkerhet som uppstar enligt denna nya redovisningsmetod.
Fardigstdllandemetoden har inte stdllt samma hoga krav pa byggforetagen, vilket tidigare
enbart inneburit tillrdckliga rutiner for att identifiera forlustprojekt. Foretaget har dock
internt under en tredrsperiod utbildat sig i det forfarande redovisningsmetoden kréver
enligt RR 10. Den erfarenhet foretaget byggt upp kring successiv vinstavrakning ar att det
har underldttat analys- och bedomningsforfarandet av ladngvariga entreprenader. F O
Peterson & Soner tycker att tréffsdkerheten blivit béttre under implementeringen, och
menar att rutinerna for tillféllet ar tillrdckligt tillfredsstéllande for att 6verga till successiv
vinstavridkning dven i den externa rapporteringen.

De tre mindre byggforetagen forhaller sig positiva till successiv vinstavrdkning som
redovisningsmetod eftersom de anser att man redovisar en mer réttvisande bild av den
l6pande verksamheten. Granova stéllde sig dock tveksamma till vissa aspekter att
redovisa enligt successiv vinstavrakning. Foretaget menar att det i manga fall ar osédkert
att fora in berdkningar 1 arsredovisningen som bygger pa framtida uppskattningar, vilket
mdste goras for att kunna faststilla resultatet vid successiv vinstavrikning. PNB mdter
samma problematik, men ndmner att det finns mdjligheter att redovisa pé ett annat sitt
om projektintdkt och projektkostnad inte kan bestimmas pa ett tillforlitligt sitt. Under
sadana omstindigheter tillimpas en sé kallad nollavridkning, det vill sdga resultatet tas
upp till noll kronor i avvaktan pa att en tillforlitlig resultatbestimning kan goras.

PNB och Granova anvédnder successiv vinstavrdkning péd koncernnivd, men
fardigstdllandemetoden pé juridisk person. Granova och PNB har anvént successiv
vinstavridkning for den interna uppfdljningen av entreprenader och mot den bakgrunden
ar denna redovisningsmetod ingen ny foreteelse. Anledningen till att foretagen redan
tidigare tillimpat successiv vinstavrdkning internt dr att den har fungerat som ett
styrinstrument for ekonomisk uppfoljning men dd framst for langvariga projekt. I
dagsldget dr kriterierna ndgot annorlunda, det vill sdga det krdvs att “alla” projekt
redovisas enligt vinstavrdkning. Samtliga av de icke-publika foretagen vinstavrdknar
entreprenaderna fyra ganger om éret. Slutkostnadsprognosen provas for respektive period
och det dr produktionskalkylen som utgdr styrinstrumentet for beddmningen. Denna
ekonomiska uppfoljning innebdr i princip att bedomningar gors av vad man star i
byggandet och vad som aterstar i byggandet samt vad som uppskattas atersta i form av
intdkter och kostnader. De som é&r involverade 1 avstdmningsarbetet dr platschefen,
arbetschefen och ekonomichefen. For att kunna uppdatera produktkalkylen regelbundet
ndmner fOretagen att det &r viktigt att ha tillrickligt anvindbara datasystem for att
sakerstélla tillforlitligheten 1 underlaget. I den 16pande driften bokfors fakturor
kontinuerligt vilket mojliggdr och underlittar kontrollen for respektive entreprenad.
Uppdatering av den ursprungliga kalkylen gors for att det oftast uppstér fordndringar
sasom tilldggsarbeten och andra omstidndigheter som gor att revideringar erfordras.

29



4.3  Intervjuer med revisorer

De revisionsforetag som har kontaktats dr Ernst & Young samt Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers. De auktoriserade revisorer som intervjuades har erfarenhet av
att revidera byggforetag och dr vil bekanta med problematiken kring redovisning av
entreprenader och liknande uppdrag.

Revisorerna ér generellt sett positiva till successiv vinstavrdkning. De menar att om
pagaende byggprojekt redovisas enligt RR 10 s& kommer resultatet ge en mer rittvisande
bild om foretagens verkliga stdllning i forhallande till fardigstdllandemetoden. Ytterligare
fordelar med den nya rekommendationen anses vara att foretagen nu fatt ett enhetligt sétt
att redovisa pagdende arbeten pa koncernnivd, vilket leder till storre transparens nédr
intressenter vill jamfora resultatutvecklingen i olika foretag.

I revisorernas uppdrag ingér att uppskatta om klienternas kalkylmetoder ar tillrdckligt
tillforlitliga sd att prognoserna kan utforas med rimlig precision. Det innebér att
revisorerna har ett stort inflytande hur klienterna skall utveckla sina rutiner, berdkna
fardigstdllandegraden och virdera det pigdende arbetena i arsbokslutet. Aven om
klienten utarbetat acceptabla rutiner sa &r det i sig inte ett kvitto pa att det 1 praktiken &r
smartfritt att utfora revision pa foretag som anvinder successiv vinstavrakning. Det som
ar sérskilt problematiskt dr svarigheten att samla in adekvat information vilket dels beror
pa att klienten har méanga projekt i omlopp varje ar och dels beroende pé att underlaget
kan vara fargat av subjektiva bedomningar inom foretaget.

Det finns skillnader hur revisorerna granskar rutinerna i stérre och mindre
entreprenadforetag. Publika entreprenadforetag har over femtusen pagaende arbeten per
ar. Den stora mingden av antal projekt har inneburit att ledningen i dessa foretag funnit
det bést att uppritta en sé kallad internrevisionsavdelning, vilken revisorerna samarbetar
med da de granskar specifika projekt. Mindre entreprenadforetag har inte samma utbud
av projekt, men saknar i sin tur avancerade mer skraddarsydda redovisningssystem. Detta
leder till att redovisningsarvodet procentuellt sétt inte alltid stér i relation till storleken pa
byggforetaget. Revisorerna pépekar att en nackdel med den nya redovisningsmetoden &r
att just kostnaderna for mindre byggforetag okat till foljd av infoérandet. Eftersom de
mindre byggforetagen oftast dr familjedgda (4gs av ett fatal personer), saknar betydelse
for utomstdende intressenter, kan man se successiv vinstavrikning som en
bokforingsteknisk metod i rsbokslutet.

Det som &r utmirkande for revision i savél stora som mindre byggbolag &r att revisorerna
fokuserar pd att utvirdera betydande och tekniskt komplicerade entreprenader. I regel
finns beloppspérrar, det vill sdga man foljer inte upp projekt som understiger en viss
summa. Nedan har vi sammanfattat ett urval av de kriterier som revisorn beaktar vid
granskning av pagéende arbeten:

e Stora och udda projekt (typ av produktion och avseende specifikt affiarsupplagg)
e Projekttyp som visat historiskt svag 16nsamhet
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e Projekt med starkt fallande/6kande tackningsbidrag mellan
prognoser/vinstavrakning

e Folja upp och identifiera kostnader som kan uppstd pé grund av tvistemal, vilket
ocksa kan leda till att revisorn intervjuar jurist och forhér sig om
entreprenadkontraktets utformning.

e Vara uppmirksam pa projektledare som vid tidigare granskning uppvisat brister

o Aterforingsrelevans, det vill siga att i efterhand kontrollera prognoserna mot
verkligt utfall da projektet ar slutfort.

Mot bakgrund av att revisorn inte har teknisk kunskap kring byggprojekt sa ar det svért
for revisorn att bedoma den faktiska byggsituationen. Det dr ibland problematiskt att
kommunicera med erfarna platschefer om tekniska fragor som har stor inverkan pé
tillforlitligheten 1 kalkylen. Successiv vinstavrikning innebir att kalkylen dr ett resultat
av subjektiva bedomningar, och vissa platschefer 4 mer optimistiska dn andra.
Revisorerna menar vidare att det finns olika intressen som skiljer sig &t i organisationen,
vilket kan innebéira att arbetschef/gruppchef vill jamna ut resultatet mellan olika projekt
och Over tid, medan platschefen eller produktionschefen vill visa det bédsta mojliga
resultatet for sitt projekt. Ytterligare en anledning till att det &r svart att analysera
entreprenader &r att successiv vinstavrdkning ger visst utrymme for egna beddmningar
och situationsanpassad resultatredovisning. Vidare kompliceras situationen for revisorn
ndr tvd redovisningsmetoder anvénds i den externa redovisningen. Néstan uteslutande
ndmner revisorerna att fardigstdllandemetoden enbart anvinds pa grund av skatteskél.
Anledningen dr att foretagen sd langt det dar mojligt vill skjuta upp skatteinbetalningar,
vilket dr mojligt enligt fardigstidllandemetoden. I vara kontakter med revisorerna blev vi
upplysta om att byggforetaget PEAB édr det enda kidnda exemplet d& successiv
vinstavrdkning dven anviands i den juridiska personen istéllet for enbart pa koncernniva.

4.4 Analys av empiri

Utifran de erhallna svaren fran representanterna i byggforetagen &r successiv
vinstavridkning ingen ny foreteelse i den interna rapporteringen. Byggforetagen menar att
man far bittre information om hur produktionen, verksamheten, utvecklas om lénga
projekt redovisas i takt med att projekten fortskrider. Det har saledes tidigare varit ett
naturligt inslag i den ekonomiska styrningen.

Det finns dock skillnader 1 vilken takt olika bygg- och anldggningsforetag anpassat sig till
successiv vinstavrakning i den externa redovisningen. Studien tyder pa att de publika
foretagen redan 1 ett tidigt skede valt att tillimpa den nya rekommendationen. Skélen till
den tidiga anpassningen beror pa att de storre foretagen under en léngre tidsperiod
upparbetat rutiner och erfarenhet kring successiv vinstavrakning. Vidare &r det inte enbart
Redovisningsrddets normgivning som har inflytande pa den externa rapporteringen i de
publika foretagen. Det giller att producera relevant information till kapitalmarknadens
aktorer. I de fall redovisningsdatan uppfyller de krav som stélls betriaffande relevans och
tillforlitlighet kan informationsgivningen i sin tur gynna foOretagets verksamhet, till
exempel genom ligre kapitalkostnader. Valet att infora successiv vinstavrikning medfor
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séledes att redovisningsdatans kvalitet (for beslutsfattande) okat vilket &r positivt for en
extern analytiker som vill ta reda pa hur ett byggforetag egentligen har gatt under en néra
forfluten period.

Resultat vi erhdllit i kontakten med de icke-publika fOretagen dr inte lika entydig
betriffande tidpunkten for Overgdngen till successiv vinstavrdkning i den externa
redovisningen. Vi kan dock konstatera att omstillningen gatt ldngsammare 1 forhallande
till de publika foretagen. I vissa fall kan det synas anméarkningsvirt att omstillningen inte
gatt fortare med tanke péd att dven de icke-publika foretagen maste folja den nya
rekommendationen som trddde i kraft & 2001. Utifrdn Tuve Byggs éarsredovisningen
finner vi att de liksom F O Petterson inte anvidnder sig av den nya redovisningsmetoden 1
den externa redovisningen. Tuve Bygg sdger dock att de inom en snar framtid ocksa
kommer ha tillrickligt utvecklade rutiner for att Svergd till successiv vinstavrikning®.
Anledningen till trogheten 1 de mindre foretagen beror till stor del péd att man inte haft ett
tillrackligt utvecklat prognosforfarande som star i relation till vad som krévs enligt
regelverket. Tidigare tillimpades fardigstéllandemetoden vilket inte stéller samma hoga
krav pd byggforetagens redovisningssystem. Denna metod krdver i huvudsak att
foretagen har tillrdckliga rutiner for att identifiera forlustprojekt. De mindre foretagen har
dock vidtagit atgérder for att sékerstilla prognosforfarandet genom att implementera
rutiner 1 form av nya kalkyl- och redovisningssystem samt utbildning av personal. Det har
visat sig vara resurskriavande att overga till den nya redovisningmetoden dels pa grund av
inkdp av nya datasystem och dels pa grund av begriansad kompetens hos personalen.
Studien tyder ocksa pd att de icke-publika foretagen dr nagot tveksamma till nyttan av de
fordelar som den nya rekommendationen har att erbjuda i den externa redovisningen.

Det dr uppenbart att revisorerna ser skillnader 1 hur successiv vinstavrikning hanteras
mellan publika och icke-publika byggforetag. Ett centralt inslag i revisorns arbete ar
granskning av foretagens rutiner, vilka skiljer sig & mellan publika och mindre
byggforetag. Var uppfattning &r att revisorerna har storre inverkan péd hur rutinerna har
utvecklats kring successiv vinstavrdkning i de mindre foretagen. Det publika foretaget ar
mer svarstyrt pd grund av verksamhet pa flera affirsomraden och marknader. Mot
bakgrund av de stora byggbolagens komplexa situation kriavs det vélutvecklade rutiner
for att styra verksamheten vilket har resulterat till uppbyggnad av interna
revisionsavdelningar. Det innebér bland annat att revisorerna samspelar med avdelningen
for internrevision ndr rutinerna granskas. I det mindre foretaget dr en viktig del av
revisorns arbete istdllet att 1 storre utstrdckning hjdlpa till med uppbyggnaden av
tillrackligt tillfredsstéllande rutiner for successiv vinstavrdkning. Eftersom revisorn har
erfarenhet hur olika klienter 10ser problem kan de formedla denna kunskap till andra
klienter. Troghet att anpassa sig gor sig dock gillande i vissa i studien icke-publika
foretag. Det beror inte enbart pa brist av resurser utan kan dven bero pa faktorer sasom att
foretagskulturen skiljer sig at mellan foretagen, och en bendgenhet att inte se fordelarna
med successiv vinstavrakning i den externa redovisningen.

Studien indikerar pd ett antal problemomraden med successiv vinstavrikning som géller
for savél publika som icke-publika byggforetag. Problemen beror pa svérigheten att

* Telefonsamtal ekonomichef, Tuve Bygg AB, 2002-11-15.
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berdkna fardigstillandegraden for en entreprenad, och att den bearbetade datan kan vara
ett resultat av subjektiva virderingar. De problem som &ar karaktéristiskt for
byggforetagen avseende att mita fardigstdllandegraden bottnar oftast i de tillaggsarbeten
som uppstar. Med tanke pa att tilliggsarbeten dr vanligt dr det svart att pa forhand ha
kdnnedom hur mycket intdkter och kostnader entreprenaden kommer att generera i
framtiden. Dérfor dr det av stor betydelse att foretagen dven utvecklar prognos- och
redovisningssystem som behandlar rutiner for tilliggsarbeten och andra oforutsedda
héndelser. Anledningen till att det &r svart att sdkerstilla entreprenadens intdkter,
kostnader och saledes fardigstdllandegraden beror pa:

e Osidkerhet att pa ett tidigt stadium upprétta tillrackligt detaljerade projektkalkyler
och budgetar for en entreprenad. Det ursprungliga avtalsinnehallet kan avvika
frdn det faktiska forhallandet, vilket kan leda till att vinstmarginalen blir
svarbedomd.

e Berdkningstekniskt svart att faststélla fardigstdllandegraden beroende pa att det
vid varje bokslut dr svart att uppskatta de aterstdende utgifterna i entreprenaden.

e Olika intressenter 1 organisationen ér fargade av subjektiva virderingar redan vid
genomgéang av anbudskalkylen. Det underlag som intressenterna tar del av
bedoms utifrdn manga olika personer i organisationen, och resultatet 4r dirmed en
produkt av savidl pessimistiska som optimistiska vérderingar om projektets
upparbetningsgrad.

e Redovisningsmetoden Oppnar upp for subjektiva bedomningar &ven hos
foretagsledningen vilket kan innebdra att upparbetningsgraden anvénds till
resultatjusterande atgérder i arsbokslutet.

Ytterligare en faktor som fOrsvdrar bedomningen av fardigstéllandegraden é&r att
foretagen ar forsiktiga att redovisa vinster 1 borjan av ett langt projekt. Det beror pd att
foretagen inte med sdkerhet kan forutse oférutsedda hindelser i framtiden, och déarfor
viljer foretagen att vénta att ta upp vinsten tills vissa kritiska moment i projektet ar
overvunna. Trots ovanstidende osdkerhetsmoment vid tilldimpning av successiv
vinstavrdkning kommer dock foretagen pa lang sikt att redovisa ett tillforlitligt resultat.
Ett alltfor hogt/lagt resultat frin tidigare redovisningsperioder kommer att mérkas det
rikenskapsar entreprenaden slutavriknas. Det stora problemet for externa analytiker &r att
beddma riktigheten 1 upparbetningsgraden for den aktuella redovisningsperioden.

Skillnaden med den nya rekommendationen dr bland annat att det blivit mojligt att skjuta
fram tidpunkten for intdktsredovisning, det vill sdga fore entreprenaden ar slutford. Den
nya redovisningsmetoden tyder saledes pa att normgivarna gjort en omvirdering av vilket
inflytande olika redovisningsprinciper skall ha pad den externa redovisningen. Tidigare
paverkades intdktsredovisningen framst av forsiktighets- och realisationsprincipen. Det
pagiende arbetet betraktades som en typ av lager och vérderades dérfor normalt till
omsittningstillgdngens anskaffningsvirde. Intdkter och kostnader realiserades forst i den
period byggbolaget fardigstillt sitt uppdrag. I dagsldget har normgivarna lagt storre vikt
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pa matchningsprincipen, det vill sdga att realiserade intdkter foreligger under hela
produktionens forlopp. Redovisningsteoretikerna menar att forsiktighetsprincipen inte far
drivas ldngre &n vad som é&r affarsmissigt motiverat. Bakgrunden till omviardering enligt
matchningsprincipen beror saledes pa att en fordrojd intéktsredovisning ur
resultatmétningssynpunkt anses vilseledande i forhallande till att ta upp intékterna under
det kontinuerliga resultatskapandet.
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5 SLUTSATSER

1 det avslutande kapitlet besvaras och diskuteras uppsatsens problemformulering och
syfte. Uppsatsen rundas av med en bedomning av framtiden och forslag till vidare
studier.

Successiv vinstavrikning dr inget nytt sitt for byggbolagen att hantera entreprenader som
strdcker sig Over rikenskapsdret i den interna redovisningen. Syftet med att anvinda
metoden internt dr att den fungerat som ett hjidlpmedel att forsoka médta och styra
langvariga projekt. Den metod for successiv vinstavriakning som har tillimpats i den
interna redovisningen dr dock inte detsamma som att sdga att den &dr forenlig med de nya
redovisningsreglerna utgivna av Redovisningsradet, RR 10. Ett viktigt krav som maste
uppfyllas for att kunna tillimpa den nya rekommendationen ar att utfallet av ett uppdrag
kan berdknas pd ett tillforlitligt sdtt. Det innebédr bland annat att foretagen maste ha
tillrackligt bra rutiner i friga om kalkyl- och redovisningssystem for att kunna tillimpa
successiv vinstavrakning dven i den externa redovisningen.

Studien visar att de publika foretagen i snabbare takt upparbetat tillforlitliga rutiner kring
den nya redovisningsmetoden dn de icke-publika foretagen. Den snabba omstéillningen i
de publika foretagen, redan fyra ar innan rekommendationen trddde i kraft 2001, dr inte
bara en produkt av de krav regelverket stillt upp. De publika foretagen har sjilva insett
vikten av att tillgodose relevant information till sina externa intressenter. I de icke-
publika foretagen har tidpunkten for 6vergangen till den nya redovisningsmetoden inte
visat pa samstimmighet mellan de i1 studien ingdende foretagen. Det gar att hdnfora till
brist av resurser att utveckla tillforlitliga prognos- och redovisningssystem och att de
mindre foretagen inte sett egen nyttan av att redovisa enligt successiv vinstavrikning. 1|
mdénga fall 4r de mindre foretagen dgda av samma personer som leder verksamheten, det
vill sidga finns ringa motiv att redovisa enligt successiv vinstavrdkning i den externa
redovisningen. Studien tyder dock pa att dven de som inte anvidnder den nya
redovisningsmetoden i1 dagsldget kommer Overgd till denna inom en snar framtid.
Revisorernas erfarenhet ar ocksd att fler och fler icke-publika foretag Overgér till
successiv vinstavrakning och ddrmed kommer det séttet att redovisa utvecklas till god
redovisningssed dven for de mindre foretagen i byggbranschen.

Det som dr problematiskt med att tillimpa Redovisningsradets rekommendation om
Entreprenader och liknande uppdrag (RR 10) dr de krav som stélls pd den externa
rapporteringen som producenterna har att folja. Det giller i synnerhet krav pa
tillforlitlighet vad betraffar att berdkna savél projektintdkt som projektkostnad for att
mojliggora ett faststillande av fardigstdllandegraden. De berdkningar som ligger till
grund for fardigstillandegraden och siledes successiv vinstavrikning &r ett resultat av
relativt komplicerade forarbeten i redovisningsforfarandet. Gemensamt for samtliga
byggforetag som undersokts i studien ar att de ndmner att kalkyler och prognoser bestar
av bedomningar som kan vara osdkra, i synnerhet entreprenader som &r ldngvariga och
annorlunda. De osdkerhetsmoment som &r karaktéristiskt for att faststélla
fardigstdllandegraden avser att pd forhand bedoma vad projektet foranleder for savil
intdkter som kostnader. Det krdver att foretagen tar hansyn till alla variabler for att med
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sé stor sdkerhet som mojligt bedoma kvarvarande kostnader och dédrmed det slutliga
resultatet. Risk foreligger att moment 1 entreprenaden har berdknats fram genom mer eller
mindre kvalificerade antaganden, och darfor 4r det sannolikt att kalkylen redan fran forsta
borjan har felkillor. Vidare pekar foretagen pa att det dr svart att estimera oforutsedda
hiandelser till exempel tilldggsarbeten som oftast uppstdr i1 samband med
entreprenaduppdraget. Andra problem avser forseningar i entreprenaden som uppstar till
foljd av fel utanfor entreprenodrens kontroll.

Osékerhetsmomentet kan vara manga och komplicerade och av den anledningen erfordras
val utvecklade kalkyl- och prognossystem for att minska osékerheten, och konsekvent
uppna krav pa tillforlitlighet i den information som successiv vinstavrikning bygger pa.
Tillforlitligheten 1 den information som ligger bakom faststillandet av
upparbetningsgraden dr dessutom beroende av ett stort antal méanniskor med olika
erfarenhet, engagemang, kompetens och olika intressen inom organisationen. Platschefen
kan exempelvis vara optimistisk i sina beddmningar pa grund av faktorer som
beloningssystem. Risk finns ocksa att bolagen anvidnder metodens mojligheter till att
anpassa resultatet efter krav fran &dgare/intressenter/ledning, det vill sdga Overdriver
fardigstillandegraden/forlustrisker goda ar och underskattar fardigstéllandegraden/
forlustrisker daliga &r.

Problem med den nya rekommendationen for revisorerna ar att beddma om den metod
som klienterna anvédnder tar hénsyn till alla variabler for att med sa stor sidkerhet som
mojligt kunna bedoma kvarvarande kostnader, och ddrmed det slutliga resultatet. Det
svara 1 revisorns uppdrag dr granskningsmomenten vilka dr omfattande for att uppna
erforderlig sikerhet i bedomningen. Revisorn maste bland annat géra en genomgéng av
flodet 1 redovisningssystemen och eventuella undersystem, exempelvis projekthantering-
och kalkyleringsprogram. Ytterligare ett exempel som ar svart att kontrollera ar
subjektiva beddmningar som ligger till grund for den information som revisorerna utgar
fran 1 granskningsforfarandet.

Trots de problem och den osidkerhet successiv vinstavridkning kan leda till finner vi det
motiverat att folja den nya rekommendationen i den externa redovisningen. Givetvis
synes redovisningsmetoden mer berédttigad i de publika foretagen med tanke pa kraven
kapitalmarknaden stéller pé relevant information. Vidare torde felmarginalen inte vara sé
stor 1 bedomningarna eftersom de publika foretagen har sd minga projekt i sin portfol;,
det vill sidga positiva/optimistiska uppskattningar for respektive projekt tar ut varandra i
langden. I de icke-publika foretagen ar fordelarna med den nya rekommendationen inte
lika uppenbara pé grund av det finns en mojlighet att kostnaderna kan dvervdga nyttan av
den information som produceras. Vi anser dock att bokforingsndmnden gjort ett riktigt
stdllningstagande da de inte l&dmnat nagra ldttnadsregler for de icke-publika foretagen
betriffande den nya rekommendationen. Positiva synergieffekter det nya regelverket
leder till &r att de mindre foOretagen blivit tvungna att uppdatera sina interna
redovisningssystem och att samstimmighet pa lang sikt kommer uppnas kring hur
pagaende arbeten skall redovisas for byggbranschen som helhet. Ett annat skal till varfor
vi forordar successiv vinstavrdkning i den externa redovisningen ir att byggforetagen
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internt uppfattat metoden som relevant for styrning och rapportering l&ngt innan den nya
rekommendationen tridde 1 kraft.

5.1 Forslag till vidare studier

Anledningen till att successiv vinstavrdkning Overhuvudtaget dr tilldimplig 1 svenska
byggbolag beror pa frikoppling mellan redovisning och beskattning. Det &r saledes endast
krav att anvinda den nya rekommendationen i koncernredovisningen vilken inte dr ett
skattesubjekt 1 Sverige. Resultatet av var studie visar att samtliga byggforetag fortfarande
viljer att redovisa enligt fardigstdllandemetoden i den juridiska personen och da med
hiansyn till skatteskédl. Mot bakgrund av att vi endast ser ett enda skal till att publika
foretag fortfarande redovisar enligt fardigstidllandemetoden, skatteplanering av
verksamheten, finner vi det intressant att fordjupa vidare studier betraffande
skattelagstiftningens inverkan pa successiv vinstavrkikning. Ar det mojligt att en 6kande
anviandning av successiv vinstavrdkning kan leda till att man reformerar
beskattningsreglerna sé att det i framtiden ocksa blir god redovisningssed att tillimpa den
nya redovisningsmetoden pa den juridiska personen? Vidare skulle det vara intressant att
folja upp studien om nédgra ar och verkligen studera om successiv vinstavrikning
utvecklats till god redovisningssed for samtliga icke-publika foretag.

37



KALLFORTECKNING

Bocker

Belkaoui Ahmed R., (1992) Accounting Theory, Academic Press Limited, London.
FAR (2002)., FAR:s samlingsvolym 2002., FAR:s forlag AB, Stockholm

Hendriksen, E. S., & van Breda, M. F., (1992) Accounting theory — fifth edition, Richard
D. Irwin Inc.

Hendriksen Eldon S., (1977) Accounting Theory, Richard D. Irwin Inc

Holme I M., Solvang B K., (1997) Forskningsmetodik — Om kvantitativa och kvalitativa
metoder, Studentlitteratur, Lund

Kinserdal A., (1995) Affdrsredovisningens logik, Studentlitteratur, Lund
KPMG., (2002) Vigledning for bokslutet 2002, KPMG Bohlins, Stockholm

Lagerstrom B., (1995) Successiv resultatavrikning av pagdaende arbeten, Departement of
Computer and Information Science, Linkdping

Mathews, M. R., & Perera, M. H. B. (1996) Accounting theory & development — third
edition. International Thomson Publishing company

Merriam S B., (1998) Fallstudien som forskningsmetod, Studentlitteratur, Lund

Patel R m.fl., (1994) Forskningsmetodikens grunder, Studentlitteratur, Lund
Redovisningsradet., (1995) Forestdllningsram for utformning av finansiella rapporter
(6versittning av IASC:s Framework for the Preparation and Presentation of Financial
Statements), Redovisningsradet, Stockholm

Smith D., (2000) Redovisningens sprak, Studentlitteratur, Lund

Westermark C., (1998) Arsredovisningslagen Kommentarer, normgivning och o6vrig
vdagledning, Studentlitteratur, Lund

Westermark C., (1996) Varulagervirdering och resultatmdtning, Studentlitteratur, Lund

Wiedersheim P F., Eriksson L T., (1991) At#t utreda, forska och rapportera, Liber-
Hermods, Karlshamn

Sveriges Byggindustrier., (2000) Successiv vinstavrikning av entreprenaduppdrag,
Sveriges Byggindustrier, Stockholm

38



Artiklar

FAR INFO (2001)., Nyheter infor bokslutet — en 6versikt., nr 17/2001
Westermark C., Korrekt resultatrapportering — en policyfraga., Balans nr 6-7 1996
Internetkillor

www.bfn.se

Respondenter

Anders Andersson, ekonomichef, Granova Byggnads AB, Partille

Jorgen Bengtsson, eknomichef, PNB Vist AB, Goteborg

Ralf Ekstrom, auktoriserad revisor, Ernst & Young, Géteborg

Birgitta Granquist, auktoriserad revisor, Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, Goteborg
Ralf Hansson, ekonomichef, F O Petterson & Soner Byggnads AB, Goteborg
Kristina Lov, ekonomichef, NCC Construction Sverige Vist AB, Goteborg

Lars Rydstrom, ekonomichef, Skanska Hus Vist AB, Goteborg

Pia Svensson, ekonomichef, Tuve Bygg AB, Goteborg

39



BILAGA 1

Intervjuguide byggforetag

10.

11.

12.

13.

. Hur ldnge har foretaget anvént successiv vinstavrikning som redovisningsmetod?

Varfor borjade ni tillimpa successiv vinstavrakning?

. Vad anser ni om successiv vinstavrakning (RR 10) jamfort med tidigare

rekommendation (RR 2)?

. Anvénds bada metoderna, dvs successiv vinstavridkning och

fardigstéllandemetoden, och vad ar motivet till det?

. Ar successiv vinstavrikning vanligt for foretaget? (Hur manga projekt per 4r)

Hur har rutinerna i foretaget foréndrats i och med inforandet av RR 10?
Finns det problem i samband med tillimpningen av RR 10?

Har inférandet av RR 10 gett for- respektive nackdelar, och i sa fall vilka.
(relevans, jamforbarhet, rattvisande bild, kostnader vid informationens
framtagning)

Vilka kriterier ska vara uppfyllda for att ni ska anvénda successiv vinstavrakning.
(Tillrackligt bra kalkylunderlag, hur pass detaljerade ar systemen for
projektkalkylering)

Hur faststéller ni fardigstéllandegraden av ett projekt, dvs jamfor ni nedlagda
kostnader mot en kalkyl?

Har ni utvecklat prognos- och redovisningssystem specifikt for successiv
vinstavrdkning. Hur ofta gors kalkylrevideringar?

Kan du beskriva arbetsgangen for hur ni gér tillviga?
Hur ofta gor ni kalkylrevideringar (&rsbokslut, kvartalsvis)?
Vilka dr involverade?

Vad stéller ni for krav pa verifierbarhet nér ni berdknar fardigstdllandegraden.

Kan du ge nagot exempel pa vad som ér typiskt osdkert for att bestimma
fardigstillandegraden?
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BILAGA 2

Intervjuguide revisorer

1.

Vad har du for erfarenhet av successiv vinstavrakning?

2. Vad ir den allménna asikten inom Er kar om successiv vinstavrakning?

Nownk

o]

10.
11.
12.
13.

14.

(rattvisande bild, god redovisningssed mm)
Hur Du mirkt att rutinerna fordndrats i och med inforandet av RR 10 i
byggforetagen?
Vilka problem ser du med RR 10?
Ar det ett krav att tillimpa successiv vinstavrikning i byggforetag?
Har inférandet av RR 10 gett ndgra fordelar/nackdelar, och 1 sé fall vilka?
Hur paverkar revisorn foretagets rutinarbete betrdffande successiv
vinstavriakning?
Hur gér ni tillvdga nér ett foretag ska granskas vad géller pagaende arbeten? (stora
och sma)

a. redovisnings- och ekonomisystem (prognossystem)

b. intervju av plats- och ekonomichefer

c. annat
Finns det skillnader mellan hur stora och sma foretag granskas? Ex. varierar
kraven pé verifierbarhet?
Vad finns det for riskfaktorer vad betrdffar bedomningar av projekts
fardigstéllandegrad, intdkter och kostnader?
Anser du att foretagen ar forsiktiga (skatteskél) / optimistiska (visa ett bra
resultat) vid bedomningar da successiv vinstavrakning anvinds?
GOr du nagra uppfoljningar 6ver de projekt som granskats narmare?
Forekommer olika dsikter mellan dig som revisor och byggforetaget vad géller
verifierbarhet for ett projekts fardigstdllandegrad (4r ni mer forsiktiga &n
foretagen, eller tvdrtom)?
Finns det ndgot du tycker att vi inte har fragat om som dr viktigt att belysa
betraffande successiv vinstavrikning?
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