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Titel: Hur forskning och utveckling behandlas i redovisningen inom svensk verkstads-
industri

Bakgrund och problem: Sverige ar ett forskningsintensivt land jamfort med véarlden i
ovrigt. Problem har uppstatt da forskningsintensiva foretag aktiverat bide for stor och
for liten andel kostnader for ”forskning och utveckling”. Som atgérd utarbetade Redo-
visningsradet RR 15 Immateriella tillgangar som tridde i kraft den forsta januari 2002.
Da RR 15 trétt 1 laga kraft forst 1 ar saknas bland merparten av de svenska foretagen
erfarenhet av rekommendationens paverkan. Tolkningarna av rekommendationerna kan
skilja sig at bade vad géller véirderingen av forskning och utveckling och val av av-
skrivningstid.

Syfte: Syftet med uppsatsen dr att, for redovisningens anvédndare, askidliggéra hur
borsnoterade svenska foretag inom verkstadsindustrin behandlar forskning och utveck-
ling i1 sin redovisning. Vi behandlar d4ven huruvida inférandet av RR 15 kommer att
minska mojligheterna till godtyckliga tolkningar av hur redovisning av forskning och
utveckling skall ske.

Avgrinsningar: Vi har valt att avgrinsa oss till att enbart studera de delar av RR 15
som berdr redovisning av forskning och utveckling. Vidare avgrinsar vi oss till att
granska foretag inom verkstadsindustrin ndmligen AB Volvo, Volvo Lastvagnar AB,
Scania AB och AB SKF.

Metod: For att kunna besvara uppsatsens fragestillningar har vi utfort fyra djupinter-
vjuer med slutproducenter av redovisning. Intervjuerna har sedan analyserats och jim-
forts med redovisningsteori.

Slutsatser: En fordel med RR 15 ar att foretag med vil utarbetade modeller kan fa
bittre matchning mellan intidkter och kostnader. Andra slutsatser &r att RR 15:s oprecisa
formuleringar bidrar till att foretagen kan gora egna tolkningar vilka kan medfora en
missvisande redovisning. Rekommendationen mojliggér 6ver- och undervérderingar
och orsakar att jimforelser mellan foretag forsvaras. Detta kan i sin tur leda till ett
minskat fortroende fran aktiemarknaden och samhillet i stort.

Forslag till fortsatt forskning: Det ér av intresse att d&ven granska mindre foretag och
foretag inom andra branscher. Det kan dven vara av vikt att undersdka hur vérdering till
marknadsvirde kan goras sékrare, bade for immateriella tillgdngar och andra poster i
balansrdkningen.



Forord

Vi Onskar rikta ett stort tack till var handledare Stefan Schiller som varit till stor hjélp
och visat stort engagemang under uppsatsskrivandets gang. Vi vill dven tacka samtliga
foretagsrepresentanter som stédllt upp pa intervjuer, vilket mojliggjort uppsatsen. Av-
slutningsvis vill vi tacka familjer och vénner som bidragit med korrekturldsning och
konstruktiv kritik.

Vi har med vér uppsats forhoppningen att ha skapat ett intressant bidrag till forskningen
om redovisningen av forskning och utveckling. Vi onskar ge en bild av hur foretag
inom svensk verkstadsindustri behandlar dessa poster. Vi hoppas uppsatsen skall ge Er
en intressant lasning.

Goteborg den 10 januari 2003

Thao Le Stefan Wisenius
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Inledning

1 Inledning

1 detta kapitel askadliggors den bakgrund och problemdiskussion som motiverar upp-
satsens problemomrdde. Vidare redogors for uppsatsens syfte och gjorda avgrdinsning-
ar.

1.1 Bakgrund

Sverige dr ett mycket forskningsintensivt land. Totalt sett satsar Sverige néstan fyra
procent av bruttonationalprodukten pé forskning och utveckling. Det dr mer &n nagot
annat land i vérlden.' Merparten av satsningarna gérs inom industrin®.

En trend bland forskningsintensiva foretag har varit att manga aktiverat alldeles for
stora kostnader for forskning och utveckling medan andra aktiverat for lite® beroende
pé olika interna forhallanden och dnskemal om resultatets storlek. Definitionen av
vilka kostnader som far aktiveras har varit vag’. Konsekvensen av friheten blev ofta att
foretag med goda vinster tog kostnaden direkt medan foretag som hade svaga resultat
valde att aktivera dem®.

Med anledning av de skiftande redovisningsvalen gav den internationella motsvarig-
heten till det svenska Redovisningsradet, International Accounting Standards Board
(IASB), 1999 ut en omarbetad version av rekommendationen [AS 38 Intangible Assets.
Detta medforde att Redovisningsradet utarbetade RR 15 Immateriella tillgangar. Denna
rekommendation skulle ha trétt i kraft redan 2001 men ikrafttrddandet skots den 19
december 2001 upp till den forsta januari r 2002’

Redovisningsradets nya rekommendation kring immateriella tillgdngar innehaller en
striktare tillimpning &n tidigare vad giller aktivering av forsknings- och utvecklings-
kostnader. Detta innebér i stora drag att alla utgifter for forskning ska redovisas som
kostnad nér de uppkommer. I utvecklingsfasen ska kostnader tas upp i balansrdakningen
om foretaget kan pavisa att tillgdingen kommer att generera framtida ekonomiska for-
delar. Kravet dr att utgifterna med hog sidkerhet kommer att leda till framtida eko-
nomiska fordelar for foretaget. Liksom alla tillgdngar skall &ven immateriella tillgdngar
skrivas av.®

P& kort sikt blir resultatet av de dndrade reglerna till synes en vinstokning. De flesta
foretag har lopande kostnader for forskning och utveckling som for flertalet foretag

' »Okade anslag sikrar Sverige som ledande forskningsnation”, Ny Teknik, 23 oktober 2002.

? Henrik Archenholtz och Mats Ohlsen, ”Svenska foretag fordjupar FoU-krisen”, Dagens industri, 1
augusti 2002.

* ”Bioteknik: Ny redovisning kan ge negativa resultateffekter”, Nyhetsbyrdn direkt, 16 januari 2002.
* Anders Kjll. "Okad vinst i utvecklingsforetag”, Borsveckan, 21 maj 2002.

> FAR, FARs samlingsvolym 2002 (Stockholm: Far Forlag AB, 2002), 801.

6 Kjall, ”Okad vinst i utvecklingsforetag”.

"FAR, FARs samlingsvolym 2002, 805.

¥ Kjall, "Okad vinst i utvecklingsforetag”.
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direkt har belastat resultatet. I ar forsvinner en stor del av dessa kostnader eftersom de
skall tas upp som en tillgang istillet’.

1.2 Problemdiskussion

Aven om den internationella regleringen blir mer enhetlig och lika for alla s& kvarstér
vissa problem. Tolkningarna av rekommendationerna kan skilja sig at bade da det géller
virdet av forskningen och frigan hur lang avskrivningstiden skall vara'’. D4 Redovis-
ningsradets rekommendation 15 trétt 1 laga kraft forst 1 ar (2002) saknas det bland mer-
parten av svenska foretag erfarenhet av rekommendationens péverkan. Att vissa foretag
valt att tillimpa rekommendationen redan 2001, och att de har olika kriterier for akti-
vering av forskning och utveckling, har medfort svarigheter vid jimforelse av foretagen
sinsemellan.

Fragan dr om den nya rekommendationen i realiteten kommer att paverka foretagen i
ndgon storre utstrickning. Eftersom foretagen dr tvungna att tillimpa IASBs rekom-
mendationer ar 2005 kommer ytterligare reglering att paverka foretagen. Bland annat
medger [ASBs rekommendationer olika vdrderingsmetoder av tillgdngar d& IAS 38
aven tillater viardering till marknadsvarden. For foretag inom verkstadsindustrin utgor
forskning och utveckling en betydande post i resultat- och balansrdkningen varfor be-
handlingen av dessa poster i redovisningen kan paverka intressenters finansiella be-
domningar av foretagets verksamhet.

1.2.1 Problemformulering
Utifrdn de problem som framfordes i bakgrunden och problemdiskussioner har vi
formulerat f6ljande huvudfrigestillning och delfrigor.

Hur paverkas redovisningen av forskning och utveckling inom svensk verkstadsindustri
i och med ikrafttrddandet av RR 15 Immateriella tillgangar?

Med utgangsldge frdn ovanstdende huvudfragestillning dmnar vi besvara ytterligare
nagra understéillda delfragor. Da varaktigheten pd forsknings- och utvecklingsarbetena
inom olika branscher skiljer sig at har vi valt att begridnsa var granskning till tillverk-
ningsindustrin. Vi har valt att granska AB Volvo, Volvo Lastvagnar AB, Scania AB
och AB SKF. Samtliga &r forskningsintensiva och har stor erfarenhet av framstédllande
av nya produkter. Alla foretagen ir noterade pé Stockholmsbérsens A-lista'! och ér
verksamma pa en global marknad varfor det stélls hoga krav pé foretagens redovisning.
Foljande diskussion leder fram till f6ljande underfragestillning:

Skiljer sig redovisningen av forskning och utveckling dt mellan foretag inom svensk
verkstadsindustri?

? Kjall, ”Okad vinst i utvecklingsforetag”.
10 :
Ibid.
' www.stockholmsborsen.se, 2002-11-19, 21:34.



i

N

&
S #

Inledning

Om resultatet pd forsta underfragan visar att foretagen fortfarande har stora mojligheter
att paverka redovisningen av forskning och utveckling dmnar vi utréna hur detta kan
ske. Var ndsta underfragestillning formulerades déarfor som foljer:

Hur paverkas foretagens mdojlighet att paverka redovisningen av dessa poster i och med
ikrafttrddandet av RR 15?

For att dskadliggora RR 15:s paverkan pa foretagen har vi valt att jamfora Volvo Last-
vagnar AB som tillimpade RR 15 redan 2001'> med Scania AB som valt att vinta till
2002"°. Bada foretagen &r stora tillverkare av tunga fordon och limpar sig darmed for
jamforelse:

Vilka for- respektive nackdelar uppnadde Volvo Lastvagnar AB och Scania AB med att
borja tillimpa RR 15 2001 respektive 2002?

Samtliga EU-lander skall frdn och med 2005 tillimpa IAS rekommendationer. IAS 38
mojliggor till skillnad fran RR 15 att immateriella tillgingar vérderas till mark-
nadsvdrde. Vi finner det intressant att underséka huruvida virderingsregleringen i
RR 15 ér tillracklig for att skapa en réttvisande bild eller om regleringen i IAS 38
behovs for att uppna en mer réttvisande virdering. Var avslutande underfragestillning
lyder:

Ger vdrdering av immateriella tillgangar till marknadsvirden en mer rdttvisande bild
av dessa poster?

1.3 Syfte

Viart syfte med uppsatsen dr att for foretagens utomstdende intressenter, sdsom aktie-
dgare, kreditgivare och finansiérer, dskadliggora hur borsnoterade svenska foretag inom
verkstadsindustrin gar tillviga vid redovisning av sin forskning och utveckling. Vi vill
dven ge en bild av huruvida inforandet av RR 15 kommer att minska mojligheterna till
godtyckliga viarderingar av immateriella tillgangar samt hur foretag stéller sig till mark-
nadsvirdering av dessa.

1.4 Avgrédnsningar

Vi har intentionen att avgriansa uppsatsen till svenska foretag noterade pa Stockholms-
borsens A-lista. Vidare avgrénsar vi oss till att granska verkstadsindustrin med utgangs-
punkt frin AB Volvo, Volvo Lastvagnar AB, Scania AB och AB SKF. Anledningen till
varfor vi valde denna bransch och dessa foretag ér att samtligas verksamhet bygger pa
kontinuerlig framstéllning av nya produkter. Foretagen ar alla stora aktdrer inom
respektive verksamhetsomrade.

'2 AB Volvo, Arsredovisning 2001.
13 Scania AB, Arsredovisning 2001.
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Vi har valt att avgrénsa oss till att enbart studera de delar av RR 15 som berdr redovis-
ning av forskning och utveckling. D& de foretag som undersks i uppsatsen inte
tillimpar Bokforingsndmndens (BFN) rekommendationer har vi avgransat oss till att
studera lagar och rekommendationer i ARL respektive RR och IAS.

1.5 Disposition

Kapitel 1: Inledning
I uppsatsens forsta kapitel askadliggors den bakgrund och problemdiskussion som lett
fram till uppsatsens problemomrade. Vidare redogdrs dven for uppsatsens syfte och
gjorda avgransningar.

Kapitel 2: Metod

Detta kapitel redogdér for den metod vi valt samt hur och varfér den tillimpas i
uppsatsen. Kapitlet inleds med ett avsnitt om metodiska angreppssétt som f6ljs av en
redogorelse over hur vi samlat information. Sist i kapitlet finns ett avsnitt som beskriver
hur vi gétt tillviga for att uppsatsen skall uppna reliabilitet och validitet.

Kapitel 3: Teoretisk referensram

Vi dmnar i detta kapitel ge en bild av den redovisningsteori som berdr uppsatsens frage-
stillningar. Kapitlet inleds med en redogorelse av redovisningens mél och de
kvalitativa krav redovisningen skall tillgodose samt rddande redovisningsprinciper.
Direfter foljer en presentation av svensk och internationell redovisningsreglering samt
skillnaderna dem emellan. Kapitlet avslutas med en beskrivning av hur redovisningen
av forskning och utveckling sker i praktiken och f6ljs av en sammanfattning av kapitlet.

Kapitel 4: Empiri

I detta kapitel redogdr vi for den information vi erhdllit genom personliga intervjuer
med respondenter frain AB Volvo, Volvo Lastvagnar AB, Scania AB och AB SKF.
Intervjuerna &r omskrivna for att béttre passa uppsatsens format. Varje intervju inne-
haller fyra delar. Forst ldmnas en redogorelse for omfattningen av respektive foretags
forskning och utgifter. Darefter presenteras vad respondenten anser om normgivningen
utan att hanfora den till det egna foretaget. Detta fOljs av hur det egna foretaget
paverkas av den nya rekommendationen. Varje intervju avslutas med att respondenten
redogdr for sina tankar gentemot IAS 38.

Kapitel 5: Analys

I analyskapitlet analyseras empirin utifrdn den teoretiska referensramen. I kapitlets
forsta del analyseras varje omrdde utifrdn teorin och empirin. I den avslutande delen
analyseras varje foretags tillvigagangssitt vid och forhallningssitt till redovisning av
forskning och utveckling.

Kapitel 6: Slutsats

I uppsatsens avslutande kapitel presenterar vi de slutsatser vi kan dra utifran den infor-
mation som samlats in till uppsatsen. Vi for ocksé en diskussion utifrén egna reflek-
tioner. Kapitlet avslutas med forslag till fortsatt forskning.
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Metoden dr det tillvigagangssdtt som vi vdljer att arbeta utifran ndr vi forsoker
producera ny kunskap'. Detta kapitel redogor for den metod vi valt samt hur och varfor
den tilldmpas i uppsatsen.

2.1 Kunskapssyfte

Nar det géller uppsatsskrivande ér det vasentligt, bade 1 startskedet och fortséttningsvis
att uppsatsskribenterna 4r medvetna om vad den inhimtade kunskapen skall resultera i.”
Vi 6nskar med var insamling av data, och vart tillvigagangssitt for denna insamling, ge
en réttvisande bild av det vi valt att undersdka. Vi onskar dven ge fOrstaelse for hur
inforandet av RR 15 paverkar behandlingen av forskning och utveckling i redovis-
ningen varfor vi valt ett forstdende synsétt enligt nedan.

2.2 Metodiska forhallningssatt

Det finns tva dominerande vetenskapliga forhallningssitt: positivism och hermeneutik
vilka delar in vetenskapssamhillet 1 tvd delar som anses vara varandras motsatser.
Positivismen har sina rotter i en empirisk/naturvetenskaplig tradition. Positivismen
bygger pa att forskningen skall vara baserad pa kunskap som i sig baseras pd logiskt
provbara och sanna parametrar. Hermeneutiska synsattet tillimpas fradmst for forskning
inom human, kultur- och samhéllsvetenskap och bygger pa att forskaren studerar, tolkar
och forsoker forsta grundbetingelserna for den minskliga existensen.’

Da tyngdpunkten i var uppsats ligger i tolkningen av empirin, vilken bestar av olika
respondenters asikter, utgar vi frén ett hermeneutiskt synsitt. Vi har ingen mojlighet att
sdga att sa dr det utan vi grundar véra svar pa problemet pa egna tolkningar.

2.3 Angreppsmetodik

Det finns tvd huvudformer av metodiska angreppssitt inom samhillsvetenskapen,
kvalitativa respektive kvantitativa metoder’. Att kombinera dessa metoder kan leda till
fordelar’.

En kvalitativ undersdkning kidnnetecknas av att innefatta eller medfora verbala formu-
leringar®. Det centrala vid kvalitativa metoder 4r att dterge en djupare forstielse av det
problemkomplex som undersoks. Detta kan ske genom olika typer av datainsamlingar .
Kunskapssyftet dr primart forstdende, inte forklarande, och vill visa samband mellan
problemkomplexet och helheten.” Den kvalitativa metoden inriktar sig pa att askadlig-
gora egenarten hos den enskilda enheten och personliga uppfattningar. Det strdvas hér

; Ib Andersen. Den uppenbara verkligheten (Lund: Studentlitteratur, 1998), 13.
Ibid., 18.
3 Runa Patel. Forskningsmetodikens grunder (Lund: Studentlitteratur, 1994), 23-25.
* Andersen, Den uppenbara verkligheten, 48.
> Holme, Idar Magne och Bernt Krohn Solvang. Forskningsmetodik (Lund: Studentlitteratur, 1991), 76.
6 Jarl Backman. Rapporter och uppsatser (Lund: Studentlitteratur, 1998), 31.
7 Andersen, Den uppenbara verkligheten, 48.
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efter nérhet till forskningsobjektet. Mélet dr &dven att ge en bild av situationen utifran
respondentens perspektiv.”

Det kvantitativa angreppssattet priglas av strukturering och tillimpar standardiserad
upplaggning. Detta ger en hog grad av styrning fran forskarens sida. Styrkan med denna
metod dr att den mdjliggdr generaliseringar. Denna metod omvandlar informationen till
siffror och méngder, utifran detta gors statistiska analyser.’

Syftet med uppsatsen ér att undersoka olika foretagsrepresentanters uppfattning om RR
15:s paverkan pa redovisningen av forskning och utveckling i arsredovisningen. Vi
soker inte numerisk data varfor vi valt att tillimpa det kvalitativa angreppsséttet for
informationsinsamlingen. Insamlingen har skett genom att vi genomfort intervjuer med
syfte att fa djupgéende information inom omrédet.

2.4 Datainsamling

Den information som samlats in utgdrs av primér- och sekundirdata.'’ Hir begrénsar vi
oss till att beskriva de metoder som &dr mest anvéndbara vid vara intervjuer.

2.4.1 Primardata

Primérdata dr information som till exempel samlats in specifikt for en uppsats. Det ér
vanligt med primirdatainsamling genom intervjuer eller enkéter da data inte finns
tillgénglig sedan tidigare''. Detta innebir att radatan ér tidigare okénd och insamlas for
forsta gangen av forskarna'?.

Information géllande vad RR 15 medfor har vi framfor allt fatt frdn de intervjuer vi
genomfort. Den primérdata vi erhallit bestar av svaren fran dessa intervjuer. D4 RR 15
trétt ikraft s sent som 1 ar (2002) har vi inte funnit ndgon litteratur angdende vad ikraft-
tradandet resulterat i. Vi har darfor valt att basera uppsatsens empiri pa hur uppsatsens
respondenter forestiller sig att RR 15 kommer att fordndra redovisningen av forskning
och utveckling.

2.4.2 Sekundardata

Redan insamlad radata bendmns sekundérdata. Under uppsatsskrivandet har vi framfor
allt anvint oss av sekundérdata som informationsunderlag for uppsatsens inlednings-,
metod- och teorikapitel.

Utover intervjuerna har information om redovisning av forskning och utveckling
hamtats fran finanstidningar, fackpress, “’journals” och arsredovisningar samt bocker
som behandlar &mnesomradet i friga. Med anledning av att sakligheten stiger dé infor-

¥ Holme och Krohn Solvang, Forskningsmetodik, 92.
? Ibid., 14.
' Karin Dahlstrém. Frdn datainsamling till rapport (Lund: Studentlitteratur, 1996), 51.

" Tbid., 51.
12 Andersen, Den uppenbara verkligheten, 150.
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mation tas direkt fran primérkillan har vi vid till exempel for redovisningslagstiftning
anvint FARs samlingsvolym. Detta 6kar i sin tur uppsatsens tillforlighet."

2.4.3 Intervjuer

Da ikrafttrddandet av RR 15 skett forst i &r saknas teoretisk litteratur och forskning
inom omradet. Vi har darfor valt att genomfora personliga intervjuer med represen-
tanter for AB Volvo, Volvo Lastvagnar AB, Scania AB och AB SKF for att erhdlla
kunskap om effekterna av den nya rekommendationen samt deras erfarenhet av den
tidigare lagstiftningen.

2.4.3.1 Intervjuteknik

Det finns tva aspekter som bor beaktas vid utformning av intervjufrdgor vid insamling
av information, ndmligen standardisering och strukturering. Graden av standardisering
innebdr att vi maste tdnka pa hur mycket ansvar som lamnas till intervjuaren och graden
av strukturering som medfor att vi maste tdnka pa i1 vilken utstrdckning fragorna &r fria
for irllzervjupersonen att tolka fritt beroende pa sin instillning eller tidigare erfaren-
heter .

Vi har valt att anvidnda oss av strukturerade intervjuformulér. Detta innebér att vi inter-
vjuat alla intervjupersoner inom en grupp genom att stilla liknande fragor i samma
foljd.

2.4.3.2 Kriterier for respondenter

Vi har valt att intervjua personer pd foretag inom tillverkningsindustrin. Respondent-
erna arbetar med redovisning pd hog niva inom respektive foretag. Malet ar att de skall
vara slutproducenter av redovisningen sd att de har en god dverblick av foretagets redo-
visning och pa sa sitt har mojlighet att ge goda svar och stirka uppsatsens trovérdighet.
Samtliga intervjupersoner har givits mdjligheten att vara anonyma men samtliga
respondenter har avstatt, varfor namn och foretag anges i uppsatsen.

2.4.3.3 Intervjuernas genomforande

Samtliga respondenter erholl intervjufrdgorna nagra arbetsdagar innan intervjutillfallet.
Detta for att ge dem mojligheten att sdka efter information for att under intervjun kunna
ge vil genomtinkta svar pa fragorna.

Informationsinsamlingen skedde genom personliga intervjuer pa respektive respondents
kontor. For att undvika missforstdnd var tva intervjuare nirvarande under alla inter-
vjuer. Intervjuerna spelades dven in pa band vilket omojliggor att information gar for-
lorad. Klimatet vid intervjuerna var avspant och repondenterna var bekvima med
amnet.

Efter att intervjuerna sammanstillts skickades de tillbaka till respondenterna for god-
kiannande eller eventuell korrigering. Detta styrker trovirdigheten d& eventuella miss-
forstdnd kan redas ut.

13 Bjorn Ejvegérd. Vetenskaplig metod (Lund: Studentlitteratur, 1996), 15.
' Patel, Forskningsmetodikens grunder, 60-61.
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For att kunna analysera resultaten av vara djupintervjuer kommer vi jimfora dessa med
undersokningar som gjorts 1 samband med IAS 38:s ikrafttrddande och avslutningsvis
dra slutsatser och besvara vara fragestillningar.

2.5 Tillférlitlighet och relevans

For att forskningsresultaten skall ha ett vetenskapligt virde stills det krav péd att matt,
parametrar, mditinstrument, test och undersokningsmetoder skall vara valida och
reliabla."

2.5.1 Validitet

Med validitet avses att forskaren erhéller information om det forskaren verkligen
onskar undersoka. For att styrka validiteten hos ett instrument kan man forsikra sig om
innehallsvaliditeten och den samtidiga validiteten. Innehallsvaliditeten stirks genom en
logisk analys av innehéllet 1 instrumentet. Detta gors ldmpligen av en utomstadende som
har god kunskap inom omradet. Den samtidiga validiteten stirks genom att en grupp av
manniskor undersoks for att testa instrumentet.'®

For att styrka innehdllsvaliditeten har vi latit en sakkunnig vid Handelshogskolan i
Géteborg'” kontrollera vér intervjuguide. Vi har utformat vér intervjuguide snivt i for-
héllande till problemfragestéllningen varfor vi anser oss erhéllit valida svar. Vi har inte
utfort nagon pilotintervju for att starka den samtidiga validiteten men da de respondent-
er som intervjuades inte hade nagra synpunkter péd intervjuguiden menar vi att den vél
mater det vi verkligen onskar undersoka.

2.5.2 Reliabilitet

Vid vetenskapliga rapporter ar det viktigt att métinstrumentet ar tillforlitligt och har for-
mdga att motstd slumpinflytanden och subjektiva beddmningar av olika slag. Dessa
egenskaper bendmns som reliabilitet. Vid intervjuer dr undersokningens tillforlitlighet 1
hog grad relaterad till intervjuarens formaga d4 beddomningarna kan innehdlla olika
typer av bedémningsfel.'®

For att hoja uppsatsens reliabilitet har vi vidtagit olika atgérder. For att kontrollera
reliabiliteten har vi i enlighet med Runa Patel varit tvd nirvarande vid samtliga
intervjutillfillen. Detta stirker enligt Patel internbeddmarreliabiliteten'’. Vidare har vi
for att stirka reliabiliteten fatt vara intervjumallar godkédnda av expertis pa Handelshog-
skolan i Goteborg™. Frageformuldren har i hog utstrickning haft samma struktur for
samtliga respondenter for att gora svaren jimforbara. En ytterligare atgérd har varit att
spela in intervjuerna pa band dé vi ddrmed har haft mgjlighet att géra beddmningarna i
efterhand och efter flera avlyssningar.

' Ejvegard, Vetenskaplig metod, 67.

' Patel, Forskningsmetodikens grunder, 86.

'7 Stefan Schiller r docent vid Foretagsekonomiska institutionen.
'8 Patel, Forskningsmetodikens grunder, 86.

" Ibid., 87.

%% Stefan Schiller dr docent vid Féretagsekonomiska institutionen.
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2.6 Kallkritik

For att styrka trovérdigheten i uppsatsen har vi vidtagit ett flertal atgérder for de tryckta
killorna samt for de intervjuer vi utfort.

2.6.1 Intervjuer
Vid intervjuer dr det viktigt att fragor och svar inte fargas av forfattarens eller respon-
dentens egna asikter. Det dr sédledes viktigt att forskaren forsoker att bilda sig en
uppfattning om respondentens stdllningstagande och hur dennes svar influeras av egna
och andras sikter.”’

Vi har valt att intervjua personer pa stora borsnoterade svenska foretag varfor de borde
ha stor erfarenhet inom omradet. Samtliga respondenter har varit aktiva inom det om-
rdde vi Onskat undersoka. Detta leder till att samtliga respondenters kunskaper inom
omradet inte behdver ifrdgasittas. Vidare har samtliga respondenter gatt med pa att res-
pondentens och foretagets namn trycks i uppsatsen vilket visar att de stir for de avgivna
svaren. Vi anser ddrmed att den genom intervjuer insamlade informationen ar tillrack-
ligt tillforlitlig for att anvdndas vid analys och slutsats.

2.6.2 Tryckta kallor

Tryckt material maste granskas ur saklighetssynpunkt vilket innebér att det som stér ska
vara ritt ur objektivitetssynpunkt vilket innebér att forfattaren &r opartisk infor amnet.
For att bedoma dessa utgdr Ejvegérd frin fyra olika krav, ndmligen dkthetskrav,
oberoendekrav, firskhetskrav och samtidighetskrav.?

Akthetskravet miter huruvida materialet ir dkta. Vi har inte ndgon anledning att tro att
vart material inte dr dkta varfor de tryckta kdllorna vél lever upp till detta krav.

Att forskaren tar reda pé varifrdn uppgifter kommer gor att de lever upp till oberoende-
kravet. Generellt kan man sdga att primirkéllor skall anvindas fore sekundarkéllor
varfor vi 1 var uppsats huvudsakligen anvint oss av primérkéllor.

Férskhetskravet utgr fran att det generellt sett dr béttre att anvénda sig av senast mdj-
ligt daterade kéllor. Vi har 1 var uppsats enbart anvint oss av respektive verks senaste
upplaga for att forsdkra oss om att informationen dr aktuell. Vad géller tidningsartiklar
har vi med ett undantag endast anviant artiklar fran 2002.

Samtidighetskravet innebér att en bok som ligger ndrmare beskrivna héndelser 1 tiden
anses vara mer adekvat dn en bok som skrivits 14ngt efter de undersokta hidndelserna.
D4 ikrafttradandet av IAS 38 och RR 15 skett inom de senast tre dren anser vi att teori
och forskning om dessa inte dr avldgsna och att alla kéllor kan anses vara "farska”.

Da vi i samtliga fall samlat in fakta som uppfyller samtliga av ovan ndmnda krav anser
vi att var informationsinsamling frén tryckta kéllor kan anses vara tillforlitlig.

! Ejvegard, Vetenskaplig metod, 18.
* Ibid., 59-61.
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3 Teoretisk referensram

Vi dmnar i detta kapitel ge en bild 6ver den redovisningsteori som beror uppsatsens
fragestdllning. Kapitlet inleds med en redogorelse over redovisningens mdl och de
kvalitativa krav redovisningen skall tillgodose samt radande redovisningsprinciper.
Dadrefter foljer en presentation av svensk och internationell redovisningsreglering samt
skillnaderna dem emellan. Kapitlet avslutas med en beskrivning av hur redovisningen
av forskning och utveckling sker i praktiken och foljs av en sammanfattning av kapitlet.

3.1 Redovisningens mal

Redovisningens utveckling foregas ofta av en diskussion av redovisningsteorins nuvar-
ande brister. Malséttningen med redovisningen &r primart att tjdna anviandare av redo-
visningsinformation. Eftersom redovisning betraktas vara anvindbar och nddvéindig nér
det kommer till beslutsfattande och hanterbarhet av knappa resurser i foretag och i
samhdllet i stort. Bland redovisningens intressenter ingér exempelvis foretagsledning,
analytiker, journalister, kommun, stat och anstdllda. Redovisningens mal ar utvecklade
med tanke pd anvindarna som dr tvungna att lita till den information som redovisningen
innehéller. De flesta anvindarna dr framfGr allt intresserade av foretagens framtida av-
kastningsmojligheter samt deras mal ar att reducera osédkerheten om framtiden. Enligt
Financlial Accounting Standards Board (FASB) definieras de malen sdsom framstélls
nedan:

3.1.1 Rationalitet

Med rationalitet avses att aktdrer har en total dverblick bade dver sina handlingsalterna-
tiv samt konsekvenserna av dessa’. Detta innebir att aktorer skall vara tillrdckligt erfar-
na inom redovisningsomradet och med hjélp av redovisningsinformationen kunna fatta
rationella beslut. Redovisningsinformationen riktar sig ddrmed inte till dem som varken
forstar eller har ett ekonomiskt intresse i verksamheten. Detta innebdr foljaktligen att
det fc')guts:'itts att de som tilldmpar redovisningen har vissa kunskaper inom @mnesom-
radet.

3.1.2 Eliminering av osakerhet

En bra prognos okar kunskaper om foretagets utsikter sdsom eliminering av osékerhet.
Detta innebir att redovisningsinformationen skall gynna intressenter for att underlitta
prognoser om framtiden samt att skapa en historisk bild av foretaget. Malet med eli-
minering av osdkerhet baseras pa det faktum att det grundldggande intresset for anvénd-
arna 4r att de vill bestimma vilka avkastningsmdéjligheterna ér.*

3.1.3 Information om tillgangar och skulder

Malet med redovisningsinformationen ar ocksd inriktat mot redovisningens faktiska
struktur och innehdll vilket underlittar for anvdndarna att identifiera foretagens styrka
och svagheter. I en redovisning skall ett foretags tillgangar framga samt vem eller vilka

! Pér Falkman. Teori for redovisning (Lund: Studentlitteratur, 2000), 58-59.
2 Holme och Krohn Solvang, Forskningsmetodik, 326.

3 Falkman, Teori for redovisning, 59.
* Ibid.
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som har ett legitimt krav pa dessa. Redovisningsinformation om tillgangars och
skulders virde, samt forandringar av dessa, skall finnas i foretagens redovisning.’

3.2 Kvalitativa egenskaper pa redovisningen

Forutom syftet att redovisningen skall ge en réttvisande bild, finns det ett antal krav i
anknytning till informationens nyttovirde’. Dessa kvalitativa egenskaper har nira
samband med den rittvisande bilden. FASB har utarbetat ett ramverk vilket omfattar en
redogorelse av grundldggande kvalitativa egenskaper hos anvidndbar redovisningsin-
formation’. Detta medfor att redovisningen skall vara relevant, vilket avser att den skall
vara till nytta for beslut. Egenskapen relevans har likvil forknippats med vissa andra
egenskaper, framfor allt egenskaperna tillforlitlighet och jamforbarhet®.

3.2.1 Relevans

Huvudkriteriet r att redovisningsinformationen skall vara relevant. Endast information
som paverkar anvindarens beslutsfattande anses vara relevant. Detta innebdr att det
underlittar for beslutsfattaren att uppna sina mal.’

3.2.2 Tillforlitlighet

Tillforlitlighet medfor att redovisningen har formaga att avbilda den ekonomiska
verkligheten 1 foretaget. Redovisningsinformationen betraktas vara tillforlitlig om den
aterger en “korrekt” bild av denna verklighet och gor det pé ett trovérdigt sitt. Dessa

bada aspekter av egenskapen kan beskrivas utifrdn begreppen validitet respektive veri-
fierbarhet.'

3.2.2.1 Validitet

Det dr mer vasentligt att informationen ar tillforlitlig &n att den &r relevant. Om redovis-
ningsinformationen 4r valid anses den vara tillforlitlig''. Detta uppnas genom att be-
grinsa sig till att méta och inkludera védrden endast ifran det objekt eller den egenskap
som i redovisningen angetts som matobjekt.

3.2.2.2 Verifierbarhet

I redovisningssammanhang &r verifierbarhet en sanningshalt av ett matt med nagon
form av bevis, det vill sdga en “verifikation”. Foljaktligen betraktas en transaktion vara
verifierbar. Detta innebir att anskaffningsvardet av ett lager &r verifierbart eftersom det
kan stddjas av inkdpsfakturor och verifikationer. Graden av verifierbarhet stiger da be-
domningarna inte skiljer sig mellan inbordes oberoende bedomare. Eftersom de maétt
som anvinds i redovisningen ofta bygger pa subjektiva beddmningar har kriteriet getts
en vidare innebord. "

> Falkman, Teori for redovisning, 60.

% Lennart Eriksson. Koncernredovisning (Lund: Studentlitteratur, 1998), 26.
7 Falkman, Teori for redovisning, 61.

¥ Dag Smith. Redovisningens sprdk (Lund: Studentlitteratur, 2000), 26-27.

’ Eriksson, Koncernredovisning, 17-18.

10 Smith, Redovisningens sprdak, 26-277.

" Eriksson, Koncernredovisning, 17-18.

12 Smith, Redovisningens sprik, 28-29.
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3.2.3 Jamforbarhet

Begreppet jamforbarhet kan forklaras pé olika sétt. Ett sétt dr att aterge en rittvisande
bild”. Den “rittvisande bilden” i sig innebér att redovisningsinformation blir jimforbar
foretag emellan och fran ar till &r oberoende av om samma redovisningsprocedurer har
foljts. Det finns emellertid en striktare tolkning av jimforbarhetskravet dér varje post
maste mitas pa exakt samma sétt och med samma redovisningsprinciper éver ar for att
kunna uppna jamforbarhet."

3.3 Redovisningsprinciper

Det finns ett antal redovisningsprinciper som skall tillimpas ndr foretag uppréttar sin
arsredovisning. Dessa principer dr underordnade och foretaget behover inte folja dessa
om det forhindrar att kraven pa dversiktlighet, god redovisningssed och réttvisande bild
kan uppfyllas.'*

3.3.1 God redovisningssed och rattvisande bild

Begreppet god redovisningssed har linge funnits i1 svensk lagstiftning. For att kunna
uppfylla kravet pa god redovisningssed skall foretagen tillimpa Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen."> Utover dessa lagar skall foretagen dven folja rekommendation-
er frin Bokforingsndmnden och Redovisningsradet samt den praxis som finns bland
representativa bolag. En forklaring av begreppet “rdttvisande bild”, som ingar 1 EG:s
bolagsdirektiv och varfor det skall inkluderas i medlemsldandernas lagstiftning, ar att det
star for den bild av foretagets ekonomiska stéllning som ett antal meriterade personer
kan enas om.'¢

3.3.2 Forsiktighetsprincipen

Enligt forsiktighetsprincipen skall foretaget undervérdera sina tillgdngar respektive
overvirdera sina skulder. Detta medfor att omséttningstillgangar vérderas till det lagsta
av anskaffningsvirdet och verkliga virdet'’. Forsiktighetsprincipen har linge tillimpats
1 svensk och internationell redovisning trots att den strider mot tanken pé att redovis-
ningen ska ge en réttvisande bild av foretagens ekonomiska stdllning. En konsekvens av
forsiktighetsprincipen ir att foretagets intressenter kan fi en dverdriven negativ bild av
foretaget. Konsekvenserna av detta dr ofta mildare 4n om intressenterna far en Over-
driven positiv bild."

3.3.3 Matchningsprincipen

Matchningsprincipen innebdr att foretagets intdkter ska matchas mot kostnader for de
resurser som anvints for att skapa intdkten. Detta dr saledes beroende av nir intdkterna
erkénns i redovisningen."” Principen ar emellertid forenad med samma principiella och

1 Eriksson, Koncernredovisning, 21-22.

' Rune Lonngqvist. Arsredovisning i aktiebolag och koncerner (Lund: Studentlitteratur, 1998), 26.

' Ljungberg, Roland och Dan Phillips. Koncernredovisning i praktiken (Stockholm: Bonnier utbildning,
2001), 18.

' Lonnqvist, Arsredovisning i aktiebolag och koncerner, 25.

17 Smith, Redovisningens sprak, 91.

'8 Lonnqvist, Arsredovisning i aktiebolag och koncerner, 27-28.

' Smith, Redovisningens sprdk, 85.
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praktiska problem som virderingen av lagret till historisk kostnad. Om matchningen
gors pa ett missvisande sédtt kommer redovisningen dven att visa en missvisande bild av
periodresultatet.

3.4 Svensk reglering

Svensk redovisning regleras av Arsredovisningslagen (ARL), Bokforingsnimnden och
Redovisningsradet. Samtliga foretag som undersdks 1 uppsatsen skall enligt
Bokforingslagen 6 kap 1 § tillimpa ARL men uppfyller dven kriterierna for att fa
tillimpa Redovisningsradets rekommendationer samt BFN.

3.4.1 Arsredovisningslagen

Skyldigheten att uppritta koncernredovisning #r reglerad frimst i Arsredovisnings-
lagen. ARL #r relativt omfattande och ger vigledning for hur koncernredovisningen
skall upprittas. Enligt ARL skall redovisningen upprittas pé ett dverskadligt sitt och i
enlighet med god redovisningssed.”’ Vidare skall koncernens resultat- och balans-
rakningar samt noter uppréttas som en helhet och ge en réttvisande bild av stillning och
resultat for de foretag som omfattas av koncernredovisningen.”'

3.4.2 Redovisningsradet

Redovisningsradet grundades 1989. Stiftare var BFN, Foreningen Auktoriserade revi-
sorer och Sveriges Industriférbund (numera Svenskt Naringsliv). Foreningen har som
syfte att2 2fréimja utvecklingen av god redovisningssed ur framst ett aktiemarknadsper-
spektiv.

Redovisningsraddets rekommendationer syftar till att enhetliga rekommendationer
tillampas for transaktioner och héndelser av olika slag och att upplysningar ldmnas som
ar av betydelse vid fattande av finansiella beslut. Avslutningsvis ér syftet med rekom-
mendationerna att foretagens finansiella rapportering haller en kvalitativt hog niva som
tillgodoser dven den internationella kapitalmarknadens krav. Radets rekommendationer
samt uttalande dmnar foljas av foretag vars aktier dr foremal for offentlig handel samt
foretag som pa grund av sin storlek 4r av allmint intresse.”> Lisaren bor ta i beaktande
att Redovisningsradets rekommendationer inte alltid 6verensstimmer med ARL.

3.4.2.1 RR 15 Immateriella tililgangar

Redovisningsradets rekommendation 15 berdr redovisningen av immateriella tillgangar.
Immateriella tillgdngar kiinnetecknas av att tillgdngen saknar fysisk substans**. Enligt
RR 15 definieras en immateriell tillgdng som foljer:

“En immateriell tillgdng dr en identifierbar icke-monetdr tillgang utan fysisk
substans som anvdnds i produktionen eller tillhandahdllet av varor eller
tiinster samt for uthyrning till andra eller for administrativa dndamdl. "

% Ljungberg och Phillips, Koncernredovisning i praktiken, 12.

2! Arsredovisningslagen, 4 kap 6 §.

22 FAR, FARs samlingsvolym 2002, 613.

* Ibid., 613-614.

* Par Falkman. Externredovisningens grunder (Lund: Studentlitteratur, 2001), 61.

13



i

N

&
S #

Teoretisk referensram

Den immateriella tillgdngen skall ocksd uppfylla vissa krav uppstéllda i FAR:s sam-
lingsvolym.

3.4.2.1.1 Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsfas

Om ett foretag inte kan sirskilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen, anses utgifterna
tillhora forskningsfasen och kostnadsfors darmed da de uppkommer. For att foretag
skall kunna aktivera internt upparbetade tillgdngar i balansrdkningen maste det rora sig
om utvecklingsutgifter. Dessa skall ha uppstatt som en del av utvecklingsfasen for
produkten eller tjénsten’’. De kostnader som uppstar under forskningsfasen far saledes
inte aktiveras.

Krav

Utgifter for utveckling (eller utgifter for utvecklingsfasen i ett projekt) skall tas upp
som en immateriell tillgang i balansrdkningen om, och endast om, foretaget kan visa att
samtliga av nedanstiende forhallanden foreligger:™®

a)  Det dr tekniskt mojligt for foretaget att fardigstdlla den immateriella tillgdangen sd
att den kan anvindas eller sdljas.

b)  Foretagets avsikt dr att fardigstilla den immateriella tillgangen och anvinda
eller sdlja den.

¢)  Foretaget har forutsdttningar att anvinda eller sdlja den immateriella tillgangen.

d)  Den immateriella tillgangen medfor att framtida ekonomiska fordelar for foretag
sannolikt okar. Foretaget skall bland annat kunna pdavisa att det finns en marknad
for det som produceras med den immateriella tillgangen eller for den immate-
riella tillgangen som sadan. Ndr tillgangen avses att anvindas internt skall dess
anvdindbarhet kunna pavisas.

e)  Det finns erforderliga och adekvata tekniska, finansiella och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvinda eller sdlja den immateriella tillgang-
en.

f)  Foretaget kan pa ett tillforlitligt sdtt berdkna de utgifter som kan héinforas till den
immateriella tillgangen.

Avskrivningar

Enligt ARL 4 kap 4 § far immateriella tillgingar skrivas av under fem ar”. RR 15 dir-
emot tilldter en avskrivningsperiod likstdlld med nyttjandeperioden dock hogst 20 ar
om inte sérskilda skil finns®’. Tillgingarna skall borja skrivas av i borjan av nyttjande-
perioden for produkten. Vid bestimning av nyttjandeperiod skall faktorer som bland

* FAR, FARs samlingsvolym 2002, 805.
**Tbid., 810.

*7 Falkman, Externredovisningens grunder, 65.
2 EAR, FARs samlingsvolym 2002, 810.

* Ibid., 291.

* Ibid., 813.
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annat nyttjandevirde for den egna samt andra foretagsledningar, inkurans, stabilitet i
branschen, konkurrenters forehavanden som kan sénka vérdet p4 tillgdngen vigas in’'.
Avskrivningstiden skall kontrolleras vid varje arsbokslut™”.

Nedskrivningar
Vid kontroll av behov av nedskrivning av immateriella tillgangar skall RR 17 Nedskriv-
ningar tillimpas™.

Upplysningsplikt

Vid redovisning av immateriella tillgdngar skall de delas upp 1 internt upparbetade im-
materiella tillgdngar och forvirvade immateriella tillgdngar samt att det skall 1dmnas en
redogdrelse for tillimpad avskrivningsmetod samt nyttjandeperiod eller tilldmpad pro-
centsats for avskrivning. Beloppsuppgifter och besked for periodens borjan och slut
skall ges om foljande:**

- Anskaffningsvirde

- Ackumulerade avskrivningar

- Ackumulerade nedskrivningar

- Under vilka rubriker i resultatrdkningen avskrivningar av immateriella till-
gingar redovisas.

Vidare skall dven skél till att avskrivningstiden Gverstiger tjugo &r redovisas. For de
punkter diar nagon annan av Redovisningsradets rekommendationer tillimpas skall
deras upplysningsplikt foljas.*’

3.4.2.2 Nyheter/avvikelser jamfort med tidigare nationell normgivning
Redovisningen av forsknings- och utvecklingskostnader behandlas i bokforingsndmnd-
ens rekommendation BFN RI Redovisning av forsknings- och utvecklingskostnader.
Enligt BFN:s rekommendation skall utgifter for tillimpad forskning och utveckling tas
upp som en tillgéng nir ett antal kriterier 4r uppfyllda. *°

RR 15 delar forsknings- och utvecklingsverksamheten 1 tvé faser; forskning och utvec-
kling. Utgifter for forskning skall kostnadsforas och utgifter for utveckling aktiveras
och skrivs av i koncernredovisningen, nidr av rekommendationen angivna kriterier &r
uppfyllda.’’

Enligt ARL 4 kap 2 § far utgifter ”for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande
arbeten som dr av vdsentligt virde for rorelsen under kommande ar” tas upp som im-
materiell anldggningstillgdng. BFN RI behandlar endast forsknings- och utvecklings-

' FAR, FARs samlingsvolym 2002, 814.
32 1bid., 816.

33 Ibid.

3 1bid., 817.

35 1bid., 818.

36 1bid., 524.

37 1bid., 810.
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kostnader. Det finns for ndrvarande inte ndgon rekommendation som behandlar vilka
utgifter for “liknande arbeten” som fér aktiveras. Den avgridnsning som gors i RR 15
punkterna 56 och 57 dr darfor mer restriktiv dn den praxis som hittills tillimpats for
vilka andra utgifter (forutom utgifter for utveckling) som kunnat aktiveras, till exempel

utgifter av “uppstartskaraktir”.>®

3.5 Internationell reglering

Det finns idag ett flertal olika internationella och nationella normgivare.” Detta ir ett
hinder vid internationella placeringar, forsvérar jamforelser for aktiedgarna och bidrar
till 6kade kostnader. EU beslutade i februari 2001 att IASB:s “core set of standards™*’
skall tillimpas frén 2005 i samtliga EU-linder."’

3.5.1 EU Radets 7:e direktiv

EU Radets 7:e direktiv om sammanstilld redovisning redogdr for hur koncernredovis-
ningen skall upprittas. Direktivet bor, &ven om det finns vissa dispositiva regler, upp-
fattas som en minimistandard vid upprittande av redovisning i koncerner. ARL:s 7:e
kapitel om koncernredovisning bygger till stor del p4 EU Rédets direktiv.*

3.5.2 IASB

International Accounting Standards Board (IASB) dr en Londonbaserad oberoende
normgivare. IASB ir finansierad med privata medel. Organisationen bestdr av medlem-
mar fran nio ldnder och de stridvar efter att fi en harmoniserad redovisning som virnar
om hogkvalitativ och jaimforbar information. Denna information skall kunna ligga till
grund for finansiella beslut i den industrialiserade virlden.” TASB samarbetar med ett
flertal nationella normgivare dédr deras rekommendationer star som forebild for flera
linders nationella normgivning™.

3.5.2.1 IAS 38 Intangible Assets

IAS 38 Intangible Assets tridde ikraft den 1 juli 1999 som en ersittare for IAS 4 De-
preciation Accounting och IAS 9 Research and Development Costs.”® 1AS 38:s defini-
tion av immateriella tillgdngar skiljer sig inte mycket frdn RR 15. Enligt IAS 38 defini-
eras “intangible assets” som:

3 Carlsson, Anna. Redovisningsridets rekommendationer RR 15 Immateriella tillgangar. Balans, nr 11
(2000): 16.

% Hervé, S. and A. Jeny-Cazavan. International accounting disharmony: the case of intangibles,
Accounting Auditing & Accountability Journal, Vol. 14 No. 4, 2001, 478.

0 Buisman, J. Svenska foretag kan koncernredovisa enligt IAS — I princip. Balans, nr 1, (2000): 10.

*! Hervé och Jeny-Cazavan, International accounting disharmony: the case of intangibles, 477.

2 Ljungberg och Phillips, Koncernredovisning i praktiken, 23.

 http://www.iasb.org.uk/cmt/, 2002-12-05, 20:12.

* Hervé och Jeny-Cazavan, International accounting disharmony: the case of intangibles, 477.

* http://www.iasb.org.uk/cmt/, 2002-12-05, 21:15.
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“...an intangible asset as being separately identifiable, non-monetary, without
physical substance and held by an entity in order to produce or supply goods or
services, to rent to others or for administrative purposes.*®”

D& RR 15 bygger pé och till stora delar dr en Gversittning av IAS 38 s& redogors har
enbart for de delar som inte ar presenterade i den svenska motsvarigheten. IAS har
separata rekommendationer for olika typer av immateriella tillgdngar sdsom IAS 2, TAS
11, IAS 17 och TAS 32. IAS 38 behandlar de immateriella tillgdngar som inte behandlas
i de 6vriga sasom forskning och utveckling.’

Den storsta och mest betydande skillnaden mellan Redovisningsradets och IASB:s re-
kommendationer &r att foretag enligt IAS 38 far virdera sina immateriella tillgdngar
utifrdn deras “’fair value”. Begreppet “fair value” motsvarar marknadsvéirde pa en aktiv
marknad. TASB hévdar att detta ger en mer rittvisande bild av foretagens ekonomiska
stillning. Finns ingen aktiv marknad for produkten skall produkten vérderas enligt
framstillningskostnaderna.*® Detta sker da enligt samma tillvigagéngssitt som RR 15
forespréakar.

3.6 Skillnader mellan svenska och internationella normgivare

Den mest betydelsefulla skillnaden mellan RR 15 och internationell normgivning &r att
den sistndmnda i vissa fall tilliter en annan vérderingsmetod dn RR 15, ndmligen vér-
dering till marknadsvéarde. Anledningen till att denna vérderingsmetod inte ar tillaten i
Sverige ar enligt FAR att det ofta dr svart att faststilla marknadsvérdet for en
immateriell tillgang.** Skall vérderingen ske enligt marknadsvirden kan foretagen
bortse frén den faktiska transaktionen eller hindelsen.*

3.7 Hur sker redovisningen i praktiken

Redovisningen av immateriella tillgdngar sker i tva steg. Foretaget miste forst ldgga
upp en strategi for vilka utgifter som skall aktiveras. Déarefter skall foretaget ta stdllning
till nér utgifterna skall aktiveras och hur lang avskrivningstid som skall tillimpas.

3.7.1 Faststallande av forskning och utveckling

Uppkomsten av en tillgdng baseras pa en transaktions eller hindelses dualitet, det vill
sdga sambandet som till exempel mellan kdpare och siljare eller mellan l&ntagare och
kreditgivare. Béda parter fidr didrmed samtidigt information om transaktionens
omfattning. Processen for hur man definierar och virderar immateriella tillgdngar &r

% Cearns, K. Accounting for intangible, Institute of Chartered Accountants in England and Wales, 1999,
82.

7 Tbid., 83.

* Ibid., 84.

* Falkman, Externredovisningens grunder, 69.

> Tollington, T. and J. Liu. When is an asset not an asset? London: Middlesex University Business
School, Management Decision 36/5, 1998, 346.
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sammankopplad till dels den dubbla bokféringen och dels synen pa balansrdkningen
som en summering av dess tillgangar och 4taganden.”*

Hervé presenterar 1 sitt verk International accounting disharmony hur definiering av
immateriella tillgdngar gar till. Tankegéngen askadliggors i figur 1 nedan.

Bokférd som
en tillgang > A
FoU
—_»| Forvirvade [—P 2}
0 i
Bokford som
en utgift > 1A
Granskning av
immateriella
tillgdngar
FoU
Aktiverad [P g —» A
Internt
—— | Upparbetad e FoU
cke G
Aktiverad o) > 1A

Forklaring: FoU: utgifter for forskning och utveckling, G: goodwill, O: vriga immateriella
tillednear. A: aktiverade och IA: icke aktiverade.

Figur 1: Aktivering eller kostnadsforing av immateriella tillgangar™

Dé denna metod inte dr exakt lika for alla foretag utan endast ett exempel pé tillviga-
géngssitt sd redogdr vi for varje intervjuat foretags tillvigagangssétt i vart empiri-
kapitel.

3.7.2 Redovisning i balans- och resultatrakning

Den reglering av immateriella tillgdngar som Redovisningsradet arbetat fram innan RR
15 medgav inte att forskning och utveckling togs upp som en tillgdng i koncernens
redovisning. Den nya rekommendationen RR 15 medger som tidigare nimnts att vissa
utvecklingsutgifter tas upp i koncernredovisningen som en tillgang i balansrdakningen.
Koncernerna féar dérefter skriva av tillgdngen. Kostnaderna for forskning, viss
utveckling, avskrivningar samt eventuella upp- och nedskrivningar tas upp i koncernens
resultatrakning for den berdrda perioden.

31 Tollington and Liu, When is an asset not an asset?, 346.
32 Hervé and Jeny-Cazavan, International accounting disharmony: the case of intangibles, 485.
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3.8 Sammanfattning

Primért dr redovisningens mal att tjina anvédndare av finansiell information.
Redovisningen skall kunna ligga till grund for beslutsfattande varfor vissa krav om
rationalitet och eliminering av osédkerhet kan stillas pa redovisningen. Det finns ocksa
vissa kvalitativa krav pa redovisningen. Informationen skall vara till exempel relevant,
tillforlitlig och jamforbar. For att uppfylla dessa krav skall foretagen folja vissa
redovisningsprinciper sasom god redovisningssed och rittvisande bild samt principer
om forsiktighet och matchning av intékter och utgifter.

I Sverige regleras redovisningen av ARL, BFN och Redovisningsridet. Redovisnings-
radet, som ir en forening under FAR och Svenskt Naringsliv, ger ut rekommendationer
som foretag noterade vid Stockholmsborsen skall folja. Enligt RR 15, som behandlar
immateriella tillgdngar, far delar av foretags utveckling tas upp som en tillgang i
balansrdkningen. For att detta skall kunna ske skall vissa uppstillda kriterier vara
uppfyllda.

EU striavar efter en homogen redovisning varfor beslut har fattats att samtliga EU-med-
lemmar skall tillimpa IAS rekommendationer fran och med &r 2005. IAS rekommenda-
tionerna ges ut av det Londonbaserade IASB. Den storsta skillnaden mellan RR 15 och
IAS 38 ir att tillgdngar enligt IAS far vérderas till marknadsvérde.

For att utvecklingen skall klara kriterierna i RR 15 dr det viktigt att foretagen har en vil
fungerade organisation och att riktlinjerna &r klara for hur aktiveringen skall utforas.
Samtidigt dr det viktigt att foretagen dr medvetna om produktens livsldngd sé att en
rattvisande avskrivningstid kan tilldmpas.
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4 Empiri

I detta kapitel redogor vi for den information vi erhdllit genom personliga intervjuer
med respondenter frdan AB Volvo, Volvo Lastvagnar AB, Scania AB och AB SKF. Inter-
viuerna dr omskrivna for att bdttre passa uppsatsens format. Varje intervju innehdller
tre delar. Forst ldmnas en redogorelse for omfattningen av respektive foretags
forskning och utgifter. Ddrefter presenteras vad respondenten anser om normgivningen
utan att hdnfora till det egna foretaget. Detta foljs av hur det egna foretaget pdaverkas
av den nya rekommendationen. Varje intervju avslutas med att respondenter redogor
for sina tankar kring IAS 38. For att ge ldsaren en bdttre ndrvarokdnsla har vi redo-
visat respondenternas svar pd vdra interviufragor i personlig form.”

4.1 AB Volvo

Intervjuperson: Mats Pettersson, koncernredovisningschef

4.1.1 Omfattning pa forskning och utveckling

AB Volvo hade kostnader for forskning och utveckling i resultatrakningen forra aret
(2001) pa 5,4 miljarder kronor. Vi aktiverade 1,9 miljarder s4 sammanlagt hade vi 7,3
miljarder 1 utgifter. Var forskning och utveckling ligger pa en stabil niva. Vi gjorde 1
bdrjan av dret ett stort forvirv. Detta forvarv genomfordes for att uppnd synergier och
pa sa sitt fi ner kostnaderna. Samtidigt 6kar dock kraven pa bland annat motorerna
vilket bidrar till 6kade kostnader varfér Volvo troligen inte kommer att mérka nidgon
stor skillnad i framtiden. De kostnadsfordelarna Volvo far frdn synergier motverkas
saledes av okade krav.

4.1.2 Fragor om svenska normer

RR 15 kontra tidigare lagstiftning

Teorin 1 RR 15 dr logisk i och med att foretagen far aktivera delar av utvecklingen. Man
kan dock sdga att hela beddomningen om vad som skall aktiveras och inte &r vildigt
diffus. Foretag som skall tillimpa RR 15 kan tolka den pa flera olika sétt utan att for
den sakens skull bryta mot reglerna. Den praxis som funnits tidigare, dir allt
kostnadsforts, var mindre subjektiv. Det var enklare att jimfora foretagen. Den nya reg-
leringen gor det betydligt mer komplext. Detta innebér en forsvaring for anvéndarna.

Samtidigt maste man berdra dvergéngsreglerna som &dr ganska absurda dér man borjar
aktivera fran den tidpunkt som man tillimpar RR 15, utan att rdkna om féregiende ar,
vilket ger en positiv resultatverkan under de fOrsta aren. Paverkan &r storst forsta aret
och klingar sedan av under ett antal ar tills man hunnit ikapp. Det dr en ganska lang
tidsperiod vi pratar om, for AB Volvo sju till atta ar, innan man har helt jamforbara
siffror igen. Detta upplever jag som véldigt markligt. Regleringen syftar ju trots allt till
att ge investerare och andra intressenter information men den hir typen av
bestimmelser forsvarar den processen. RR 15 medfor sdledes inte att redovisningen blir
bittre, sédrskilt inte under dvergdngsperioden. Dérefter méirks nog ingen skillnad frin
forut.

! En personbeskrivning av respondenterna finns i bilaga 6.
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Tolkningsutrymme i RR 15

Helt klart [dmnar RR 15 for stort utrymme for egna tolkningar. Problemet med rekom-
mendationerna &r att de skall tillimpas av alla branscher under olika omsténdigheter sa
formuleringen av en sddan héir rekommendation dr inte enkel.

For- respektive nackdelar med RR 15

Den nya rekommendationen krdver en omfattande organisation som adr mycket kostsam
vilket skapar stora merkostnader. En fordel &r att man far mer fokus pé efterkalkyler.
D4a man skall sétta upp ett visst projekt sdtter man upp kalkyler som motiverar invester-
ingarna som givetvis miste vara lonsamma. Ibland gér man en efterkalkyl for att se hur
utfallet verkligen blev for att ldra sig om kommande utvecklingsprojekt. Mojligen kan
RR 15 leda till att man blir battre pa detta.

4.1.3 Fragor om AB Volvos tillampande av RR 15

Tillimpandet av RR 15 redan 2001

AB Volvo har tillimpat RR 15 redan fran bokslutet 2001. Detta pa grund av att RR 15
skulle tillsammans med flertalet andra rekommendationer fran borjan trida ikraft redan
2001. AB Volvo satsade mycket under 2000 for att klara 6vergangen till RR 15. Nér
sedan ikrafttradandet skots upp i december 2001 hade Volvo mdojlighet att dndra om
redovisningen. Om man skulle vénta till 2002 var man tvungen att vinta med att
tillimpa samtliga nya rekommendationer. Den 2 januari 2000 gjorde Volvo stora
forvarv (Renault Trucks och Mack Trucks) som var kalkylerade enligt de nya
rekommendationerna. En omrikning skulle bidra till stora skillnader i férvérvsbalansen.
Att d& gora pa det gamla sittet 2001 och sedan rdkna om for 2002 hade varit alldeles
for tidskrdvande och kostsamt for AB Volvo varfor man valde att tillimpa dem fran
2001. Om det bara hade handlat om RR 15 hade AB Volvo sédkerligen vintat till 2002.

Detta ledde till att resultatet 6kade med cirka 2 miljarder. Under de kommande &ren
kommer den positiva resultatpdverkan avta under sju till atta ar. Tilldggas bor att Volvo
under 2001 genomforde utveckling av en helt ny lastbil for Europa vilket bidrar till att
resultatpdverkan blev ovanligt stor.

Faststillande av vilka utgifter som aktiveras

Volvos R&D-aktiviteter dr indelade i tre huvudaktiviteter, nimligen forskning, utveck-
ling av nya produkter och utveckling av existerande produkter och produktforbittringar.
Det som ligger under forskningskategorin dr da man forskar i nya material eller nya
tekniska 16sningar som inte dr kopplade till ndgon specifik produkt. Den delen
kostnadsfors fortfarande i enlighet med RR 15. Forskningsdelen utgér mellan 10-20
procent av AB Volvos totala utgifter for forskning och utgifter. Ett exempel pa
utveckling av helt nya produkter dr utvecklingen av den helt nya lastbilen for
Europamarknaden. Denna del utgdr cirka 70-80 procent. Inom Volvokoncernen finns
det en koncerngemensam process for hur sddant hér arbete skall ga till. Denna process
bendmns Global Development Process (GDP). Den processen foljs i alla Volvos delar
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utom Volvo Aero. GDP delar in projekten i fem faser: forstudie, konceptstudie,
utvecklingsfas, industrialisering och uppf6ljning.

sl pevelopmam Equipment
1o | docis

lon gate

pevelopment

Figur 2: AB Volvos GDP Guide

Mellan respektive fas finns det en “gate” dar formella beslut fattas om projektets fort-
levnad. Det é&r utifrdn dessa faser som klassificering om nir man skall borja
kostnadsfora ett projekt gors.

Forstudie: I fasen utfors planering av projektet. Man kontrollerar resurser, kraven pa
produkten och malet med projektet. Utgifter fran denna fas kostnadsfors.

Konceptstudie: Beslut skall fattas om tekniska 16sningar sdsom vilken hytt som skall
anvindas och var motorn skall sitta. Aven denna fas kostnadsfors.

Utvecklingsfas: Detta dr den mest omfattande fasen. Det 4r denna fas som i vardagligt
tal bendmns just utveckling. Hir konstruerar man produkten, oftast visuellt i datorn. I
slutet av fasen utformas en prototyp.

Industrialisering: Hér sker produktionen av produkten. Forst i denna fas aktiveras ut-
gifter dd man fOrst nu vet att man har en produkt som fungerar tekniskt och att man vet
att framtida ekonomiska fordelar &r sékrade. I denna fas utvecklas ocksd pro-
duktionsprocessen som dr kopplad till produkten.

Uppfoljning: Hir {6ljs produkten upp och till exempel “barnsjukdomar” réttas till.

Kontentan blir att detta ar en relativt konservativ metod och att AB Volvo aktiverar en
forhédllandevis liten del av utgifterna for forskning och utveckling av nya produkter.
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Viktigt dr ocksd att ndmna att GDP tillimpades dven innan RR 15 framforallt for
styrningen av utvecklingsprojekt.

Dé en regel ar att man maste kunna koppla aktiveringen till sirskilda projekt s kan
man inte tillimpa schablonmaissig behandling av dessa poster. De utgifter som inte kan
kopplas till ndgot projekt kostnadsfors direkt.

Vilken avskrivningstid som skall tillimpas

Avskrivningarna bedoms utifrdn produkternas berdknade livsldngd. For en lastbils-
modell varar denna period i sju till atta ar. Detta finns med i kalkylerna som gors i
borjan av projektet. Avskrivningarna borjar da produkten borjar sdljas pa marknaden.
En produkts livslingd granskas vid varje arsbokslut. Det dr dock ytterst ovanligt
forekommande att en produkts livslangd forldngs. Foretagen har i allmédnhet inte sé stor
mojlighet att paverka avskrivningstiden. Olika delar inom AB Volvo kan ha olika
avskrivningstid.

Motsiigelser i RR 15 och ARL
Vi foljer 1 forsta hand Redovisningsrddets rekommendationer. Fran 2005 skall ju dnda
IAS tilldmpas vilka stimmer vél 6verens med Redovisningsradets rekommendationer.

RR 15:s paverkan pa AB Volvos siitt att informera om forskning och utveckling i
arsredovisningen

En viss éndring av redovisningen kommer att ske. Frimst kommer detta att ske pa
grund av de utdkade kraven som RR 15 stdller. Utdver det redovisar man ocksa till
exempel satsningar pa miljon.

4.1.4 Fragor om framtiden och tillampandet av IAS

Marknadsviardering av forskning och utveckling

Marknadsvérden dr svéra att bedoma. Det dr véldigt svart att gora prognoser dver fram-
tida forsdljning. Prognoser ar ju alltid prognoser och innebér alltid en viss risk. Jag tror
inte att AB Volvo kommer att tilldimpa marknadsvérdering av dessa poster.

Overgangen till IAS 38 ar 2005

I Volvos redovisning for 2002 tillimpas i praktiken IAS pé alla vdsentliga omraden
utom [AS 19 (forméner till anstillda, till exempel pensioner) samt IAS 39 (finansiella
instrument). Var uppfattning ar att IAS 38 i praktiken inte utgor ndgon skillnad jamfort
med RR 15.

4.2 Volvo Lastvagnar AB

Intervjuperson: Jonny Aronsson, Manager Financial Reporting

4.2.1 Omfattning pa forskning och utveckling

Volvo Lastvagnar satsar 2-2,5 miljarder om &ret pa forskning och utveckling. Detta &r
relativt mycket jaimfort med andra foretag inom samma bransch. I och med att AB
Volvo forvéirvat Renault och Mack sé dr forhoppningen att samforskning och utveck-
ling skall kunna ske. Till exempel 6nskar man skira ner pa motorfamiljerna sé att de tre
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bolagen skall anvidnda sig av en modell da motorer ar starkt reglerade 1 miljolagstift-
ning. Var fjirde ar skérps kraven. Bakgrunden till forvérvet &r att produktionen skall
oka i volym och dirmed mdjliggora storre satsningar for att uppné de okade kraven.
Flera konkurrenter klarar inte att bli klara 1 tid.

4.2.2 Fragor om svenska normer

RR 15 kontra tidigare lagstiftning

Redovisningsrekommendationen péaverkar inte hur Volvo arbetar operativt, i alla fall
inte 1 nuldget men kanske i framtiden. Redovisningen av forskning och utveckling &r i
dag ingen parameter 1 beslutsfattandet. RR 15 borde leda till en mer réttvisande bild.
Utvecklingen leder till ett visst virde som borde redovisas.

Tolkningsutrymme i RR 15

RR 15 ldmnar alldeles for stort utrymme och ar alldeles for komplicerad. Det var
véldigt komplicerat for Volvo da de borjade tillimpa RR 15 redan 2001. Koncernen
fick stimma av med revisorer eftersom det inte fanns nagra andra arsredovisningar att
jamfora med. Det &r viktigt att inte sticka ut och ge en egen tolkning s& Volvo utforde
en ganska konservativ tolkning. Det var viktigt att inte riskera att aktivera for mycket. I
ar har man stimt av med andra borsbolag for att inte sticka ut ur miangden. Detta dr
svart da man inte far aktivera for mycket samtidigt som en viss méngd maste aktiveras.
Inte fOrrdn en viss praxis har utarbetats kommer redovisningen att bli enklare.
Redovisningen kommer inte att paverka beslutsfattandet for forskning och utveckling
dé Volvo Lastvagnar styr efter cash flow.

For- respektive nackdelar med RR 15

Nackdelar med den nya rekommendationen &r att den é&r svartolkad och att
bedomningen av avskrivningstid dr svar. Detta kan 1 sin tur leda till att foretag far for
hogt véarderade tillgdngar.

4.2.3 Fragor om Volvo Lastvagnars tillampande av RR 15
Tillimpandet av RR 15 redan 2001

Vi hade samma guidelines som for hela koncernen. Man ville tillimpa en rekommenda-
tion 1 samband med forvarvet av Renault och Mack och da var man tvungen att tillimpa
hela paketet. Detta har lett till viss negativ respons pd grund av att man inte far rdkna
om foregaende ars siffror varfor jaimforelse forsvarades. Nonsensinformation” skapas
dé. Volvo Lastvagnar aktiverade en miljard som forbéttrade resultatet. Samma effekter
drabbar alla féretag men for de flesta forst 2002.

Faststillande av vilka utgifter som aktiveras

Volvo arbetar med varje projekt pd ganska hog nivé i organisationen. Forskning akti-
veras inte i enlighet med RR 15. Volvo utgar fran olika “gater” som projektet skall
“passera” sdsom “’pre study” och “development”. Da beslut fattas om att vagnen skall
borja tillverkas passerar projektet “industrialisation gate”.

For IT-utvecklingsprojekt dr det svérare att avgdra ndr man vet att det blir en slutpro-
dukt. Dér finns inga “gater”. Nya projekt utvecklas samtidigt som gamla vidareutveck-
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las. Fran nyutveckling till det att systemet borjar “rulla ut” och aktiveras till produk-
tionen kostnadsfors. Dérefter aktiveras kostnaderna.

Vid vidareutveckling aktiveras kostnaderna. Dessa projekt dr svéra att folja upp da
enbart Volvokoncernen har trettio till fyrtio projekt igdng per ar. Projekt under en halv
miljon aktiveras inte da de inte dr av "materiellt” virde. Viktigt att lagga mérke till att
virderingen sker pd véldigt hog produktnivd. Exempel pa sddana projekt dr “ny lastbil
for Europa” eller ny lastbil for Nord- eller Sydamerika”.

Vilken avskrivningstid som skall tillimpas

Vi viljer samma avskrivningstid som produktprojektet ar kalkylerat efter. Séljs en
lastbil under till exempel sju ar sd anpassas avskrivningstiden efter det. Kalkylen séger
saledes att nir tillgangen ar avskriven sa skall lastbilsmodellen upphora. Svart att veta
hur vél detta kommer att stimma. I Volvo Trucks sker detta pd koncernnivé och inte ute
pa de legala enheterna. P4 de enskilda enheterna kostnadsfors allt direkt men aktiveras
pa koncernniva. Volvo Trucks kan dock ha en annan avskrivningstid an till exempel
Volvo Bussar.

Motsiigelser i RR 15 och ARL
Viéra direktiv frdn huvudkontoret dr att det &r Redovisningsrddets rekommendationer
som vi skall folja i forsta hand.

RR 15:s paverkan pa Volvo Lastvagnar AB:s sitt att informera om forskning och
utveckling i drsredovisningen
Volvo Lastvagnar kommer troligen enbart att redovisa den information RR 15 kraver.

4.2.4 Fragor om framtiden och tillampandet av IAS

Marknadsviardering av forskning och utveckling

Det ir troligt att det finns foretag som kommer att bldsa upp sina immateriella till-
gangar. Volvo foredrar att redovisa samtliga kostnader vid uppkomst och upplever en
forsdmring med att vara tvungna att aktivera vissa kostnader frin utvecklingsfasen. Vi
har svért att se vitsen med att inte kostnadsfora samtliga utgifter. Redovisningsradets
rekommendationer dr balansriakningsfokuserade medan Volvo Lastvagnar &r resultat-
rakningsfokuserade. Att tillgdngen skall skrivas av dver en tidsperiod kan gora att kost-
nader drabbar foretaget 1 daliga tider och didrmed ger missvisande bild av produktens
l6nsamhet genom att drabba produkten under fel fas i produktlivscykeln.

Overgangen till IAS 38 ar 2005

Volvo kommer troligen inte att mdta nigra svérigheter med att tillimpa IAS rekom-
mendationer fran 2005. Det finns enbart tvd rekommendationer som inte Redovisnings-
radet behandlat 1 egna rekommendationer ndmligen IAS 19 och 39.
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4.3 Scania AB

Intervjuperson: Torbjorn Boije, koncernkontroller

4.3.1 Omfattning pa forskning och utveckling

Generellt sett har Scania en utvecklingsresurs som bestér av en viss miangd méinniskor
som i stort sett dr konstant dver aren. I dag kostar de 1,8 miljarder kr om &ret. Okningen
av dessa kostnader sker i takt med att Scania véxer organiskt och fordubblas dver en
tiodrsperiod. Dessa arbetar inom framst tre omraden ndmligen grundforskning, anpass-
ning av befintliga produkter samt nyutveckling.

Det finns enligt Scania ingen skalekonomi i forskning och utveckling. Kraven, framst
miljokraven, 6kar dock hela tiden vilket dr kostnadskrdvande. Jag anser att Scania
ligger bra till och ofta steget fore”. Scania tror pa idén att forddlingen och utvecklingen
skall ske 1 egen regi s att de har kontroll 6ver hela vardekedjan och tror dirmed inte pa
idén med outsourcing.

I vart modulsystem bygger vi allt utifrdin samma grundstenar. Vi anvénder oss av en
hytt men 1 olika utféranden, vi har en motorfamilj men olika motorer och en vixel-
ladssyntes men olika véxellddor. Detta leder till att vi far lagre tillverkningskostnader
an om vi skulle ha haft till exempel olika motorfamiljer vilket ofta konkurrenterna har.
Har far vi pd sd sitt skalekonomieffekter inom tillverkningen. Vi har relativt sett
mindre antal artiklar och artikelnummer dn konkurrenterna vilket leder till fordelar 1
bland annat utveckling, i tillverkning och i servicen. Utvecklingen dr séledes vil
kopplad till produktionen och efterféljande service. Det dr darfor vi har en monterings-
avdelning kvar i Sverige eftersom motorutvecklingsavdelningen ligger hir och ddrmed
skiljer vi inte utvecklingen och produktionen &t, varken geografiskt eller som vissa
andra fOretag dgarmaissigt.

4.3.2 Fragor om svenska normer

RR 15 kontra tidigare lagstiftning

Om man tittar pa ett mindre personbilsforetag saisom Saab Automobil som inte har de
utvecklingsresurser som storre biltillverkare har sd &r redovisning missvisande. Dér
utvecklade man en ny modell vart tredje vart fjarde ar. Detta ledde till missvisande bild
dé stora skillnader skulle ha uppstétt over tid. I Scania eller storre bilforetag som till
exempel Volkswagen som lanserar en ny modell varje &r och har successiv utveckling
som dr jdmn Over tiden sd kommer avskrivningen frén produktutvecklingen vara lika
stora som de 16pande kostnaderna och da ger det inte sa mycket merviarde.

Jag tror alla redovisningsteoretiker 1 grunden &r lite tveksamma till immateriella
tillgadngar dé vi i den gamla teorin har en schablon da vi sétter upp maskiner, inventarier
och byggnader pa balansriakningen. Dessa slas schablonmaéssigt ut 6ver tiden och inget
vérde blir helt riktigt. Det dr onddigt att forsoka vara exakt dd inget exakt svar finns pa
grund av att det ror sig om sd ldng tid. Det &r den typ av balansviarden och

2 T avsnitt 4.3 Scania AB avses med “jag” Torbjorn Boije och med “vi” Scania AB, dé vi avsiktligt avstatt
fran att redigera svaren héardare.
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avskrivningar dir planmaissigt restvédrde skall kontrolleras, sa kallade ”impairment test”.
Problemet uppstar da vi flyttar oss till immateriella tillgangar som &r ytterligare ett steg
framat och tar upp saker i balansrdkningen dér vi 4r mindre kritiska till att de kommer
upp pa tillgdngssidan &n vad vi borde vara. Om vi flyttar oss till skuldsidan sd é&r
kriteriet for en skuld att den skall vara berdkningsbar, annars dr det en eventualitetsfor-
pliktelse. Vi &r inte lika kritiska pa tillgdngssidan. Dér flyttar vi raskt upp en massa
poster som leder till ett svaj i1 teoridvningen. Hér ar ett block som diskuteras ivrigt,
exempelvis goodwill, forskning och utveckling samt snarlika varumérkesfrdgor av olika
slag och andra immateriella tillgdngar. Man har en snittning av upparbetade och upp-
kopta immateriella tillgdngar. Erfarenheten ar att detta dels dr for svar materia for att tas
upp 1 balansrdkningen och att det har missbrukats, antingen kunskapsméssigt eller 1as-
missigt.

I USA lag politikerna bakom den hér rekommendationen for att ekonomin skulle kunna
blomstra och det anvénds till kreativ redovisning och det leder kanske till bubblor i
ekonomin. I USA blir effekten att man rdddar en misslyckad investering med &nnu en
misslyckad investering. Istillet for att principiellt diskutera om dessa poster har pa
balansrikningen att gora eller om de &r kamerala sd infér man en massa regelverk for
att testa det hédr annu noggrannare. Detta leder till en paradox. Vid aktievardering sa ar
ju kassaflodesanalysen ndgonting som fanns under tio ar och idag ifragasitts. For att
stotta immateriella tillgdngar s& kommer samma kassaflodesanalyser in igen vid vérd-
ering av foretag. Fragan dr om detta ar ritt. Kassaflodesanalysen innehéller sé gigant-
iskt manga brister. [ USA infor man detta for att testa och &r tvungna att skapa en om-
fattande reglering.

Europa saknar hir motalternativ darfor att impairment test” miste ske genom kassa-
flodesanalyser. Europa har ingen motstdndskraft och hianger darfor efter USA. Detta
betyder om man hardrar det riktigt, att pa dessa i vissa fall diskutabla balansvirden
skall gora kassaflodesanalyser kvartalsvis. Detta betyder i sin tur att dessa virden, som
blir langsiktiga ”jippar” upp och ner anvinds kvartalsvis nir man mentalt skall gora
framtidsbedomningar. Vi har i den historiska redovisningen ersatt historiska vdrden
med en massa framtidsbeddmningar. Frigan ér da vart vi leder redovisningsteorin.

Om man sedan tittar pa hur man gor en kassaflodesanalys sd finns det ett odndligt antal
felkéllor. Manga riknar med tre fyra ar framat och lagger pa ett evighetsvirde. Andra
anviander fem sex ar och sedan evighetsviarde. Det intressanta &r om man har nagon
tillvixt de sista aren innan man borjar med evighetsvirdet. I avregleringsbranscherna
sasom Telecom, utgick man fran en héftig tillvixt innan man borjade med evighets-
virdet som bestar av BNP plus en viss procentsats. Om man upplever ett par ar med
gigantisk tillviaxt sa blir basen gigantisk for evighetsvérdet. Hir finns inga normer utan
hir virderar varje analytiker for sig. Detta 14gger vi sedan in i testet om vissa tillgdngar.
Detta resonemang giller framst verkstadsindustrin. Vi har harmed gett redovisningen
uppgifter som redovisningen inte dr &mnad for. Om man tinker pa foretag som virderat
ner sina tillgdngar under en period ur ett evighetsperspektiv kan slutsatsen dras att fore-
taget totalt tappat tron pd marknaden. De stora svidngningarna i balansrikningen
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paverkar sedan intressenters vérderingar och nyckeltal som till exempel nettoskuldsatt-
ningsgraden.

I vissa fall dr det rétt bra att man méaste balansera utvecklingskostnaderna sasom for
sma biltillverkare. I andra fall kommer det inte att bidra till stora fordndringar bortsett
frén dvergangsperioden. Man fér till exempel vinta med att borja skriva av balanserade
poster fem ar efter balanseringen. Analytiker och andra intressenter kommer ofta ihag
att en fordndring har skett det forsta aret. RR 15 medf6r en positiv resultatpaverkan som
stracker sig over flera ar si troligen uppstiar missforstand hos den okritiska ldsaren.
Rent praktisk tillimpar Scania en konservativ modell och bdrjar balansera utveck-
lingskostnader sent. Borjar man balansera for tidigt dr risken for nedskrivningar stor.

4.3.3 Fragor om Scanias tillampande av RR 15
Tillimpandet av RR 15 forst 2002
Vi borjade tillimpa RR 15 forst 2002 {or att vi inte var sa fortjusta i &mnet.

Faststillandet av vilka utgifter som aktiveras

Vi balanserar inte forrdn alla andra losningar dr bortsorterade och enbart en 16sning
finns kvar for serieproduktion. Denna fas kallas pd Scania for ”gron pil fas 3”. Detta
innebaér att vi fortfarande jobbar med samma steg som tidigare. Som bakgrund har vi en
klassisk investeringskalkyl ddr “target price” jimfors med “target cost”. I sddana
berdkningar ligger ockséd en andelsreskontra for till exempel maskiner. P& IT-sidan dr vi
dnnu mer konservativa. Koppling till intdkt d&r nddvindig. Vi granskar varje projekt
separat och har olika kodnamn f6r samtliga projekt och delprojekt.

Vilken avskrivningstid som tillimpas

Avskrivningstiden dr den ekonomiska livsldngden fran produkten. Problemet finns till
exempel vid framstéllning av en viss motor som man berdknar ha en livslingd pa fem
ar. Samtidigt dr den basen for nésta och kan “fortplanta” sig i tjugo till trettio &r. Detta
klarar redovisningen inte av. Nagot annat som inte redovisningen klarar av ir ett sdtt att
testa det hér balanserbara kriteriet ur ett marknadsvirdesperspektiv, det vill sdga hur
lange en sadan hér nyhet ger en paverkan pa priset. Hir anvinder man sig av teorin om
avtagande grinssnitt “fade-away-effekten”. Man far inte vara for teknisk utan fokusera
pa hur linge det skapas mervirde. Ofta mirker man vid tillimpandet att teorin inte
rdcker och da gir man tillbaka pa ndgot som verkar véldigt cyniskt nimligen fem ar
enligt ARL. Detta innebir att vi gjort en loop. Slutsatsen blir att inte s& mycket har héint
eftersom det slutgiltiga blir att man gor ett impairment test. Har har inte teoribildningen
dockat till det praktiska.

Har foretagen stor mojlighet att sjilva avgora vilken avskrivningstid som skall
tillimpas?

Foretagen har stor mdjlighet att bestimma vilken avskrivningstid de vill tillimpa. Det
viktiga dr hir att man i1 redovisningen tydligt klargor vilken princip man tillimpar for
att undvika missforstdnd. Det finns ju tre nivder pa det hir. Det som star i IAS ar
principnivan. Dessutom kan metoden ge vildigt olika svar och den praktiska tillamp-
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ningen skilja sig at. Detta kan leda till att alla foretag inte gar att jdmfora med varandra,
men ett foretag blir jimforbart med sig sjédlvt dver tiden.

Motsiigelser i RR 15 och ARL
P4 manga omrdden dr ARL forildrad och kommer att éndras enligt ett utrednings-
uppdrag. Arsredovisningslagstiftningen skall anpassas till RR 15 eller till IAS &r 2005.

RR 15:s paverkan pa Scanias sétt att informera om forskning och utveckling i ars-
redovisningen

Det dr viktigt att ett foretag inte enbart anger att man foljer RR 15 eller IAS 38 utan
ocksa vilken metod som anvinds. Man méste ocksa beakta att olika ldsare har olika for-
maga att ta till sig en sddan beskrivning. Notapparaten maste ocksd utvecklas till att
aterge mer text som &r forstielig for 14saren dn det juridiska spréket. Detta kan leda till
att det inte blir lika exakt vilket kommer att forsvara till exempel atal.

4.3.4 Fragor om framtiden och tillampandet av IAS

Marknadsvirdering av forskning och utveckling

Jag tror inte att marknadsvirden ger en mer rittvisande bild och jag tror inte att det &r
bra i redovisningen. Att sedan separat redovisa dessa viarden och fora ett resonemang
om dem kan dock vara till nytta for olika anvéndare av redovisningen. Sadan
information &r sirskilt aktuell i samband med foérvarv och globalisering.

Ur ett redovisningsperspektiv kan man undra om redovisningen gar framat darfor att
ambitionen driver den ldngre dn redovisningsteoribildningen klarar av. Redovisningens
uppgift och teoribildningen hédnger ihop genom att syftet i princip &r att redovisa
affarshéndelser. Redovisningen fokuserar siledes pa historiska viarden. Nu flyttar sig
redovisningen i ett antal dimensioner, oftast padrivet av USA, vilket kanske varit for
lite ifrdgasatt. Fran att ha arbetat med historiska viarden far koncerner idag tillimpa
dagskurser. Dagskurser gar ofta emot redovisningsteorin. Svajet fortsdtter d4 man
lagger till marknadsvérdering som ersitter vissa viarden. Detta klarar redovisningen om
man har ett test pé att det finns en effektiv marknad. Slirar man dér &r redovisningen ute
pa hal is.

For att redovisningsteorin skall 16sa problemet med de stora svingningarna maste man
snart borja snitta resultatrdkningen. Man fir pa sd sitt olika dimensioner pd redovis-
ningen - realiserat och orealiserat - dér vi far allt storre méngd i orealiserat. Den andra
dimensionen &r historiskt kontra aktuellt virde/marknadsvirde. Har har dagens redovis-
ningsteori svart att hinga med. For att mojliggora tolkningar av redovisningen maste
resultatrdkningen och det egna kapitalet snittas i de olika dimensionerna. Vi kommer
hir tillbaka till gammal sed till exempel vid beskattningsomradet, det sa kallade
kopplade omrédet, da vi hinvisar till god redovisningssed. Detta leder till att skatterna
maéste kopplas bort mer och mer fran redovisningen. Annars kommer det att leda till att
man betalar skatt for vdrdefordndringar i vérderingen av till exempel immateriella
tillgangar.
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Overgangen till IAS 38 ar 2005
Jag tror inte att vi kommer att mota ndgra komplikationer vid dvergangen till IAS.

4.4 AB SKF

Intervjuperson: Susanne Larsson, Manager Group Accounting and Reporting

4.4.1 Omfattningen pa forskning och utveckling
AB SKF satsade under forra aret (2001) 871 miljoner pa forskning och utveckling.
Detta dr en nivd som AB SKF kommer att hélla de ndrmsta &ren.

4.4.2 Fragor om svenska normer

RR 15 kontra tidigare lagstiftning

Vad SKF har gjort under aret ar att de gatt ut i organisationen och fragat om négot ar
kapitaliseringsbart. SKF tar varje manad in information om hur mycket forskning och
utveckling som de har i de olika delarna i foretaget. SKF har vildigt lite som Over
huvudtaget kan kapitaliseras 1 balansrdkningen utan storre delen kommer istéllet att
kostnadsforas bland annat for att de arbetar med forskningsdelen i sé stor utstriackning.
Utvecklingsdelen skall vara sa vl anpassat till kunddelen sé att SKF vet att det blir en
framtida intdkt. Innan detta ar sdkert har nistan alla omkostnader redan belastat
resultatrakningen. For SKF har detta séledes inte inneburit en missvisande bild, som det
varit tidigare, eftersom det inte kommer att bli ndgon storre skillnad for dem med den
nya regleringen.

“"Har man ett visst antal pengar som man ldgger ner i forskning och utveckling
och att man kapitaliserar dessa utgifter den dag projektet lever upp till de
kriterier som krdvs for att riknas som en immateriell tillgang. Dd har stora
kostnader redan tagits for forskning over resultatrdkningen sd att det dndd dr
en relativt liten del som kommer att redovisas i balansrdkningen.”

Det ar da véldigt viktigt att dessa poster i realiteten motsvarar sdkra kundkontakter.
Fungerar denna matchning vél sd ger denna typ av redovisning en mer réttvisande bild
ur ett matchningsperspektiv. Detta krdver dock att foretagen har det under lupp sé att de
inte har nigra inkuranta immateriella tillgadngar i balansrdkningen som indikerar ett
viarde som inte finns. Detta &r ett generellt problem for alla immateriella tillgangar.

Tolkningsutrymme i RR 15

Rekommendationen har stort tolkningsutrymme vilket gor att SKF beslutar om kapitali-
sering pad hog niva inom koncernen darfor att de ar rddda for att annars bldsa upp
balansrdkningen. SKF menar att de helt klart kommer att vara forsiktiga.

For- respektive nackdelar med RR 15

Fordelar med den nya rekommendationen dr att om den fungerar vil sd har den en
béttre matchningsprincip av intékter mot kostnader. Riskerna dr om det inte skots vl
att det kommer att se ut som om foretagen har tillgangar som inte existerar. Det &r
viktigt att foretagen har ett kundkontrakt som l6per i verkligheten och att affaren skrivs
av mot kundkontraktet. Detta kriver saledes mer Oversikt och aktivitet dn till exempel
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en anldggningstillging som skrivs av over dess ekonomiska livslingd. Dessa poster
behover inte ifrigaséttas pad samma sétt.

For ett utvecklingsforetag kan det vara nodvéndigt att kapitalisera for att de inte har radd
att ta allt Over resultatrdkningen och pé sé sitt tomma ut det egna kapitalet. Har de da
ett kontrakt frdn en kund s& ger det en mer réttvisande bild om de kapitaliserar och
skriver av tillgdngen under kontraktets livslangd istéllet for att forst bara ta alla
kostnader och dérefter bara redovisa intédkterna kommande perioder.

4.4.3 Fragor om SKF:s tillampande av RR 15

Bakgrund

Svensk redovisningspraxis foresprakar god redovisningssed. SKF har 1 stor utstrack-
ning lutat sig mot US GAAP som dr vildigt detaljrik i1 sina instruktioner. Dér inte
svensk lagstiftning eller praxis sagt hur foretag skall ga tillviga har SKF anvént sig av
US GAAP. Detta har varit en fordel d& IAS skall implementeras pa alla borsnoterade
foretag inom EU innan ar 2005. SKF dr noterade pd NASDAQ borsen 1 USA och
utformar sin redovisning utefter de krav NASDAQ stiller. De maste sdledes alltid
redogora for skillnader mellan svensk redovisning och US GAAP och ge ett réttvisande
resultat ur US GAAP perspektiv. Den fordel som detta har bidragit till 4r att mycket av
IAS tankesétt redan dr implementerat 1 SKF:s redovisning. Tidigare har SKF anvint sig
av den amerikanska redovisningsprincipen som kostnadsfor samtliga forsknings- och
utvecklingsomkostnader vilket &r ett forsiktigare perspektiv.

"Vad jag tror att man bor tdnka pd ndr man tittar pa IAS som vi skall anpassa
oss till sd dr det inte alls lika mycket forsiktighetsprinciper som ligger i balans-
rdkningen ldngre utan man marknadsvdrderar delar av balansrdkningen i
mycket hogre utstrdckning.”

Detta ger upphov till en intressant diskussion da redovisningslagstiftningen inte ldngre
ligger till underlag for skatt. Detta gor att SKF kénner en viss ovana med det nya séttet
att redovisa och vérdera. Det dr en stor risk att foretag balanserar upp utvecklingskost-
nader dven om utvecklingen inte lett till ndgot kundkontrakt och da ligger kvar som en
balanspost. Det édr sdledes forsiktigare att kostnadsfora alla utvecklingsomkostnader
omedelbart. Sjilvklart anpassar SKF sig till géllande reglering och har implementerat
de nya bestimmelserna under &ret.

Tillimpandet av RR 15 redan 2001
SKF brukar anta redovisningsrekommendationer det aret som det rekommenderas att
foretagen skall ta dem 1 ikrafttradande.

Faststillande av vilka utgifter som skall aktiveras

SKF informerar samtliga bolag inom koncernen enligt "SKF Accounting Manual” som
sdger att det finns vissa kriterier for utveckling och dess kapitalisering. Det dr viktigt att
samtliga enheter sékerstéller att kundrelationen finns och att de i princip har en kund-
order bakom. De ldmnar sedan en motivering till avdelningen for koncernredovisning
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dar sannolikheten att affdren kan trdda ikraft bedoms och stéllning tas i fragan. SKF har
en materialitetsprincip som innebér att poster under en viss summa inte kapitaliseras.
SKF granskar varje projekt och tillimpar inte schablonméssig vérdering.

Vilken avskrivningstid som skall tillimpas

SKF utgér fran kundkontraktet for varje produkt och avskrivningstiden blir relativt kort.
Den kommer troligen inte att bli ldngre 4n tre till fem ar. Det dr den enhet som arbetar
med forskning och utveckling av produkten som ber om att & posten godkédnd for att
tas upp i balansrdkningen. Det dr dessa enheter som motiverar hur det skall se ut och
har kinnedom om respektive kundkontrakt.

Motsiigelser i RR 15 och ARL
Annu har det inte blivit aktuellt for SKF att till exempel tillimpa en avskrivningstid pa
mer dn fem ar. Vid eventuella avvikelser tas det beslut i1 varje enskilt drende.

RR 15:s paverkan pa SKF:s siitt att informera om forskning och utveckling i ars-
redovisningen

SKF kommer att informera i enlighet med RR 15 for de poster som kommer att akti-
veras. Har dessa poster ett storre virde s& kommer de fa en egen rad i balansrékningens
specifikation. Mindre poster klumpas ihop under posten “others”.

4.4.4 Fragor om framtiden och tillampandet av IAS

Marknadsvirdering av forskning och utveckling

SKF kianner sig ovana vid tanken pa att ha en marknadsbaserad balansrdkning istillet
for en kostnadsbaserad balansrikning. Ur forsiktighetsperspektivet ér det klart fordel-
aktigt att tillimpa den kostnadsbaserade modellen. Det kommer sédkerligen att ske en
fordndring hér. Troligen kommer det att fora med sig att skattelagstiftningen ocksd
kommer att anpassas.

Overgangen till IAS 38 ar 2005

Jag tror inte att det finns ndgra komplikationer med att ga over till IAS da anpassningen
redan skett under en lang period. Det &r ett stort arbete som inte skall underskattas.
Manga borsbolag har nog tankeséttet att det inte skall ske forrdn 2005 och att de under
2004 kan rikna om tidigare ars redovisning. SKF forsoker istéllet att ta till sig rekom-
mendationerna redan nu sa att de slipper gora om det vid en senare tidpunkt. Foretagen
kan saledes ha olika tillvigagingssitt infor 6vergangen och manga har inte borjat med
arbetet dnnu.

4.5 Sammanfattning

Som framgér av ovan atergivna intervjuer finns en del skiljaktigheter mellan de olika
respondenternas asikter om hur forskning och utveckling skall behandlas i1 redovisning-
en samt hur stor del av kostnaderna som aktiveras. Vidare har funderingar om kom-
mande regleringar, som mojliggdr virdering till marknadsvirde, dtergetts. En analys av
dessa skillnader presenteras i nistkommande kapitel dér dsikterna kommer analyseras
med utgangspunkt fran uppsatsens teoretiska referensram.
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1 detta kapitel dmnar vi analysera och koppla teori- och empirikapitlet. I forsta delen
av kapitlet analyseras teorin och empirin del for del. I den andra delen ges en analys
av respektive foretags tillvigagangssdtt vid och forhallningssdtt till redovisning av
forskning och utveckling. Eftersom Volvo Lastvagnar foljer samma guidelines som hela
Volvokoncernen gar Volvo Lastvagnar och AB Volvo i detta kapitel under bendmning-
en Volvo ndr inte annat anges.

5.1 Redovisningens mal

Malsdttningen med redovisningen dr enligt teorin primért att tjdna anvindare av redo-
visningsinformation som forutsitts ha kunskap inom d&mnesomradet. Foretagen menar
att den information som foretagen kommer att ge i samband med forskning och utveck-
ling inte kommer att Gverstiga de krav som stills 1 RR 15. Scania anser att det vore en
fordel om foretagen informerade om vilka metoder som anvands vid vérdering av dessa
poster. Detta skulle mojliggora jaimforelser. Da olika foretag kommer att anvénda sig av
olika metoder kommer posterna att vara svara att jimfora foretagen emellan. En detal-
jerad redogorelse for metoden kan dock medfora att det blir enklare att jaimfora ett
foretag Gver tid. Boije personligen anser att analytiker ofta har bristande kunskaper
varfor sadan information behovs.

Ett av redovisningens mal &r att ge bittre information till investerare och andra
intressenter som underlag till finansiella beslut. Eftersom regleringen inte heller tillater
omrikning av tidigare ar kommer det, enligt respondenterna, att uppstd stora svarig-
heter vid till exempel vérdering. Bristen i den informationen som ges, sérskilt under
overgéngsperioden, kommer att forsvara sddana beslut.

5.2 Redovisnings kvalitativa egenskaper

Redovisningens kvalitativa egenskaper anger att det dr vésentligt att informationen som
ges dr relevant och tillforlitlig. Bland annat Volvo menar att d4 omrdkning for
foregaende ar inte medges 1 RR 15 sa skapas nonsensinformation. Den allmédnna upp-
fattningen bland foretagen dr att RR 15 ger for stort utrymme varfor redovisningen for-
svarar jamforelser mellan foretag. Minskad jadmforbarhet leder till att redovisningens
kvalitativa egenskaper forsamras. Eftersom tolkningsutrymmet 4r sa stort i rekommen-
dationen anser respondenterna att det ar viktigt att foretagen stimmer av med varandra
och med revisorer for att erhdlla en mer enhetlig praxis. Harigenom undviks att foretag
kan gora subjektiva bedomningar.

Samtliga respondenter tror att vérdering enligt marknadsvirden som mojliggors i
IAS 38 kommer att innebdra missvisande vérden 1 balansrdkningen och minskar ddrmed
tillforlitligheten. Att missvisande viarden redovisas kommer enligt dem att bero pa bade
feltolkningar av rekommendationen och medvetna lagbrott.
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5.3 Redovisningsprinciper

Respondenterna anser att det dr en fordel att kostnadsfora samtliga kostnader, vilket
jamvil stdammer Overens med forsiktighetsprincipen. For att ge en rittvisande bild
tycker de att det dven &r viktigt att foretag matchar intdkter mot kostnader, vilket gar i
linje med matchningsprincipen. De menar att skillnaden kan vara stor i olika branscher.
I branscher som har stora projekt och délig matchning mellan intdkter och kostnader
kan redovisningen bli sémre och bubblor kan skapas. Enligt SKF kan den nya rekom-
mendationen, om den f6ljs péd ett korrekt sitt, bidra till att foretag fir en béttre
matchning mellan intdkter och kostnader. Virdering till marknadsvérde strider, bade
enligt teorin och respondenterna, mot forsiktighetsprincipen men kan emellertid ge en
battre matchning mellan tillgangens vdrde och kommande ekonomiska fordelar. Scania
tilligger att marknadsvirdering ofta dr subjektiv varfor olika vérderingar av samma
post kan bli relativt allmin. Virderingsmetoden strider séledes enligt respondenterna
mot begreppet “rattvisande bild”.

5.4 Nationell reglering

Foretagen menar att redovisningen av forskning och utveckling inte dr betydelsefull
nog att utgéra en parameter vid foretagens beslutsfattande om framtida forskningspro-
jekt. Dock spekulerar de i att s& kan vara fallet for mindre utvecklingsforetag. Respon-
denterna anser att inneboérden 1 RR 15 1 sig ger upphov till en béttre och mer rittvisande
redovisning. Den 6ppna formuleringen bidrar till att det sdkerligen kommer att ske fel-
beddomningar, bdde medvetna och omedvetna. For till exempel SKF, som kommer att
aktivera sma belopp, uppstdr ingen betydande skillnad. For foretag som Volvo och
Scania innebidr den nya rekommendationen en betydligt storre resultatpaverkan.

RR 15 medger en lingre avskrivningstid 4n ARL. Foretagen menar att det dirfor ar
viktigt for intressenterna att granska avskrivningstiden for varje foretag for att mojlig-
gora jaimforelser foretagen emellan. Varken SKF eller Scania tillimpar en ldngre av-
skrivningstid &n vad ARL medger. Foretagen papekar att den kalkylerade livslingden
for produkterna inte dverstiger fem ar. De har séledes inte behovt ta stéllning till mot-
sdgelserna mellan lagtexterna. Volvo héller sig inom de ramar som ges i RR 15 och
skriver av pa 7-8 ar.

Respondenterna menar att fordelar med den nya rekommendationen &r att forskning och
utveckling inte blir for kostsam for utvecklingsforetag. Ytterligare en fordel som
foretagen ser dr att matchningen mellan intékter och kostnader kan bli béattre om RR 15
foljs. Saledes foljer RR 15 teorin 1 matchningsprincipen.

Den allménna uppfattningen bland foretagen &r att en stor nackdel med RR 15 &r att
tolkningsutrymmet ar for stort. Detta kan leda till att foretag kan fa stora virden i
balansrikningen som inte finns. Respondenterna menar att infoérandet av den nya
rekommendationen dven dr mycket tidskrdvande och kostsamt.
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5.5 Internationell reglering

Marknadsvérden baseras enligt teorin pa prognoser. Scania menar att det déarfor alltid
kommer att finnas viss osdkerhet vid vérdering och att bubblor ddrmed kan skapas 1
redovisningen. Detta leder, enligt Scania, till att foretagen kommer att, vid varje bok-
slut, vara tvungna att genomfora sé kallade “impairment tests” for att kontrollera even-
tuella upp- och nedskrivningsbehov i enlighet med RR 17, vilket medfor svingningar i
resultaten. Scania anser att foretagen i framtiden jamte den traditionella redovisningen
kanske blir tvungna att redovisa snittade resultat- och balansrikningar for att mojlig-
gora jamforelser over tid.

Dé Redovisningsradets rekommendationer bygger pa IASBs rekommendationer anser
samtliga respondenter att de #r vil forberedda infor dvergdngen 2005. Aven ARL skall
goras om varfor motstridigheter inte kommer att uppsta. Foretag anser att de idag redan
tillampar IAS. SKF tillampar i stor utstrickning US GAAP som komplement. Det fram-
gér dven i Volvos redovisning att och hur Volvo péverkas av US GAAP'. Enligt US
GAAP skall all forskning och utveckling kostnadsforas.

5.6 Redovisningen i praktiken

Overgripande for alla foretag ér att de har en detaljerad modell for vilka delar av ut-
vecklingen som aktiveras. Samtliga foretag har olika stadier som produkten skall
passera innan utvecklingskostnaderna skall borja aktiveras. Antingen skall produkten
passera ett visst stadium eller sa skall det finnas ett kundkontrakt for att sdkerstélla
framtida ekonomiska fordelar. Foretagen granskar varje projekt separat pa grund av att
kriterierna 1 RR 15 omdjliggoér schablonmaissig behandling. Respondenterna anser att
modellerna dr utformade sé att de lever upp till kraven 1 RR 15. Saledes foljer foretagen
till stor del Hervés modell for aktivering av immateriella tillgangar (Se figur 1).

Generellt anvinds produktens kalkylerade livslingd som bas for avskrivningstakten.
Enligt ARL bér en avskrivningstid p4 dver fem &r inte tillimpas medan RR 15 medger
en avskrivningstid péd 20 ar. Foretagen tillimpar Redovisningsradets rekommendationer
i forsta hand. Samtliga foretag papekar att RR 15 motsvarar IAS och att ARL ir under
omarbetning infor skiftet 2005. Volvo Lastvagnar tillimpar en avskrivningstid pa 7-8
ar, da detta &r livslingden for en lastbilsmodell, for att matcha kostnaderna med pro-
duktens livsldngd. Detta dr enligt respondenterna praxis for branschen men 1 strid mot
ARL.

5.7 Tendenser inom de olika féretagen

Vid granskning av forskning och utvecklingens storlek 2001 relaterat till respektive
foretags omsittning framgar att Volvo och Scania bada satsar knappt fyra procent (3,9
respektive 3,7) av sin omsittning pd forskning och utveckling. SKF satsade ddremot
endast 2,0 pa forskning och utveckling ar 2001.>

' AB Volvo, Afrsredovisning 2001, 84.
% Se bilaga 5.
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Inget av de intervjuade foretagen tror att deras forskning och utveckling kommer att
stiga 1 framtiden. Foretag som Scania anser att forskning och utveckling inte dkar pé
grund av att foretaget vixer organiskt. Volvo hoppas att deras foretagsforvarv skall leda
till synergieffekter genom gemensam forskning och utveckling f6r de olika dotterbo-
lagen. Eftersom miljokraven har blivit ett visentligt inslag i dagens politik stills for-
donsindustrin kontinuerligt infoér hoga krav pd bland annat motorernas miljopaverkan
varfor fortsatt forskning och utveckling dr nddvandig. Dock menar foretagen att dessa
utgifter inte kommer att 6ka i omfattning.

Volvokoncernen har valt att tillimpa RR 15 redan 2001 medan Scania och SKF valt att
vénta till 2002. Anledningen till att Volvo valt att tillimpa RR 15 2001 &r att Volvo
utforde stora forvarv 2000 som var ridknade efter den nya rekommendationen. Att det
var tilldtet att vinta till 2002 meddelades forst den 19 december 2001. Detta bidrog till
att Volvo redan pdborjat redovisningen enligt de nya rekommendationerna varfor de
inte ville rdkna om enligt den gamla regleringen. Bortsett fran ovan ndmnda fall tycker
samtliga att foretag bor vinta med tillimpningen. En effekt av att Volvo tillimpade RR
15 redan 2001 bidrog till att de fick en positiv resultatpdverkan vilket forsvarar
jamforelser med till exempel Scania.

Samtliga foretag anser sig vara konservativa vid redovisning av forskning och utveck-
ling. De anser att RR 15 forsvérar redovisningen genom sin komplexitet vilken kommer
att medfora bubblor i foretag som bryter, avsiktligt eller oavsiktligt, mot rekommenda-
tionen.

Volvo och Scania foljer likartade internt utformade modeller vilka medfor liten risk att
for stora kostnader aktiveras. Dessa modeller foljdes emellertid redan innan RR 15
tillimpades. SKF har en nigot annorlunda modell och mer forskningsintensiv
verksamhet vilket bidrar till att de kommer aktivera en betydligt mindre andel av sina
utgifter for forskning och utveckling. Vid bestimning av avskrivningstid tar Volvo och
Scania forsdljningsperioden, for till exempel en lastbil, i beaktande. SKF arbetar
déremot direkt mot sékerstéllda kundkontrakt.

Vad giller framtiden anser samtliga foretag att 6vergéngen till IAS 2005 kommer att

ske utan komplikationer. SKF har som komplement till svensk reglering anvént sig av
US GAAP vilket bidrar till att de &r vil forberedda infor skiftet.
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6 Slutsatser och egna reflektioner

Vi dmnar i detta kapitel presentera de slutsatser som vi har dragit utifran den gjorda
undersékningen. Slutsatserna presenteras under respektive frdga. Vidare redovisas
egna reflektioner som inte dr kopplade till analysen. Avslutningsvis ges forslag till
fortsatt forskning.

6.1 Slutsatser

Hur paverkas redovisningen av forskning och utveckling inom svensk verkstadsindustri
i och med ikrafttrddandet av RR 15 Immateriella tillgangar?

Da foretagen ar tvungna att folja Redovisningsradets rekommendationer kommer infor-
andet av RR 15 att innebéra stora fordndringar for redovisningen av forskning och ut-
veckling inom svensk verkstadsindustri. Redovisningen kommer att bli mer komplex
och foretagen maste skapa egna modeller, om sédana inte redan finns, for vilka kost-
nader som skall aktiveras. RR 15 bidrar dven till en positiv resultatpaverkan som avtar
under en period som &r lika 14ng som respektive foretags avskrivningstid. Det stora
tolkningsutrymmet f{orutspas medfora att jimforelser mellan foretag kommer att
forsvéras. Da Redovisningsradets rekommendationer efterliknar IAS f6ljs dessa framfor
ARL. Detta kan bero pa att ARL ir foraldrad och ér under omkonstruktion.

Skiljer sig redovisningen av forskning och utveckling at mellan foretag inom svensk
verkstadsindustri?

For att uppnd redovisnings mél om att informationen skall underlétta for utomstaende
intressenters finansiella beslut méaste foretagen vara tydliga i sin redovisning. Foljer
foretagen enbart informationskraven i RR 15, vilket merparten sékerligen kommer att
gora, forsvaras beslutsfattandet. Darmed bidrar RR 15 till att redovisningen forsdmras
jamfort med teorin. Genom att delge intressenterna ofullstdndig information kan trovér-
digheten for foretaget sjunka, vilket minskar mdjligheterna att locka bland annat
kreditgivare och investerare.

Foretagsforvarv kan syfta till att uppna synergieffekter for bland annat forskning och
utveckling men tillimpandet av RR 15 kan emellertid medféra problem. Om foretagen
anvinder olika modeller och aktiverar kostnaderna vid olika tidpunkter i1 utvecklings-
processen kan missvisande viarden uppstd. Vissa kostnader som det ena foretaget akti-
verar kan det andra kostnadsfora och vice versa. Dérfor kan byte av modell vara ndd-
vandigt vid forvarv vilket dven det kan skapa vérderingsproblem.

Hur paverkas foretagens mdojlighet att paverka redovisningen av dessa poster i och med
ikrafttrddandet av RR 15?

Det stora tolkningsutrymmet medfor en osdkerhet dd det ar svart for utomstiende

intressenter att bedoma om aktiveringen ar korrekt utford. Foretag som befinner sig i en
nedgang har mojlighet att forbéttra sitt resultat genom for omfattande aktiveringar. Pa
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samma sétt kan foretag 1 goda tider kostnadsfora for stora summor for att minska det
beskattningsbara resultatet. Mgjligheten for foretag att pdverka redovisningen okar dér-
med i och med ikrafttriidandet av RR 15 i jimforelse med ARL.

Vilka for- respektive nackdelar uppnadde Volvo Lastvagnar AB och Scania AB med att
borja tillimpa RR 15 2001 respektive 2002?

Genom att tillimpa RR 15 redan 2001 kunde Volvo Lastvagnar 6ka sitt resultat genom
att aktivera utvecklingskostnader pa cirka en miljard. Den oinitierade kan missa att de
hérigenom for ar 2001 har fatt en resultatfordel jamfort med sina konkurrenter. Samma
effekt drabbar Scania ar 2002 dé effekten for Volvo Lastvagnar avtagit ndgot. En nack-
del vi tror drabbar Volvo Lastvagnar pa grund av att de var tidiga med att tillimpa
RR 15 var att ingen praxis fanns varfor osékerhet kan ha skapats hos aktiedgarna.
Samtidigt far Scania mgjlighet att infor kommande arsbokslut jamféra med Volvo
Lastvagnar for att inte avvika i sina egna tolkningar. D4 bada foretagen &r relativt
forsiktiga 1 sin redovisningen tror vi inte att nigra storre komplikationer eller stora
olikheter kommer att uppsta.

Ger vdrdering av immateriella tillgangar till marknadsvirden en mer rdttvisande bild
av dessa poster?

Virdering till marknadsvirde kommer att orsaka problem. Problemen uppstir genom
att virdering till marknadsviarde bygger pa prognoser vilka alltid kan innehalla ett
flertal felkéllor. Foretagen kan vid en séddan vérdering prognostisera framtiden efter
eget intresse och pa sa sitt blasa upp tillgangarna i1 balansrakningen med virden som
inte existerar. Ett foretags virde kommer att fluktuera i samband med svéngningar i
konjunkturen dé stora upp- och nedskrivningsbehov kan komma att uppsté. Overging-
en till IAS 2005 kommer att skapa osdkerhet vid véirdering av berdrda poster. Det dr da
visentligt att foretag informerar om tillvigagéngssittet vid varderingen. Denna infor-
mation kommer troligen att vara knapphéndig eller obefintlig varfor forekomsten av
bubblor kan bli relativt allmén.

Vidare har vi kunnat urskilja att omfattningen pa forskning och utveckling i mogna
foretag inte véxer 1 samma takt som foretagets organiska tillvixt. Den rddande lagkon-
junkturen med lag efterfrigan pé nya produkter kan ocksé vara en bidragande orsak till
varfor foretagen inte tror pa dkad framtida forskning och utveckling.

6.2 Egna reflektioner

Virdering till marknadsvarde dr som ndmnts forenad med risker men naturligtvis finns
det situationer ddr ett marknadsvirde ger en mer rittvisande bild, till exempel vid
patentskyddade uppfinningar med stor potential och laga utvecklingskostnader.

De foretag som representeras i uppsatsen har vél utarbetade modeller som ligger till

grund for redovisningen. Vi formodar att detta beror pd att de dr foretag med stort
publikt intresse. Mindre nystartade foretag som inte &r utsatta for samma kontroll
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kommer sékerligen att ha en mer diffus definition av vad som aktiveras eller inte. Detta
leder till att &ven om redovisningen &r snarlik foretagen emellan sa dr den inte identisk
vilket medfor att foretagen inte fullt ut blir jaimforbara. For att undvika missforstand i
redovisningen bor varje foretag ge en bild av hur deras modell fungerar och ange vid
vilken tidpunkt foretaget har borjat aktivera kostnaderna for forskning och utveckling.

Generellt tror vi att stora mogna foretag kommer att agera med storre forsiktighet dn
mindre foretag under tillvixt. Foretagen som representeras i den hir uppsatsen agerar
under stindig bevakning pa grund av sitt stora allménna intresse varfor det stélls storre
krav pé redovisningen. Mindre kidnda foretag har inte samma rutin och lika upparbetade
modeller varfor risken for bubblor med sékerhet ér storre bland dessa. Risken for virde-
ringsbubblor &r givetvis olycklig. Inte minst pd grund av att fortroendet for aktiemark-
naden redan dr 1agt med tanke pa bland annat den senaste tidens kris inom IT- och Tele-
combranschen. Det vore givetvis beklagligt om oklara redovisningsprinciper med stora
tolkningsutrymmen resulterar i att foretagen far en missvisande redovisning. Detta kan
orsaka att fortroendet minskar ytterligare.

Med utgingspunkt frén ovan angivna effekter av RR 15 framstar det i vara 6gon som
om inforandet av IAS 38 och RR 15 mestadels innebar 6kad osdkerhet vid uppréttande
och tolkning av redovisningen. Vi fragar oss dd varfor det beslutas att inféra en sddan
reglering. En trolig anledning ar att foretagen i USA, varifran IAS 38 har sitt ursprung,
var 1 behov av resultatforbéttringar. Rekommendationen medfér en positiv resultatpé-
verkan, sérskilt de forsta aren, varfor inforandet kan ha haft en politisk bakgrund. For
den oinvigde kan den positiva effekten pd resultatet tyda pa just ett uppsving i eko-
nomin eftersom det paverkar flertalet foretag. Om sa ar fallet dr det beklagligt att kort-
siktigt politiskt tinkande kan gora redovisningen mer osdker vilket i1 slutindan drabbar
sambhdllet i stort.

6.2.1 Forslag till fortsatt forskning

D4 uppsatsen enbart fokuserar pa mogna foretag inom verkstadsindustrin ar det av in-
tresse hur rekommendationen kommer att pdverka mindre foretag och foretag inom
andra branscher. Forskning kan ocksa ske i huruvida modellerna stimmer dverens med
teorin i rekommendationen. Vad angar virdering till marknadsvérde kan det ocksa vara
viktigt att undersoka hur virdering till marknadsvérde kan goras sikrare, bade for im-
materiella tillgdngar och andra poster i balansrdkningen.
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Bilaga 1 Frageformular for intervju pa AB Volvo
Intervjuperson: Mats Pettersson
Intervjudatum: 2002-12-06

Inledande fragor
Personlig profil: Utbildning, arbetsgivare samt nuvarande och tidigare befattning:

Hur mycket satsar AB Volvo pa forskning och utveckling?

Tror Ni att AB Volvos forskning och utveckling kommer att stiga i omfattning i fram-
tiden?

Fragor om svenska normer
Gav reglering som fanns innan RR 15 en missvisande bild av foretags satsningar pé

forskning och utveckling?

Anser Ni att RR 15 bidrar till en mer réttvisande bild av foretagets ekonomiska
situation?

Anser Ni att RR 15 ldmnar for stort/litet utrymme for egna tolkningar vad géller vilka
delar av utvecklingsfasen som far aktiveras?

Ser Ni nagra for- respektive nackdelar med den nya rekommendationen RR 15?
Fragor om AB Volvos tilliimpning av RR 15

Frdgorna far gdrna besvaras utifran egna exempel pd modeller och dylikt tagna utifrdan
det egna foretagets verksamhet.

Varfor har Ni valt att tillimpa RR 15 redan for bokslutet 20017

Vilka effekter har detta inneburit for Ert resultat?

Hur gar Ni till vdga for att bedoma nér ett projekt skall borja kostnadsforas?

Granskar Ni varje enskilt projekt eller tillimpar Ni schablonméssig vérdering av forsk-
ning och utveckling?

Hur avgor Ni vilken avskrivningstid Ni skall tillampa?

Har foretagen stor mdjlighet att sjdlva avgora vilken avskrivningstid som skall
tillampas?

Hur behandlar Ni eventuella motsigelser i RR 15 och ARL?
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Hur tror Ni att tillimpandet av RR 15 kommer att paverka Ert foretags sitt att
informera om forskning och utveckling i rsredovisningen?

Fragor om framtiden och tillimpningen av IAS
Samtliga EU-linder skall fran och med 2005 tillimpa IAS rekommendationer. IAS 38
mojliggor till skillnad fran RR 15 att immateriella tillgangar virderas till marknads-

varde.

Anser Ni att marknadsvirden ger en mer réttvisande bild av foretagets forskning och ut-
veckling?

Kommer det innebdra komplikationer att gd over till IAS 38 ar 2005?

Avslutande fragor
Har Ni ytterligare kommentarer eller synpunkter?

Godkénner Ni att vi skriver ut Ert och/eller foretagets namn i var uppsats?

Gar det bra att vi kontaktar Er igen om négot skulle vara oklart?
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Bilaga 2 Frageformular for intervju pa Volvo Lastvagnar AB
Intervjuperson: Jonny Aronsson
Intervjudatum: 2002-12-02

Inledande fragor
Personlig profil: Utbildning, arbetsgivare samt nuvarande och tidigare befattning:

Har Ni i egenskap av Er yrkesroll, varit involverad i redovisning av forskning och ut-
veckling?

Hur mycket satsar Volvo Lastvagnar pa forskning och utveckling?

Tror Ni att Volvo Lastvagnars forskning och utveckling kommer att stiga i omfattning i
framtiden?

Fragor om svenska normer
Missgynnade den reglering som fanns innan RR 15 foretags satsningar pa forskning

och utveckling?

Anser Ni att RR 15 bidrar till en mer rittvisande bild av foretagets ekonomiska
situation?

Anser Ni att RR 15 lamnar for stort/litet utrymme for egna tolkningar vad géller vilka
delar av utvecklingsfasen som far aktiveras?

Tror Ni att RR 15 kommer att medfora att foretag kommer att satsa mer pd forskning
och utveckling pa grund av att de nu kan aktivera kostnader fran utvecklingsfasen?

Vad anser Ni vara den storsta skillnaden som uppkommer vid tillimpandet av RR 15?
Ser Ni nagra for- respektive nackdelar med den nya rekommendationen RR 15?
Fragor om Volvo Lastvagnars tilliimpning av RR 15

Frdagorna far gdrna besvaras utifran egna exempel pd modeller och dylikt tagna utifrdan
det egna foretagets verksamhet.

Varfor har Ni valt att tillimpa RR 15 redan for bokslutet 20017

Vilka effekter har detta inneburit for Ert resultat?

Har detta inneburit att Volvo Lastvagnar idag satsar mer pa forskning och ut-
veckling?

Hur géar Ni till vdga for att bedoma nér ett projekt skall borja kostnadsforas?
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Granskar Ni varje enskilt projekt eller tillampar Ni schablonmaéssig viardering av forsk-
ning och utveckling?

Hur avgor Ni vilken avskrivningstid Ni skall tillampa?

Har foretagen stor mojlighet att sjdlva avgora vilken avskrivningstid som skall
tillampas?

Hur behandlar Ni eventuella motsigelser i RR 15 och ARL?

Hur tror Ni att tillimpandet av RR 15 kommer att paverka Ert foretags sitt att
informera om forskning och utveckling i rsredovisningen?

Fragor om framtiden och tillimpningen av IAS
Samtliga EU-linder skall fran och med 2005 tillimpa IAS rekommendationer. IAS 38
mojliggor till skillnad fran RR 15 att immateriella tillgangar virderas till marknads-

varde.

Anser Ni att marknadsvarden ger en mer réttvisande bild av foretagets forskning och ut-
veckling?

Kommer det innebdra komplikationer att gd over till IAS 38 ar 2005?

Avslutande fragor
Har Ni ytterligare kommentarer eller synpunkter?

Godkénner Ni att vi skriver ut Ert och/eller foretagets namn i var uppsats?

Gar det bra att vi kontaktar Er igen om négot skulle vara oklart?
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Bilaga 3 Frageformular for intervju pa Scania AB
Intervjuperson: Torbjorn Boije
Intervjudatum: 2002-12-10

Inledande fragor
Personlig profil: Utbildning, arbetsgivare samt nuvarande och tidigare befattning:

Hur mycket satsar Scania pd forskning och utveckling?

Tror Ni att Scanias forskning och utveckling kommer att stiga i omfattning i framtiden?
Fragor om svenska normer

Gav reglering som fanns innan RR 15 en missvisande bild av foretags satsningar pa

forskning och utveckling?

Anser Ni att RR 15 bidrar till en mer rittvisande bild av foretagets ekonomiska
situation?

Anser Ni att RR 15 lamnar for stort/litet utrymme for egna tolkningar vad géller vilka
delar av utvecklingsfasen som far aktiveras?

Ser Ni nagra for- respektive nackdelar med den nya rekommendationen RR 15?

Fragor om Scanias tillimpning av RR 15

Frdgorna far gdrna besvaras utifrdn egna exempel pa modeller och dylikt tagna utifran
det egna foretagets verksamhet.

Tillampning av RR 15 &r obligatoriskt forst for arsbokslutet 2002. Vissa tillverknings-
foretag tillimpade rekommendationen redan 2001. Varfor har Ni valt att borja tillimpa
RR 15 f6r bokslutet 2002?

Hur gér Ni tillvaga for att bedoma nér ett projekt skall borja aktiveras?

Granskar Ni varje enskilt projekt eller tillimpar Ni schablonmaissig vérdering av forsk-
ning och utveckling?

Hur avgor Ni vilken avskrivningstid Ni skall tillampa?

Har foretagen stor mojlighet att sjdlva avgora vilken avskrivningstid som skall
tillampas?

Hur behandlar Ni eventuella motsiigelser i RR 15 och ARL?

Hur tror Ni att tillimpandet av RR 15 kommer att paverka Ert foretags sitt att
informera om forskning och utveckling i arsredovisningen?
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Fragor om framtiden och tillimpningen av IAS

Samtliga EU-ldnder skall fran och med 2005 tillimpa IAS rekommendationer. IAS 38
mdojliggor till skillnad fran RR 15 att immateriella tillgangar virderas till marknads-
vdrde.

Anser Ni att marknadsvérden ger en mer réttvisande bild av foretagets forskning och ut-
veckling?

Kommer det innebdra komplikationer att g& over till IAS 38 ar 2005?

Avslutande fragor
Har Ni ytterligare kommentarer eller synpunkter?

Godkénner Ni att vi skriver ut Ert och/eller foretagets namn 1 vér uppsats?

Gar det bra att vi kontaktar Er igen om négot skulle vara oklart?
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Bilaga 4 Frageformular for intervju pa AB SKF
Intervjuperson: Susanne Larsson
Intervjudatum: 2002-12-17

Inledande fragor
Personlig profil: Utbildning, arbetsgivare samt nuvarande och tidigare befattning:

Hur mycket satsar SKF pé forskning och utveckling?

Tror Ni att SKF:s forskning och utveckling kommer att stiga 1 omfattning i framtiden?
Fragor om svenska normer

Gav reglering som fanns innan RR 15 en missvisande bild av foretags satsningar pa

forskning och utveckling?

Anser Ni att RR 15 bidrar till en mer rittvisande bild av foretagets ekonomiska
situation?

Anser Ni att RR 15 lamnar for stort/litet utrymme for egna tolkningar vad géller vilka
delar av utvecklingsfasen som far aktiveras?

Ser Ni nagra for- respektive nackdelar med den nya rekommendationen RR 15?

Fragor om SKF:s tillimpning av RR 15

Frdgorna far gdrna besvaras utifrdn egna exempel pa modeller och dylikt tagna utifran
det egna foretagets verksamhet.

Tillampning av RR 15 &r obligatoriskt forst for arsbokslutet 2002. Vissa tillverknings-
foretag tillimpade rekommendationen redan 2001. Varfor har Ni valt att borja tillimpa
RR 15 f6r bokslutet 2002?

Hur gér Ni tillvaga for att bedoma nér ett projekt skall borja aktiveras?

Granskar Ni varje enskilt projekt eller tillimpar Ni schablonmaissig vérdering av forsk-
ning och utveckling?

Hur avgor Ni vilken avskrivningstid Ni skall tillampa?

Har foretagen stor mojlighet att sjdlva avgora vilken avskrivningstid som skall
tillampas?

Hur behandlar Ni eventuella motsiigelser i RR 15 och ARL?

Hur tror Ni att tillimpandet av RR 15 kommer att paverka Ert foretags sitt att
informera om forskning och utveckling i arsredovisningen?



i

N

S #

Bilagor

&

Fragor om framtiden och tillimpningen av IAS

Samtliga EU-ldnder skall fran och med 2005 tillimpa IAS rekommendationer. IAS 38
mdojliggor till skillnad fran RR 15 att immateriella tillgangar virderas till marknads-
vdrde.

Anser Ni att marknadsvérden ger en mer réttvisande bild av foretagets forskning och ut-
veckling?

Kommer det innebdra komplikationer att g& over till IAS 38 ar 2005?

Avslutande fragor
Har Ni ytterligare kommentarer eller synpunkter?

Godkénner Ni att vi skriver ut Ert och/eller foretagets namn 1 vér uppsats?

Gar det bra att vi kontaktar Er igen om négot skulle vara oklart?



Bilagor

Bilaga 5 Forskningens och utvecklingens andel av omsattningen

Foretag AB Volvo Scania AB AB SKF

OMS 189280 53065 43370

FoU/OMS 3,9% 3,7% 2,0%
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Bilaga 6 Beskrivningar av intervjupersonerna

Mats Pettersson, AB Volvo
Mats Pettersson arbetade pA KPMG 1 tre ar innan han borjade pd Volvo for sex ér
sedan. Han har arbetat som redovisningschef pd AB Volvo i tva ar.

Jonny Aronsson, Volvo Lastvagnar AB

Jonny Aronsson har efter examen vid Handels 1 Goteborg 1980 arbetat inom Volvokon-
cernen. Idag arbetar Aronsson under titeln Manager Financial Reporting pa Volvo
Lastvagnar AB

Torbjorn Boije, Scania AB

Torbjorn Boijes nuvarande befattning dr koncerncontroller pad Scania. Han har ett
forflutet som koncernredovisningschef i “gamla” Saab-Scania. Ar idag dven redovis-
ningsdoktor och sitter med i Redovisningsgrupp som &r en instans till Redovisnings-
radet. De forsoker vara kloka i redovisningsfragor pa principiell nivd. Antingen genom
att sdga att sa har gor vi eller idag paverka direkt mot IAS (férut RR). Har jobbat i 35 ar
inom ekonomi och finansomrddet inom fore detta Saab-Scania och nuvarande Scania.
Boije har varit verksam som produktionsekonom, internrevisor, valutahandlare, samt
arbetat med underleverantorer och skatter.

Susanne Larsson, AB SKF

Susanne Larsson har varit pA SKF sedan 1991. Borjade som trainee och har jobbat med
allehanda ekonomiska saker. Har jobbat med koncernredovisning och som ekonomi-
chef pé ett foretag inom organisationen. Ar for nuvarande ansvarig for koncernredovis-
ningsavdelningen Group Accounting and Reporting som ansvar under SKF:s finans-
direktor pd AB SKF.
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