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Cost allocation - a study of how Swedish energy companies allocate costs between
electricity and district heating in a combined heat and power plant

District heating is today the most utilized alternative for heating in Sweden. In a combined
heat and power plant (CHP) electricity and heat are cogenerated. The environmental and
economic advantages with this kind of production are high. A problem in a CHP-plant is to
allocate costs between electricity and heat since both products are generated in the same
process.

The purpose of this study is to investigate how Swedish energy companies allocate costs
between electricity and heat. Furthermore this will lead to a greater understanding of how
energy companies approach this problem. From this, conclusions will be drawn.

In order to carry out this study, twelve Swedish energy companies were interviewed. The
interviews were made from a qualitative perspective. A qualitative approach provides a
deeper understanding of the cost allocation problem and offers a higher level of flexibility.

Half of the companies that were interviewed stated that they allocated some of their costs to
either electricity or to heat. All of these companies allocated fuel costs. In order to do this the
companies based their allocation proportionally on the production output. Reasons given for
allocation were to optimize production, increase control over costs, and obtain a general view
of which product causes which cost. The second half of the companies did not do any kind of
cost allocation. This was mainly because they did not find any advantages in doing so.
Moreover, some of these companies thought that they did not have the economic resources.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Under de senaste dren har debatten om miljévénlig el, varme, drivmedel med mera
varit mycket omfattande och konsumenter dr idag mycket medvetna om vilka val
som &ar miljovanligt “korrekta”. Etanol och biogas 4r exempel pa tva miljovanliga
drivmedel. Inom eldistribution kommer allt mer el fran vindkraft och solkraft
samtidigt som vattenkraft fortfarande star fér en mycket stor del av den totala
energikapaciteten 1 Sverige. Varmepump, bergvirme, pellets, solenergi, vindkraft
och fjarrvarme ar alla exempel pa miljévanliga uppvarmningsformer som alla tar
storre plats pa bekostnad av oljepannor och direktverkande el. Samtidigt som dessa
energialternativ blir vanligare ¢kar dven antalet anldggningar som producerar

miljévanlig el, varme och drivmedel.

Allt fler av de anldggningar som byggs idag producerar inte bara en enda nyttighet?.
I kraftvirmeverk produceras bade el och virme och resultatet blir alltsd bade
miljévénlig el och virme som produceras med en hog verkningsgrad pa éver 90
procent. Vid all samproduktion finns det dven samkostnader och dessa kan vara

mycket svara att fordela mellan de tva nyttigheterna.

Uppsatsen ir ett resultat av en studie inom ramen for en kandidatuppsats inom
Industrial and Financial Management vid Handelshégskolan wvid Géteborgs
Universitet under varterminen 2008 och skrivs pa uppdrag av Foretagsekonomiska
Institutionen vid Handelshégskolan 1 Géteborg. Uppsatsen avser att utreda hur
kraftvirmebolag jobbar med kostnadsférdelning av de samkostnader som uppstar
vid samproduktion av el och virme, jamfora resultatet med den litteratur som finns
inom omradet och till sist dra slutsatser om det finns utrymme for féretagen att
forbattra kostnadsférdelningen av samkostnader.

Forvantningar infor uppsatsen var att svenska kraftviarmebolag inte jobbar med
kostnadsférdelning i lika hég utstriackning som de borde och forhoppningen &r att vi
genom denna uppsats kan tillféra nagot av virde till denna spidnnande, intressanta
och framatstravande bransch.

1.1.1 Fjarrvarmens historia

Fjarrvarme dr ingen ny uppfinning. Utvecklingen av de system som finns idag ar
resultatet av mer &n 100 ars utveckling. Den forste som ansags driva ett
flarrvarmesystem bade tekniskt och kommersiellt var amerikanen Birdshill Holly

1 Med nyttighet avses ett materiellt eller immateriellt redskap som direkt (konsumtionsvara)
eller indirekt (produktionsvara) tillgodoser manniskans behov. Till materiella tillgdngar ridknas
bédde produkter samt material och fornédenheter. Tjdnster &r immateriella tillgdngar.
(www.stat.fi/meta/kas/hyodyke_sv.html 2008-05-24)
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som ar 1877 startade ett fjarrvarmesystem 1 Lockport, USA. Affiarsidén var att silja
anga. Vid 1900-talets borjan fanns omkring 500 fjarrvirmesystem i USA som
distribuerade dnga. Antalet hade minskats till halften till 1950 och idag aterstar ett
femtiotal. Det finns 4ven vattenbaserade fjarrvirmesystem men de forser i forsta
hand offentliga lokaler, sisom skolor och sjukhus, med virme.(Fredriksen &
Werner, 1993)

I Europa byggdes det forsta kommersiellt drivna fjarrvirmeverket sa sent som 1921.
Verket byggdes 1 Hamburg, Tyskland och direfter spreds tekniken snabbt &ver
resten av Europa. Sveriges forsta fjarrvarmeverk borjade leverera fjarrviarme ar
1948 i Karlstad och under 50-talet paboérjades verksamhet i ytterligare nio storre
och medelstora stidder. Dessa tio fjadrrvirmesystem byggde &dven kraftvirmeverk
(Fredriksen & Werner, 1993). 2006 stod fjarrvirmen for 76 procent av
uppvirmningen av flerbostadshus och 10 procent av den sammanlagda

sméhusuppvirmningen (www.scb.se, 2008-04-10).

1.1.2 Kraftvirmeverk

Ett kraftvirmeverk ar en energianliggning i vilken varme produceras med samtidig
generering av el (SOU 2005:33). Idag finns det drygt 160 fjarrvirmeverk i Sverige.
Av dessa #r cirka 25 procent kraftvirmeverk (www.svenskfjarrvarme.se, 2008-04-
09). Produktionscykeln i ett kraftvirmeverk kan kort férklaras pa foljande sétt. Med
hjalp av ett briansle exempelvis naturgas, tradbrinsle, avfall eller motsvarande,
viarms vatten upp och férangas. Angan passerar med hogt tryck genom en turbin
som 1 sin tur driver en generator. I denna process produceras elkraft. Efter att
angan passerat turbinen fortsatter den till en kondensator dar den kondenserar till
flytande form. I kondensatorn virmer det kondenserande vattnet upp det vatten
som cirkulerar i1 fjArrvirmesystemet till onskad temperatur. Nu har &ven
fjarrvarme producerats. Slutligen aterfors vattnet till Angpannan och har darmed
cirkulerat ett varv. Denna process fortgdr kontinuerligt. (Fredriksen & Werner,
1993)

1.1.3 Lagstiftning

De juridiska forutsattningarna for att bedriva fjarrvirmeverksamhet har genomgatt
stora fordndringar under de senaste tva decennierna. Fram till bérjan av 1980-talet
drevs all fjarrvarmeverksamhet uteslutande i kommunal férvaltning. Idag drivs 1
stort sett alla bolag som aktiebolag, men ofta med kommunen som &dgare. 2001
uppgick det kommunala dgandet till drygt 60 procent (Andersson & Werner, 2003).
Under hela 1990-talet skedde stora forandringar pa den svenska elmarknaden.
Aven fjarrvirmen lydde under ellagen? och blev direkt paverkad av dessa
forandringar. Fram till 1994 16d alla bolag som forvaltades av kommuner under
kommunallagen vilket innebar att de 16d under sjidlvkostnadsprincipen (SOU

2 Ellagen hette tidigare "Lagen om handel med el, m.m”.
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2003:115). Sjdlvkostnadsprincipen innebir att verksamhen endast ska técka sina
kostnader och darfor inte far vara vinstdrivande.

Under mitten av 1990-talet inférdes en ny lag som for fjarrvirmen innebar att den
skulle bedrivas pa affirsméssig grund. Anledningen till detta var att fjarrvirmen
skulle konkurrera pa samma forutsidttningar som andra uppvarmningsalternativ.
1997 andrades den ddvarande lagen (Lagen om handel med el, m.m.) till ellagen
(Ellag 1997:857). Andringarna innebar stora férandringar pd den nordiska
elmarknaden d& det infoérdes fri1 konkurrens pa marknaden. Déarefter har ytterligare
andringar gjorts 1 ellagen. 2005 inférdes andringen att elnidtverksamhet och
produktionen av eller handel med el inte far bedrivas av samma juridiska person.
Elnitverksamhet och fjarrvirmeverksamhet ska redovisas skilt frdn annan
verksambhet. I fjarrvarmeverksamhet ingar enligt lagen aven
kraftvirmeverksamhet. Anledningen till att dessa fordndringar har gjorts ar att
man vill forhindra att bolagen ger rabatter da kunderna viljer samma leverantor av
el och elnét. Da de tva verksamheterna inte har nagra synergieffekter innebir det
att andra kunder far betala mer for elen. Under varen 2008 antog riksdagen en helt
ny lag kallad fjarrvirmelagen (www.riksdagen.se 2008-05-16). Sammanfattningsvis
innehaller denna lag de delar i ellagen som innan omfattade fjarrvirme, men dven
nagra dndringar har gjorts. Andringarna ska stirka kundernas stdllning gentemot
fjarrvirmebolagen och dven 6ka insynen i bolagen (Proposition 2007/08:60).

Aven energiskattesystemet har haft inverkan pa utvecklingen fér kraftvirmeverk.
Efter att lagen &dndrades 2004 har produktionen géitt upp och &dven viljan att
nyinvestera. Innan var utnyttjandet av befintlig naturgaseldad kraftvirme
begrinsad och utbyggnaden av naturgaseldad kraftvirme oméjlig (SOU 2005:33).

1.1.4 Reko fjdrrvarme

Ar 2005 tog Svensk Fjarrviarme? initiativet till projektet Reko Fjarrviarme. Reko ar
en kvalitetsmérkning av fjarrvarmeleverantorer som syftar till att stdrka
kundernas stdllning till leverantérerna. Bakgrunden till att Svensk Fjarrvirme
infort certifikatet dr de manga forandringar som skett inom branschen de senaste
aren sasom bolagisering, utforsdljning och avregleringen av elmarknaden.
Prisséattningen inom branschen har gatt mer och mer mot marknadspriser men trots
detta finns det en oro bland konsumenterna da de kidnner sig underldgsna mot den
dominerande stéallning som fjarrvirmebolagen anses ha och den brist pa insyn som

man anser existera.

3 Svensk Fjarrvirme ar en branschorganisation for foretag i Sverige som producerar fjarrvirme,
kraftvirme och fjarrkyla. Aven konsulter, leverantdrer och andra intressenter dr anslutna.
Svensk Fjarrvirmes medlemmar star for 98 procent av fjarrvidrmeleveranserna.
(www.svenskfjarrvarme.se 2008-04-11)
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For att erhalla en Reko Fjarrvirmemérkning stélls tre huvudkrav, dessa éar
oppenhet, jamférbarhet och fortroende. Oppenhet handlar om att féretagen i sin
redovisning gor det lattare for kunderna att skapa sig en uppfattning om féretagets
produkter och verksamhet. En god jamférbarhet ska resultera i1 att kunder kan
jamfora priser pa fjarrvarme hos en leverantor med en annan leverantor samt att
kunder lattare ska  kunna jamfora  fjirrvirmepriser med  andra
uppviarmningsalternativ. Ett hogt fortroende ska skapas genom aterkommande
informationsmoéten, inférande av kundforum och garantier fran féretagen att de ska
hantera kundsynpunkter pa ett tillfredstdllande séatt. Idag finns ett 70-tal Reko-
certifierade fjarrvarmeforetag pa Svensk Fjarrviarmes hemsida.
(www.svenskfjarrvarme.se 2008-04-16)

1.2 Problemdiskussion

1996 blev elmarknaden i Sverige och Norden en fri och 6ppen marknad. Alla som
producerar el kan silja den pa den gemensamma nordiska elbérsen NordPool.
Fjarrvirmemarknaden skiljer sig fran elmarknaden da fjarrvirmenédten &r
begrénsade till den ort dir bolaget producerar varmen. Detta gor att fjarrvirmen
kan karakteriseras som ett naturligt monopol (Frank, 2006). Det kan ocksa hivdas
att fjarrvarmen inte alls har en monopolsituation utan att den konkurrerar pa en
varmemarknad med andra uppvarmningsalternativ som exempelvis pellets, olja och
el (SOU 2004:136). Fjarrvirmen har en stark stdllning gentemot sina kunder da
dessa dels har gjort en stor investering for att ansluta sig till fjarrvirmenétet och da
det dels skulle innebéra stora kostnader for dem att byta uppvirmningsalternativ.
For befintliga kunder har darfor fjarrvirmen en monopolstillning, men fér kunder
som star infor valet att vélja, konkurrerar fjirrvirmen under samma férhallanden
som de andra alternativen. Skillnaden ar att om konsumenten véljer olja eller el,
har denne flera leverantérer att vélja mellan. Viljer konsumenten istillet att
investera 1 fjarrvirme finns inga alternativa leverantorer utan pa varje ort har
fjarrvarmebolaget monopol. Regeringen har definierat fjarrvirmen 1 Sverige som ett
naturligt monopol och riksdagen delar denna mening med regeringen (SOU
2003:115).

I ett kraftvirmeverk &ar elproduktionen och viarmeproduktionen kombinerade och
det uppstar en situation dér det finns en verksamhet som &r utsatt for fri
konkurrens och en som kan anses vara monopolverksamhet. Denna situation gor
det viktigt for kraftvirmebolagen att visa att de kan prissatta det tva produkterna
ratt for att fa fortroende hos sina kunder. Detta medfor 1 sin tur att det ar viktigt att

kunna dela upp sina kostnader pa de bada nyttigheterna.

Svarigheten ligger 1 att kunna hérleda vilka kostnader som tillhor respektive
nyttighet. Méanga av de kostnader som wuppstar a4r gemensamma for bada
nyttigheterna och svara att dela upp, exempel pa saddana ar brianslekostnader och
personalkostnader. Det finns dock kostnader, ofta fasta kostnader, som &r lattare

6
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att hérleda till slutprodukten, exempel for elproduktionen &r turbin och generator
medan investeringar i fjirrvirmenéatet kan héarledas till fjarrvirmeproduktionen.
For att ytterligare beskriva och forklara problemet med att férdela kostnadsposter 1
en kombinerad produktionsprocess kan detta illustreras med det klassiska "Halm
och vete- problemet” dar bade halm och vete ar produkter av samma process.
Kostnader fér mark, utrustning och arbetskraft dr svar att hirleda till antingen

halm eller vete och méste dirfor delas upp pa ett lampligt sitt.

En l6sning pa problemet ar att silja bada nyttigheterna till marknadspris och
dérefter redovisa vinst alternativt forlust i1 foretagets rdkenskaper. Losningen ar
enkel, l4tt att anvanda och manga foretag jobbar pa detta satt idag. Svarigheten for
kraftvirmebolagen dr satta ett marknadspris pa fjarrvirmen eftersom den anses
vara en form av naturligt monopol. Konsekvensen av detta kan bli att elpriset sitts
lagre for att foretaget ska vara konkurrenskraftigt pa elmarknaden samtidigt som
foretaget kan ta ut ett hogre pris pa fjarrvirme pa grund av sin monopolstéllning.

For kraftvirmebolagen &dr det viktigt att prissatta de bada nyttigheterna pa ett
rattvist satt for att behalla fortroendet hos kunderna. For att gora en réattvis
prissittning borde det vara av vikt att kraftvirmebolagen vet vilka kostnader som

respektive nyttighet orsakar.

1.2.1 Problemformulering

I ett kraftvirmeverk produceras el och virme i samma process vilket medfor att det
4r mycket svart att, pa ett rdttvisande séitt, fordela de samkostnader som da
uppstar. Att fordela kostnader pa ett tillfredstiallande satt ar viktigt nér det handlar
om att kunna félja upp och utvardera produktionsprocessen med avsikt att optimera
denna. En god kostnadsfordelning &dr &dven viktigt for att f4 nojda kunder da
kostnadsférdelning ar kopplat till prissdttning och ddrmed kundernas foértroende.
Sist men inte minst blir den lagstiftning som reglerar hur foretag inom
fjarrvarmebranschen ska jobba mer och mer omfattande och darfor bor foretagen ha
bra kontroll pa hur de gor i nulidget for att pa bésta sitt forbereda sig pa framtida

lagdndringar.

1.3 Syfte

Uppsatsen gar ut pa att studera hur svenska kraftvarmebolag jobbar med
fordelning av samkostnader 1 ett kraftvirmeverk. Syftet ar att det skall leda till en
Okad forstaelse for hur féretagen jobbar, samt att kunna dra slutsatser om vilka

effekter detta far for verksamheten.

1.4 Avgransningar

Studien avgrinsas till tolv kraftvarmeverk, samtliga beldgna 1 Sverige.
Avgransningen till enbart svenska kraftvirmeverk beror dels pa att lagstiftningen
ser olika ut i olika lander och dels pa grund av att fjarrvirmemarknaden, av fysiska
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begrinsningar, &r lokalt forankrad. Studien kommer att avgransas till
kraftvirmebolagens perspektiv och kommer inte att utreda problematiken ur
konsumenternas perspektiv. Uppsatsen skrivs utifrdn ett ekonomiskt perspektiv

och de tekniska delarna har darfor avgransats sa langt det ar mojligt.

1.5 Malgrupp

Uppsatsen riktar sig framst till kraftvirmeverk i Sverige och dess intressenter. For
att fa ut s4 mycket som moéjligt av ldsningen krdvs grundliggande ekonomiska
kunskaper. For att 4ven en bredare malgrupp ska kunna ta del av innehallet har de
tekniska delarna samt de ekonomiska delarna beskrivits pa ett enkelt och

lattforklarligt satt och svarare ord och uttryck har férklarats 1 fotnoter.

1.6 Disposition

Inledningskapitlet syftar till att ge ldsaren en o6versikt av branschen, hur den
utvecklats och vad som kéannetecknar den. Vidare ges en bakgrund till och en
forklaring av problemet och som lésare ska denne, efter att ha ldst det forsta
kapitlet, férsta vad uppsatsen vill utreda och vad syftet ar. Metodkapitlet beskriver
hur uppsatsen har genomforts och forklarar varfor vissa metoder har valts.
Metodkapitlet innehaller dven kritik mot de kéllor som anvinds. Metodkapitlet
leder in pé teoridelen som star for det litterdra inslaget i uppsatsen. Lasaren far hir
en uppfattning om hur de teoretiska bitarna fungerar i form av tidigare forskning
inom omradet och hur problemet med kostnadsférdelning kan losas rent teoretiskt.
Resultatkapitlet innehdaller resultaten av de intervjuer som utforts. I analysen
jamfors teoridelen med resultatet. I slutsatsen diskuteras vad studien resulterat i

och slutsatser dras utifran detta.
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2. Metod

2.1 Val av metod

Infér metodvalet stod vi infor valet mellan en kvalitativ eller kvantitativ metod. Da
syftet med arbetet ar att faststdlla hur kraftvirmeverk arbetar med allokering av
sina samkostnader vill vi fa en djupare forstaelse for hur foretagen arbetar med
detta problem. En kvalitativ metod anser vi darfor ge béattre information for att
kunna dra slutsatser. Det finns argument for att en kvantitativ metod hade gett en
mer samlad bild av hur det ser ut 1 branschen. Hur manga procent anvander en viss
form av kostnadsfordelning? Hur stor andel fordelar kostnaden for turbin och
generator till elproduktionen? Vi anser dock att fragorna ar for komplexa for att
gora en tillfredsstédllande kvalitativ undersékning med den tidsram vi har. Vi vill
aven behalla flexibiliteten 1 var unders6kning. Det intressanta ar inte att gbra en
generalisering, vilket en kvantitativ undersokning gett. Istéllet vill vi kunna
forklara, med en djupare forstaelse, hur och varfér kraftvarmeverk arbetar med
dessa fragor och hur de resonerar kring problematiken (Holme & Solvang, 1996).

Vi har valt att genomféra en grundligare besoksintervju med ett kraftvirmebolag
for att kunna sitta oss in hur komplext problemet dr och hur foretaget faktiskt
jobbar med det i praktiken. Med personliga intervjuer ar det lattare att fa fram just
den information vi 4r ute efter da fragestdllaren inte 4r knuten till ett visst
frageformuléar. Utifrdn informationen vi fatt fran detta foretag har vi sedan
formulerat fragor som sedan anvéints vid telefonintervjuer med andra
kraftvirmebolag. Besoksintervjun har darigenom fungerat som utgangspunkt infor

de efterfoljande telefonintervjuerna.

2.2 Insamlande av data

Insamlingen av data kan generellt sett delas upp 1 tva grupper av data. Primérdata
dr data som kommer direkt fran kallan och pa sa sitt kan anses som helt ny
information. Primirdata kan samlas in genom besdksintervjuer, telefonintervjuer
och enkéter. Vi har valt att anvinda oss av besdks- och telefonintervjuer.
Sekundérdata dr data som redan finns publicerad i form av boécker, artiklar,
tidningar, internetsidor med mera. Dessa data ar ldttare att fa tag pa och limplig
att anvianda 1 bakgrundsbeskrivning och teoridiskussionen (Eriksson &
Wiedersheim-Paul, 2006).

Arbetet inleddes tidigt med insamlade av litteratur. Genom Goteborgs
Universitetsbiblioteks databas Gunda inledde vi sékningar pa ord som fjarrvirme,
kraftvirme men #dven kalkyleringsmodeller och kostnadsallokering. Som
komplement har vi 4ven anvant stadsbiblioteket 1 Géteborg och Chalmers databas
Chans. Litteraturen som finns om kostnadsallokering dr ganska omfattande da
detta 4r ett problem som man forsokt losa relativt ldnge. Darfér dr ménga av
kéallorna nagot adldre och det beror pa att vi 1 sa stor utstrickning som mojligt
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forsokt hitta forstahandskéllor genom béckernas egna litteraturlistor. Litteraturen
som behandlar fjarrvarme ar dock vildigt begransad och den litteratur som finns
tenderar att vara valdigt tekniskt inriktad. Vill man finna litteratur som behandlar
kostnadsallokering tillsammans med fjarrvarme och nirmare bestimt kraftvirme

ar utbudet begréansat.

2.3 Genomforande av intervjuer

Vi har genomfort intervjuer med sammanlagt tolv kraftvirmebolag i Sverige. Av
dessa var elva telefonintervjuer och en var bestksintervju. Dessa bolag har valts ut
for att fa en spridning av bade geografiskt lige samt storlek pa bolagen. Vi bérjade
med att kontakta de utvalda foretagen for att fa reda pa om de var intresserade av
att delta och vilken pa foretaget som bist skulle kunna svara pa vara fragor om
fordelning av samkostnader. Nar vi fatt tag pa ratt person bestimdes tid fér nir
intervjun skulle ske. Respondenterna representerades till storsta del av
ekonomichef eller controller. I de flesta fall utférdes intervjun pa en gang,

framforallt d4 det handlade om telefonintervjuer.

Nar intervjun genomférs kan fragestédllaren, innan intervjun startar, informera
respondenten om syftet med studien och pa vilket sidtt som respondentens svar
kommer att bidra till studien eller vilja att inte gora detta for att istéllet forklara
syftet efter att intervjun #r avslutad (Kvale, 1997). Vi valde att informera
respondenten 1 forvig da det inte fanns nagot syfta att undanhalla detta. Intervjer
kan genomforas pa ett standardiserat eller ett icke-standardiserat tillvigagangssétt
(Trost, 2005). En standardiserad intervju féljer en bestimd mall dir ett faststillt
antal fragor stills med forutbestamd inbordes ordning. Denna metod passar bra i en
kvantitativ studie eftersom svaren blir mycket jamforbara. Med ett icke-
standardiserat tillvigagangssatt ges fragestillaren en storre frihet da han eller hon
kan bestdmma i vilken ordning fragorna ska stéllas och dven kan stélla foljdfragor
om sa 6nskas. Med denna metod kan fragestillaren mer aktivt soka efter de svar
som kan bidra till studien. Metoden passar béattre 1 en kvalitativ studie eftersom den
blir mer subjektiv. Vi har valt att anvanda den icke-standardiserade metoden da vi
tror att den passar studien battre, dels eftersom vi utfér en kvalitativ studie och
dels for att mojligheten att anvanda foljdfragor anses vara mycket viktig for studien.
Detta grundar vi pa det faktum att var kunskap inom omradet ar begrénsad och att
de fragor som stélls, inte med sidkerhet, kan anses vara tillrdckliga. Anviander vi oss
av den icke-standardiserade metoden kan vi fa fram mer information samtidigt som

vi kan fa en djupare forstaelse for problematiken.

Intervjun kan dven anta olika grader av strukturering. Med detta menas i hur stor
utstrdckning som respondenten kan svara fritt. I det hogsta graden av
strukturering far respondenten inte nagra friheter i sitt svar, det handlar d4 om
forutbestamda svarsalternativ. Vid en icke-strukturerad intervju kan respondenten
svara mera fritt (Trost, 2005). Vi valde att anvianda den icke-strukturella metoden
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di vi tror att det finns ett stort virde 1 att respondenten kan tala fritt med
utgangspunkt 1 den fraga som stélls.

2.4 Intervjufragor

Innan intervjuerna genomférdes sammanstilldes en lista pa fragor som intervjun
skulle utgé fran (se Appendix 1 Frageformuldr). Vi valde att ha relativt enkla och
korta fragor och istdllet ldta respondenten prata fritt kring fragan. Detta gav oss
dven mojligheten att ibland stilla foljdfragor som vi bedémde kunde bidra till
studien. Besoksintervjun inleddes med mer generella fragor om foretaget och dess
verksamhet. Syftet med detta var att fragestillaren och respondenten skulle bli mer
familjara med varandra eftersom en mer avslappnad stimning troligtvis ger battre
svar. Vidare diskuterades en generell uppdelning av samkostnader som sedan ledde
in pa mer specifika fordelningsalternativ. Darefter stallde vi ett antal fragor som ror
kopplingen mellan kostnadsférdelning och prissiattningen av de bada nyttigheterna
och om hur féretaget prissitter de bada nyttigheterna.

Upplagget pa telefonintervjuerna var till viss del annorlunda fran besoksintervjun.
De varade 1 snitt mellan tio och trettio minuter. Inledningsvis handlade fragorna om
hur foretaget resonerar kring kostnadsférdelning av samkostnader, vilka kostnader
de delar upp och vilken metod som anvéands. Déarefter stidlldes fragor om direkta
kostnader och vad foretagen anser vara direkta kostnader. Slutligen diskuterades
kopplingen mellan kostnadsférdelning och prissdttning och hur prisséittningen av

framforallt fjarrvirme gar till.

2.5 Kallkritik

Géllande kritiken mot den litteratur som vi anvéant oss av har vi forsékt anvinda
oss av forstahandskéllor for att undvika andra forfattares vinklingar och tolkningar.
Men dven dessa kéllor maste man ha ett kritiskt forhallningssétt till, darfor ar det
dven viktigt att inte bara ndéja sig med en kéalla utan istillet jamféra si manga
kallor som mojligt for att kunna ta stidllning om vad som &r trovardigt. Delar av
litteraturen som behandlar ekonomistyrning i allmidnhet och kostnadsférdelning i
synnerhet kan for ldsaren verka vildigt till &ren men det beror alltsa till stor del pa
att vi sokt efter forstahandskéllor och nir man soker sig tillbaka till dessa kéllor
kan man hamna dnda tillbaka till 60-talet.

Nir det kommer till information som behandlar fjarrvirme har mycket nyttig
information himtats fran statens offentliga utredningar. Niar sddana publikationer
anvinds dr det viktigt att ha 1 atanke att de ar skrivna for ett syfte och att de ocksa
ar vinklade pa ett visst sitt for att argumentera for en asikt. Forfattarna till dessa
ar ocksa personer med stor insikt i branschen som oftast redan har en asikt i fragan
som utreds. Vi bedomer and4 dessa kéallor som relativt objektiva och framférallt har
de gett oss en bra bild av hur debatten har gatt infér inférandet av de lagar som
tillkommit. De utredningar som anvands ar, jamfort med
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ekonomistyrningslitteraturen, mycket uppdaterade och aktuella. Till viss del har vi
dven anviant Svensk Fjarrvirmes hemsida som kéilla. D& detta 4r en
branschorganisation &r den till viss del partisk eftersom den har ett visst
egenintresse och informationen som publiceras pa hemsidan ar till stor del
subjektiv. Darfér har vi forsokt att hitta informationen fran andra kallor 1 forsta
hand. Nar det kommer till information som behandlar statistik, branschinformation
och grundldggande tekniska forklaringar har Svensk Fjarrvirmes hemsida varit

mycket anvandbar.

Den litteratur som behandlar exakt det problem som vi undersoker, alltsa
kostnadsférdelning av samkostnader 1 ett kraftvarmeverk, dr mycket begréinsad och
dérfor svar att hitta. De killor som anvéands i uppsatsen kan anses vara vil gamla
och inte ldngre aktuella men enligt oss handlar problemet om mer grundldggande
och fundamentala saker och vi anser darfor att litteraturen mycket vial kan

appliceras pa dagens kraftvirmeverk sa lange som vi tar hénsyn till tidsaspekten.

Besoksintervjuer och telefonintervjuer dr bada en form av primérdata, alltsa data
som insamlats specifikt fé6r denna studie. Detta innebéar flera saker. Med priméardata
har forfattaren mdéjligheten att fa just de svar som han vill eftersom han sjdlv
bestammer vilka fragor som ska stdllas. Den kritiska delen dr dock tvadelad,
fragestillaren kan dels stélla vilka fragor och f6ljdfragor han vill men respondenten
kan ju vilja att svara pa vilket satt han anser lampligt. I de intervjuer vi genomfort
har alla respondenter varit mycket tillmétesgdende och hjdlpsamma men vi maste
dnda halla oss kritiska till deras svar eftersom de alla jobbar inom branschen och
foretrader ett kraftvarmebolag. Det ar dock viktigt att inga personer eller
foretagsnamn namns 1 uppsatsen. Vi har varit mycket tydliga med att informera
respondenten om alla svar kommer att behandlas anonymt. Vi tror att svaren blir
battre om inte respondenten maste fundera 6ver exempelvis foretagshemligheter. Vi
bedomer att anonymiteten ar extra viktig nir det handlar om de fragor som beror

prisséttning.

2.6 Uppdragsgivarens medverkan

Uppdragsgivaren for denna uppsats ar Industriell och Finansiell Ekonomi vid
Foretagsekonomiska Institutionen vid Handelshégskolan 1 Goteborg. De har
tilldelat oss det foretag som vi utfort besdksintervju hos och de har dven skott den
inledande kontakten med detta foretag. Till skillnad mot de foretag vi utfort
telefonintervju med har valet av “studieforetag” alltsa paverkats av institutionens
uppfattning om vilket foretag som skulle passa bra, eventuella kontakter 1
branschen samt personliga referenser. Var uppfattning ar att institutionen har gjort
en bra val av féretag da de hittat ett som far anses representativt inom branschen 1
bade storlek, geografiskt ldge samt teknikanvindning. Det &r valdigt viktigt att
hitta ett foretag som uppfyller dessa villkor eftersom foretaget kommer att fungera
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som utgangspunkt fér de fragor som anvindes i de telefonintervjuer som senare

gjordes.

2.7 Utvirdering av uppsatsen

Nar vi inledde arbetet med uppsatsen visste vi inte mycket om dmnet och hade inte
speciellt stora féorhoppningar om att kunna leverera ett fullgott resultat. Under
resans gang har vi lart oss otroligt mycket och bedémer att vi faktiskt har lyckats
tillféra vissa nya kunskaper inom omradet. Vi har gjort en kvalitativ studie och kan
déirfor inte siga saker som; hur manga procent, vilken andel eller finns det nagot
samband mellan. Daremot kan vi formedla en bild av hur branschen ser pa
problematiken kring férdelning av samkostnader och hur féretagen resonerar runt
detta omrade. Vi ser en begrénsning i tidsrymden for rapporten och tror att den
kanske blivit mer omfattande om det funnits tid till fler beséksintervjuer och langre
telefonintervjuer.
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3. Teori

3.1 Kalkylmodeller

I alla foretag finns sam- och sédrkostnader dven kallade indirekta och direkta
kostnader. Sarkostnader dr sadana som, pa ett logiskt och enkelt sétt, direkt kan
héanféras till ett kalkylobjekt. Samkostnader har ddremot ingen direkt kopplig till
ett specifikt kalkylobjekt dven om de orsakas av ett kalkylobjekt (Drury, 2004).
Tydliga exempel pa samkostnader &ar kostnad for lokaler, administration och
foretagsledning. Dessa kostnader maste da allokeras till de olika kalkylobjekten 1

foretaget.

Varfor vill man da allokera kostnaderna? Enligt en undersékning gjord av Fremgen
och Liao (1981) framkom det att orsaker till att féretag allokerar kostnader #r
prestationsmétning, kostnadsbaserad prissiattning och Dbeslutsanalys. Vid
prestationsmétning anviands allokering av kostnader for att kontrollera exakt hur
bra en avdelning eller produktlinje presterar. Da ar det viktigt att &ven de indirekta
kostnader ett kalkylobjekt orsakar tas med. For kostnadsbaserad prissittning ar
allokering av samkostnader en viktig del av de totala kostnaderna.
Kostnadsallokering anvénds &4ven vid beslutstagande for att analysera vilka
ekonomiska konsekvenser olika alternativ far.

Det finns ett antal olika kalkyleringsalternativ att vialja mellan. Dessa tar mer eller
mindre hénsyn till kostnadsallokering. De vanligaste kalkylmodellerna kommer

nedan att beskrivas kortfattat.

3.1.1 Sjalvkostnadskalkylering

Sjalvkostnadskalkylering #r i Sverige den vanligaste kalkyleringstypen (Ax,
Johansson & Kullvén, 2005). Utmarkande for sjalvkostnadskalkylering &r att alla
kostnader i ett foretag fordelas pa kalkylobjekten. Direkta kostnader kopplas direkt
till respektive kalkylobjekt. Alla indirekta kostnader méste sedan delas upp pa de
olika kalkylobjekten. Ofta gors detta d4nda ner pa enhetsniva och dirigenom kan

man se hur mycket det kostar att producera en enhet (Drury, 2005).

3.1.2 ABC-kalkylering

En annan vanlig kalkyleringsmodell &r ABC-kalkylering (Activity Based Costing).
Den uppkom si sent som under 1980-talet. Aven inom ABC-kalkylering delas
sarkostnader upp pa respektive kalkylobjekt. ABC-kalkylering &ar aktivitetsbaserad
vilket innebér att kostnaderna delas upp pa olika aktiviteter som orsakar dessa
kostnader. Dessa aktiviteter kan vara olika delar 1 en produktionsprocess som en
produkt genomgar. Med hjilp av dessa aktiviteter kan kostnader sedan hinféras till
ett kalkylobjekt. Mélet med ABC-kalkylering 4r att man ska fa ett orsaks- och
verkanssamband mellan aktivitet och kostnad (Drury 2005).
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3.1.3 Bidragskalkylering

Ytterligare en kalkyleringsmodell &r bidragskalkylering. Till skillnad fran
sjalvkostnadskalkylerig och ABC-kalkylering tar bidragskalkyleringen bara hinsyn
till rorliga kostnader. Det dr sddana kostnader som bara paverkas av ett beslut.
Fasta kostnader ingar alltsa inte eftersom dessa inte paverkas av ett visst beslut.
Ofta beaktas dnda fasta kostnader genom att man réaknar ut ett tdckningsbidrag for
produkter och detta tickningsbidrag anvinds for att tédcka de fasta kostnaderna
(Ax, Johansson & Kullvén, 2005).

Dessa tre kalkyleringsmetoder dr pa intet siatt uteslutande varandra. Snarare kan
de tvirtom anvindas som komplement till varandra da de alla lagger vikt vid olika

saker.

3.2 Allokeringskriterier

Svarigheter med sjidlvkostnadskalkylering och ABC-kalkylering ar hur foretag ska
allokera samkostnader. Det finns inget helt objektivt sidtt att gora detta pa. Alla
alternativ dr mer eller mindre subjektiva. Frenckner och Samuelsson (1989) tar upp
fem olika sitt som kan anvindas. Dessa aterkommer dven i annan litteratur Gmf.
Fremgen & Liao, 1981).

Orsaksbetingad kostnadsférdelning innebdr att en kostnad hénvisas till det
kalkylobjekt som orsakat kostnaden. Emellertid &4r det just orsaken till
samkostnader som dr svara att bestaimma. Hade en kostnad kunnat héarledas pa ett
enkelt sitt skulle det vara en direkt kostnad. Detta 4r ett av de viktigaste
kriterierna for kostnadsfordelning da det dr just orsaken till varfor kostnaden

uppstar som ar viktig.

Inom ansvarsbetingad kostnadsfordelning utgér kostnadsstillen en viktig del. Alla
kostnader fordelas pa olika kostnadsstédllen. Ett kalkylobjekt passerar genom de
olika kostnadsstéillena och pa sa satt far de ta del av de omkostnader som tilldelats
ett kostnadsstalle.

Nyttobetingad kostnadsfordelning &r ytterligare en viktig kostnadsfordelare. Hér
talar man om hur stor utstrackning ett kalkylobjekt nyttjar exempelvis en lokal, en
maskin eller en anstilld. En lokal kan oftast delas upp efter hur stor yta olika
kalkylobjekt anvinder sig av. Da kan kostnaden for lokalen péa ett relativt objektivt
satt delas upp pa de olika kalkylobjekten.

Barkraft 4r en annan aspekt som, i relativt stor utstrdckning, diskuteras i
litteraturen, men som 1 verkligheten inte tillaimpas i lika stor utstrickning
(Fremgen & Liao, 1981). Har férdelas kostnaderna pa kalkylobjekten efter hur de
klarar av att bédra kostnaderna. Detta leder till att verksamheter med battre
ekonomi far bédra en storre del av samkostnaderna. Meningen med detta ar att
endast de kostnader som inte kunnat fordelas pa annat sitt innan nu kan foérdelas.
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Detta eftersom det handlar om ett godtyckligt uppdelande som inte pa ett logiskt
séatt kan hanforas till hur de uppstatt.

Rattvisebetingad kostnadsfordelning tas ocksd upp av Frenckner och Samuelsson
(1989). Dock menar de pa att detta ar ett dnnu mer irrationellt alternativ &n
barkraftsalternativet. Man talar om att kalkylobjekten ska tilldelas en skélig del av
kostnaderna. Med denna metod finns ingen objektivitet kvar och det blir en helt

godtycklig uppskattning.

Nar foretaget val valt det kriterium de béast tycker allokerar kostnaderna maste de
dven vilja en allokeringsbas. Denna allokeringsbas dr det som i slutdndan fordelar
kostnaderna. En allokeringsbas kan vara fysisk och innebér att kostnader delas upp
efter vikt, antal, volym och liknande. De kan ocksa delas upp efter marknadsvirde
eller annat viarde. Uppdelning efter virde innebér att man fordelar kostnaderna
proportionerligt mot kalkylobjektens marknadsvérde. Istallet for marknadsvarde
kan ocksa andra varden istdllet anvidndas. Sadana varden kan vara varuvarde,

materialvirde eller tillverkningskostnad (Drury, 2005).

3.3 Gar det att allokera samkostnader?

Ovan har det beskrivits varfér det ar viktigt att allokera kostnader och vilka
metoder som vanligtvis anvéands for att géra detta. Denna del behandlar den kritik
mot allokeringsprinciper som finns samt de kriterier som maste uppfyllas for att
kunna allokera. Vissa hévdar att det ar helt meningslost att allokera kostnader,
atminstone sa ldnge som det inte kommer fram nagon fundamentalt ny ansats pa
problemet (Thomas, 1969). Vidare menar forfattaren att all form av
kostnadsallokering i nagon form maste betraktas som godtycklig eftersom den &r
gjord efter ndgons omdome och inte baserad pa en logisk och vetenskaplig analys
men att det inte nédvandigtvis dr fel med godtycklig allokering sa ldnge som den

inte behandlas som teoretiskt rattfardig.

I verkligheten anviénder de allra flesta foretagen nigon form av metod for att
allokera sina kostnader och ska foretaget gora detta samt att dven teoretiskt kunna
rattfardiga sin metod maste ett antal grundlidggande kriterier angdende den
anvinda metoden vara uppfyllda (Thomas, 1969). For det forsta ska metoden vara
otvetydig och innehalla tydliga instruktioner om hur allokeringen ska utféras. Det
andra kravet dr att metoden ska kunna forsvaras i jamforelse med andra mojliga
alternativ. Det tredje och sista kravet dr att metoden ska foérdela de kostnader som

gar att fordela, varken mer eller mindre.

3.4 Allokering av samkostnader i ett kraftvairmeverk

Nir det kommer till att allokera kostnader som uppstér i en samproduktion ar det
intressant att underséka om det 6verhuvudtaget ar mojligt att allokera dessa och
vilka metoder som i sddant fall kan vara anvindbara. Litteraturen inom omradet &ar
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overrens om att all allokering av samkostnader &r ofrankomligt godtycklig och
dérfor mycket svar att hantera (Fremgen & Liao, 1981). Det &r alltsd i de flesta fall
ett subjektivt inslag 1 kostnadsallokeringen av samkostnader.

Litteraturen inom omradet &r begrdnsad och déarfor dr denna del 1 relativt stor
utstrackning baserad pa en artikel 1 Energy Policy juni 1983 déar Aviel Verbruggen
skriver om svarigheterna med att fordela samkostnader i ett kraftvirmeverk och
dér forfattaren dven presenterar ett antal metoder for att praktiskt ga tillviga for
att gora detta. Utgangspunkten 1 artikeln ar ett kraftviarmeverk i Belgien. Att
kraftvirmeverket inte ligger 1 Sverige ar inget problem da dessa teorier behandlar
samma kostnadsallokeringsproblem som finns i svenska kraftvarmeverk.

Verbruggen inleder med att presentera tvad mojliga ansatser pa problemet. Den
forsta metoden &dr att undvika fordelningsregler genom att optimera produktionen
av bade el och viarme. Att anvinda sig av denna metod kriver, enligt forfattaren,
kunskap om bada nyttigheternas specifika egenskaper och tekniska forutsiattningar
samt efterfragefunktionen for bade el och virme. Den andra metoden 4r att utga
fran en optimering av produktionen av el och varme och direfter uppskatta
samkostnader genom att anvéinda sig av en specifik allokeringsmetod. De olika
allokeringsmetoderna kan skiljas 4t genom att de kréver olika mycket information

om efterfragan pa nyttigheterna.

Den teoretiska diskussionen i artikeln kan sammanfattas med att om béada
nyttigheterna séljs pa en konkurrensutsatt marknad blir foljden att
produktionsvolymerna optimeras och att kostnaderna fordelas for att de
sammantaget ska bli si laga som mdjligt samtidigt som vinsten maximeras. Om en
av nyttigheterna istillet séljs pd en monopolistisk marknad tenderar den varan att
anta en hogre produktionsvolym an tidigare da den kan prissittas nagot hogre.

Den praktiska ansatsen &r, 1 detta sammanhang, mer intressant da Verbruggen dar
presenterar tre metoder for att 1 praktiken fordela samkostnader 1 ett
kraftvirmeverk. Forst méste ett antal kriterier uppfyllas for att metoden ska kunna
anvindas. For det forsta méaste metoden vara enkel att anvédnda, granska och
revidera. Den méaste dven vara rattvisande och rimlig. Till sist ska metoden kunna
garantera att optimala beslut tas. Dessa kriterier stimmer 1 viss man 6verrens med
de kriterier som Arthur L. Thomas diskuterade redan under 60-talet. Vidare
diskuterar Verbryggen om godtyckligheten 1 fordelningsmetoder eftersom de
samkostnader som uppstar, 1 bade praktiken och i teorin, kan delas upp mellan de
tva nyttigheterna pa ett odndligt antal sitt. De sétt som finns ar att antingen
fordela alla samkostnader till ndgon av nyttigheterna eller placera sig nagonstans

pa en tankt linje mellan dessa tva ytterligheter.

Den forsta metoden gar ut pa att kompensera for den elproduktion som férloras da

angan maste tas ur turbinen vid en hégre temperatur &n om inte virme produceras.
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Det beror pa att det kvévs en viss temperatur pa angan for att producera viarme, en
slags alternativkostnad uppstar da eftersom mer el skulle kunna producerats. Rent
praktiskt debiterar elverksamheten viarmeverksamheten med det
produktionsbortfall som uppstar. En nackdel med metoden ar att elproducenten inte
har nagra incitament for att optimera processen da alternativkostnaden debiteras
till samma pris som de far for elen pa marknaden. Alla synergieffekter som uppstar
1 kraftvirmeverket tillfaller 1 denna metod virmeproduktionen.

Metod nummer tva handlar om att anvédnda den kortsiktiga marginalkostnaden for
att 1 ett kraftverk &dven producera virme. Den mingd el som produceras i
kraftvirmeverket jamfors med den mingd som skulle kunna produceras om inte
viarme produceras och da uppstar en alternativkostnad for elproduktionen. Om man
rent hypotetiskt ser producenten av el och virme som tva olika bolag ska da
elbolaget debitera kraftbolaget for den alternativkostnad som uppstar. Alla
synergieffekter som uppstar i kraftvirmeverket tillfaller i denna metod
varmeproduktionen. Denna metod ar enligt Verbruggen teoretiskt sett konsekvent
men svar att anvianda rent praktiskt da elverksamheten pa kort sikt varierar med

arstider, mellan veckodagar och under dygnet.

Den tredje metoden liknar den andra men grundas istillet pa den langsiktiga
marginalkostnaden. De kostnader som da inkluderas ar kapitalkostnader for den
marginella kapaciteten samt de kostnader som uppkommer for att halla denna
kapacitet fungerande. I en jamforelse med foregdende metod dr denna lattare att

anvinda di den anvéands pa arsbasis.

Verbruggen sammanfattar artikeln med en kortare diskussion om hur
samkostnader pa basta sitt fordelas 1 ett kraftvirmeverk och om vilken metod som
ar mest lamplig att anvidnda. Enligt forfattaren ska el som produceras i ett
kraftvarmeverk bara samma kostnader som den hade haft om elen producerats
nagon annanstans och den metod som visar detta bist 4r den som bygger pa de

langsiktiga marginalkostnaderna.

Svensk litteratur som behandlar problematiken med kostnadsfordelning i1 ett
kraftvirmeverk dr begriansad men Fredriksen och Werner (1993) diskuterar tva
fordelningsprinciper som kan anvéandas. I den forsta metoden sitts sjalvkostnaden
for varme till marknadspris och sjalvkostnaden for el blir da en restterm. I teorin
utgdr man fran det energiinnehall 1 angan som varje produktion kréver.
Anledningen till att just energiinnehallet anviands dr att det dr ett matt pa hur
mycket varme som kan produceras. Effekten av denna metod &ar att alla
synergieffekter av samproduktionen och saledes all vinst tillfaller elproduktionen.
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Den andra metoden som forfattarna diskuterar dr likvéardig med den forsta men
utgar istdllet fran angans exergiinnehallt. Sjdlvkostnaden for el satts till
marknadspris och sjalvkostnaden for varme blir sidledes en restterm. Denna metod
foresprakas av varmeproduktionen da alla vinster av samproduktionen tillfaller
varmeproduktionen. Dessa bada metoder dr bada att anse som ytterlighetsmetoder
och visar att det inte finns nigon objektivt satt att fordela kostnader i ett
kraftvirmeverk. Nagon form av godtycklighet kommer alltid att finnas och andra
krafter som exempelvis strategiska och marknadsméssiga kommer att paverka den
férdelningsmetod som anvinds. (Fredriksen & Werner, 1993)

4 Angans exergiinnehall fungerar, i detta sammanhang, som ett matt pa hur mycket el som kan
produceras (Fredriksen & Werner, 1993).
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4. Resultat

I detta kapitel behandlas de intervjuer som genomf6rts inom ramen for uppsatsen.
Kapitlet syftar till att endast aterge resultatet pa ett sa objektivt satt som mojligt.
Det kommer inte att ha nagon direkt koppling till teorikapitlet da denna koppling

diskuteras i1 analyskapitlet.

4.1 Resonemang kring kostnadsfordelning

Alla foretag som intervjuats har 1 olika utstridckning resonerat kring
kostnadsfordelning pa ett eller annat sitt. Vissa foretag havdar helt enkelt att det
inte 4r nagon idé att éverhuvudtaget géra ndgon fordelning medan andra mycket
bestamt sidger sig kunna goéra detta och att det inte &r ndgra problem alls. Det blir
ocksa tydligt att vissa foretag verkligen har tdnkt igenom problematiken med
kostnadsférdelning medan andra knappt reflekterat éver problemet. Generellt sett
jobbar storre energibolag mer med kostnadsférdelning 4n mindre foretag och
ungefar halften av foretagen som intervjuats uppger att de pa nagot siatt delar upp
samkostnader 1 kraftvirmeverket. Nedan redovisas hur féretagen resonerar kring
kostnadsférdelning av samkostnader. Redovisningen inleds med de féretag som inte

fordelar samkostnader och fortséatter darefter med féretagen som fordelar.

4.1.1 Foretag som inte fordelar samkostnader

Mindre foretag uppger ofta att de helt enkelt saknar resurser fér att jobba med
dessa fragor, ett exempel pa det dr en respondent som inte ser nagra fordelar med
kostnadsférdelning av samkostnader och pekar pa att de andd har tillrdckligt
mycket att sirredovisa enligt lag. Detta foretag dr bland de mindre féretagen i1
studien och far tillsammans med ytterligare fem foretag representera den del av
foretagen som ser sitt kraftvirmeverk som en helhet utifrdan det ekonomiska
perspektivet. Med detta menas att de inte gér nagon uppdelning av samkostnader.
Alla samkostnader hamnar ddrmed som kostnadsposter i resultatriakningen for hela
kraftvirmeverket. Det resulterar i en vinst eller forlust i redovisningen som inte gar
att koppla direkt till nagon av nyttigheterna, el eller virme. Vinsten eller forlusten
blir istdllet blir en sammantagen vinst eller forlust for det enskilda

kraftviarmeverket.

Dessa foretag resonerar som sa att det inte dr nodvéandigt att fordela samkostnader
eftersom det dels ar svart att gora en rattvis fordelning, dels for att de inte skulle ha
nagon nytta av en sadan uppdelning och dels for att det kréver tid och resurser som
de inte anser sig ha. Vidare siger sig nagra av dessa foretag att de tidigare forsokt
att gora en fordelning av samkostnader men funnit att detta inte tillfér nagot till
verksamheten. Foretagen utgar istdllet 1 sitt resonemang mycket fran den
sammanlagda produktionen 1 kraftvirmeverket och forséker att pa béasta séatt
optimera den dagliga driften med avseende pa framforallt branslekostnaden da den
star for den storsta rorliga kostnaden. Foretagen ser efterfragan pa varme som den
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styrande parametern 1 driften och sdledes elen som en biprodukt. Ett av foretagen
pekar pa begrinsningen i deras teknik da forhallandet mellan elproduktion och
varmeproduktion ar 1 stort sett konstant och far som konsekvens att de inte kan
variera produktionen mellan de tva nyttigheterna. Det ska namnas att
kraftvirmeverken som intervjuats anvinder till viss del olika teknik da vissa
anlaggningar ar nyare d4n andra. De skiljer darfér at gillande mojligheten att
variera sin output.

4.1.2 Foretag som fordelar samkostnader

De aterstdende sex foretagen gér nagon form av uppdelning av samkostnader. Det
kan handla om allt fran att endast dela upp branslekostnaden utifran
produktionsvolym till de foretag som jobbar med foérdelning av samkostnader i
mycket hog utstrdckning. En mer detaljerad redovisning av posterna
branslekostnader, personalkostnader och kapitalkostnader presenteras nedan.
Generellt sett resonerar dessa foretag, till skillnad fran de foretag som inte férdelar,
att det ar fullt mojligt att goéra en fordelning av samkostnader i ett kraftvirmeverk

och att det inte behover vara svart eller tidskravande pa nagot satt.

Ett av foretagen anvinder till exempel kostnadsfordelningen for att kunna gora
prognoser over hur stora kostnaderna for el respektive virme kommer att bli men
betonar att prognosen inte pa nagot siatt anvinds for att fatta beslut om den dagliga
driften. Den dagliga driften optimeras alltid utifran situationen ser ut i just det
tillfdllet. Prognosen tar hiansyn till faktorer som viader, virmebehov, priset pa el och
hur skattesystemet ser ut och anvinds som underlag for till exempel
investeringsbeslut och som ett stéd for att kunna forklara varfor utfallet blev som
det blev. Respondenten pa det detta foretag menar att kostnadsférdelningen mellan
el och viarme dr en filosofisk fraga och att det inte finns nagon metod som &r helt
perfekt. I den dagliga driften raknar foretaget pa marginalkostnaden® for att
producera de bada nyttigheterna. Om exempelvis marginalkostnaden for att
producera el ir storre 4n intdkten for el valjer man att inte producera el. Det skall
tillaggas att detta foretag anvidnder sig av sadan teknik att de kan vilja vilket
alfavarde® de vill anvénda.

Gemensamt for de flesta av de féretag som gor nagon form av kostnadsférdelning ar
att de utgar fran hur mycket som har producerats och sedan delar samkostnaderna
efter denna nyckel. Ett av foretagen som jobbar pa detta sitt forséker att dela upp
s4 manga av samkostnaderna som majligt. Exempelvis delas bade bréansle, personal,
kapital och underhall upp enligt denna nyckel. Detta foretag var det som fordelade
flest samkostnader. Respondenten upplevde inga svarigheter eller negativa sidor

5 Marginalkostnad 4r den extrakostnad som kravs for att producera ytterligare en enhet av
nagonting.

6 Alfaviardet &r forhallandet mellan hur mycket el, respektive virme som produceras.
El/varme=alfavarde.
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med hur de jobbade och det méarktes att foretaget verkligen hade tankt igenom hur
de jobbar med sina kostnader. Genom att fordela alla kostnader som finns i
kraftvarmeverket far de, enligt respondenten, en mycket bra bild 6ver vilka
kostnader som de bada nyttigheterna egentligen orsakar. Vidare menar
respondenten att en exakt fordelning aldrig kan ske eftersom el- och

varmeproduktionen dr beroende av varandra.

Gemensamt for flera av de foretag som fordelar sina samkostnader, av de bada
nyttigheterna el och viarme, dr att de utgar fran produktionen av viarme och ser
elproduktionen som en biprodukt. Ett av foretagen som jobbar pa detta vis forsoker
riakna fram sjialvkostnaden for att producera viarme, riaknat efter produktionsvolym,
och fordelar sedan resten av kostnaderna pa elproduktionen. Kostnaden for att

producera el blir di en restterm.

Ett annat av de foretag som férdelar samkostnader resonerar som sa att de gor det
av det enkla skélet att det 4r nagon tredje part som kriver detta. De tror sjdlva inte
pa att férdelningen har ndgon fordel for foretaget och upplever arbetet med att
fordela kostnader som ett tidskrdvande och onddigt inslag i deras vardag. I detta
foretag fordelas endast bréanslet och det gors med utgangspunkt fran hur mycket

som produceras av varje nyttighet, alltsa proportionellt.

De foretag som fordelar samkostnader pratar mycket runt hur mycket av varje
nyttighet som ska produceras och anger detta som ett motiv till att foérdela
samkostnader. De vill se vilken kostnad som varje nyttighet ska béra och har alltsa

tekniken att kunna variera alfavardet.

4.2 Fordelning av samkostnader

Av de tolv intervjuade féretagen var det alltsd sex stycken som gjorde en uppdelning
av samkostnaderna 1 nagon utstriackning. Det skiljde sig dock 1 hur stor
utstrackning uppdelningen skedde och vilka kostnader som ingick 1 denna
uppdelning. De vanligaste kostnaderna foretagen férdelar var kostnader for bransle,
personal och kapital. Nedan kommer resultaten av hur denna férdelning gar till att

forklaras ndrmare.

4.2.1 Branslekostnader

Alla foretag som gjorde nagon form av uppdelning delade upp brinslekostnaden.
Gemensamt var ocksa att fordelningen av brédnslet skedde efter hur stor
produktionen av de bada nyttigheterna var. Produktionen av el och virme méts 1
megawattimmar (MWh). Relationen mellan dessa dr di det som avgér hur del av
samkostnaderna el respektive virme far bira. Manga av foretagen anvander avfall
som bréansle och avfall innebar en negativ kostnad for foretagen eftersom de far
betalt fér att ta hand om bréanslet. Antingen ansvarar de sjidlva for
avfallsinsamlingen fran hushéallen i den ort de verkar pa och tar ut en avgift for
denna tjinst, eller sa far de betalt fér att ta hand om avfallet som ett avfallsbolag
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redan samlat in. Aven om brénslet i praktiken innebér en intdkt s fordelas den
dnda. Vid fordelning av samkostnader utgér brinslet en viktig andel av de totala
kostnaderna och darfér har foretagen valt att ta med den 1 sina berdkningar.

Branslet dr ocksa en direkt rorlig kostnad som varierar efter storleken pa output.

4.2.2 Personalkostnader

Kostnad for personal innefattar anstéllda som arbetar i produktionen med drift och
underhall. Hur foretagen arbetade med denna kostnad skiljde sig at i storre
utstrackning dn for branslekostnaden. Av de sex som gjorde ndgon uppdelning av
sina samkostnader var det fyra energibolag som delade upp kostnaden fér personal.
Tva av foretagen gjorde precis som med branslet att kostnader delas upp efter
storleken pa& produktionen. Ett foretag delade bara upp kostnaden for
underhallspersonal. Ett annat féretag hade infort ett system for sina anstéllda dér
de skrev ner hur manga timmar de arbetade med el- respektive virmerelaterade
uppgifter. Darigenom kunde de direkt se vilken nyttighet som orsakade

kostnaderna.

De foretag som inte gjorde nagon uppdelning av personalkostnader angav att de inte
sdg nagon anledning till att gora en fordelning och de tyckte ocksa det var svarare
att se hur en siddan fordelning skulle ske. Ett av foretagen hade valt att inte
inkludera personalkostnaderna for att de pa kort sikt ses som en fast kostnad.
Variationerna i produktionen paverkar inte kostnaderna for personal pa kort sikt.
De anvinde informationen de fick av en kostnadsfordelning fér att folja upp budget
och kalkylera marginalkostnader for att ta beslut om produktionen. I de fall
foretagen anvdnder en  kostnadsfordelning som  beslutsunderlag  for
produktionsbeslut ger en fordelning av personalkostnaderna inte nigon information

som skulle paverka besluten.

4.2.3 Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna for ett kraftvarmeverk ar en relativt stor del av dess totala
kostnader. Att bygga ett kraftvirmeverk innebdr att man binder upp mycket
kapital 1 anldggningen. Av de intervjuade féretagen var det bara tva som gjorde en
uppdelning av kapitalkostnaderna. Gemensamt fér dessa foretag var att de ville fa
fram vad det kostar att producera el respektive varme. De inkluderade déarfor alla
kostnader som kunde hénforas till kraftvirmeverket och férdelade dessa pa de tva
nyttigheterna som produceras. Fordelningsnyckeln var &4ven 1 detta fall

produktionsstorlek.

De foretag som inte gjorde nagon fordelning angav som anledning att da
kapitalkostnaden &r en fast kostnad som inte kan paverkas, tas den darfor inte
med. For de foretag som anvéander kostnadsférdelning som beslutsunderlag ger
fordelningen av kapitalkostnaderna inte nagon relevant information som paverkar

besluten da kostnaden &r fast och inte paverkas av besluten.
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4.2 Direkta kostnader

Foretagen skiljer sig dven nir det handlar om direkta kostnader. I kraftvirmeverk
ar det framforallt turbinen och generatorn som vildigt enkelt kan redovisas som en
direkt kostnad till elproduktionen. Om det ar ratt att gora pa det viset ar svart att
avgora. Kraftvirmeverken resonerar olika om vad som &r direkta kostnader och vad
som inte dr det. Under intervjuerna ar det bland annat turbin och generator som
har behandlats inom ramen for direkta kostnader. Forutom de sex foretag som siger
sig férdela samkostnader dr det ytterligare tva kraftvarmeverk som anger att de
fordelar turbin och generator som en direkt kostnad. Sammanlagt dr det alltsa atta
av tolv foretag som anger att de fordelar turbin och generator till elproduktionen.
Saledes uppger fyra kraftvirmeverk att de inte fordelar direkta kostnader, i form av

turbin och generator, till elproduktionen.

De som inte fordelar turbin och generator till elproduktionen séiger att detta i forsta
hand beror pa att de bada nyttigheterna tillverkas i samma process och darfor ses
turbin och generator som en del av en helhet. Varmekraftverket skulle inte fungera
optimalt utan dessa komponenter och dven nyttigheten virme drar nytta av att det

samtidigt produceras el.

Manga av de foretag som fordelar turbin och generator till elproduktionen resonerar
som sa att det som kan fordelas ska fordelas. Har foretaget redan en férdelning av
samkostnader finner de ingen anledning till att inte férdela turbin och generator
som en direkt kostnad. De anser di att den kostnad som el respektive virme ska

bara blir mer rattvis.

4.2 Prissattning

Vad géller prissattning av de tva nyttigheterna séljer alla av de tillfragade
foretagen elen pa den nordiska elmarknaden NordPool. El siljs darfor alltid till
marknadspris och foretagen kan inte paverka priset. For fjarrvarmen finns ddaremot
inget marknadspris. Skillnaderna pa fjarrvarmepriset mellan olika orter 1 Sverige
ar stor. Nar det géller hur man prissitter fjdrrvirmen finns det ingen enhetlig bild
bland féretagen. Tillvigagangsséatten for prissattning skiljde sig mellan 1 stort sett
alla foretag. Kopplingen mellan kostnadsfordelning och prissédttning var liten.
Endast ett av foretagen anvinde viarmens sjidlvkostnad som underlag wvid
prissiattning. Alla kostnader férdelas da mellan el och virme och resulterar i1 ett
sjalvkostnadspris for fjarrvarmen. Fjarrvirmepriset utgjordes 1 det fallet av

sjalvkostnaden plus ett avkastningskrav.

Da halften av foretagen inte hade nigon fordelning av kostnader 6verhuvudtaget
utgor kraftvirmeverket en enhet 1 foretaget diar el och viarme ar resultatet av
processen i1 den enheten. Dessa foretag utgick fran kraftvirmeverket som en enhet.
Enligt denna metod finns tre variabler som paverkar resultatet, dessa &4r total
kostnad, intdkt for el och intdkt for fjarrvarme. Den totala kostnaden, framst
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branslekostnad, och intdkten fran elen &r variabler som inte kan paverkas utan
dessa bestdms 1 stor grad av marknaden. Virmeintikten 4r di den variabel som
foretaget kan paverka och man justerar fjarrvirmepriset efter hur elpris och
bréanslepris varierar. Om elpriset gar upp kan de sénka priset pa fjarrvirme, men
om elpriset sjunker maste man héja priset pa fljarrvarmen for att inte hela
kraftvirmeverket ska gora ett negativt resultat. Malet med verksamheten skiljer
sig dock mellan foretagen. Da majoriteten av fjarrviarmebolagen 4r kommunala har
de inte samma avkastningskrav som vinstdrivande féretag har. Malet for dem é&r
inte att maximera vinsten, istdllet 4r kundnyttan en viktig aspekt. Tva av foretagen
angav att kravet pa virmen var att gora ett nollresultat. Elen hade didremot ett

vinstkrav 1 dessa foretag.

Andra prissittningsstrategier som anvindes var att gora en jamforelse med andra
uppvarmningsalternativ. Man tittar vad konkurrerande alternativ som till exempel
el, pellets, bergviarme och olja kostar. Utifran detta anpassar foretagen sina egna
priser for att vara ett konkurrenskraftigt alternativ och alltid matcha sina priser

mot konkurrenterna.

Ett av foretagen kompletterade prissiattningen, som de forst gjorde baserat pa
bréanslepriserna, med att jamfora det med fjarrvarmepriset i Sverige. Sverigepriset
baserades pa Nils Holgersson-undersékningen’. Hos ett foretag bestamdes priset av
styrelsen, méalet de hade var att ligga under medelpriset for Sverige, dven de

baserade detta pa Nils Holgersson-undersékningen.

Ytterligare ett alternativ som anvindes av ett foretag vid prissidttning var att priset
baserades pa marginalkostnaden for vidrmen. Marginalkostnaden for
kraftvirmeproduktion varierar mycket under aret, detta aterspeglas da i priset. For
foretaget innebéar detta att de tar en lagre ekonomisk risk och féretaget paverkas
inte 1 lika stor utstriackning vid stora avvikelser fran det normala. Totalt var det tva
foretag som angav att de hade olika priser pa fjarrvarme under vinter och sommar.
En motivering som angavs for att inte skilja prissidttning mellan sommar och vinter
var att det efterfragades av kunderna, di det innebédr att de far en jamnare

fordelning av kostnader under aret.

7 HSB, Hyresgistforeningen, Riksbyggen, SABO och Fastighetsdgarna undersoker arligen
avgifterna for fjarrvarme, el, vatten och avlopp samt avfall fér flerbostadshus i Sveriges samtliga
kommuner. Dessa sammanstélls i en rapport kallad Nils Holgersson (www.nilsholgersson.nu
2008-05-19).
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5. Analys

I analyskapitlet analyseras resultatet genom att jamfora resultatet med
teorikapitlet. Kapitlet foljer 1 stora drag resultatkapitlets uppdelning och boérjar
déarfor med resonemang om problematiken med samkostnader och gar darefter mer
in pa detaljnivdi med en diskussion om kalkylmodeller. I resultatkapitlet
redovisades hur tolv svenska kraftvarmeverk jobbar med kostnadsférdelning och det
framgick att halften av de intervjuade féretagen anvinder nagon form av metod for
att fordela sina samkostnader. Det skall ytterligare en gang understrykas att
andelen foretag som jobbar pa ett visst sitt inte pa nagot satt ar statistiskt
sédkerstélld da denna uppsats anvinder en kvalitativ intervjumetod.

5.1 Analys av fordelningsmetoder

Halften av de intervjuade foretagen anvander alltsa inte nagon form av metod for
att fordela sina samkostnader. Som skal till detta angavs bland annat tidsbrist och
resursbrist. Foretagen resonerade dven att de inte ansag att det skulle tillféra nagot
med kostnadsférdelning och att en exakt fordelning skulle vara mycket svar att
genomfora. Bland teoretikerna finner vi bland andra Thomas (1969) och Fremgen
och Liao (1981) som alla menar att fordelning av samkostnader dr ofrdnkomligt
godtycklig och darfér mycket svar att hantera. Thomas (1969) siger dessutom att all
form av kostnadsallokering 4r meningslos eftersom den gors utifran nagon persons
omdome och personliga referenser och ar da inte byggd pa vetenskap och logik.
Flera av foretagen téanker alltsi pa samma sitt som teoretikerna och motiverar
liknande skil som Fremgen och Liao (1981) och Thomas (1969) till att de inte
fordelar samkostnader. Ett av foretagen som fordelar sina samkostnader pekar pa
problematiken med godtycklighet trots att de alltsa sjdlva jobbar med
kostnadsférdelning. Respondenten menade att féordelningen av samkostnader maste

betraktas som en filosofisk fraga.

Inom teorin &terfinns Aviel Verbruggen (1983) som redovisar tre metoder som
praktiskt kan anvindas for att fordela samkostnader i kraftvirmeverk. Den forsta
metoden gar ut pa att kompensera for den elproduktion som férloras dd angan
maste tas ur turbinen vid en hogre temperatur dn om inte virme hade producerats.
Det beror pa att det kvavs en viss temperatur pa dngan for att producera viarme, en
slags alternativkostnad uppstar da eftersom mer el skulle kunna producerats. Ingen

av de foretag som intervjuats har angett att de jobbar enligt denna metod.

Metod nummer tva handlar om att anvédnda den kortsiktiga marginalkostnaden for
att 1 ett kraftverk &dven producera virme. Den mingd el som produceras i
kraftvirmeverket jamfors med den méangd som skulle kunna produceras om inte
viarme produceras och di uppstar en alternativkostnad for elproduktionen. Ett av
foretagen anvinder, till viss del, denna metod men de gor det i den dagliga driften
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for att bestdmma hur mycket av varje nyttighet de ska producera. Deras
samkostnader fordelas proportionellt efter produktionen.

Den tredje metoden liknar den andra men grundas istillet pa den langsiktiga
marginalkostnaden. De kostnader som da inkluderas ar kapitalkostnader for den
marginella kapaciteten samt de kostnader som uppkommer for att halla denna
kapacitet fungerande. I en jamforelse med foregdende metod dr denna lattare att
anvinda da den anvinds pa arsbasis. Bland foretagen anger inget av dem att de
anviander denna metod for att fordela samkostnader.

Fredriksen och Werner (1993) diskuterar tva férdelningsprinciper som kan
anvéindas 1 kraftvarmeverk. I den forsta metoden sétts sjdlvkostnaden for virme till
marknadspris och sjalvkostnaden for el blir da en restterm. I teorin utgar man fran
det energiinnehdll i 4ngan som varje produktion kriver. Denna metod resulterar i
att alla synergieffekter och ddrmed dven vinsten tillfaller elproduktionen. Tva av
foretagen séiger att deras viarmekostnad sitts som en sjalvkostnad och att all vinst
ska ligga pa elproduktionen. Foretagen anger dock att férdelningsnyckeln dr hur
mycket som produceras av varje nyttighet, proportionellt efter hur mycket energi
som produceras, och inte efter det energiinnehall som varje produktion kréver.
Tankeséattet och resonemanget ar dock 1 grunden detsamma.

Den andra metoden utgar fran dngans exergiinnehall, alltsd hur mycket el som kan
produceras. Sjialvkostnaden for el sitts till marknadspris och sjialvkostnaden for
varme blir saledes en restterm. Inget av respondenterna uppger att deras foretag
jobbar efter denna metod da detta skulle resultera i en mycket varierande
varmekostnad och f4 som konsekvens ett eventuellt mycket varierande varmepris.

5.2 Analys over fordelningen av samkostnader

De foretag som delar upp kostnaderna har valt att gora det av olika anledningar och
inkludera olika kostnader. De kostnadsposter som redovisas i resultatkapitlet,
branslekostnader, personalkostnader och kapitalkostnader, var de vanligaste
kostnaderna som inkluderades. Jamfort med Sverige som helhet visade det sig att
foretag inom kraftvarmesektorn inte anvénder sjialvkostnadskalkylering i nagon
stor utstrackning. Denna kalkyleringsmodell 4r den absolut vanligaste 1 Sverige och
anledningen till detta dr att den ger sa konkret information som den faktiskt gor.
Den hjéalper till att visa vilka delar eller produkter inom ett féretag som okar eller
minskar deras respektive vinst. En forutsiattning dr dock att det ar enkelt att dela
upp samkostnaderna pa ett riktigt och rattvisande sitt. De foretag som intervjuats
upplevde att det var just detta som var sjidlva problemet. De har svart att hitta
allokeringskriterier som de anser vara forsvarbara att anvinda. Bland de som dnda
gor en uppdelning har alla valt att géra en uppdelning efter midngden producerad
energi. Malet med kostnadsfordelning &r oftast att goéra en orsaksbetingad
fordelning for att visa var kostnaderna kommer ifran. Att dela upp bréinsle efter
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energiproduktion resulterar 1 en fordelning som ar mer nyttobetingad. Resultatet av
denna uppdelning blir att brinslet delas upp efter hur mycket brinsle som nyttjas.
Dessa tva allokeringskriterier hianger tatt ihop och ar de som 1 stérst utstréackning

ger en rattvis férdelning.

Personalkostnaderna delades upp efter samma kriterium pa tva av foretagen. Det
dr ett enkelt sitt att losa problemet pa. Fragan &ar dock om det ger en rittvis
fordelning av personalkostnaderna. Det dr en vildigt svar kostnad att fordela. Det
visar ocksa skillnaderna 1 hur foretagen gjorde med denna kostnad. Det foretag som
lat personalen skriva ned hur manga timmar det har arbetet med antingen el- eller
viarmerelaterade uppgifter har hittat en mdéjlig 16sning pa problemet. De kan
dédrigenom visa vilken nyttighet som har orsakat kostnaden och de kostnader de far
fram kan nirmast betraktas som direkta kostnader. Det 4r en orsaksbetingad
kostnadsférdelning och de undviker i stor utstrickning godtyckligheten som alltid

finns vid kostnadsfordelning.

Av de kraftvirmebolag som intervjuats har bara tva av dem valt att gora en
uppdelning av kapitalkostnaderna och bada med motiveringen att géra en
fordelning av samtliga kostnader. Dessa tva foretag har valt att dela upp alla
kostnader efter energiproduktionen. Dessa tva foretag &ar alltsd de enda som
anvinder sig av sjialvkostnadskalkylering och bada med motiveringen att de vill

kunna se hur stor vinst respektive nyttighet generar.

Ovriga foretags sétt att arbeta karakteriseras av bidragskalkylering. Vilket innebér
att endast rorliga kostnader beaktas. Informationen man da far fram kan
fordelaktigt anvéindas for att ta produktionsbeslut. Detta var ocksa anledningen till
att de flesta av foretagen, som gjorde en fordelning, gjorde den. De fasta
kostnaderna paverkar inte beslutsunderlaget och darfor finns det 1 det fallet ingen
anledning att inkludera de fasta kostnaderna som inte varierar med
produktionsstorleken.

Enligt litteraturen &ar de direkta kostnaderna nigot som enkelt kan férdelas och
hérledas till ett kalkylobjekt. Manga av de foretag vi intervjuade angav att de hade
sirkostnader for el i form av turbin och generator. Asikterna gick dock isér och vissa
foretag havdade att dessa inte alls var sdrkostnader som enbart orsakades av den
ena eller andra nyttigheten. Istéllet drog de nytta av varandra och processen skulle
inte fungera optimalt utan dem. Oavsett vad som &r riktigt visar detta pa den stora

grad godtycklighet som géller inom dmnet.

5.4 Prissattning

Hur foretagen prissatte virmen skiljde sig mycket at. Ofta 4r bolagen kommunalt
dgda och 1 slutidndan blir di priset baserat pa ett politiskt beslut, detta sker i storre
eller mindre utstrackning. Ett foretag angav att det var styrelsen som direkt
bestimde vilken niva priset skulle ligga pa. I de kommunala bolagen bestar
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styrelsen av politiskt valda representanter. Aven i de fall foretagen sjilva star for
prissittningen ligger det alltid ett avkastningskrav fran dgaren i grunden. Utifran
vad det 4r anpassas sedan priset. Kommunerna har sallan maximal vinst som sina
priméra mal utan de férséker ha en lagom vinst fér att kunna halla priserna nere.
Den metod som dock utmérkte sig var att de betraktade hela kraftvirmeverket som
en enhet i deras verksamhet. I denna enhet kan de varken paverka kostnaderna
eller elpriset, det de daremot kan paverka blir da varmepriset. Detta leder till att
nir de far ett bra pris pa elen kan de sénka fjarrviarmepriset, men nir de ar
tvungna att sdlja elen billigt maste de, for att behalla samma resultat, héja
fjarrvarmepriset for deras kunder. Fér kunderna innebir det att de far ta del av
fordelarna vid hoga elpriser, men kan samtidigt drabbas av hégre pris pa

fjarrvarmen néar elpriset ar lagt.
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6. Slutsats

I den kvalitativa studie som genomf6rts har hilften av de tolv respondenterna
angett att deras foretag fordelar samkostnader och medan 6vriga sidger att de inte
fordelar dessa kostnader. I svenska kraftvirmeverk finns det alltsd ingen allméant
anviand och accepterad metod for att fordela samkostnader pa. Om foretaget
anvinder nagon form av fordelning av sina samkostnader har foretaget lattare att
ge en bra bild 6ver hur verksamheten ser ut och vad de tva nyttigheterna faktiskt
kostar. Detta leder till en mer rattvisande bild av verksamheten och ger bittre
beslutsunderlag for prissdttning och dven som hjalp vid investeringsbeslut.

Det finns flera forklaringar till att de féretag som intervjuats valt att inte fordela
sina samkostnader. Mindre foretag med mindre resurser tenderar att inte fordela
samkostnader 1 samma utstriackning som storre foretag. Foretag som begriansas 1
sin produktion av att inte kunna variera sin output mellan de tva nyttigheterna
finner det ofta onodigt att fordela samkostnader. Konsekvensen av detta blir att
dessa foretag inte kan koppla sina kostnader direkt till den prissidttning som
genomfors. Foretag som inte fordelar sina samkostnader far svarare att prissatta el

respektive viarme pa ett rattvisande sitt.

De foretag som fordelar sina samkostnader gor det av olika anledningar, vissa for
att kunna méita och utvardera resultatet, vissa for att prognostisera om framtida
kostnader och andra for att optimera den dagliga driften. Gemensamt for de foretag
som foérdelar samkostnader dr att de okar sin mojlighet att minska de totala
kostnaderna for kraftvirmeverket och diarmed dven kan halla lagre pris mot sina

kunder.

De foretag som fordelar sina samkostnader har gjort det i olika stor utstriackning.
Vissa fordelar alla kostnader som finns i hela kraftvirmeverket. Andra fordelar
endast kostnaden for bransle. Foretagen anvéinder sig av mer eller mindre kreativa
I6sningar pa hur denna fordelning ska gé till. Den sammanlagda bilden blir att
foretagen fordelar det som de sjalva finner mest limpligt utifran egna erfarenheter
och preferenser. Det vore darfor lampligt att utarbeta ndgon form av branschpraxis
for kostnadsférdelning av samkostnader i svenska kraftviarmeverk. En sddan praxis
skulle hjalpa foretagen att uppna en hogre grad av effektivitet och dirmed leda till
minskade kostnader fér verksamheten. Detta skulle 1 sin tur kunna leda till lagre

pris pa fjarrviarme for konsumenten.

Manga av de foretag som intervjuats uppger att de utgar fran &garens
avkastningskrav pa hela kraftvirmeverket néir de prissédtter virmen. Elpriset séitts
av marknaden. Foér att uppna detta totala avkastningskrav for hela
kraftvirmeverket kommer priset pa fjarrvirme att minska nir marknadspriset pa
el gar upp. Det motsatta, en honing av fjarrvarmepriset, intraffar néar
marknadspriset pa el gar ner. Foretagen anser att fjirrvirmekunden drar nytta av
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den el som samtidigt produceras. Sa dr ocksa fallet, men konsekvensen blir dven att
fjarrvarmekunden far std for den risk som uppstar nédr priset pa el, av olika
anledningar, varierar. Anledningen till att kraftvirmebolag kan anvinda denna
prissattningsstrategi beror 1 grunden pa att fjarrvarmemarknaden fungerar som en

form av naturligt monopol och kan prissitta fjirrvirmen dérefter.
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7. Vidare studier

Denna rapport har visat att intresset for kostnadsfordelning inom kraftvirmeverk
ar stort. Dock finns ingen vedertagen etablerad metod som branschen kan anvinda
sig av. Eftersom alla sitt att goéra det pa &4r mer eller mindre godtyckliga blir
resultaten av en fordelning olika mellan olika kraftvirmeverk. Genom denna
rapport har vi 6kat insikten om hur dessa férdelningar sker i realiteten idag och vad
effekterna blir. D4 effekterna bidrar till viss snedférdelning, visar det att det finns
ett behov av en vil utarbetad modell for att fordela kostnader. Denna bor
genomarbetas 1 samarbete med ett flertal kraftvirmeverk for att alla olika
forutsattningar beaktas. For de féretag som inte har nagon kostnadsférdelning vore
en sadan modell hjdlpsam d4 det skulle spara in mycket av deras kostnader for att
arbeta fram en egen metod och sedan implementera denna. Dessutom skulle den
ocksa vara hjalpful for de kraftvirmeforetag som redan idag har en uppdelning da
en saddan modell skulle underldtta att undvika en allt for stor godtycklighet vid
fordelning. Var rapport har visat att det finns en efterfragan av ett verktyg som
fordelar samkostnader.

Fjarrvirmebranschen har genomgatt stora fordndringar och utredningar de senaste
aren med syfte att framja kundens stédllning gentemot foretagen. Dessa har da till
storsta del fokuserat pa fjarrvarmeféretag 1 stort och inte pa kraftvirmeverken
verksamhet och forutsidttningar med samproduktion. Ur ett kundperspektiv kan en
undersokning av kraftvirmeverk och hur de forhaller sig till den monopolstillning
de befinner sig i, och hur de utnyttjar den stéllningen, vara av viarde. Denna aspekt
ar nagot vi valt att bortse fran 1 denna rapport dven om vi snuddar vid &mnet. Héar
kommer man ocksa in pa prisprévning. Utredningen som foregick fjarrvarmelagen
foreslog att en prisprovning skulle inféras for fjarrvirmebolag. Dock kom det inte
med 1 den nya fjarrvirmelagen. Infor en eventuell framtida prisprovning ar en
modell for férdelning av kostnader ocksa hjalpsam da den underliattar att bedéma
kostnadernas storlek.
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Appendix 1. Frageformulir

Anviander ert foretag nagon metod for att dela upp samkostnader 1
kraftvirmeverket?

Om ja:

Hur fungerar metoden?

Vad delas upp?

Brianslekostnader?
Personalkostnader?
Kapitalkostnader?

Varfor har ni valt metoden?
Varfor delar ni upp samkostnader?

Om nej:

Varfor fordelar ni inte samkostnader?
Har ni anvéint nagon férdelning tidigare?
Skulle ni kunna se nagra férdelar med att fordela?

Hur ser ni pa direkta kostnader i kraftvirmeverket, finns det nagra?
Vad anser ni vara direkta kostnader?
Fordelar ni turbin och generator som en direkt kostnad?

Hur ser ni pa specifik personal som endast jobbar med en av nyttigheterna, fordelas
de som en direkt kostnad?

Finns det en koppling mellan era kostnader och den prissidttning ni gor?
Vad ligger till grund nér ni prisséitter elen?
Vad ligger till grund nér ni prissitter virmen?

Hur paverkas fjarrvarmepriset av forandringar 1 elpriset?
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