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Titel: Analys av Center of Innovation — ett starkt foretagsnatverk

Bakgrund och problembeskrivning: Samhallet och synen pa naringslivsklimat
forandras. Samverkan mellan aktorer far ett 6kat fokus och socialt kapital ar ett
begrepp som blivit alltmer populért. Lokal ndringslivsutveckling anses vara en av
faktorerna som bidrar till férdndring i landets kommuner. Center of Innovation (COI)
i Vargarda kommun &r en naringslivsorganisation dar nagra stérre foretag gatt
samman i ett samarbete for att framja naringslivet. Svenskt Naringsliv, som rankar
foretagsklimat i Sverige, presenterade under 2008 Vargarda kommun pa en 9:e plats i
Sverige och en 1:a plats i Véastsverige. Det var darfor intressant att i denna uppsats
undersoka vilken betydelse COI har for utvecklingen av naringslivet och kommunen
i Vargarda.

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att 6ka forstaelsen kring det foretagsklimat som rader
i Vargarda med COl:s betydelse i fokus och att ge lasaren en beskrivning av COIl och
det sociala natets kopplingar, bade de formella och informella. Uppsatsen forvéntas
ocksa bidra till nya fragestallningar for vidare forskning inom omradet kring natverk.

Avgransningar: Vi har inriktat oss pa en ingdende verksamhetsbeskrivning av COI
Over tid, analys av de stddjande foretagen i COl:s styrgrupp och funderingar kring
COl:s betydelse for naringslivsutvecklingen i Vargarda. Foretagsanalysen innefattar
en analys av de foretag som ingar i styrgruppen. | uppsatsen &ar det
naringslivsorganisationen som star i centrum och dess betydelse for naringslivet och
kommunen. Darmed far foretagen en stodjande roll i uppsatsen.

Metod: Var uppsats ar kvalitativt inriktad med material inhdmtat framst fran
intervjuer. Det ar saledes en utforlig empiri som ligger till grund for analysen av
COIl. Kvantitativ metod har anvénts for att analysera de stodjande foretagen bakom
natverket. Metoderna tillsammans skapar en okad tillforlitlighet &t studien. Till var
hjalp i analysen anvander vi trekantsmodellen och fyrkantsmodellen for att pa ett
pedagogiskt satt sammanstalla data. | analysen for COIl tar vi hjalp av teorier kring
natverk for att utvardera organisationens funktion.

Analys och slutdiskussion: Studien gav oss mdéjlighet att se vad som driver ett
natverk framat och hur en naringslivsorganisation fungerar. Genom att
analysera natverket och dess funktion Over tid har vi kunnat komma fram till
nagra intressanta reflektioner.

COIl har for utvecklingen av néaringslivet och kommunen i Vargarda en stor
betydelse. Flertalet av tillfragade respondenter ser nodvandigtvis inte att det egna
foretaget gagnas kortsiktigt av natverkets aktiviteter. Daremot ser de positivt pa den
langsiktiga utvecklingen som samhallet i stort tjanar pa. Flertalet ar 6verens om att



det finns en vi-anda och tradition som vager tyngre &n nétverket i sig. Genom
studiens gang har vi kunnat se tydliga bevis pad det positiva bidraget som
organisationen ger till samhallet. Natverket grundar sig i ett fungerande samarbete
mellan n&ringsliv, kommun och 6vriga aktorer. | uppsatsen har COl:s tjansteman,
naringslivsutvecklaren fatt en framtradande roll. Det beror mycket pa det
engagemang som denne visar for naringslivet och det fortroende som han atnjuter av
foretagen och kommunen i Vargarda. Natverket i sig star dock inte och faller med en
enda person utan natverket bygger pa samtligas engagemang och samarbete Gver
granserna. Samtidigt ar fortroende nagot som tar tid att bygga upp och det kravs ratt
person pa ratt plats. Vi ser att i Vargarda ar naringslivsutvecklaren pa COI en
bidragande faktor till hallbar naringslivsutveckling for kommunen och att samverkan
mellan olika aktorer verkligen blir av.

De stora foretagens betydelse for Vargarda ar uppenbar. Deras narvaro ar av vikt for
att ge tyngd i de stora fragor som organisationen driver. Samtidigt berikar mangfald
och ju fler foretag som ansluter sig till natverket desto starkare blir det. Nagot som
kan skada natverket &r brist pa tid som i forlangningen leder till bristande
engagemang.

Forutom bidraget att visa hur en naringslivsorganisation verkar sa har vi anvant
Polesies fyrkantsmodell pa ett nytt satt. Genom att lyfta modellen fran att vara ett
foretagsanalysverktyg for endast ett foretag till att studera ett helt samhalle. Vi fann
att strukturen och utvecklingen som sker i samhallet korrelerar med den som sker i
ett foretag, eller foretag i kombination Gver tid.

Forslag till fortsatt forskning: Vi har inte funnit nagon studie som visar hur ett
natverk fungerar och det skulle vara av intresse att med utgangspunkt i var studie se
om det fungerar likadant i andra lokaliteter utanfor Vargarda. En annan utgangspunkt
som ocksa vore intressant ar hur stor roll makt spelar i samarbetet och om
lokalpatriotism har betydelse vid finansiering av natverk. Av intresse vore dven att
fortsatta det spar som vi paborjat, det vill saga att for ett aggregerat antal foretag gora
jamfdrande studier.
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1. Inledning
| det inledande kapitlet presenterar vi bakgrunden till studien samt diskuterar
problem och syfte. Kapitlet avslutas sedan med avgransning och disposition.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Samhallet forandras och darmed synen pa naringslivsklimat och arbetskraft.
Samverkan mellan personer, foretag, samhéllen och stédjande funktioner ar i fokus.
Kompetensutveckling och socialt kapital ar exempel pa begrepp som tenderar att bli
alltmer populdra bland foretagare och samhallsutvecklare. Center of Innovation i
Vargarda & en av manga organisationer i Sverige som &r till for att framja
naringslivets utveckling lokalt och som darmed bidrar till den férandring som sker i
landets kommuner. Det &r kring denna organisation foreliggande uppsats kommer att
kretsa for att darmed utveckla bilden dver hur stddjande strukturer bidrar till
naringslivsutveckling i ett lokalt ssmmanhang.

Fran industri till tjanstesamhalle

Den lokala ekonomins utveckling har historiskt sett varit mer eller mindre beroende
av narhet till naturresurser. Aven om det paverkar an idag, sd har humankapitalets
betydelse som produktionsfaktor 6kat. Enligt Schon (2007) menas att det manskliga
arbetet har blivit mer produktivt och produktionsokningen orsakas av framst tre
faktorer: Investeringar som leder till 6kade produktiva resurser, innovationer som
gor att de resurser som innehas kan utnyttjas pa ett battre satt och att institutioner
vaxer fram for att kunna ta tillvara de investeringar och innovationer som
framkommer. Schon (2007) menar att fokus, historiskt sett, har legat pa investeringar
for att bygga upp samhéllets materiella resurser. Under senare tid har synen pa
tillvaxt och utveckling forandrats. Manniskan och hennes resurser har fatt mer fokus.
Kreativa och larande regioner, dynamiska innovationssystem r ett axplock av nya
begrepp som introducerats. Det gemensamma for de nya begreppen &r att det ar
samhallsspridning, relationer och kunskap som ligger till grund for dem.

Ny informativ teknologi och forbattrade kommunikationsmajligheter har bidragit till
den nya naringslivsstrukturens framvéxt. Varlden har krympt och det & numera
mojligt att nd nya marknader till en lagre kostnad an tidigare. Framforallt nar det
galler logistik har infrastrukturens betydelse for tillvaxt ofta framhallits som
vardeskapande i den lokala ekonomin. Ett annat exempel &r handels- och
samarbetsblock som vuxit fram, till exempel EU och WTO. Dessa block har
forenklat internationell handel, paverkat finanssystemet och bundit samman
ekonomier.

Lokaliteter paverkas pa olika satt av samhallsforandringar. Den sociala och
ekonomiska identiteten, som ar historisk praglad och unik for varje samhallsbildning,
spelar sin roll att skapa den syn och forutsattning lokaliteten har pa utveckling. Den
manskliga interaktionen skapar ocksa relationer vilka ger avtryck pa samhallet och
skapar strukturer. Vid diskussion kring samhallsutveckling faller det sig naturligt att,
da fokus skiftat till manniskan, lyfta fram de sociala dimensionerna. Christensen &
Kempinsky (2004) lyfter fram Gnosjo som ett positivt exempel och menar att den
ekonomiska framgangen inte kan ifragasattas. Entreprenorskapet och flexibiliteten i



produktion och forstaelsen for dessa faktorer ar Gnosjo ett bra exempel for. Mjuka
faktorer sasom det sociala kapitalet och normer som stddjer entreprendrskap finns
dar.

Gransoverskridande samverkan
Det finns fler exempel pa lokaliteter som liknar Gnosjo. En sadan lokalitet &r
Vargarda kommun, som &r beldgen i Vastra Gotalandsregionen och ligger jams E20
med 40 minuters resvag med tag till Goteborg. Det ar ett litet samhalle med cirka
11 000 invanare. (Vargarda kommun)

) VyMellerud :

/ ] \ J 2
e .? 5
[ Jarglanda / o e

~

& Eoy 7 ™ /
(Munkgdal|, S X i ing.
L\ sl SRl _V_A_L},dldiplr‘%

J » >

o 10 20 30 40 S0km

Bild 1: Vargarda markerat pa karta over Vastra Gotalands lan (Lansstyrelsen Vastra Gétalands Lan,
2009)

Vargarda kommun préglas av en stark foretagstradition, idag framst forknippad med
tillverkningsindustri. I kommunen finns sedan 1994 ett samarbete foretagen emellan,
naringslivet och kommunen i form av en néringslivsforening, kallad Center of
Innovation (COIl). Detta natverk ar skapat av nagra av de storre foretagen i
kommunen. Till dessa foretag hor till exempel Autoliv AB och Gustavsberg AB.
Intresse finns att se hur detta natverk vuxit fram och om det har paverkat Vargardas
naringsliv positivt. Vargarda kommun har i olika undersokningar visat sig ligga
bland toppkommunerna i Sverige gallande foretagsklimat. Svenskt Né&ringsliv, som
rankar foretagsklimat i Sverige, presenterade under 2008 Vargarda kommun pa en
9:e plats i Sverige och en 1:a plats i Vastra Gotalands region (Svenskt Néaringsliv).
Det r saledes intressant att se om natverket har paverkat naringslivets utveckling



positivt. Det & COl:s sociala dimensioner och lokalitetens utveckling som ar
foremalet for problem och syfte i denna uppsats.

1.2 Problem och syfte

Var uppsats ingar i en storre studie av Vargarda kommun dar fragan som ligger till
grund &r: Vilken roll har det sociala kapitalet i den lokala utvecklingen? Studien
utfors av doktorand Bert-Ola Bergstrand.

Var del i studien ar inriktad pa ett unikt natverkskoncept som verkar i Vargarda
kommun dér en natverksorganisation vuxit fram till en maktfaktor. Det &r foretagare
i kommunen som skapat en samverkan kring resurser, socialt kapital och skapat en
stark sammanhallning med ett unikt koncept, Center of Innovation.

Center of Innovation, en natverksorganisation i Vargarda.
Naringslivsforeningen COI skapades i Vargarda under 90-talet. Det var nagra av de
storre foretagen i kommunen som skapade natverket for samverkan mellan naringsliv
och kommun. Det intressanta ar att natverket agerar framst pa foretagens premisser
och kommunen har darmed en begransad roll. Den tjansteman som &r anstélld vid
COl &r avlonad dels av kommun och dels av foretagen i Vargarda.

En grundligare verksamhetsbeskrivning av COI saknas. Genom denna uppsats far vi
tillfalle att genomfora en sadan. For att ge en rattvis bild av natverket kommer olika
val av metoder i kombination med varandra att leda oss fram till en analys vilken i
forlangning kommer att besvara de fragetecken som finns om hur natverket agerar
och fungerar i praktiken. Exempel pa fragor som kommer att besvaras inom ramen
for uppsatsen ar: Vad COIl egentligen é&r, vilket syfte néatverket har, vilka
medlemmarna ar och vad natverket har lyckats uppna?

Huvudfragan som ligger till grund for uppsatsen och som i mdjligaste man ska
forsoka besvaras ar féljande:

— Vad betyder COI for utvecklingen av naringslivet och kommunen i Vargarda?

Syftet med uppsatsen &r att oka forstdelsen kring det foretagsklimat som rader i
Vargarda med COl:s betydelse i fokus. Koncentration kommer att laggas pa
verksamhetsbeskrivning av COl och det sociala natverkets kopplingar, bade de
formella och informella. Uppsatsen forvantas besvara de fragetecken som har
beskrivits ovan med forhoppning om att nya fragestallningar uppkommer for fortsatt
forskning inom omradet.

1.3 Avgransning och fokus

Uppsatsen kommer att innehalla en verksamhetsbeskrivning av COI 6ver tid, analys
av de stodjande foretagen som var med och startade ndtverket samt funderingar kring
COl:s betydelse for naringslivsutvecklingen i Vargarda. Framforallt handlar denna
undersokning om en kartlaggning av natverket, bade det formella saval som det
informella. Darfor kommer COIl:s verksamhetsbeskrivning vara det ledande genom
uppsatsen. For att kunna stélla natverket i perspektiv till de stodjande foretagen sa
kommer en kortare foretagsanalys genomforas pa de sju foretag som sitter med i
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styrelsen. Foretagsanalysen kommer att begréansas till redovisade siffror ar 1999,
2004 samt 2007. Anledningen till valda ar &r att de infaller under hégkonjunktur,
vilket gor dem jamforbara. Med hjélp av valda teorier genomfdérs en Kkort
foretagsbeskrivning av foretagen bakom nétverket och en kortare analys av de
modeller vi skapat utifran sifferexercis. | denna uppsats ar det darfor inte foretagen
bakom natverket som ligger i fokus utan COI och dess betydelse for néringslivet och
kommunen.

1.4 Disposition

Kapitel 1 - Inledning

Under det inledande kapitlet ges en bakgrundsbeskrivning till vart val av
studieomrade samt en presentation av uppsatsens problem, syfte och avgransning.

Kapitel 2 — Metod

| det andra kapitlet ges beskrivning av de metoder vi anvént i studien — hur den har
genomforts, trovardigheten bakom samt kallkritik.

Kapitel 3 — Teori

Det tredje kapitlet forklarar de teorier vi anvant oss av for att analysera natverket
COl.

Kapitel 4 — Empiri
Under det fjarde kapitlet presenterar vi natverket COl genom att inleda med historik
och for att sedan dverga till en verksamhetsbeskrivning dver vad nétverket gor idag.

Kapitel 5 - Analys

Det femte kapitlet innehaller en analys av det insamlade empiriska materialet.
Analysen dr uppdelad i tva avsnitt dar det forsta behandlar natverkets relationer. Det
andra avsnittet har fokus riktat pd jamforande analys mellan foretagen som star
bakom natverket, aktiva aktiebolag i Véargarda samt Vargarda kommun.

Kapitel 6 — Slutdiskussion

Under det sjatte och avslutande kapitlet presenterar vi véara egna tankar och
funderingar kring det vi kommit fram till i var analys. Inledande fragestéllning
besvaras hér och vi ger aven forslag till fortsatt forskning.



2. Metod

| kapitlet om metod kommer vi att skildra de val vi gjort infor var undersokning, hur
studien har genomforts och de effekter som valen lett till. Kapitlets syfte blir darfor
att beskriva studiens genomforande och pa sa satt lata lasaren skapa sig en
uppfattning om uppsatsens trovardighet.

2.1 Val av metod

Var studie ar dels en verksamhetsbeskrivning och dels ett praktiskt exempel for hur
en naringslivsorganisation fungerar, men aven en féretagsanalys av de foretag som
star bakom organisationen. Avsnitten nedan beskriver de begrundanden vi haft infor
vart val av metod.

Kvantitativ eller kvalitativ ansats

Tva vanligt férekommande metoder &r kvantitativ och kvalitativ metod. Definitionen
kan variera men i grunden baseras skillnaden pa hur information samlas in och
bearbetas. | var studie har vi anvant oss av bagge metoderna. | nedan avsnitt forklarar
vi vara val.

Mjuk data och kvalitativ ansats

Vid diskussion kring denna studie insag vi tidigt att en litteraturstudie ej skulle vara
genomforbar. Center of Innovation &r en organisation som helt valt bort att féra
protokoll och det finns ytterst lite information att tillga fran litterara kéllor. Vi fick
darfor inrikta oss pa intervjuer av kvalitativ karaktar. Jacobsen (2002) menar att ett
kvalitativt angreppssatt ar lampligt nar djupare studier skall genomforas inom ett
begransat omrade. Enligt Jacobsen kan kvalitativ undersokning utforas pa personniva
for att samla in mjuka data genom till exempel intervjuer. Holme & Solvang (1997)
anser att fordelen med intervjuer ar att det ges mdjlighet att vara flexibel i
intervjugenomforandet. Flexibiliteten kan leda till battre samforstand och férstaelse
for det som respondenten svarar och ger mojlighet att tolka det inhdmtade materialet
battre.

Hard data och kvantitativ ansats

I uppsatsen undersoker vi om néringslivet har framjats genom COI:s verksamhet.
Darfor gor vi aven en analys av de foretag som star bakom néatverket. Vi beskriver
foretagen samt utfor en sifferanalys genom kvantitativ metod dar data samlas in,
bearbetas och analyseras. Till var hjélp har vi fyrkantsmodellen for strukturering av
det presenterade materialet. | kvantitativ metod samlas information in strukturerat
och standardiserat, for att sedan gora statistiska analyser. Det leder till att metoden
inte lamnar stort utrymme for respondenter att gora vidare utveckling (Holme &
Solvang, 1997)

Béast i kombination

Carlson (2004) pastar att det med fordel gar att kombinera ovan ndmnda metoder.
Carlson menar att metodernas svaga och starka sidor kan komplettera varandra. Vi
valde darfor att for finansiell information och foretagsfakta anvanda en kvantitativ
ansats. Forutom for analys av ej métbar data, anvander vi den kvalitativa metoden
som ett komplement for att battre tolka den kvantitativa analysen.



2.2 Val av respondenter

Vi valde att kontakta foretag i Vargarda fran olika delar av naringslivet. Innan vi
borjade med intervjuerna bestdmde vi oss for att respondenterna fick forbli anonyma.
Detta for att respondenterna skulle kdnna trygghet och inte vara radda for att uttrycka
sin asikt. Genomforda intervjuer har spridning fran foretagsledare till anstalld. Vi har
intervjuat ungefar halften av de foretag som ingar i styrgruppen. For att fa en mer
fargad bild av natverket har vi dven intervjuat foretagsrepresentanter fran olika slags
verksamheter, fran tillverkning till service. Uppsatsen bygger saledes framst pa
insamlat intervjumaterial for COIl:s verksamhetsbeskrivning och subjektets analys
(rosterna bakom COl).

Naringslivsutvecklaren UIf Lofterud &r undantagen anonymitet. D& han ar den som
funnits med fran det att COIl startades upp har han haft en stor roll for
genomforbarheten av uppsatsen. De diskussioner som forts ligger till grund for
“beriittelsen” om COIL Det kan tankas vara sa att lasare kommer fa uppfattningen att
vi koncentrerat oss for mycket pa UIf Lofterud i uppsatsen och att hans roll i
natverket har for framtradande roll. Tillaggas bor, att vikten av Ulfs roll for COIl:s
verksamhet och utveckling betonas av samtliga personer vi har fatt tillfallet att
intervjua. Samtidigt maste vi ocksa papeka att i uppbyggnad av historien bakom COI
och vad det &r idag har vi kunnat korsjamfora och koda intervjuerna for att kunna
aterge en rattvisande bild. Upplevelsen vi har fatt pa plats ar att Ulfs roll ar mycket
stor men det krdavs ocksa ett samarbete mellan fler &n en for att natverket skall
fungera.

2.3 Materialinsamling

Det finns tvd typer av data som en undersokning kan baseras pa: namligen
primardata och sekundardata. Primardata ar det som pa egen hand samlas in, vilket
intervjuer ar ett exempel pa (Lundahl & Skarvad, 1992). Faran med att ndgon redan
tolkat informationen undviks da (Patel & Davidson, 2003). Sekundéardata avser redan
tillganglig information (Lundahl & Skarvad, 1992). | var uppsats ingar bade primar-
och sekundérdata. Vid sidan av intervjuer har saval artiklar som arsredovisningar
anvants under kapitlen empiri och analys. Vi har ocksd anvant oss av
Universitetsbibliotekets sokmotor GUNDA och AffarsData, framforallt den
sistnamnda databasen. Litteratur och material har dven erhallits genom tilldelning
fran handledare professor Thomas Polesie och bitradande handledare doktorand Bert-
Ola Bergstrand.

Dokument

For att battre kunna aterge natverkets funktioner har vi fatt tillgang till dokument,
reklam och tidningsartiklar fran natverkets tjansteman. Det ar dessvarre inte mycket
som finns att tillga, da det inte finns nagon som for motesprotokoll eller antecknar pa
natverkets moten. De dokument vi har kunnat fa tag pa har darfor varit det som
sparats pa COl:s kontor. For Gvrigt har vi gjort sokningar pa internet och i litteratur
med foga resultat. Lokalt finns det tidningsartiklar men for 6vrigt har vi fatt forlita
oss pa de genomforda intervjuerna.



Intervju

Patel & Davidsson (2003) menar att en inspelning av intervju kan leda till osékerhet
hos respondenterna. Med forhoppning att minska osakerheten valde vi darfor att lata
respondenterna forbli anonyma. Totalt genomférdes nio intervjuer dar anonymitet
utlovades. En intervju med papper och penna ansag vi kunde uppfattas som bristande
engagemang fran var sida. Med hjalp av bandspelaren upplevde vi att full
uppmarksamhet kunde riktas mot respondenten och pa sa satt kunde vi fa ut mer utav
intervjun. Det var ocksa av vikt att vi laste pd om teorin och foretaget infor varje
intervju for att det skulle bli mer effektivt.

Vi forberedde respondenterna genom att skicka ut fragorna ett par dagar i forvag och
anvande oss av semistrukturerade fragor. Med det systemet kunde vi sjalva gora
tillagg om vi kande att det behdvdes och fa ut mer information av respondenten om
fragan inte var till fullo besvarad. Samtidigt var det viktigt att inte stalla ledande
fragor och inte heller av misstag manipulera de svar vi fick fran respondenterna.

Intervju har daven genomforts via e-post och telefon, da foretagsinformation for att
bygga upp empiri inte funnits tillganglig i varken litteratur eller pa Internet.

Observation

Vid tva tillfallen har vi fatt maojligheten att observera moten mellan méanniskor i
Vargarda. Vid bada tillfallen fanns regionchefen fran Svenskt Néaringsliv, Kenneth
Krantz, dar for att leda motet. Forsta tillfallet som gavs var nar Svenskt Naringsliv i
samarbete med ett lokalt foretag, Sundolitt AB, ordnade ett mote for att diskutera
kring skola och naringsliv i Vargarda kommun. Vid métet fick vi en introduktion till
Svenskt Naringsliv och dess verksamhet, Sundolitt AB och &ven till COI. Det forsta
motet holls redan innan var uppsatskurs paborjats. Vi var vid denna tidpunkt inte
insatta i amnet men kunde darfor tidigt fa forstaelse och en forsta inblick i natverkets
verkan, da COI var med och ordnade det praktiska pa plats, som natverket dven
gjorde infor det forsta motet. Vid vart andra observationstillfalle hade Svenskt
Naringsliv en after work, dven denna gang samverkade Svenskt Naringsliv med COI.
Under kvallen presenterades nagra entreprendrer inom regionen och det gavs tillfalle
for mingel och diskussion. Ater igen fick vi observera hur métet mellan manniskor
gar till och hur avslappnat eventet var, trots den formella ytan.

2.4 Praktiskt tillvagagangssatt

For att forstd Center of Innovation och organisationens funktion har vi valt att samla
in information kring natverket pa plats i Vargarda. Vid ett par tillfallen har vi haft
tillgang till COl:s kontor och naringslivsutvecklaren UIf Lofterud for diskussion. Vi
har ocksa haft mojlighet att stalla fragor i efterhand. Att kunna vara pa plats i
Vargarda har inte bara varit av praktisk betydelse utan aven for var forstaelse.
Forstaelse for hur samhallet fungerar och hur méten mellan manniskorna dar sker,
informellt saval som formellt. Fore studien visste vi foga om natverket och har
darefter kontinuerligt under tiden for studien fatt lasa pa kring natverksteori och
foretagen som vi skulle besoka. Genom att vi kodade primérdata vi samlat in kring
natverket har vi kunnat analysera utifran vald teori. Betonas bor ocksa att detta arbete
ar empiritungt. Vi har beskrivit hur nagot fungerar i praktiken, vilket i sig kan leda
till att empirin forklarar sig sjalv utan att behdva stddjas av teori.
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For att svara pa fragan i vilken utstrackning COl:s natverk har haft for utvecklingen
av naringslivet i Vargarda, har vi valt att gora en foretagsanalys av de foretag som
sitter i styrgruppen. Foretagsanalysen grundar sig i bolagens arsredovisningar. For att
skapa hanterbarhet och aktualitet 1 wuppsatsen har vi tagit de senaste
arsredovisningarna fran 2007 och jamfort dem med 1999 och 2004 ars redovisningar.
Genom att jamféra de tre aren, med hjalp av fyrkantsmodellen, kan vi se hur
foretagen utvecklats éver tid. FOr att skapa en sa rattvisande bild som majligt har vi
valt tre ar dar Sverige legat ungefar i samma konjunkturlage. For att komma fram till
de ar som liknade 2007 mest och dar siffrorna fortfarande gick att plocka fram
studerade vi Sveriges reala BNP-utveckling for de senaste 10 aren.
(Konjunkturinstitutet)

Fyrkantsmodeller for 2004 samt 2007 for aktiva aktiebolag i Vargarda ar framtagen
genom AffarsData Foretagsinformation. Dar gar det att genom utékad sokning valja
variabler sasom ar och region. Den information som soks fram gar sedermera att
exportera till Excel for att bygga modeller och formler for aggregerade siffror. Att
inte anvanda fyrkanten som modell endast for ett foretag utan att aggregera gor att vi
utdkar anvandningsomradet for modellen for att passa ett samhalle. Da det &r cirka
250 foretag som siffrorna for dessa fyrkanter galler kommer vi inte att kunna
hanterbart lagga dem som bilaga av forklarliga skal. Datahdamtning fran AffarsData
Foretagsinformation har skett I6pande under studiens gang. For Vargarda kommuns
fyrkant sa har vi anvént oss av deras arsredovisning for 2007.

2.5 Reliabilitet och validitet

Tillforlitlighet &r ett annat ord for reliabilitet. Tillforlitlighet innebér att denna studie
skall kunna genomféras igen vid senare tillfalle och ge samma resultat. Med andra
ord skall studien vara korrekt utford. Ett satt att uppna reliabilitet &r att genom
utforlig beskrivning och dokumentation visa hur resultatet har natts (Thurén, 2004)

Validitet handlar om att méata det man avser att mata. Om det &r en lag validitet sa
har en hog reliabilitet ingen storre betydelse da resultatet &nda blir felaktigt, oavsett
hur noggrant undersékningen genomforts. (Thurén, 2004)

2.6 Kallkritik

Som namnt har intervjuer fatt en framtradande roll i uppsatsen och kan tankas
minska reliabiliteten. Daremot anser vi att det & metoder i kombination som skapar
tillforlitligheten i studien. Intervjuerna vi har gjort speglar hur personerna i Vargarda
uppfattar naringslivet och vi har kodat materialet for att upptdcka eventuella
avvikelser bland asikterna. Genom att inte bara intervjua de foretag som ingar i
styrgruppen for COI har vi kunnat fa bekraftelse pa att natverket fungerar sa som de
intervjuade styrgruppsmedlemmarna berattar. Att vi har kunnat befinna oss pa plats
for att mota personerna, vara med pa ett par traffar och kanna av den kultur som finns
i Vargarda har ocksa gett oss intryck och véglett oss under studiens gang. Diskussion
kan alltid uppkomma om tillforlitlighet i partisk information, men kallorna i
kombination med vara egna upplevelser bekraftar den partiskt tillhandahallna
informationen. N&r det géller AffarsDatas Foretagsinformation kan det finnas
avvikelser i den information som finns, men av formen att gora pa fyrkantsmodellen



sa anser vi den vara anvandbar. Materialet, skriftligt saval som muntligt (inspelat),
kompletterar varandra och skapar trovardighet at studien.



3. Teoretiska referensramar

| foljande kapitel presenteras de modeller och teorier som vi utgar ifran i var analys
av Center of Innovation och foretagen i Vargarda kommun. Trekants- och
fyrkantsmodellen anvénds for att kunna presentera senare analys pa ett logiskt satt
for lasaren som dessutom ar enkelt att folja. Teorierna kring natverksteori anvands
senare for att analysera mjuka varden kring natverket.

3.1 Trekantsmodellen

Trekantsmodellen &r ett analysverktyg som hjalper oss att beskriva organisationer.
Modellen &r dynamiskt utformad sa att den gar att anpassa efter olika organisationer
och behov. De tre grundkomponenterna i verktyget ar finans, objekt och subjekt.

Vid en analys av ett foretag eller en organisation ar den finansiella delen viktig men
inte allt. Vid en klassisk foretagsanalys ar det vanligt att finanserna analyseras
noggrant och att analys av produkter (objekt) och anstéllda (subjekt) kommer i
skymundan. For att skapa en helhetsbild av en organisation maste analysen innehélla
mer an enbart finansiella faktorer. (Polesie, Foretag i forandring - en studie av
identitet och ekonomi, 1990)

Trekantsmodellen behandlar den finansiella delen men satter den i vikt som subjekt
och objekt. Darmed hjalper modellen till att skapa en balanserad analys. De tre
komponenterna ar:

e Subjekt - personalen i organisationen, eftersom de ar en forutsattning for
organisationens framtid.

e Objekt - innefattar en beskrivning av den operativa verksamheten och
avser de produkter och tjanster som produceras i verksamheten.

e Finans - innefattar det kapital ett foretag erhaller vid forsaljning av
produkter och tjanster.

Finans Finans

-

 J

Subjekt < » Objekt Drift

- L

Figur 1: Trekantsmodellen (Polesie & Jansson, Trekantsmodellen, 2006)
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3.2 Fyrkantsmodellen

Fyrkantsmodellens syfte ar att pa ett enkelt och tydligt sétt grafiskt askadliggora
foretags ekonomiska situation. Modellens sidor visar organisationens balans- och
resultatrakning. (Polesie, Drift och finans - aspekter pa foretags ekonomi, 1995)

Intikter Finansiella Intikter

Omsittnings- 2
2 Skulder

tillgingar

Anliggnings-

Drift

g Eget kapital
tillgingar 2 t

Kostn ;ldCl' I"'llllll]S.lCl]ll [{Cb‘llltilt

Kostnader

Figur 2: Fyrkantsmodell (Polesie, Drift och finans - aspekter pa foretags ekonomi, 1995)

Illustrationen ovan visar hur Polesies fyrkantsmodell &r uppbyggd och hur den
fungerar. De vertikala axlarna visar organisationens balansrédkning genom en
tillgangs- och en skuldsida. P4 samma sétt illustrerar modellens horisontella sidor
organisationens resultatrapport genom att visa foretagets intakter och kostnader.
Modellens utformning att presentera bade resultatrapporten och balansrakningen i
samma figur leder till att anvandaren snabbt och enkelt far en Gversiktlig analys.
Modellen lampar sig darfor sarskilt val vid jamforelser éver tid eller mellan
organisationer. Den diagonala linjen som skiljer de roda och gula falten at delar in
organisationen i en drift- och finansdel och forklarar samspelet daremellan.
Finanshornet (rod) visar hur driften finansieras med fokus pa kapital. Siffrorna i det
gula hornet avser den egentliga verksamheten och innefattar tillgangar som behdvs
for driften och dess kostnader sasom I6ner, hyror och inkop av ravaror. (Polesie,
Drift och finans - aspekter pa foretags ekonomi, 1995)

Formen avgor

Formen p& modellen avsléjar vilken typ av organisation det handlar om. Ar fyrkanten
av en hog och smal form ror det sig om ett kapitalintensivt foretag, till exempel
fastighetsforetag eller rederi. Ar formen daremot &g och bred signalerar detta att det
antagligen ror sig om nagon form av tjansteforetag, eftersom att de inte kraver lika
mycket kapital.
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Formen ger Vigledning

Wallenstam 2007

Electrolux 2007

Newstaff 2007

-

Figur 3: Ovan exempel visar hur modeller kan se ut beroende pa typ av foretag.

Bilden ovan illustrerar hur formen pa tre svenska foretag skiljer sig at beroende pa
kapitalintensivitet. Wallenstam &r ett fastighetsforvaltningsbolag i Géteborg, som &r
kapitaltungt, far darmed en smal och hog figur. Electrolux, som exemplifierar ett
klassiskt svenskt tillverkningsforetag, far en mer fyrkantig form. Det sista foretaget,
Newstaff, ar ett mellanstort konsultféretag med hég kapitalomsattningshastighet och
far en liggande smal rektangular form. Formen pa figurerna visar darmed tydligt
vilken typ av foretag det ror sig om.

3.3 Natverksteori

Plats och lokal utveckling

Lokaliteter paverkas pa olika satt av forandringar i samhallet. Troligen har detta sin
grund i att alla samhéllsbildningar har en historiskt betingad unik social och
ekonomisk identitet. Vid utveckling av samhallet skapar det skilda forutsattningar
och perspektiv. Flera studier har pa senare tid gjorts med relationer som
utgangspunkt da samhallet dven paverkas av méansklig interaktion som relationer
uppstar utifran och skapar strukturer for handling.

Studierna pekar pa att resurser genom samverkan kan vara till nytta for bade enskilda
aktorer och en hel plats. Att manniskan ser till att maximera sin nytta, som vi finner i
den neo-klassiska teorin, har idag féatt ge plats at den “nya ekonomiska geografin”.
Perspektivet att en plats kan ha unika fOrutsdttningar och en egen identitet
sammanfaller med den nya ekonomiska geografin dar malen som en manniska
stravar efter kan vara andra &n nyttomaximering sasom makt, erkdnnande, status och
gemenskap. De sociala och kulturella forhallandena i ett samhélle betonas som
betydelsefulla for platsens utveckling, at vilket hall utveckling sker. (Thrift, 1996)
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Platsens betydelse

”Platsparadigmet”, myntat av Wahlstrom (1984), satter méanniskans behov och
platsens unikum i centrum. Varje plats tillats efter eget sinne utvecklas (och da) till
nytta for dem som bor och verkar pa platsen. Detta synsatt ser da inte bara platsen
som en komponent i ett storre geografiskt system utan &ven att platsen har ett eget
varde for individen som bor dar. Platsen skapar mening for individen som bor dér
och kommer att relateras till manniskors identitet. Castells (1997) namner ocksa
betydelsen av identitet for samhallsutveckling. Styrkesstrukturer i samhallet som inte
sluts da dessa bygger till exempel vérden efter erfarenhet. Strukturerna loses inte
heller upp da band etableras genom geografi, natur saval som kultur och historia.
Identiteterna ar da det enligt Castells som forankrar styrka i delar av den sociala
strukturen.

Gnosjo - fungerande samverkan

Gnosjo ar en plats som framhalls som ett gott exempel dar samverkan sker pa ett bra
satt. Genom att nyttja varandras resurser hjalper aktorerna varandra och det ger en
positiv utveckling for samhéllet i stort. Nar studier gjorts med syfte att oka
forstaelsen for tillvaxt- och utvecklingsmekanismer, har Gnosjo varit med som
utgangspunkt. Karlsson (1995) menar att betydelsen av nétverk och hur kunskap
sprids genom kontakter forklarar framgangarna. Rantakyré (2001) pekar pa en stark
identitet och varderingar som préglar samhallet.

Vardegrund — att forsta samverkan

Vérdegrund ar en faktor som fyller behovet av mening i ménniskans tillvaro. Enkelt
uttryckt ar vardegrund de véarderingar och normer som féargar det lokala samhallet.
Vérdegrunden ser Grangsjo (2001) som viktigt for att forstd samverkan kring till
exempel turism. Potential for utveckling 6kar om foretagare delar samma instéllning
till hur dels den egna verksamheten och dels hur platsen gynnas av samverkan.
Normer leder till 6kad tillit mellan de involverade i samverkan.

Entreprendren utifran ett lokalt sammanhang

Samhillets ”inbdddning” kommer fran synséttet att lokaliteter paverkas av kultur och
sociala forhallanden. Att ekonomisk aktivitet &r ndgot som mer eller mindre paverkas
av det sociala ar ett perspektiv som betonas av Granovetter (1973, 1985) och som
Johannisson (2005) utgar ifran och vidareutvecklar dd han visar hur social
gemenskap frigor entreprendrskap som kommer samhéllet i stort tillgodo. For att
detta skall bli mdojligt kravs att den potentielle entreprendren ar “inbaddad” i
samhallet. Med ~inbaddad” menas att ekonomisk aktivitet inte gar att sérskilja fran
den sociala dimensionen. All ekonomisk aktivitet sker i en milj6 dar manniskors
relationer paverkar ekonomin. Om invanare & med i det sociala spelet i samhallet
kommer identitet att vdxa fram genom interaktion mellan dem och skapa sociala
relationer. Johannison menar vidare att hela samhéllet kan betraktas som en kollektiv
entreprendr. Den enskilde entreprendren kommer med forslag pa forbattring men
kanske inte kan genomfdra det ensam. Det ar da det blir kollektivt entreprendrskap
da den enskildes férandringsplan och forandringsprocess inbaddas i natverk kring
denne.

Entreprendrskap har en tendens att forknippas med privat sektor men det finns ocksa
samhaéllsentreprendrer. Johannis & Madsen (1997) beskriver eldsjalar som personer
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som verkar inom en lokalitet och skapar forutséattningar. Det som sérskiljer dem é&r att
dessa entreprendrer ser samhéllets utveckling som ett mal i sig. | manga fall finns en
lokal anknytning och de inspirerar garna andra till foretagande. Forsberg (2003)
beskriver karaktarerna pa dessa eldsjalar sasom visionarer med férmaga att gora slag
i saken. Forsberg lagger vikt vid att i lokalt utvecklingsarbete finns en risk att
“eldsjilen” tar pa sig allt for mycket och flyttar eller branner ut sig. Om personen har
stort inflytande sa finns ocksa risken att den utveckling som bedrivs, stannar av eller
helt forsvinner.

Socialt kapital och samverkan

Det sociala kapitalet &r ett allt mer vanligt forekommande ord nar det kommer till
fragor om tillvaxt och utveckling, manniskans férmaga att tillsammans anvanda
resurser for att astadkomma en samhéllsforandring. Field (2003) anser att det sociala
kapitalets innehdll &r relationer. Férmagan att knyta kontakter med varandra och
utveckla detta Gver tid for att sedan kunna astadkomma saker béttre tillsammans, an
var for sig. Medvetenhet om att socialt kapital kan vara en begransande faktor bor
framhallas. De normer, varderingar och natverk som formar lokaliteter kan fa olika
foljder som Forsberg, Hockertin & Westlund (2002) papekar. Det kan finnas
exkluderande faktorer som kan leda till utanforskap och att information inte nar fram
till gruppen inom natverket.

Forutsattningar for samverkan

| en utvardering av natverkande mellan aktorer i olika utvecklingsprojekt i Sverige
av Svensson, Jakobsson & Aberg (2001) fann de fyra faktorer som &r avgorande for
att samverkan skall fungera.

e Klimatet i natverket som leder till utveckling av fortroende sdgs som
avgorande.

e God samverkan kraver ocksa att relationerna ar jamlika, ingen enskild bor
dominera for mycket da det kan lamsla ett helt natverk.

e Tid behdvs for att natverket skall utvecklas.

e Externa stod — resurser i form av administrativa tjanster som understodjer
natverkens utveckling.

I grunden &r det informations- och erfarenhetsutbyte som gor att resurser genom
relationer uppkommer. Fortroendets roll uppkommer ofta som en avgdrande faktor
for resursutveckling i natverkande. Roll som fortroendet har fortydligar &ven Wigren
(2003) nar han pekar pa att om personen kommer fran samhallet fungerar dennes roll
som stabilisator. | relationernas fortsattning kan han da tillatas géra misstag och bli
ursaktad. Detta till skillnad fran en person utifran, dar historien kring personen inte ar
kand lokalt.

Socialt kapital och fortroende

Det som menas i foregaende stycke géllande samverkan, ar att det tar tid att bygga
upp relationer mellan méanniskor. Samtidigt ar det vardefullt att det tillats ta tid. For
nar relationen sakta véxer fram sa Okar dven fortroendet, vilket gor att det sociala
kapitalet vaxer och néatverket blir starkare. Det gar att finna exempel pa detta. Till
exempel beskriver Uddhammar & Erixon (2002) hur fyra foréaldrar bygger upp ett
socialt natverk genom sin gemensamma dagmamma. Barnen kunde ha roligt

14



tillsammans samtidigt som foraldrarna hade utbyte av information. Fortroende och
relation skapades da genom aktiviteter sasom samkorning av varandras barn.
Samsynen mellan aktorer, hur resurser skall utnyttjas, vaxer fram. Fortroendet som
skapas i natverket blir battre med de fordelar som resursnyttjning innebér.

En fordjupning av begreppet socialt kapital

Enligt Lesser (2000) kan det sociala kapitlet delas upp i tre dimensioner som ror de
fordelar som relationer kan ge. Dimensionerna foljer nedan:

e Strukturen pa relation — natverken.
e Innehallet — dynamiken.
e Allmén kontext — allmanna kontexten som finns runtomkring relationerna.

Strukturen

Formen pa ett natverk bestams av noder som ar lankade pa olika satt till varandra.
Noden kan vara ett foretag eller manniska for att ndmna ett par exempel. Beroende
pa hur lankarna ser ut emellan noderna och lankarnas intensitet ser natverken olika
ut, de &r olika tita. Aven avstdndet avgor hur tatt ett natverk ar. Extrema polen i
sammanhanget blir en lank dar inga kontakter forutom den mellan noderna ar mojlig.
Da ar det maximal tathet som natverket uppnatt. (Borell & Johansson, 1996)

Lankarna emellan noderna kan se olika ut i komposition. Det kan handla om starka
band eller svaga band, intresse hos en part men inte hos den andre. Det kan ocksa
finnas nagot som kallas grindvakter i ett natverk. Grindvakter ar aktorer som har
kontakt med ett annat natverk. De som sitter mitt emellan aktdrer inom ett natverk
kallas mellanhand och kan férmedla vidare information inom nétverket.

Svaga och starka band

Om mycket tid tillbringas tillsammans menar Granovetter (1973) att starka band kan
skapas. Stark tillit och 6msesidighet byggs upp. Svaga band kan forklaras som en 16s
form av relation mellan parter. Ett exempel som kan ges ar inom foreningsliv dar
nagon kan vara aktiv men tiden parter mots kan vara begransad och ett starkt band
hinner da ej knytas. Granovetter for vidare diskussion om att det ar den lGsa
kopplingen mellan ménniskor som utgdr en viktigare resurs &n de starka banden.
Understddjande studier for tesen visade att en svagare koppling mellan aktérer gav
forklaring till att nagon far mojlighet till ett nytt jobb. Distanta kontakter kunde
saledes innebara en informationsfordel. Starka kontakter skulle i detta resonemang
betyda att aktorer inom det sociala natverket innehade liknande kontakter.

Strukturella hal

Burt (1992) har ocksa tryckt pa att svaga band véager tungt vid utveckling av det
sociala kapitalet. Burt anser dven att storsta fordelen ges nar sociala natverk gar
samman. Dessa natverk kan var for sig vara aktiva och tata men de har ingen
koppling till varandra innan. De icke-existerande kopplingarna emellan natverken
kallar Burt for “strukturella hil”. Dessa hal dr tomrum dir ny information kan
tillforas och skapa produktiva processer. Lanken mellan aktorer, eller
kommunikationen mellan grindvakterna som myntats i tidigare avsnitt, forutsatts da
fungera for att koppla ihop natverken. Personerna som befinner sig i denna position
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har ocksa lattare att fa gehor for idéer an de som inte har samma position inom den
sociala gemenskapen. (Burt, 1992)

Dynamiken i natverk
Tva kvalitativa aspekter/inre egenskaper som &r inneboende i strukturen pa natverk
ar:

e Viérde
e Diffusion (spridning)

Dessa leder till en annan dimension for att beskriva hur samverkan fungerar. Dessa
tvad aspekter fokuserar pd vad som gjort att strukturer uppstatt och vad som blir
output av det.

Varde

Vérde kan vara av olika slag och &r ett omdebatterat begrepp. Varde kan rent
ekonomiskt vara pris mellan kopare och saljare medan det ocksa kan spegla sociala
varden sdsom gemenskap, status, makt med mera. Vad som efterstravas och
maluppséattning som efterstravas avgor vilken prioritering av varden en person gor.
Lin (2001) har beskrivit olika dimensioner dar han skiljer aktorer utifran typ. Dels
utifran sociala samt politiska véarden och dels utifran ekonomiska varden.
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4. Empiri

Detta kapitel inleds med en bakgrundsbeskrivning av Center of Innovation som
sedan overgar till en verksamhetsbeskrivning vad natverket sysslar med idag. Vi
avslutar empiriavsnittet med en presentation av de foretag som for narvarande ingar
i COl:s styrelse.

4.1 Center of Innovation — ett natverk att rakna med

Da det nast intill inte finns ndgot dokumenterat, har vi med hjélp av intervjumaterial
fatt stalla samman nedan beskrivning av natverket savida ingen annan kalla
specificeras. Det ar darmed en sammanstallning av respondenternas svar men
framforallt sd &ar det UIf Lofterud, tjansteman anstalld vid COI, och hans
engagemang och inlevelsefulla berattelse som bidragit till beskrivningen om ett unikt
samarbetskoncept som startade i Vargarda 1994.

Acceptans - inte dver en natt

Aven om néatverket idag ar allméant kant hos foretagarna i Vargarda hos foretagarna
sa tog det ett par ar innan natverkets funktion kom att inses vara till nytta, enligt UIf
Lofterud. Nedan figur kan ses som en tidsaxel 6ver viktiga handelser for natverkets
utveckling men ocksa som disposition dver beskrivningen av Center of Innovation —
ett starkt foretagsnatverk.

éCOI idag

Acceptans Allmént kant
6 Foretagare ser  Starktrotat
1998 nyttan aven pa  Natverki
Elupphandling det finansiella Vargarda
0 planet
1995/96
Telefoni-
upphandling
o
1994
COl bildas -
foretagssamarbete
vid dragning av
E20

Figur 4: Egen figur, visar de kritiska punkterna innan allmén acceptans av Center of Innovation.

Det var inte forran efter effekten av upphandlingarna blev uppmérksammade (1996-
1998) och foretagen insag nyttan med natverket som det borjade bli accepterat.
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Bakgrund

| Vargarda anses det finnas en vi-anda. Lojala arbetare och folk som staller upp. Det
anses darfor vara en stor mojlighet och potential for foretagande i Vargarda och
installningen ses som en grogrund for nya foretag som énskar komma dit enligt
foretagarna.

E20-gruppen — fungerande samverkan

Vargardagruppen var en grupp foretagare som med start under aret 1993 diskuterade
kring hur Vargarda skulle lyftas fram i konkurrensen som bdrjade hardna mellan
kommuner. Det var i samband med att E20 skulle dras som foretagen i gemensam
anda gick samman for att bilda en E20-grupp. E20 skulle flyttas norr om flygfaltet i
Vargarda och foretagen hade énskan att istéllet behalla den befintliga strackningen.
Kommunen hade redan en véggrupp, men naringslivet ville skapa sin egen. |
samband med denna foOretagsformation bildades ett natverk. N&r sedan
vagdirektorerna kom till beslut ndmnde de inte ens kommunen utan sade att det var
efter naringslivets starka paverkan i Vargarda som strackan forlaggs dar foretagen
onskar och dar den befinner sig idag, strackan mellan Doggy AB och Vargarda
Rasta. Beslut lyfte gruppen som insag vilken stark kraft de kunde skapa tillsammans,
beréttar UIf Lofterud.

Utifran det material vi samlat in rader det oenighet om vilka som var med fran bérjan
och kléckte idén om nétverket men det tros vara ett antal olika personer. For att
namna nagra kan vi borja med Peter Oskarsson pa SMG AB, Gustav Celsing som var
VD pa Autoliv Sverige AB, Anders Heleander VD pa Broson och Bertil Molander
som &r foretagsledare pa Paxon AB. Aven Leonard Mattson pa Vargarda Kromverk
AB var med den forsta tiden. Under denna tid satt Mattson som ordfoérande i
Foretagarforeningen Vargarda. Sedermera kom davarande kommunchefen Ragnhild
Andersson med i gruppen samt Rolf Jarund som var davarande VD pa Sundolitt AB.
Med i startformationen fanns dven representanter ifran Gustavsberg AB och Doggy
AB.

| samband med att organisationen skapades sa anstalldes en tjansteman vid COI med
ena foten i néringslivet och andra i kommunen. Tjanstemannen heter UIf Lofterud
och har varit med sedan starten 1994.

Center of Innovation - resultatet

E20-gruppen ville bilda en organisation som agerade i storre fragor som ansags vara
av vikt for naringslivet. | samband med bildandet av natverket funderade gruppen pa
vad det skulle heta. | Vargarda finns tradition med innovationer och en vi-anda.
Bland andra finns fran Vargarda representerat Johan Petter Johansson, en
Vargardason som uppfunnit rortangen saval som skiftnyckeln och uppnadde 118
patent (Kempe, 1992). Andra innovatorer som bor ndmnas ar broderna Lindblad som
tillsammans startat ett véarldsféretag, Autoliv, inom bilsékerhetsbranschen.
Innovationerna inom Autoliv & manga.

Med innovationerna som bakgrund och med ett lite kaxigt uttryckt “center of” fick
nétverket slutligen namnet Center of Innovation.
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Invigning

Enligt ett dokument med inbjudan fran Foretagarna i Vargarda sa blev den officiella
symbolavtickningen och presskonferensen infér ”Center of Innovation”-lanseringen
av den 21 juni 1994 i Vargarda. Nar landshovdingen invigde organisationen hade
pyramider stallts upp och fyra meter hoga skyltar med texten COI uppforts vid varje
infart till kommunen. Detta géllde vagarna for resande fran Boras, Alingsas och
Herrljunga. Allt gick sa snabbt att bygglovet for pyramiderna knappt hann bli klart
innan allt forts upp och landshévdingen invigde det hela. Pyramiderna var ett fyndigt
pahitt dar tanken mer eller mindre var att om de stalldes pa sned skulle folk undra
vad det var. Gustav Celsing var en av de drivande bakom idéerna och ses som en
forgrundsgestalt for natverkets inspiration. Enligt UIf var Celsings tanke att
pyramiden skulle motsvara olika delar av foretagen, enskilda och tillsammans. Den
breda basen motsvarade personerna pa foretagen med kunskapen och vass spets
skulle symbolisera foretagsledaren.

Bild 2: Egen bild, pyramid vid infart till Vargarda vid Vargarda Rasta.

Efter beslutet att den befintliga E20-strackan fick vara kvar kom andra saker att bli
foremal for samverkan mellan foretagen mot ett gemensamt mal. 1995/96 gick COI
ut med en gemensam upphandling for billigare telefoni da telefonin var avreglerad.
1998 startade natverket en samordnad elupphandling. Det bildades i dessa fall
natverksgrupper och i den senare elgruppen sé inventerades det hur mycket strém
foretagen forbrukade och nétverket gjorde sedan en elupphandling i samlad skara.
Vissa foretag kopte starkstrom och omvandlade denna. | samband med
elupphandlingen bjod natverket in folk fran elbranschen dar det framgick
information som att alla tillverkande foretag inte behdver betala ndgon skatt pa
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strommen. Det innebar en kostnadsbesparing for flertalet foretag, som om de
uteblivit frAn matet, inte fatt reda pa och kunnat ta del av informationen.

COl var till en borjan inte helt accepterat. Det var forst efter telefon- och
elupphandling som natverket fick storre acceptans. Efter upphandlingarna ansags
organisationen som ett natverk att raékna med, har kunde foretagarna spara pengar.

Efter denna uppstart har COIl fortsatt pa samma spar och fortsatter skapa
natverksgrupper som samarbetar kring aktiviteter som kan framja néaringslivet och
Vargarda i stort.

COl idag

Varen 1994 bildades néaringslivsorganisationen Center of Innovation (COIl), ett
natverk fran grunden skapat av en grupp foretagare i samverkan med kommunen.
Natverkets grundlaggande uppgift ar att framja naringslivet i Vargarda kommun.

’Syftet ir att stirka och paverka samspel mellan féretagen och anordna gemensamma
aktiviteter i syfte att starka affarsverksamheterna.” UIf Lofterud anser att mot
myndigheter och organisationer ar det viktigt att visa styrka. (Center of Innovation -
en plattform mellan samhélle och né&ringsliv, 2001)

Uppgifter som natverket har ar att informera, medla, hjalpa till att formedla kontakt
och inventera varenda lokal som finns. Om nagon soker en lokal skall tjansteman pa
COl redan forberett for den sokandes forfragan och kunna ta med nyckel for att visa.
En timma, mer behdver det inte ta menar Lofterud. For de som soker hjélp skall det
finnas ett nummer att ringa och sa I6ser natverket problemet. Foretagen skall inte
behdva lagga ndgon tid pa saker i onddan.

Programpunkter och uppgifter for natverket

De visioner och symboler som fortfarande driver verksamheten framat ar utarbetade
under de forsta aren och haller sig dn idag. | uppdraget for COI ingar manga saker.
For att gora det enkelt och Gverskadligt presenterar vi nedan listor hamtade fran
COl:s hemsida (Center of Innovation):

PROGRAMFORKLARING

e Ansluter endast foretag verksamma i Vargarda kommun.

o Syftar till att starka och paverka samspel och forstaelse mellan foretag.

e Skall arbeta for att mojliggéra gemensamma aktiviteter, foretagen emellan,
som syftar till att starka affarsverksamheten.

e Skall kunna utgora en plattform med Vargardaidentitet for gemensamma
marknadsaktiviteter.

e Skall bevaka och paverka foretagens intresse, gentemot dess intressenter, i
form av myndigheter och andra organisationer.

e Skall paverka i infrastrukturella och planeringsmassiga sammanhang, sasom
industrimarkplanering, vagdragningar och bostadsomraden.

e Skall medverka till Vargardas utveckling som intressant ort for
foretagsverksamhet och kvalitativ boendemiljo for anstéllda och anhériga.

o Skall starka foreningslivet i kommunen, till anstilldas fromma, genom
gemensamt planerade supportaktiviteter.
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e Skall bevaka EU och West Sweden och dess paverkan for kommunen.

VAR UPPGIFT
e Att fungera som spindel i natet i féretagens narverk.
Att framja Vargarda kommuns naringsliv.
Att samarbeta med hdgskolor.
Att ordna utbildningar och kurser.
Att halla kontakten med olika myndigheter.
Att samarbeta med Foretagarnas Riksorganisation.
Att ordna massor och utstéllningar.
Att ha ett regionalt samarbete.
Att ge kommuninformation.
Att arbeta for foretagsutveckling.
Att ge tips och rad vid starta eget och i utbildningsfragor.
Att ordna foretagsbesok.
Att bevaka EU-information och West Sweden.

Som givet ovan sa har COI ett antal funktioner och annu fler som inte namns utan ar
forankrade i hos medlemmarna och genomfors pa ren rutin.

Pyramiden
Symbolen for Center of Innovation, pyramiden, symboliserar foljande:

-
Innovationsférmaga
.
Teknisk kompetens
.
>
Skaparkraft
V.
>
Bryggan till framtiden

Figur 5: Egen konstruerad pyramid utifran given info i masstidning 1999. (Center of Innovation, 1999)

Styrgruppen

I styrgruppen finns de storsta foretagen i Vargarda representerade, vilket ar viktigt da
detta ger tyngd at natverket, enligt naringslivsutvecklaren. Utéver dessa foretag ar
det ordféranden i Foretagarféreningen Vargarda samt Kopmannaféreningen som
sitter med. Aven kommunen har en representant med i form av kommunchefen.
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Styrgruppen for Center of Innovation ser idag ut enligt foljande (2008):

« Anders Heleander, ordf. Broson AB
» Marita Friberg Foretagarna
«Lars Northall VB Gustavsberg AB
C O I «UIf Lofterud Center of Innovation
+Kjell Karlsson Vargarda kommun

+Rolf Magnusson Vargarda Fotoklubb
Sty re I Se «Roger Lindberg Hemkop

«Bertil Molander Paxon AB

*Hans Nilsson Lantmannen Doggy AB

+Dan Persson/Jan Olsson Autoliv Sverige AB
» Torbj6rn Skénberg Sundolitt AB

Figur 6: 2008, styrelsen i COI, information erhallen fran UIf Lofterud, COI.

Placering i centrum

COl:s hogkvarter ar belaget i nedre plan av kommunhuset i Vargarda. Har sitter
ocksa UIf Lofterud, COLl:s tjansteman och naringslivsutvecklare. Narheten till
kommuntjansteman och andra foretag ar pataglig vid ett besok och det &r nagot som
ocksa leder till en snabbare hantering av drenden da UIf menar att endast behover ta
ett par steg utanfor sitt kontor fOr att hitta réatt person enligt honom sjélv.

Bild 3: Egen bild, Centrumhuset i Vargarda. | kommunhuset har COI sitt huvudkvarter.

En foretagare beréttar att for att undvika att COI skulle komma att bli en juridisk
person ar Lofterud anstéalld av Fotoklubben i Vargarda. Placeringen av kontoret &r
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avsiktlig da Fotoklubbens lokaler ligger i samma byggnad som kommunkontoret. UIf
Lofterud, som &r naringslivsutvecklare &r anstalld av COI. Lofterud &r avlonad dels
2/3 av kommun och dels 1/3 av foretagen i Vargarda. Den tredjedel som kommer
ifran foretagen ar det Lofterud sjalv som far arbeta in genom att stalla till exempel
kurser till foretagens forfogande. Det &r dérmed de aktiviteter som
naringslivsutvecklaren genomfér som slutligen hamnar som dennes inkomst.
Losningen gor att Lofterud ar mer eller mindre tvingad att genomfora aktiviteterna
om han vill fa ut en 16n under manaden som kommer.

Aktiviteter som anordnas av COIl, och som i forlangning betalar 1/3 av
naringslivsutvecklarens 16n, ar bland andra:

e Kurser och utbildningar— truckforarutbildning, varma arbeten, mobila
arbetsplattformar och ovrigt av intresse for foretagarna.

e Turistkarta — framstalld av COl i alla ar dar foretag kan kopa reklamplatser.
Symbolen for COI ar med och varit foremal for finansiering och kommunen
ar ocksa med att sponsra for att finnas representerade i kartan, formkrav finns
namligen.

e Reklampelare — monterplatser som finns pa insidan av kommunhusets entré
dar foretag lagger en stérre summa.

e Sponsring

Genom att placera kontoret i kommunhuset &r det nédra till tekniska kontoret,
miljokontoret, kommunalradet, kommunchefen och till alla som kan tankas bli
aktuella for kontakt genom COI. I och med att kommunen ocksa arbetar aktivt med
naringslivsrankning ar samarbetet viktigt mellan kommun, néaringsliv och samhalle.
Under 2008 hamnade Vargarda pa en 9:e plats i Svenskt Naringslivs rankning.
Svenskt Naringsliv gér matningar dver vilka kommuner i Sverige som har bast
foretagsklimat. Detta fas fram genom undersokning och kombination av enkéatsvar
samt statistiska uppgifter. Under 2002 hamnade Vargarda pa 13:e plats och den
positiva andan som finns i Vargarda lyftes fram i enkéaterna, dari &ven COl:s
betydelse samt kommunens snabba handlaggning av arenden (En kommun med bra
foretagsklimat, Nr 4 2003, Argang 21). Den 9:e plats som Vérgarda kom pé under
2008 gor att Vargarda rankas bast i Vastsverige och aterfinns pa en topplats bland
Sveriges 290 kommuner. Stig-Olov Tingbratt, kommunalrad (c) Vargarda, menar att
det finns ett uttalat mal att vara bland topp tio i landet (Karvling, Alingsas Tidning -
Vargarda bast ooch jattekliv av Vargarda, 2008).

”Alla méste vara med pa detta och fatta att man méiste jobba tillsammans for att det
skall bli som det star i talongen: Vi i Vargarda”, sdger Ulf vid en diskussion kring
rankningen.

Inget problem ar for stort

UIf Lofterud ar enligt flertalet tillfragade foretagare en av framgangsfaktorerna med
natverket och utan honom sa skulle det enligt dem bli svart att direkt driva COI
vidare.

Enligt Lofterud galler det att skapa fortroende och far han en fraga sa galler det att
kora igang direkt. Det ar pa sa vis kontakter skapas och sa som en bild kan ges av
vad som sker i naringslivet. Det galler att inte lata fragan rinna ut i sanden utan att
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jobba aktivt tills den &r 16st pa nagot satt. Samarbetet och tidsfordelningen mellan
anstallningen av kommunen och foretagen ses inte som ett problem. Allting, smatt
som stort, tas pa allvar och prioritering av kommunalt eller naringsliv sker enligt
principen for naringslivets och slutligen Vargarda samhalles basta. Ofta skots
kontakten mellan kommun och naringsliv genom COI. Har nagon ett problem som
behover samkoras kan hela gruppen ga in och skapa tyngd for att gemensamt kampa
for sin sak.

Naringslivsutvecklaren pa COIl - eldsjalen

UIf Lofterud ar ursprungligen fran Varmland och har tidigare jobbat som
egenforetagare med bilverkstad i Herrljunga, en mindre verksamhet med cirka atta
anstallda. Da hans far var med och startade Vargarda matmarknad, sedermera kant
som Hemkop i Vargarda, var det en naturlig flytt nedat i landet. Efter att UIf bytt
arbetsplats till ett foretag som sedermera koptes upp utav PEAB fick han ga da han
var en av de sist anstallda. Kring november 1993 fick UIf reda pa att ett
informationscenter skulle éppnas av kommunen i Vargarda. Vid denna tid fanns
nagot som kallades ALU, arbetsforlagd utbildning, och det sag UIf som en chans att
skapa kontakter och kanske &ven i forlangningen leda till ett nytt jobb. Né&r
naringslivssekreteraren i Vargarda slutade och kommunen i Vargarda ville ha nagon
som skulle skota om det da nyskapade Center of Innovation, blev UIf tillfragad da
kompetensen som UIf hade passade for tjansten. Enligt honom sjalv sa trodde han att
det skulle vara ett par manader, men da det haller pa an idag ar motsatsen bevisad
enligt densamme.

Aktiviteter
Det finns manga aktiviteter som COI staller till foretagens forfogande. Nedan féljer
ett axplock av dem lite utforligare.

En viktig ingrediens

Sopplunchen ar en mycket populdr foreteelse och en kryddstark ingrediens till
foretagsklimatet i Vargarda ar nara kontakter till varandra inom kommunen. Ett satt
att traffas ar genom soppluncherna som anordnats sedan 2003. Det drivs genom
samarbete mellan COIl, Foretagarna Vargarda, Vastsvenska Industri- och
Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Vargadrda kommun och LRF. Det é&r
natverksandan som ar syftet och att det inte skall ta tid fran den ordinarie
verksamheten. Deltagarna lyssnar pa ett foredrag cirka 20-25 minuter langt av nagon
av sponsorerna och det finns tid till smaprat runt borden. Fér dem som kommer ges
tillfalle att uppdatera vad som sker i Vargarda och enligt UIf Lofterud kanske detta
aven gor de chefer som besoker, men som inte ar ifran Vargarda, mer
lokalpatriotiska. Det blir ett bra och naturligt sétt att ocksa lara kdnna andra, oavsett
om den som sitter bredvid &ar foretagare, politiker eller tjansteman. Det praktiska
arbetet skots av  UIf Lofterud medan medarrangérerna  har hand om
programpunkterna. UIf tar d&ven emot forslag om amnesval pa sopplunch och ser om
det &r genomforbart. (Karvling, Sopplunchen - en moétesplats som smakar bra, 2007)

Anmalan till soppluncherna gar ut till samtliga foretag i Vargarda, till
Handelskammaren, Svenskt Naringsliv och LRF, som sander det vidare till
jordbrukare runtomkring i kommunen. Det finns ocksa andra intressenter utifran
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som tar kontakt for att de ar intresserade av hur konceptet med sopplunch fungerar.
Sopplunchen &r kostnadsfritt for deltagarna.

Enligt Lofterud &r syftet med tréffarna mellan olika skikt i néringslivet bra inte bara
for de som bor pa orten utan dven for de som kommer utifran, da detta ger en kéansla
for Vargarda. Pa en sopplunch kanske du sitter bredvid en potentiell kund eller nagon
du kan fa hjalp av menar han.

Kurser och utbildningar

Truckutbildningar startade 2001. Vanligtvis kostar det upp emot 27 000 kronor for
att genomfdra en truckutbildning. Genom att utbildningen kan samordnas for cirka
11-12 personer at gangen kan kostnaden delas upp mellan de deltagande foretagen.
Samordningen innebdr en kostnadsbesparing for foretagen. Néatverket anvénder sig
av foretagen pa plats i Vargarda, dar truckar kan tillhandahallas, darmed kan det
lokala utbudet av truckar anvéndas av den utbildare som anlitas vid utbildningarna.
Ersattning utdver betalning till utbildaren blir till en intékt for COI.

“Heta arbeten” ir en annan utbildning som COI genomfor. Nagon pé foretaget maste
numera ha hand om systematiskt arbetsskydd jamfort med tidigare da raddningskaren
och brandkaren genomforde besiktning pa foretagen.

Skylift kravs det ocksda intyg pa och &aven inom detta omrade tillhandahalls
utbildning.

Faktureringen sker till foretagen fran COI som betalning for de utbildningar de valjer
att genomgd och COIl faktureras senare av utbildaren. Detta ar en del av
finansieringen av organisationen COI.

Vid kurser och utbildningar anvander COl Vargardas lokala resurser for catering.
Det kan handla om bestallning av smorgasar for utkorning eller besok pa
restauranger sasom Mikaelsgarden och Vardshuset i Vargarda. Pa sa satt skapar det
aven en positiv effekt for narliggande restaurangverksamhet. Att kurser och
utbildningar halls lokalt gynnar inte bara det lokala utan ar ofta billigare for
arrangdrer och deltagare.

Uppfinnarmassa och naringslivsdagar

COl genomfor vartannat ar uppfinnarmassa och naringslivsdagar. Detta har
genomforts sedan 1995 och gar av stapeln vartannat ar. Uppfinnare saval som
foretagare har deltagit. Dagarna involverar dven andra programpunkter sasom
debatter och seminarier. (Center of Innovation - en plattform mellan samhélle och
naringsliv, 2001)

I méss- och naringstidningen, vilken utges av COI vid Vargardaméassan, sa beskriver
Rolf Jarund (féregaende ordforande i COI) Vargardamassan och natverket COI, dess
betydelse och syfte for Vargarda. Att natverket, som framst forknippas med
naringslivet, har en nara koppling till kommunen &r nagot som utvecklats positivt.
Samarbetet dem emellan sker naturligt da de har ett gemensamt mal — att skapa
arbetstillfallen och en positiv utveckling for samhallet i Vargarda. Pa
Vargardamassan kan detta bli realitet. Det ar person och idé som kravs for nya
foretag oavsett storlek. Pa Vargardamassan kan nya och annorlunda idéer
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framkomma och st6djas genom det natverk som finns inom kommunen.
Vargardamassan, som ar en uppfinnarmassa, ar da ett tillfalle for entreprendr att hitta
nagon som kan forverkliga idén till produkt genom natverket COl. En poéngtering
som Rolf gor i tidningsartikeln &r att det inte ar endast for néringslivet i sig som
massan gors utan ser i forlangning att det &r till allménhetens gagn. (Organisationen
Center of Innovation ger rag i ryggen, 1999)

Naringsliv och kommun i samverkan

Tjanstemannen pd COI har en annorlunda anstallning som tidigare berorts. 2/3 av
I6nen kommer fran kommunen medan 1/3 kommer ifran naringslivet. Den ersattning
som kommer COlI tillhanda fran naringslivet far tjanstemannen sjalv samla in genom
att salja monterplatser, kurser, utbildningar med mera. Detta skapar incitament for att
vara aktiv pa sin post. Utver detta sa bidrar de fem storsta foretagen arligen med en
ansenlig summa vardera till natverket. Overskottet kommer naringslivet till del igen
och anvéands bland annat till att skapa aktiviteter, massor och inkdp av
kringutrustning for natverket.

Att tjanstemannen ar bade kommunal och privat ser vi pa pyramiderna vid infarterna.
Kommunvapnet, Vargarda samt Center of Innovation finns representerat. Annu
tydligare blir det nar visitkortet kommer fram, ena rollen &r for COl medan andra &r
for den kommunala rollen och med kommunvapnet och Vargarda representerat
samkars dessa sasom i bilden nedan. Daremot sa anvands en logo utan kommunal
representation vid brevutskick fran COIl, da endast logon fér COI anvands som i
bilden nedan.

Bild 4: Logo COl, hamtad fran PowerPoint erhallen via UIf Lofterud, COI.

Gang- och cykelvagen vid Wallentinsvagen

Né&r cykelbanan skulle byggas fick natverket med LBC och all trafik i rondellen vid
E20 Wallentinsvagen vid McDonalds. En tjansteman pa kommunen hade lyckats fa
loss 1,5 miljon kronor. Medel som inte var dronmérkta och som annars skulle fryst
inne. Eftersom pengar flyttas inom Végverket for olika vagprojekt géllde det att
agera snabbt menar UIf. COI tillsammans med Foéretagarna i Vargarda och
Kopmannaforeningen gick ihop med en skrivelse att kommunen inte breddade vagen
ner mot industriomradet. Aven LBC som har lastbilstrafik dar och Vargardabuss
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kontaktades. Tre veckor senare stod gravmaskiner dar for att borja bredda. Da
byggdes en gang- och cykelvag med pengar som fanns inom kommun.

Cykelvag och samverkan

Ett exempel ur verkligheten pa lanken mellan naringslivet och kommunen &r den
gang- och cykelbana som numera binder samman industriomradet med Vargarda
centrum. Tidigare var véagen ut till omradet mork och smal dar folk inte vagade cykla
eller ga. DA denna véag innebar att kommunen skulle behdva ta mark blev det
problematiskt nar fastigheter blandades in. De kontaktade da COI och undrade om
natverket kunde hjélpa till med detta. UIf Lofterud ringde runt till de markégare som
berérdes och kunde dagen efter forfrigan ldmna in ett papper med alla
kontaktpersonerna. Darmed kunde é&rendet snabbas pa och cykelvdagen kunde
paborjas langt tidigare an vad folk hade trott. En av orsakerna till den snabba
hanteringen var ocksa att 6vervagande del av de som dgde och forvaltade fastigheter
satt med i styrgruppen.

Bild 5: Egen bild, vy cykel- och gdngvag mot Véargarda centrum.

Gang- och cykelvagen pa Wallentinsvagen, dar folk tidigare inte vagade cykla pa
grund av att det var morkt och trafiken var tung. Nu ser passagen ut enligt bilden
ovan. Bilden som zoomats in representerar ett nytt koncept som kallas ”Bildernas
stad”.
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’Bildernas stad” — samverkan med tvist

”’Bildernas stad” dr ett ledar+ projekt som sker i samverkan mellan kopménnen,
fastighetsagarna, foretagarna, COIl, fotoklubben och kommunen.” (Vargarda
kommun)

Fotoklubben i Vargarda anordnar fotoutstallningar varje ar och ar nordens storsta
fotoklubb. Idag har de cirka 556 medlemmar fran olika lander. (Vargarda Fotoklubb)

Under den 5-11 november 2008 var det andra gangen som ”Bildernas Stad”
anordnades. Konceptet har blivit ett mycket uppskattat event dar afférer, restauranger
och ovriga afféarer lever upp. Seminarier och kundinbjudningar sker enligt en av de
intervjuade foretagarna. Under eventet stdller Fotoklubben upp och projicerar
naturbilder pa fasaderna i Vargarda.

En av de intervjuade foretagsledarna beréattar att detta event fran borjan drevs som ett
COl-projekt och det var meningen att Kdpmannaféreningen och Vargarda kommun
skulle driva projektet tillsammans efter det initiala genomférandet. Under 2008 och
andra gangen eventet genomfordes kunde inte kommunen stilla upp med
finansiering. Lyckligtvis sd kunde Kopmannaforeningen I6sa problemet och
finansiera eventet. Nagonstans kring 3 000 personer uppskattas ha varit och besokt
eventet enligt arrangoérerna.

Personlig och snabb kontakt

Foretag som véljer att nystarta eller flytta sin verksamhet till VVargarda ar natverket
snabba att soka upp. Genom den information som erhalls via Bolagsverket till
natverket soker naringslivsutvecklaren fram en kontaktperson. Om det inte gar att
mota upp personen pa plats sa skickas det ett brev dar COI presenterar sig och
beréttar vad organisationen kan géra for dem. Inget foretag ar for stort eller for litet
for att kontakt skall etableras utan alla & med. Det ar heller inte nagon
medlemsavgift som kravs for att fa ta del av natverket och fa sitt foretag
representerat i foretagssokningen pa COl:s hemsida. Det ar upp till foretagen sjalva
om de dnskar detta eller ej. COI vill att féretagen &r medvetna om att kontakten finns
om de s& 6nskar. Det skall inte vara nagot tvang att delta.

Framtiden

Inom COI finns olika krafter som verkar. Personerna som sitter med i styrgruppen
har, dven om de verkar mot samma mal, olika syn pa hur de skall ta sig dit.
Gemensamt har de kommit dverens om att COI inte skall ha nagra framtida visioner
eller planer. Natverket skall inte vara styrt av ett papper dar det star vad som skall
hénda 2-3 ar framdver. Ett fungerande koncept bor bibehallas och drivas framéat med
de vérderingar som redan finns menar UIf Lofterud. Kraften och pondusen finns
genom de stora foretagens medverkan i samverkan med Ovriga medlemmar och
andra aktorer.

Ett antal k&rnpunkter att jobba vidare med framéver enligt Ulf Lofterud ar:

Skall vara latt att vara foretagare

Ett stalle for all kontakt d&ven om drendet rakar vara av kommunal natur
En dorr in for vidarelotsning till ratt stalle

Gemensamt paverka i stora fragor
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4.2 FOretagen
For enkelhets skull presenteras nedan en kort historisk presentation av foretagen
som ingdr i styrelsen for COl.

Sundolitt AB

Bild 6: Egen bild, Sundolitts informationstavla.

Sundolitt AB grundades 1880 av Karl Sunde pa de Norska Vastlandet. Karl som fran
en borjan var skomakare traffade manga fiskare och motte dagligen deras problem
och dnskemal. Han barjade tillverka flottorer i PVC-plast och darefter foljde en rad
andra marina produkter. Karls son Olav uppfann ett material, Sundolitt, som bestod
av 98 procent luft och 2 procent plastmaterial. Det kom att anvandas inom en rad
olika omraden och idag anvéands Sundolitt i framfor allt forpacknings- och
byggindustrin.

1968 startade tillverkningen av cellplast i Vargarda och med aren har det utvecklats
till en av Sveriges storsta tillverkare. Sundolitts verksamhet i Vargarda tillverkar
framst cellplast till byggen, anldggningar och férpackningar. En viktig milstolpe var
investeringarna i en ny produktionsanlaggning 97-98. Med den nya
produktionsanléaggning Okade kapaciteten markant samtidigt som
energiforbrukningen  kraftigt  gick  ner.  Effekterna  av  den nya
produktionsanldggningen har lett till att Sundolitt har kunnat védxa med sin marknad
och sakrat en produktion i Vargarda. (Tingbratt, Forsmark, & Bussqvist, 2002)

Broson AB

Bild 7: Egen bild, Broson AB fabriksvy.
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Broson AB grundades 1940 av broderna Erland och Folke Oskarsson under namnet
Broderna Oskarsson. Foretaget tillverkade vid den hér tiden mest cykelkérror och
mindre vagnar. 1947 startar Broson importen av stalror och stalprofiler, framfor allt
for den egna tillverkningen av vagnar och kérror, men denna verksamhet blev snart
storre an den egna tillverkningen. All import av ror och stalprofiler skedde till en
borjan med via fartyg, varvid en stor del av deras verksamhet fick dirigeras om till
olika svenska hamnar. 1953 OGppnar foretaget sitt forsta forsaljningskontor i
Stockholm och byter i samband med detta namn till Broson AB. Nagra ar senare,
1961, inviger Broson sitt forsta lager, utanfor Vargarda, i Sannegardshamnen i
Goteborg. 1965, i samband med Brosons 25-ars jubileum, invigs ocksa en ny fabrik i
Vargarda och produktionen har nu gatt Gver till traktordragna vagnar och axlar for
trailers och lastbilar. | slutet av 60-talet dppnar dven tva kombinerade lager,
forsaljningskontor i Helsingborg och Vasteras.

1975 séljs Broson till Ahlsell & Agren AB. Under denna period réder det stor
turbulens inom den svenska stalgrossistverksamheten vilket leder till att Broson byter
agare fem ganger fram till 1987 da de blir uppkopta av det norska rorstalverket
Sennichsen A/S. Detta forvarv visar sig vara mycket framgangsrikt for bada parter
och 1990, vid Brosons 50-arsjubileum, &r foretaget en av branschens ledande ror-
och profilgrossister. 1992 startar Broson verksamhet i England genom dotterbolaget
Brorson Ltd. (Broson AB)

VB Gustavsberg AB - Vargardafabriken

Bild 8: Egen bild, Vargardafabriken.

Erik Gustav Hedblom hade arbetat pa en armaturfabrik i Goteborg i 22 ar néar han
1920 bestamde sig for att starta en egen fabrik i Vargarda 1920. Han grundade i
egenskap av chef och uppfinnare Hedblomsfabriken med fem anstéllda. De forsta
aren bestod produktionen av sa kallade tekniska armaturstoppkranar, matarventiler
och kikkranar med mera. Fyra ar senare ombildades bolaget till ett aktiebolag, AB
Vargarda Armaturfabrik.

Under 1950-talets lagkonjunktur, pd grund av Koreakriget och Suezkrisen, gjordes
omfattande investeringar i Vargardafabriken och i borjan av 1950-talet hade bolaget
201 anstallda. 1966 saldes fabriken till Corona verken i Goteborg for sedan séljas
vidare till AGA koncernen 1974. 1984 var det dags igen da Vargarda Armaturfabrik
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saldes vidare till Saab-Scanias koncern och for att senare, 1987, ingd i AB
Gustavsberg. Vargardafabriken ingdr nu i Gustavsberg som sedan mars ar 2000 ingar
I Villeroy & Bochkoncernen. (Tingbratt, Forsmark, & Bussqvist, 2002)

Hemko6p

Bild 9: Egen bild, Hemkdp i Vargarda.

Vargarda matmarknad startades 1975 av Claes-Arne Magnusson och Uno Lofterud,
som bada tidigare hade jobbat pa Ekstroms Stormarknad i Alingséas. Butiken lIag pa
den hér tiden i centrumhuset dar socialtjansten sitter idag. 1979 delade de pa sig och
Uno drev afféaren vidare. | borjan av 80 talet gick Uno bort och Claes-Arne utnyttjade
sin forkopsratt och kopte tillbaka butiken. 1 samband med detta valde Claes-Arne att
expandera butiken och byggde nya lokaler dar affaren ligger idag. Efter att VVargarda
minigolfklubb hade fatt flytta pa sig slog den nya affaren upp portarna i oktober
1984. 1989 byggdes affaren ut med tva nya lokaler for en optiker och en salladsbar.
Dessa blev dock inte langvariga och 1991 tog Vargarda matmarknad 6ver dven dessa
lokaler. Efter att D-gruppen &gt affaren under en kortare tid i borjan av 90-talet,
kopte Claes-Arne tillsammans med Roger Lindberg tillbaka affaren 1992. De drev
affaren tillsammans till arsskiftet 1996-1997 da Claes-Arne kopte ut Roger for att
driva butiken sjalv under nastan tva ar, tills han tréttnade och salde tillbaka butiken
till Roger. Fran starten 1975 fram till 2001 hette butiken Vargarda matmarknad och
ingick i Vivo-kedjan. Axfood beslut sig samma ar for att byta namn pa sina
Vivobutiker till Spar eller Eurospar. Vargardabutiken, som var lite storre, fick
namnet Eurospar. Detta togs emot med tveksamhet av kunderna, men betydde inget
for omséattningen. Trots namnbyte kallades butiken &ven fortsattningsvis for
Matmarknan i folkmun och gor sa &n idag. Fyra ar senare var det dags for nasta
namnbyte nar Axfood ville fusioner alla sina egna Hemkopsbutiker som de sjélva
dgde med de privata handlarna inom Axfood alltsa Spar och Eurosparbutikerna.
2005, alltsa samma ar som butiken bytte namn, var affarens basta ar hittills med en
omsattning pa 85 mkr. Aret déar p& byggde lokalkonkurrenten Ica ut sin butik och
stal en del av omséttningen och for att méta konkurrensen byggde Roger om hela
butiken under 2008. (Lindberg, 2009)
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Paxon AB

Vilkommen till

| Paxon 148

-ndr du vill hyra ldgenhet eller lokal

Bild 10: Bild hamtad fran foretagets hemsida. (Paxon AB)

Paxon AB grundades 1985 av Bertil och Lena Molander. Fran borjan paketerade
foretaget produkter for IKEA, darmed namnet Paxon. Nar IKEA sedan mot slutet av
80-talet borjade trimma sina kostnader behdll Paxon fastigheten de verkade i och
verksamheten styrdes dver mot fastighetsforvaltning. Efter omorganisationen har
foretaget forsiktigt fortsatt att kopa fastigheter vartefter de har kunnat, ofta har
fastigheterna varit outhyrda eller i behov av ndgon stérre renovering. Foretaget har
sOkt objekt som &r i behov av foréndring, vilket har varit en del av deras affarside.
(Molander, 2008)

”Vi har kopt gamla nedlagda konsumbutiker och gamla nedlagda plastfabriker och
byggt om och rittat till och delat pa och hyrt ut...” (Molander, 2008)

Idag bestar bestandet av kommersiella och bostadsfastigheter med &vervikt at
bostadsfastigheter. Paxon har idag omkring 300 hyresgaster fordelade pa cirka 200
lagenheter. (Molander, 2008)

Lantmannen Doggy AB

Lantmannen Doggy AB ar en avknoppning fran den gamla kvarnen som tillh6rde
Wargarda herrgard. Redan runt sekelskiftet borjade kvarnen tillverka hundfoder. |
mitten av 50-talet borjade Ivan Heyman, i samarbete med ytterligare en kvarn och
Stockholms veterinérskola utveckla hundfoder som var avsett att tdcka hela hundens
naringsbehov. | samband med att husmor forsvann fran de svenska hemmen
skapades en ny marknad for det nya sa kallade helfodret.

| mitten av 60-talet bodde Goran, lvans son, i USA. Dar sag han en stor marknad for
hundfoder och reklamen for hundfoder rullade redan pa TV-skarmarna. Nér han kom
hem 1966 upptackte han att kvarnens produktion var max utnyttjad och den arliga
forsaljningsokningen lag pa 6ver 50 procent per ar. Detta lag till grund for att de
byggde den forsta Doggy fabriken pa 1200 m2 1968. Sedan dess har Doggy vuxit
ordentligt och idag, 40 ar senare och ca 14000 m?2 storre, sysselsatter fabriken ca 135
anstallda. (Tingbratt, Forsmark, & Bussqvist, 2002)
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Autoliv Sverige AB

A

Bild 11: Egen bild, Autoliv Sverige AB entré.

Autoliv Sverige AB har sitt ursprung och ar grundat i Vargarda. Bréderna Stig och
Lennart Lindblad grundade 1953 Lindblads Autoservice. Efter nagra tuffa ar salde
broderna foretagets lokaler vid Korsgatan, men Lennart beholl foretaget. 1956
borjade Lennart studera hur ett bilbalte skulle vara konstruerat for att halla i en
krock. Har studerades bland annat enklare versioner av trepunktsbéltet men
Vattenfall hade vi denna tid konstruerat ett annu enklare tvapunktsbalte som Lennart
efter lite forhandlingar fick tillstdnd att tillverka. Det blev varldens forsta
serieproducerade sakerhetsbalte. Marknaden vaxte kontinuerligt och sarskilt nar
Volvo 1959 bérjade montera trepunktsbalten som standard i sina bilar. Samma ar
startade Autoliv sitt forsta dotterbolag i Tyskland. Under 1960-talet gick marknaden
fran tvapunktsbalten till trepunktshalten som senare utvecklades till rullbalten och
1968 bytte foretaget namn fran Lindblads Autoservice till Autoliv. 1975 sélde
Lennart Autoliv till den Svenska Granges Koncernen som i sin tur képtes upp av
Electrolux 1980. Det var under 80-talet som Autoliv skulle etablera sig som en av de
riktigt stora internationellt med fabriker i Europa, USA och Australien. Det var aven
under denna tid som “passiva” skydden borjade komma. Autoliv satsade till att borja
med stora pengar pa passiva baltessystem men allt eftersom att marknaden for airbag
system vaxte hangde Autoliv med i utvecklingen och 1993 bdérjade deras forsta
airbag system att monteras i Saab 900 modellerna. 1995 drabbades Autoliv av en stor
brand som aventyrade hela foretagets framtid. Stora delar av lagret brann upp och
aven betydande delar av fabriken blev forstord. Autoliv, som precis hade skickat hem
sina anstéllda pa semester, sag att om alla hjalpte till skulle de klara leveranserna till
Volvo om tre veckor. Alla stéllde upp och nar produktionen pa Torslanda drog igang
klarade Autoliv leveranserna pa marginalen. (Tingbratt, Forsmark, & Bussqvist,
2002)

1994 séljer Electrolux sitt innehav i Autoliv och 1997 gick Autoliv samman med
Morton Asp som var Nordamerika och Asien storsta tillverkare av airbags och
bildade vérldens storsta bilsdkerhetsforetag. Under senare delen av 90-talet och
borjan pa 2000-talet véaxer Autoliv kraftigt i Japan och Asien, och forstarker darmed
sin roll som ett varldsledande foretag inom bilsakerhetsbranschen. (Autoliv Inc.)
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5. Analys

Genom anvandning av tidigare utsatt sa analyserar vi vart insamlade empiriska
material i detta kapitel. Trekantsmodellen anvénds i detta fall som en metod for att
kunna presentera materialet pa ett pedagogiskt satt. Vi borjar med subjekt dar vi
lagger betoning pa socialt kapital. Sedan 6vergar vi till objekt presenterat genom en
matris som visar vad foretagen bedriver for verksamhet. Sist presenterar vi finans
och analyserar genom fyrkantsmodellen de féretag som star bakom COI och ingar i
styrelsen. Under finans paborjar vi aven en storre jamforelse for samhallet Vargarda
i stort.

5.1 Subjekt

Under trekantsmodellens subjekt presenterar vi personerna och i detta fall rosterna
bakom Center of Innovation. Forst presenteras en sammanfattning av résterna under
varje rubrik representerade av respondenterna i utforda intervjuer. Darefter
analyserar vi 6vergdende i text var rubrik for sig och forsoker sedan koppla rosterna
till teori for socialt kapital.

Natverkets granser

Relationen till COl &r ett gemensamt drag som é&r bra enligt de intervjuade.
Personliga relationer &r det daremot inte alla som har. En av entusiasterna menar att
relationen bygger pd umgangeskretsen. Aven om inte alla bor pa en plats sa kanner
de varandra mer eller mindre. Sakerligen finns de som umgas privat men det finns
aven de som menar annat. Ett av de nyare tillskotten i styrgruppen menar att tradition
att samverka finns i Vargarda och att det ar trevligt, kanske inte familjart men
avdramatiserat. Relationerna inom natverket speglas inte pa fritiden och det kan
ibland vara halvformella moten. Detta ar ocksd nagot som vi markt under de
observationer vi kunnat deltaga i, det formella motet med informella relationer. Aven
om inte alla anser det, sa finns det en familjar stamning trots att det utifran kan verka
formellt och stelbent. Den relation som alla har gemensamt ar UIf Lofterud,
naringslivsutvecklaren pa COI.

Bemotandet fran COI uppfattar en dvervagande del av foretagarna som positivt. Det
finns de som tycker att de foretag som tillnor styrgruppen blir bemoétta pa ett nagot
béttre satt an ovriga. Detta &r inte en tanke som delas av de mindre aktorerna, da de
ser COl som en bra organisation dar de kan fa hjalp om de s& behGver. For att béattre
skildra fragan om samtliga foretag i Vargarda verkligen delar kanslan kréavs en storre
studie.

Uppfattningen om vilka aktorer som natverket inkluderar och exkluderar skiljer sig.
Vissa menar att spridningen mellan stora och sma foretag ar nodvéandig for att skapa
legitimitet hos bade de stora och de sma foretagarna. Andra menar att COI utifran
sett kan missuppfattas som ett foretagsledarforum, pa grund av att styrgruppen ser ut
som den gor. Det vill saga till viss del bestar av foretagsledare fran internationella
foretag sasom Autoliv och Sundolitt. En av de privata foretagsledarna menade att det
ar latt att fa mindervardeskomplex som liten foretagare till en borjan. Att COI skulle
vara en foretagsledarklubb kan dven uppfattas av redan befintliga medlemmar. En
representant fran ett storre foretag namner att foretagsledare ocksa ar lite ensamma i
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sin roll manga ganger. Det ar av vikt att kunna vanda sig till ett forum dar ingen
kanner att han har en kniv i ryggen. Det &r inte l&tt for foretagsledaren att annars satta
sig i en grupp och bara borja prata, forklarar representanten vidare.

Relationen med COI har fungerat bra menar samtliga, men det finns de som tycker
att COI har tagit 6ver en del av Foretagarféreningen Vargardas roll. Men, som en
inflytelserik eldsjal ndmner i en intervju: ”Det har jag sagt att det skall vi vara glada
for, for vem av oss skulle hinna orka med att gora sa mycket som COI gor?”

En representant for ett av de tongivande foretagen menar foljande: ”Unikt sdtt for oss
storre foretag att na kommunen pa ett trivsamt och enkelt sitt”. Med detta avses att
det gar att prata om grundlaggande fragor pa tu man hand. Legitimitet for natverket
skapas genom tyngden att de stora foretagen star bakom ar foretagen ense om.
Samtidigt ar det viktigt att de mindre foretagen & med och skapar legitimitet for en
allman acceptans.

Vérdet ar olika beroende pa vem som tillfragas. Lin (2001) menar att vi kan skilja
aktorer fran typ, fran sociala och politiska respektive ekonomiska varden. Politiskt
med inflytandegrad och ekonomiskt med hdgre generell vélfard i samhallet. COI har
den storsta betydelsen for néringslivet i stort, storre &n for det enskilda foretaget.
Politikerna, som star utanfor, vill garna komma in i COIl pa annat satt &n endast pa
allman inbjudningarna. Daremot onskar inte grundarna att sa skall ske, da motena
skall vara informella och absolut inte fargade av politiska asikter. Natverket skall
framja naringslivet i Vargarda och detta far inte forglommas.

Strukturen for nétverket kan avgéra hur starka och svaga band det & mellan
manniskor. Granovetter (1973) menar att band skapas mellan méanniskor som
tillbringar mycket tid tillsammans. Blir en relation byggd pa émsesidighet skapas
starka band. Den losare formen av kontakt skapar svaga band, sasom banden i
foreningsliv. Den lésare kopplingen, ansag Granovetter, utgora viktigaste resursen.
COl kan liknas vid detta. De sociala band som binder medlemmarna emellan &r
svaga. De har méten och traffar, men det ar séllan de traffas privat. En av foretagarna
har ndmnt att banden &r halvt informella. Trots detta ar det hogt i tak enligt en annan
foretagare.

Ar da natverket exkluderande? Ja till viss del. Om socialt kapital med normer och
varderingar skiljer sig mellan ménniskor, till den grad att samarbete inte kan ske blir
natverket exkluderande. Det kan leda till att information som andra innehar inte kan
kommer till kdnnedom for natverket. En annan fundering &r om det verkligen ar allas
uppfattning att kanns ratt att kontakta natverket nar hjalp behdvs. Kan
entreprendrsandan i Vargarda vara sa stark att foretagare ser till att 16sa problem
sjalva, snarare &n att fraga om hjalp?

Den faktor vi sett som gemensam dr att tidsfaktorn har stor betydelse. De
foretagsledare som bor utanfor Vargarda kan fa det svart att avsatta tillracklig med
tid, for att hinna ga pa moten. Det blir en omvand exkluderande faktor. Risk finns
ocksa att vissa pa grund av tidsbrist inte namner de idéer och synpunkter de kan
tankas ha, da de riskerar att fa driva idén sjalva i rollen som gruppledare. Grupperna
som skapas kraver att det finns tid for engagemang, utan engagemang faller idén. |
samma anda namner en foretagare att karriar ocksa spelar roll, ar ndgon pa véag uppat
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sa intresserar de sig inte utan har redan fokus langre fram i tiden och da pa annan
plats &n i Vargarda.

Betydelse - for vem...

Nyttan finns i det gemensamma samarbetet mellan néaringsliv och kommun, en
motesplats dar alla traffas.

De stora foretagens betydelse for COI och néringslivet i stort &r utan tvekan en faktor
alla ar 6verens om. De sysselsitter folk pa orten, de paverkar lonesattning positivt for
arbetstagare och sa vidare. Den lokala handeln marker av skiftgangarna pa foretagen,
bara for att exemplifiera de anstélldas betydelse. Viktigt ar att papeka att pendlare
finns. Varje morgon gar det buss fran jarnvagsstationen till industriomradet pa
Wallentinsvagen, for de som valjer att pendla till jobbet. Samtidigt som de stora
foretagens betydelse papekas menar foretagarna att de stora aktorerna kan vara ett
hot. Det finns manga underleverantérer, bisysslor och manga jobb som kan ga
forlorade om det sker en verksamhetsflytt. En VD pa ett storre foretag klacker
kommentaren: “Att Lindbladbroderna inte star som staty pa torget...”. Genom de
storre foretagens deltagande sa 6kar genomslagskraften och méjligheten att fa gehor
for de fragor natverket driver.

Ett problem som tagits upp ar att fler foretag idag kraver en annan kompetens an den
som finns i Vargarda. Utbildning pad hogre niva saknas och skall ndgon anstallas
maste foretagen leta utanfor Vargarda. Det ar da aven problematiskt att hitta personer
som ar villiga att flytta. Ofta finns ocksa en partner som ar hogutbildad, om denne
inte far jobb sa flyttar ingen av dem. Ldsningen skulle vara att géra Vargarda
tillrackligt attraktivt for Vargardasoner/dottrar att vilja tervanda efter sina studier pa
annan ort.

Wahlstrom (1984) namner platsparadigmet, platsens unikhet och ménniskans behov i
centrum. De intervjuade foretagarna pekar pa platsens likhet med Gnosjo, att andan
finns i Vargarda ocksd. De moten som anordnas ar informella och énskan finns att
alla som kan vill deltaga. Men detta ar inte ként av alla. De mindre aktdrerna, som
inte ingar i styrgruppen, har delad syn pa natverket. Platsen ma vara unik, men det &r
inte av alla delad syn. Vad ar det egentligen som efterstravas? Ar det gemenskap,
erkannande, status eller makt? Hur stor del spelar sociala och kulturella férhallanden
som Thrift (1996) menar speglas i den nya ekonomiska geografin? | fallet VVargarda
sa ar gemenskapen underordnad den status och makt som foretagen har gentemot till
exempel kommunen. For flertalet personer som tillhor stérre foretag, ser natverket
som ett sorts foretagsledarforum. De personer vi intervjuat, som har en lokal
anknytning till Vargarda, har en annorlunda syn pa natverket. Olik men anda lik.
Gemenskapen finns dar men samtidigt ar det inte alla som umgas privat, om nagon.
Det informella motet har en underton av situationens allvar. For de stora foretagen &ar
tiden avgorande, speciellt om personen inte bor i Vargarda. Nar det galler
engagemang kravs tid och om tid saknas visas inget engagemang. Spridningen bland
stora och sma foretag i styrgruppen kan i detta fall spela roll for att engagemanget
kvarlever. Personer som verkar lokalt och ser till samhéllets basta och gemenskapen i
organisationen. Nagot som bor uppmérksammas i resonemanget ar att i fallet COI
och Vargérda s ar “nyttomaximering” inte tillimpbart. Om foretagarna skulle se till
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sitt eget basta skulle troligtvis inte natverket fungerat sa pass lange som det anda
gjort.

| ovan resonemang kan vi ocksa se att Grangsjo (2001) och dennes tes om
vardegrunden: att foretagare har samma attityd till plats och verksamhet ocksa kan
forklara den samverkan som finns i Vargarda. Fragan som da uppkommer ar om
foretagarna verkligen ser till nyttan for sin egen verksamhet? Attityden finns dar — att
verka at samma hall for att framja naringslivet och utveckla Vargarda kommun.
Déremot sa ar nastintill alla dverens om att deras foretag hade klarat sig lika bra om
inte COI hade funnits.

Har COI da betydelse for naringslivets utveckling i Vargarda eller inte? Svart att se
utan nagot att jamfora med. Vi kan dock frdga oss om den styrkta kanslan av
Vargardas vi-anda paverkar foretagandet och entreprendrskapet? Sa kan vara fallet.
Atminstone &terspeglas det i det oradda beteendet som féretagarna visar gentemot till
exempel kommunen. En tydlig maktfaktor. En sak som slar oss vid intervjuerna ar att
alla &r valdigt 6ppna med vad de tycker och kanner. Nagot som var valdigt
6verraskande var att, &ven om respekt finns, sa & man inte radd att ta sig an kommun
och myndigheter for att driva de fragor man vill, aven om det skulle visa sig ej
politiskt korrekt. Manga kénner en styrka att ha en lokal férankring. De som kommer
fran Vargarda kanner till samhéllet och natverket &r ett satt for folk utifran att fa en
introduktion till hur det “fungerar” i Vargarda.

Natverkets utveckling — en diversifierad syn

Vet verkligen alla vad natverket star for och kan de stora foretagsrepresentanterna
verkligen hinna med att skapa nya grupper for de fragor natverket 6nskar driva?

Hur nétverket och hur foretagarna forhaller sig till kommunens utveckling ar olika.
Vissa gor det av ren lokalpatriotism medan andra gor det for att det &r tradition inom
natverket — att vara med och engagera sig i fragor.

Foretagens egna utveckling anser samtliga tillfrdgade hade kunnat vara lika
framgangsrika utan COl:s inflytande. Det kravs en mer omfattande undersokning
bland de foretag som hamnar utanfor var undersokning, for att se om sa &ven ar
uppfattningen hos dem. For samhallet i stort sa framjar naringslivet utvecklingen,
menar foretagarna. Trivsamheten i centrum och utveckling av tjanster och service
star hogt pa listan bland de som ar lokalt férankrade. Identiteten Vargarda och
traditionen delas genom COI, dven av de som kommer utifran.

Ett par av de tillfragade foretagsledarna 6nskar ett 6kat utbud av utbildningar. Det
verkar som om natverket inte lyckats na fram till alla att COIl kan stalla upp med
utbildningar och driva fragor efter forslag. En annan forklaring kan ocksa vara att
tiden inte récker till. En inflytelserik entreprendr énskar att COI skall ta upp fler
tunga fragor, sasom fler skattetraffar. Arbetsgivaravgifter ar ett exempel pa en fraga
som kan bli praktiskt tillampbar och anvandbar i verksamheten. Fler &mnen som &r
anvéandbara 6nskas.

Det galler att inte bli for bekvam, utan fortsatta driva fragor framat menar foretagen.
Speciellt de stora fragorna som gynnar foretagen och slutligen leder till att hela
samhallet gynnas. Det ar ocksa viktigt att gruppen bibehaller sin storlek, men det
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skall samtidigt inte vara en for stor grupp. Stora féretag med stora ledare bor vara
med, samtidigt inte att forglomma de sma sa att alla kategorier tacks in. Om bara
stora ar med sa blir kanslan att de sitter dar uppe medan vi andra kdampar har nere,
menar en Vargardafodd foretagare. Praktiskt fungerar det pa detta satt.

Okat samarbete och fler kontakter ar en annan 6nskan. Vargarda ar ett litet samhélle
och en av foretagarna menar: “Varfor slass var for sig ndr man kan slass
tillsammans?”. Ett praktiskt forslag pd Okat samarbete dr att vinda sig till sin
grannkommun, Herrljunga. Det finns en lokal rivalitet Vargarda och Herrljunga
emellan, men foretagarna anser att stridsyxan borde begravas.

Bland samhéllsentreprentrerna finns uppfattningen att det behovs fler evenemang i
Vargarda. Det lyfter handeln och ar viktigt for att skapa relationer viktigt. Utveckling
av evenemang sasom “Bildernas stad” ses som nddvindigt dd, som en mindre
foretagare namner. Vargardaborna behéver nagot som drar, da det annars inte &r latt
att skapa kontakter utan att vara foreningsaktiv. Eventet innebar ocksa kvallsoppet,
vilket gynnar handeln.

Problemet med utveckling ar finansiering. Evenemang sdsom ”Bildernas stad”” méste
av fler inses ge goda effekter, enligt en av grundarna. Det ar vid denna punkt i
intervjuerna som kommunen namns.

Vargarda anses som ett litet samhalle dar det kan vara svart att etablera en ny affar.
En av anledningarna anses vara att valjer nagon att bo i Vargarda sa kravs det att
familjen har en bil alternativt tva bilar. Samhallen runtomkring ligger néra till hands
och har ett stérre utbud. En annan &r att om tillfalle ges eller efterfragan finns sa
saknas lokalen. Detta galler saval industri som handel.

Vad anser da foretagarna vara losningen pa problemen? De hoppas att Vargarda
kommun inser vikten av naringslivsutvecklingen och att finansiering av projekt samt
marknadsforing genomfors med 6kat engagemang. Det gar inte att vara bakatstravare
I forsok till samverkan menar foretagarna.

Motiv till deltagande

Vad vaéljer foretagen att delta i, vilka aktiviteter véljer man att engagera sig i och
beror det pa foretagens egna utvecklingsmajligheter?

De flesta av de som intervjuades ansag att det ar sjalva moten som avgor ett
deltagande. Relationen mahanda inte ar personlig, men den familjara kanslan finns
dar. Vissa ser motena som en chans att fa information om vad som hander i narheten,
i sin kommun. Nagra av foretagarna tycker bara att amnet som behandlas pa motet ar
viktigt. Andra har anvant COI genom att kontakta Ulf, om an for nagra utskick och
adressuppgifter. Kontakt gar att ta och samtliga respondenter var medvetna om vad
COI kunde gora for dem. Daremot tror de att andra utanfor natverket kanske inte ar
sa val informerade, en tanke som delas av flertalet.

Om ett foretag har en fraga de vill ta upp sa kan natverket skapa en grupp som kan ta
sig an problemet. Da kan kunskap och kompetens fran foretag utnyttjas utan kostnad
till fordel for naringslivet i stort. Da aterkommer vi annu en gang till fragan om
tidsaspekten — vem ar det da som kan stélla upp? Det ar en kapacitetsfraga.
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| intervjuerna har vi stallt fragan om foretag kan kanna en press att delta i aktiviteter
som drivs av COI eller om andra kan tankas kénna sa. Pa den punkten har vi fatt ett
nej av de flesta tillfragade, forutom ett par stycken. De menar att det kan finnas press
om de ingar i styrgruppen, da de kan tvingas driva fram sina egna idéer.

Utan tvekan mest populdra aktiviteten ar sopplunchen. Tillfalle fér moten och
kunskapsspill. En foretagare beréttar att det &r bra teman att lyssna till. En av de
storre foretagarna namner han att det gar att skicka en annan representant om inte
denne sjalv har tid. Tyvarr ar det inte optimalt, men ibland nédvandigt for att halla
sig uppdaterad. Sopplunchen skapar ocksa relationer till andra foretag. Det ar bra att
hinna ta den kontakten menar féretagarna.

Finansiellt motiv till deltagande och praktisk 16sning kallas Truckutbildning”. Fem
utav nio ser positivt pa truckutbildningen och fyra av dessa anvander utbildningen
aktivt. Besparingen som foretagen gor uppskattas. En flitig anvéndare for sitt foretag
namner att VVargarda ar en av de truckforarkorttataste kommunerna i Sverige.

Icke att forglomma ar att genom aktiviteter som COIl bedriver ges en naturlig och
avkopplad kontakt med kommunen. Det blir tillfalle att ta med sig information och
fragor tillbaka till sitt foretag. Mjuka fragor om till exempel skola nar inte féretagen
annars och da forstar de dem inte. Det foretag gor, menar en VD pa ett tillverkande
foretag, ar att jaga volym och pengar — dérfor ar grundtanken hos COI valdigt bra.

Burt (1992) beskriver de “strukturella hil” dir ny information kan &verforas.
Soppluncherna ar i detta fall ett exempel pa aktivitet dar kunskapsspill sker. Den
person du sitter jamte kan visa sig vara en person du senare kommer kunna ta hjalp
av eller omvant. Att ny information skall kunna dverforas forutsatter da att det finns
en fungerande lank emellan natverken. I COl:s fall finns det en fungerande lank och
det ar naringslivsutvecklaren UIf Lofterud.

Eldsjalar och lokalpatrioter

Foretagens stod till den lokala verksamheten varierar. Vissa har ingen forsaljning
eller inkop i naromradet medan andra handlar allt lokalt, till och med lokalodlade
gronsaker. Lokalpatriotism delar inte alla, anser en mindre foretagare, men tror att
manga forsoker tanka i lokala banor.

Vanligt ar att foretagen koper in service- och underhallstjanster lokalt. Manga foretag
stodjer ocksa lokal affarsverksamhet pa grund av den lokalt tillhandahallna servicen.
En anstéalld pa ett inflytelserikt storforetag beréttar att de skiftar fran att kopa tjanster
utifran till lokalt om en aktor véjer att nystarta eller flytta sin verksamhet till
Vargarda.

Tydligt &r att det i Vargarda finns ett “vi”. Samverkan sker pa manga plan, socialt
saval som ekonomiskt. Ofta aterkommer personerna vi intervjuat till Gnosjoandan,
att de inte konkurrerar med varandra utan samarbetar.

UIf Lofterud ar en tillgang for natverket och flertalet av de intervjuade delar samma
glod. Om Lofterud bestammer sig for att byta arbetsplats, vad skulle da handa med
COI? Hur mycket betyder Ulf egentligen for natverket?
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Castells (1997) pekar pa identitet och hur identitet férankrar styrka i social struktur.
Foretagarna i Vargarda anser att COI &r sa starkt rotat att &ven om UIf skulle vélja ett
annat jobb sa fortlever organisationen. Sa ma vara fallet men med det sagt, vad skulle
egentligen h&nda? Hur resonerar de som anser att UIf ”ar” COI? Den lokala
identiteten som véxer fram genom invanares interaktion som papekas av Johannison
(2005) nagot som skapar sociala relationer och &r de sociala relationerna nagot som
latt kan ta skada? Den dagen som fel person trader in i styrgruppen, klarar gruppen
av en splittring eller klarar de sig anda?

Samhallsentreprendrer &r ett uttryck flertalet forfattare har ndmnt inom nétverksteori.
Sa kallade eldsjalar som utgor natverket. | Vargarda finns UIf och flertalet andra
(inget namnd och ingen glomd) som tydligt bidrar till den framgang natverket anda
haft i de projekt organisationen tagit sig an. Om de har personerna férvaltar den goda
idén val och fortsatter att, for de nya som trader fram i natverket, forklara COI:s
innebord sa kan budskapet leva vidare. Personerna som vi intervjuat som ingar i
styrgruppen har forklarat hur de gar tillvdaga nar en person utbyts pa ett
styrgruppsforetag — de skickar en delegation for att halsa valkommen.

En fara for natverkets fortlevnad &r de foretag som inte delar néatverkets véardegrund.
De som anser att natverket endast skall vara en foretagsledarklubb och inget mer.
Om detta stimmer sa torde natverket 6ka kdnnedomen om COI, aven for de som
finns utanfér den ndrmaste kretsen, kanske till och med till samhéllena runtomkring.
En annan infallsvinkel ar for dem som endast ser till foretagets bésta. Om natverket
forlorar sina samhallsentreprendrer sa blir samverkan skild fran COl:s uppgift och
den lokala identiteten skulle forsvinna. Fortroende bygger pa tillit och utan tillit finns
inget fortroende.

Vad var tanken med att tjanstemannen pa COI har ett ben i bada lager? En drivande
kraft bakom nétverket berdttar att Avgorande att det finns en person som nar
kommunal niva pa ett enkelt och inofficiellt sétt och det ar UIf menar en representant
fran ett storforetag. En man vars vardag gar ut pa att genom sin personliga
bedémning avgora de olika kopplingar som behéver goras. Fragor rér ibland skola,
industri och andra ganger kommunens utveckling. Det ska ga att prata om det och
fokusera pa det som foretagarna gemensamt tror pa. Kommunledningen fargas av att
foretagarna traffar dem, menar representanten.

Forsberg (2003) beskriver eldsjalar som visiondrer och mojliggérare — detta &r i
korrelation med foretagarnas beskrivning av UIf Lofterud. Lofterud kan omsétta
tanke till handling och har fortroendet att gora det. Risken finns att Ulfs roll &r
avgorande for nétverkets fortlevnad, vilket dementeras av de intervjuade foretagarna.
De anser att COI &r for djupt rotat. Daremot &r det fulla fortroendet nyckelkoden. Ulf
har egenskapen att han &r positiv och har en formaga att driva och fora foretagens
talan pa ett tillfredstallande satt. Lofterud har férmagan att se helheten och har en roll
dar han inte tar stéallning, utan ser till naringslivets basta. Han har ocksa varit med
lange och kan sin kommun, han kénner till vilka vagar som fungerar och inte. Att
ersatta honom kan mahanda ga men kommer inte att vara den enklaste av uppgifter.
Detta ar inget enmansarbete utan vad man forstar ett engagemang och ett lagarbete
utover det vanliga.
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5.2 Objekt

Foretag Verksamhet Produkter Marknader

Autoliv Sverige AB Bilsékerhetskomponenter  Bland annat Europa, USA,
sékerhetsbalten och Australien, Japan och
airbags Asien

Broson AB

Lantmannen Doggy
AB

VB Gustavsberg AB

Rikstackande grossist
inom fordonsindustri

Foder for séllskapsdjur

VVS-armatur

Rér, profiler, axlar,
dack och falgar
Djurfoder till hundar,
katter, kaniner och
marsvin
Badrumsprodukter

Sverige

Sverige, Finland och
Tyskland

Skandinavien,

som toa, handfat,
blandare och olika
typer av
slangkopplingar

Ryssland, Ukraina,
Baltikum med flera

Hemkop Dagligvarubutik Aterforsiljare av Vargarda kommun
livsmedel med omnejd

Paxon AB Fastighetsforvaltning Fastigheter i Vargarda, Véstsverige
Herrljunga, Vara,
Falkdping och
Stenstorp

Sundolitt AB Isoler- och Tillverkar produkteri  Sverige,

forpackningsprodukter polystyren (frigolit) huvudsakligen Véstra
Gotaland

Tabell 1: Objektsmatris, foretagen bakom COIl. Kalla: Arsredovisningar samt Vargarda kommuns
hemsida.

Vargarda har en lang tradition av tillverkningsforetag vilket aven &r fallet i
styrgruppen i COI dar fem av sju foretag &r tillverkningsforetag. Autoliv och Broson
har vitt skilda verksamheter inom fordonsbranschen. Autoliv utvecklar och tillverkar
komponenter och system for personsakerhet och Broson &r en rikstackande grossist
for ror, profiler, axlar, dack och falgar. Gustavsberg och Sundolitt befinner sig ocksa
inom samma bransch, men i detta fall byggbranschen. Sundolitt tillverkar
isoleringsprodukter for bygg och forpackningsindustrin och Gustavsberg ar en av
Skandinaviens ledande producenter av badrumsprodukter. Dessa bolag kan sdgas
vara konjunkturkéansliga da efterfragan pa deras produkter korrelerar starkt med
konjunkturen. (Konjunkturinstitutet)

De oOvriga foretagen i styrgruppen ar Doggy, Paxon och Hemkdp. Paxon é&r ett
fastighetsforvaltningsforetag som bedriver verksamhet i Vargarda och nagra
narliggande grannkommuner. Hemkop &ar en livsmedelsaffar och Doggy tillverkar
och séljer hund- och kattmat. Hemkop och Doggy anses vara mindre
konjunkturkansliga da de saljer produkter som manniskor och deras vanner behéver
aven i lagkonjunktur. (Konjunkturinstitutet)
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Omsattning styrgruppens foretag

3000000
2500000
H Broson AB
2000000 - H Paxon AB
M Autoliv Sverige AB
1500000 - 8 Hemkop
1000000 - ® Sundolitt AB
500000 i Gustavsberg
i Doggy AB
0

Figur 7: Diagram, visar omséattning for styrgruppens foretag., mkr. Kélla: Arsredovisningar 2007.

Som diagrammet ovan visar sa ar Autoliv otvivelaktigt Vargardas storsta och
viktigaste foretag med en omsattning pa lite 6ver 2 500 miljoner kronor. Deras
omséttning &r ensamt storre an de andra sex foretagens omséttning tillsammans. Efter
Autoliv kommer Broson, Doggy, Gustavsberg och Sundolitt som alla har en
omsattning pa mellan cirka 300 och 400 miljoner kronor.

Anstallda i styrgruppens foretag

Broson; 43
. Paxon; 5
Doggy; 128 # Broson
Gustavsberg; u
215 Paxon
i Autoliv
H Hemkop
i Sundolitt
Sundolitt; 90 i Gustavsberg
Hemkop; 27 & Doggy

Figur 8: Diagram, visar antalet arbetstillfallen styrgruppens féretag genererar. Kélla: Arsredovisningar
2006.

Awven till antalet anstéllda &r Autoliv styrgruppens och Vargardas storsta foretag med

narmare 700 sysselsatta. Broson, Doggy, Gustavsberg och Sundolitt, som alla har
ungefar samma omsattning skiljer sig har kraftigt at vad betraffar antalet anstallda.
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Gustavsberg ar overlagset storst med 6ver 200 anstallda, darefter kommer Doggy
med ett 130-tal foljt av Sundolitt (90) och Broson (43).

Foretagens marknader skiljer sig markant at. Hemkop har som mataffar Vargarda
med omnejd som sin marknad. Paxon har sitt fastighetsbestand i Vargarda och nagra
andra mindre orter i Vastra Gotaland. Sundolitt har hela Sverige som sin marknad
men da transportkostnaderna for deras produkter dr hdga avsatts deras produkter
framst inom Véstra Gotaland. Broson har Sverige som sin marknad. Gustavsberg och
Doggy har nagot fler marknader i bland annat Europa och Ryssland. Autoliv som &r
en internationell jatte koncern med Over 41 000 anstéllda vérlden Gver har hela
varlden som sin marknad. Foretaget har 32 produktionsanldaggningar och 13
forskningsanlaggningar runt om i vérlden. (Autoliv Inc.)

Styrgruppen, arbetsgivare att rakna med

Nagot som gor COIl framgangsrikt ar att natverket har pondus genom dess
medlemmar. Natverkets starka band till foretagen och dess formaga att snabbt och
smidigt kunna mobilisera en enad kraft bakom intressefragor gor natverket starkt och
effektivt. Genom att studera antalet anstéllda i de olika organisationerna gar det att
illustrera tyngden som de stora foretagen i COl:s styrgrupp har.

N = [¢] [¢]

Anstallda i Vargarda kommun

H Broson

1% H Vargarda kommun
& Paxon

0%
' H Autoliv

E Hemkop

i Sundolitt

i Gustavsberg

1%

206 4% i Doggy
1 Ovriga arbetsgivare

Figur 9: Andel arbetstillfallen hos foretagen i Véargarda. Kalla: Arsredovisningar 2006, Vérgarda
kommun.

Har kan vi se att enbart foretagen i COl:s styrgrupp star for 6ver 20 % av
arbetstillfallen i Vargarda, alltsa fler an vad Vargarda kommun skapar. Intressant
notering ar att storsta arbetsgivaren i Vargarda kommun ar gruppen smaforetagare,
trots att det finns internationella storforetag lokalt.
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5.3 Finans

Foretagen i Styrgruppen

For att askadliggora den finansiella delen av trekanten anvénder vi oss av Polesies
Fyrkantsmodell.  Foretagens balansrékning kan utlasas pa hojden och
resultatrakningen pa bradden. En stor del av COl:s styrka ar att natverket har stora
tunga foretag bakom sig. Foretagens utveckling ar darfor av stort intresse for COl.
For att pa ett enkelt satt askadliggora foretagens finansiella utveckling har vi lagt
samman foretagens arsredovisningar for 1999, 2004 och 2007 i fyrkantsmodeller.
Alla uppgifter ar, om inte annat anges, hamtade fran foretagens arsredovisningar eller
hamtade fran Affarsdata utokad sokning.

1999

3015 8

1237 1546 1088

412

2788 9 22

482 940

7
4033 2007 12

1099

COI

3812
Figur 10: Fyrkantsmodell for féretagen i styrgruppen. Sifferkalla: Arsredovisningar, 1999, 2004, 2007.

Ett par ar har gatt
Det forsta aret i var undersokning ar 1999, vilket tillsammans med ar 2000 praglas av
en kraftig hogkonjunktur. (Konjunkturinstitutet, 2008)

Vid det har laget har COI och natverket uppnatt allméan acceptans. Det gynnsamma
konjunkturlaget syns tydligt i Vargarda dar alla bolag, forutom Gustavsberg, okar
sina resultat och omsattning fran foregaende ar.

De expansiva aren

Perioden mellan 1999 och 2004 praglas foretagen i Vargarda av stor tillvéxt.
Omséttningen i de sju bolag som star bakom styrgruppen okar med 29,2 % fran 3
015 mkr till 3 894 mkr. Resultatet Okar under denna tid ytterligare nagra
procentenheter till 36,3 % fran 226 mkr (1999) till 308 mkr (2004).
Omsattningsokning forklaras till stor del av Autolivs kraftiga tillvéaxt, dar foretaget
under denna period 6kar sin omsattning med nara 700 miljoner kronor. Andra foretag
som vaxer kraftigt under denna tid & Doggy och Sundolitt, som o6kar sina
omsattningar fran 260 mkr till 375 mkr respektive 99 mkr till 189 mkr. | Sundolitts
fall kan mycket av den snabba omséttningsokningen forklaras av att foretaget 6kade
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sin produktionskapacitet med 300 % 1998 och att effekterna till féljd av detta kom
forst nagra ar senare. (Sundolitt AB)

Alla foretag Okade dock inte sin omséttning under denna period. Gustavsberg
minskade sin omsattning med 35 mkr och gjorde ett resultat ar 2004 pa narmare
minus 4 miljoner kronor. Soliditeten i styrgruppens bolag utvecklas fran 25 % till 46
%. Forutom Autoliv, som mer an fordubblade sitt egna kapital fran 298 mkr till 768
mkr, kan denna Okning &ven kopplas samman till att Doggy Okade sin soliditet
kraftigt under den har tidsperioden.

Storst inte alltid bast

Fran 2004 till 2007 har det inte hant lika mycket. Omséttningen har 6kat med blyga
3,6 % och resultaten har minskat med 26 %. Aven hojden som symboliserar
balansrakningen visar pa en kraftig minskning. Autoliv, som paverkar siffrorna
kraftigt, ligger bakom en stor del av denna férandring. 2007 delade Autoliv ut 600
mkr till 4garna vilket minskar balansrékningen kraftigt. Autoliv minskar dven under
samma period sin omsattning med nérmare 300 mkr och resultatet med ca 100 mkr.
2004 var ett exceptionellt bra ar for Autoliv. Att foretagets siffror inte kommer upp i
samma niva ar ingen katastrof, utan kan ses mer som ett hack i kurvan i den
langsiktiga utvecklingen. Alla andra foretag i styrgruppen, forutom Hemkop, 6kade
sin omséttning och speciellt bra har det gatt for Sundolitt som under denna period
okade omsattningen fran 189 mkr till 292 mkr. Sundolitt har alltsa pa 8 ar nastan
tredubblat sin omsattning fran 99 mkr (1999) till 292 mkr (2007) och under samma
period okat resultatet fran 10 mkr till 28 mkr. Att Hemkop minskade sin omsattning
under den hér perioden tror vi hor ihop med att lokalkonkurrenten ICA gjorde en
kraftig upprostning av sin butik 2006, vilket har paverkat Hemkops omséttning
negativt. Soliditeten har gatt tillbaka till 1999 ars nivaer och ligger 2007 pa 28 %.

Foretag i Vargarda, forutom styrgruppen

Aven om mycket av COl:s styrka och legitimitet grundar sig i att natverket har négra
stora drakar bakom sig, ar en av COl:s stora uppgifter att framja Vargarda kommuns
naringsliv (Center of Innovation). Natverkets uppgift &r, som tidigare namnts, att
uppmuntra till nyféretagsamhet och att gynna den féretagsamhet som redan finns i
kommunen. Flertalet av respondenterna fran de stora foretagen som vi har intervjuat
med har sagt att just deras foretag inte paverkats namnvart av COl:s arbete i den
vardagliga driften, utan att det & de sma foretagen som kan dra mest nytta av
natverket. Det ar alltsa dven intressant att se hur det har gatt for Vargardas ytterligare
cirka 250 smafdretagare.
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Figur 11: Jamférande fyrkantsmodell aggregerat for Vérgardas 6vriga 250 aktiva AB. Sifferkalla:
Affarsdata.

Tillvaxt var det har

Perioden 2004 till 2007 praglas av en kraftig utveckling av foretagen i Vargarda.
Omsattningen okar med narmare 47 % fran 1908 mkr till 2760mkr. Resultatet under
samma period ckar med 6ver 49 % fran 115mkr till 172mkr. Formen pa fyrkanten
har inte &ndrats namnvart, vilket tyder pa att foretagen &ar ungefar lika
kapitalintensiva 2007 som 2004. Foretagens soliditet har fran 2004 till 2007 andrats
fran 22 % till 26 % vilket tyder pa att foretagen har haft nagra ar med starka resultat.

Féretagen i COls styrgrupp Ovriga foretag i Vargarda
4033 12 2760 29
1099

1139 952 1582

3812 6 228
1199

569
Vargarda kommun 2575 42 172

551

21 ‘ 130
320 210
Figur 12: Vargarda 2007, jamférande fyrkantsmodeller for styrgrupp, ovriga féretag och kommun.

Har storleken nagon betydelse

Polesies fyrkantsmodeller visar tydligt storleken pa olika delar av Vargardas
ekonomi i figuren ovan. Formen pa figurerna avslojar att foretagen i COl:s
styrgrupp har farre tillgangar men en hogre omsattning, vilket visar att styrgruppens
foretag har hogre kapitalomsattningshastighet. Den langsmala formen, som
styrgruppens fyrkant har, visar pa hog effektivitet. Eftersom de flesta bolagen i
gruppen ar tillverkningsforetag nar de hog omséttning, i forhallande till dess
kapitalbindning.
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Intressant att studera har & mangden arbetstillfallen de olika delarna skapar i
relativitet till deras ekonomiska storlek. De stora foretagen i COl:s styrgrupp hade
tillsammans 1 171 anstallda 2006. De 6vriga foretagen, som till stor del bestar av
smaforetag, skapade 3 171 arbetstillfallen. Vargarda kommun, som har den
Overlagset minsta ekonomin, skapar hela 1 000 arbetstillfallen. Jamfdérelsen med
Vargarda kommun &r intressant, men inte rattvis. Effekten av till exempel lararens
arbete och produktivitet gar inte att mata i ekonomiska termer. Det spelar ingen roll
hur manga barn en larare lar att skriva, det syns dnda inte i kommunens resultat- eller
balansrédkning. Kommunens uppdrag é&r inte att vara en vinstmaximerande
organisation. Deras uppgift &r att skapa den béasta samhéllsservicen for en bestdmd
summa medel. Resultatet av detta gar inte att mata i finansiella termer och darfor
visar kommuns figur bara kostnader och inga resultat.

Electrolux 2007

Vargarda 2007

Figur 13: Jamforande fyrkantsmodeller for Vargarda 2007 och Electrolux 2007.

Hur star det till med Vargardas form

Vi har for modellen ovan slagit samman foéretagen i COl:s styrgrupp, dvriga foretag
och Vargarda kommun for att se vilken struktur samhéllet har. Formen av samhallet
har stor liknet med tillverkningsforetaget Electrolux. Da Vargarda &r en
tillverkningsort och Electrolux &r ett tillverkningsforetag, styrker denna iakttagelse
att modellen gar att utvidga till lokala orter. Beaktas bor att morkertal finns da vi
endast anvént aktiva aktiebolag for 6vriga foretag.
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6. Slutdiskussion
| foljande kapitel forsoker vi sammanfatta de slutsatser vi kommit fram till under
arbetets gang och ge forslag till framtida studier.

6.1 Sammanfattande reflektioner

Studien som vi fick gora gav oss mdojligheten att, om an kort, sétta oss in i hur
natverk fungerar och praktiskt tillampa en undersokning for att se vad som driver
natverket och néringslivsorganisationen Center of Innovation framat. Genom
bearbetning av det material vi samlat in har grundfragan i detta arbete besvarats:

— Vad betyder COI for utvecklingen av naringslivet och kommunen i Vargarda?

Vi har genom analys kommit fram till att natverket har haft en betydelse for
naringslivsutvecklingen, daven om inte foretagen sjalva ser att det egna foretaget
gagnats namnvart. De tror att den egna verksamheten hade utvecklats likartat aven
utan COI och att den tradition och vi-anda som finns i Vargarda har langt storre
betydelse &n COl:s insatser.

Vi kan hédlla med om att kortsiktigt har natverket ingen direkt paverkan pa
naringslivet i Vargarda. Daremot anser vi att i det langa loppet kan fordelarna vara
manga. Kommunens snabba hantering av arenden och framjande av naringslivet
leder till att nyetableringar och verksamhetsflytt kan underlattas for foretag utifran.
Genom att naringslivsutvecklaren pa COI har vunnit fortroende hos saval foretagare
som hos kommunen, kan densamme paverka och knyta samman de olika aktorernas
intressen. Aven detta ar en bidragande faktor till hallbar naringslivsutveckling.
Samverkan kring upphandling samt kring utbildningar har lett till att kostnaderna har
kunnat hallas nere for foretagen. Informationsutbytet pa moten och soppluncher ska
inte heller férringas.

For att undvika troghet i systemet har grundarna for COI redan fran start avsagt sig
politisk inblandning i styrgruppen. Kommunchefens plats i COIl blev darfor given,
eftersom stor vikt lades vid informationsutbyte mellan naringsliv och kommun.
Trots samverkan uppkommer dven idag situationer dar kommunen uppfattas som
aterhallsam. Foretagarna ger exemplet med ”Bildernas stad”, dar till slut
Kdpmannaforeningen fick tillféra medel for att evenemanget under 2008 skulle
kunna genomfdras. Den snabbheten skulle inte varit méjlig med politisk inblandning
i beslutsfattandet.

Oroande for néatverkets fortlevnad &r att det krdvs ett stort engagemang av
likasinnade personer som delar COl:s vardegrund. Det som &r natverkets styrka ar
ocksa dess svaghet. Om konflikt uppstar mellan medlemmarna tar samverkan skada.
Natverket har en kanslighet i och med att det bygger pa att medlemmarna drar at
samma hall, har samma mal och att inre konflikter undviks. Naringslivsutvecklarens
roll & som spindeln i natets, en nyckelposition som innebér att den maste innehas av
ratt person.

Identitet ar viktigt, vilket medlemmarna har insett. Nar ny person tilltrdder inom ett
foretag i styrgruppen, ar en delegation pa plats for att snabbt fora over lokalitetens
identitet. Fragan vi staller oss ar om budskapet fran delegationen nar fram eller om
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organisationen tolkas pa fel satt. Om det utifran sett kan ses som en
foretagsledarklubb, kan den mérkningen vara svar att tvatta bort. Marknadsforing for
natverk och kommun &ar kanske ndgot som skulle kunna samkoras for naringslivets
basta. Att forhindra att fler an en bild som beskriver COI sprids.

Vi har kunnat se att de stora foretagen betyder mycket for Vargarda. Om de
forsvinner kommer néringslivet ta skada. Natverket bestar dock inte enbart av stora
foretag, utan minst lika viktigt ar att dven de sma féretagen blir representerade och
att sa manga som mojligt ansluter sig till natverket. Mangfald berikar och ju fler
foretag som ansluter sig desto storre mojlighet har natverket att paverka i storre
fragor. Det kan darfor tyckas vara synd att ett gratis medlemskap inte utnyttjas av
alla foretagen i Vargarda, vad far dem att avsta? En av foretagarna delgav oss tanken
att mindre foretag kunde kanna sig obekvama i de storas sallskap. Om sa ar fallet
borde detta vara nagot for natverkets styrgrupp att titta narmare pa. Natverkets
fortlevnad ar helt beroende av att foretagen ansluter sig. Tidsbristen och svarigheten
att frigora tid for att delta pa moten och driva fragor ar ocksa ett bekymmer for
manga foretagare och darmed &aven ett bekymmer for natverket. Kanske manga idéer
aldrig ser dagens ljus, eftersom foretagarna inte har den tid som kravs for att folja
upp dem.

Som i manga mindre samhéllen paverkas orten av utvecklingen inom ett eller ett par
av de storre foretagen. | Vargarda axlar Autoliv den manteln. En riskfaktor for
Vargardas valfard, ar beroendet av tillverkningsindustrin. Produktdifferentiering hos
foretagen ger dock en minskad konjunkturkanslighet. Avsaknad av tjansteforetag &r
en annan faktor som i framtiden kan spela roll for naringslivet.

Vi har anvant Polesies fyrkantsmodell pa ett nytt satt. Genom att lyfta modellen fran
att vara ett foretagsanalysverktyg till att studera ett helt lokalt samhélle, har vi fatt en
mer detaljerad oversikt av samhéllets struktur och utveckling ¢ver tid. Resultat av
analysen stodjer de resonemang vi fort om att Vargardas foretag liknar ett
tillverkningsforetag. Finansanalysen visar att styrgruppens storre foretag har en
hogre kapitalomsattningshastighet an de mindre foretagens balans- och
resultatrakningar aggregerat. Tydligt ar att storleken pa styrgruppens foretag har
betydelse men samtidigt finns en annan faktor av vikt, antalet anstéllda. Av samtliga
arbetstillfallen i Vargarda svarar de mindre foretagen fér 59 % och kommunen for 19
%. De mindre aktorernas roll bor darfor inte negligeras.

Center of Innovation &r en hogst dynamisk organisation. Kontaktnat finns bade kors
och tvérs och inget problem &r for litet eller stort. Risken som finns &r att
naringslivsutvecklarens roll blir alltfér stor och att natverket blir for beroende av
denne. For att knyta samman alla tradar kravs det en person som har formagan att
driva projekt framat, kunna inspirera andra mot samma mal, samtidigt som personen
ifrdga maste vara lyhord och atnjuta foretagarnas fulla fortroende.

Aven om inte natverket star och faller med UIf Lofterud s verkar han ha en mycket
stor betydelse fér Center of Innovation. Mycket talar for att han har det totala
fortroendet fran Gvriga foretagare. Det gar inte heller att blunda for det faktum att
fortroende tar tid att bygga upp och det kommer inte att bli den enklaste uppgiften att
ersatta honom en dag.
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Genom var uppsats har vi forsokt ge bidrag at vidare forskning. Vi har beskrivit hur
en naringslivsorganisation fungerar i praktiken och pabdrjat vidareutveckling av
fyrkantsmodellen att inbegripa en samhallelig niva. Det betyder ocksa att vi
behandlat foretagsanalysen pa en aggregerad niva istallet for att se till endast ett
foretag. Nar vi sager paboOrjat menar vi att det finns luckor att fylla. Storsta
utmaningen anser vi vara att fa fram tillrackligt tillforlitliga siffror. | var uppsats har
vi endast kunnat aggregera de aktiva aktiebolagen i Vargarda kommun. Darmed far
vi inte med 6vriga bolag och ett troligt moérkertal finns.

6.2 Forslag till fortsatt forskning

Det &r uppenbart ett mycket intressant amne att vidare forska i - hur natverk
uppkommer, dess funktion, forhallande mellan aktorer i natverket och dess
finansiering. Om det ar sa att lokaliteten verkligen spelar roll eller om det gar att
kopiera natverk rakt av. | var uppsats finns det manga fragetecken som kvarstar.

Eftersom vi i denna uppsats koncentrerat oss pa Center of Innovation i Vargarda har
vi inget annat natverk att jamfora med. Det vore intressant om nagon gjorde en
liknande studie pa annan ort for att se eventuella likheter och olikheter mellan
uppkomst, funktion och finansiering. Da kanske aven ett svar pa fragan kan ges, om
det &r personerna bakom eller organisationsformen i sig som avgor ett natverks
framgang.

En annan infallsvinkel vore att titta pd hur stor roll makt spelar. Ar det
maktforhallandet som avgor natverkets verkan? Att COI inte for protokoll, vad
innebar det for de inblandade i projekt och har det betydelse for &rendehanteringens
tidsatgang?

Center of Innovation i Vargarda har samverkan med kommun men tillater inte
politiker att ingar i styrgruppen. Hur fungerar det pa andra platser? Vilka inkluderas
och exkluderas genom en organisations stadgar och hur fungerar det i praxis? Far alla
vara med och vilka representeras av vem?

Ur ett mer ekonomiskt perspektiv kan undersokning goras huruvida hur
lokalpatriotism paverkar viljan att finansiera nagot som inte nédvandigtvis, ens i
forlangning, gagnar ens foretag. Kan snabb finansiering ha del i ett natverks
framgang?

| studien fick vi mojlighet att for ett aggregerat antal foretag sammanstalla
fyrkantsmodeller som kan visa vilken typ av verksamhet som bedrivs. Det &r ett nytt
anvandningsomrade for fyrkantsmodellen, som tidigare anvants for ett foretag i taget,
och bor kunna utvecklas &n ytterligare i kommande studier.

Det finns atskilliga punkter vi kan rada upp efter att vi genomfort denna studie. Vi
hoppas darfor att nagon tar vid dar vi slutar.
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8. Bilagor

8.1 Bilaga 1 — Intervjuformuléar

Om foretaget
Beratta kort om foretaget lite om dess historia, vad man gor idag och dess framtid

Framgangsfaktorer for foretaget?

Hur har branschen utvecklat sig éver tid?

Hur ser konkurrensen ut? Lokala konkurrenter?

Beroende mot den lokala ekonomin — andel av férséljning, inkdp
Vilka investeringar behdver ni gora for att finnas kvar over tid
Hinder for att utveckla féretaget?

Vargarda och COI
Beskriv med egna ord hur ni uppfattar COI?

Hur ser er relationen ut mot COI?

Hur (om) anvénder ni er av féreningen? Nagot specifikt satt

Vad kan man gora for att utveckla sig som férening (COI), saknar ni nagot fran ert

perspektiv?
Har du personliga relationer till aktérer som ingar i COI?

Vilken betydelse spelar COI for utvecklingen av ert foretag?

Upplever ni som foretag att det finns en press pa att delta i olika aktiviteter som drivs

av COlI?

Andra natverk och organisationer

Beskriv kort relationen mot andra aktorer i Vargarda — Foreningar, Foretag —
underleverantérer - kunder m.m. Har ni konkreta samarbeten som pagar med

nagot/nagra foretag?

Naringslivet i Vargarda och dess utveckling
Hur uppfattar du det idag?

Hur har det forédndrats over tid?
De stora foretagens betydelse for utvecklingen?
Hur kan man utveckla naringslivet i Vargarda? (Generellt)

Mojligheter och nackdelar
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