PR
<yt

GOTEBORGS UNIVERSITET

Framtidsvagen - hur blir den
framgangsrik?

Foreslagna organisationsforandringar till foljd av
Gymnasieutredningen Framtidsvagen SOU 2008:27

Hanna Leissner

Examensarbete: Examensarbete, 15 hp
Program och/eller kurs: PDGX62

Niva: Grundniva

Termin/ar: HT 2008

Handledare: Margreth Hill

Examinator: Girma Berhanu



Abstract

Arbetets art: Examensarbete, 15 hp. PDGX62 Examensarbete med
utvecklingsinriktning:

Titel: Framtidsvagen - hur blir den framgangsrik? Féreslagna
organisationsforandringar till foljd av Gymnasieutredningen
Framtidsvagen SOU 2008:27

Forfattare: Hanna Leissner

Handledare: Margreth Hill

Examinator: Girma Berhanu och Goéran Lassbo

Nyckelord: organisation, férandring, gymnasieskola, utredning, remissinstans,

framtidsvagen, SOU 2008:27

Syfte:

Syftet ar att undersoka organisationsférandringar som kan behdvas hos gymnasieskolor med
gymnasieutredningens (SOU 2008:27) forslag som grund.

Gymnasieutredningen staller manga gymnasieskolor infor stora forandringar, bland annat sa
andras fokus och naringslivet intrader pa ett mer organiserat satt pa skolans arena genom
programrad och nationella rad. 15 veckors praktik (APU) blir obligatoriskt och méjligheterna
att ha specialutformat program och lokala kurser begransas kraftigt. Det intressanta ar da att
undersoka hur dessa férandringar kan organiseras och hanteras. Hur bor skolorna arbeta for
att kunna na intentionerna i gymnasieutredningen och vilka nya yrkesroller kommer att
behdvas?

Teori:
Jag har anvant en organisationsteoretisk modell som grund.
Metod:

Materialet har samlats in genom intervjuer av nagra personer som har skrivit remisser till
gymnasieutredningen. De har intervjufragorna har varit 6ppna i sin form och har sedan
analyserats kvalitativt med hansyn till organisationsteoretiskt forskning.

Resultat:

Den organisationsfordndring som behdvs framforallt i skolan ar att skapa ett natverk for att
utveckla samarbetet mellan naringsliv och gymnasieskola genom att bygga upp programrad
och utveckla APU:n (som kallas APL i utredningen) bade till innehall och kvalitet. Att arbeta
om programstrukturen och innehall i kurser sa att examensmalen kan nas och uthildningen
blir mer holistisk. Nar resultatet kopplas till organisationsteoretiska modeller tycks
matrisorganisationen var mer andamalsenlig eftersom skolan da kan behalla sin
basorganisation och arbeta med férandringar inom skolans struktur genom att tillsatta projekt
for att na sina nya mal. Dessutom foljer inte gamla strukturer och konflikter med in i de nya
projektgrupperna. Bade rektor, handledare pa APL och yrkeslarare kommer att fa en
forandrad yrkesroll och den blir en helt ny yrkeroll — examensansvariga larare.
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Bakgrund och problemomrade

I mars 2008 sléppte gymnasieutredningen ett betdnkande 6ver hur gymnasieskolan bor
reformeras. Sverige star infor en stor och omvalvande forandring inom gymnasieskolan dar
larare, rektorer och 6vriga inom utbildningsomradet maste fundera dver kompetensen pa vara
skolor och vilka organisatoriska forandringar som kan komma att behdvas. Vi behdver aven
fundera over de foreslagna larlingsutbildningar och yrkesprogrammet pa gymnasiet och hur vi
kan utveckla vara kontakter med naringslivet och forsoka hitta fler APU—platser, om det
kravet stalls pa oss.

Jag lyssnade pa Anita Ferm, som har lett gymnasieutredningen, i varas nar hon holl en
genomgang for skolledare i Goteborg och jag tyckte da att mycket av hennes idéer stamde in
med det de erfarenheter jag har fran den skolverksamhet jag arbetar i. Det gjorde mig
intresserad av sjalva reformen. Jag ville titta narmare pa Framtidsvagen - en reformerad
gymnasieskola SOU 2008:27, hur den tagits emot av ett urval remissinstanser och hur den kan
komma att forandra verksamheten vid gymnasieskolans yrkesforberedande program.

En organisationsforandring inom skolvésendet speglar en eller flera teorier om organisering
av larande i en institutionell miljo, i det hér fallet gymnasieskolan. Jag kommer att fokusera
pa den foreslagna reformen ur ett organisationsteoretiskt perspektiv for att forséka hitta
exempel pa vilken typ av organisationsforandringar som kan komma att kréavas.

Jag har darfor valt att gora en kvalitativ studie av vad nagra foretradare for remissinstanserna
har for asikter om gymnasieutredningen. Remissinstanserna har ju studerat utredningen och
har dven kommit med forslag pa hur den ska forandras. De &r en kvalificerad urvalsgrupp och
de har god kannedom om gymnasieutredningen. Jag kommer ocksa att granska vad nagra
politiska instanser har for tankar om organisationsforandringar. De forandringsforslag jag vill
studera &r de som blir viktigast ur den lokala skolans perspektiv. Vilka olika yrkesroller
kommer att finnas? Vilka forandringar i arbetssatt foreslas? Kommer sjélva skolans
ledningsorganisation att behdva forandras?



Litteraturgenomgang

| det har kapitlet kommer jag att redovisa grundtankarna bakom nagra olika
organisationstyper och deras for- och nackdelar. Dessutom kommer jag att ta upp
grundtankarna i gymnasieutredningen SOU 2008:27 for att i resultatdelen kunna satta dem i
relation till varandra.

Organisationsteorier

Svedberg (2007) skriver om olika typer av organisationer. Han identifierar tre olika
grundteman, den hierarkiska organisationen, matrisorganisationen och teamorganisationen.
Vanligtvis sa aterfinner man en blandning av dessa organisationstyper i bade offentlig och
privat verksamhet.

Hierarkisk organisation

Enligt National Encyklopedin sa betyder ordet hierarki social rangordning, oftast med klara
regler for beslutsfattande och ansvarsfordelning t.ex. nationella, militara, politiska,
byrakratiska, vetenskapliga m.fl. Ursprungligen fran kyrkans ordning.

| den hierarkiska organisationen sa har alla sin tydliga roll och arbetsbeskrivning menar
Svedberg. Det ar chefen/arbetsledaren som talar om vad som ska goras, vet bést och
kontrollerar att det blir gjort. Har aterfinns klara regler, rutiner och s.k. lathundar som anger
vad som dr rétt. Samarbete &r att gora sin tilldelade uppgift tillsammans. Alla kontakter &r
opersonliga och formella.

Stab t.ex. bitrddande rektor,
administrator, specialpedagog,

SYV osv.
! |
Larare Larare Larare
arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs

Hierarkisk organisation

Svedberg anser att en svaghet med denna organisationskultur &r att det inte ar sékert att det
basta beslutat tas av chefen i toppen. Da kan man istéllet tillsatta en stab som finns vid sidan
av basorganisationen. Staben ska da forse ledningen med underlag sa att ett val genomarbetat
beslut kan fattas. Ett exempel pa en vanlig stabsfunktion pa en skola ar t.ex. elevvardsteamet
som kan bestd av specialpedagog’, skolskéterska, kurator och bitradande rektor. De férser d&
rektorn med beslutsunderlag for att exempelvis ha sma undervisningsgrupper eller extra
resurser i nagon klass. Det underlattar beslutsfattandet men om rektor valjer att inte folja
forslaget sa kan det uppsta missamja hos medarbetarna, rektorn forstar inte hur det &r i
”verkligheten”.

! Med specialpedagog s& menas hér inte speciallarare som undervisar elever i matematik och svenska utan
istallet en handledare som tillsammans med dmneslarare och elev forsoker att hitta framgangsrika
undervisningsmetoder for att underlatta kunskapsinhamtandet.



En annan nackdel menar Svedberg (2007) hos den hierarkiska organisationen &r att den kan
verka Overspecialiserade mot en enda uppgift. Det innebér att man inte kan gora saker som
ligger utanfor ens specialomrade och det i sin tur leder till ineffektivitet. Exempelvis sa kan
eleven hanvisas till annan personal hela tiden som han/hon inte far tag pa och darmed inte kan
fa hjalp med sitt problem. En elev vill kanske fa hjalp med sina funderingar infor sitt yrkesval
och mentor skulle i den har typen av organisation da helt hanvisa till studie- och
yrkesvagledare med hanvisning att man inte kan nagot om detta. Eleven bokar in ett mote
med SYV men glommer motet eller vagar inte ga dit.

Inlard hjalploshet och brist pd medinflytande &r andra delar som &r negativt i den har typen av
organisationer. Med inléard hjélpléshet menas att personalen inte sjalv tar ansvar for sitt
omrade. Om det kommer nya problemstéllningar som inte finns beskrivna i lathundar och
manualer sa kan man inte l6sa problemet utan det skapar istéllet osékerhet och frustration.
Personalen gor sitt jobb men bara exakt sa som det ar beskrivet och blir passiva i sin yrkesroll.
Den har passiviteten leder ocksa till att man inte kommer med forslag pd hur man kan
forandra verksamheten for att forbattra den och medinflytandet blir mindre vilket i
forlangningen gor att man inte trivs pa sitt arbete. De allra flesta manniskor har mer eller
mindre medvetet den hierarkiska organisationsmodellen som forebild fér hur det ska vara pa
en arbetsplats.

Det finns flera utvecklade varianter av den hierarkiska organisationen; funktionsorganisation,
produktorganisation och divisionsorganisation.

Funktionsorganisationen ordnas efter vilket kunskapsomrade man arbetar med t.ex.
ekonomi, forséljning, produktion osv.

Produktorganisationen ordnas efter vilken produkt man arbetar med t.ex. inrikesresor,
utrikesresor, gruppresor, aventyrsresor. Har anser man att sjalva tjansten/produkten ar
viktigast i organisationen.

En divisionsorganisation ar ett mycket stort foretag som delas upp i flera mindre
affarsenheter.

Matrisorganisationen

| en matrisorganisation s har man kombinerat flera organisationsformer for att fa en
organisation som &r mer effektiv enligt Svedberg (2007). Det ar vanligt att arbeta med projekt.
Med projekt menas enligt NE en idé eller en plan for uppnaendet av ett visst resultat, ofta
aven arbetet med att genomfdra planen.

Man har organiserat personalen efter bade till exempel produkten Arbetslag 1 — med syftet
eleven ska klara arskurs 1 och projektet Miljohansyn — med malet att fa en skola att ta mer
hansyn till miljén. Det finns alltid en basorganisation som den anstéllda tillhér men under en
tidsbegrénsad period kan de arbeta med olika projekt for att effektivt kunna I6sa uppgifter av
skiftande karaktar. Alltefter vilka produkter/tjanster som ska utvecklas anvénds olika grupper.

Fordelen med den hér typen av organisation &r att den ofta leder till att gamla konflikter inte
foljer med in i projekten och att gamla arbetsmadnster kan omprovas. Malet ar att bli klar pa
utsatt tid och inom vissa ekonomiska ramar.



Det finns flera svarigheter med en matrisorganisation. Ansvarsfordelningen kan bli oklar, vem
ska fatta beslut - rektor eller projektledare? De anstéllda stalls infor dubbla rapporteringskrav,
bade till projektledare och till sin chef i basorganisationen. Det kan &ven leda till att flera
projekt/produkter slass om vissa anstallda som anses som mer kompetenta och att de

Arbetslagsledare

Arbetslag 1 Arbetslag 2 Arbetslag 3

——— | Projekt Miljéarbete

Projekt Betyg och bedémning

Produkt Eleven far ett slutbetyg

Projekt Marknadsforing

Matrisorganisation
Overutnyttjas och andra i sin tur inte utnyttjas alls lika mycket.

Teamorganisationen

TEAM 4&r en mindre grupp (6-8 personer &r vanligt) som samarbetar i bestamt syfte. Har
organiseras arbetet efter mer eller mindre sjalvgaende grupper. Gruppen har ett eget ansvar.
Enligt Christian Lima (2007), extern lektor i organisationsteori vid Kopenhamns universitet,
sa skdt merparten av det som uppfattas som ledaruppgifter i en hierarkisk organisation av
gruppen sjalvt, t.ex. planering och kontroll. Men det
finns en chef och kanske aven stab som har bestamt de
direktiv som arbetet ska utga ifran. Teamledaren
tillsammans med gruppmedlemmarna beslutar om
inriktningen pa arbetet utifran de direktiv som teamet
har fatt av ledningen.

For detta kravs en grupp som bestar av samma personal
éver tid och dar man har fatt tid att utveckla
arbetsformer och relationer. Det finns manga omraden
som teamet sjalva far besluta om. | extremfallet av team
har alla samma ansvar for teamets uppgift. (Svedberg, Teamorganisation
2007)




I en teamorganisation ska chefen ska inte fatta beslut utan istallet skapa en omgivning som
gor att malen kan nas. Det &r forst om omgivningens ramar dvs. tid, ekonomi och personal &r
de ratta som uppgiften kan losas och malet nas.

Den har typen av organisation blir vanligare och vanligare inom skolan. Inom den sociala
sektorn ar den vanligast inom forskolan och det kallas ofta arbetslag eller avdelning.

Fordelarna ar att personalen far ett stort socialt stod vilket kan hindra utbrandhet och att det
finns en bred kompetens inom teamet.

Nackdelar kan vara att organisationen tappar i djuplodande kunskap eftersom specialisterna
sitter i olika team och inte tillsammans kan fordjupa sin kompetens. Vissa grupper kan ocksa
vaxa sig starka och da borja strava efter andra mal an vad som var avsett som teamets mal.

Larande organisation

En larande organisation innebér inte att man gor en schematisk bild av en
organisationsstruktur utan hur individen Iar sig i organisationen och hur organisationen
utvecklas. Har utvecklas standigt nya och expansiva sétt att tdnka. Enligt Tove Olofsson
(2003) sa var Peter Senge den som populariserade begreppet en larande organisation i sin bok
Den femte disciplinen — den larande organisationens konst som utkom 1995. Han ar dock bara
en av manga som har forsokt att beskriva vad en larande organisation innebér.

Har kommer en kort presentation av hans tankegangar. Det finns fem stycken discipliner:

1. Personligt masterskap — man ska kunna sitt arbete och de arbetsuppgifter som gors dér och
malet ar att hela tiden bli battre och utvecklas. Beloningen &r personlig lycka och
tillfredstéllelse pa samma sétt som en konstnar eller idrottsman kan kanna personlig
tillfredstéllelse dver sin prestation och dver att bli bast pa sitt omrade.

2. Tankemodeller — alla méanniskor har en forestélining om hur varlden fungerar, ett paradigm
och det finns inte en manniska som kan behdarska hela den komplicerade verkligheten. Det har
kan vara forodande for ett foretag om vissa tankemodeller far faste och de sedan inte
forandras i takt med verkligheten. Darfor galler det att som organisation bryta det monstret
genom att ha anstallda med olika bakgrund och téankesatt. Genom att ha ett 6ppet och rakt
kommunikationsklimat kan man lyfta fram olika tankar och skapa larorika samtal.

3. Vision — det ska finnas en gemensam vision som alla medarbetare har gjort till sin
personliga vision. Det har skapar en stark gemenskap och gor att alla stravar ett samma mal.

4. Teamlarande — inom gruppen fors en dialog dar man gemensamt kommer fram till beslut
och stravar mot samma mal — man réttar sig efter varandra men later den gemensamma
visionen styra riktningen och man har en forstaelse for varandras olikheter. For att kunna fora
en dialog och inte en diskussion sa behovs att man kan redovisa sina antaganden for de andra
i gruppen, att man kan respektera varandra som jamlika kollegor och for det tredje att det
finns ndgon som haller ihop dialogen sa att den inte faller tillbaks i en diskussion som gor att
nagon maste vinna.

5. Systemtankande — den viktigaste disciplinen. Har galler det att se organisation som ett
system av handlingar som paverkar varandra och paverkar/paverkas av omvarlden. Det finns
tre stycken grundldggande begrepp som anvands for att kunna se komplexa problem som kan
uppsta i organisationer; forstarkande feedback, balanserad feedback och fordrojningseffekten.
Forstarkande feedback kan anvandas av en chef genom att berémma en nyanstélld som har
gjort ett bra jobb. Balanserad feedback innebér att alla system atergar alltid till balans pa
nagot sétt exempelvis om du cyklar s& maste du ha en viss riktning och halla balansen pa
cykeln. Fordrojningseffekten kan uppsta om man vill uppna en effekt men inte nar den med



en gang sa kan du antingen géra mer och helt plotsligt fa for stor effekt som t.ex.
ketchupflaskan eller sluta att gora nagot och ingen effekt alls uppstar. De kombineras pa
olika satt for att bilda olika systemarketyper som t.ex. tillvaxtfordrojningar, latta pa trycket
och eroderade malambitioner. Det géller att forsoka hitta dessa systemmaonster som
aterkommer om och om igen och det ar genom att se samband mellan grundbegreppen och de
forandringsprocesser som pagar. Det ar forst da vi kan se vilka atgarder som ger langsiktiga
effekter for att utveckla organisationen.

Enligt Ellstrom (2001), professor i pedagogik vid Linképings universitet, sa kan
organisationsmodellerna matris- och teamorganisation ge battre mojligheter for att 6ka
larandet hos personalen och hos individen. Anledningen tros vara att ansvar och kontroll for
uppgifterna ligger hos de som utfér dem och tillsammans med de andra i gruppen. Personalen
arbetar med att I6sa problem som fordrar att man kan fatta beslut och samarbeta samt att ta
egna iniativ.

En presentation av gymnasieutredningen

| det héar kapitlet presenteras en kort sammanfattning av huvuddragen i gymnasieutredningen
SOU 2008:27 Framtidsvagen — en reformerad gymnasieskola. Kommittén som har gjort
utredningen leddes av Anita Ferm och hon hade ett antal medarbetare till sin hjalp.

Uppdraget

Gymnasieutredningen tar sitt avstamp i en gymnasieskola som har
fatt mycket kritik framfor allt for att vara alltfor otydlig med
manga lokala kurser och inriktningar och med en alltfor
teoretiserad yrkesutbildning. Uppdraget fran regeringen var bl.a.
att

e Se dver struktur, regelverk och ansvar for gymnasieskolan

0 Se Over gymnasieskolans program och inriktningar
och anpassa dem efter avnamares behov.

o Ge forslag pa upplagget for en larlingsutbildning o .

4 ;i - P

o Se dyer behovet av lokala kurser och Anita Ferm (bild fran Regeringskansliet.)
specialutformat program

o Oka samverkan mellan gymnasieskolor, néringsliv och hdgskola.

e Oka kvaliteten pa utbildningarna, bl.a. 6ka maluppfyllelsen speciellt inom
yrkesutbildningen. Fler elever ska klara att fa minst godként under 3 ars utbildning.
Eleverna ska fa den kompetens som kréavs av dem oavsett om de gar vidare till
yrkeslivet eller vidare studier.

e Se dver betygssystemet
Forutsdttningarna var att

e Gymnasiet ska bygga vidare pa en genomgangen grundskola. Eleverna ska alltsa vara
klara med grundskolan innan de kommer gymnasiet dvs. vara godkanda i flertalet
amnen.

e Gymnasiet ska vara en frivillig utbildning med mojlighet att vélja efter fallenhet och
intresse.



Antagningskrav for nationellt program

For att bli antagen till ett yrkesprogram sa kréavs godkant i 8 stycken av de 16 &mnen som man
laser pa hogstadiet och de inkluderar matematik, svenska/svenska som andra sprak och
engelska.

For att bli antagen till ett hogskoleforberedande program sa kréavs godkant i minst 12 stycken
amnen av de 16 man laser pa hogstadiet och det inkluderar matematik, svenska/svenska som
andra sprak och engelska. Sedan kan det tillkomma sérskilda krav pa godkéant i vissa &mnen
for att komma in pa vissa program, t.ex. fysik, biologi och kemi for att komma in pa
Teknikprogrammet.

Nar det galler engelska sa kan huvudméannen undanta det kravet och anta elever som inte har
godkant om det finns goda majligheter till att eleven klarar utbildningen dnda men da ska
hon/han garanteras sarskilt stod som ska regleras i ett atgardsprogram.

Yrkesprogram och hogskoleférberedande program
Gymnasiets program delas in i tva delar, yrkesprogram och hogskoleforberedande program.

Alla program ar pa 3 ar och 2500 poang och har ett gemensamt block pa med
gymnasiegemensamma amnen som innehaller svenska, engelska, matematik,
religionskunskap, samhallskunskap, historia, naturkunskap och idrott och hélsa, sammanlagt
600 p.

Utover det finns det ett block pa programgemensamma karaktarsamnen som varierar fran
400-1200p. Dessa ska ge programmet dess karaktér och l&sas av alla som l&ser programmet.

Sedan sa tillkommer inriktningarna med inriktningsgemensamma karaktarsamnen som
omfattar 300-600 p. Alla program har inriktningar utom programmet fér Vard och omsorg.
Dessa inriktningar &r nationellt faststallda och lases av alla som l&ser inriktningen. De kan
variera mellan 0-6 st.

Programfordjupningen 200-900 p. Skolverket faststaller vilka karaktarsamnen som far
erbjudas som programférdjupning. Utifran dessa tillatna kurser beslutar huvudmannen vilka
kurser som erbjuds. Pa yrkesprogrammen leder dessa till en yrkesutgang. Yrkesutgangen ger
eleven en tydlig information om vilket yrke som utbildningen leder till och déar eleven ska
vara anstéllningsbar efter examen fran yrkesprogrammet. Har finns utrymme for profilering
for skolenheterna.

Individuella valet pa 200 p. Pa alla program ska eleverna ha ratt att lasa kurserna Idrott och
hélsa 2 och samt en estetisk kurs. Pa yrkesprogrammen ska eleverna ha réatt att uppna
grundlaggande hdgskolebehdrighet inom ramen for individuella valet och/eller som utokat
program, dvs. lasa kurserna engelska 6 och svenska/svenska som andra sprak 2 och -3. Pa de
hdgskoleférberedande programmen ska det individuella valet dessutom motsvara sarskilda
hdgskolebehdrigheter.

Till sist sa ska alla gora en examensuppgift pa 100 p.

Yrkesprogrammen i sin tur delas in i tva delar larlingsutbildning och skolférlagd
yrkesutbildning.

Den skolforlagda yrkesutbildningen har 15 veckors APL. APL betyder ArbetsPlatsférlagt
Larande och anledningen till namnandringen fran APU ar att den inte ska vara kursstyrd i
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samma utstrackning som tidigare utan att moment som ar viktiga for att klara yrkesexamen
ingar i denna del. Den betygssétts inte.

Larlingsutbildningen har gymnasiegemensamma amnen, individuellt val och examensuppgift
precis som den skolforlagda utbildningen och dessutom 350 p skolforlagda karaktarsamnen
men har APL pa 1250 -1800 p bestaende av flera block som betygssatts. Alla kommuner har
inte skyldighet att erbjuda denna typ av utbildning da den forutsatter ett nara och val utvecklat
samarbete mellan foretag och skola. Innehallet i den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen
ska bestdammas i en nationell utbildningsplan som &r faststalld av skolverket. Den ska
verkstallas i en lokal utbildningsplan som gors tillsammans av naringsliv och skola.

Yrkesprogram

Bygg- och Anléggningsteknik
Djurhallning och Naturbruk

El- och Energiteknik

Flygteknik

Fordon och Transporter

Handel och Administrativ service
Hantverk

Hotell och Turism

Industriell teknik

10. Ledarskap och Friskvard

11. Restaurang och Livsmedel

12. Sjofartsteknik

13. VVS-, Klimat- och Fastighetsteknik
14. Vard och Omsorg

©COoNO~WNE

Hogskoleforberedande program

Ekonomi

Estetik och Humaniora
Samhallsvetenskap och Media
Naturvetenskap

Teknik

Gymnasieexamen

Det finns idag programmal for varje program men Anita Ferm anser att dessa anvands i for
liten utstrackning. En anledning till det kan vara att programmalen inte har anvants for att
bedéma om varje enskild elev har natt upp till dem utan bara som en styrning av innehallet i
programmet. For att sakerstalla att eleven nar malen som stalls pa utbildningen som helhet
forordar Anita Ferm att alla gymnasieelever ska genomga en examen. Pa varje skola och pa
varje program ska det finnas en examensansvarig larare. Det hér en ny yrkesroll som inte
finns i dagens gymnasieskola. Tidigare har rektor varit huvudansvarig for betygssattning och
kvalitetssakring.

Nationellt rad

Utgangspunkten for Anita Ferm, sarskild utredare av gymnasiet och tidigare forvaltningschef
i Stockholms stad, har varit eleven och att eleven efter fullgjort gymnasium ska vara vél
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forberedd for antingen yrkesliv eller for hdgre utbildning inom universitet, hdgskola eller KY-
utbildning etc. Darfor vill hon att avnamarna® har en mycket mer aktiv roll nar det galler
kunskapsinnehallet i gymnasiet. Det har ska genomforas genom att ett nationellt rad bildas
som har en radgivande roll for utbildningens innehall. Medlemmar i det nationella radet ska
vara representanter fran naringsliv, hdgre utbildningar och branschorganisationer.

Programrad

Forutom ett nationellt rad sa ska det dven finnas nationella programrad och lokala
programrad. De nationella programraden har en mer operativ roll &n det nationella radet och
det ar skolverket som har ansvar for att de inrattas. | de nationella programraden ska
branschforetradare och fackliga organisationer och statliga myndigheter pa omradet finnas
representerade.

| de lokala programraden, som enbart ska géalla yrkesprogrammen, kommer att ha som
huvuduppgift att skaffa fram APL-platser och sékra dessa platsers kvalitet. Dar ska finnas
representanter for skolledning, arbetstagare och arbetsgivare, larare och elever.

Inget individuellt program

Olika alternativ ska fylla de behov for individuella 16sningar som finns for elever. Manga av
de elever som gar individuella programmet idag ar behdriga att ga ett nationellt program men
det finns ocksa manga som behdver mycket stodinsatser.

Istéllet for det individuella programmet ska eleverna som inte klarar antagningskraven till
gymnasiet ga ett preparandar pa sin hogstadieskola om de efter en utredning bedéms klara
det inom ett ar. Det ar hemkommunen som beslutar om eleven ska erbjudas ett preparandar.

For de elever som inte bedoms bli behoriga till ett nationellt program inom ett ar ska ett
individuellt alternativ erbjudas inom ramen fér gymnasieskolan. Dar kan manga olika typer
av aktorer samverka for att hjalpa eleverna pa basta satt bl.a. kan eleverna vara ute pa praktik
pa en arbetsplats.

Programintroduktion ska hjélpa de elever som har utlandsk bakgrund och kommer till Sverige
i gymnasiealdern eller sent i grundskolealdern sa att deras kunskap kan valideras och de
snabbt kan bdrja pa gymnasiet, pa ett preparandar eller pa ett individuellt alternativ.

Kursutformade betyg

Utredningen foreslar att nuvarande kursutformade betyg behalls. Detta gor att samverkan med
gymnasial vuxenutbildning underlattas samtidigt som kursbetyg har uppskattats inom
gymnasieskolan.

2 Avnamare r allts& de aktorer som elever kommer till nar de har gétt klart gymnasiet, dvs. naringslivet eller
hogre utbildningar.
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Syfte

Syftet ar att undersoka organisationsférandringar som kan behdvas hos gymnasieskolor med
gymnasieutredningens (SOU 2008:27) forslag som grund.

Preciserat syfte

Vilka organisationsforandringar ser remissinstanserna behov av for att
gymnasieutredningens intentioner ska kunna genomféras med avseende pa yrkesroller,
ansvarsfordelning och organisationsstruktur?

Ar vissa organisationsstrukturer mer lampade for de forandringar som ska ske?
Vilka behov finns av kompetensutveckling?
Vilket stod behovs for att kunna genomfora reformen?

Blir organisationsforandringarna olika for olika typer av skolor?
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Metod

Det svara med min uppsats ar att jag vill granska avsikten med nagot som ska handa i
framtiden, inte nagot som hander just nu eller har hant. Jag har darfor valt att studera
forvantade organisationsforandringar. Jag har inte mojlighet att kontrollera om det blev sa
som de trodde att det skulle bli men jag tycker anda att det ar intressant att titta pa hur olika
instanser tanker sig en sadan har stor forandring av svensk gymnasieskola.

Genomfdrande

Jag har studerat Gymnasieutredningen och vilka tankar om organisationsférandringar som den
leder till hos olika instanser. Jag anvande mig av enkater som jag avsag att analysera
kvantitativt. Enkatfragorna var av typen 6ppna fragor for att fanga upp olika aspekter av
organisationsforandringar. Det har forsvarar analysarbetet men ger ocksa mer information.

Enkatfragorna har jag diskuterat med min handledare och flera andra personer innan jag
gjorde utskicket for att vara saker pa att jag far svar pa det jag avser och pa sa sétt 6ka
validiteten i undersokningen, dvs. att jag far reda pa det som jag vill fa reda pa och inget annat
(Stukat, 2005).

Jag skickade ut enkéterna via e-post. Anledningen till att jag valde att skicka enkater per e-
post ar praktisk, det skulle bli alltfor kostsamt och tidskravande att resa runt till olika instanser
och gora kvalitativa intervjuer. Dessutom sa gav metoden mojlighet att fraga fler instanser.
Jag hoppades pa att fa en storre generaliserbarhet i min undersokning eftersom jag fragade en
storre grupp. (Stukat, 2005, s. 42)

Det fanns tva nackdelar med detta, dels att fragorna kravde ganska langa textsvar och dels att
det ar lattare att nedprioritera e-post &n t.ex. en pappersenkat som man far i handen av den
som undersoker. Motstandet mot att svara pa fragorna blev for stort vilket jag snart markte da
ingen svarade pa e-posten mer &n med orden att de skulle dterkomma senare.

Jag kontaktade dem istallet via telefon. Jag anvande mig da av samma fragor som jag hade
skickat till dem via e-post. Jag har ringt alla (se nedan i avsnittet undersékningsgrupp) men
fyra stycken har inte varit mgjliga att genomfora en intervju med framforallt pga. tidsbrist
fran deras sida. Det galler Svenskt naringsliv, Géteborgs kommuns utbildningsnamnd,
Friskolornas riksforbund och ordféranden i utbildningsutskottet.

Jag har genomfort sex stycken intervjuer, en intervju har jag genomfort ansikte mot ansikte
och fem stycken pa telefon. Av telefonintervjuerna sa har jag spelat in tre stycken pa band och
vid tva stycken har jag gjort noggranna anteckningar under intervjuns gang. Den intervju som
gav mest stoff var den som jag gjorde med ett fysiskt méte. Men kvalitetsmassigt har
intervjuerna genomforda pa telefon gett nastan lika manga infallsvinklar, speciellt de som jag
spelade in pa band.

Jag transkriberade intervjuerna och gjorde sedan en kvalitativ textanalys utifran mitt syfte.

Undersokningsgrupp

Eftersom utredningen &r relativt ny sa vande jag mig till dem som har hunnit med att studera
den och det &r ju framforallt de som har skrivit ett remissforslag till den. For att fanga upp sa
manga funderingar som mojligt sa har jag darfor forsokt att vélja ett sa brett spektrum av
intervjuobjekt som majligt, bade ifran skolvarlden, branschomraden inom naringslivet och
politiska organisationer. Det har gjorde jag ocksa for att 6ka reliabiliteten i undersokningen.
Olika branscher granskar utredningen ur olika perspektiv och med sin kontext. Om jag tittar
pa olika omraden sa borde jag fa flera skilda svar &n om jag bara skulle granska politikernas
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asikter. Jag har ocksa valt att forsoka nollstélla undersokningen ur ett genusperspektiv genom
att fordela intervjuerna jamnt mellan kvinnor och man for att pa sa satt inte kénet ska kunna
paverka reliabiliteten i undersékningen.

Instanser jag intervjuade:
e Gymnasieutredningen kommittén deltagare (man)
e Skolverket - undervisningsrad (man)
e Riksdagsledamot, utbildningsutskottet (man)

e ELY - centralt (lokalt samarbetsorgan mellan fackférbunden Elektriska
Installatérsorganisationen EIO och Svenska Elektrikerférbundet SEF vars
huvuduppgift ar att branschen ska kunna anstélla kompetent personal) (man)

e Sakkunnig medarbetare pa Foretagarna, ansvarar for yrkesuthildningsfragor (kvinna)

e Universitetsadjunkt, institutionen for Pedagogik och Didaktik, Géteborgs universitet
(kvinna)

Instanser jag kontaktade men inte kunde genomfor intervju med pga. av att de inte hade
tid.

e Ordférande i utbildningsnd&mnden Goteborg (kvinna)
o Svenskt Néringsliv, Skola och utbildning (kvinna)
e Uthildningsutskottet, Riksdagsledamot (kvinna)

e Sveriges friskolors riksforbund (man)

Mojliga nackdelar med urvalet &r att jag enbart har granskat instanser ur perspektivet
yrkesprogram och elprogrammet. Resultatet kan darfor inte forvantas att vara giltigt for
teoretiska program eller andra yrkesgymnasier som hantverksprogrammet.

En nackdel &r att jag ocksa enbart fragade remissinstanser som ligger i stora stader och
eventuellt kommer svaret att praglas av storstadens kultur och premisser. Pa mindre
skolenheter eller skolenheter som ar utspridda over stérre geografiskt omrade kommer
eventuella organisationsforandringar kanske att bli annorlunda.

Etiska aspekter

Enligt Vetenskapsradet (2002) sa bor féljande forskningsetiska principer foljas;
informationskravet, samtyckekravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.

Jag informerade i intervjuns borjan om studiens syfte och anvandningsomrade och att deras
medverkan ar frivillig och att deras identiteter inte & hemliga d&ven om jag inte kommer att
namnge dem i resultatdelen.

Jag kommer inte att avsloja identiteten pd de manniskor jag fragar men de &r ju inte hemliga
eftersom de yrkesroller de har &r offentliga uppdrag med full insyn och det gar latt att ta reda
pa deras namn den vagen. De har ju ocksa alla skrivit en remiss offentligt. Svaren jag far ar ju
inte heller av integritetskrankande karaktér eftersom det inte galler personlig information hos
dem som besvarar enkaten.

Nar det galler nyttjandekravet sa finns ju ett dilemma och det ar att jag arbetar pa en skola och
jag kommer att dra nytta av de svar intervjuerna har gett i mitt arbete. Jag har svart att se att
det skulle vara oetiskt eftersom mitt mal &r att forverkliga de politiska mal som finns och det i
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sin tur gynnar aven var verksamhet. Men svaren kommer ju att anvandas for andra andamal

an de vetenskapliga.

Syfte kopplat till metod och fragor

Preciserat syfte

Metod/fragor

Vilka organisationsforandringar
ser remissinstanserna behov av
for att gymnasieutredningens
intentioner ska kunna genomforas
med avseende pa yrkesroller,
ansvarsfordelning och
organisationsstruktur?

Vilka &r de mest genomgripande, nddvéndiga férandringarna for
skolenheterna om gymnasieutredningen tas i bruk sasom den ser ut nu?

Pa vilket sétt anser du att gymnasieutredningen kommer att paverka
nuvarande organisationsstrukturer hos yrkesgymnasieskolorna? Med
organisationsstrukturer menar jag ledningsorganisation och
kontrollfunktion dvs. vad behéver man férandra nar det galler
ansvarsfordelning, ledarskap och yrkesroller?

Vilka nya yrkesroller tror du kommer att beh6vas pa skolenheterna? Vilken
funktion kommer de att fa?

Vad tror du kommer att bli svérast att genomféra organisatoriskt? Varfor?

Ar vissa organisationsstrukturer
mer lampade for de forandringar
som ska ske?

Vilka behov finns av
kompetensutveckling?

Vilka behov finns av kompetensutveckling?

Vilket stod behovs for att kunna
genomfora reformen?

Vilket stod for genomforandet behdver skolenheterna fran kommunens
politiska ledning eller de lokala styrelserna for verksamheten for att kunna
genomfdra dessa organisationsforandringar?

Blir organisationsférandringarna
olika for olika typer av skolor?

Tror du att skolor med profilerade arbetsformer kommer att
gynnas/missgynnas av gymnasieutredningen? | sa fall vilka och hur? (Med
profilerade arbetsformer menar jag skolor med t.ex. casemetodik osv. )

Vilka effekter far gymnasieutredningen for
e  smé/stora skolor?
e friskolor/kommunala skolor?

e  storstadsskolor/landsbygdsskolor?
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Resultat

Jag sammanfattat resultatet efter olika teman eftersom fragestéllningarna loper in i varandra.

Generella strukturella forandringar/organisationsforandringar

De flesta av intervjuobjekten har namnt programrad som en viktig férandring av
gymnasieskolornas organisation - bade nationella och lokala programrad.

De nationella programraden ska enligt gymnasieutredningen i kap 5.2.3 (SOU 2008:27)
innehalla representanter fran forslagsvis olika branscher, fackliga organisationer, hdgskolor,
universitet, statliga myndigheter och ha ett elevperspektiv. Man ska dimensionera
utbildningen efter arbetslivets behov och antalet sokande till hogskolestudier, bade lokalt och
regionalt, och aven bista skolverket med utvecklingen av styrdokument for skolan. Det hér
kommer ju att innebéra att skolenheterna maste vara mer flexibla i sitt upplagg och kunna
anpassa sig efter forandringar i styrdokument som kommer fortlépande och anpassa antalet
utbildningsplatser efter behovet pa arbetsmarknaden och hos hdgskolor/universitet.

“avnamarna far hogre inflytande dver gymnasieskolan”

En mer konkret organisationsforandring for de skolenheter som inte har det idag ar inforandet
av lokala programrad dar huvudmannen ska samverka tillsammans med arbetstagare och
arbetsgivare, skolledning, larare och elever. Huvuduppgiften bor vara att fa fram APL-platser
och att garantera kvaliteten pd APL-platserna.

"Naringslivet gor ju ocksa sitt intrade pa skolarenan”.

"Naringslivet far en dkad roll, det blir mer tillsyn och
anpassning till andra verksamheter utanfér skolan”

Flera intervjuobjekt namner ocksa att hur stor organisationsforandringen blir beror i hog
utstrackning pa hur skolan ar organiserad idag. Det faktum att gymnasieutredningen foreslar
att specialutformade program och lokala kurser ska forsvinna paverkar ju valdigt mycket mer
de skolor som har flera sadana program och flera lokala kurser.

"Det ser valdigt olika ut beroende pa skolans nuvarande struktur
— vilka program som ska finnas och innehall i kurser och amnen.
Om programmen &r specialutformade.”

'S4 alla specialutformade lokala kurser kommer ju till att
forsvinna om det héar gar igenom och det gor ju att man maste
organisera om sig, man kanske inte kan ha de kurser man har
haft”

Men det tycks &nda finnas visst hopp om att det ska ga att ersatta de lokala kurserna med
nationella.

"det hade uppstatt valdigt manga lokala kurser och det var ju
kurser som man tyvarr manga ganger kunde man hamta fran
nationella kurser, om de hade l&st igenom de 800 nationella
kurserna s hade de kunnat hitta manga kurser déar. Men sa
gjorde man sina speciella, ibland var de bra i kvalitén ibland var
de urusla i kvalitén sa det tycker jag personligen ar bra, att man
rensar i lokala kurser, de &r ju anda lika mycket véarda som alla
andra och d& maste man ha samma kvalitets krav pa dom va.”
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En annan aspekt som manga intervjuobjekt tar upp &r inférandet av en gymnasieexamen.
Gymnasieexamen kommer att besta av flera moment dér ett moment ar godkand
examensuppgift. Examensmalen ska genomsyra hela programutbildningen fran dag ett och
kommer att férandra samarbetskraven inom skolan menar nagra intervjuade. Det kommer att
krdvas att larare samarbetar inom programmet, dvs. nuvarande karnamneslarare och
karaktarsamneslarare. Det har starks av den diskussion som finns i Reformeringen av
gymnasieskolan - en sammanfattande analys Rapport 187 (Skolverket, 2000) dar man
konstaterar att denna samverkan har forsvarats av det faktum att karnamneslarare undervisar
pa flera olika yrkesprogram och ibland sa slass grupper fran olika program ihop till en
undervisningsgrupp. Det blir da svart att se till att programinfargning sker av karnamnet.

Det kommer daven att krdvas samarbete mellan den examensansvariga lararen och rektor for
att kvalitetssakra att eleven kan uppna malen for programmet. Examensmalen ska bidra till en
holistisk syn pa utbildningen och klargora for avnamare vad elevens kompetens &r och att
eleverna klarar av sin uppgift efter godkénd examen. (SOU 2008:27)

”Man ska daven inféra en gymnasieexamen som ska spegla
samarbete mellan lararna”

”Inforandet av examen &r en mycket stor forandring.”

”Hela programmet och organisationen maste genomsyras av
examensmalen fran dag ett.”

Det hér tangerar tva andra omraden som namns, namligen kvalitetsperspektivet, skolor bor
specialisera sig istallet for att forsoka vara bra pa allt, och samarbetsperspektivet, det bor vara
samarbete Over kommungranserna. Resultatet visar att de hér aspekterna far konsekvenser for
den generella organisationen pa skolenheterna. -Hur kan den har skolan tacka det regionala
behovet av kompetensutveckling och hur kan den enskilda skolan bli riktigt duktig pa det den
gor? Det har visar vikten av regionala samarbeten. -Vilken skola bor halla i det har
programmet med den har inriktningen? | utredningen preciseras ingen sadan organisation utan
enbart att det bor ske och inte pa vilken niva och i vilken form det har ska organiseras.

”Nu blir det ju mera att man maste dimensionera utbildningarna
efter hur det ser ut i branschen. Och det har kommer ju dels att
stalla krav pa foretagen och pa skolan att vara lite mer flexibel
an vad man &r idag. Det forsta man maste gora ar ju att inratta
ordentliga branschrad sa att man verkligen for en dialog om vad
ska vi ha for inriktningar i den har kommunen och ska vi
samarbeta med nagra andra kommuner och det ar den typen av
fragor som kommer upp. Det finns ju tyvérr inte idag 6verallt,
varje kommun &r sig sjalv nog och man vill inte riktigt
samarbeta 6ver kommungranserna. Men jag tror man blir
tvungen att gora det. Dels pa grund av ungdomskullarna
kommer att minska. Dels tror jag att man ska titta ur
kvalitetsperspektiv ocksa skolor ska inte inrikta sig pa allting
utan man ska begransa sig sa att man gor det bra det man gor
istallet for att halla pa med allting.”

Nagra enskilda farhagor har dykt upp. En &r farhagan for elever pa yrkesprogram som vill ha
en hogskolebehdrighet och som da maste lasa utokat program, kan elever som gar
yrkesprogram klara av att lasa 300 poang extra for att komma in pa hogskola/universitet dvs.
lasa mer an de som gar hogskoleforberedande. Kommer gymnasieskolorna att pusha for att
eleverna gor det och erbjuda dem enkla Iésningar for det har?
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Sedan sa pekar nagra intervjuade dven pa andra utredningar som inte &r klara &n men som
kommer att paverka resultatet av den har utredningen t.ex. utredningen om lararutbildningen.
Det framkom dock inte klart pa vilket sétt de kommer att paverka.

Ledningsorganisation, kontrollfunktion och yrkesroller

Pa omradet om ledarskap, nya yrkesroller och kontrollfunktioner sa har resultatet varit mer
spretigt, dvs. det har inte funnits s mycket konsensus dver svaren som i tidigare kapitel.

Nagra saker namns angaende rektorns forandrade yrkesroll. Det kommer att stéllas hogre krav
pa rektor, enbart larare som ar damnesbehoriga larare far undervisa i kursen. Rektorns roll
maste forandras sa att ett mer pedagogiskt ledarskap far plats. Overlag sa verkar flera
intervjuade vara 6verens om att det ar pa det organisatoriska planet som storst férandringar
kravs och det ligger ju pa rektorns ansvarsomrade att genomfora dessa.

”Rektorn hinner ju inte med sina pedagogiska arbetsuppgifter nu
sd man maste jobba pa ett nytt satt.”

”jag menar i manga utredningar visar det sig att man undervisar
i ndgot annat amne som man inte har behorighet i och att rektor
behover titta Over behdrighetskraven”

Andra yrkesgrupper som far en forandrad roll &r yrkeslarare som far en mycket storre tyngd
och storre ansvar. | utredningen namns den forandrade roll APL har i utbildningen till skillnad
for den arbetsplatsforlagda APU som finns i nuvarande gymnasieskola. Man ska se APL
kopplad till en helhet i ett yrkeskunnande. Dar kommer ocksa yrkeslarare att fa en viktig roll
att utarbeta innehallet i APL:en.

"Dels har man larlingar, dels ska fler elever ut pa praktik. Hela
gruppen yrkeslarare kommer troligtvis att bli starkare och deras
kompetens kommer att uppvarderas.”

Att utbilda handledare i arbetslivet for att kunna ta emot elever under APL, ArbetsPlatsférlagt
Lé&rande, &r en arbetsuppgift for skolorna och det kommer att leda till att handledarskapet blir
mer professionellt enligt vad en intervjuad tagit upp.

“handledarskapet blir mer professionellt.”

Men den aspekt som har ndmnts mest &r yrkesrollen examensansvarig larare som ju ar en ny
yrkesroll som férordas i utredningen. Den examensansvariga lararen har flera arbetsuppgifter
bl.a. ska han/hon godkénna utformningen av examensuppgifter, bitrdda rektor med att utse
huvudbedtmare, medbeddmare och handledare, administrera genomférandet av
examensuppgiften och representera skolan i samverkan med olika yrkesbranscher och
laroséaten.

”Examensansvariga larare som samarbetar med rektor hela
vagen for att kvalitetssékra utbildningen.”

Svaraste forandringen att genomfora

Aven pé det har omradet skiljer sig svaren pa de forandringar som man tror ar svérast att
genomfora. Jag ser en viss skillnad i karaktéren av svar; dels svar som har med specifika delar
av utredningen att gora och dels svar som ar kopplade till fordndringsarbete generellt oavsett
vad det handlar om. Pa fragan om: -Vad tror du blir svarast att genomfora organisatoriskt? sa
skiftar svaren och det framkommer svar som inte har dykt upp tidigare i intervjun.
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Forandringar som ar specifika for utredningen

Att anskaffa APL-platser till alla elever pa yrkesprogrammet anser nagra intervjuade ar en
stor svarighet. Problemet &r nog riktad fran bada hall, alltsa naringslivet maste vara beredda
pa att ta emot elever for att sakra tillgangen till framtida kompetent arbetskraft och skolorna
maste arbeta pa ett annat sétt med naringslivsfragor och knyta till sig foretag och anpassa
skolorganisationen efter den.

Att genomfora en malstyrd examen dr en del som kan verka svar men eftersom det redan finns
gymnasieexamen i andra l&nder exv. i Finland och dven i évriga Europa (Olofson Wadensjo,
2007) sa kan vi hitta inspiration dar. Foérandringen innebér att gymnasieskolorna kommer att
behova utveckla sina tankemonster sa det ar aven ett generellt férandringsarbete som kommer
att behdva processas Over tid.

”X: Examensfragor far en storre roll som de har i Finland

I: Vad tror du kommer att bli svarast att genomfora
organisatoriskt? Varfor?

X: Att ga mot examensmal, ett helt nytt sétt att tanka.”

Att hitta disputerade larare till den nya yrkesrollen som examensansvarig for de
hogskoleforberedande programmen ar en svarighet som vissa papekar.

”Na men att sadana konsekvenser blir det ju om man nu kraver
att det ska vara disputerade larare, vad har vi for folk, ska vi lata
dom ga in och kompetensutveckla sig och bli sddana har kul-
doktorander assa vi har ju pa forskarutbildningen en
forskarskola i Goteborg dar man jobbar halvtid och sa gér man
sin avhandling och da ar man ju disputerad sen va. Eller var far
du dom va? For dar finns en véldig oro. Om det ar enda sattet att
kunna fa examinatorer sa ar det ju inte s& manga sana man har
ute. Fast det finns fler ménniskor som disputerar idag aven inom
lararutbildningen.”

En annan svarighet &r att de specialutformade programmen och lokala kurserna tas bort. Det
hér problemet galler ju inte for alla skolenheter men likval s& &r det manga som namner det
som en stor organisatorisk forandring. Jag kan dock se att det blir forandringar dven for de
skolor som har nationella kurser och program eftersom utredningen foreslar en hel del
forandringar &ven dar.

Om utbildarna inte uppfyller kravet som branschen staller kan de fa stora problem. De skolor
som inte klarar anpassningen kommer att slas ut och eventuellt forlora sin ratt att bedriva
utbildningsverksamhet.

Larlingar ar en nygammal arbetsform som kan orsaka problem for nagra program att
genomfora. Larlingssystemet har funnits tidigare, nu galler det att anpassa det till den
moderna skolan och naringslivet. Speciellt pa elprogrammet sa sager en intervjuad att det blir
nast intill omajligt att genomfora, eftersom programmet innehaller teoretiska moment till 60-
70%. Dessa moment kan inte genomforas pa en arbetsplats, eftersom man dar inte har de
teoretiska kunskaperna.
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Generellt forandringsarbete

Att forandra lararnas satt att arbeta och att forandra arbetsmetoder tar tid och maste fa ta tid sa
att forandringen accepteras fullt ut och blir bestdende vilket starks av Erik Wallin, professor
erimitus i pedagogik vid Uppsala universitet, i boken Gymnasieskola i stopsleven — da nu
alltid (1997). Just den aspekten tas &ven upp av en intervjuad.

"Jag tror att det blir svarast att &ndra pa lararnas satt att arbeta
darfor att larare, 0jojoj, ar ett konservativt slakte, tdnker jag
saga.”

Att rekrytera nya larare till elprogrammet och att 6verhuvudtaget rekrytera nya yrkeslarare &r
ytterligare en svar not att knacka. En mojlig vag att ga kan vara den som namns i utredningen
(s. 389), dar man ocksa har pekat pa de brister som finns pa det har omradet, att rekrytera nya
yrkeslarare fran de handledare som redan finns i naringslivet och redan ar kopplade till skolan
via APU:n.

Schema och struktur - hur man ska matcha larare med behdérighet med rétt kurser kommer
med sannolikhet att 16sa sig om man i tid borjar arbeta med reformen och langsiktigt rekrytera
och kompetensutvecklar sin personal.

Handledarnas kompetens maste hdjas.

"Det blir svart att hitta bra APU-platser pa yrkesprogrammen
och handledarnas kompetens maste hojas. ”

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling dar, enligt intervjuobjekten, en mycket viktigt poéng for att utredningen
ska kunna utforas och det &r framférallt lararnas kompetens som betonas. Lararnas
amneskunskaper behover fordjupas och dven breddas sa att de blir behoriga for samtliga
kurser de undervisar i. De maste ocksa fa kunskap om de nya amnesplanerna.

"Ja, amneskompetens borde bli battre hos valdigt manga larare.
Yrkeslararnas kompetens maste uppgraderas, inom karnamnena
och inom yrkesdmnena. Det kommer att bli ett ofantligt behov
av kompetensutveckling.”

Vissa larare ska aven bli behoriga sa att de kan anstéllas som examensansvariga for de
hdgskoleférberedande programmen. De bor vara gymnasielektorer och dar rekommenderar
utredningen att enbart en disputerad larare ska kunna vara lektor. Hur manga av dagens larare
som &r disputerade framgar inte av utredningen eller av intervjuerna men daremot att det ar
fler idag &n tidigare. De maste dven kompetensutvecklas inom de nya examensmalen for
programmen och i sjalva programmens upplagg.

”jag ser stora behov av kompetensutveckling, i synnerhet
ansvariga for examensarbete. Det har ar ett omrade som har varit
eftersatt ganska lange i skolan.”

Yrkeslararnas kompetens inom det yrke som de undervisar om behdver uppdateras
kontinuerligt och dar skulle de kunna fa en aktualiserad kompetens genom att vara ute mer pa
APL-platserna under APL-perioderna.

”Mycket, bland annat sa har det ju tyvarr blivit sa att pa vissa
skolor har man dragit ner pa kompetensutvecklingen, bland
annat sa har man schemalagt lararna pa andra kurser nar
eleverna har APU och bara det att lararna ska komma ut i
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yrkeslivet ar en viktig del av kompetensutbildningen som inte
kostar nagonting. Det enklaste sattet &r ju att vara med darute.”

Betygsbeddmningssystemet har tagits upp som ett kompetensutvecklingsmoment.
Utredningen inte har gjort nagon specifik forandring pa det har omradet utan istallet forordas
kursbetyg som vi har idag men &ndring av kursplanerna till &mnesplaner.
Kompetensutvecklingen pa det har omradet behdver inte bli sa stort i praktiken.

Ytterligare kompetensutveckling som ndmns ar den av skolledare som behdver information
om den nya strukturen och framforallt betonas vikten av att SYO maste fa mycket goda
kunskaper speciellt inom grundskolan.

”En valdigt stor sak ar studie- och yrkesvégledarna som tidigt
maste fa god kompetens, speciellt pa grundskolan.”

Stod for genomforande

Hur man ska genomfara den har massiva kompetensutvecklingen ar en annan fraga som
bekymrar manga. | utredningens kapitel 7 och 8 beskrivs genomférandefragor och finansiella
fragor men det tacker inte alla funderingar som finns med i resultatet av intervjuerna. Enligt
utredningen sa ska skolverket sta for en massiv utbildningsinsats och det beskrivs aven hur
man kan dra la&rdomar av den delvis genomférda GY-07 och de implementeringsinsatser som
gjordes dar. Har foreslas arbetet med reformen paborjas redan 2008 om de forsta eleverna
som ska ga den reformerade gymnasieskolan ska kunna bérja 2010.

De intervjuade efterfragar tillgang till fortbildning. Fortbildningen inom de mer generella,
strukturella delarna kan bl.a. ske genom konferenser som informerar om de nya reglerna. Stéd
med information om de nya &mnesplanerna behdver ske pa en lokal niva. Sedan sa behovs
ocksa tillgang till vikarier medan fortbildningen sker.

"ja, det ar ju framforallt att fa tillgang till fortbildning, det ar det
och att fa tillgang till vikarier nar det géller de kommunala
skolorna™

’Manga ganger maste man kanske om man nu tanker sig att
man ska hitta larare och uthilda dem sa maste man ju anstélla
vikarier.”

En punkt som inte finns i med i utredningen ar kvalitetsstod till de fristdende skolorna, nya
metoder att mata kvalitet pa. | forslaget som den intervjuade ger ska det har kvalitetsstodet
utarbetas av skolverket genom nya mal och modeller som sedan kan anvéndas for att
kvalitetssakra verksamheten. Vad jag inte vet ar om den intervjuade syftar pa de examensmal
som ska finnas i utredningen eller pa nagra andra modeller.

“att man blir battre pa att mata kvaliteten sa att man far den
kvaliteten som man ska ha. For det svajar ju en del idag sa det ar
mer den typen av utveckling.”

Tid for att organisera forandringsarbetet dr en typ av stod som maste organiseras av den
lokala skolenheten och tid maste ges for att forsta reformen. | utredningen, kap 7, s. 616 sa
namns det har som en forberedelse som man kan borja med tidigt.

"Redan pa ett tidigt stadium bor de som verkar i gymnasieskolan
och den gymnasiala vuxenutbildningen, dvs. skolhuvudmannen,
professionen och eleverna, de studerande, samt de som ska ta
emot ungdomarna och de vuxna efter genomférandet av
utbildning dvs. avndmarna, involveras.”
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Nagra av de intervjuade namner ocksa den har aspekten.

"Det maste avsattas tid till att fundera Gver hur man organiserar
forandringsarbetet.”

" ...jag tror att det ligger mycket pa att forsta hela reformen. Att
kompetensutveckla, att organisera om sig, sana saker”

En annan intressant synpunkt &r att ett ndra samarbete mellan politisk ledning, skolledning
och larare ger en mer framgangsrik skola och att just den har typen av samarbete gynnas av
utredningen genom de lokala programraden. Ju mer alla ar involverade i den lokala skolans
styrning, stravar efter samma mal och ju narmare kontakt de har med varandra desto lattare
blir det att na de malen som skolan har. Det har styrks av den rapport som skolverket gjorde
dar det konstateras att det som saknas &r bl.a. underlag for det beslutsfattandet som
kommunpolitikerna gor, det finns ingen tydlig utvardering av den lokala skolan (Skolverket,
2000) och det blir svart att avgora vilka resurser som skolan behdver for att na sina mal.

“framgangsrika skolor hade ett nara samarbete mellan
arbetslaget, skolledning och politiska ledningen inom
utbildningssektorn.”

Nar det géller den finansiella delen av stodet anses att dels att kommunerna maste ta en stor
del av kostnaderna och att pengar maste foras dver till skolhuvudmannen for att genomfora
reformen.

I: Kommer det att behovas statliga pengar for att genomféra
reformen?

X: Ja, t.ex. konferenser som informerar om de nya reglerna och
pengar till huvudmannen for att genomfora reformen.

Effekter pa olika skolenheter

De skolor som har specialutformat program och utékat program ser ut att kunna missgynnas —
systemet blir mer bundet, mer fast. Det ser ut som om skolenheterna inte far tillrackligt med
tid for att hinna med sina kurser.

”Vi maste ha ett Gppnare system, det dr inte bara om man har
waldorfpedagogik utan om man har fokuserat pa vissa
yrkesomraden eller intresseomraden som man kan riskera att
hamna i svarigheter om man ska genomfora forslaget som det
ser ut.”

En foljd av det ar att det blir minskade valmdjligheter for skolorna och for eleverna och
minskade majligheter att fokusera pa vissa specifika yrkesomraden. Men nagon intervjuad
menar att det beror pa hur skolverket skriver kursplaner/amnesplaner; 6ppna eller med storre
tydlighet och en annan menar att det begrénsar valfrineten men inte arbetssattet.

”De med stor frihet idag kommer att kdnna sig strypta.”

En intervjuad avviker rejalt och sager att det inte har ndgon som helst betydelse vilken
arbetsform man arbetar efter idag eftersom programvalet finns kvar med 200-900 poang och
aven det individuella valet.
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Effekter pa sma och stora skolenheter

Nar det galler effekter pa stora skolor sa tror ndgon intervjuad att det kan bli problem med att
hinna kompetensutveckla larare och att det kan vara svarare att fa med all personal pa
reformen.

Flera intervjuade namner det faktum att sma skolor maste samverka med andra skolor i
nérheten. Samverkan kan ske mellan larare, kurser, inriktningar och for att kunna ha larare
med ratt behdrighet for kursen.

”Sma skolor far svart eftersom skolenheterna maste erbjuda alla
kurser inom programmet som t.ex. estetisk och idrott och
yrkesprogrammen maste erbjuda hdgskolebehorighetsgivande
kurser. ”

”Sma skolor blir klamda pga. mindre handlingsutrymme”

En annan menar att det inte har med utredningen att géra men elevkullarna gar ner — sma
skolor maste samarbeta for att éverleva — och det ar bra for skolutvecklingen.

Friskolor / kommunala skolor

Den storsta effekten for friskolor ar att det blir samma regelverk for friskolor och kommunala
skolor vilket i praktiken innebar en skarpning for friskolor. Det har ar manga av de
intervjuade positiva till och det framfors asikter om att det inte finns nagon anledning till
annorlunda regelverk for friskolor eftersom de har samma mal och krav pa sig. Men det satt
som regelverket ar foreslaget i utredningen, dvs. att regelverket som har gallt for kommunala
skolor nu dven ska galler for friskolor gillas inte, det borde istallet vara ett 6ppnare regelverk
for de kommunala skolorna enligt en intervjuad. Det anses som en styrka hos friskolor idag att
de kan arbeta pa ett annat satt.

Storstadsskolor/ landsbygdsskolor

De flesta intervjuade menade att det inte kommer att bli nagon sarskild effekt pa
landsbygdsskolor och att samma saker som galler for sma skolor dven géller for
landsbygdsskolor och det var framforallt samverkanskravet som framholls, det &r viktigt att
samarbeta med andra skolenheter. Men en intervjuad sa att det &r betydligt mer innovation pa
landsbygden och mer samarbete mellan skolan och den politiska ledningen och att det har
kommer att underlatta for dem att genomfara den har reformen. Daremot sa kommer det bli
lattare att hitta larare med ratt behdrighet till storstadsskolor.
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Diskussion och slutsats

Det som har varit intressant med resultatet &r att de intervjuade har tagit upp manga olika
aspekter av samma fraga. Det har generellt sett inte ratt konsensus pa svaren. Det har tror jag
beror pa att alla jag intervjuade, utom en, har skrivit remissvar pa utredningen och véljer da
att ta det perspektiv som ligger i yrkesrollen och det man representerar. Jag har ju valt
personer fran vitt skilda intresseomraden. Att alla som jag sokte inte hade mojlighet att
genomfora en intervju gor att mitt resultat inte &r sa heltackande som det kunde ha blivit. Det
jag saknar mest &r kommunperspektivet och friskoleperspektivet som hade varit mycket
intressant att hora.

Organisationsforandringar

Jag tycker att jag i min studie har lyckats hitta nagra intressanta vinklingar pa
organisationsforandringar som inte namns i gymnasieutredningen. Nagra av de
organisationsférandringar som aterfinns i resultatet och som yrkesgymnasieskolor behdver
gora beskrivs nedan.

Forandrade yrkesroller

Rektorns roll far ett forandrat fokus. Hon/han maste andra strukturen pa programmen sa att de
passar in i den kompetens man har pa skolan och efter den nya programstrukturen. Man maste
ocksa sékerstalla att man har vikarier for att genomfora fortbildningsinsatsen. Som rektor pa
en yrkesskola bor man ocksa se dver behovet av yrkeslarare och hur man ska kunna rekrytera
dessa. En tydlig kompetensutvecklingsplan maste goras pa skolan sa snart som majligt for att
sakerstalla att man har behorig personal till de kurser man ska halla och for att tillgodose
eventuella behov av att anstélla ny personal, t.ex. examensansvariga larare. Om man har en
hierarkisk organisation sa ska rektor tala om vad som ska goras och hur det ska utforas, gora
nya lathundar och skapa en ny struktur. Men mycket talar fér att matrisorganisationen
(Svedberg, 2007) passar battre har. Som en av de intervjuade uttalade sig: -”rektor maste
jobba pa ett nytt satt och ansvarsfordelningen bor bli annorlunda™. I matrisorganisationen
kan man ha en basorganisation dar medarbetarna arbetar i team for att stétta varandra i
forandringsprocessen och forhindrar utbrdndhet. Man kan dven ha projektgrupper som arbetar
med den nya programstrukturen och examensanvariga larare osv.

Yrkesléraren i sin tur har behov att uppdatera sina natverk inom naringslivet och att uppdatera
sina kunskaper dar. Han/hon har ocksa en mycket viktigt roll nar det galler att utforma
examensmalen och att fa alla kurser till en helhet for att eleven ska kunna fa yrkesexamen och
na malet anstallningsbar i ett yrke direkt efter examen.

Handledare — maste utbildas pa skolenheterna i god tid infor APL och innehallet i APL maste
definieras sa att utbildningen aterigen skapar en helhet med malet att eleven ska bli kompetent
I sitt yrke och klara sin yrkesexamen.

Samarbete inom skolan

Det maste finnas ett tydligare samarbete inom skolan mellan amneslarare och
karaktarsamneslérare. Det héar kan organiseras genom att arbetslag forandrar sin
sammansattning till team som innehaller bada yrkeskategorierna eller genom att skapa mer
tillfalliga projektgrupper i en matrisorganisation som arbetar tillsammans med malet att
examensmalen ska genomsyra utbildningen frén dag ett. Aterigen forefaller det alltsd som om
matrisorganisationen &r den organisationstyp som &r mest lampad.
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Det maste ocksa finnas ett tydligt samarbete mellan examensansvarig larare och rektor sa att
eleven kan klara sin examensuppgift. Detta kan uppnas genom att organisera och strukturera
programmet pa basta satt for just den skolenheten. Darfor bor den examensansvariga lararen
utses sa fort som mojligt och fa en dverordnad roll i organisationen sa att han/hon kan borja
arbetet med att utse handledare, huvudbedémare, medbeddmare och representera skolan i den
samverkan som ska ske med Nationella radet.

Samarbete utanfor skolan

Lokala programrad bildas som fungerar som en kvalitetsmatare for skolan att APL blir bra
och sakrar tillgangen till platser. Har tyder resultaten fran intervjuerna att det ar mycket
viktigt att skolan forsoka knyta kontakter och lokalt tillsatter en projektgrupp for att skapa ett
lokalt programrad om ett sadant inte finns i dagslaget. Det som dock &r osakert ar om det
kommer att bildas mer regionala programrad som knyter till sig flera sma skolenheter som da
utnyttjar samma foretag for APL men under olika perioder. Det vore ocksa onskvart att
lokala kommunpolitiker satt med i de lokala programraden for att fa en direkt insyn i skolans
verksamhet. Politikerna far da insikt i de visioner som skolan har och kan férmedla de
visioner som uthildningsnamnden har. En sadan utveckling skulle kunna paverka skolan i en
riktning mot en mer l&rande organisation.

Mitt resultat visar pa behovet av ett regionalt programrad dven av den anledningen att det
finns stora behov av att samverka 6ver kommungrénserna for att tillgodose behovet av
kompetent arbetskraft inom regionen speciellt inom landsbygdsomraden. Det har namns i
utredningen (SOU 2008:27) men inte vem som ar ansvarig for det eller hur det ska
organiseras. Vilka program behévs i regionen och vilka skolor ska ha ratt att bedriva den
verksamheten? Hur ser kompetensbehovet ut lokalt? For att ansvarsfragan ska bli tydlig sa ar
det viktigt att en hierarkisk organisationsstruktur bildas med ett tydligt regelverk sa att inte
olika utbildningsanordnare bérjar favoriseras eller far orimligt stora marknadsfordelar. En
hierarkisk organisation &r har att foredra sa att beslut fattas pa ett stalle och att det ocksa sker
en kontroll av det regionala programradet att besluten foljs.

Kompetensutveckling

Enligt flera intervjuade finns det stora behov av kompetensutveckling och det har behovet
bestar bade av ett utvecklande av verksamheten efter reformens riktning, &mneskunskaper och
speciellt for yrkesléarare kunskaper om arbetslivet, branschen och nya arbetsmetoder. En
annan sak som namns ar behovet av att férandringar maste fa tid och att larare &r ett
”konservativ slakte”. | det ljuset passar matrisorganisationen in eftersom en fordel med den
organisationstypen just ar att gamla rutiner och arbetsséatt kan granskas ur nya vinklar
eftersom nya grupper bildas och man arbetar mot ett gemensamt mal. Man bor ocksa ta till
sig de tankar om vad som skapar en larande organisation och forsoka att utveckla sin
gymnasieskola at det hallet. Finns det en mangfald bland personalen pa skolan? Rader ett
Oppet klimat med hogt i tak? Hur fungerar det kollegiala samtalet? Finns en gemensam
vision? Finns nagra systemarketyper som hindrar utvecklingen pa skolan och hur kan vi i sa
fall atgarda dem?

Stod for att genomféra reformen

For att kunna genomfora den har reformen sa finns nagra grundlaggande fundament som
underléttar implementationen, och de moment som intervjuobjekten har tagit upp ar
kvalitetsstod, informationsstod och tid for att forankra reformen samt finansiellt stod bade
fran kommun och stat. Av gymnasieutredningen (SOU2008:27) sa framkommer inte alla
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dessa moment och framforallt hdavdar man att reformen &r sjalvfinansierad eftersom den
kommer att ge effektivitetsbesparingar nér antalet lokala kurser minskar och nar elevens
valbara kurser kommer att minska. Man har fatt hjalp med det antagandet fran en kommun
som har gjort en uppskattad berdakning av hur elevtata kurser blir. Men med tanke pa hur
omfattande utredningen ar tycker jag att genomférandekapitlet i utredningen ar véldigt kort
och jag hoppas att det finns fler som har tankt lite mer pa dessa moment inom
utbildningsvésendet och da menar jag framforallt de politiska instanserna.

Olika typ av skola olika typ av organisationsforandring

Sasom jag tolkar resultat ar det forminskade handlingsutrymmet ett problem for mindre
skolenheter om man inte kan samarbeta med andra skolor och de samma galler fér
landshygdsskolor. Storst paverkan verkar det bli for gymnasieskolor med manga
specialutformade program och mycket lokala kurser och de skolorna kommer att fa arbeta
mycket med sina programplaner for att hitta goda ersattningsalternativ till det upplagg de har
idag. Férmodligen kan de ha sin personliga profil genom programvalet och det individuella
valet.

Det kommer ocksa att innebara forandringar for friskolor eftersom de kommer att omfattas av
samma regelverk som kommunala skolor.

Forslag till fortsatt forskning

Det hade varit intressant att titta vidare pa implementationsprocesser och hur en sadan héar
reform genomfors, hur val man lyckas med de politiska intentionerna. Det ar dock forskning
som far vanta lite eftersom propositionen inte ar beslutad i riksdagen och det & manga andra
beslut som ska fattas innan reformen kan pabdrjas. En implementationsprocess kan ju inte
studeras innan implementationen ar genomford och det dréjer nagra ar till.

De hade ocksa varit intressant att studera alla remissvar och forsoka se skillnader i
remissvaren hos olika intressegrupper och dra slutsatser om gymnasieutredningen ur ett
genusperspektiv eller ett politiskt perspektiv. Finns det t.ex. gémda politiska agendor bakom
en del av remissvaren?

Ar jag i mal?

Jag tycker att jag har lyckats na syftet med uppsatsen — att studera vilka
organisationsforandringar som kan behdvas hos gymnasieskolor med gymnasieutredningens
SOU 2008:27 forslag som grund. Om jag har hittat alla nodvéndiga organisationsforandringar
ar svart att se men jag tror att jag har kommit en bit pa véag. Jag kanner att jag har tillfort ny
kunskap om gymnasieutredningen och hur den kan komma att paverka skolornas vardag,
vilka yrkesroller som finns och hur man kan organisera dessa. Det viktigaste nyckelordet ar

samarbete inom och utanfor skolan for att skapa en utbildning med hogre kvalitet och med
béattre anpassning for livet efter gymnasieskolan.

27



Referenser

Ellstrom, P-E. (2001). Larande och innovation i organisationer. Lund: Studentlitteratur.
Lima, C. (2007). Kommunikation, organisation och ledarskap. Malmé: Liber.

Nationalencyklopedin. Hamtat 3 januari 2009, fran http://www.ne.se/artikel/1127880 ,
http://www.ne.se/artikel/1519643, http://www.ne.se/artikel/1151762

Olofsson, J & Wadensjo, E. (2007) Ungdomar, utbildning och arbetsmarknad i Norden — lika
men anda olika. Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap.

Olofsson, T. (2003). P& Spaning efter den Larande Organisationen. (Examensarbete i
Offentlig Administration) Géteborgs Universitet: Forvaltningshdgskolan.

Skolverket. (2000). Reformering av gymnasieskolan — en sammanfattande analys, rapport
187. Hamtat 3 januari 2009 fran http://www.skolverket.se/publikationer?id=639

SOU 2008:27. Framtidsvagen — en reformerad gymnasieskola: Gymnasieutredningens
slutbeténkande. Stockholm: Fritzes.

Stukat, S. (2005). Att skriva examensarbete inom utbildningsvetenskap. Lund:
Studentlitteratur.

Svedberg, L. (2007). Gruppsykologi : om grupper, organisationer och ledarskap. Lund:
Studentlitteratur.

Vetenskapsradet. (2002). Forskningsetiska principer inom humanistisk och
samhallsvetenskaplig forskning. Stockholm: Vetenskapsradet.

Wallin, E. (1997). Gymnasieskola i stopsleven — da nu alltid, perspektiv pa en skolform.
Stockholm: Skolverket, Liber Distribution.

28


http://www.ne.se/artikel/1127880
http://www.ne.se/artikel/1519643
http://www.ne.se/artikel/1151762
http://www.skolverket.se/publikationer?id=639

Bilagor

Bilaga 1

Mail och enkatfragor som har skickats till deltagarna i studien.

Hej

Jag heter Hanna Leissner och jag samlar in material till ett examensarbete vid Géteborgs universitet som handlar om
gymnasieutredningens forslag till ny gymnasieskola — Framtidsvadgen SOU-2008:27. Syftet &r att undersoka
organisationsférandringar som kan behéva géras hos gymnasieskolor med foérslaget som grund.

Anledningen till att jag hor av mig till just dig ar att jag vet att du ar val insatt i gymnasieutredningens forslag.

Att delta i undersokningen &r forstas frivilligt men att jag valt ut just dig beror pa att du kan ge ett unikt och vérdefullt bidrag
till min undersokning och jag skulle bli mycket glad och tacksam om du kunde delta.

I min rapport kommer jag inte att ndmna nagra namn, daremot befattningar. Eftersom du har en befattning/roll som offentlig
person kommer det att vara majligt att spara ditt deltagande utifran din befattning. Jag hoppas att det inte ar nagot hinder.
Dina svar kommer inte att publiceras i sin helhet i uppsatsen utan enbart i en analys av samtliga enkétresultat. Du kommer att
f& majlighet att lasa min atergivning av dina synpunkter innan uppsatsen blir publicerad.

Det skulle hjélpa mig mycket om du svarar direkt pa det har mailet s& utforligt som du hinner/kan.

Med vanlig hélsning Hanna Leissner

Enkatfragor

Vilka &r de mest genomgripande, nddvandiga férandringarna for skolenheterna om gymnasieutredningen tas i bruk sdsom
den ser ut nu?

P vilket satt anser du att gymnasieutredningen kommer att paverka nuvarande organisationsstrukturer hos
yrkesgymnasieskolorna? Med organisationsstrukturer menar jag ledningsorganisation och kontrollfunktion dvs vad behdver
man forandra nar det géller ansvarsfordelning, ledarskap och yrkesroller?

Vad tror du kommer att bli svérast att genomféra organisatoriskt? Varfor?
Vilka nya yrkesroller tror du kommer att behévas pa skolenheterna? Vilken funktion kommer de att f&?
Vilka behov finns av kompetensutveckling?

Vilket stod for genomforandet behover skolenheterna fran kommunens politiska ledning eller de lokala styrelserna for
verksamheten for att kunna genomfdra dessa organisationsfordndringar?

Tror du att skolor med profilerade arbetsformer kommer att gynnas/missgynnas av gymnasieutredningen? | s fall vilka och
hur? (Med profilerade arbetsformer menar jag skolor med t.ex. casemetodik osv. )

Vilka effekter far gymnasieutredningen for
e  smé/stora skolor?
e friskolor/kommunala skolor?

e  storstadsskolor/landsbygdsskolor?

Stort tack for att du tog dig tid att svara.
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