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Abstract

Examensarbete, 15 hp, PDGX62

Titel: Var & min mentor? En mindre kommuns implementering av mentorskap for
nyutbildade pedagoger.

Forfattare: Elisabeth Frej och Ingrid Ploghed

Handledare: Agneta Simeonsdotter Svensson

Examinator: Ingela Andreasson
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Syfte: Att se hur en mindre kommuns ledningsorganisation arbetar med mentorskap i
dagslaget och hur val rustade de &r infor framtiden dd mentorskapet skall kopplas till en
lararlegitimation.

Fragestallningar: Har kommunen ett organiserat mentorskap? Anser ledningsorganisationen
att det finns ett behov av mentorskap? Hur val foérberedd ar ledningsorganisationen i
kommunen for inforandet av ett mentorskap inkluderat i en lararlegitimation?

Teori: Utgangspunkten ar det sociokulturella perspektivet om att larande i huvudsak sker
genom kommunikation.

Metod: Vi har anvant oss av den kvalitativa intervjumetoden med strukturerade fragor som
utgangspunkt.

Resultat: Vart resultat visar att den kommun som vi har undersokt har haft ett fungerande
mentorskapssystem med hogskoleutbildade mentorer. | dagslaget existerar inte detta system
da det inte har funnits nagon efterfrdigan pa mentorer. En orsak kan vara den hdga
medelaldern pa de anstallda pedagogerna i kommunen och den laga omséttning av personal.
Behovet av ett organiserat mentorskap har emellanat uppstatt och ledningsorganisation har da
skapat olika tillfalliga I6sningar. Genom vart arbete har vi vackt fragan om ett organiserat
mentorskap och ledningsorganisationen har nu uppmarksammat att ett sadant behdvs. Infor
framtiden har man inte nagon organiserad plan som grundar sig pa adekvat kunskap om
mentorskap kopplat till en lararlegitimation.
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1. Inledning

Vi som har skrivit denna uppsats arbetar som larare inom den kommunala skolan och har sa gjort
under manga ar. Vi har da sett att hos de nyutbildade lararna har det funnits en vilsenhet och en
onskan att sjalvstandigt hantera lararuppdragets olika delar. Vi hade bada en foraning om att det
har funnits ett avtal som tog upp mentorskap for nyutbildade larare och vi fick ocksa under tidig
host vetskap om att det hade kommit ett betankande till regeringen om att det skulle inga ett
mentorskap inom den lararlegitimation som foreslagits. Var nyfikenhet var nu vackt for att
studera mentorskap.

Vi har i denna uppsats studerat hur man i en liten kommun har arbetat med mentorskap och vilka
planer man har infor framtiden vad galler mentorskap.

Vi har som stravan i vart arbete en tanke om att ett mentorskap bor ha som syfte att fa
nyutbildade pedagoger att utvecklas genom samtal. Genom samtal far de nyutbildade
pedagogerna tillfalle att ventilera och reflektera dver olika l&rsituationer och problemstéllningar.
Vi ser darfor att mentorskapet bor vara en planerad form av reflektion. Vi har sett att yrkets
komplexitet har skapat ohalsa for manga larare. En rapport fran Statistiska Centralbyran (05-03-
31) har visat att 4 av 10 larare funderar pd att lamna yrket. Var uppfattning ar att ett val
fungerande mentorskap skulle kunna bidra till att fler stannade kvar i yrket.

1.1 Syfte och fragestéllningar

Syftet med denna undersokning &r att studera hur en mindre kommuns ledningsorganisation
arbetar med mentorskap och hur vél rustade de ar infor framtiden vad géller mentorskap kopplat
till en lararlegitimation. De fragestéllningar som vi valt att arbeta med ér:

1. Har kommunen ett organiserat mentorskap?

2. Anser ledningsorganisationen att det finns ett behov av mentorskap?

3. Hur vél forberedd &r ledningsorganisationen i kommunen for inférandet av ett mentorskap
inkluderat i en lararlegitimation?



2. Bakgrund

Det sdgs att ordet mentor kommer ifran Homeros som i Odyssén skriver om hur Odysseus gjorde
sig redo for att ge sig ivag for att belagra Troja. Innan han reste utsag han en beskyddare till sitt
hushall och till sin son Telemachos. Denna beskyddare hade namnet Mentor. Under tio ars tid
arbetade Mentor som larare, radgivare och vén at sonen (Murray & Owen, 1992).

P& 1100- talet utformades universitet i Europa. Larare och studenter mottog privilegier fran
samhéllet som fanns runt skolorna. De ledande lararna blev auktoriserade via kyrkliga och
varldsliga auktoriteter till att ta emot studenter och handleda studenterna fram i vetenskapen sa att
de skulle bli "magistrar” (Holmberg, 1990).

Under artusendena som gatt har det funnits flera kdnda man som i sin tur haft en kand mentor, till
exempel kan namnas att Sokrates var mentor at Platon och att Hydn var mentor 4t Beethoven
(www.womco.fi/mentorskap.htm). Manga har ocksa de varit som lart sig ett hantverk eller yrke
genom att véagledas av en handledare som har varit bevandrad inom sitt yrke. Redan under 1300-
och 1400- talen bildades skran efter tysk forebild. Ett skra var en sammanslutning av hantverkare
inom samma verksamhet och som hade till uppgift att kvalitén i hantverket skulle besta genom att
man utformade ett system dar man inom yrket tog in larlingar som sedan kunde avancera till
gesall och sedan mastare (Lonnroth, 1996).

Man kan saga att mentorer, i en betydelse av handleda och lara ut nagot, inte ar nagon sarskilt ny
foreteelse utan har funnits i tusentals ar. Under perioder i livet paverkas vi av de manniskor som
finns omkring oss. Som liten l&r sig barnet att prata och agera utefter vad féraldrarna gor. De lar
sig det sociala samspelet genom att iaktta och manga fortsétter att anvanda sig av samma ritualer
och beteenden som sina foraldrar langt efter att de har blivit vuxna. Som unga vuxna kan man
lata sig inspireras och vagledas i sitt studieval eller yrkesval. | det vuxna livet kan man hamta
inspiration fran kollegor eller partner, hos dem som man ser upp till eller beundrar, det som ocksa
kan kallas for ”goda forebilder” (Murray & Owen, 1992).

Det man kan fundera vidare pa ar om det gamla begreppet med mentorskap kan fungera i dagens
moderna varld? Nagra av de forfattare som studerat forskningsomradet menar att behovet av ett
mentorskap ar storre an nagonsin. Foretagen idag bestar av organisationer som i sin tur bestar
utav manniskor. Farre antal manniskor har fler och mer komplexa uppgifter idag och detta i
kombination med att tonvikten hos foretagen ligger pa att kostnadsbegréansa utgifterna gor att ett
organiserat mentorskap ses som ett lagprisalternativ till kompetensutveckling hos personalen
(Murray & Owen, 1992).



3. Hur definieras mentorskapet?

| det har kapitlet tar vi upp bakgrunden till vad ordet mentor &r enligt nagra forfattare. Vi tar
ocksa upp vilken funktion en mentor kan ha inom skolans varld. Vi redovisar ocksa nagra avtal
som ror mentorskap. | slutet av kapitlet behandlar vi fragan kring vad som hander da en
implementering av mentorskap inte fungerar.

3.1 Mentor

I Svenska Akademiens ordlista definieras en mentor som en handledare och uppfostrare (SAOL,
1986). En mentor ska kunna vara den informationskalla som den nyutbildade behdver. En mentor
ska ocksa kunna handleda och ge respons efter en observation. Da problem uppdagas skall en
mentor kunna hjalpa till att minska stress och att kunna bena upp problemen. En mentor ska
ocksa skapa traffar dar planering och respons ska inga (Murray & Owen, 1992).

Enligt Lindgren (2000), ska en bra mentor kunna:

e hagod social kompetens

e haen bred och djup livserfarenhet

e varaen erként skicklig ledare

e vara kompetent och kunnig inom sitt omrade
e vara allmént respekterad

(s.21)

Enligt lararnas fackliga organisationer definieras en mentor som en erfaren larare som arbetar
inom samma amnesomraden, arskurser eller aldersgrupper. Mentorn ska vara en jambordig
kollega som kan delge sina erfarenheter (Lararférbundet/Lérarnas Riksférbund, 1997).

For oss innebdr begreppet mentor att en utbildad och erfaren pedagog i skolvarlden stéttar en
nyutbildad pedagog i att forsta och utveckla den kultur som rader dar. Vi anser ocksa som Murrey
och Owen (1992), att en mentors uppgift &r att minska stress och bena upp problem som kan
uppsta i arbetet.

Vi skiljer pa handledning och mentorskap dar vi anser att handledning ar mer riktad mot
amnesutveckling och mentorskap ar en utveckling i yrkesrollen.

3.2 Mentorskap

Mentorskap kan definieras sa som att varje elev, larling, kandidat eller nyutbildad har en
organiserad handledare dar bada vet vad som forvantas av varandra. Samarbetet formas kring de
fragor som eleven, larlingen, kandidaten eller den nyutbildade vill utveckla (Murray & Owen,
1992). Ulla Lindgren (2000), skriver att ett mentorskap bor ske i en organiserad form.
Mentorskapet ska vara forankrat hos ledningen och det bor finnas en plan dér ett syfte, ett
innehall och en omfattning ska vara presenterat. Det organiserade mentorskapet ska ha en ledare
som utser mentorerna och att ett mentorskapsprogram ska stracka sig mellan ett till tva ar. Om
planen ar forankrad hos ledningen ger det programmet en legitimitet och planen far oftast
resurser tilldelat sig (Lindgren, 2000). Ett organiserat mentorskap kan leda till att adepten
utvecklas till en sjalvstandig individ med stéarkt sjalvfortroende och ett analytiskt forhallningssatt
och kan pa sa satt utveckla konstruktiv sjalvinsikt, kompetens och foretagsamhet som behdovs i
larararbetet (Lindgren, 2006). Enligt Murray & Owen (1992), finns det tva skolor inom tankandet



av mentorskap. Den ena skolan menar att ett mentorskap ska struktureras eller organiseras for att
kunna fungera. Den andra skolan vilar i tron att ett mentorskap sker spontant och utan
organisation. Murray & Owen (1992), tillhér den skola som anser att ett mentorskap bor
struktureras upp, precis som Ulla Lindgren (2000).

Enligt var erfarenhet kan en process for att hjalpa nagon att lara, som ett mentorskapsprogram,
inte fas att fungera enbart genom att man utfirdar foreskrifter eller infor en arbetsfordelning.
Det &r vasentligt att beslutsfattarna och deltagarna fas att dndra sitt beteende om man skall & ut
de potentiella fordelarna. Mentorskap kan skapa forutséttningar for att motivera till sddana
beteendeforandringar (Murray & Owen 1992, s. 17).

3.3 Vad ar mentorskap i skolan?

| februari 1996 slét Kommunforbundet, L&rarforbundet och Ldararnas Riksforbund ett avtal,
Skolutvecklingsavtal 2000, vilket innebar att nyutbildade larare skall genomga ett introduktionsar
da de borjade arbeta efter sin examen. | en skrift fran 1997 beskriver Lararférbundet och Lararnas
riksforbund hur de vill att mentorskapet ska organiseras pa arbetsplatserna runt om i Sverige. De
anser att det viktigaste under den nyutbildades forsta ar bor vara kontinuerliga samtal med en fran
borjan utsedd mentor. Det ska inga dialoger kring pedagogiska fragor och andra fragor som kan
berora lararens yrkesroll. En avstamning ska ocksa ske under aret dar den nyanstallde far en
chans att utvardera hur introduktionsdret har géatt och hur det har fungerat
(Lararforbundet/Lararnas Riksforbund 1997). Anita Franke (1997), skriver i sin bok att en kritisk
reflektion Gver det egna arbetet ar en forutsattning for en framatskridande process. Mentorns
uppgift ska vara att delta i en dialog med lararen och att tillsammans arbeta fram en kunskap om
undervisning.

3.4 Behov av mentorskap

Lindgren (2006), menar att den samhallsutveckling som pagar idag bade nationellt och
internationellt bidrar till en kraftig 6kad efterfragan av valutbildad och kompetent personal. Detta
galler aven for skola och lararutbildning. Skolan speglar ju den radande samhallsutvecklingen
och bidrar till att utveckla den. For att kunna mota de aktuella samhallskraven maste de
nyanstallda fa adekvat utbildning samtidigt som de redan yrkesverksamma maste fa kontinuerlig
fortbildning. Lindgren (2006), menar vidare att blivande larare &r osékra infér den kommande
yrkesrollen vad galler foraldrakontakter, elever i behov av sarskilt stod samt att inte bli omtyckta
och respekterade.

Vad géller de teoretiska damneskunskaperna var osakerheten mindre. Detta tyder pa, menar
Lindgren (2006), att den bristande tilltron ar kopplad till den egna formagan att mota elever och
foraldrar. De nyutbildade lararna kan kénna sig overgivna nér de kommer ut i arbetslivet med
otillracklig kunskap om lararyrkets komplexitet och brister i att hantera den. Darfor ar det
mycket viktigt att hitta fungerande former som stottar de nyutbildade lararna sa att de stannar i
yrket och finner sin yrkesidentitet (Lindgren, 2006).

3.5 Avtal kring mentorskap

Enligt en rapport fran Statistiska Centralbyran 2005-05-31 visar det sig att fyra av tio larare,
alltsa 66 000, Gvervager att lamna sitt yrke. Samtidigt visar Skolverkets prognos for 2001 — 2010
att det kommer att behévas 67 000 nya ldrare i grund- och gymnasieskolan (Lindgren, 2006). |
skolutvecklingsavtal 2000 skriver man att det finns en intention att varje nyutbildad larare under



sitt forsta ar skall inga i ett mentorskap. Man menar att detta forsta ar ska vara en fortsattning i
utbildningen och man vill att erfarenheterna ska aterkopplas till respektive lararhdgskola
(Gemensamt kommentarmaterial Avtal 2000, 1996). | en uppféljning ar 2003 av
Skolutvecklingsavtalet 2000 kom det fram att flera introduktionsprogram och avtal hade skapats
men att redan ett ar senare bara enstaka nya introduktionsprogram hade tagits fram runt om i
landet. Detta pavisar att kommunerna inte i nagon storre grad tar hansyn till de nyutbildades
behov av introduktion pa arbetsplatsen vid den forsta tjanstgoringen (Lindgren 2006).

3.6 Statens offentliga utredningar, SOU 2008:52

Utredningsgruppen skriver att man fran och med 1 januari 2010 vill borja infora ett forsta steg
mot en lararlegitimation. Utredningen ar nu ute pa remiss sa beslut &r annu inte taget. Motivet for
att en lararlegitimation skall inforas &r att regeringen tror att detta kan kvalitetssédkra och utveckla
skolans verksamhet. Genom att tydliggora vilka kompetenskrav som stélls pa lararen 6kar yrkets
professionalism och status. Legitimationen ska vara en deklaration éver lararens kvalifikationer
och tydligt visa vilka arskurser och @mnen lararen ar behorig att undervisa i. Utredningsgruppen
har valt att anvanda begreppet legitimation da en legitimation alltid ar reglerad av staten. For att
kunna erhalla en legitimation skall den nyutbildade vid anstéllning fa en mentor som under det
forsta aret skall stodja, ge rad och introducera den nyutbildade i sin yrkesroll. Under detta ar skall
den nyutbildade lararen bedémas angaende lamplighet for yrket av rektor vid minst tva tillfallen.
| bedomningen medverkar mentorn. Det ar da viktigt att mentorn finns med som observator av
den nyutbildade lararens arbete och att dessa observationer foljs upp med reflekterande samtal.

Mentor far saledes en mycket viktig roll och bor darfor vara val kvalificerad och utses med
omsorg. Skolverket bor utfarda riktlinjer for vilka krav som ska stéllas pa en mentor och
huvudmannen bor strava efter att mentorn far utbildning for uppgiften. (s. 185)

Bedomningen ska ske utifran nationella bedémningskriterier som Skolverket i samrad med
berorda intressenter ska utveckla. Skolverket ska ocksa utverka de riktlinjer som ska rada under
provaret. Syftet med detta ar att skapa likvérdighet i hela landet. Provaret ska motsvara ett lasar
men kan utokas till ytterligare ett ar om sarskilda skal foreligger. Sarskilda skal kan vara
exempelvis langvarig sjukdom. Mentorn skall utses av rektor vid aktuell verksamhet. Enligt
utredningen skall endast legitimerade larare med nagra ars yrkeserfarenhet vara aktuella for att
vara mentor.

Att vara handledare eller mentor &r i sjalva verket uppgifter som val lampar sig for sérskilt
kvalificerade larare och gymnasielektorer. (s. 194)

For att bli en sarskilt kvalificerad larare finns det tva vagar att ga. Den forsta innebér att lararen
har utfort ett praktiskt pedagogiskt utvecklingsarbete. Detta arbete skall spanna éver flera lasar
och det ska innehalla reflektioner och kopplingar mellan teori och praktik. Arbetet ska vara sa
pass planerat att det ska kunna ligga till grund for en analys och en slutsats. Det ska ocksa vara
val dokumenterat. Den andra végen for att kunna bli en sérskilt kvalificerad larare &r att lararen
avlagt minst licentiatexamen.



3.7 Nar en implementering av mentorskap inte fungerar

Andy Hargreaves (2004), skriver om hur George W Bush en gang anvéande en utbildningsslogan
vid sitt tilltrade till presidentposten som lat sa har: ”Inget barn far glommas bort”. Hargreaves
syftar da till "att inte 6verge nadgot barn betyder att man inte heller far 6verge nagon larare eller
ledare” (Hargreaves 2004). Forfattaren tycker sig se att lararens yrke &r i kris. Samtidigt som
medelaldern blir hogre inom yrkeskaren, 6kar utbrandheten och reformer tommer yrkeskaren pa
kompetens. Skolan har tvingats till att konkurrera med naringslivet och bli vinstgivande
(Hargreaves 2004).

2005 rapporterade Statistiska Centralbyran att fyra av tio larare Gvervéger att lamna sitt yrke.
Anledningen till detta hdnvisade man till bland annat den psykosociala arbetsmiljon, brister inom
arbetsorganisationen och stora barn- och elevgrupper (SCB 2005-03-31).

Hargreaves (2004), ser dock en ljusning inom yrket och menar att tiden nu & mogen for att tdnka
nytt inom utbildningen av nya larare. Metoder som inspirerar lararna till god undervisning och
som gor att lararna stannar kvar i yrket. Lararyrket maste goras om till ett larande yrke for alla
larare. Under 1980- talet och framat har man inom lararyrket forsokt omforma skolans struktur att
ga ifran individualism till samarbete kollegor emellan. Rektorer och ledare har informerats och
utbildats i att omvandla skolkulturen till att fa larare att bland annat samplanera. Lérarnas
samarbete var inriktat till att forbattra undervisningen sa att elevernas resultat ékade och skolans
utveckling pekade uppat. En larande arbetsgemenskap framhaller att lararna ska arbeta
tillsammans for att forbattra undervisning och larande. Om denna arbetsgemenskap &r stark kan
information transformeras till kunskap (Hargreaves 2004).

Men vad hander om skapandet av en arbetsgemenskap gar fel? Jon Ohlsson (2001) tar i en artikel
upp ett projekt dar man i en &k 7-9 skola skulle infora mentorskap istallet for
klassforestandarskap. Projektet togs fram av en larare, en rektor och en bitradande rektor. Tanken
var att strategin for inforandet av ett mentorskap skulle utvecklas genom diskussioner och
planering inom arbetslagen. Varje larare skulle ansvara for att ha kontakt med och traffar med ett
antal elever och deras foréaldrar. De flesta larare sag positivt pa denna forandring och ansag att ett
mentorskap lag i linje med laroplanens tanke om individanpassad undervisning. Men trots att
idén var forankrad hos lararna uppstod motstand vid genomforandet. Lararna uppfattade helt
plotsligt att mentorskapets genomférande var ledningsstyrt och en borda att béra (Ohlsson, 2001).

Gunnar Berg (2003), talar om tva olika perspektiv vad galler implementering: top-down och
bottom-up. | det forsta perspektivet, top-down, finns en skillnad mellan beslutsfattare och
verkstallare. Ledarna fattar de principiella besluten medan verkstallarna genomfér dessa beslut.
Perspektivet bottom-up innebér att de som skall verkstélla besluten har ett tolkningsutrymme vad
avser implementeringsarbetets innehall och form. Avhéngigt av hur besluten tas emot ar vilken
aktorsberedskap verkstéllarna har. Med aktorsberedskap avses kunskap, fardighet,
forhaliningssatt samt mottaglighet i gruppen. Aven de organisatoriska strukturerna spelar en stor
roll for mottagligheten i detta perspektiv (Berg 2003).

En intervjuad larare i Ohlssons (2001) projekt uttryckte sig sa som att hon saknade utbildning i
mentorskap och att det sociala arbetet togs tid fran det didaktiska arbetet. Lararna hade svart att
relatera arbetet till de vardagliga sysslorna vilket inte hade forandrats till det battre. Projektet
hade endast tillforts en ny titel och inte en ny innebdrd. Det framkom att flera hade undvikit att
offentliggora sin kritik mot projektet da diskussionerna startade utan genom sin tystnad hade man
protesterat och fortsatt att arbeta individuellt. Projektet uppfattades som ett oonskat och patvingat



samarbete (Ohlsson 2001). Hargreaves (2004), kallar det for “patvingad kollegialitet”.
Samarbetet uppfattas som vad som ska planeras, med vem planeringen ska genomfdras och nar
det ska ske. Forfattaren menar att en patvingad kollegialitet

forsummar, tranger ut eller undergraver aktivt mojligheter for larare att paborja egna
gemensamma projekt, ldra tillsammans och gora gemensamma efterforskningar pd omraden
som aktionsforskning, undervisning i team eller kursplanering (Hargreaves, s. 12, 2004).

Lararna uppfattar det som ett krav att arbeta gemensamt och féljden kan bli att larare valjer att
samarbeta mindre &n vad som ar tdnkt (Hargreaves 2004).

3.8 Sammanfattning

For mycket lange sedan sags mentorskapet som en uppfostrande roll i uppvéxt och
yrkesutbildning. | universitetsvarlden och inom skravasendet fran medeltiden och framat
handlade mentorskapet om att utbilda ny yrkesutdvare. Under de senaste hundra aren har ett
mentorskap inte varit aktuellt inom l&raryrket. Det &r forst i slutet av 1900-talet som man sett att
det funnits ett behov hos nyutbildade att ha en mentor att bolla yrkesfragor med. Numera har
mentorskapet fatt en innebdrd av att stétta och hjalpa fardigutbildade, i det har fallet larare, till att
skapa reda och minska stress i sin nyvunna yrkesroll. Att stétta och hjalpa har blivit en given del i
yrkesutvecklingen. Staten har under 2008 kommit med en offentlig utredning dar man onskar
genomfora en legitimation av alla i Sverige utbildade larare. Man har i utredningen beskrivit hur
den nyutbildade lararen under sitt forsta provar ska stéttas av en mentor och man har dven
beskrivit hur en legitimation ska kunna erhallas. Implementering av mentorskap fungerar inte
alltid lika bra i praktiken som i teorin. Trots att beslutet méts med positiv instélining kan
instéllningen till mentorskap foréndras dver tid. | vissa fall kan genomférandet uppfattas som ett
"top — down” beslut eller ”pétvingad kollegialitet” och foljden blir d& att man véljer att samarbeta
mindre.



4. Teoretiska utgangspunkter

| det har kapitlet har vi valt att studera nagra teorier om larande och den sociokulturella teorin.

4.1 Larande

Efter att vi har funderat och sokt kunskap i vad ett larande ar har vi sett att larande &r ett vitt
begrepp. | den litteratur som vi studerat har vi funnit nagra definitioner som vi redovisar i detta
kapitel.

Murray och Owen (1992), definierar larande som en “observerbar beteendeférandring”. Man
menar att det &r en process eller ett resultat som man kan iaktta och att forandringen kraver ett
aktivt engagemang for att utvecklas. Forfattarna anser att ett mentorskap ar en sadan forutsattning
som motiverar till en beteendeforandring.

Ellstrom (2001), talar om det goda larandet utifran tre aspekter: beméstringslarande, larande som
utveckling av ett personligt forhallningssatt samt utvecklingsinriktat, kreativt larande.

| bemastringslarande Iar man sig nagot utifran givna mal, uppgifter, metoder och forutséttningar
utan att i nagon storre omfattning ifrdgasatta dem. Man tillagnar sig pa forhand definierade
kunskaper, tankesatt, rutiner och handlingsménster. Bemaéstringslarandet kan dock inte sta
sjalvstandigt utan ingdr i en storre helhet som Ellstrom (2001), har valt att kalla det goda larandet.

Larande som utveckling av ett personligt forhallningssatt representerar en annan dimension av
det goda larandet. Den inlarda kunskapen omvandlas till en egen, personlig kunskap som kan
forandra individens tankesatt och aven dess yrkesmassiga identitet (Ellstrom 2001).

Utvecklingsinriktat och kreativt larande hdnger samman med nyskapande och utveckling. Genom
att ifragasatta och diskutera utvecklas nya satt att tanka och att handla. Individen lar sig att
identifiera och definiera vilken situation, uppgift eller vad problemet &r vilket gér att man
ifrdgasatter och omprovar befintliga kunskaper. Ellstrom (2001), menar att

utifran detta synsatt blir inte bara larande och arbete, utan dven larande och utveckling av en
verksamhet tva sidor av samma mynt (Ellstrém 2001, s. 24).

Under 1990- talet har det funnits en trend inom pedagogiken som har pekat mot att eleven ska
arbeta enskilt och med en individuell planering. Eleven ska soka sin kunskap sjélv och l&raren
ska agera som en handledare och administrerar eleverna i sina sjalvstandiga klassrumsarbeten
(Madsén 2002). | en undersdkning som Torsten Madsen (2002), har gjort och som han
presenterar i en artikel visar det sig att denna trend helt gar i polemik mot annan forskning om
larandet som genomforts under 1980- och 90- talen. Forskningen pekar mot att ett samspel i sma
grupper ar avgorande for en okad forstaelse och en dialog mellan en larare och elev framhalls
som en vég till ett battre larande. En av tva forskningstraditioner som Madsén tar upp och som
har inspirerat ar den sociokulturella traditionen. Han menar att for att forsta varlden forutsatter
det en medveten handledning och en aterkommande dialog (Madsén 2002).

Om man ser pa den medvetna handledningen ur ett relationellt perspektiv (Ingemar Emanuelsson,
personlig kommunikation, 4 september 2008) s& blir handledningen kvalitativ och skapar en
forstaelse for de problem och fragestallningar man tar upp i dialogen. Forstaelsen ¢kar och
adepten utvecklar och starker sin identitet kvalitativt.
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Begreppet larande har aven beskrivits av Sveriges regering som anser att larandet ar livslangt och
att larandet kan ske inom olika former. | Propositionen 2000/01:72 delar regeringen upp larandet
i formellt 1arande, icke formellt larande och informellt 1arande. De skriver féljande:

Det som utmarker formellt larande &r att det sker inom ramen for det regelverk som styr det
offentliga utbildningsvésendet.

Icke formellt larande &r utbildning organiserad vid sidan om det offentliga/.../ Informellt
larande praglas av att det inte foreligger ndgon tydlig utbildningssituation. Det sker pa
arbetsplatsen, i foreningslivet, i familjen och i vardagen. Situationen har inte alltid en larande
intention utan larandet blir en bieffekt av nagot annat, men ger dnda betydelsefulla effekter pa
individernas kunskaper och kompetenser. (Prop. 2000/01:72).

4.2 Den sociokulturella teorin

Som stod for var teoretiska utgangspunkt har vi valt att anvanda oss av det sociokulturella
perspektivet. Séaljo (2000), tar sin utgangspunkt i Vygotskys teori om att inlarning i huvudsak
sker genom kommunikation.

Vad géaller kommunikation, tdnkande och omvérldsuppfattning har inte detta med naturbundna
processer och forlopp att gora, utan med en utveckling som sker inom ramen for sociokulturella
betingelser. | ett sociokulturellt perspektiv ar kommunikativa processer centrala da det galler
manskligt larande och utveckling. Genom kommunikation blir individen delaktig i kunskaper och
fardigheter. Saljo (2000), menar att spraket ar en mekanism for att lagra kunskaper, insikter och
forstaelse hos den enskilde och gruppen. Genom spraket kan vi dela erfarenheter med varandra.
Vi kan fraga andra, byta information, kunskaper och fardigheter i samspel med andra méanniskor.
Han menar ocksa pa att vi kan “Oversatta” de sprakliga foreteelser, termer och begrepp till fysisk
handling. Nar denna fysiska handling analyseras och diskuteras far vi idéer och forutsattningar
till nya aktiviteter. Genom att vi utfér en handling och kommunicerar om hur vi gor 6verfors
insikter och praktiska fardigheter till andra. Det méanskliga spraket ar en unik och rik komponent
for att skapa och kommunicera kunskap, menar Séljo (2000), och sager vidare att det &r viktigt att
inse att manniskans kunskap i stor utstrackning ar spraklig.

Samhallets komplexitet i vardagliga verksamheter forutsatter larprocesser pa flera plan for bade
individen och kollektivet samt att manniskans kompetenta vuxna handlande ar en produkt av
processer och erfarenheter som &r sociokulturella. Han menar vidare att vart satt att bete oss,
tdnka, kommunicera och uppfatta verkligheten &r formad av sociala och kulturella erfarenheter.

I varje samhalle finns ett behov av att forsakra sig om att de fysiska och teoretiska fardigheter
man utvecklat kan bevaras och foras vidare till nasta generation annars riskerar dessa att ga
forlorade. Man maste darfor skaffa miljoer och kommunikativa situationer dar fardigheterna gors
tillgangliga (S&lj6 2000).
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5. Metod och material

5.1 Val av metodlitteratur

Vid val av metodlitteratur har vi under var skrivprocess koncentrerat oss pa nagra bocker som vi
menar har formedlat en tydlig kunskap och en forstaelse for hur vi ska kunna arbeta fram denna
uppsats.

Steinar Kvales (1997) bok Den kvalitativa forskningsintervjun har formedlat en djupare forstaelse
for hur vi ska hantera de intervjuer som vi har gjort for att fa en god forskningsbas till vart arbete.
Boken tar upp hur man utformar en intervju, steg for steg, vidare till hur man analyserar en
intervju i textformat och till sist hur man rapporterar den forskning man kommit fram till. Vi
anser att boken ger en god grund for dem som ténkt sig att anvanda intervjun som en del i sitt
forskningsarbete. | var metoddel har vi anvant oss av Kvale (1997) i planering, genomforande,
bearbetning och analys.

Staffan Stukats (2005) handbok Att skriva examensarbete inom utbildningsvetenskap har ocksa
lasts och begrundats i utformningen av detta arbete. Boken ger goda och lattlasta rad som vi har
tagit till oss vad galler planering, metodval, utformning, struktur, stil och redovisning.

Den har ocksa varit vardefull i hur man soker kéllor och vilka kéllor som ér tillforlitliga speciellt
vad géller Internet.

Runa Patel och Bo Davidsson (2003) Forskningsmetodikens grunder har gett oss en
grundlaggande insikt i hur man planerar, genomfor och rapporterar en undersékning. Boken tar
upp skillnader mellan kvalitativa och kvantitativa studier och beskriver detaljerat hela
undersokningsprocessen. Boken redovisar ocksa flera olika satt kring vilka metoder och tekniker
som man kan vélja mellan da man ska samla in material och vad det specifikt innebar. Boken ger
vidare en information om hur man granskar vetenskapliga texter och hur man ska forhalla sig
kritiskt till kallorna som man vill anvanda. Genom boken har vi ocksa forstatt vikten av validitet
och reliabilitet.

5.2 Val av metod

| ett inledande skede av detta arbete diskuterade vi vilken metod vi skulle anamma for att fa fram
de svar som vi behdvde for att forska kring mentorskap. Vi hade da bestamt oss for att underséka
hur man implementerar mentorskapet i en kommun och valde da en mindre kommun for att
begransa omradet kring arbetet. Kommunen &r en glesbygdskommun med cirka 12 000 invanare.
For att kunna fordjupa oss i denna fraga kom vi snabbt fram till att vi behdvde intervjua de
personer som i kommunen var ledande i detta arbete. Valet stod da mellan att formulera en
skriftlig enkét eller att intervjua dem. For att sékerstélla att vi fick fram det vi hade som syfte
valde vi en kvalitativ intervju som metod (Kvale 1997). Den hdar metoden ger oss mojligheter att
klarlagga vara fragor om det skulle behdvas, men ocksa att interagera for koppling och
vidareutveckling i samtalet. Vi har forsokt att halla vara fragor korta och enkla. Syftet med den
kvalitativa intervjun har varit att fa kvalitativa beskrivningar fran den intervjuade. Den kvalitativa
forskningen ar kanslig for intervjusituationen och forutsatter en empatisk dialog mellan
forsokspersonerna. Dialogen kan i sin tur frigéra information som kanske inte skulle ha
framkommit om inte det hade funnits en émsesidighet (Kvale 1997).
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Innan intervjuerna tog sin borjan laste vi in oss pa vad ett mentorskap innebar och vilka avtal som
fanns skrivna, bade vad som har beslutats om och vad som man vill besluta om. Efter detta
funderade vi kring hur vi ville att analyserna av intervjuerna skulle se ut. Utifran detta valde vi ut
vilka fragor som vi ville stélla vid intervjutillfallet. Vi bestdmde oss i stort sett pa en gang att vi
skulle spela in intervjuerna for att sedan skriva ut dem och till sist analysera de resultat som vi
fatt. Vi har valt att skriva ut intervjuerna ordagrant for var analys. Vi har vid ett flertal tillfallen
lyssnat igenom vad vara intervjupersoner har sagt och pa sa satt forsokt att tolka dem genom att
aven lyssna pa pauser och instick i diskussionen. Att dversatta en bandad interviju till skriftsprak
innebdr att utskriften blir en tolkning av intervjun. Detta kan i sin tur innebéra att en viss
feltolkning kan forekomma da man i den skriftliga dversattningen inte far med de pauser och
skratt som foljer vissa uttalanden. Kvale (1997), menar att det inte finns nagon sann och objektiv
omvandling fran talsprak till skriftsprak.

Intervjuerna har genomforts under oktober och november. Vi kontaktade berdrda personer via e-
post dar vi beskrev vart syfte med intervjun och dven gav viss historik om forskningen, en
overgripande fragestallning bifogades ocksa. Varje intervju inleddes med att vi aterigen
presenterade forskningens syfte och bakomliggande fakta till varfor vi valt att fokusera pa det har
omradet. Vi forsokte att gora en avvagning sa att vi inte gav for mycket information och inte for
lite information, allt for att inte styra intervjun for mycket. Intervjutiden varade mellan tio till
femton minuter per person och varje person fick fragan om de kande att de hade fatt med allt som
de ville fa sagt. Vi stallde ocksa fragan till varje intervjuperson om vi fick aterkomma med fler
fragor om sa skulle behovas och alla var positiva till detta, vilket vi utnyttjade da vi e-postade en
kompletterande fraga nagra veckor senare.

Da intervjuerna var gjorda och nedskrivna pa papper borjade vi systematiskt att analysera och
bearbeta vart material manuellt. Den manuella bearbetningen innebar att vi med olika fargpennor
systematiserade och kategoriserade de olika svaren. Detta skapade en Overskadlighet som
underlattade vid var analys.

5.3 Etik

”Vare sig vi hamtar information om individerna eller om individerna sjalva l&mnar
informationen, maste vi varna om de enskilda individernas integritet. Alla uppgifter som vi
erhaller fran och om individerna maste behandlas konfidentiellt” (Patel & Davidson, 1991).

Vi har vid intervjuerna varit tydliga i att informera vilket syfte vi har med intervjuerna och hur vi
kommer att ga tillvaga. Vi har inte begart en skriftlig underskrift om att fa anvéanda intervjuerna i
var forskning utan nojt oss med deras samtycke vid intervjuforfragan. Vi har valt att behandla
vara informanter konfidentiellt genom att ge dem olika bendmningar som namns senare.
For att ytterligare verka for att identifikation inte ska vara mdéjlig har vi valt att inte skriva ut
vilken kommun vi utfort var forskning i. Vi bendamner den endast som en mindre kommun (Kvale
1997). Da vi kanner till och arbetar for dessa ledare kan det skapa ett etiskt dilemma. Bade vad
galler sjalva intervjutillfallet dd man som intervjuare tror sig veta vad personen skall saga och sen
vid analysen dar man omedvetet kan lagga in personliga tolkningar.
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5.4 Val av undersdkningsgrupp

For att begransa vart omrade valde vi att titta pa hur en mindre kommun har valt att arbeta med
mentorskap och vilka framtidsutsikter som finns kring mentorskap kopplat till lararlegitimation i
kommunen. De personer vi har intervjuat arbetar i ledande funktioner inom den kommunala
grundskolan. Kommunen ar en glesbygdskommun med stor spridning av enheterna.

Vi valde att intervjua sex personer som i analysen kommer att bendmnas som Barn och
Utbildningsndamndens ordférande, skolchef, omradesrektor A, omradesrektor B. Dessa har
samtliga arbetat i kommunen fem ar eller mer. Vi omnamner ocksa tva personer som Rektor A
och rektor B vilka har arbetat i kommunen i nastan tva ar.

Det faktum att vi valde att intervjua dessa ledare inom utbildningen i den mindre kommunen
hérleds till vart syfte och vara fragestallningar och vi &r medvetna om denna vinkling.

Fokus ligger pa ledningens roll och inte pa mentorerna och de nyutbildades uppfattning kring
mentorskap. Vi har dock en forstaelse for att detta ocksa ar en intressant vinkel kring samma
amne.

5.5 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet kan enligt Stukat (2005), Gverséttas till hur bra mitt matinstrument ar pa att mata,
alltsa kvalitén och tillforlitligheten i vara intervjuer. Gar resultatet att lita pa?

Kvale (1997), namner nagra omraden dar reliabiliteten kan diskuteras och det ar inom omradena
intervjun, utskriften och analysen. Vad géller intervjun menar han att det kan finnas ledande
fragor som omedvetet stalls till intervjupersonen och som oavsiktligt kan paverka svaren.

| vart arbete har vi valt att gora kvalitativa intervjuer. Denna metod ger oss mojlighet att utveckla
de diskussioner som vara fragor skapar. Vi fick en chans att utveckla vara fragor och att kunna
interagera for kopplingar. Fragorna var korta och enkla och kopplade till orden hur, vad och
varfor. Fragorna delgavs intervjupersonerna i forvag. De blev ocksa informerade om vilka tva
delar som intervjuerna handlade om vilket vi i vart arbete har valt att kalla for dagsldge och
framtid. Vid intervjutillfallena lade vi stor vikt vid att inte avbryta eller ifragasatta svaren.
Samtliga intervjuade personer har vi tidigare varit i kontakt med vilket underlattade det
personliga motet vid intervjutillfallet. Samtliga intervjuer spelades in pa dator och band for att
sedan skrivas ut ordagrant och till sist analyseras. Vi lade stor vikt vid att flera ganger lyssna pa
vara intervjupersoner dven vad géller pauser och instick i svaren. | utskriftsfasen kan det, enligt
Kvale (1997), falla in omedvetna tolkningar i skriften da den som skriver ut har en personlig
relation till den intervjuade, just genom att de har suttit i ett samtal som har spelats in. VVad galler
analysen menar han att en for stark tonvikt pa reliabiliteten kan motverka kreativiteten och
foranderligheten.

Validitet anger hur bra ett matinstrument mater det man avser att mata. Alltsa giltigheten av de
svar som framkommer i intervjuerna. Validitet skall enligt Kvale (1997), hanféras till i vilken
utstrdckning en metod undersoker vad den ar avsedd att undersdka. Diskussioner har forts kring
vad som &r sanning nar man mater validitet. Tron pa en objektiv varld har legat till grund for den
modernistiska forstaelsen av sanning och validitet. | den positivistiska filosofin sags inte langre
kunskapen spegla verkligheten utan den betraktas som en social konstruktion av verkligheten.
Sanningen skapas genom en dialog dar konkurrerande tolkningar och handlingsalternativ
diskuteras och pa sa sétt blir kunskapen valid. Genom att citera ordagrant vad vara respondenter
har sagt sa har vi 6kat arbetets validitet. Kvale (1997), menar att validera &r att kontrollera och
ifragasatta den analys som har gjorts i undersékningen. Fragorna "vad” och "varfor” ska besvaras
fore fragan “hur”. Han menar att undersokningens syfte och innehall kommer fore metoden. Att
validera &r ocksa att teoretisera genom att man verifierar tolkningen och skapar en teori.
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Som larare har vi forstaelse for skolan och dess pedagogiska arbete. Det kan vara en fordel om
man som forskare har en bakgrund inom detta omrade. Kvale (1997), skriver i sin bok om att det
ar viktigt att ha kunskap om &mnet man forskar i. Detta for att man som forskare ska kunna
komma fram till en giltig tolkning.

5.6 Generaliserbarhet

Kvale (1997), tar i sin bok upp tre olika begrepp kring generaliserbarhet. Det forsta &r
naturalistisk generalisering vilket innebdr att generaliseringen sker utifran en personlig
erfarenhet. Oftast sker generaliseringen ur en tyst kunskap och leder da snarare till forvantningar
an formella forutségelser. Det andra begreppet som Kvale (1997) diskuterar &r statistisk
generalisering vilket kan vara bade formell och explicit. Ibland kan urvalet géras slumpméssigt ur
en undersokningsgrupp och ibland kan en undersokningsgrupp véljas ut med hjalp av vél valda
kriterier. Genom det statistiska underlaget kan man géra en generalisering.

Som det tredje och sista begreppet tar Kvale (1997), upp analytisk generalisering. Det innebadr att
man gor en bedémning av resultatet for att fa en vagledning mot vilket hall generaliseringen lutar
at. Forskningen blir da uppbyggd av en pastaendelogik. Den studie som vi har gjort skulle kunna
vara till hjalp for reflektion i den kommun som vi har undersokt men ocksa for andra mindre
kommuner i Sverige vad géller mentorskap kopplat till en lararlegitimation i skolan.
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6. Resultat

Denna uppsats syftar till att underséka hur man har arbetat och kommer att arbeta med
mentorskap i en mindre kommun. Vi har valt att dela in intervjuerna i tva delar. Den forsta delen
handlar om hur kommunen som vi valt att undersoka har hanterat fragan kring mentorskap fran
att avtalet mellan Lararforbundet, Lararnas Riksforbund och Kommunférbundet slots 1996 till
hur man arbetar med mentorskap idag. Denna del bendmner vi med dagslaget. | den andra delen,
som vi bendmner framtiden, har vi undersokt hur kommunen tankt arbeta med mentorskap i
framtiden med tanke pa att regeringen vill inféra en lararlegitimation fran ar 2010 dar ett
mentorskap skall inga.

6.1 Dagslaget

Vi startade vara intervjuer genom att fraga varfor intervjupersonerna tyckte att man skulle ha ett
mentorskap inom skolans varld. De personer som svarade hade alla gemensamt att de tyckte att
de erfarenheter erfarna larare hade samlat pa sig var vardefulla. De ville att erfarenheterna skulle
foras vidare till de personer som kom nya och som skulle bérja arbeta inom lararyrket.
Omradesrektor A svarade att mentorskapet ar till for att

ge en ldrare som ar ny i yrket goda forutséttningar att komma igang och skapa en plattform for
sitt yrkesutdvande. Att ta tillvara erfarna pedagogers kompetens och kunnande och stréva efter
att fora den vidare.

Omradesrektor B svarade pa denna fraga att

Mentorskap &r ju i forsta hand for att starka yrkesrollen hos den nyutbildade. Men mentorskapet
kommer att gora att professionalismen hdjs hos bade mentor och den som just borjat sin
yrkesbana. /.../ Mentorskapet ska ge mdjlighet till utmanande reflekterande samtal om
skolutveckling, men ocksé visa pa alternativa losningar av verksamheten. Ge stod, feedback,
rad och samspel.

Samtliga svaranden var positiva da vi fragade hur de sdg pad mentorskap. Man ansag att det gav
en trygghet och en snabbare yrkesutveckling. De flesta ansag att mentorskap ar extra viktigt for
de nyutbildade l&rarna.

Mentorskap ar for mig nar ndgon far extra stod i starten av sin yrkesutveckling (Skolchefen).

Namndens ordforande hade en liknande uppfattning och uppgav

Dom som ér i professionen och som har varit dar valdigt lange och det kommer nya sa har de
mycket att tillfora. Sa att i vilket yrke det an galler sa finns det ju mycket kvalificerat folk och
da maste dom ju kunna delge dom nya mycket saker som dom annars kanske hade varit tvungna
att traggla valdigt lange innan dom kommit pa.

Rektor A var ocksa positiv och tyckte att alla borde kanna att de hade en mentor. Att alla hade
nagon som kunde hjélpa till och leda. Vid intervjutillfallet ansag de intervjuade att det i den har
kommunen fanns ett behov av mentorskap inom skolans omrade. Omradesrektor A hade
dessutom upplevt att under den har terminen funnits ett direkt behov av tva mentorer da det hade
anstéllts tva nyutbildade larare i omradet. Men avsaknaden av ett fungerande mentorsprogram
gjorde att en mentor inte kunde erbjudas. En av intervjupersonerna talade om att det pa vissa

16



enheter erbjods ett faddersystem inom arbetslagets ram. Men papekade ocksa att det finns en
skillnad i att vara fadder eller mentor.

De som har kommit nya under hosten far sig en person tilldelad. Man kallar det mentor, man
kallar det fadder s& man vet att det ar den personen som man i forsta hand kan vanda sig till for
att frdga de har olika sakerna. Jag tycker det 4r mera introduktion for nar jag tanker pa mentor
da tanker jag att det ar en person som antingen i ett ledarskap ar van att hantera en grupp eller ar
kunnig i sitt amne (Omréadesrektor B).

Nar vi fragade om det fanns nagon plan uppréttad kring mentorskap svarade tre av sex att det
fanns en introduktionsplan for nyanstallda. De Gvriga tre hade inget svar pa den har fragan.
Omradesrektor A beréattade att det funnits nerskrivet i omradets uppdrag att de skulle utbilda
mentorer men att det runnit ut i sanden.

Och jag skams over att vi inte har kommit till skott. Men det har inte dykt upp négon sadan har
sjalvklar lamplig utbildning. Hade det gjort det s& hade vi hoppat pa direkt (Omradesrektor A).

Omradesrektorerna svarade att man har haft hogskoleutbildade mentorer i kommunen men att
dessa gatt i pension eller flyttat fran kommunen. Omradesrektor A menade att kommunen nu har
ett behov att fylla, garna 2 — 3 stycken inom varje omrade. Men & andra sidan sager samma
svaranden

Vi har l1ag personalomsattning och hdg medelalder i var kommun s behovet har egentligen inte
varit sa stort (Omradesrektor A).

I kommunens verksamhetsplan fér 2003 och 2006 fanns det inskrivet att man skulle ha ett
mentorsprogram. Detta har inte foljts upp och kommer darfor att saknas i verksamhetsplan 2009.

Respondenterna som vi fragade hade flera funderingar kring vad man kunde uppna med ett
mentorskap. Man pratade om att ett mentorskap gav en trygghet for att kunna utveckla sin
yrkesroll i positiv riktning.

Jag tror vi uppnar otroligt mycket. Jag tror man ger tillfalle for att 6ka pa sina redskap bade i
situationer och i kommande. Pedagogerna far sina fragestallningar vinklade pa manga olika satt
och kanner sig ocksé trygga innan det har hant ndgot. Om det hander nagot sa vet dom att det
finns tvd som kan losa det tillsammans. Det &r en valdig trygghet samtidigt (Omréadesrektor B).

Nagra ansag ocksa att det skulle ge en stabilitet hos den nyutbildade sa att de stannade kvar inom
yrket. Mentorn sags som en kraft for att hjalpa den nyutbildade att finna I6sningar och redskap i
olika situationer. Omradesrektor A sag aven att en investering i en nyutbildad i form av ett
mentorskap skulle kunna generera kunskap tillbaka till verksamheten.

Meningen med mentorskapet ar att nya i yrket ska fa en bra start for deras egen skull. Sa att
dom kan komma in i arbetet pd ett lyckosamt sitt. Men naturligtvis ocksd s att vi i
verksamheten ska fa tillbaka sd mycket som majligt. Det ar vanligt att det forsta &ret blir valdigt
tungt for larare. De har ju varit ute pa praktik och sa en dag star man ju faktiskt dar ensam med
en klass fran dag ett. Man har haft en dag for att planera en timme, nu har man en timme att
planera en dag. Och nar den dan &r slut kommer det en ny dag (Omradesrektor A).
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Ocksa kvalitén i yrkesutdvandet skulle genom mentorskap hojas. Rektor B sag likasa
mentorskapet som en investering i hélsa da detta syftade till att motverkar ohalsotal. Skolchefen
var av samma asikt och menade att

Effekten blir att inte f& en sned arbetsférdelning och en sned forvéntan pa sig som gor att man
blir trétt innan man ens har borjat. Effekten blir att man stannar kvar i yrket och att man kan
hantera olika situationer pa ett battre satt. Att man forstar att det inte bara ar en sjalv det beror
pa (Skolchef).

Omradesrektorerna och skolchefen talade om att det finns en fadderverksamhet for nyanstéllda
och nyutbildade larare. Men ingen namnde nagot om ett organiserat mentorskap. Rektor B talade
om att man pa skolan har ett sorts mentorskap men att det rader osakerhet om plan och direktiv
om sadant. Rektor A hoppas att medarbetarsamtalet &r en form av mentorskap.

6.2 Sammanfattning

Alla som vi intervjuade var positiva till ett mentorskap och sag det som viktigt for nyutbildade
larare att fa ett extra stod i starten. Man sdg att de erfarenheter som yrkesverksamma kollegor
hade tagit till sig kunde vara vardefulla och darfor viktiga att formedla vidare till dem som kom
nya till yrket. De intervjuade sag att det skulle kunna skapa en solidare plattform att std pa for
dem som kom nya. Vad géller dagslaget i kommunen sa har man sett att det finns ett behov av
mentorer. Speciellt en intervjuad person hade upplevt att det funnits ett behov av mentorer.
Respondenten hade anstéllt tva nyutbildade larare infor lasaret men inte haft nagon tillgang till en
utbildad mentor. Vid efterforskningar har man sett att de mentorer som kommunen utbildade via
en hogskola i slutet av nittonhundranittiotalet hade gatt i pension eller flyttat ifran kommunen.
Det har funnits nedskrivet bade i verksamhetsplan och omradesuppdrag att utbilda mentorer men
detta har runnit ut i sanden. De som vi intervjuade har alla kunnat fundera kring vad man kan
uppna med ett mentorskapsprogram och haft flera goda idéer. De har pratat om trygghet, stabilitet
och att ge redskap for att fa de nyutbildade lararna att stanna kvar inom yrket och att detta skulle
beframja halsa.

6.3 Framtiden

Valet av mentor ar viktigt enligt vara svaranden och skall bygga pa frivillig basis. Skolchefen
menar att man ska rekrytera och inte utse nar det kommer till val av mentorer.

Vem som blir mentor &r viktigt. Det maste vara en person som ger en positiv bild av yrket och
vi maste vilja ut personer som mentorer som &r valdigt gedigna i sitt yrke och som kan sitt yrke
utifran alla dilemman och som kan hantera dilemman pa det séttet att man inte blir stressad. /.../
mentorns uppgift blir att bolla tillbaka och titta pa vad &r det som ar det viktigaste och vad ska
du gora just nu. Vad &r prioriteringarna och sen ga vidare och titta pa, komma till helheten i
yrket och det & mentorn som hjélper till att se helheten (Skolchefen).

Samtliga respondenter papekade vikten av en gedigen yrkeserfarenhet samt gedigen pedagogiskt
kunnighet inom sitt yrke. Med pedagogisk kunnighet menade man att man holl sig & jour inom
pedagogisk forskning. Omradesrektor A menade ocksa att det ar viktigt att en mentor ska ha
fortroende bland saval larare som arbetsgivare.

Att forsta den nyutbildade pedagogens behov genom att vara intresserad av och lyssna intresserat
till fragor rorande yrkets olika dilemman &r ytterligare kriterier som en mentor skall ha enligt vara
intervjuade personer.
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Namndens ordforande menar att man maste ha en pagadende diskussion kring vem som ska fa
utbildas till mentorer. Nagon form av kompetensutveckling ska det dock finnas.

Man maste ha en diskussion om vad den ska ha for kvalitéer som ska vara mentor och hur man
ska gora. Dar far ju aven ledarna utveckla sig for att kunna fora den diskussionen och for att
kunna vara med och vélja sa att det inte bara blir en person som har jobbat lange for det tycker
inte jag ar okej, for man maste veta vad for uppdrag som man har i det hela (Namndens
ordférande).

Omradesrektor B holl med om att det maste finnas en kompetensutveckling fér dem som ska bli
mentorer. Omradesrektor A sa att

Antingen kan man ju gora en uppdragsutbildning dar Skolverket eller Departementet bestéller
fran universiteten. Inte séllan &r universiteten snabba att kontra med utbildningar som passar
och ar lampliga, s& har kommer det att dyka upp mentorskapsutbildningar igen, for det fanns for
tio ar sedan.

Att hantera yrkets olika dilemman genom att kunna prioritera, se helheter, komma vidare for att
undvika stress var viktiga uppgifter en mentor skulle beharska. Viktigt var ocksa att mentorn
skulle kunna ge en positiv helhetsbild av yrkesrollen genom att belysa dess olika delar.
Namndens ordférande papekade att en mentor dven skall besitta kunskaper om det som styr
organisationen for att skapa en forstaelse for fattade beslut.

Nar vi tog upp fragan kring en kommande lararlegitimation och att det ligger ett forslag pa att det
ska inga ett mentorskap i legitimeringen framgick det att de svarande inte var sa vl insatta i
fragan. Omradesrektor B berattade att denne fatt sin information fran press och facktidningar och
Omradesrektor A sa att denne ville se ett konkret forslag forst innan denne uttalade sig i fragan.
Dock ar den intervjuade positiv till att det sker en reglering och ett krav pa mentor. Rektorerna sa
att de inte har satt sig in i frdgan men att de vet att det kommer att ske och

att det ar en tanke att man skall jobba ett ar och att man skall bli meriterad om man anses
uppfylla kraven (rektor B).

Namndens ordférande sag det som positivt dd man skulle komma ifran outbildade pedagoger i
yrket samt att det skulle bidra till att lararnas yrkesstatus uppgraderas. Namndens ordférande
tyckte inte att lararnas yrke har hangt med i uppgraderingen vad galler 16n och anseende. Detta
ser denne som behdvligt da lararnas jobb ar "det viktigaste som finns”. Skolchefen sa dock att

Jag 4r inte hundra pa att det ar det som kommer att hoja statusen pa lararyrket.

Skolchefen staller sig fragande till vilka konsekvenserna blir av inférandet av en lararlegitimation
vad géller skolan som organisation. Intervjupersonen tycker dock att det kommer att bli bra da
det tydliggors vad en larare forvantas gora i sitt yrke. Rektor B tror att statusen pa lararyrket
kommer att hojas.

Fordelen skulle kunna vara, tycker jag, att det skulle kunna hdja statusen lite grann att man &r
legitimerad larare. For det &r ett problem att vi inte har tillrackligt hdg status. Det tycker jag ar
ett gemensamt ansvar som inte bara skolan sjalv skall ta ansvar for. Det ar de 6vriga i samhallet
som skall hjalpa till s att vi haller statusen uppe (Rektor B).

Omradesrektor B menade att

fordelarna ar att det visar pa att lararyrket dr viktigt. Vem som helst kan inte géra det.
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Pa fragan om hur man i kommunen ska utforma arbetet kring lararlegitimation svarade namndens
ordfdrande att det ar arbetsledaren som ska utse de mentorer som ska handleda de nyutbildade
lararna. Skolchefen tyckte att det &r den centrala skolutvecklingsgruppen som ska hantera denna
fraga. Rektor A har inga funderingar kring hur arbetet kring mentorskapet ska utformas medan
rektor B svarade att

Det behovs kontinuerliga besok hos lararen och dokumentation for att det ska bli rattssakert pa
natt satt. Det far inte bli godtyckligt.

Namndens ordférande ansag att de som ska bli mentorer ska ha en utbildning organiserad av ett
universitet dar man far kunskap om vad och hur man ska bedéma den nyutbildade lararen. Aven
skolchefen ansag det viktigt med utbildning av mentorer men ansag att det ska ske en rekrytering
utifran faststallda kriterier. Rektor A lagger stor vikt vid personliga kvalitéer. ”Jag skulle bedoma
om detta ar en lamplig person utifran sitt sétt, sitt humor och sadana saker.” Rektor B talade om
att det &r viktigt att utbilda, inte bara mentorerna utan aven ledarna for att legitimeringen inte ska
bli godtycklig. Rektor B sager vidare

Det som kanns lite oroligt &r rattssdkerheten. Om man som ny larare blir placerad i ganska
kniviga tjanster som de &ldre som har lite fortur inte vill ha. Det &r ju ofta inte latt de forsta aren
av yrkeslivet, och det ar ju synd att skicka ivag nagon som skulle kunna bli riktigt duktig larare
om han bara fick mdjligheten.

Detta ser Rektor B som en nackdel i fragan vad galler lararlegitimation. Inte vad galler
mentorskap.

6. 4 Sammanfattning

De personer som vi intervjuat ar enligt egen utsaga inte sa val insatta i fragan kring mentorskap
kopplat till lararlegitimation. Dock har samtliga intervjupersoner asikter om hur man vill att ett
mentorskap ska utformas. Fem av de intervjuade personerna tyckte att en mentor ska ha en
gedigen yrkeserfarenhet och en gedigen pedagogisk erfarenhet som bygger pa att man haller sig
informerad om vad som sker inom den pedagogiska forskningen. En intervjuperson ansag att det
ar av vikt med personliga egenskaper som humér och fritidsintressen. Den intervjuade anser
ocksa att medarbetarsamtalet ar en form av mentorskap. Vad géller anseendet om yrket rader det
delade meningar om en lararlegitimation kommer att hoja statusen pa lararyrket. Nagon ar osaker
pa om en lararlegitimation kommer att bidra till en hojning. Nagon ar ganska séker pa att statusen
pa lararyrket kommer att héjas och sager att en lararlegitimation kommer att bidra till en
forandrad syn av lararyrket i samhallet. Nar de talade om hur man ska organisera mentorskapet i
kommunen namnde tva av de intervjuade att det bor ske en utbildning via universitet av
mentorer. En ansag ocksa att ledarna ska utbildas for detta uppdrag. En av de intervjuade tror att
om det genomfors en lararlegitimation sa kommer universiteten i Sverige att snabbt svara med att
tillhandahalla mentorskapsutbildningar. Detta har hant forut enligt personens erfarenhet. Alla
tycker att det ska ske en rekrytering av mentorer och att det ska ske pa frivillig basis. Skolchefen
vill att det ska ske en rekrytering utifran faststallda kriterier.
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6.5 Analys

Intervjupersonerna var Gverrens om att man genom ett mentorskap for vidare de pedagogiska
erfarenheter som erfarna larare besitter samt att man genom ett organiserat mentorskap skulle
kunna fora vidare kunskap om skolan som organisation, skolkultur och férhallningssatt vad galler
elever och hem. Man sag att detta var vardefullt och viktigt samt att man pa sa satt kunde skapa
en plattform for de nyutbildade pedagogerna. Samtliga undersokningspersoner som vi talade med
var positiva till mentorskap och sag att det fanns ett behov. Man talade om vikten av att starka
yrkesrollen hos nyutbildade, O6ka den pedagogiska kompetensen med utmanande och
reflekterande samtal samt initiera alternativa losningar genom stod, feed back, rad och samspel.
Mentorskapet skulle kunna bidra till att en storre andel larare stannar kvar i yrket om de far hjélp
med yrkets komplexitet. Den nyuthildade lararen skulle pa sa satt snabbare finna en trygg
yrkesidentitet. | kommunen saknades ett levande mentorsprogram. Det har funnits
hogskoleutbildade mentorer men dessa har gatt i pension eller flyttat. I kommunen har det under
hostterminen funnits ett behov av mentorer. De nyutbildade lararna har erbjudits en introduktion
och vissa har aven fatt en fadder tilldelad sig. Mentorskap kopplat till lararlegitimation var
samtliga svaranden inte sa val insatta i. Inte heller hade man i ledningsorganisationen nagon
forberedelse for detta. Den information man hade tillgodogjort sig var den allménna diskussion
som forts i media. Hur man har ténkt utforma arbetet kring mentorskap — lararlegitimation fanns
det olika forslag om. En sak var man 6verens om och det var att blivande mentorer inte skall
utses utan rekryteras pa frivillig basis. Samtliga talade om att vikten av en gedigen pedagogisk
kunskap var storre an mangarig yrkeserfarenhet.
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7. Diskussion

| det har kapitlet presenterar vi var kvalitetsgranskning av var studie. Darefter foljer var
resultatdiskussion dar vi binder samman litteraturstudierna med den empiriska studien.

7.1 Metoddiskussion

Néar vi valde att gora ett arbete om hur man i en kommun implementerar ett mentorskap i den
pedagogiska verksamheten, gjorde vi den bedomningen att det inte skulle bli sa omfangsrikt om
vi valde en mindre kommun. Detta samt att vi arbetar i kommunen och har relationer till samtliga
i ledningsorganisationen sag vi som fordelar. Vi trodde att dessa tva faktorer skulle kunna bidra
till ett positivt forhallningsséatt fran ledningens sida vid genomforandet av arbetet. Vi diskuterade
ocksa kring hur vi skulle utforma var undersokning och vilken metod vi skulle anvanda for att fa
fram ett dnskvart resultat. Till slut stod valet mellan att anvénda oss av enkater eller om vi skulle
genomfora intervjuer av de personer som i kommunen ar ansvariga for att ett mentorskap blir
implementerat i den pedagogiska verksamheten.

| och med att vi valde en mindre kommun i Sverige vilken inte hade en sd omfangsrik
ledningsorganisation valde vi att genomfora intervjuer som vi spelade in pa band och i dator. Vi
formodade att vi skulle motta fler svar och dven mer uttbmmande svar vid en intervju & om vi
anvant oss av en enkatundersokning. Metoden skulle ocksa ge oss méjlighet att klarlagga fragor
om det skulle behdvas men ocksa att kunna skapa kopplingar och att kunna vidareutveckla de
svar som vi fick. Att anvanda intervjuer som metod har gett oss ett gott resultat och vi fick fram
flera funderingar och tankar kring mentorskap som vi troligtvis inte hade fatt om de intervjuade
personerna hade fatt svara via enkater. Det som vi kan ha missat i och med att vi valde intervjuer
var de genomtankta svar som intervjupersonerna hade kunnat formulera via skrift. Det marktes da
vi efter nadgon vecka kompletterade med en fraga via e- post. De svar som vi mottog var
omfangsrika och kandes val genomtankta. Fragan man kan stélla sig da ar om alla svar i en enkét
hade sett likadana ut och hade vi fatt svar fran alla dem som vi hade kontaktat? Pa den
kompletterande fragan via e-post var det fyra av sex som svarade. Kanske skulle vi ha genomfort
en undersokning baserad bade pa intervjuer samt en enkatundersokning med nagra fa fragor med
chans till fler omfangsrika svar?

7.2 Validitets och reliabilitetsdiskussion

Enligt den metodlitteratur som vi last ar det tva begrepp som &r av stor vikt och relevans, validitet
och reliabilitet. Det innebar att vi maste veta vad vi avser att undersdka, med andra ord betyder
det att vi ska ha god validitet i vart arbete. Nar vi vet vad vi avser att undersoka ar det viktigt att
vi vet hur vi ska undersoka sa att det blir pa ett tillforlitligt satt, med andra ord betyder det att vi
har god reliabilitet i vart arbete. Kvale (1997), menar att validera kan delas in i tre perspektiv. Att
validera ar att kontrollera, ifrdgasatta och att teoretisera. Kvale (1997), menar att man i
forskningsprocessen ska ha en standig kontroll av forskningsresultatet trovardighet, rimlighet och
tillforlitlighet. Vi har i vart arbete standigt forsokt att halla oss kritiska till vart resultat genom att
diskutera vad vara intervjupersoner har svarat pa de olika fragorna och genom att i vissa fall
kontrollerat uppgifter hos andra anstallda i kommunen. Vi har dven diskuterat och ifragasatt vad
som har sagts i intervjuerna och varfor intervjupersonerna har svarat som de gjort.
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Enligt Kvale (1997), kravs det ocksa en teoretisk forestallning om vad man undersoker, for enligt
honom ér validera detsamma som att teoretisera. Vi tycker att vi har svarat upp mot detta da vi
har last litteratur innan vi utformade och genomforde vara intervjuer.

Vi har hela tiden stravat efter att fa vara intervjuer, utskrifter och analyser reliabla. Detta genom
att vi har funderat mycket kring hur vi skulle utforma vara intervjuer for att fa fram de svar som
vi avser med intervjun. Vad géller utskrifterna av intervjuerna har vi valt att skriva ut dem
ordagrant, men vi har aven valt att lyssna igenom dem flera ganger for att kunna uppfatta pauser,
skratt och underliggande meningar, allt for att motverka en misstolkning av intervjuerna. Vi har
aven diskuterat och analyserat de svar som vi har fatt for att pa sa fa ett sa reliabelt arbete som
mojligt.

7.3 Resultatdiskussion

Mentorskap ar ett gammalt begrepp och har i stort sett haft samma innebdrd anda fram till idag.
Fran borjan handlade mentorskap om att lara ut och handleda men &ven om att bibehalla kvalitén
inom yrket (Murray & Owen 1992). | dag handlar det om att efter en avslutat yrkesutbildning fa
tilldelad sig en kunnig, erfaren person som genom samtal stodjer den nyutbildade i yrkes
komplexitet. Man bendmner i litteraturen en mentor som en person som ar kunnig, respekterad
och med bred och djup livserfarenhet. N&r vi definierar mentorskap menar vi att mentorskapet
ska hjélpa till att utveckla yrkesrollen. Det ar viktigt att mentorskapet ar val forankrat och att det
ar organiserad med en plan dar ett syfte, ett innehall och en omfattning i tid ar definierat
(Lindgren 2000). I kommunen som vi har undersokt saknas det i dagslaget en plan for ett
organiserat mentorskap. Kommunen har lag personalomséattning och hog medelalder. Vi tolkar
detta som om kommunen i dagsléget inte prioriterat ett organiserat mentorskap da behovet inte ar
sa stort. Dock har det funnits bade en dokumenterad plan och hdgskoleuthildade mentorer. De
mentorsutbildade personer kommunen haft har antigen gatt i pension eller flyttat. | vara
intervjuer framkommer att de senast anstallda ledarna troligtvis inte har informerats om att det
fanns en plan eller ett organiserat mentorskap i kommunen. Ledarna har sjalva sokt l6sa fragan
om mentorskap pa sina enheter vilket har resulterat i olika former av faddersystem som inte &r
gemensamt organiserat och strukturerat i kommunens verksamhetsplan. Detta satt stammer daligt
O6verens med de intentioner som de fackliga organisationerna tillsammans med
Kommunférbundet slét genom Avtal 2000. Avtalet innebar att mentorskapet skulle organiseras i
samtal som skulle foras kring pedagogiska fragor och fragor kring yrkesrollen. Den nyutbildade
lararen och mentorn skulle traffas kontinuerligt under ett ars tid (Avtal 2000). Léarande i ett
mentorskapsystem innebér att man genom samtal mellan mentor och adept ifragasétter, utvecklar
och prévar nya vagar inom det omrade som man fokuserar pa. Larandet blir genom relationen
mellan mentor och adept utvecklande for bada parter i ett socio- kulturellt perspektiv (Séljo
2000).

| vara intervjuer framgar det att man ser positivt pa ett mentorskap som en larandeform och man
tror att det kan starka och ge trygghet at den nyutbildade lararen som kommer till kommunen.
Man tror ocksa att det kan paskynda en positiv yrkesutveckling. Denna positiva syn pa
mentorskap gor oss fundersamma 6ver att man i kommunen som vi har undersokt inte sett till att
det organiserade mentorskapsprogrammet levt vidare. Samtliga intervjuade personer svarade att
det i kommunen finns ett behov av ett organiserat mentorskap och ser en brist i att detta inte ar
tillgodosett. Anledningen till att mentorskapsprogrammet i kommunen saknas idag tror vi beror
pa att kommunen har lag personalomséttning och hog medeldlder pa de anstallda. Manga sag
ocksa att de erfarna pedagogernas yrkesskicklighet genom mentorskap kunde foras vidare. Saljo
(2000), menar att det i varje samhalle finns ett behov av att sdkra de fysiska och teoretiska
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fardigheter de erfarna pedagogerna har sa att de kan foras vidare utan att riskeras att ga forlorade.
Ett problem kan dock uppsta da vara intervjupersoner ansag att rekrytering av mentorer bor ske
pa frivillig basis. Ponera att de personer som anses lampliga att anta uppdraget som mentor tackar
nej av olika anledningar och uppdraget istéllet blir patvingat. Ett mentorskapssystem kan da
uppfattas som ytterligare en borda som laggs pa uppdraget och kan pa sa satt skapa ett motstand.
Vilken kvalitet och dignitet far da mentorskapsprogrammet for den nyutbildade lararen och hur
rattssaker blir da bedémningen?

Skolchefen anser att det &r viktigt att rekrytering av mentorer sker utefter faststéllda kriterier. |
vart resultat kan vi utlasa att de olika ledarna har olika sikter om detta. En av ledarna uttrycker
personliga egenskaper som ett kriterium. Vi anser att det &r av storsta vikt att de kriterier som
skall anvéndas vid rekrytering av mentorer skall vara nationellt utformade vilket ocksa framfors i
SOU 2008:52. | vart arbete framkommer tydligt att ledningsorganisationen inte har nagon
enhetlig syn pa ansvar, utbildning och organisering av mentorskap kopplat till lararlegitimation.
Detta menar vi beror pa att ledningsorganisationen inte har skaffat sig adekvat kunskap pa
omradet. Darfor kan vi se att ledningsorganisationen inte ar val forberedd for inforandet av ett
mentorskap inkluderat i en lararlegitimation. Daremot har de manga olika tankar och forslag till
utformandet av ett sddant. SOU 2008:52 utredning ar tankt att var helt genomford i juli 2010. Vi
tror att detta kommer att innebéara forandringar i skolans organisation. Vara skal till denna
uppfattning ar att man i SOU 2008:52 skriver att tid for observationer och reflekterande samtal
skall avsattas bade for den nyutbildade lararen och mentorn.

Vi har genom vart arbete skapat en oOnskan om Okad kunskap kring mentorskap hos
ledningsorganisationen i den kommun vi undersokt da samtliga anser att fragan ar viktig. Under
hosten har fragan tagits upp pa ledningsorganisationens formella traffar som en punkt pa
dagordningen. De ser fram emot vart resultat och valkomnar arbetet som en hjalp for att skapa ett
vél fungerande mentorskap i kommunen.

7.4 Forslag till fortsatt forskning

| SOU 2008:52 foreslar man nationella kriterier vid bedomningen av de nyutbildade lararna. Man
foreslar ocksa i utredningen att Skolverkets tillsammans med huvudméan utverkar de riktlinjer
som skall rada under provaret. Om utredningen godtas i riksdagen blir vart forslag till fortsatt
forskning att goéra en jamforande studie av dessa bedomningskriterier och riktlinjer ur ett
nationellt perspektiv. Focus skulle da ligga pa om en likvardig bedémning sker och om likvardiga
riktlinjer rader och efterlevs i hela landet.
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8. Slutord

| och med vart arbete har fragan om mentorskap och lararlegitimation lyfts och star som en
staende punkt pa dagordningen vid ledningsorganisationens formella traffar. Vad galler mentorer
skriver man i SOU 2008:52 att de sarskilt kvalificerade l&rarna skulle vara mest lampliga for
denna befattning. Om forslaget gar igenom kan det uppsta svarigheter for den kommun vi
undersokt att finna mentorer med denna kompetens.
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10. Bilaga 1 - Intervjufragor

Dagslaget

oSN~ wWN P

Hur ser du pa mentorskap?

Anser du att det finns ett behov av mentorskap? Varfor?
Hur har ni organiserat mentorskap i kommunen?

Vem har ansvaret for att mentorskapet kommer till stand?
Har ni nagon plan uppréttad for detta?

Vad tror ni att ni uppnar med mentorskap i kommunen?
Vilka effekter tror ni att ger detta?

Vilka &r det som blir mentorer?

I vilken del av kommunen finns mentorskap?

. Namn vilka skolor detta finns pa?
. Hur lyckas man dar?

. Hur och nér utvérderas detta?

. Vilka gor utvarderingen?

Framtiden

o wbdE

Lé&rarlegitimation, vad vet du om det?

Hur tanker ni utforma arbetet kring detta? Hur forbereder ni er?
Vilka atgarder tanker ni vidta sa att mentorskapet blir sakerstallt?
Hur tanker ni i rekryterandet av mentorer?

Vad ser ni for for/nackdelar med lararlegitimation?

Pa vilket satt kan en lararlegitimation forandra statusen pa yrket?
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