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Sammanfattning
Syfte

Syftet med uppsatsen ir att ge forslag pé vad undervisning for hillbar utveckling kan innehélla i
imnet Foretagsekonomi pd gymnasiet.

Huvudfriga

¢ Vilket innehéll kan en relevant och aktuell utbildning for hillbar utveckling inom dmnet
Féretagsekonomi ha?

Metod och material

Jag har valt att intervjua representanter for fem organisationer som pa olika sitt arbetar med
hallbar utveckling f6r att fi uppslag om ett relevant imnesinnehall f6r héllbar utveckling i imnet
Foretagsekonomi. Resultatet frin den undersékningen bildade tillsammans med litteraturstudier
grunden for ett forslag till iamnesinnehall. Detta presenterades for elever i gymnasieskolans rskurs
tre som rangordnade forslagen. De tre omrdden som eleverna fann mest intressanta jimférdes
sedan med kursplanen for imnet Foretagsekonomi. Jag diskuterar med utgdngspunkt frin nigra
av Glen S Aikenheads perspektiv pé lirande innehéllet i de tre ovannimnda forslagen relaterat till
dmnet Foretagsekonomi.



Resultat

Det framgdr av skolans styrdokument a7z det finns ett uppdrag att undervisa i frigor gillande
hallbar utveckling. Diremot ges inte lika tydliga direktiv vad som ska finnas med i
dmnesinnehallet. Som lirare inom ett enskilt amne 4r det viktigt att fi en klar bild av hur
utbildning f6r hallbar utveckling ska se ut.

I imnet Foretagsekonomi finns ett flertal kirnomréden vilka pé ett naturligt sitt kan innehélla
moment som kan kopplas samman med héllbar utveckling. Affirsidé, redovisning, kalkylering,
marknadsféring och entreprenorskap ir exempel pd sidana.

Betydelse for liraryrket

Att fora in arbetet med hallbar utveckling i amnet handlar i férsta hand om att utveckla och sitta
nytt ljus pd de grundkunskaper som redan férmedlas. Det ir i forsta hand inte ndgot nytt som ska
liras ut. Snarare ir det friga om nya perspektiv pa det som redan gérs. Frigor om hallbar
utveckling har sedan flera &r tillbaka pa olika sitt och i olika grad styrt foretagens verksamhet.
Hallbar utveckling i imnet Féretagsekonomi handlar om ett annat och delvis nytt angreppssitt

gillande innehéll och didaktik.



Forord

Nér nu min utbildning till 14rare ndrmar sig sitt slut har jag som uppsatsdmne valt att skriva
om hallbar utveckling relaterat till "mitt” dmne Foretagsekonomi. Det har pa manga sitt varit
ett spannande och mangfacetterat amne att gripa sig an. Mina kunskaper kring den
komplexitet fragorna besitter har kat. Jag kommer definitivt att verka for att fragorna om
hallbar utveckling i framtiden far 6kad integration i amnet Foretagsekonomi.

Tack till min handledare Christina Kérrqvist och tack till alla er som pa olika sitt har hjélpt
mig slutfora detta arbete.

Anne-Louise Wensberg
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1. Inledning

I den allminna debatten sitter man ofta ett motsatsférhillande mellan héllbar utveckling och marknad, nir de
i verkligheten ir intimt beroende av varandra. Utan marknadsekonomin #r utveckling inte méjlig, och utan
hallbar utveckling kommer marknadsekonomin att forgora sig sjilvt. '

De problem vi ser idag 4r inte av en sidan art att det finns snabba och enkla 16sningar. Miljs,
ekonomiska och sociala frigor 4r ssmmanflitade i en strukeur dir frigor, linder och kulturer
hamnar i konflikt med varandra.

Vid klimatkonferensen i Nairobi, november 2006, holl Kofi Annan sitt sista stora tal som
generalsekreterare for FN. Han lyfte fram affirsvirldens och foretagens viktiga roll i arbetet for en

hallbar utveckling.

Férindringar i hur foretag beter sig och hur privatpersoner investerar kommer att visa sig minst lika
framggngsrike niir det giller att vinna kampen om klimater som direkra statliga argirder. *

Atz skolan har ett uppdrag att undervisa i frigor gillande héllbar utveckling framgar av skolans
styrdokument men 4ven av éverenskommelser sdsom Baltic 21 Education.
Diremot ges inte lika tydliga direktiv /ur denna utbildning ska ske eller vad som ska finnas med.

EN har forklarat dren 2005-2014 som ett decennium f6r utbildning for hallbar utveckling. Valet
av mitt uppsatsimne kinns i hogsta grad aktuellt. Jag valde imnet pa grund av ett grundliggande
intresse for frigor om hallbar utveckling, inte minst ur ett foretagsekonomiskt perspektiv.

Framgangsrika foretag har idag hallbar utveckling hégt upp pa sin agenda.

Det borde nu vara dags att ga frin ord till handling — att integrera frigor om hallbar utveckling i
kursen Foéretagsekonomi pd gymnasiet.

" Ur Statsminister Fredrik Reinfeldts inledningsanforande vid Haillbarhetskommissionens seminarium om finanssektorn, klimatet och
hillbar utveckling Stockholm 22 oktober, 2008

: Kofi Annan, Nairobi november 2006



2. Syfte och fragestallningar

2.1 Syfte

Syftet med uppsatsen ir att ge forslag p& vad undervisning for hillbar utveckling kan innehélla i
imnet Foretagsekonomi pd gymnasiet.

Uppdraget for skolan; att arbeta for hallbar utveckling finns i styrdokumenten pa nationell och
regional nivd. Genom att intervjua representanter for organisationer som arbetar fér héllbar
utveckling och féretagande kunde jag sammanstilla forslag pa dmnesinnehdll. Jag inhimtade
direfter elevers syn pa vilka delar av forslaget de tyckte verkade mest intressanta.

2.2 Problemformulering med underliggande fragestillningar
Féljande frigor leder till uppsatsens syfte:

¢ Vad ir hallbar utveckling?
® Vad siger styrdokumenten om hallbar utveckling?

¢ Vilket innehéll kan en relevant och aktuell utbildning gillande hallbar utveckling inom
dmnet Foretagsekonomi ha?

3. Teoretisk anknytning

Den hir delen av uppsatsen innehaller avsnitt om begreppet och definitionen av héllbar
utveckling. Dessutom ges en kort historisk tillbakablick. Jag tar ocksd upp skolan och hallbar
utveckling, styrdokumenten och andra faktorer som kan péverka val av imnesinneh3ll.

3.1 Hallbar utveckling ett begrepp med flera definitioner

Under arbetet med rapporten har jag kunnat konstatera att det finns flera olika definitioner av

hallbar utveckling.

3.1.1 Allmant om definition

Den mest allmingiltiga definitionen av héllbar utveckling presenterades 1987 av
Brundtlandkommissionen.

”En héllbar utvecklig tillgodoser nuvarande generationers behov utan att 4dventyra kommande
generationers mdjlighet att tillgodose sina behov” (Myndigheten fér Skolutveckling 2004:113 BR
sid. 3).

Bruntlandkommissionens definition ir vagt hillen. Kanske ir det den egenskapen som gjort
definitionen populir. Vagheten innebir en risk fér urvattning. Definitionen kan anvindas for att
gynna egenintresse. Bruntlanddefinitionen #r den centrala utgingspunkten for den internationella
diskussionen om héllbar utveckling (Bjorneloo 2007 sid.20).



En av kritikerna till den mer allmint hllna definitionen 4r Cedric Cullingford. Han menar att i
detta klichéernas tidevarv blir begreppet i sig ett mal och inte den verklighet som begreppet ska
representera. Definitionen av héllbar utveckling 4r delvis mycket enkel och moralisk, den riktar
uppmirksamheten mot att den egna girigheten kan fi langsiktiga och férodande konsekvenser for
andra. Delvis idr den sa allmint héllen att politiker som vill ha viljarna pa sin sida och niringslivet
som vill nd konsumenter kan anvinda den for egna syften. Cullingford menar att universiteten
har en viktig roll i att virna om begreppet och lyfta fram komplexiteten. Det finns risk for att det
visentliga i meningen av héllbar utveckling annars frsvinner i mediebruset (Blewitt &

Cullingford 2004 sid.17f).

I dokumentet *Caring for Earth” (IUCN, UNEP, WWF) har héllbar utveckling fitt en annan

definition.

”Sustainable development is used in this Strategy to mean: improving the quality of human life
while living within the carrying capacity of supporting ecosystems”

(IUCN, UNEP & WWF 1991 sid.10).

Definitionen ir daterad 1991. Det meningsfulla med denna typ av definition ifrigasitts eftersom
internationell politik priglas av stormaktspolitik. De miljoavtal som kommer till kraft ir
kompromisser och alla nationer féljer inte avtalen (Bjorneloo 2007 sid. 21).

3.1.2 Néringsliv och definition géllande hallbar utveckling

Hagskoleverket har gett ut rapporten “Perspektiv pa hallbar utveckling — Erfarenheter frin
hagskola och niringsliv” (Rapport 2 005:47 R). I rapporten skriver Magnus Enell om
niringslivets férhillande till definitionen av hallbar utveckling. Han menar att anvinda begrepp
som “framtida generationer” till niringslivets hogsta chefer och politiker inte 4r pedagogiskt.

En VD pi ett foretag kan forsvinna med mycket kort varsel p.g.a. otillfredsstillande ekonomiska och
finansiella resurser. P4 ett féretag 4r en affirsplan eller en strategisk plan baserad pi ett tre- eller
femarsperspektiv. Definitionen pa héllbar utveckling for politiker och féretag bor dirmed baseras pé en
annan virdenorm. Det handlar om att 7z ansvar — fér ekonomi, miljs, hilsa, sikerhet, arbetsmiljé och sociala
aspekter (Hogskoleverket 2005:47 R sid.49).

Ekonomerna myntade pa 70-talet uttrycket "Tripple Bottom Line”. Fér foretagen handlar arbetet
med hallbar utveckling om en resa dir man inte har ett slutligt mal. Det giller att komma
nirmare och nirmare maélet, utan att komma inda fram. Uppgiften ir att arbeta f6r ekonomi,

milj6 och socialt ansvar (Hogskoleverket Rapport 2005:47 R sid. 49 f.).



3.1.3 Definition med den sociala dimensionen i fokus

En mer vidgad definition av begreppet hallbar utveckling kom 2006 frin "Local Goverments for
Sustainability”. Den har sin utgdngspunkt i minniskors och samhillets behov. Definitionen syftar
till att integrera de miljémassiga, sociala och ekonomiska forhallandena. Hir finns ett
betraktelsesitt med den sociala dimensionen i fokus.

Hallbar utveckling 4r en utveckling som forser ett samhilles alla invinare med grundliggande miljomissiga,
ekonomiska och sociala tjanster utan att hota livskraften hos de naturliga, byggda och sociala system var pd
forsdrjningen av dessa tjdnster ir beroende (Bjorneloo 2007 sid. 26f).

3.2 Kort historisk tillbakablick, hallbar utveckling

3.2.1 Allmant

Miljofragorna och arbetet f6r hallbar utveckling har en relativt kort historia. P4 60-talet skrev
forfattaren Rachel Carson boken Tysz vdr. Boken tog upp minniskans negativa péverkan p
miljon, framforalle spridandet av miljégifter. Boken betraktades av vissa som en vickarklocka
medan andra uppfattade den som ren science fiction (Hogskoleverket 2005:47 R sid. 50).

En startpunkt f6r arbetet med héllbar utveckling var den UNESCO konferens som hélls 1968.
D4 diskuterades rationellt anvindande av resurser ur ett miljdmaissigt och globalt perspektiv
(Bjorneloo 2007 sid. 25).

Den forsta internationella miljskonferensen holls i Stockholm 1972 efter ett svenske forslag till
EN. Denna konferens var viktig i starten for ett nytt arbetsomrdde inom FN, miljéfrigor.

EN: s generalférsamling tillsatte 1983 kommissionen for miljé och utveckling dven kallad
"Brundtlandkommissionen”. Efter 4 drs arbete presenterades en rapport som kom att fi stor
uppmirksamhet. Rapporten lyfte fram begreppet "hallbar utveckling”. En definition
presenterades tillsammans med de tre grundstenar som man menade att héllbar utveckling ska
byggas pé. Dessa var ekologisk-, social- och ekonomisk hallbarhet.

Det storsta och kanske mest spektakulira méotet i FN: s historia var miljokonferensen i Rio de
Janeiro 1992. Métet samlade manga av virldens ledare. Vid detta méte skrev ver hundra av
ledarna under ett gemensamt handlingsprogram, en dagordning infér det 21: a drhundradet, mer
kint som Agenda 21 (Myndigheten for skolutveckling: Héllbar utveckling i praktiken 2004).

Miljskonferensen i Johannesburg 2002 var en uppfoljning pd Riokonferensen. Syftet var att
skapa en implementeringsplan for arbetet med héllbar utveckling. P4 konferensen kom
utbildningsfrigor for hallbar utveckling att diskuteras.

3.2.2 Foretagen

Foretagens del i arbetet f6r hallbar utveckling har forindrats 6ver tiden. Under 70-talet gav
foretagen en ganska summarisk information om sitt miljéarbete till myndigheter och media. Det
accepterades fram till borjan pa 80-talet dd kraven pd information 6kade frn samhillets sida.



Under 90-talet formaliserades samhiillets krav for hur redovisningen av foretagens miljsarbete
skulle ske och hur det skulle dokumenteras. Det dréjde fram till de forsta aren pa

2000-talet innan foretagen hade vidgat sin redovisning frin att redovisa sitt miljdarbete till att
redovisa sitt arbete med héllbar utveckling.

Ett flertal modeller for hur foretagen ska redovisa sitt hillbarhetsarbete har tagits fram. Ingen av
dessa modeller har fitt total genomslagskraft. Global Reporting Initiative (GRI) bildades 1999.
Deras arbetsmodell har fétt ett stort erkinnande. Behovet av att systematisera innehéllet i
foretagens miljé- och hallbarhetsredovisningar med rikdlinjer utgjorde grundférutsittningen for
bildandet. Att utveckla och sprida globalt anvindbara standarder och riktlinjer f6r redovisningen
av hallbar utveckling ir GRI: s uppdrag.

Den brittiske ekonomen Richard Stern redogjorde 2006 for hur klimatférindringarna kan
himma den ekonomiska tillvixten. Hans artikel ”Stern Review on the Economics of Climate

Change”, fick stort medieutrymme (Hogskoleverket 2005:47 R sid. 50f).

3.2.3 Utbildning

Vid ridslaget i Goteborg 2004, talade FN: s ddvarande generalsekreterare Kofi Annan om
utbildningens roll for arbetet med héllbar utveckling. Han menade att uppgiften ir att ta héllbar
utveckling frin att vara en idé till att vara konkret verklighet for minniskor 6ver hela virlden.
Vigen dit gir via utbildning och han lyfte fram utbildningsledarnas och lirarnas roll i det
fortsatta arbetet (Bjorneloo 2006 sid.22).

EN: s generalférsamling har beslutat om ett artionde for utbildning med fokus pa hallbar
utveckling. I detta arbete ska biologisk mangfald, vattenférsérjning, hallbar produktion och
konsumtion, fattigdom, jimstilldhet och hilsofragor vara i fokus under ett drtionde 2005-2014.

I Agenda 21 betonas ocksd utbildningens centrala roll i arbetet f6r hallbar utveckling

Utbildning, inbegripet formell utbildning, det allminna medvetandet och yrkesutbildning, bor anses vara en
process genom vilken minniskor och samhillen kan uppnd den hégsta graden av sjilvférverkligande.
Utbildning ir avgérande for att frimja en héllbar utveckling och forbittra minniskors forméga att losa miljo-
och utvecklingsproblem (Miljé- naturresursdepartementet 1993 sid. 519).

For att kunna f3 fram en regional handlingsplan for det egna Agenda 21: s arbetet beslot sig
regeringscheferna for linderna i Ostersjoregionen att samarbeta. Denna handlingsplan fick
namnet Baltic 21. Utbildning ir en del av det arbetet. Utbildningsministrarna arbetade fram en
overenskommelse "Agenda 21 for utbildning for hillbar utveckling i Ostersjgomridet”
(Regeringskansliet 2002 Baltic 21 Education sid.3).

Dokument féresprakar att utbildning for hallbar utveckling ska ske ur ett brett perspektiv

Utbildning f6r héllbar utveckling skall grunda sig pa en integrerad ekonomisk, social och miljémissig utveckling
och omfatta en bred uppsittning av anknytande imnen som demokrati, jimstilldhet mellan kénen och
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miinskliga rittigheter. Denna breda instillning méste finnas i bide naturvetenskap och samhillsvetenskap och
bér komplettera och bygga p existerande miljoundervisning.’

Frén att hillbar utveckling har varit en teknik- och naturvetenskaplig friga dr det nu en
forskjutning mot samhillsvetenskap inklusive ekonomi. Frigor som beteende och strukturer har
blivit mer aktuella vilket innebir att forskningen nu dr mer samhillsvetenskapligt inriktad

(Myndigheten for skolutveckling: Hallbar utveckling i praktiken sid.17f).
3.3 Hallbar utveckling och skolan

3.3.1 Vad séger skolans styrdokument om hallbar utveckling?

Uppdraget att utbilda for en héllbar utveckling har formulerats i internationella
overenskommelser och nationella styrdokument som styr skolans verksamhet
(www.skolverket.se).

3.3.2 Skollagen

Skollagen innehéller grundliggande bestimmelser om utbildning gillande samtliga skolformer.
Skollagen skriver 6vergripande om skolans mal och riktlinjer for verksamhetens utformning.
(Lararens Handbok 2005 sid.5) Mal och riktlinjer f6r miljoperspektivet nimns pa foljande sit i
skollagen:

Verksamheten i skolan skall utformas i 6verensstimmelse med grundliggande demokratiska virderingar. Var
och en som verkar inom skolan skall frimja aktning for varje minniskas egenvirde och respekt for var
gemensamma milj6 (Skollagen (1985:1100) 1 kap.2 §).

3.3.3 Laroplanen

Liroplanerna utfirdas av Regeringen. Liroplanen for de frivilliga skolformerna, dit
gymnasieskolan riknas benimns Lpf 94. Liroplanen beskriver bland annat virdegrund, uppdrag
samt arbetets mal och riktlinjer och ska tillsammans med skollagen styra skolornas verksamhet
(Lararforbundet 2005 sid.5). Mél och riktlinjer f6r miljoperspektivet nimns pa f6ljande sitt i Lpf
94.

Miljoperspektiv i undervisningen skall ge eleverna insikeer sa att de dels sjilva kan medverka till att hindra skadlig
miljopéverkan, dels skaffa sig ett personligt férhillningssitt till de vergripande och globala miljofrigorna.
Undervisningen bér belysa hur samhillets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en
hallbar utveckling (www.skolverket.se).

LPF94 tar ocksd upp andra perspektiv som kan ge liraren stod i arbetet med att utveckla

undervisningen f6r héllbar utveckling. Betriffande uppdraget kan man lisa:
Skolan ska férmedla sddana mer bestindiga kunskaper som utgsr den gemensamma referensram som alla i

samhillet behover (Lirarforbundet 2005 sid.39).

Genom studierna skall eleverna skaffa sig en grund for livslingt lirande. Férindringar i arbetslivet, ny teknologi,
internationaliseringen och miljofrigornas komplexitet stiller nya krav pd minniskors kunskaper och sitt att arbeta
(Lirarforbundet 2005 sid.39).

} Agenda 21 for utbildning for hallbar utveckling i Ostersjsomradet — Baltic 21E
Antagen av utbildningsministrarna vid méte pa Haga slott den 24-25 januari 2002
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3.3.4 Kursplaner

Kursplaner ir bindande foreskrifter som uttrycker de krav staten stiller pd utbildningen i olika
dmnen. De idr uppdelade dmnesvis. Kursplanerna kompletterar dvriga styrdokument och anger
syfte, mal att striva mot och dmnets karakeir.

Kursplan foretagsekonomi
Féljande delar i kursplanen kan verka vigledande for undervisning f6r hallbar utveckling.

o Utbildningen i imnet foretagsekonomi syftar till att utveckla formdigan atr analysera och
kritiskt bedoma foretagsekonomiska problem samt att med hjilp av limpliga metoder lisa
dessa.

*  Amnet foretagsekonomi syfiar iven till att oka forstielsen av foretags och organisationers roll
och villkor i samhiiller.

e  Utbildningen utvecklar formagan att i forvirvslivet liksom i samhdillslivet i dvrigt
kunna paverka beslut som dr viktiga for foretagen, samhidillet och for individen sjdilv.

o Entreprenirskap och foretagsutveckling har stor betydelse for sambhiillets utveckling och for
sysselsiittningen. Utbildningen syftar till att stimulera intresset for entreprendrskap och att
utveckla formdgan att ta initiativ och ansvar.

3.3.5 Goteborgs stads skolplan

Skollagen siger att varje kommun ska uppritta en skolplan. Syftet med dokumentet 4r bland
annat att definiera omriden som ska prioriteras i skolverksamheten under de nirmaste dren.
Goteborgs stads skolplan 2007-2008 ir framtagen i samarbete med skolledare, politiker, forildrar,
lirare och elever. Aven organisationer och representanter for Goteborgs universitet har ingdtt i
den grupp som tagit fram skolplanen. Den faststiller att

"Goteborg strivar efter hallbar utveckling sévil miljomassigt som socialt. Forskolor och skolor
arbetar med att utveckla barnen och de ungas kompetens for att leva i ett héllbart samhille”
(www.goteborg.se).

3.3.6 Vad tar larobockerna i amnet foretagsekonomi upp angaende
hallbar utveckling?
Tom Wikman skrev 2004 sin avhandling P4 spaning efter den goda liroboken. 1 denna avhandling

konstaterade han att det sitt som information presenteras pé i lirobocker kan pd grund av
béckernas auktoritet fungera som en oavsiktlig liroplan (Wikman 2004 sid.79).

Johan Nelson, Universitetslektor pA Malmé Hogskola, menar att studier av hur lirobscker
anvinds i undervisningen visar att lirare girna foljer boken istillet for att planera efter egna
tankar och kursplanen. Man later boken bestimma bade arbetsging och innehall.

(Hur anvinds liroboken av lirare och elever? Artikel ur tidskriften NorDiNa, nr 4 2006 sid.16)
Med detta som bakgrund valde jag att undersska vad nigra av de lirobocker som anvinds idag i
dmnet Foretagsekonomi tar upp gillande héllbar utveckling. Jag har studerat &tta av de lirobocker
som anvinds for de grundliggande kurserna. Vilka dessa bocker ir redovisas i bilaga 1.

Enbart en av bockerna anvinder begreppet héllbar utveckling. Det dr Gleerups Take Off frin
2008 av Eriksson, Hurtig och Mannerfalk vilken anger Brundtlandskommissionens definition av
hallbar utveckling. Dessutom anges begreppets engelska éversittning. Vidare redogor forfattarna
kort for vad ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet innebir. Avsnittet om héllbar utveckling
vivs samman med héllbar samhillsutveckling och féretagens arbete for att kvalitetssiikra sina

produkter.
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3.4 Utbildning for Hallbar utveckling

3.4.1 Allmant

Myndigheten for skolutveckling gav 2004 ut en temaskrift Lirande om héllbar utveckling. I den
konstateras att kvantitativt 4r det vanligast med pedagogisk verksamhet kring miljéfragor i
forskolan och grundskolans tidigare ar. Vidare siger man att under grundskolans senare 4, i
gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen minskar férekomsten av miljoperspektiv. Lirare
menar att uppdelningen i kurser samt organisatoriska svérigheter hindrar imnesintegration och
dirmed breddningen mot sociala och ekonomiska frigor.

Man konstaterar ocksa att den sammantagna bilden ir att lirande om hallbar utveckling, som
begreppet beskrivs i nationella styrdokument och internationella verenskommelser, dnnu inte
fitt ndgot brett genomslag i skolorna. Begreppet ir bekant men innebérden och innehéllet tycks
pa de flesta héll inte ha realiserats i undervisningen (Myndigheten for skolutveckling 2004
Lirande om hallbar utveckling sid.12).

3.4.2 Vad ska skolan undervisa om?

Genom ett humanistiske sitt att forhalla sig till naturvetenskapliga dmnen vill Glen S. Aikenhead
knyta samman utbildningen och skolan med samhillet och dess kultur. Fér att skapa ett bredare
perspektiv resonerar han i sin bok Science Education for Everyday Life kring fragan om vad skolan
ska undervisa om. Resonemangen kretsar kring frigor om relevans och for vem det ska vara
relevant. For att strukeurera relevansfrigorna har han valt att se pd undervisningen utifrén sju

perspektiv.

”Wish-they-Know Science”

Den vedertagna kunskapen, den som kan mitas och inte ifrdgasitts i den egna kulturen
foresprikas ofta av den akademiska virlden, av skolpolitiker och av lirare i NO dmnen. Ofta
anses denna kunskap vara mest vird. Kunskap som ir central i den egna kulturen ir inte med
sikerhet det i en annan kultur. Den hir typen av kunskap ir ofta limplig for s kallad
katederundervisning och skolorna har tradition att férmedla sidan kunskap.

I vissa utbildningskulturer anses det att man sviker eleverna om man inte férmedlar denna
vedertagna kunskap. Diremot dr det inte sikert att denna typ av undervisning leder till de bista
resultaten i hdgre utbildning. Paradoxalt nog visar undersskningar att det inte alltid 4r de elever
som fitt traditionell undervisning i till exempel kemi och fysik, i den grundliggande
undervisningen, som klarar universitetsutbildningar inom de naturvetenskapliga imnena bist.

”Need-to-Know Science”

Utgangspunkten for perspektivet ir att alla minniskor som individer, grupper eller allminheten i
stort soker kunskap nir de behéver den. For att fatta ritt beslut eller hantera speciella situationer
krivs kunskap. Nir ett verklighetsanknutet behov av kunskap uppstar vaknar viljan att lira sig.

De olika erfarenheter och behov av kunskap som personer har leder till att variationerna av vilken

sorts kunskap som behdvs ir mycket stora. Aven tiden kan variera. Behovet av viss kunskap kan
uppstd ménga ar efter avslutade studier. Den traditionella kunskapen ger sillan hjilp i sidana
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situationer, diremot dr kunskap om vetenskap, hur vetenskap utvecklas och blir till anvindbar.
For att 1osa samhillsanknutna problem ir dven kunskaper om forskning och forskares arbetssitt
av stort virde.

”Functional Science”

Functional science dr den kunskap som behovs pé en arbetsplats eller i ett speciellt sammanhang.
Oftast 4r dessa kunskaper sa specifika att de méste ldras in i situationen, exempelvis pa en
arbetsplats. De allminna lite grundare kunskaperna som inhimtats tidigare virderas inte sirskilt
hogt pé arbetsplatser. Diremot dr formdgan att lira sig och att kommunicera vetenskapligt av
stort virde.

Vad arbetsgivare soker ir dirfor ofta individer med speciella egenskaper i stillet f6r individer med
speciella kunskaper. Kreativa personer med engagemang och intresse ir eftertraktade. Effektivitet,
formaga att arbeta i team och initiativférméga ir exempel pa sddana egenskaper.

Grundliggande matematisk forstdelse och IT kunskaper virderas hogt av arbetsgivare. Nir
representanter for niringslivet blir delaktiga i skolans verksamhet 6kar motivationen hos eleverna
att ldra sig praktiska kunskaper. Det visar sig att dven inlirningen av Wish-they-Know Science
underlittas i det sammanhanget.

”Enticed-to-Know Science

At bli lockad till kunskap, det 4r media och Internet experter. Inom detta omrade finns experter
som viljer vad som ska lyftas fram. De har stor kunskap betriffande att nd ut till mottagaren och
skapa uppmirksambhet.

For att nd fram och vicka intresse arbetar medierna med raffinerade metoder. Vetenskap blandas
med nyhetsjournalistik. Informationen har gjorts mer tillginglig och spetsinriktad. Katastrofer,
overhingande faror och moraliska frigor blandas med vetenskap som kan skifta i kvalitet. Ritt
eller fel, hir handlar det om att fi uppmirksamhet. Detta leder till att det krivs ett stort métt av
ifrdgasittande. Samtidigt kan skolan anvinda medierna och dra nytta av deras professionalism for
att skapa intresse.

”Have-Cause-to-Know Science”

Den allt snabbare samhillsférindringen gor att vi stindigt stills infor nya situationer. Det behdvs
kunskaper bade for att klara av vardagslivet och for att kunna fatta beslut i situationer av ett nytt
slag. Experter inom samhillsvetenskap har oftast storst forméaga att virdera vilken sorts kunskap
nya situationer kriver. Genom samarbete mellan naturvetenskaplig expertis och representanter for
myndigheter, politiker och institutioner kan det bli tydligt vilken sorts kunskap som bér
prioriteras.

Tvirvetenskapliga perspektiv ir ofta anvindbara nir nya situationer uppstér. Att ensidigt ge
vetenskaplig information leder ofta till missuppfattningar. Informationen madste ges i ett
sammanhang som tar hinsyn till den kultur kunskapen ska anvinds i.

"Personal-Curiosity Science”

Nir intresset finns engageras bide “hjirna och hjirta” i inlirningen pa ett for inlirningen positivt
sitt. Det kan ocksd medfora ett for stort engagemang och dverkinslighet. Vilka dmnen vi ir
intresserade av ir beroende av till exempel dlder och kon. Generellt sitt 4r elever i vistvirlden mer
skeptiska till vetenskapsmiin in elever i utvecklingslinderna. I de fattigare linderna finns en mer
humanistisk syn pé forskaren som en person som arbetar for de fattiga och utsatta.

Intresset for ett visst imne 4r beroende av hur imnet sammanfattas och benimns. Konkreta och
verklighetsnira beskrivningar skapar mer intresse dn abstrakta beskrivningar. For att i fram
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elevernas intresse kan frigestillningar till dem se olika ut. Frigor som syftar p& nutid och frigor
som syftar pa deras framtid ger olika svar. Genom att be eleverna beskriva vilka faror de uppfattar
med utgdngspunkt i nuvarande situation, kan vi f en bild av vad eleverna anser sig behéva for
kunskaper i framtiden. Sammanfattningsvis 4r det kunskaper om sex, droger, éverbefolkning och
miljoforstdring som har hégst prioritet hos elever.

”Science-as-Culture”

Kulturen i samhillet avgdr vad som anses relevant. Skolan har sina traditionella prioriteringar
men péaverkas av kulturen utanf6r skolan. I skolan undervisas, granskas och miits eleverna och
denna process socialiserar dem in i den ridande kulturen. Eleverna kan vara delaktiga bade i
lokala, nationella och globala kulturer. Elever kan ha stort engagemang utan att ha stora
kunskaper i en friga. Detta kan forklaras av att eleverna tillhor en kultur med starkt engagemang.
Genom att kulturen ir inspirerande kan intresset och viljan att paverka vara stor.

Amnesbaserade utstillningar ir exempel p3 att vetenskap och kultur kan formalisera sitt
samarbete. I skolan bedrivs ofta projektbaserad undervisning i imnen som har sin grund i ett
samhillsproblem. Aven hir samspelar kultur och vetenskap. I projektet kommer olika perspektiv
som Need-to-Know, Functional och Have-Cause-to-Know att lyftas fram genom den lokala

kulturen (Aikenhead 2006 sid.31f)

3.4.3 Vad ska undervisningen lyfta fram?

Nir det giller undervisning for hallbar utveckling ger styrdokumenten liten vigledning om vad
utbildningen ska innehalla eller vad det 4r som ska lyftas fram.

Pi viig mot pluralism- Elever i situerade samtal om hillbar utveckling ir Iann Lundegérds
avhandling frin 2007. Den bygger pa undersskningar av processer nir elever samtalar om
framtidsfrigor och héllbar utveckling. I avhandlingen studeras hur eleverna genom att samtala om
konflikter, resurser och solidaritet utvecklas och hur samtalen bidrar till pluralism. Det sker med
en historisk bakgrund dir miljofrigor handlat om naturstudier och naturupplevelser.
Resonemangen att miljdarbete ska bedrivas inom de naturorienterade mnena bygger pa
forestillningen om att 6kad kunskap om naturen ger 6kad medvetenhet och vilja till f6rindring. I
opposition till denna starka koppling mellan naturstudier och miljéfrdgor har det vuxit fram en
ny sorts miljoundervisning som bottnar i sociala frigor om konflikter och som uppmuntrar
kritiskt tinkande. Eleverna, menar Lundegird méste i utbildning f6r héllbar utveckling vara med
och formulera vad som ir vikeigt.

I avhandlingens sammanfattande sista kapitel ger lann Lundegérd "atta didaktiska spelregler”,
dessa presenteras i Bilaga 2. Spelreglerna ir tinkta som en vigledning f6r den som vill skapa
konstruktiva miljder for att stodja elevers lirande for hallbar utveckling. Spelreglerna visar bade
pa vad undervisningen ska lyfta fram, varfor det ska goras och hur det ska goras. Jag har hir valt
ut de tre didaktiska spelregler som mest renodlat besvarar frigan ”Vad ska undervisningen
innehalla?”

Tre av Iann Lundegirds didaktiska spelregler

1. Konflikter. Undervisningen behover understddja elevens méjligheter att aktive urskilja
vilka mellanminskliga konflikter som ligger bakom de fenomen som naturligt kommer
upp pd agendan.

2. Val. Genom att undervisningen vigar lyfta kontroversiella frigor och utmana for givet
tagna forestillningar kan den stimulera eleven till att ta egna initiativ och att finna pa som
kan vara kontroversiellt och vad som kriver stillningstagande.
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3. Helhet. For att hallbarhetsfrigorna som #r komplexa till sin karakeir ska kunna bli
meningsfulla och bilda helhet fér eleverna behéver undervisningen synliggora hur de
relateras till varandra. Genom att de linkas tillbaka till en historia och kopplas framét till
ett syfte kan de bilda en meningsfull kontext.

3.5 Amnesoverskridande utbildning for hallbar utveckling.

"Betriffande arbetet for hillbar utveckling finns det inget sjilvklart fast mal att arbeta mot utan
ambitionen ir att komma si nira ett tinkt mal som mojligt” (Hogskoleverket 2005:47 R sid.52).

Hir redovisas Liroplanens, Baltic 21, Skolverkets och Inger Bjorneloos beskrivningar av hur
skolan ska mota komplexiteten i hallbar utveckling genom integration och grinsoverskridande
arbete.

I forsta kapitlet av Laroplanen f6r de frivilliga skolformerna definieras skolans uppdrag och de
gemensamma uppgifterna.

Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet med stort informationsfléde och snabb férindringstakt.
Genom studierna ska eleverna skaffa sig en grund for livslingt lirande. Forindringar i arbetslivet, ny teknologi,
internationalisering och miljéfragans komplexitet stiller nya krav pd minniskors kunskaper och sitt att arbeta.
Utvecklingen i yrkeslivet innebir bl.a. att det behévs grinséverskridanden mellan olika yrkesomraden och att
krav stills pi medvetenhet om sdvil egen som andras kompetens (Lirarforbundet 2005 sid. 39).

I Baltic 21 ir formuleringen.
Malet skall inkluderas i alla liroplaner eller motsvarande dokument beroende pa utbildningsniva, och kursplaner
samt utgdra en del i ett livslingt och livsvitt lirande. Det skall integreras i existerande amnen och discipliner men
ocksd utvecklas som speciella kurser. Det inbérdes samspelet mellan naturvetenskap och samhillsvetenskap méste
stirkas (Regeringskansliet 2002 sid. 7).

I Myndigheten for skolutvecklings publikation "Lirande om héllbar utveckling” slir man fast att:

Hallbar utveckling ska vara ett sammanknytande perspektiv som hjilper lirande och lirare att relatera nya
kunskaper till det som tidigare lirts och att koppla samman kunskaper och perspektiv frin olika imnen.
Amnesévergripande samarbeten blir dirmed ett viktigt inslag i perspektivet hallbar utveckling (Myndigheten for

skolutveckling 2004 sid.15).

Under rubriken ”Stora frigor ska in under smala dmnesrubriker” redogér Inger Bjorneloo for hur
komplexiteten i héllbarhetsfrigorna fungerar i skolans mnesuppdelade strukeur. For att lyckas
méste dmnena finna ndgot som binder dem samman. Kan man uppna det sa blir det en helhet
som idr ndgot mer och annorlunda 4n summan av delarna. Som forslag ges autentiska problem
utanfér skolans vird som bade ir relevanta och aktuella. For att underlitta for imnesintegrerad
undervisning behéver lirarnas kompetens vidgas. De strama strukturerna som finns inom
utbildningen ir ett hinder f6r integration (Bjérneloo 20006 sid.51f).

Sammanfattningsvis dr begrepp som grinséverskridande arbete, lirarnas kompetensutveckling, att

bryta strama strukturer, integration, samspel mellan naturvetenskap och samhillsvetenskap de
svar som ges for att mota komplexiteten.
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4. Arbetets upplagg och genomforande

4.1 Vetenskapsteoretiska betraktelsesétt
Jag har valt att utga fran tva vetenskapsteoretiska betraktelsesitt.

Positivismen har sina rétter i en empirisk/naturvetenskaplig tradition. Positivismen tror pa
vetenskap som ir utvecklande f6r minskligheten. Genom att bryta ner det komplexa till sma delar
kan de mitas och organiseras. Positivismen undersoker det som kan mitas. Féljaktligen s& anses
det inom denna tradition att sidant som inte kan underskas empiriske, till exempel virderingar
eller kinslor, inte dr vetenskap (Patel & Davidsson 2003 sid.26f).

Hermeneutiken ir positivismens raka motsats. I detta betrakeelsesitt 4r tolkningen central och gir
ut pd att forskaren underséker minniskans grundbetingelser och livsvirden. Spriket har en
framtridande roll och hermeneutiken anvinds ofta for att skapa kvalitativ forstdelse (Patel &
Davidsson 2003 sid. 28).

Jag har i intervjuundersskningen valt ett hermeneutiskt synsitt eftersom jag i uppsatsen arbetar
med sddana frigor som omfattar tyckande, erfarenheter, idéer och forslag. Syftet med min uppsats
ar att forstd och forklara samt ge forslag pé hur héllbar utveckling kan integreras i imnet
Foretagsekonomi. Nir jag tagit fram ett forslag pd imnesinnehall ska detta stimmas av i ett
elevmote via enkit. Det kan ses frin ett positivistiskt perspektiv d& enkiten kommer att
sammanstillas efter hur ménga elever som valt respektive dmnesforslag.

4.2 Datainsamlingsmetod

For att samla in nédvindig data till uppsatsen anvinder jag mig frimst av litteratur men dven
Internet. De killor jag anvinder redovisas 1 uppsatsen.

4.2.1 Litteraturstudier

Sokning av litteratur

Sokning av litteratur gjordes i Goteborgs universitetsbiblioteks system Gunda. Jag har ocks3 fitt
tips pa litteratur av min handledare Christina Kirrqvist. Min ambition i samband med uppsatsen
har varit att s langt det 4r mojligt enbart anviinda mig av originalkillor.

Sokord

Féljande sokord har anvints: hillbar utveckling, hillbar utveckling foretagande, Foretagsekonomi
for gymnasiet, utbildning for hallbar utveckling, hillbarhetsredovisning,

Engelska sokord: Tripple bottom line,

Trunkering av ord anvindes vid flera tillfillen.

Metod lirobocker

For att kunna undersoka vad ldrobsckerna siger om hallbar utveckling valde jag att utgd frin de
lirobocker i Foretagsekonomi A och B som finns i pedagogiska bibliotekets liroboksarkiv. Den
urvalsmetod som bibliotekets personal anvinder for att fa tillridckligt stort antal bécker och de
mest anvinda liromedlen anser jag uppfylla de krav som denna uppsats har.
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Jag fann dtta bocker fordelade pé tre forlag. De lirobocker jag sjilv anvint i undervisning fanns
alla i pedagogiska bibliotekets samling. Bockerna ir referensexemplar. Fér att undersoka
bockernas innehall valde jag att studera respektive boks index. Jag valde att soka efter orden
hallbar utveckling och ord som bérjar pd miljs.

4.2.2 Studier via Internet

Jag har anviint hemsidorna frin; organisationer jag intervjuat, Skolverkets hemsida,
Regeringskansliets hemsida, Goteborgs kommuns hemsida, NE.

Jag har ocksd anvint sskmotorer pa internet. De skord jag anvint 4r ; hdllbar utveckling,
hallbarhetsredovisning, utbildning for héllbar utveckling.

4.3 Metod och metodval

Med tanke pé undersokningens syfte har jag valt en kvalitativ metod f6r intervjuerna.
Anledningen var att jag ville fi en bild av hur respondenterna tinker kring begreppen hallbar
utveckling och féretagande. Patel och Davidsson siger i sin bok Forskningsmetodikens grunder att
kvalitativa intervjuer har sd gott som alltid en ldg grad av standardisering, dvs. frigorna som
intervjuaren stiller ger utrymme f6r intervjupersonen att svara med egna ord (Patel & Davidsson
2003 sid.78). Jag valde dock att arbeta fram en intervjumall. Samma fragor stilldes till samtliga
respondenter och ordningsfsljden var den samma.

Efter att intervjuerna genomférts och sammanstillts har resultatet tolkats. Detta tillsammans med
studier av kursplanen gav mig uppslag som i nista steg anvindes for att ta fram det forslag pd
imnesinnehall som uppsatsen syftar till.

Forslaget presenterades for elever och en enkitundersskning genomférdes. Metoden vid
enkidtundersokningen kan mer beskrivas som en kvalitativ metod. Syftet med den var att fa
kunskap om vilka omriden eleverna tyckte var mest intressanta.

4.3.1 Intervjuer

Jag har intervjuat representanter for fem organisationer.
e Ekocentrum, Anders Lund (EKO)
® Business Region Goteborg, Bernt Svensén (BRG)
¢ Svenskt Niringsliv, Goran Norén (SVN)
e Nutek, Stefan Nordin (NUTEK)

® Branschorganisationen for revisorer och radgivare, Ase Biickstrom (FAR SRS)

Val av undersékningsgrupp

Skilet att jag valde dessa var att jag ville ha organisationer som har/ir:
¢ Breddperspektiv pa frigan hallbar utveckling — fretagande
e Aktuella i sitt arbete med hallbar utveckling
e Kunskapsperspektiv pé frigan i forhallande till imnet Féretagsekonomi
¢ Inte direkt forknippade med ett foretag eller en verksamhet
¢ Ville ha spridning béde lokalt (EKO) (BRG) och nationellt (SVN) (NUTEK) (FAR SRS)

Beskrivning av undersskningsforfarandet, intervjuer
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Jag tog fram intervjufrigorna och strukturerade dem i en intervjumall (Bilaga 3).

Fragorna stilldes en efter en till respektive respondent. Eventuella f6ljdfragor stilldes fritt i
intervjun, frimst vid behov om jag behdvde fi ndgot svar fortydligat eller om det var ngot i
svaret som jag inte forstod.

Varje intervjutillfille tog mellan 30 till 45 minuter att genomfora. Jag férde anteckningar under
intervjun.

En av intervjuerna skedde vid ett personligt méte, de andra genomfordes som telefonintervjuer,
detta pa grund av att respondenterna sktes pd annan ort (Stockholm) eller inte hade méjlighet
att mota mig personligen.

Innan intervjun tog jag kontakt med respondenterna via mail. I detta mail redogjorde jag for
undersdkningens syfte och frigade om de ville delta. Samtliga tillfragade tackade ja.

Efter att intervjuerna hade skrivits ut skickades utskriften till respondenten f6r att denne skulle
kunna lisa igenom och godkidnna innehallet. Samtliga respondenter horde av sig och meddelade
att innehdllet var korrekt.

4.3.2 Enkaten

Utifrén de svar jag fick i intervjuundersskningen och den vigledning styrdokumenten ger togs ett
forslag till imnesinnehall f6r hallbar utveckling i imnet Foretagsekonomi fram. En enkiit sattes
samman (Bilaga 4). Jag tog kontakt med en skola i Vist Sverige och bad om tillatelse att fa
genomfora enkitundersskningen.

Val av undersékningsgrupp - enkiten
e Ak 3 gymnasiet
¢ Skolan skulle inte ha utpriglad specialinriktning
e Elever som liser imnet Foretagsekonomi

e Fleverna ska ha ldst bide A och B kursen
e Klassen skulle vara tillginglig

Beskrivning av undersskningsforfarandet, enkitundersskning
e Forst triffade jag hela klassen och presenterade mig och syftet med enkiten

¢ Direfter delades klassen upp i tva grupper vilka jag triffade separat. D4 presenterades kort
vad héllbar utveckling ir i allminhet och vad det kan innebira fér foretagande

e Frigor kring hallbar utveckling och enkiten besvarades

e Enkiten limnades ut

e FEleverna svarade p enkiten enskilt

¢ Enkitsvaren samlade in

¢ Avslutningsvis frigade jag om eleverna undrade éver nigot

Eleverna ombads att vilja ut och rangordna de fem forslag till innehll f6r imnet
Féretagsekonomi och héllbar utveckling som de ansig som mest intressanta. For varje
forstaplacering fick amnesforslaget fem poing, for varje andra placering gavs fyra poing och sd
vidare.

4.3.3 Validitet och Reliabilitet

For att ett forskningsresultat ska fi ett vetenskapligt virde anvinds termerna reliabilitet och
validitet. Att vi undersoker det vi avser 4r validitet och att vi gor det pa rit sitt 4r reliabilitet.
Validitet och reliabilitet star i ett visst forhéllande till varandra som gor att vi inte bara kan
koncentrera oss pa det ena och ldta bli det andra (Patel & Davidsson 2003 sid. 98f).
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Genom att vil sitta mig in i frigan om hallbar utveckling och féretagande okar validiteten i mitt
arbete. De organisationer och respondenter jag i undersokningen vinde mig till dr erkint mycket
kunniga pd omradet vilket ocksd bidrar till god validitet. Att det sker intervjuareffekter vid
personliga méten och vid telefonintervjuer 4r oundvikligt. I enkidtundersokningen tror jag att
intervjuareffekterna blir mindre. Jag kan inte utesluta att en ny undersskning med samma
bakgrund och mélsittning skulle ge ett annat resultat.

4.3.4 Analysmetod

Intervjuer

Utgangspunkten for analysen av intervjuerna var frigorna i intervjumallen. Eftersom samtliga
respondenter fitt samma frigor framgick det tydligt vilken frdga de svarat pa. Efter att
intervjuerna skrivits ut gjorde jag en sammanstillning dir svaren inom varje friga kategoriserades.
Jag forde sen samman svaren for de respondenter som svarat inom samma kategori. P4 det sittet
kunde jag f en bild av hur ménga av respondenterna som i sitt svar rort sig inom samma
kategori.

Enkiiter
Svaren frin enkiterna riknades samman och en rangordning av vilka dmnesférslag eleverna fann
mest intressanta gjordes.

4.3.5 Etiska fragor i samband med undersékningen

Innan intervjuerna och vid enkitundersskningen tillfrdgades respondenterna om de ville
medverka i undersékningen.

Vid intervjuundersokningen kom denna forfrigan en vecka innan intervjuerna startade vilket gav
respondenterna tid att ta stillning for eller emot ett deltagande. Vid detta tillfille skickades ocksa
frigestillningarna. Bade i informationen fére och i samband med intervjuerna forklarades syftet
med undersdkningen, att deltagandet var frivilligt och att respondenten kunde vilja att avstd att
svara pd nigon friga.

Jag skickade utskriften av intervjuerna till respondenterna for att de skulle kunna se vad jag skrivit
och ifall jag hade missuppfattat ngot. Samtliga respondenter dterkom till mig och pa det sittet
fick jag ett klartecken att anvinda materialet i uppsatsen.

Vid enkitundersskningen skedde férfrigan i samband med den introduktionssamling som zgde

rum i anslutning till undersskningen. Vid enkitundersskningen garanterades respondenterna
anonymitet. Vid det tillfillet forklarades ocksé syftet med undersokningen.
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5 Resultatredovisning

I denna del kommer jag att redovisa resultatet av uppsatsens undersokningar. Jag borjar med
intervjuerna, for att sedan g over till férslaget pa dmnesinnehéll och slutligen redovisas
enkitundersokningen.

5.1 Intervjuer med organisationerna

Syftet med intervjuerna var att de skulle ge ett vidare perspektiv pé ett relevant dmnesinnehdll.
Resultaten redovisas under respektive friga dir svaren forts samman i underkategorier.

Antal svar avser hur mdnga kommentarer eller svar jag fitt in gillande svarskategorin. En
organisation kan fsrekomma inom fler 4n en kategori.

Friga 1. Pé vilket siitt arbetar din organisation med hillbar utveckling?

Svarskategorier Antal svar
Stotta foretag och organisationer 4

Arbetar for kad kunskap i miljéfrigor och 4
Opinionsbildning

Synliggéra miljolésningar 1

Dela ut Miljépris och stipendier 2

Etik och CSR* 2

*CSR (Corporate Social Responsibility), vilket enligt respondenten innebir att féretagen
forbinder sig att respektera minskliga rittigheter, grundliggande arbetsrittsprinciper och
grundliggande miljostandarder oavsett var i virlden de verkar.

Fraga 2. Vad iir det som driver foretag att arbeta med héllbar utveckling?

Svarskategorier Antal svar
Ekonomiska aspekter i allminhet, Kostnadseffektivitet, Resursanvindande 4
Etik och CSR 3
Hallbar utveckling som affirsidé, Entreprenérskap 1

Fraga 3. Vad ska ungdomar som liser foretagsekonomsi liira sig om héllbar utveckling?

Svarskategorier Antal svar
Allt har en kostnad/ett pris ven det som idag 4r gratis 2
Effekter av begrinsade resurser gillande rdvaruanvindning 2
Utvidgat imnesinnehéll féretagsekonomi, gillande kalkyl, gillande 2
miljsekonomi

Utbildning via verkliga exempel Inképarrollen 1
Framtidstro 2
Historiskt perspektiv 1
Lénsamhet via arbete med héllbar utveckling 1
Politiska styrmedel som péverkar foretagens sitt att arbeta med héllbar 1

utveckling
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Helhetssyn pé héllbar utveckling - Att forstd hur hillbar utveckling hinger 1
ihop socialt, ekonomiskt, miljomissigt

Fraga 4. Pé vilket siitt tror du att hillbar utveckling kommer att vara en framgéngsfaktor for foretag i
[framtiden?

Svarskategorier Antal svar
Smart rdvaruanvindning, dtervinning, 4
Minskad energianvindning, andra energikillor 1
Konsckvenserna att inte arbeta med frigan kommer vara 6desdigra, en “om 1

inte”...friga

Befolkningsutveckling, eventuellt miljéflyktingar

Att rikna med och forhélla sig ritt till klimatfrigorna

Hallbar utveckling — en framtida demokratifriga som foretagande verkar i
Etik och CSR

~ N N~

Sammanfattning;

Respondenterna menar att samma sak som fér foretagen att arbeta med héllbar utveckling idag
kommer att vara framgdngsfaktorerna i framtiden, att spara pengar genom ett smart
resursanvindande, dtervinning och kostnadseffektivitet. Respondenterna menar att etik och CSR
ar viktiga aspekter for foretagen och i framtiden. P4 samma tema talar en av respondenterna om
att konsekvenserna av att inte arbeta med frdgan i framtiden kommer att vara allvarliga. Svaren
gillande vad ungdomar som liser Foretagsekonomi ska lira sig om hallbar utveckling ir delvis
sddant som kan inforlivas i imnets kirnomrdden. Den andra delen 4r omriden som idag faller
utanf6r imnets kirnomriden exempelvis framtidstro och helhetssyn pé héllbar utveckling, att
forstd hur héllbar utveckling hinger ihop socialt, ekonomiskt, miljomissigt.

5.2 Forslag till imnesinnehall for hallbar utveckling i zmnet
foretagsekonomi

Efter att ha tagit del av organisationernas tankar om arbetet med hallbar utveckling och
foretagande och sett hur manga svar varje kategori fitt togs foljande forslag till imnesinnehill
fram.

e Hallbar utveckling for foretagen
Hur blev héllbar utveckling en del av foretagens verksamhet?
Hur arbetar foretag med hallbar utveckling?

¢ Hallbar utveckling i vir ekonomiska historia
Hur har tankar om hallbar utveckling p&verkat vér ekonomiska historia?
Vilka forbittringar har foretag gjort med tanke pé héllbar utveckling?

*  Yrkesgrupper som arbetar med hillbar utveckling i foretagen
Hur péverkar foretagsledningen arbetet med hallbar utveckling?
Hur paverkar inkoparen arbetet med hallbar utveckling?

Hur paverkar teknikern arbetet med hillbar utveckling?

* Redovisning av arbetet med hllbar utveckling
Vad ir en héllbarhetsredovisning?
Hur visas arbetet med héllbar utveckling i foretagets drsredovisning?

¢ Hallbar utveckling i foretagets kalkyler
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Hur kan foretagets kostnader forindras vid inkép av utslippsritter?

Hur f6rindras kostnaderna nir den som tillverkar en vara ocksi ska ta hand om den nir den inte
anvinds lingre?

Hur f6rindras foretagens kostnader nir naturtillgingar borjar ta slut?

e  Resurssmart lonsamhet
Hur kan teknik och ekonomi utvecklas tillsammans for bittre héllbar utveckling?
Vilka foretag har gjort miljosmarta losningar?

* Miljsproblem ir en affirsidé
Hur affirsidéer bygger pd behov om héllbar utveckling?
Hur har féretag gjort miljsproblem till en affirsidé?

*  Foretagets varumirke och héllbar utveckling
Kan ett foretag f3 Goodwill av att arbeta med hillbar utveckling?
Kan ett foretag f Badwill av att inte arbeta med hallbar utveckling?
Hur marknadsfér foretagen sitt arbete med héllbar utveckling?

5.3 Enkatundersokning

Hir féljer en sammanstillning av hur enkitundersskningen utfsll.

Amnesforslag Antal Placering
poéng
Hallbar utveckling for foretagen. 53 1
Héllbar utveckling i vir ekonomiska historia 20 8
Yrkesgrupper som arbetar med héllbar utveckling i 37 5
foretagen.
Redovisning av arbetet med héllbar utveckling. 33 6
Hallbar utveckling i foretagets kalkyler 43 Delad 2
Resurssmart l6nsamhet 40 4
Miljoproblem ir en affirsidé 43 Delad 2
Foretagets varumirke och hillbar utveckling 31 7
Sammanfattning

Det ir intressant att konstatera att eleverna rangordnar baskunskaper som det mest intressanta
och att de efterféljande valen ir sidana foretagsekonomiska omriden som de ir fortrogna med.
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6 Slutdiskussion

Syftet med uppsatsen, att ge ett forslag till ett imnesinnehdll for héllbar utveckling i amnet
Féretagsekonomi togs fram med hJalp av grundlaggande litteraturstudier och den
intervjuundersdkning av fem organisationer som i sin dagliga verksamhet arbetar med fragor om
hallbar utveckling och féretagande. Detta forslag presenterade jag for en grupp elever som
studerar amnet Féretagsekonomi. De rangordnade med hjilp av en enkitundersskning forslagen
och det gav en bild av vilka omriden som dessa elever ansdg vara mest relevanta.

Analysen utgér frin de tre forslag till imnesinnehdll som eleverna i enkiten ansdg vara mest
intressanta. Dessa ir:

¢ Hallbar utveckling for foretagen
Hur blev hallbar utveckling en del av foretagens verksamhet?
Hur arbetar féretag med héllbar utveckling?

* Miljoproblem ir en affirsidé
Hur affirsidéer bygger pa behov om hallbar utveckling?
Hur har foretag gjort miljoproblem till en affirsidé?

e Hallbar utveckling i foretagets kalkyler

Hur kan féretagets kostnader forindras vid inkdp av utslippsritter?

Hur f6rindras kostnaderna nir den som tillverkar en vara ocksa ska ta hand om den nir den
inte anvinds lingre?

Hur férindras foretagens kostnader nir naturtillgdngar bérjar ta slue?

I diskussionen gér jag en koppling mellan kursplanen f6r imnet Féretagsekonomi pd gymnasiet
och mitt amnesférslag for hillbar utveckling. Det gor jag for att se hur innehéllet knyter an till
kirnomradena i kursen. Direfter granskas dmnesforslagen ur ett relevansperspektiv. Det sker med
utgdngspunkt frin tre av Aikenheads perspektiv. Intervjuerna med organisationerna gjorde mig
medveten om att det finns frigor gillande hillbar utveckling som fér att bli framgangsrika ur
utbildningssynpunkt kriver samarbete 6ver de traditionella imnesgrinserna. For att sitta in
imnet Foretagsekonomi i ett didaktiskt ssmmanhang och tydliggéra méjligheter for
dmnesintegration har jag valt att anvinda mig av tre av lann Lundegérds didaktiska spelregler.
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Elevernas topp tre val gillande forslag av imnesinnehdll for Hallbar Utveckling

Allmint foretag

Affirsidéer

Kalkylering

Kursplan 4 syften: Aikenhead Lundegirds
3 perspektiv i Spelregler:

1. Urveckla formdgan att uppsatsen

analysera, kritiskt bedoma Konflikter

problem med limpliga “Functional Science” = Val

metoder lisa dessa. Firetagen Helhet

2 Forstdelsen foretags och org
roll, villkor i sambiillet.

3 Urveckla formdgan att
kunna paverka beslut som ir
viktiga for foretagen,
sambiiller och for individen
sjilv

4 Syfiar till avr stimulera in-
tresset for entreprenirskap,
utveckla formdgan att ta
initiativ och ansvar.

"Wish they know” =
Skolan och den

akademiska virlden

Enticed to know =
Media, Sambiille
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6.1.1 Amnesforslaget och kursplanen for Féretagsekonomi

Hir féljer en diskussion om hur dmnesforslaget knyter an till fyra syftesformuleringar i
kursplanen fér dmnet Foretagsekonomi.

Ur kursplanen
Utbildningen i iimnet foretagsekonomi syftar till att urveckla formagan att analysera och kritiskt
bedima foretagsekonomiska problem samt att med hjilp av limpliga metoder lisa dessa.

Resultatberikningar och likviditetsbedomningar 4r metoder som anvinds for att forutse foretagets
investeringsmdjlighet och 6verlevnadsférméga pa léng och kort sikt. D4 anvinds
redovisningsmetoder och kalkylmodeller av olika slag.

For att integrera arbetet for hallbar utveckling kan utbetalningar och kostnader f6r miljoarbete
och utslidppsritter tas med i kalkylering och redovisning. Genom att berikna risken av minskade
intikter i samband med badwill pd grund av misslyckat héllbarhets arbete kan eleven fa en bild av
sambandet mellan héllbar utveckling, kunden och féretagets resultat. Genom att berikna intikter
och inbetalningar till f6ljd av goodwill fir eleven kiinnedom om den positiva paverkan pa
resultatet som arbetet med hallbar utveckling kan medféra.

Ur kursplanen
Amnet foretagsekonomsi syfiar iven till atr ika forstielsen av foretags och organisationers roll och villkor
i sambiillet.

De affirsidéer som féretagen arbetar utifrin bygger pa behov som finns i det samhille dir de
verkar. Undervisningen om féretagens affirsidéer 4r ett basmoment som dterkommer i flera olika
sammanhang under kurserna. Nir samhillet forindras skapas nya behov som ger méjlighet till
nya affirsidéer.

Genom att visa pé foretag med affirsidéer som utgar frin behov skapade genom arbetet med
hallbar utveckling kan skolan visa att héllbar utveckling skapar affirsméjligheter.

Ur kursplanen
Utbildningen utvecklar formdgan att i forvarvslivet liksom i samhdillslivet i ovrigt kunna
paverka beslut som dr viktiga for foretagen, samhdillet och for individen sjdlv.

Kunskaper om kopplingen mellan vad hallbar utveckling innebér for foretagen och for
sambhillet okar forstaelsen for de overgripande fragorna. Nir eleven vet hur foretagen arbetar
med hallbar utveckling och hur de redovisar det arbetet 6kar elevens mojligheterna att
paverka samhiillet for ett bittre foretagarklimat och for hallbar utveckling.

Nir eleverna far undervisning i hur foretagen marknadsfor sitt hallbarhetsarbete okar
forstaelsen for hur marknaderna paverkas av foretagens agerande. Nir kunderna styr sin
konsumtion till foretag med gott rykte. Nér arbetssokande i forsta hand soker sig till foretag
som arbetar langsiktigt med I6nsamhet, miljofagor och sociala fragor. Da ar
hallbarhetsfragorna en del av individens vardag, foretagets verksamhet och samhdillet.
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Ur kursplanen

Entreprenirskap och foretagsutveckling har stor betydelse for sambiillets utveckling och for
sysselsiittningen. Utbildningen syftar till att stimulera intresset for entreprendrskap och atr utveckla
[formdgan att ta initiativ och ansvar.

Mainga entreprendrer startar sin verksamhet i enskild firma eller i fimansféretag. D& maste
entreprendren sjilv ha de grundliggande kunskaperna som krivs for att driva ett féretag. Dirfor
bér eleverna under gymnasietiden bli medvetna om hur miljslagstiftning och tillstaindsgivning i
miljofrigor paverkar foretagets verksamhet eftersom detta forbereder for framtida
entreprendrskap. Foretagsekonomins kirnomréden bér innehélla integrerade delar av vad hallbar
utveckling innebir for foretaget. Redovisningsavsnittet bor innehélla 16pande redovisning,
bokslut och héllbarhetsredovisning. Kalkylering och marknadsféring bér lyfta fram hur foretagets
eget agerande pdverkar relationen till kunderna och foretagets resultat.

6.1.2 Amnesférslagen ur tre av Aikenheads perspektiv

Det konkreta dmnesinnehéllet i en kurs baseras pé skilda behov och 6nskemdl. De kanaliseras frin
lirare och elever men ocksa frin samhillet. Dessa olika perspektiv beskriver Glen S Aikenhead i

sin bok Science Education for Everyday Life.

Amnet Foretagsekonomi har vetenskaplig grund och bygger pi den forskning som bedrivs pa de
foretagsekonomiska fakulteterna. Samtidigt bestir imnet av metoder som har arbetats fram for att
16sa praktiska problem i foretagen. I en dimension 4r dmnet ocksd yrkesforberedande. En del av
eleverna soker de foretagsekonomiska kurserna for att de direke eller indireke vill arbeta med
foretagsekonomiska arbetsuppgifter.

Det traditionella, akademiska perspektivet "Wish-they-Know-Science” genomsyrar till stor del
dagens skola. Relevans for dmnesinnehéllet kommer “ovanifrdn”, frin riksdag, regering,
skolledning eller lirare. Detta perspektiv dr limpligt for den traditionella katederundervisningen.
De omriden som eleverna fann mest intressanta gillande hallbar utveckling var timligen
traditionella och kinns inte frimmande om de skulle betraktas ur ett ”Wish-they-Know”

perspektiv.

D4 héllbar utveckling i relation till annat imnesinnehdll i Foretagsekonomi har en kort historia
och 4dnnu inte etablerats i imnet kan det vara svart for skolan att soka internt efter relevant
innehall. Arbete med héllbar utveckling har pagatt inom foretagen under flera &r. Det gor det
relevant f6r skolan att séka samarbete med niringslivet i hdllbarhetsfrigor. Hos féretagen finns
aktuell kunskap. Dirfor valde jag i undersskningen att se pa innehéllet med utgéngspunkt frin
det perspektiv Aikenhead kallar "Functional Science”.

I kursen Foretagsekonomi finns direkta kopplingar till yrkesroller. Det medfér att flera moment i
undervisningen kan kopplas till yrket pé ett naturligt och verklighetsnira sitt. Om sambanden
mellan yrkeslivet och undervisningen blir tydligt menar Aikenhead att elever uppfattar
undervisningen som relevant. Dirfor tycker jag att de metoder som foretagen har att arbeta for
hallbar utveckling bér anvindas i undervisningen pa ett sitt som ir sa likt niringslivets som
mojligt. P4 det viset ndrmar vi oss ett funktionellt perspektiv.

Verklighetsanknytningen av undervisningen underlittar for eleven att sitta in kunskapen i ett
stérre sammanhang. Det leder till bittre férutsittningar for att kritiskt granska och kommunicera
kring det genomf6rda arbetet. Har man ocksd méjligheter att anvinda samma IT- verktyg som
niringslivet anvinder forstirks den praktiska anvindningen av kunskapen.

27



De tvd perspektiven”Wish-they-Know-Science” och”Functional Science” kan samverka.
Aikenhead siger att nir representanter for niringslivet blir delaktiga i skolans verksamhet for att
formedla praktiska kunskaper visar det sig att dven inlirningen av Wish-they-Knew Science
underlittas.

Ett tredje perspektiv som Aikenhead tar upp dr “Enticed-to-Know Science” som kan dversittas
med "lockad till kunskap”. Det dr kunskap som kommer till oss frin exempelvis media eller via
Internet med information dir vetenskap blandas med nyhetsjournalistik. Informationen har gjorts
mer tillginglig och spetsinriktad for att nd fram.

Katastrofer, 6verhingande faror och moraliska frigor blandas med vetenskap som kan skifta i
kvalitet. Ritt eller fel, hir handlar det om att f8 uppmirksamhet. Det leder till att det krivs ett
stort métt av ifrigasittande. Skolan kan dock ha stor nytta av mediernas professionalism och
anvinda medierna inte minst for att skapa intresse och som en utgéngspunkt i utbildningen.

6.1.3 Tre av Lundegards didaktiska spelregler

I sin avhandling P4 vig mot pluralism Elever i situerade samtal kring hillbar utveckling formulerar
Iann Lundegérd atta didaktiska spelregler som han menar bidrar till en bra diskussion om héllbar
utveckling. De ir viktiga for att eleverna ska fa ett brett, dven historiskt perspektiv pa frigorna.
D4 kan eleven beredas mojlighet att verkligen forstd vad foretagen ska och kan gora for hallbar
utveckling, var konflikterna finns, vad som kan vara kontroversiellt och vilka frigor som kriver
stillningstagande. Det ir svirt att kunna ta sd breda grepp i ett enskilt amne. For det krivs
dmnesintegration.

Sammanfattning slutdiskussion

Syftet med min uppsats ir att ta fram ett forslag pd dmnesinnehéll gillande utbildning f6r héllbar
utveckling i imnet Féretagsekonomi. Utifrdn styrdokument, niringslivsorganisationer och elever
har jag arbetat fram ett sddant forslag.

Ordet “kan” i den underliggande frigestillningen syftet "Vilket innehdll kan en relevant och
aktuell utbildning gillande héllbar utveckling inom dmnet Féretagsekonomi ha?” kom att bli
central. Under arbetet har det blivit tydligt f6r mig att tankarna kring Aur ett imnesinnehall ska
tas fram for en komplex friga sisom hallbar utveckling 4r nog sa viktiga som det slutliga forslaget.

En annan av de underliggande frigestillningarna var ”Vad ir hillbar utveckling?”

Jag har vint och vridit pd den frigan med hjilp av begrepp, definitioner och historik.

Idag tror jag att det 4r en friga som inte har ett enhetligt, slutgiltigt svar. Det 4r en friga vars svar
ir i stindig forindring.

En tredje underliggande frigestillning var vad skolans styrdokument siger om hallbar utveckling?
Jag har sett att styrdokumenten tydligt sdger att vi ska arbeta med hallbar utveckling i skolan, vad
dmnet ska innehdlla framgdr ddremot inte med tydlighet.

Hallbar utveckling skiljer sig frén de traditionella skolimnena genom att det spinner 6ver flera
discipliner. Amnets innehall och inriktning paverkas av savil trender, tekniska innovationer som
politiska beslut. En slutsats av det menar jag i4r att ndr amnesinnehall for hillbar utveckling ska
arbetas fram bor dmnet belysas ur olika perspektiv. Det for ocksd med

sig att ett framtaget amnesinnehdll for hillbar utveckling har ett kort ”bist fore datum” och maste
regelbundet arbetas om. Jag tycker, efter att ha arbetat med uppsatsen att det i mnet
Féretagsekonomi finns ett flertal kirnomraden som pd ett naturligt sitt kan innehdlla moment
som kan kopplas samman med héllbar utveckling. Med utgingspunkt frin elevernas kunskaper i
dmnet kan aspekter av hallbar utveckling foras in i imnets kirnomriden. Utmaningen ir att
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identifiera och konkretisera vad hillbar utveckling kan innebira for dessa omrdden med
verklighetsanknutna exempel. Ett framgéngsrikt arbete f6r hallbar utveckling i imnet
Foretagsekonomi sker i flera processer och pa flera niver.

Att ett imne kan ses ur olika perspektiv beroende pd vad och varfér utbildning ska ske blev tydligt
i underskningen och jag menar att det ir positivt och ibland nédvindigt att soka perspektiv
utanfor skolan. Inte minst nir det giller hur féretag och organisationer arbetar med hallbar
utveckling. Ett annat perspektiv pd kunskap om héllbar utveckling 4r det vi medborgare far via
medias ibland alltfér sensationslystna rapportering. Skolan kan dock ha nytta av det perspektivet
som en intressant utgangspunkt i undervisningen.

Tva av de fem organisationerna som jag intervjuade lyfte fram vikten av att skolan tar upp
framtidstro och historiska perspektiv gillande hallbar utveckling. Det ir perspektiv som kriver en
bredare ansats in vad dmnet Foretagsekonomi kan ge. En slutsats blev dirfor ate det skulle vara
onskvirt att utbildning f6r héllbar utveckling i imnet ska ske som en del i ett storre sammanhang,.
Det innebir att arbetet for hillbar utveckling delvis sker genom dmnesintegration.

Jag menar att majligheterna att nd fram till ett konstruktivt samarbete gillande héllbar utveckling
over dmnesgrinserna 6kar radikalt nir respektive amneslirare har ett eget perspektiv att bidra
med. Det forsta steget att komma dithin 4r att jag som dmneslirare blir klar 6ver vad mitt imne
kan och bér ta upp betriffande hallbar utveckling. Det 4r det som gjort att jag kint att det 4r
konstruktivt att arbeta med dmnesforslaget med utgingspunke frin ett foretagarperspektiv.

Att fora in arbetet med hallbar utveckling i ett imne handlar i forsta hand om att utveckla och
sitta nytt ljus p& de grundkunskaper som redan férmedlas. Det ir i forsta hand inte ndgot nytt
som ska ldras ut. Snarare ir det friga om nya perspektiv pd det vi redan gor. Frigor om hallbar
utveckling har sedan flera &r tillbaka pa olika sitt och i olika grad styrt foretagens verksamhet.
Hallbar utveckling i amnet Féretagsekonomi handlar snarare om ett annat och delvis nytt

angreppssitt gillande innehdll och didaktik.
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Bilaga 2



Atta didaktiska spelregler

1 Konflikter: Undervisningen behover understddja elevens méjligheter att aktive urskilja
vilka mellanminskliga konflikter som ligger bakom de fenomen som naturligt kommer
upp pa agendan.

2 Val: Genom att undervisningen vigar lyfta kontroversiella frigor och utmana for givet
tagna forestillningar kan den stimulera eleven till att ta egna initiativ och att finna pa som
kan vara kontroversiellt och vad som kriver stillningstagande.

3 DEQs: For att synliggora vilka valsituationer sam kan sigas ligga bakom de
hallbarhetsfrigor som kommer upp i ett samtal kan man frdela formulera deliberativa
fragor DEQs utifrén dessa.

4. Helhet: For att héllbarhetsfragorna som 4r komplexa till sin karaktir ska kunna bli
meningsfulla och bilda helhet for eleverna behdver undervisningen synliggora hur de
relateras till varandra. Genom att de linkas tillbaka till en historia och kopplas framét till
ett syfte kan de bilda en meningsfull kontext.

5. Férvintan och tillhsrighet: Det méste vara majligt for eleven att sjilv, genom att uttrycka
egna virden och kinslor i férhéllande till det som urskiljs, skapa en férvintan
(antecipation) till innehallet i frégorna. P4 s sitt skapar innehéllet dven en helhet i
forhallande till elevens egna levda liv och eleven sjilv (momentant) en tillhorighet till det
som urskiljts.

6. Identitet: I en elevaktiv undervisning konstitueras stindigt nya identiteter, verz. Om det
ska vara méjligt for undervisningen att pévisa pluralism och skapa o/ika identiteter, da
behover eleverna f mojlighet att tillsammans méta en mangfald av synsitt,
frigestillningar och artefakter i undervisningen.

7. Empowerment och pluralism: Undervisningen behéver ocksa gora det mojligt for eleven
att handla i frihet och pluralism. Han/hon behéver f& méjlighet att kliva fram pa
samtalsarenan som nyskapande och med empowerment. Detta gérs bist genom att man,
istillet for att se det som att undervisningen forbereder eleverna fér nigot som komma
skall, ser till att eleverna kommer till uttryck som politiska subjekt 7 nuerz, i
undervisningen.

8. Social kontinuitet: Men for att eleven ska kunna vixa som ett eget subjekt behéver
han/hon ocksé pdminnas om att det ir forst i motet med andra som det kan ske en
utveckling. Tillsammans skapar de en gemensam, om 4n mycket tillfillig, plattform att
16sgéra sig ifrén. For att bli varse det gemensamma behover eleverna fi mojlighet att
lyssna till varandra och ta del av varandras ageranden i férhillande till de frigor som
kommer upp pd agendan. Som lirare/vigledare i detta behdver man d& och d& pdminna
eleverna vilken utgdngspunkt de for tillfillet tar avstamp i och pd vilket sitt de olika
yttrandena skapar kontinuitet till varandra.

Bilaga 3
Intervjumall
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Hallbar utveckling f6r imnet foretagsekonomi

Inledningsvis

Samtal kort om syftet med intervju samt undersikningen

Bakgrundsfriga:

1. P4 vilket siitt arbetar din organisation med héllbar utveckling’.
2. Vad ir det som driver foretag att arbeta med héllbar utveckling?
3. Vad ska ungdomar som liser foretagsekonomi lira sig om héllbar utveckling?

4. Pé vilket siitt tror du att héllbar utveckling kommer att vara en framgingsfaktor for foretagen i
[framtiden?

Bilaga 4

Enkatundersokning

Férslag pd damnesinnehall for imnet foretagsekonomi och Héllbar utveckling.

Jag ber om din hjilp: Rangordna ditt val frén 1-5

Hir finns ett forslag till innehdll f6r dmnet foretagsekonomi och héllbar utveckling. Vad av nedanstdende forslag
tycker du ska ingd i imnet foretagsekonomi?
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Skriv 1 efter det forslag du tycker ir verkar mest intressant, direfter 2,3,4 och 5

OBSERVERA - enbart 5 siffror

Amne

Amne

Hallbar utveckling for féretagen.
Hur blev héllbar utveckling en del av
foretagens verksamhet?

Hur arbetar foretag med hallbar
utveckling?

Resurssmart l6nsamhet

Hur kan teknik och ekonomi utvecklas
tillsammans for bittre hallbar
utveckling?

Vilka féretag har gjort miljésmarta
l6sningar?

Hallbar utveckling i vir ekonomiska
historia

Hur har tankar om héllbar utveckling
paverkat vir ekonomiska historia?
Vilka forbittringar har féretag gjort
med tanke pa hallbar utveckling?

Miljsproblem ir en affirsidé

Hur affirsidéer bygger pd behov om
hallbar utveckling?

Hur har foretag gjort miljgproblem till
en affirsidé?

Yrkesgrupper som arbetar med hillbar
utveckling i féretagen.

Hur péverkar foretagsledningen arbetet
med héllbar utveckling?

Hur péverkar inképaren arbetet med
hallbar utveckling?

Hur péverkar teknikern arbetet med
hallbar utveckling?

Foretagets varumirke och hillbar
utveckling?

Kan ett foretag f8 Goodwill av att arbeta
med hallbar utveckling?

Kan ett foretag fi Badwill av att inte
arbeta med héllbar utveckling?

Hur marknadsfor foretagen sitt arbete
med hallbar utveckling?

Redovisning av arbetet med hillbar
utveckling.

Vad ir en héllbarhetsredovisning?
Hur visas arbetet med héllbar
utveckling i foretagets drsredovisning?

Hallbar utveckling i foretagets kalkyler
Hur kan f6retagets kostnader forindras
vid inkdp av utslippsritter?
Hur férindras kostnaderna nir den
som tillverkar en vara ocksi ska ta
hand om den nir den inte anvinds
lingre?
Hur férindras foretagens kostnader
nir naturtillgdngar bérjar ta slut?

Opvrigt — Finns det nigot inom imnet
foretagsekonomi och héllbar utveckling
som du skulle vilja lisa om som inte
finns med i detta forslag?

Tack for hjilpen! Anne-Louise Wensberg
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