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Litteratur med nyckelord som genus,
ledarskap, makt dimper ner pa skrivbor-
~ det i en strid strom. Sjélv ldser jag litte-
raturen sa gott jag hinner och det tycker
jag att ménga skall gora. Jamstalldhets-
fragan har en betydande réttvisedimen-
sion. For mig ar det dock lika mycket en
frdga om att finna variabler som talar
om vad effektivare ledarskap och dar-
med effektivare organisationer ar. Utgér
man som Blom frédn att ledarskap i allt
vésentligt dr sociala konstruktioner och
i mycket liten grad har med biologi och
genetik att gora blir jakten pa effektivi-
tet dn rimligare. Oavsett vilken sektor/
bransch som viljs dominerar man nir
det giller innehav av ledande positio-
ner. Annu har jag i litteraturen inte hit-
tat ndgra argument som tyder pa att
kvinnor per definition skulle vara simre
ledare &n mén, jag lever darfor med hy-
potesen att vi har en outnyttjad poten-

tial i form av kvinnor i vara val av le-
dare.

Just att det finns férhédllandevis fa
kvinnor som har ledande positioner gor
det svart att studera skillnaden mellan
mén och kvinnor. Agneta P. Blom har
tacklat problemet med att kunna jamféra
kvinnliga och manliga chefer genom att
studera en bransch dér det faktiskt finns
en hel del kvinnliga chefer - landsting-
en. Syftet med Bloms studie &r att empi-
riskt analysera likheter och skillnader
mellan manliga och kvinnliga chefer pa
hog administrativ nivad i landstingen.
Blom ér sirskilt intresserad av hur om-
givande strukturer, till exempel hemar-
betet och nétverk, skapar sirskilda for-
utsdttningar for kvinnliga chefer och
deras mojligheter att pé jamlika villkor
med ménnen hivda sig som chefer.

Bokens empiri dr inhdmtad med tre
olika tekniker. En enkat till alla kvinn-
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liga forvaltningschefer som landstings-
forbundet kénner till har genomforts.
Man identifierade 94 kvinnor, av dessa
svarade 78. Gruppen kvinnor matchas
mot ett urval av manliga férvaltnings-
chefer och dér var det 75 som svarade.
Blom anvénder ocksa en dagboksteknik
dér 10 forvaltningschefer fort detaljerad
dagbok under minst en vecka. Savitt jag
kan forstd intervjuade Blom aldrig ndgra
forvaltningschefer men vl medarbetare
till vardera tre kvinnliga och tre man-
liga forvaltningschefer. Sammanfatt-
ningsvis karakteriserar Blom forvalt-
ningscheferna som “en speciell sorts elit
i det svenska samhillet med péfallande
stort inslag av méanniskor i ungefar
samma alder, som hiarstammar fran en
‘lagre’ social bakgrund och som i hog
utstrackning har utbildat sig pa hogsko-
leniva” (sidan 136).

Overlag kan man séga att Bloms
empiri visar pad betydligt fler likheter
mellan kvinnliga och manliga forvalt-
ningschefer dn olikheter. De olikheter
som kan ldsas ur enkiten &r foga Gver-
raskande. Kvinnor har lagre 16n och de
har i 6vrigt simre anstéllningsvillkor dn
sina manliga kolleger. Mdn sdger sig
arbeta lite mer dn kvinnorna, sarskilt
giller det under det som kallas semes-
ter. Hemmasféren hanteras olika. Man-
nen har for det mesta den sa kallade
markservicen ordnad medan kvinnorna
lever i mer jimlika forhallanden. Sam-
mantaget har alltsd kvinnorna samre
forutséttningar att hdnge sig &t arbetet
an mannen. Resultaten 4r s3 langt foga
Overraskande.

Nir ledarna i enkdten ombads be-
svara fragor om det dagliga arbetet
framkommer inga péatagliga skillnader.
Kvinnor rangordnar arbetsuppgifter pa
i stort sett samma sitt som méan. Forvalt-
ningscheferna kan med andra ord inte

klassificeras i konsstereotyper utifrén
egna beskrivningar. Intervjuerna med
medarbetarna ger en helt annan bild.
Medarbetarna beskriver ofta sina che-
fer i termer som vi vanligen tillskriver
mén och kvinnor. Det dr med andra ord
omgivningen som anvinder stereotyper,
inte ledarna sjilva. Lite mer komplice-
rad blir bilden nir “dagbokscheferna”
tolkas. Kvinnorna framtrader via dag-
bockerna som mer relationsorienterade
dn mannen. Vidare dr de mer nérva-
rande pa sin arbetsplats &n mannen som
ar mer rorliga. Ett annat sitt att samman-
fatta studien &r alltsd “att de kvinnliga
landstingscheferna forefaller leva ett
mer komplicerat liv &n sina manliga
kolleger” (sidan 138).

Mahidnda har det med att Lands-
tingsforbundet finansierat studien att
gora men i vilket fall 4r det s att slutet
av boken handlar mer om goda rad f6r
6kad jamstilldhet &n teoriutveckling.
Blom resonerar bland annat om hembi-
tradesfrdgan och arbetstidens forldagg-
ning. Bloms huvudrad kan sammanfat-
tats som att det handlar om att férandra
miénniskor normer. Ett nagot overras-
kande rdd ar foljande; “For att fa bort
konfliktpotentialen i frdgan om fler
kvinnliga chefer och behovet av mer
‘kvinnligt’ ledarskap bor vi helt enkelt
sluta tala om ‘kvinnligt’ och ‘manligt’ i
detta sammanhang” (sidan 143). En
tolkning av nyssndmnda rad ar vél att
boken aldrig borde ha skrivits, i vart fall
inte pd det sitt som det 4r gjort. En an-
nan tolkning av citatet dr att Blom an-
sluter sig till Mats Alvesson som f&re-
slar “ett intresse for kulturella former av
maskulinitet och femininitet snarare dn
fokusering pa mén och kvinnor definie-
rade som kroppar” (Alvesson 1997 si-
dan 330). Det &r med andra ord inte
gynekologerna som skall avgora den




Kommunal ekonomi och politik

69

samhaillsvetenskapliga kategorisering-
en, det dr en fraga for samhaillsvetare.
Det som egentligen férvdnar mig
mest i den hdr recenserade boken ir
Bloms metodval. Det ar inte likt henne
att basera sina iakttagelser pa enkiter
(se Blom 1994). Forvisso har enkiter av
den hdr anvianda slaget sina poanger,
men de dr svéra att anvidnda om forsk-
ningsfaltet inte redan d4r mycket val kart-
lagt. Mycket riktigt blir darfor resulta-
tet ungefar det vi tror att det skall bli.
Som lasare undrar jag hela tiden varfor
hon inte forsokt komma niarmare for-
valtningscheferna genom att atminstone
intervjua en del av dem. Dagbdckerna
hade varit en bra utgdngspunkt for in-
tervjuerna (jamfor Kallstrom och Solli
1997). Eller varfor inte folja cheferna i
deras dagliga arbete, andra har gjort det
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och hittat intressanta monster (se till
exempel Cregdrd 1996 eller Czarniaw-
ska 1998). Medarbetarna kunde med
fordel ha studerats med enkiter i den
man det inte finns obegrénsade resur-
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storre bidrag till forskningsfiltet.
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ker litteraturéversikter pa omradet kan
fa ut riktigt mycket ut av boken.
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