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Angelagna fragor av olika slag

Férandringar av ekonomistyrningens modeller och metoder har varit vanligt fore-
kommande inom offentlig férvaltning under det senaste decenniet. Mer foretags-
liknande modeller har inforts med det uttalade syftet att &stadkomma en fokuse-
ring pa ekonomi och bidra till ett 6kat ekonomiskt medvetande inom organisatio-
nen. En omfattande forskning har bedrivits kring fenomenet med sarskilt fokus pa
att forsoka forklara varfor reformerna lanserats och inforts och hur reformidéerna
har spridits mellan olika omrdden och organisationer. Ett av de linder dér poli-
tiska beslut fattats om genomgripande fordndringar av ekonomistyrningen ér Ita-
lien. Nya forfattningar fran 1993 och 1995 tvingar den offentliga forvaltningens
organisationer till férandring. Silvia Gerhardi och Andrea Lippi vid universitetet i
Trento, Italien, foljer hur reformerna tas emot pé kommunal niva och hur besluten
omsitts i praktiken. Huvudfragan for forskningsarbetet ar hur éverféringen av
ekonomistyrnings modeller frin det privata omréadet till det offentliga sker och hur
anpassningen genomfdrs pa kommunal niva. I foreliggande nummer av Kommu-
nal ekonomi och politik publiceras en uppsats utarbetad inom den pagéende forsk-
ningsverksamheten. Uppsatsen baseras p& en omfattande enkitstudie. Tolkningen
av enkitsvaren leder bland annat fram till slutsatsen att det inte finns ett satt att
tolka ursprungsmodellen utan manga. Det sker lokala dverséttningar och mangfal-
den blir stor. Uppsatsen visar vilken typ av kommuner som férst anammat model-
lerna och hur ekonomistyrningens innehall kan variera. Uppsatsen ar ett annor-
lunda och spannande sitt att beskriva och tolka ekonomistyrningens idé och inne-
hall.

I Nordland fylke i Norge har genomforts ett forsok med syfte att aktivera fler
manniskor i den politiska debatten. Ett stort antal medborgare inbjods for att delta
i diskussioner om angeligna miljéfragor. Syftet med forsoket och forskningspro-
jektet ar att studera huruvida den genomfdrda aktiviteten leder till ett fortsatt poli-
tiskt engagemang bland de medverkande. Audun Offerdahl och Jacob Aars upp-
sats med titeln “Deltakelse och deliberasjon” &r en delrapport inom projektet. Den
beskriver studiens referensram och den demokratisyn som projektet baseras pa. I
uppsatsen beskrivs och tolkas den medverkande gruppens forsta reaktioner pa det

genomforda forsoket. Forfattarna menar att forsoket s& hir langt ar framgangsrikt

ar ot demokratiskt perspektiv. Manga annars inte politiskt aktiva valde att delta,




engagemanget under motet var stort och métet forandrade ocksa deltagarnas for-
héllningssitt till miljofrégor vilket visar att en Sppenhet och mottaglighet for argu-
ment fanns.

I uppsatsen “Kvinnligt, manligt, cheflikt” forfattad av Agneta Blom behandlas
hur forestéllningar om chefskap paverkar kvinnliga och manliga chefers forutsitt-
ningar att arbeta som chefer. Det &r viktigt framhalls det i inledningen av uppsat-
sen att skapa 6kad medvetenhet om vad som styr rekryteringen till strategiska
positioner inom offentlig férvaltning och det ar sirskilt viktigt att studera vilken
paverkan férdomar om kvinnligt och manligt chefskap kan ha for rekrytering och
genomforande av chefsrollen. En utgangspunkt for den genomférda studien och
uppsatsen ar att stereotypen av chef ar férknippad med man och denna omstin-
dighet kan forsvéra for kvinnor att utveckla sitt eget chefskap. Uppsatsen baseras
pa studier av sex chefer och intervjuer med deras medarbetare. Ett huvudresultat
dr att kvinnliga och manliga chefer inte uppfattar sin roll olika. Den anger samma
egenskaper som viktiga for att vara chef. Stereotypen chef férefaller dominera éver
konsdimensionen. Daremot uppfattar medarbetarna skillnader. Hir ar forestall-
ningen om skillnader mellan min och kvinnor framtridande.

Kommunal ekonomi och politik innehaller ocks4 en tamligen omfattande ge-
nomgang och recension av en nyligen publicerad forskningsrapport kring fenome-
net standardisering. Vi avslutar med att uttrycka en férhoppning om givande lis-
ning. Det ar angeldgna fragor av olika slag som behandlas i detta nummer av tid-
skriften. Vi skickar med en uppmaning till Dig som forskar inom omradet Kom-
munal ekonomi och politik och skicka Dina resultat till var tidskrift fér bedémning
och eventuell publicering.
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