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ABSTRACT

Sammanfattning

Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitetet,
Avancerad externredovisning, magisteruppsats varterminen 2009.

Forfattare: Mikael Andersson och Jessica Svensson

Handledare: Anna Karin Pettersson och Jan Marton

Titel: Goodwillnedskrivningar — bakomliggande faktorer och granskningsproblematik

Bakgrund och problem: Goodwill uppstar i samband med rérelseforvarv och utgérs av
skillnaden mellan vad det forvarvande foretaget betalat och den kopta rérelsens
nettotillgangar. En goodwillnedskrivning paverkar inte foretagens kassafloden, som &r en
viktig faktor vid investerares vardering av foretagen, men visar pa att rorelsen inte anses
inbringa lika stora kassafloden i framtiden. Nar goodwill nedskrivningstestas ar det flertalet
subjektiva bedomningar fran ledningen som kan ha en stor paverkan pa slutresultatet, da
regelverket lamnar utrymme for osékerhet. Att goodwill numera nedskrivningstestas istallet
for att arligen skrivas av planmassigt kan aven innebara problem for revisorer da berékningen
av verkligt varde kan vara komplext inom vissa omraden. Uppsatsens problemformulering ar;
o Vilka bakomliggande faktorer finns som kan forklara att goodwillnedskrivningar gors
eller inte gors?
e Vad finns det for svarigheter géllande bedémning av nedskrivning av goodwill utifran ett
granskningsperspektiv?

Syfte: Syftet med denna undersdkning &r att granska anledningar bakom nedskrivningar av
goodwill. Vidare ska det understkas hur revisorer upplever granskningen av goodwill och
vilka typer av problem som kan uppkomma vid granskningen samt hur
redovisningsspecialister uppfattar denna problematik.

Metod: Uppsatsen foljer en kvalitativ metod déar fem intervjuer med revisorer och
redovisningsspecialister utgor primar data. Empirin stdlls sedan mot tidigare studier i
referensramen for att genom en analys leda fram till uppsatsens slutsatser.

Slutsatser: | studien framkommer det att ledningen har olika anledningar till att inte skriva
ner goodwill, bade medvetna och omedvetna dar det sistnamnda &r vanligare, da ledningen
exempelvis har en tendens att vara nagot Gveroptimistiska i sina antaganden. Studien visar
vidare pa att en ny VD har flera incitament att skriva ner goodwill och att denne lattare kan
forhalla sig objektivt till forvarvet. Att foretag medvetet skulle skriva ner goodwillposten for
att na ett onskat resultat ar generellt sett inte vanligt, eftersom det &r en signal pa ett
misslyckat forvarv. Daremot finns det incitament att skriva ner extra ndr en nedskrivning
bevisligen behovs. Generellt verkar dven en nedskrivning forskjutas nagra ar innan den utfors.
Granskning av goodwillposten upplevs som svar, bland annat eftersom det innefattar manga
subjektiva antaganden. Som revisor blir uppgiften att granska rimligheten i antaganden, med
hjalp av interna och externa informationskéllor. En vanligt forkommande diskussion mellan
foretag och dess revisorer ar hur goodwill ska fordelas pa kassagenererande enheter.

Forslag till fortsatt forskning: Det hade varit intressant att gora en liknande studie, men ur
foretagsledningens perspektiv. Likasd hade det varit av intresse att géra en jamforande studie
om nagra ar om hur konjunkturlaget paverkar goodwillnedskrivningar och om fragan hamnat i
storre fokus hos foretagsledningarna.
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FORKORTNINGAR

Forkortningar

FASB Financial Accounting Standards Board
En privat organisation i USA vars framsta syfte dr att utveckla redovisnings-
principer som &r i allmanhetens intresse. Ar IASBs motsvarighet i USA.

IASB International Accounting Standards Board
Ett oberoende normgivande organ som utvecklar standarder som enligt IAS-
forordningen ska anvandas av samtliga noterade koncerner i EU.

IFRS International Financial Reporting Standards
De standarder som utvecklas av |ASB.

IAS International Accounting Standards
De standarder som utvecklades av IASBs féregangare IASC (International
Accounting Standards Committee) innan 2001. De standarder som gar under
benamningen IAS géller fortfarande.

SFAS Statement of Financial Accounting Standards
De standarder som utvecklas av FASB.

WACC Weighted Average Cost of Capital / Viktad kapitalkostnad
Den lagsta avkastningen pa exempelvis en investering som ett foretag kan
acceptera om det ska lyckas mota langivares rantekrav och aktieagares
avkastningskrav. Anvands bland annat i berédkningar vid nedskrivningstest av
goodwill.



7, GOTEBORGS UNIVERSITET
/

/J'J HANDELSHOGSKOLAN

INNEHALLSFORTECKNING

Innehallsforteckning

1 INLEDNING .....cceeeiiiiiiccirneeettiiiieessnnneeeesssessssnssssssssssssssnssesssssssssssnnessssssssssssnnsssssssssssssnnssssssssssssnnnasesssssssns 1
N R 2T | 4= (U] o FO PP PSP PP PP OPPPPPPP 1
1.2 ProblemdiSKUSSION ....uuueiiiiiiiitieeii s 1
1.3 ProblemformMUIBIING ......cooi ittt ettt e ettt e e s e e e e e s bbeeessabbeeesnabaeessnbeeessanees 2
I T YU PRPR 2
ST N V7 { = 1 0 ] 11 T 3
O ST I 1] 0T LY 1 1 o o 3
FOTNOTEI - INIEANING. ..ciiiieeeeee ettt e e e e sttt e e e e e sttt e et e e e e s saanbbbeeeeeeesssnnrreeeeeeeeas 4

2 1Y 0 0 N 5
B R VY I 1V 4 U1 o o B OO P TP PPPPP PP 5

2.1.1  Kvalitativ och KvantitQtiv dta ..............ceeeeeemeiiuiiiiiieeeeeeeeee ettt e e e 5
2.1.2  Prim@r 0Ch SEKUNAGE QOTQ...........cccoveueiiiieiieieeeeee ettt e e et e e e e e 5
D A U oV | B PP PT TP PPPPPP PP 6
D N £ (=X o Yo Yo Lo =] ¢ 1 1 PPN 7
2.3 Intervjuforfarande..........cooo i 7
DG I N 11 4=1 Y/ 11 T Lo L=t 8
2.3.2 FEIKGHOT c.cooveeeoeeeeee ettt ettt e e e e e e sttt e e e e e e st aaeeeeeaas 8
2.4 Bearbetning av data och analysforfarande..........ccccooe e 8
2.5 Validitet 0Ch reliabilitel ... ...eeieeiiieee e 9
(ol dTo LTl Y/ 1=1 o o IO T PP PP PPPPPPPPP 11

3 REFERENSRAIM .....ciiiiiiiiinntiiiiiiiiiisnstentiiisissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssns 12
28 A CTo oo 1V | IO PP P PP PPPPTPPPPPPN 12
3.2 NEASKIIVNING e 13

3.2.1  Nedskrivning av goOOAdWIill @NliGt IASB..............eeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeseseseesesssesssssssssssssssnnnes 14
3.2.2  Nedskrivning av gOOAWIill @NliGt FASB...........oueeeeeeeeeeeeeeieeeieeeeeeeieeeeeeeeeseeeesesessssessssssssssssssssssnsnnnnes 14
3.3 Bidragande faktorer till goodwillnedskrivningar............cccciiiii 15
3.3.1  Externa och interna iNAiKQEIONEr ..............cceeeeeeeuviiiieeeeeeeeciieieee ettt e e e et ae e e e sssisraeee s 15
3.3.2 Forvirvskaraktérer som férknippas med goodwillnedskrivningar ................eeeeeeeeeeeeeeeveevevevvnnnnnns 16
3.3.3  Fordndringar i fOretagsledningen...............ueueeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeaesataaaarraarararaaaaaan 17
3.4 Bidragande faktorer till uteblivna goodwillnedskrivningar...........cccccooiii 17
3.4.1  MQarknQdENs PAVEIKGN ............cevveeeeeeeiiiiieeeeeeeeeteteeee e e eee sttt ae e e e e et ssaaaeaeeeesssssaaaaeeeeessisssseeeas 18
3.4.2  FOrskjutning Qv N@ASKIIVIUNGAT ..........cceeuveeeeeeeiiiiiiiiiiiiieiiiieeeieeseeeeeesesasssessssssessssssssssssssssssssssssnnnes 18
3.4.3 Fordelning av goodwill pd kassagenererande enheter.............cccoeeecvvueeeeeeeeeeesiiiveeeeeeeeessivveennns 18
3.5 GranskningsproblematiK............cco i 19
Fotnoter — Teoretisk ref@reNSIam ... ....uuiiii i e e e e e e s s b bbreeeeee e s 21

4 EIVIPIRI c.ciiiiiienneeeiiiiissssnnseesssissssssssnsessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssnsesssssssssssnnssssssss 23

4.1 Bidragande faktorer till goodwillnedskriVNiNGar...........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e 23
4.1.1  Externa och interna iNAIKQEIONEr ..............cceeeeeeecuuiiiieeeeeeesiiiiiiee e e eeeecatttee e e e essssiitraaessssssssssaeeens 24
4.1.2  Férvdrvskaraktérer som férknippas med goodwillnedskrivningar ................eeeeeeeeeeevevevevvvvvvvvnnnnns 24
4.1.3  Fordndringar i fOretagsledningen...............ueueeeeeeeveeeeeeeiiiiieiiiieeieeiiesieisisessesssesssssssssssssssssssssssneanes 25

4.2 Bidragande faktorer till uteblivna goodwillnedskrivningar..............euvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeveeeeeeeeeereeeeeeeeen, 25
4.2.1  MarknQdens PAVEIKGN .............eeeeeeeeeeiieeeieeeeeeeeeetteeee e e eeetetataaae e e ee ettt aaaeeeeessisssaaaaaeeeessisssseeens 26
4.2.2  FOrskjutning Qv NEASKIIVIUNGAI ..........cueevvveeveeiieiiiiieeeieeiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaesssssssssssssssssssssssssssssssssnes 26
4.2.3 Férdelning av goodwill pd kassagenererande enheter.................cocccevvuveeeeeeeeeeiviiveeeeeeeeeciivvennnn 27

4.3 GranskningsProbleMatiK...........oeviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt e e e e e e e e e —————————————————————————————————————. 28
4.3.1 Argumentationen och kontroll Qv bedGmMNiNGQr..............cceeeeeeeveeeeeveeeiiiieiereeeeeeeeeeeeeeeesesssessssssnnns 29

5 ANALYS ...eeeeeiiiiiiiiinntettiiiisssssnstesssisssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssnseesssssssssssnsesssssssssssnnans 31
5.1 Bidragande faktorer till goodwillnedskrivningar...............ccccc 31

5.1.1  Externa och interna iNAIKAEIONEr ..............cuueeeeeeeuiiiiieseeeeseciiieae e e e eeectttae e e e e essstttaaeesesssssssneeens 31



/i, GOTEBORGS UNIVERSITET
/.

%’/ HANDELSHOGSKOLAN A

INNEHALLSFORTECKNING

5.1.2  Férvdrvskaraktirer som férknippas med goodwillnedskrivningar ................ccccceveceeeeenieeennunnn.n. 32

5.1.3  FOrdndringar i fOretagsledningen.............ccoucuuveiemuieeiieiieeeeiiee et 32

5.2 Bidragande faktorer till uteblivna goodwillnedskrivningar............cccceeeiiiiiiiniieiiiiecieee e 33

5.2.1  MQarknadens POVEIKON.............ccoovuueieiiiiieeeeee ettt et e st e e et e e e saaea s 33

5.2.2  FOrskjutning Qv NeASKIIVIINGQL ...........ccc.ueiimiiiiiiiiiiee ettt e e iaea s 34

5.2.3  Fordelning av goodwill pG kassagenererande enReter ...............occceeeeevueeeeescieeessiieeessieeeesieeen. 35

5.3 GranskningsproblemMatiK..........coui i e e e e e e e s 35

5.3.1 Argumentationer och kontroll av bedOmNingar...............ccccuueeeeeeimmiiiiiiieieiiieeiieeeeeeeeeeee 36

FOTNOTEI = ANAIYS ...ttt ettt e e ettt et e e e e st et e e e e e e s bbb et eeeeeeeaannbbbteeeeeesaannrbnreeeaeenss 38

6 SLUTSATSER ..ceeiiiiintiiiinttiiiinteiiiinteiiissteiissnteiessnessesssnesssssstesesssstesessssesssssssesssssssesssssssssessssesssssssasssssns 39

6.1 Forklaringar for och emot goodwillnedskrivNingar ...........cooviiiiiiii e 39

6.2 Granskningsproblematik vid goodwillnedskrivningar..........ccccccoiiiiii 41

6.3 Forslag till vidare forskning ... 42

KALLFORTECKNING.......cotcuitiiacnsssatesssnastessssastsssssastsssssastassssssstsssssssssassssssstasssssastassessastassessassassessassassssssnns 43
BILAGOR

Bilaga I: Intervjuguide

Figurforteckning
Figur 1.1 Uppsatsens diSpoSition ........ccoiiiiiiiiii 3
Figur 3.1 NedskriVNing ... 13



% 4, GOTEBORGS UNIVERSITET
7 + /' HANDELSHOGSKOLAN

INLEDNING

1 Inledning

Detta kapitel borjar med en bakgrund kring &mnesomradet goodwill samt om hur inférandet
av IFRS har paverkat hanteringen av goodwill. Dérefter fors en problemdiskussion kring
nedskrivning av goodwill, som f6ljs av uppsatsens tva problem som mynnar ut i syftet. Vidare
behandlas &ven uppsatsens avgransningar samt disposition.

1.1 Bakgrund

Sedan 2005 &r det obligatoriskt for alla noterade bolag inom EU att folja de standarder som
IASB ger ut och som antagits utav EU. Detta baserar sig pa en EU-férordning, vilket innebar
att alla antagna standarder automatiskt blir lag i respektive medlemsland. Bakgrunden till
forordningen ar ett flertal tidigare forsok till att na harmonisering inom EU for att underlatta
for exempelvis investerare att kunna jamfora bolags prestationer mellan l&dnderna. De
standarder som ges ut av IASB gar under namnet IFRS (tidigare 1AS).*

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvarv och utgors av skillnaden mellan vad det
forvarvande foretaget betalat och den kopta rorelsens nettotillgangar. Orsaken till att en
goodwillpost uppkommer, att nagon ar villig att betala ett dverpris, ar immateriella tillgangar
som inte finns med i balansomslutningen sdsom en bra position pa marknaden eller en
effektiv organisation.? Vidare &r det inte méjligt att separera goodwill frdn en rorelse, vilket
gor det omojligt att enbart forvarva goodwillposter. Goodwill kan &ven ses som en unik
immateriell tillgdng pa det satt att dess varde inte direkt kan associeras med nagon
identifierbar post®. Enligt IASB utgdrs goodwill av framtida ekonomiska férdelar som inte
gar att enskilt identifiera och inte heller att redovisa separat.*

Inforandet av IFRS i Sverige innebar en forandring i hanteringen av goodwill i foretagens
koncernredovisning. Enligt tidigare normgivning redovisades goodwill till anskaffningsvérdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningarna skulle fordelas pa
maximalt 20 ar och foretagen skulle vid bokslutstillfallet géra en bedomning om nagon
indikation pa minskning av goodwillvardet fanns, for att i sa fall utfora ett nedskrivningstest. |
vissa fall fanns det mojlighet att vid en senare tidpunkt aterfora nedskrivningen. Goodwill
definieras enligt IASB som en immateriell tillgdang med obestambar nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.’ Istallet ska ett nedskrivningstest ske arligen, 4ven om det inte finns
ndgon indikation p& att en vardeminskning foreligger®, och en nedskrivning far ej langre
&terforas’.

Det finns en underliggande logik i att nedskrivningstesta goodwill istallet for att planmaéssigt
skriva av, da det sistnamnda inte ger nagon information till anvandarna av foretagens
finansiella rapporter. Likasa, fran ett resultatperspektiv, speglar en nedskrivning av goodwill
battre den verkliga minskningen av det ekonomiska vardet. Saledes borde det nya regelverket
stdmma battre Overens med investerares behov av information for att kunna fatta
tillfredstallande beslut.?

1.2 Problemdiskussion

En nedskrivning av goodwill kan ha sin grund i att en forvarvad rorelse borjar redovisa ett
samre resultat och det uppkommer ett problem bade for foretagets ledning och for dess
omgivning att uppskatta om en sadan forsamring foreligger eller ej®. En goodwillnedskrivning
paverkar i sig inte foretagens kassafloden, som ar en viktig faktor vid investerares vardering
av foretagen. Dock visar en nedskrivning pa att rorelsen inte anses inbringa lika stora
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kassafloden i framtiden och detta kan ge olika effekter pa foretaget och hur marknaden
varderar detta. Exempelvis paverkas det bokforda vérdet pa eget kapital som minskar, vilket i
sin tur Okar skuldsattningsgraden och Okar risken for insolvens vilket kan leda till ett lagre
marknadspris pa foretagets aktier.'> Marknadens fortroende for foretaget kan komma att
paverkas negativt da hoga goodwillvarden innebar en storre risk for nedskrivning i och med
den instabila marknadssituationen som rader i dagslaget. Detta forvarras dessutom av att
manga av de rorelseférvary som skett de senaste &ren har varit till mycket hoga priser.**

Implementeringen av IFRS kan innebdra en hdgre nedskrivningstakt av goodwill under en
lagkonjunktur jamfort med tidigare konjunkturnedgangar, eftersom goodwill numera inte
skrivs av och darmed har ett hogre bokfort varde. Dock minskas den paverkan som detta har
pa foretaget genom att den del av forvarven som klassificeras som goodwill &r mindre enligt
IFRS-regelverket jamfort med tidigare normer och &vriga immateriella tillgangar, sasom
varumarken och kundrelationer, ar storre. Dessa skrivs av I6pande enligt plan och behdver
inte nedskrivningstestas pa samma satt som goodwill.'? Vidare kan &ndringen att en
goodwillnedskrivning inte far aterforas i forlangningen leda till att en dold reserv skapas,
vilket till stor del kan motverka framtida nedskrivningar. Reserven utgors av det belopp som
goodwillposten annars hade skrivits upp med, som d& kan upplésas vid en vardeminskning™2.

Nar goodwill &r foremal for ett nedskrivningstest ar det flertalet subjektiva och tvetydiga
bedomningar fran ledningen som kan ha en stor paverkan pa slutresultatet, da IFRS
regelverket lamnar utrymme for osékerhet. Ledningen kan vara partisk vid vardering av
atervinningsvardet och valja att vardera detta ndgot hogt for att pa sa satt undvika en
nedskrivning. Att goodwill numera nedskrivningstestas istdllet for att arligen skrivas av
planmassigt kan aven innebara problem for revisorer da berakningen av verkligt véarde kan
vara komplext inom vissa omraden dar produkter inte siljs pa en aktiv marknad utan dar
ledningens bedémningar istallet far ligga till grund.**

Ett flertal foretag har de senaste manaderna varskott om nyemissioner vilket tyder pa en intern
negativ tro pa framtiden. Detta kan vara ett tecken pa att de ber6rda foretagens goodwill borde
ses over, da goodwill kraver att den forvarvade rérelsen har en viss intjaning och tillvéxt i
frarqgiden. Om det verkar som att dessa prognoser inte uppfylls maste goodwillposten skrivas
ner.

Utifran ovanstaende problematik tycker vi att det ar av intresse att studera nedskrivningar av
goodwill. Vi vill studera amnesomradet genom att undersoka vilka anledningar som
forekommer som kan forklara en gjord eller utebliven nedskrivning av goodwill samt
eventuella svarigheter vid en granskning av den vérdering som utforts.

1.3 Problemformulering

¢ Vilka bakomliggande faktorer finns som kan forklara att goodwillnedskrivningar gors
eller inte gors?

e Vad finns det for svarigheter gallande bedémning av nedskrivningar av goodwill utifran
ett granskningsperspektiv?

1.4 Syfte
Syftet med denna studie ar att granska anledningar bakom nedskrivningar av goodwill. Vidare
ska det undersdkas hur revisorer upplever granskningen av goodwill och vilka problem som
kan uppkomma vid granskningen samt hur redovisningsspecialister uppfattar denna
problematik.
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1.5 Avgransningar

Fokus i denna uppsats ligger pa goodwillnedskrivningar enligt IASBs regelverk, dven om en
jamforelse med FASB gors. Svenska revisorer och redovisningsspecialister kommer att
intervjuas for att svara pa uppsatsens syfte. Daremot kommer inga intervjuer med
foretagsledningar goras for att fa deras synpunkter pa detta och de forklaringar som foretag
lamnat i noterna i arsredovisningarna kommer ej att studeras.

1.6 Disposition

Inledning
Har presenteras en bakgrund om d@mnesomradet samt en problemdiskussion férs varpa studiens
problemformulering och syfte féljer. Vidare presenteras avgransningar.

'

Metod
Metodkapitlet askadliggor uppsatsens tillvagagangssatt, undersdkningsmetod, studiens tillforlitlighet och
vilken metod for informationsinsamlings som anvants.

¢

Referensram
Detta kapitel avhandlar IASBs regelverk kring goodwill och nedskrivningar samt liknande for FASB. Vidare
behandlas bidragande faktorer fér och emot goodwillnedskrivningar samt granskningsproblematik.

!

Empiri
| empirikapitlet redogérs for de fem intervjuer som genomforts. Empirin ar indelad i tre huvudkapitel,
bidragande faktorer for och emot goodwillnedskrivningar samt granskningsproblematik.

'

Analys
| detta kapitel presenteras analysen som framkommit genom att empiri stallts emot teori. Kapitlet foljer
samma struktur som i empirin.

¢

Slutsatser
| sista kapitlet fors en diskussion kring uppsatsens slutsatser och vidare presenteras forslag till vidare
forskning.

Figur 1.1 Uppsatsens disposition™®
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2 Metod

| foljande kapitel redogors de metoder som ligger till grund for arbetet samt en beskrivning
av hur arbetet har fortskridit. Avsnitt som behandlas ar urval, olika datakallor samt
intervjuférfarande. Darefter fors en diskussion kring studiens validitet och reliabilitet. Syftet
med kapitlet ar att lasaren sjalv skall kunna bedéma innehallets rimlighet och tillforlitlighet.

2.1 Val avmetod

Det gar att dela in datainsamling i tva storre kategorier, dar den forsta &r hur datautformning
och karaktar ar genomford, vilket astadkoms genom att skilja pa kvantitativ och kvalitativ
data. Den andra varianten sarskiljer pa hur och nar datainsamlingen gjordes och delar in data i
facken primér- och sekundérdata.’

2.1.1 Kvalitativ och kvantitativ data

Skillnaden mellan kvalitativa och kvantitativa data ligger i dess form dar kvalitativ data utgors
av ord och bilder medan kvantitativ data bestar utav siffror. Kvantitativ data ses darmed som
nagot som raknas fram genom statistiska metoder medan kvalitativ data istéllet skall tolkas
och forstds.*®

Vad som avgor valet av metod aterspeglas i undersékningens problemformulering och syfte,
som i denna undersokning &r att studera anledningar bakom goodwillnedskrivningar och hur
granskningen av dessa upplevs. Med detta som grund har en kvalitativ ansats valts da syftet
med denna metod &r att upptdcka och belysa de samband som framkommit. En kvalitativ
metod bidrar namligen till att ge en riktig forstaelse for ett fenomen, genom att respondenten
far svara fritt pa de fragor som stélls och inte vara last i ett visst antal pa forhand bestamda
svarskategorier®. Tillvagagangssattet i denna studie var att intervjuer med fem respondenter,
bestaende av revisorer och redovisningsspecialister, genomfordes for att kunna svara pa bade
granskningsproblematik och bakomliggande anledningar till nedskrivningar av goodwill.
Viktigt att ha i atanke &r att resultatet av en kvalitativ studie kommer att speglas av
undersokarens subjektiva férmaga att tolka och dra slutsatser av den data som samlats in%.
Vidare kan en kvalitativ metod generellt anses vara resurskréavande, vilket gor att fokus laggs
pa antal fragor i stallet for antal intervjupersoner, vilket har som foljd att det blir svart att
generalisera resultatet.”*

D4 en kvantitativ studie inriktar sig pa att upptédcka, faststalla och mata samband??, anses inte
denna ansats tillfredstallande svara pa undersokningens problemformulering da det ar asikter
och motiv som i enlighet med syftet ska kartlaggas. En kvantitativ studie inriktar sig pa
manga enheter vilket har som foljd att den inte kan vara alltfor komplex utan snarare ger
undersokningen en ytlig karaktar®, vilket inte var det som efterstravades i denna uppsats.
Mojligen hade tillampningen av en kvantitativ ansats okat objektiviteten, nagot som har varit i
atanke under uppsatsens gang. Darmed har stor vikt lagts vid utformning av fragor och vid
tolkning av respondenternas svar for att motverka ovan namnda problematik.

2.1.2 Primir och sekundar data

Sekundérdata ar information som redan tidigare har samlats in och anvénts i ett annat syfte,
med andra ord ar det den data som redan finns tillganglig vid undersékningstidpunkten.
Primardata ar daremot sadan ny information som maste samlas in for att undersokningen skall
kunna uppna sitt syfte. Det kan exempelvis vara att syftet kraver en fordjupning av den
infornzwftion som redan finns alternativt en annan vinkling av den information som redan
finns.
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| borjan av en studie ar det lampligt att utga ifran sekundardata for att pa detta vis inforskaffa
en baskunskap och forstdelse for &mnet och det problem som skall angripas.*® Med detta i
atanke paborjades insamlingen av sekundardata i ett tidigt skede for att skapa en bra forstaelse
kring @mnesomradet och for att tidigt kunna faststalla informationsbehovet utéver det som
sekundérdata kunde bidra med. Sekundédra datakallor som anvénts ar artiklar, litteratur,
databaser samt diverse internetkallor. Artiklarna harstammar fran bade vetenskapskapliga
tidskrifter samt sadana som ej uppfyller detta kriterium. Anledningen till att bada kallorna
anvants har varit for att hitta nyare artiklar som behandlar den radande lagkonjunkturens
paverkan pa goodwill, samt att de vetenskapliga artiklarna ger en storre tyngd dven om de i
vissa fall ar nagot aldre. Den litteratur som nyttjats har till storsta del legat som grund for
referensramen. De databaser som anvants for informationssokning &r Business Source
Premier, Emerald, Far Komplett samt Artikelsok. Internet har framst anvants for att soka efter
nypublicerade artiklar och da dessa har anvéants som kalla har trovardigheten forsokts
utvérderas innan anvandning. Dessa artiklar har vidare enbart anvants i det inledande kapitlet,
medan de vetenskapliga artiklarna anvénts i referensramen.

Da de flesta av de vetenskapliga artiklarna som anvénts i uppsatsen harstammar fran USA och
darmed hanvisar till det amerikanska regelverket gjordes en mindre litteraturstudie kring detta
for att kunna avgora om de amerikanska vetenskapliga artiklarna &r tillampliga eller om
regelverket skiljer sig avsevart at. | det avseende som de amerikanska artiklarna anvands ar
regelverket enligt FASB mycket likt det enligt IASB, vilket gor att det till synes inte finns
nagon anledning att inte kunna anvéanda dessa i analysforfarandet.

| de flesta fall kraver undersokningsproblem information av mer specifik karaktar som &r
direkt hanforlig till sjalva undersokningsproblemet®® och eftersom sekundar data inte kan ge
all den information som behdvs for att besvara syfte och fragestéllning i denna uppsats har
bade primara och sekundédra datakéllor anvants. Primar data har samlats in genom fem
intervjuer for att ge en fordjupad forstaelse for hur granskare upplever vilka forklaringar som
finns vid nedskrivningar av goodwill och vilka svarigheter som forekommer vid en
granskning av goodwillnedskrivningar.

Det sags som nodvandigt att anvanda bada formerna av datainsamling for att kunna uppfylla
syftet och samtidigt ©ka objektiviteten i uppsatsen. Primardata ar nddvéandig for att
tillfredstallande kunna svara pa problemformuleringen gallande svarigheter ur ett
granskningsperspektiv. Vidare kan sekundardata, som &r nagon annans primardata som
angriper ett liknade problem, bidra till att 6ka tillférlitligheten i den egna studien genom att
anvandas som jamforelsematerial till den insamlade primérdata.?’

2.2 Urval

Beroende pa vad som &r syftet med studien bor olika metoder for urval anvandas. Ar tanken
att kunna generalisera resultatet bor exempelvis ett slumpmassigt urval véljas. 2 D& detta inte
ar ett mal med uppsatsen har istéllet ett kriterierelaterat urval valts, som innebar att kriterier
pa respondenter sattes upp for att sedan hitta individer som passade in i dessa?’. DA syftet ar
att finna bakomliggande faktorer till goodwillnedskrivningar och svarigheter som kan
uppkomma vid granskningen av goodwillposten utarbetades foljande kriterier:

— Ska arbeta som revisor eller redovisningsspecialist
— Ha erfarenhet kring nedskrivningsprévningar av goodwill enligt IFRS
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Personer som uppfyllde dessa kriterier ansags kunna bidra med sadan information som kravs
for att fa en djupare forstaelse kring problemet och darmed aven uppfylla syftet med studien.

For att komma i kontakt med individer som stammer in i ovanstaende beskrivning
kontaktades flertalet revisionsfirmor. FOr att oka lampligheten hos respondenterna fick
kontaktpersonerna pa respektive revisionsfirma ta del i uppsatsens problemformulering och
syfte. Tva personer kontaktades direkt genom rekommendationer fran vara handledare. Med
tanke pa tidsbegransningen valdes fem respondenter for att pa sa satt ha den tid som kravs for
att tillfredstallande analysera intervjumaterialet. Fler respondenter hade mahanda gett en
storre mojlighet till att generalisera resultatet, men det hade inte gett samma djup.

De fem respondenter som deltagit i studien beddms samtliga ha mycket god kunskap kring
amnesomradet, vilket ansags bidra till en 6kad tillforlitlighet och kvalité i den information
som framkommit under respektive intervju.

2.2.1 Respondenter
De respondenter som deltar i denna uppsats ar foljande:

- Johan Blume, auktoriserad revisor och avdelningschef pa KPMG i Goteborg och har
arbetat som revisor i tio ar. Ansvarig for goodwilltestning for ett antal publika foretag.

- Johan Ekdahl, auktoriserad revisor pa Ernst & Young i Goteborg och har arbetat som
revisor i 11 ar. Arbetar pa Ernst & Youngs avdelning for stdrre och noterade bolag och
arbetar mycket med IFRS regelverket.

- Magnus Nilsson, auktoriserad revisor och partner pa Grant Thorton i Goteborg. Jobbar
numera framst som redovisningsspecialist med fokus pa IFRS-fragor.

- Helen Olsson Svérdstrom, auktoriserad revisor och partner __pé Ohrlings
PricewaterhouseCoopers i Goteborg. Har arbetat som revisor sedan 1985. Ar bland annat
huvudansvarig for tva koncerner med forhallandevis nya forvarv som tillampar IFRS.

— Par Falkman, redovisningsspecialist pa Ernst & Young i Goteborg och Stockholm, har
innehaft denna position i nio ar. Hjalper foretag att finna indikationer pa
nedskrivningsbehov av goodwill.

2.3 Intervjufoérfarande

Intervjuerna i denna uppsats foljer en semistrukturerad form, vilket kan ses som en
professionell form av samtalsteknik, dar syftet &r att inbringa kunskap genom samspelet
mellan respondent och intervjuare®. Vidare ar denna form av intervjuforfarande en effektiv
metod for att & kunskap om méanniskors beteenden och upplevelser®!, vilket 6verensstammer
bra med uppsatsens syfte. Den semistrukturerade intervjun praglas av en vardaglig samtalston,
med grund i en intervjuguide bestéende av olika teman®.

Personliga intervjuer ger intervjuaren stor kontroll 6ver intervjusituationen och stor méjlighet
till att stalla fragor av mer komplicerad karaktar®®. Med detta som grund valdes att basera
studien pa personliga intervjuer och eftersom detta gav mojlighet till ett avslappnat och bra
samtal. Dessutom gav ett personligt méte mojlighet att exempelvis lasa av kroppssprak och
genom detta lattare uppmarksamma behov av féljdfragor vid eventuella tveksamheter. Dock
finns en viss risk for den sa kallande intervjuareffekten, det vill sédga att respondenten
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paverkas av intervjuarens tonfall eller hur fragorna stalls**. Foér att undvika detta samt &ven
undvika missforstand och personliga tolkningar har tva intervjuare varit narvarande vid
samtliga intervjuer. En intervjuare gavs huvudansvaret att stalla fragorna, sa att den andre
kunde bibehalla fokus pa det som respondenten svarade och pa sa satt ytterligare
uppmérksamma behov av eventuella foljdfragor. Intervjuerna spelades in pa band, for att pa
sa satt Oka intervjuarnas uppmarksamhet och ¢ka kvalitén pa intervjun samt att detta gav
mojligheten att i efterhand lyssna flera ganger och analysera det som sades. Intervjuerna
genomférdes under veckorna 19 och 20 i Goteborg och var i genomsnitt 50 minuter langa.
Samtliga intervjuer genomfordes pa respektive respondents foretag i ett avskilt rum.

2.3.1 Intervjuguide

En intervjuguide (se Bilaga 1) utformades efter uppsatsens tva problemformuleringar;
bakomliggande faktorer till att goodwillnedskrivningar gors eller inte gors samt
granskningsproblematik kring detta omrade. Vidare har dven de omraden som presenteras i
referensramen anvants som stod vid utformning av fragorna. Innan intervjuerna genomfordes
granskades intervjuguiden utav en av uppsatsens handledare. D& intervjuerna var
semistrukturerade, ladg guiden bara som grund och intervjuerna foljde ett naturligt
samtalsflode med fragorna som stod. Detta gav mojlighet att stalla foljdfragor och dven éndra
ordningen pa fragorna vid behov, nagot som ansags Oka relevansen hos den insamlade
informationen. Varje intervju inleddes med fragor kring huruvida respondenten kande sig
bekvdm med att intervjun spelades in, vilket samtliga var, samt i vilken utstrdckning denne
ville vara konfidentiell. Aven syftet med intervjun och uppsatsen forklarades i ett inledande
skede, varvid frdgorna i stort sett foljde ordningen i intervjuguiden. | slutet av samtliga
intervjuer lastes uppsatsens problem upp och respondenten gavs sedan tillfalle att tillagga om
det upplevdes som att nagot vasentligt missats.

2.3.2 Felkillor

Risken for systematiska fel minskas vid en standardiserad intervju. Trots detta kan det
fortfarande uppkomma fel pa grund av interaktionen mellan respondent och intervjuare, da
den forstnamnda kan komma att paverkas av exempelvis tonfall och kroppssprak.
Systematiska fel kan &ven uppkomma genom att svaren tolkas fel eller att respondenten
lamnar socialt acceptabla svar.*

Risken for felkallor & nagot som har funnits i atanke och forsokts minimeras genom arbetets
gang. Dock ar det omdjligt att helt utesluta att felkallor kan ha uppkommit. Det upplevs som
att respondenterna svarat sanningsenligt och inte kant sig manade att svara pa ett visst satt.
Moajligen har en bidragande faktor till detta varit att flertalet 6nskat en viss konfidentialitet, sa
att exempelvis inte kansliga svar ska kunna kopplas till respektive respondent. | atanke under
intervjuerna var att lata respondenterna prata utan avbrott och tid till eftertanke har givits vid
behov. Fokus under intervjuerna lag pa att undvika ledande fragor och likasa att intervjuarna
hade ett neutralt tonfall och kroppssprak. Efter att intervjuerna transkriberats har en kopia
skickats till varje respondent sa att denne kunnat se att inga missforstand uppkommit och att
ingenting har tolkats fel.

2.4 Bearbetning av data och analysforfarande

Samtliga intervjuer transkriberades for att respondenterna skulle kunna lasa igenom och se att
inget misstolkats samt for att underlatta arbetet med empirikapitlet s att inget vasentligt
missades. All information som framkommit under intervjuerna aterges inte i empirikapitlet
utan endast det som var relevant for att svara pa uppsatsens syfte och problem. For att sétta
informationen i sitt sammanhang och dven finna likheter och olikheter foljer strukturen i
empirin referensramen, istéllet for att aterge varje intervju for sig. Vidare hade vissa av
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respondenterna uttryckte en dnskan om att vara konfidentiell i den I6pande texten, vilket &ven
dd underlattades av detta strukturval. Pa satt undviks &ven upprepningar, da flertalet
respondenter gett liknande svar pa en del fragor. Pa grund av aspekten kring konfidentialitet
har samtliga citat som anvénts i empirikapitlet pa forhand godkants av respektive respondent.
Sammanfattningsvis gjordes sammanstéllningen av primdrdata i foljande steg; forst
transkriberades varje intervju for att sedan jamforas med Ovriga intervjuer dér fokus var att
finna likheter och skillnader. P4 sa sitt kunde eventuella monster identifieras och ett
sammanhangande empirikapitel skrivas.

| analyskapitlet stélldes sedan den information som framkommit under intervjuerna mot det
som tas upp i referensramen och genom detta kunde likheter och olikheter identifieras och
analyseras. Aven har foljer kapitlet samma struktur som i referensramen, for att bade
underlatta for lasaren som da kanner igen sig och for att sakerstalla att ingenting av vikt
undgas vid analysarbetet. | analysen ar fokus pa att finna de kopplingar som existerar mellan
primar och sekundéardata for att pa sa sétt bygga grunden for slutsatserna.

Slutsatserna frangar den tidigare strukturen for att istdllet ha tva rubriker som ar kopplade till
uppsatsens tva problemformuleringar. Pa sa satt tydliggors for lasaren vad som &r slutsatser
till respektive problem.

2.5 Validitet och reliabilitet

Oavsett vilken teknik som anvands for att samla in information maste den alltid kritiskt
granskas, for att kunna avgéra hur tillforlitlig och giltig informationen &r*®. Genom att vara
uppméarksam pa vilka problem som ett metodval innebar och hur data har analyserats och
tolkats gar det att starka studiens validitet och reliabilitet®’.

Validitet &r ett matt pA om det som studien avser att mata eller beskriva verkligen &r det som
mats eller beskrivs®®. For att méta en studies interna validitet, om de fragestallningar som
stallts besvarats och om studiens syfte uppfylls, bor det uppmérksammas att det finns en
oversattare av informationen och att det inte gar att observera en foreteelse utan att andra den.
Dérmed ar det forskarens erfarenhet och inte verkligheten som bor bedémas for att faststalla
en hog validitet.®® For att starka den interna validiteten gjordes metodval som ans&gs lampa
sig bast for att uppfylla studiens syfte. Vidare utvecklades de fragor som stalldes vid
intervjuerna utifran uppsatsens problemformulering och syfte. Likasa utgdrs informationen
som presenteras i bade referensram och empirikapitel av det som ansags vara relevant for
analysen for att vidare att kunna svara pa uppsatsens problemformulering. Genom att i sista
kapitlet, slutsatser, ha en struktur som foljer problemformuleringen ar tanken att gora det
tydligt for lasaren att svar verkligen ges pa respektive fraga.

Den externa validiteten mater istallet hur pass generaliserbart resultatet ar, det vill sdga om
studiens resultat kan tillimpas i andra situationer &n den undersokta*. D& endast fem
respondenter har intervjuats i syftet att fa en djupare kunskap kring &mnesomradet var det inte
uppsatsens syfte att kunna generalisera resultatet vidare. Darfor har heller inga medvetna
atgarder tagits for att bidra till en 6kad extern validitet.

Reliabilitet ar ett matt pa i vilken utstrackning en studie eller ett tillvagagangssatt skulle ge
samma resultat dar omstandigheterna ar de samma med den skillnaden att de utfors vid olika
tillfallen*’. Att faststalla reliabiliteten i en kvalitativ undersdkning kan vara problematiskt da
syftet med undersokning kan vara att beskriva upplevelser, vilket kommer att variera
beroende pa vem som intervjuas. Dock Okar reliabiliteten automatiskt vid en stark inre
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validitet. ** Med tanke p& att primérdata i denna studie endast utgérs av den information som
framkommit under fem intervjuer, kan det finnas anledning att misstdnka att en liknande
studie med andra respondenter skulle kunna ge ett annat resultat. Dock ansags uppsatsens
respondenter ha stor erfarenhet kring @mnesomradet och att tillfredstallande svar getts pa
fragorna. Respondenterna har dven haft mojligheten att vara sa pass anonyma som de 6nskat,
da alla citat pa forhand har godkénts. Genom anonymiteten ansags risken minska att
respondenterna endast skulle lamna svar som var socialt acceptabla. Vidare stdammer mycket
av det som framkommit under intervjuerna Gverens med de tidigare studier som behandlas i
referensramen, som samtliga harstammar fran vetenskapliga tidskrifter. Detta skulle i viss
man kunna anses starka att respondenternas asikter och upplevelser mdjligen liknar det som
skulle ha atergetts av andra i en liknande studie.
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3 Referensram

| referensramen behandlas den litteratur som anses relevant for @mnesomradet. Forst
behandlas goodwill- och nedskrivningsregelverket enligt 1ASB. Efter detta gors en mindre
redogorelse Over FASBs regelverk gallande goodwillnedskrivningar. Slutligen gors en
litteraturstudie gallande bakomliggande faktorer bade for och emot nedskrivningar av
goodwill samt granskningsproblematik vid goodwillnedskrivningar.

3.1 Goodwill

For att overensstamma med IASBs definition pa en tillgdng maste en resurs uppfylla tre
kriterier. Resursen maste vara ett resultat av en intraffad handelse, som foretaget har det
bestammande inflytandet dver samt att resursen forvéntas generera framtida ekonomiska
fordelar for foretaget.* For att en tillgdng ska bendmnas som immateriell finns ytterligare
kriterier som maste uppfyllas; tillgangen ska vara identifierbar och av icke-monetér karaktar
samt utan fysisk form™. Kravet p& identifierbarhet finns for att kunna avskilja de immateriella
tillgangarna fran goodwill. Goodwill uppkommer som féljd av ett rorelseférvarv och utgors
av forvantade framtida ekonomiska fordelar som inte enskilt gar att identifiera eller kan
redovisas separat®. Framtida dvervinster, personalstyrka och synergieffekter ar exempel pé
fordelar som kan ingd i goodwillposten®.

Generellt ska utgifter for immateriella tillgangar kostnadsféras nar de uppstar. Detta galler
dock ej om utgifterna ar en del av anskaffningsvardet for en immateriell tillgang i enlighet
med kriterierna for en tillgdng. Ett annat undantag ar om de uppstar i samband med ett
foretagsforvarv och ej kan urskiljas som en immateriell tillgang, da utgifterna istallet ska
redovisas som goodwill.*’ Ett rérelseforvarv skall redovisas i enlighet med forvarvsmetoden,
vilket innebar att forvarvaren redovisar den forvarvade enhetens identifierbara tillgangar,
skulder samt eventualforpliktelser till verkligt varde. Utdver detta skall aven goodwill
redovisas*®, som kan best& av synergier mellan de identifierade tillgdngarna som forvarvats
alternativt kan vara tillgangar som ej uppfyller kriterierna for att fa redovisas, men som
forvarvaren anda valt att betalat for*®. Goodwill skall vid forvarvstidpunkten varderas till sitt
anskaffningsvarde vilket motsvarar den del av enhetens anskaffningsvarde som dverstiger det
verkliga vardet for den forvarvade enhetens identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser®™. Goodwill skrivs inte av, utan ska istallet nedskrivningsprévas minst en
gang varje ar’'. Efter det forsta redovisningstillfallet ska goodwill siledes redovisas till
anskaffningsvardet minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar®%.

Goodwill genererar inte kassafloden oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar,
utan bidrar istéllet ofta till kassafloden for flera kassagenererande enheter. Detta har som foljd
att goodwill ibland maste fordelas p& grupper av kassagenererande enheter.’®
Kassagenererande enhet innebar den minsta identifierbara grupp av tillgangar som vid en
fortlopande anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentlighet &r oberoende av
andra tillgdngar eller grupper av tillgangar™*.

De situationer da utgifter uppstar for att kunna generera framtida ekonomiska fordelar, men
som inte skapar en immateriell tillgdng som far tas upp i balansriakningen eftersom utgifterna
ej uppfyller kriterierna for en tillgdng. Dessa bidrar ofta till att skapa internt upparbetad
goodwill som ej ska redovisas som en tillgang.>> IAS 38 har strikta krav pé vilka immateriella
tillgangar som far aktiveras, dar forsiktighetsprincipen ar starkt styrande da det kan vara svart
att dela pa internt upparbetade immateriella tillgangar och goodwill samt att tillforlitligt kunna
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berakna anskaffningsvérdet®. Internt upparbetad goodwill fir inte aktiveras da det ej &r en
identifierbar resurs som gér att vardera tillforlitligt eller som ar under foretagets kontroll.>’

3.2 Nedskrivning

Att skriva ner tillgangar som &r dvervarderade gors i enlighet med forsiktighetsprincipen.
Forsiktighetsprincipen bendmns i IASBs forestéllningsram som viktig vid beddmningar med
inslag av osakerhet, sa att bland annat inte tillgangar dverskattas. Detta maste dock ske utan
att det gors en avsiktig underskattning som skulle paverka tillforlitligheten i den finansiella
rapporten.> | ett flertal fall praglas faststallandet om en nedskrivning foreligger eller ej av
subjektivitet, da detta baseras pa verkligt varde vilket inte alltid ar latt att faststalla om det inte
finns en aktiv marknad. Detta leder till osakerhet i redovisningen, vilket gor att foretag kan
komma att redovisa i enlighet med egna incitament istdllet for att gora objektiva
bedémningar.®

Syftet med IAS 36, Nedskrivningar, &r att sakerstélla att tillgangar inte redovisas for hogt, det
vill siga att foretag inte ska redovisa tillgangar till ett varde som &verstiger
&tervinningsvardet®™. 1AS 36 skall anvandas vid redovisning av nedskrivningar av tillgéngar,
dock ej vissa specifika tillgdngar som behandlas i andra standarder®. En nedskrivning av en
tillgang alternativt en kassagenererande enhet skall genomforas da det redovisade vardet
overstiger atervinningsvardet, det vill saga nar tillgangen alternativt enheten har minskat i
varde®. (Se figur 3.1)

jamfors .
Redovisat varde Atervinningsvarde
med

= det hogsta av:

Verkligt varde
minskat med Nyttjandevarde
forsaljningskostnader

Figur 3.1 Nedskrivning®

Det redovisade vardet utgors av det varde som tillgangen hade vid forsta redovisningstillfallet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Atervinningsvardet &r det hdgsta av en
tillgdngs nyttjandevarde och verkliga varde minus forsaljningskostnader.®® Det sistnamnda
definieras i IAS 36 som det pris tillgdngen skulle generera vid en forsaljning mellan
oberoende och kunniga parter. Nyttjandevardet utgors av diskonterade framtida kassafloden
som kan hanforas till tillgdngen eller den kassagenerande enheten.®® Berakning av
nyttjandevardet kraver en del uppskattningar och bedémningar. | berakningen ska det bland
annat ingad en uppskattning om framtida kassafloden, forvantningar hur dessa forvéntas
variera Over tiden, hur likviditeten kommer att se ut samt paverkan fran andra aktdrer pa
marknaden®’. Uppskattningar géllande framtida kassafloden ska baseras pa ledningens
beddmning av de ekonomiska forhallandena under resterande nyttjandeperiod®.

Foretag ska varje ar undersoka om det finns nagra tecken pa att en tillgdng har minskat i varde
och om detta ar fallet ska &tervinningsvérdet beriknas®. Vid beddmningen ska bade interna
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och externa indikationer tas i hansyn, dar interna kan vara en forandring i avkastning eller om
tillgangen ar foraldrad eller skadad. Ytterligare en intern informationskalla att ta hansyn till ar
om det skett ndgon storre forandring som negativt paverkar mojligheten att nyttja tillgangen
som det var tdnkt, exempelvis om den berérda verksamheten ska avvecklas eller
omstruktureras. Externa kallor kan vara om tillgangens marknadsvérde minskat eller om det
skett forandringar pa marknaden som negativt paverkar foretaget gallande exempelvis
teknologi eller den ekonomiska/juridiska omgivningen. Ytterligare indikatorer &r om
marknadsrantorna eller marknadens avkastningskrav stigit och som kan paverka
diskonteringsfaktorn och darigenom minska atervinningsvardet. Vidare ar det en indikator om
foretagets redovisade eget kapital &r storre &n borsvardet.”

Foretag ska lamna vissa upplysningar nar de genomfor en nedskrivning, exempelvis gallande
vilka handelser och omstandigheter som ligger till grund for nedskrivningen samt om
&tervinningsvardet utgors av verkligt varde eller nyttjandevarde’*. Vidare uppmuntras foretag
att upplysa om vilka antaganden som ligger till grund for atervinningsvardet om inte
nedskrivningen omfattar goodwill dd det finns ett krav pd sidana upplysningar’>. Om
goodwill har skrivits ner skall en beskrivning bland annat finnas for varje viktigt antagande
som foretagsledningen anvant for att berdkna framtida kassafloden, samt hur de har kommit
fram till dessa’.

3.2.1 Nedskrivning av goodwill enligt IASB

Aven om det vid den érliga beddmningen inte finns nagra indikationer pd vardeminskning ska
goodwill varje &r nedskrivningstestas’®. Vid forvarvstidpunkten ska forvarvad goodwill
fordelas ut pa var och en av forvarvarens kassagenererande enheter, alternativt grupp av
enheter, som forvantas ta del i synergieffekterna av forvérvet. Den enhet, alternativt grupp av
enheter, som allokeringen sker till skall motsvara den lagsta niva i foretaget pa vilken
goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen av foretaget och inte vara stérre an ett
segment.” Det &r sedan pé& denna niv& som nedskrivningstestet sker, &rligen och direkt vid en
indikation pa vardeminskning. Nedskrivningstestet utfors genom att enhetens, inklusive
goodwill, redovisade varde jamfors med atervinningsvérdet och om atervinningsvardet ar det
lagre av de tva ska en nedskrivning ske.”® Nedskrivningen skall fordelas enligt en bestamd
ordning, dar kassagenererande enhetens redovisade goodwill &r det som forst minskas”.

Goodwill som skrivits ner far inte aterforas i en efterfoljande period da ett Okat
atervinningsvarde efter en redovisad nedskrivning troligen beror pa internt upparbetad
goodwill och inte en &terféring av den goodwill som skrivits ner.”

3.2.2 Nedskrivning av goodwill enligt FASB

I USA giller sedan 2001 SFAS 142 ”Goodwill and Other Intangible Assets”. I standarden
beddms goodwill ha en obestdmd nyttjandeperiod’, vilket innebar en forandring i
redovisningen gallande goodwill, fran att redovisa arliga avskrivningar till att istallet utfora
arliga nedskrivningstest. Detta skifte kan anses Oka svarigheten i varderingsarbetet for
utomstaende, da det har inneburit att ledningen forst skall gora aterkommande bedomningar
angaende det verkliga vardet for goodwill vilka sedan revisorer, reglerare och investerare
skall utvardera i varje period for att kunna fatta beslut.®® FASB anser dock, precis som IASB,
att nedskrivningar framfor avskrivningar stammer battre dverens med faktiska ekonomiska
héndelser. Goodwill ska fordelas pa “reporting unit” vilket 4r pa den nivd som ledningen
utvérderar ett segments verksamhet. P4 denna niva beraknas sedan verkligt vérde, vilket om
det understiger bokfort varde leder till en nedskrivning av goodwill. En gjord
goodwillnedskrivning far inte vid ett senare tillfalle aterforas.®?
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Nedskrivningstest i USA gdrs arligen eller oftare om det finns behov. Nedskrivningstest av
goodwill ska utforas i tva steg, dar verkligt virde pa “reporting unit” forst ska jimforas med
det bokférda vardet. Hur verkligt varde ska berdknas om marknadspriset pa en aktiv marknad
inte ar tillgangligt ar inte detaljerat atergett, utan standarden anger bara att basta mdjliga
information ska anvandas. Exempel pa berdkningstekniker som gar att vélja mellan &r
kassaflodesanalyser och nuvardesberakningar. Om det bokftrda vardet overstiger det verkliga
vardet ar detta ett tecken pa att en nedskrivning kan foreligga och vidare atgarder maste da
tas. Om det finns misstanke efter steg ett att goodwill behéver skrivas ner genomfors steg tva
som ar mer omfattande.®® Syftet med steg ett ar sdledes att undersbka om det foreligger en
nedskrivning och steg tva ar utformat for att kunna vardera storleken pa nedskrivningen®. |
steg tva faststélls om det ar pa grund av en minskning av goodwill eller andra tillgdngar som
véardet pa “reporting unit” har minskat. Trots att FASBs standarder ar relativt specifika krivs
det bedémningar fran ledningen for att kunna fullfélja processen.®

Saledes finns det inga storre skillnader mellan 1ASBs och FASBs regelverk for
goodwillnedskrivningar, forutom att FASBs test gors i tva steg. Med detta som grund anses
tidigare studier baserade pa SFAS 142 kunna tillampas i denna uppsats och bidra med
relevant information samt &ven anvandas som jamférande material i analyskapitlet.

3.3 Bidragande faktorer till goodwillnedskrivningar
| féljande avsnitt behandlas tidigare studier som identifierat olika omraden som kan vara
forklaringar till att foretag valjer alternativt maste skriva ner vardet pa en goodwillpost.

3.3.1 Externa och interna indikationer

| en studie, baserad pa FASBs regelverk, som publicerades under 2006 av Seetharaman,
Sreenivasan, Sudha och Yee identifierades ett antal interna och externa indikationer som
paverkar utgangen av nedskrivningstest av goodwillposter. En extern indikator &r nar det sker
en betydande forandring i affarsklimatet, exempelvis kan en konjunkturnedgang leda till att
konsumenter &r mer restriktiva i sitt handlande vilket i sin tur leder till en 6kad konkurrens.
Vidare kan en indikator vara nar en ovantad konkurrent tar sig in pa marknaden, nadgon som
tidigare kanske agerat pa en annan region eller ar en ny aktor med en framgangsrik strategi
som lyckas ta marknadsandelar. Om politiska eller legala faktorer &ndras kan dven detta ha en
stark inverkan pa foretaget, till exempel om forhallandet mellan lander eller
skattelagstiftningen andras. Slutligen kan en extern indikator vara néar avtal med viktiga
leverantérer och distributérer dandras till foretagets nackdel. Exempelvis kan ett
leverantérsavtal & stor effekt pa industrier som &r beroende av rématerial.®

De interna indikationer som studien resulterade i & misslyckade budgetar, att nyckelpersoner
pa foretaget slutat, en forandring av foretagsnamnet samt misslyckande i hanteringen av
forvarvet. Att gora en budget vid rorelseforvarv ar viktigt, sarskilt om kopet innebdr en stor
goodwillpost i relation till kopeskillingen, eftersom det &r viktigt att identifiera exempelvis de
synergier som goodwillposten bestar utav. Genom detta gar det att sakerstélla att det
forvarvande foretaget inte betalat ett for stort dverpris och pa sa satt motverka en framtida
nedskrivning av goodwill. Nasta indikation, nyckelpersoner pa foretaget, ar enligt studien
foretagets vardefullaste tillgdng och en séljare bestammer forséljningspriset beroende pa hur
vardefullt humankapitalet upplevs. Daremot &r det inte sakert att de anstéllda som varit en del
i foretagets tillvaxt och framgéang véljer att stanna pa foretaget nar detta byter ledning, nagot
som &r viktigt att ta hansyn till i nedskrivningstest.®’
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Om ett foretag valjer att byta namn kan detta leda till stor osékerhet for foretagets intressenter.
Aktiedgare och anstéllda kan k&nna osdkerhet kring foretagets stabilitet, kunder och
distributorer kan bli osakra géllande bland annat om foretaget kommer uppratthalla samma
kvalité som innan. Allt detta kommer att ha en betydande effekt pa foretagets verkliga varde.
Slutligen underskattas alltid den hantering av ett forvarvat bolag som ar nddvéandig och
problem sasom kommunikation, koordination och kontroll dyker allt som oftast upp.
Beslutsprocessen kan komma att bli ldangsam om de tva bolagen har olika system och som
foljd kan foretagets verkliga varde paverkas av att bolaget praglas av ineffektivitet.®®

3.3.2 Forvarvskaraktirer som forknippas med goodwillnedskrivningar
FASB identifierar i ett utkast fyra stycken karaktérsdrag som i en forvarvssituation ar nara
forknippade med goodwillnedskrivningar, da de indikerar att det forvarvande foretaget kan ha
betalat ett dverpris for den forvdrvade verksamheten. Detta kan leda till en efterféljande
nedskrivning av det nuvarande vardet pa forvarvad goodwill eftersom den da har
dverskattats.>

Det forsta karaktarsdraget ar nar det forvarvande bolaget betalar ett patagligt stort Gverpris,
vilket sker da foretagsledningen betalar extra for framtida ekonomiska férdelar som ledningen
i sin optimism beddmer kommer att komma verksamheten till godo trots att marknadens
forvantningar ar lagre. Féljaktligen rader det darmed stor osdkerhet kring goodwill i dessa
situationer och sannolikheten for att goodwillposten ar &vervarderad o©kar. Nasta
karaktdrsdrag &r nédr det funnits flera budgivare eller om forvarvet skett under
auktionsliknande former. Finns det flera tdnkbara kopare Okar sannolikheten att den
forvarvande verksamheten far betala ett odnskat hogt pris pa grund av att konkurrensen
pressar upp priset, vilket i sin tur dkar sannolikheten att goodwillposten dverskattas.*”

Vidare tenderar det forvarvande foretaget att vara mer medvetna om risken att gora en dalig
affar vid kontanttransaktioner an nér det séljande bolaget erbjuds aktier som kompensation.
Den sistnamnda varianten har som foljd att foretag vanligen betalar ett for hogt pris, jamfort
med vad de hade gjort om de betalat pa annat sitt. Det kan dven finnas risk for framtida
nedskrivningar om goodwillposten & mycket stor i relation till forvarvspriset. | och med att
goodwillvardet ar mer subjektivt faststéllt i jamforelse med andra tillgangar okar risken for
dvervardering av goodwill ju stérre del av forvarvspriset som hanfors till goodwill. **

En studie av Hayn och Hughes namner, férutom de fyra indikationerna som FASB utvecklat,
tva stycken karaktarsdrag med samma pafoljd. Den forsta foljer av de rén som stodjer att
Insamheten under den perioden som tillkannagivandet gallande forvérvet gors och som da
marknaden reagerar under, ar ett bra tecken pad om det kommer att vara ett framgangsrikt
forvarv eller ej.*?

Slutligen har ett foretag som forvarvar intensivt under en period bendgenhet att kopa till
overpriser. Anledningen ar att foretag som forvarvar mycket under korta perioder har for lite
tid alternativt resurser for att kunna utvardera den kopta verksamheten innan forvarvstillfallet.
Detta kan aven leda till problem att pa ett lyckat satt integrera forvarvet i den existerande
verksamheten.”

Resultatet av en studie gjord av Churyk, aven den baserad pa FASBs regelverk, visar dock pa
att goodwill som uppkommer vid férvéarv vanligtvis inte ar 6vervarderad nar den redovisas i
balansrakningen, men att goodwillposten &nda troligtvis kommer att skrivas ner vid ett senare
tillfalle om vissa villkor som studien identifierat uppfylls. Dessa indikatorer &r nar det skett en
markbar minskning av aktiepriset efter forvarvstillfallet samt nar det bokforda vardet pa eget
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kapital &r storre &n marknadsvérdet for det egna kapitalet. Dessa indikationer kan vara ett bra
verktyg for revisorer i deras arbete med att upptécka nedskrivningar.”

3.3.3 Fordndringar i foretagsledningen

Under 2008 publicerades en studie av Masters-Stout, Costigan och Lovata med syftet att
understka vilken paverkan ett foretags verkstallande direktor (VD) har pa nedskrivningar av
goodwill, med grund i FASBs regelverk. Tidigare undersokningar visar enligt studien pa att
en VD:s beteende &ndras under tjanstens varaktighet, eftersom incitament och engagemang
forandras. Det kan ténkas att en nyare VD tenderar att gora stérre nedskrivningar, eftersom
dessa kan klandras pa tidigare lednings forvarvsbeslut och att en nedskrivning idag kan leda
till storre vinster langre fram i tiden. Det kan dven vara sa att en ny VD bar med sig ett nytt
tankeséatt att se pa problem och darmed implementerar nya strategier, exempelvis géllande
nedskrivningar.®

Resultatet av studien visar att en nyare VD skriver ner mer goodwill &n ndgon som haft sin
befattning langre, vilket visar pa att regelverket tillampas olika av dessa grupper. En
forandring i ledningsgruppen ar en starkt forklarande variabel gallande tendenser att skriva
ner tillgangar och om den nya ledningsmedlemmen rekryterades utifran ar effekten &n mer
betydande. En individ som varit VD under en langre period kan ha ett flertal anledningar till
att undvika en nedskrivning av goodwill. Det finns bland annat en stérre risk att denne
fortsatter se en forvarvad enhet som en tillgang for foretaget och ar mer benégen att ge en
positiv vinkling till héndelser som skett under dennes ledning. Det kan dven existera
ekonomiska, sociala och psykologiska incitament som motverkar beslut som kan leda till
lagre vinster. En ny VD har mojligheten att mer objektivt beddma den forvarvade enheten och
ar ofta villig att ta lagre vinster i borjan for att lattare kunna visa dkade vinster framgent som
kan kopplas specifikt till den nye VD:s ledningsstrategi. Det har &ven framkommit i
und%résdkningar att de storsta forandringarna sker under de tva forsta aren som en ny individ ar
VD.

Studien visar vidare pa att arets resultat upplevs som mer relevant for en ny VD och att denne
ar mer uppmarksam pa vilken effekt beslut kommer ha pa olika nyckeltal. Om resultatet ar
positivt sa minskas storleken pa goodwillnedskrivningarna. Om resultatet minskar tenderar en
ny VD att dka storleken pa nedskrivningen jamfort med en VD som haft sin position lange.
Detta ar ett tecken pa att en ny VD ar mer benagen till big bath.?” Teorin bakom big bath &r att
nar ett foretag redovisar ett ovanligt daligt resultat passar ledningen pa att gora stora
nedskrivningar for att pa sa satt ytterligare forsamra arets resultat. Big bath bor leda till hogre
resultat i framtiden, eftersom belastningen pa foretaget minskat. Da regelverket kring
goodwillnedskrivningar kraver att ledningen gor subjektiva bedémningar, exempelvis vid
allokering till kassagenererande enheter och vid berdkningar av verkligt varde, 6ppnas det upp
for earnings management och darmed aven big bath.*® Slutligen kan det finnas misstanke att
det existerar ett utrymme for tolkningar och mojligen dven manipulation i regelverket da olika
incitament har noteras for en VD under loppet av dennes anstéllning och olika beslut fattats
gallande nedskrivningar.”

3.4 Bidragande faktorer till uteblivna goodwillnedskrivningar
Foljande avsnitt omfattas av tidigare studier som har behandlat olika faktorer till att en
goodwillnedskrivning som kanske borde ha skett inte sker. Denna sektion berdr bland annat
praktiska svarigheter i regelverket samt olika incitament hos foretagsledningen.
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3.4.1 Marknadens paverkan

Under tidigare regelverk, da goodwill skrevs av l6pande, var det inte av lika stor vikt vilket
belopp som goodwillposten minskades med eftersom detta till storsta del ignorerades av
marknaden. En nedskrivning kan daremot vara en signal pa att forvarvet inte var lika lyckat
som forvantat och det finns tecken pa att marknaden ser nedskrivningar som en vasentlig
handelse.'®

Hirschey och Richardson studerade ett antal foretag pa den amerikanska borsen, under aren
1992 till 1996, for att undersdka om det finns ett samband mellan foretags beslut att skriva ner
goodwill och aktiepriset. Da det latt gar att identifiera foretags tillkdnnagivande gallande
nedskrivningar gor att en efterfoljande fluktuation i foretagets marknadsvarde gar att tolka
som att marknaden varderar informationen som anvandbar. En negativ vardeforandring i
aktiepriset visar tydligt pa goodwills ekonomiska betydelse eftersom en nedskrivning av
goodwill inte paverkar foretagens kassafloden. Resultatet av studien visar pa att investerare
ser goodwill som en bra indikator pa ett foretags framtida vinstpotential och vidare framgick
ett monster med en negativ effekt pa aktiepriset med tva till tre procent efter ett
tillkannagivande om goodwillnedskrivning.***

FASBs nedskrivningstest som utfors i tva steg har mott kritik i en studie fran 2007 av Bini
och Della Bella som anser att testet brister i formagan att méata hur det forvarvande bolagets
aktiedgares avkastning minskar. Vidare anses detta ha kunnat minska &ven om ingen
nedskrivning gjorts, genom att foretagen konstant misslyckas med att leva upp till de
forutsattningar som faststéllts vid forvarvstidpunkten. Detta resulterar i att marknaden redan
har diskonterat de handelser som leder till en nedskrivning och att nedskrivningen da enbart
symboliserar sadant som marknaden redan ar medveten om. Slutligen visar studien pa att
ledningens bedomningar i samband med dess oférmaga att mota sina ekonomiska mal leder
till ett opportunistisk beteende i syfte att motverka nedskrivningar.'%?

3.4.2 Forskjutning av nedskrivningar

En amerikansk studie av Hayn och Hughes visar pa att en nedskrivning av goodwill generellt
sker tre till fyra ar efter att det ekonomiska vérdet har minskat och en nedskrivning borde ha
utforts. Detta kan till viss del forsvaras genom att en del foretag antas aterhdmta sig relativt
snabbt efter en nedgang i sitt redovisade resultat. Dock visade det sig att en stor del foretag
vantade mellan sex och tio ar i en negativ trend hos den fGrvarvade rorelsen innan
nedskrivning av goodwill gjordes. Detta anses bero pa ledningens vilja att anpassa
nedskrivningarna till att méta vissa affarsmal.**

3.4.3 Fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter

| en artikel av Wines, Dagwell och Windsor publicerad 2007 studeras vilka problem som
foretag och revisorer antraffade i samband med att IFRS implementerades i Australien 2005.
Precis som i Europa innebar implementeringen ett avsteg fran att ha skrivit av goodwill
planmassigt till att nu nedskrivningstestas arligen eller oftare vid indikation. Trots alla
fordelar med det nya regelverket praglas det dven av tvetydighet och subjektivitet som kan ha
en negativ effekt inom flertalet omraden. Enligt forfattarna till artikeln leder IFRS till 6kad
osakerhet som kan leda till en 6kning av kreativ bokféring.**

Wines, Dagwell och Windsor har identifierat svarigheter i och med implementeringen av
IFRS gallande goodwill, dar forfattarna lagger storst vikt vid identifiering av
kassagenererande enheter. Svarigheter gallande identifiering uppkommer framst nar den
forvarvande rorelsen bestar av flertalet dotterbolag, divisioner eller filialer, da det kan
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uppkomma problem om den kassagenererande enheten ska omfatta hela forvérvet eller delas
upp i mindre delar. Det finns incitament for en foretagsledning att vélja att lagga den
kassagenererande enheten sa hogt upp som mojligt i hierarkin da de genom detta i viss man
kan motverka en nedskrivning. Hade exempelvis tva lagre nivaer valts, dar en gar bra och en
lite sdmre, blir foljden att den sistn&mnda kommer att tvingas till nedskrivning av goodwill.
Daremot far ju den som gar bra inte skrivas upp, da regelverket forbjuder detta med tanke pa
att det antagligen ror sig om internt upparbetad goodwill. Valjs da en istallet hogre niva, dar
de bada namnda enheterna ingar, motverkats effekterna och ingen nedskrivning ar nédvandig.
Yiterligare motiv for foretagsledningen att vélja en sa hog niva som mojligt for foretagets
kassagenererande enheter kan vara kostnadseffektivitet, da detta resulterar i farre
nedskrivningstest som bade &r resurs- och tidskravande.'®®

Vidare kan det uppsta problem géllande identifiering av kassagenererande enheter i relation
till faststallande av atervinningsvardet. Beroende pa vilken niva den kassagenererande
enheten placeras blir det olika svart att berdkna verkligt varde minus forséljningskostnader
och nyttjandevardet. Exempelvis om ett dotterbolag i sig utgér en kassagenererande enhet &r
det lattare att berdkna de olika vardena jamfort med om dotterbolaget bryts ner i ett flertal, da
berakning av verkligt varde blir alltmer subjektivt. Likasa blir nuvérdet for varje
kassagenererande enhet mer komplext och ledningens tolkningar och bedémningar far darmed
allt storre betydelse. Vidare kan berakningen av nyttjandevardet variera starkt beroende pa
underliggande bedémningar gallande diskonteringsfaktor och framtida tidsperioder.
Svarigheterna i att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgdng och i att forutspa
framtida kassafloden for en fristaende tillgang samt den subjektivitet det innebar att
identifiera en kassagenererande enhet antyder att processen gér att missbruka.'®

Hayn och Hughes menar att trots att det finns upplysningskrav éver vilka enheter som det
fordelats goodwill till & det fortfarande mycket svart for utomstaende, som exempelvis
investerare och revisorer, att se vilka enheter som paverkar den allokerade goodwillen. En
forsamrad prestation av den forvarvade verksamheten skall leda till en nedskrivning av
goodwill. Problemet for utomstdende ar att veta om en sadan forsamring foreligger da
informationen gallande forvarvet ofta ar begransad och eftersom den kommer fran ledningen.
Idag kraver FASB att det finns information gallande varifran fordelad goodwill uppstatt samt
dess storlek, men problematiken kring goodwills vérde 6ver tid kvarstar. Da vardet over tid
beror pa prestationen hos den enhet till vilken goodwill allokerats blir vérdet svart for
utomstaende att utvardera. Det kan exempelvis vara att den enhet till vilken goodwill har
fordelats ingar i en storre grupp eller till och med ett segment, dar upplysningar om den
mindre enheten faller in under det storre segmentet. Detta gor det svart att spara den enskilda
enhetens prestation och darmed ocksd vardet pa dess fordelade goodwill. Ofta drivs en
forvarvad rorelse inte separat inom foretaget utan ingar istallet som en del i ett annat segment
eller division, vilket kan vara en anledning till att den specifika enhetens prestation kan vara
mycket svar att sarskilja fran 6vrig verksamhet. Ovanstaende tyder pa att de upplysningar som
finns tillgangliga i de finansiella rapporterna inte ar tillrackliga for att utomstaende skall
kunna g6ra utvarderingar Over huruvida ledningens bedémningar  gallande
goodwillnedskrivningar utforts pa ett lampligt tillvagagangssatt.*”’

3.5 Granskningsproblematik

Varderingen av goodwill ger viktig information gallande ett foretags framtida kassafloden.
Att kunna gora beddmningar géllande dessa vérden oberoende av foretagsledningens
bedémningar ar nagot som skulle vara positivt for investerare, revisorer och reglerare i deras
beslutsfattande.®®
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Nar goodwillposten och nedskrivningar av denna ska granskas ar det manga faktorer som ska
tas 1 hansyn. En revisor ska bland annat kontrollera berékningar av verkligt vérde och
identifiering av kassagenererande enheter samtidigt som det bor hallas i atanke att det ar
subjektiva varden som de granskade enheterna baseras pa.'%°

D4 en nedskrivning redovisas som en kostnad i resultatrakningen kan det paverka vardet pa
foretagets aktier och foretagets formaga att inforskaffa kapital. Likasa kan det i forlangningen
paverka bonusplaner eller incitamentsystem om dessa ar kopplade till arets resultat. Pa grund
av detta finns det en risk for ett kortsiktigt tdnkande nar foretagsledningen fattar beslut kring
redovisning av goodwill. Detta har som foljd att det finns incitament for ledningen att driva
upp varderingarna, antingen pa grund av att de ar Gveroptimistiska eller opportunistiska.
Déarfor ar det mycket viktigt att revisorn ar en oberoende part och dessutom eftersom det finns
en inneboende svarighet att granska uppskattningar kring verkligt varde. Vidare kan det
finnas incitament for revisorer att halla sina klienter ndjda, speciellt om det ur ett ekonomiskt
perspektiv ar viktigt att behélla kunden som klient.**°

Wines, Dagwell och Windsor presenterar i sin studie fyra stora utmaningar for revisorer i
samband med granskning av goodwill. For det forsta kan det uppkomma svarigheter vid
forvarvstillfallet da foretagsledningen kan vara partisk vid vérdering av det forvarvande
bolagets tillgangar och skulder for att pa sa vis maximera goodwillposten, speciellt under det
nuvarande regelverket da denna inte skrivs av. Vidare finns det en risk for menings-
skiljaktighet mellan revisorn och ledningen nar kassagenererande enheter ska identifieras och
nar atervinningsvardet for dessa enheter ska beraknas eftersom vardet baseras pa godtyckliga
antaganden.'*!

| ett flertal fall har inte revisorn tillgang till fullstandigt objektiva bevis gallande ledningens
bedémningar som ligger till grund for varderingarna, speciellt vid berékningar till verkligt
varde utan tillgang till en aktiv marknad. Slutligen kan en partisk varderare visa pa att en
nedskrivning av goodwill for den relevanta enheten inte &r nédvéndig, vilket placerar revisorn
i en besvérlig situation nar detta behdver motbevisas exempelvis nar det saknas objektiva stod
for varderingen.'*?
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4 Empiri

Nedan presenteras resultaten fran de fem intervjuer som genomférts och svaren kommer att
presenteras under i stort sett samma rubriker som i referensramen. Saledes kommer inte de
olika respondenternas svar att kunna kopplas till specifika respondenter, da ett flertal har
uttryckt en énskan om en viss konfidentialitet. All information i detta kapitel harstammar fran
de fem intervjuer som genomforts.

4.1 Bidragande faktorer till goodwillnedskrivningar

Respondenterna ger ett flertal orsaker som kan leda till att en nedskrivning av goodwill blir
nodvandig. En orsak ar nar verksamheten gar samre an vad som var forvantat vid
forvarvstillfallet, att de forvantningar som finns pa framtida intjaning och tillvaxt inte
uppfylls. Vidare kan forvarvet i sig vara framgangsrikt, men att bolaget koptes nar allting var
som dyrast, exempelvis forhallandevis nya forvarv som koptes under hogkonjunkturen dar
framtidstron inte stdmmer Overens med verkligheten langre. Forutom konjunkturcykler
paverkas kalkylerna av alla mojliga forandringar i marknadssituationen, sasom ny teknologi
eller att en stor konkurrent byter strategi. | grund och botten beror en nedskrivning pa att
nagonting nagonstans gar samre an forvantat, antingen hela koncernen, ett segment eller ett
specifikt forvarv.

Det finns &ven ett flertal faktorer som gor att foretag vill skriva ner sina goodwillposter, dar
respondenterna har reflekterat 6ver olika situationer. Tva respondenter menar pa att nar
foretag byter VD finns det en Okad risk att foretagen passar pa att stada undan lite i
balansrakningen. Det kan dven vara att den finansiella rapporteringen blir politisk om manga
forvantar sig en nedskrivning eller om foretaget redan redovisar ett daligt resultat och att
foretag da valjer att minska sin balansrakning i ar for att kunna visa upp en béttre
resultatrakning framgent. Som exempel kan namnas i ar, da flertal foretag kommer att
presentera ett lite simre resultat an tidigare ar och att foretag da kan bli motiverade till att
redovisa en nedskrivning eftersom marknaden &nda i viss man ignorerar resultatrakningen da
det i nulaget &r sddana extrema forhallanden.

Vidare kan det finnas incitament nér en nedskrivning blir aktuell att passa pa att skriva ner lite
extra, om foretaget har styrkan att klara av det, sa att foretaget maximerar effekten utav
nedskrivningen vid ett enda tillfalle. Nu under en lagkonjunktur stélls fragan om
nedskrivningar pa sin spets, flertalet bolag har under de tidigare aren inte behévt fundera allt
for omfattande kring denna frdga da de utan problem Overstigit sina prognoser.
Lagkonjunkturen kan leda till 6kade nedskrivningar hos en del bolag, eftersom mycket annat
anda paverkar arets resultat att de lika garna kan passa pa att skriva ner goodwill.

Det rader delade meningar om hur vanligt det &r att foretagen medvetet valjer att skriva ner
goodwill for att na ett visst resultat. En respondent menar pa att det i sa fall ar vanligare med
exempelvis avsattningar, eftersom en goodwillnedskrivning inte gar att fora tillbaka vid ett
senare tillfalle. En annan respondent berattar att det ar vanligt att bolags interna rapportering
bortser fran eventuella goodwillnedskrivningar och att det darfor skulle vara ovanligt med
nedskrivningar for att paverka resultatet eftersom det internt inte laggs nagon vikt vid detta
eftersom en goodwillnedskrivning inte paverkar kassaflodena. Vidare tror inte en av
respondenterna att det ar sarskilt vanligt eftersom en nedskrivning av goodwill innebér en viss
prestigeforlust, eftersom det indikerar att foretaget har gjort ett daligt forvarv. En av
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respondenterna tror dock att det kan vara vanligt nar ett foretag anda redovisar ett daligt
resultat att de passar pa att skriva ner lite extra.

Under intervjuerna blev respondenterna tillfragade om de nagon gang misstankt att ett foretag
skrivit ner for mycket alternativt undvikit en nedskrivning. En respondent ville inte svara pa
fragan och av de Ovriga hade en varit involverad i fall dar bada sakerna varit aktuella. En
respondent hade inte upplevt att ndgon skrivit ner for mycket, men daremot att foretag forsokt
undvika en nedskrivning. Resterande respondenter hade inte misstankt detta ndgon gang.

4.1.1 Externa och interna indikationer

Samtliga respondenter beréttar att de anvénder tidigare prognoser och budgetar och jamfor
dessa med historik for att se hur pass bra foretagen ar pa att forutse framtiden. Exempelvis om
ett foretag som visar en trend att de viker av och inte riktigt uppfyller prognoserna, d&ven om
foretaget fortfarande &r I6nsamt. Om foretaget standigt ligger under sina prognoser i
Insamhet kan det indikera att den ursprungliga varderingen formodligen var baserad pa en
for hég intjaningsformaga, vilket ar en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Vidare kan en
indikation vara om foretaget generellt gar daligt eller pavisar en trend att det gar samre. Tre av
respondenterna utvecklar resonemanget till att &ven berdra foretagens kassafloden, att en stark
indikation &r om kassaflodena borjar stagnera alternativt till och med &r negativa.

Yiterligare en indikator kan vara hur den interna lIonsamheten ser ut och da kanske till och
med ner pa produktniva eller om det sker en specifik handelse exempelvis att ett viktigt avtal
sdags upp. En annan indikation pa ett nedskrivningsbehov kan vara fluktuationer i ravarupriser
for ett energiintensivt foretag. Vidare studeras investeringsbehov, WACC samt tillvaxttakten
pa kort sikt samt vilken evig tillvaxt de har, det vill sdga den tillvaxttakt som foretaget
forvantar sig ha efter prognosperioden.

Indikatorer ar ocksa att foretaget helt enkelt far samre laneforhallande,
vilket innebar att marknaden ser lite annorlunda pa din méjlighet att lana
pengar och de stéller hogre avkastningskrav vilket gor att du far anvanda
en mycket hogre diskonteringsranta, det brukar vara en negativ spiral /.../

Par Falkman, redovisningsspecialist, Ernst & Young

Vidare menar en respondent att det &r viktigt att foretag ar relativt harda mot sig sjalva vid
berékningar av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar som inte skrivs av. Speciellt om
goodwill utgor en storre del av balansrakningen, da respondenten anser att den relevanta
kassagenererande enheten behdver generera mycket stora kassafléden for att motverka en
nedskrivning.

4.1.2 Forvarvskaraktarer som forknippas med goodwillnedskrivningar

De forvarv som leder till stora goodwillposter anses i sin tur leda till stérre risk for
nedskrivningar enligt tre av respondenterna. En av dem vidareutvecklar detta med att bolag i
Sverige generellt ar daliga pa att identifiera andra immateriella tillgdngar som uppkommer i
samband med ett forvarv. Hade foretagen istéllet identifierat exempelvis kundkontrakt eller
andra tillgdngar som ska skrivas av hade detta i forlangningen lett till ett minskat
nedskrivningsbehov av goodwill eftersom dessa tillgangar da automatiskt kommer att minskas
over tiden istéllet for att vara del av goodwillposten. Sedan finns det aven tillfallen da det gar
att misstanka att ledningen &r nagot dveroptimistiska vid forvarvstillfallet, men detta ar svart
att bevisa de forsta aren.
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4.1.3 Forandringar i foretagsledningen

Gallande om det finns nagon skillnad pa hur mycket ledningen skriver ner goodwill beroende
pa hur lange de varit anstallda i det aktuella foretaget anser flertalet respondenter att det finns
en skillnad. En respondent hade dock inte reflekterat kring detta. Ovriga respondenter anser
det vara lattare for en ny VD att skriva ner goodwill jamfoért med exempelvis den VD som var
den drivande kraften bakom forvarvet, da det kan innebédra en viss prestigeforlust da denne
tidigare tyckte det varit ett bra forvéarv och varit villig att betala en ansenlig summa. Den som
kommer in som ny VD har inte tidigare forsvarat bolagets tillgangar och resultat och kommer
dessutom in med ett nytt synsétt.

/.../ jag tror det &r mycket lattare for en nytilltradd VD eller en VD som
inte var med i ett forvarv att skriva ner ett forvéarv rent kanslomassigt. Da
ar vi tillbaka till att sa lange jag inte varit med och beslutat om ett daligt
forvarv, ar det inte lika svart att fatta beslut om nedskrivningar med
belastning pa resultatet. Men, det ar ju inte brottsligt att gora daliga
afféirer/.../

Helen Olsson Svardstrom, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Vidare kan det forekomma att foretag skriver ner goodwill i samband med byte av VD da
denne vill rensa rent, eftersom om foretaget skriver ner forsta aret blir det lattare att fa en
positiv utveckling framdver. Dessutom tror en respondent att personalbyten pa ledande
positioner ofta kan innebdra att det blir andra goodwillberékningar, pa gott eller ont. Olika
personer kan helt enkelt ha olika uppfattningar och asikter, da grunden i goodwill-
berékningarna bygger pa vad ledningen tror om framtiden for det forvarv som gjorts, dven om
processen egentligen borde vara oberdrd av personer bakom. Om ledande personer pa
foretaget byts ut kan det leda till skilda asikter om den framtida utvecklingen for foretaget
vilket i sin tur kan leda till olika varden. Vid vardering av goodwill berdknas exempelvis
WACC och rantor, vilka ofta ar ganska standardiserade, men sedan bygger mycket pa den
framtidstro som finns pa faktorer sasom marginal, utveckling, omsattningsokning samt
tillvéxt.

Hade jag sjalv gatt in som VD eller koncernchef i ett noterat foretag sa
hade jag naturligtvis gatt igenom vad har vi férvantningar, vad har vi for
prognoser och vilka forutsattningar och antaganden ligger till grund for
affarsplanen och haller jag med om det har? For jag menar, det &r ju inte
alltid olika personer har samma instéllning och bedémningar, det finns ju
en anledning till att féretag byter VD /.../

Magnus Nilsson, auktoriserad revisor, Grant Thornton

4.2 Bidragande faktorer till uteblivna goodwillnedskrivningar

Anledningar till att féretagen inte vill skriva ner goodwill ar flera, det visar bland annat pa att
foretaget har gjort ett daligt forvarv, nagot som kanske kan vara nagot motvilligt att visa upp
for omvarlden. Det kan dven bero pa att det finns vissa villkor fran banken, som gor att
ledningen inte vill fa ett alltfor daligt resultat. Och dven om det sékert forekommer uppsat och
bedrageri, menar en respondent att det snarare ar vanligare att foretagsledningen i sin natur ar
en aning overoptimistiska. Ledningen tror verkligen pa den produkt de saljer och tror att de
ska lyckas vanda en negativ trend eller redovisa ett positivt resultat for den specifika enheten
igen. Precis som ett daligt resultat kan leda till 6kade nedskrivningar kan det fa motsatt effekt,
ligger foretaget redan valdigt illa till s& vill de inte dra pa sig goodwillnedskrivningar ocksa.
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Sedan &r ju en nedskrivning en kostnad, som gor att arets resultat blir lagre, vilket foretagen
sa klart inte vill.

Vidare kan det dven vara en forandring i sjalva berakningsmodellen, exempelvis genom att en
ny person blir ansvarig for testningen, som gor att en nedskrivning ej blir nédvandig. Andras
modellen gors dock testningen det aret enligt bada modellerna for att se om det blir valdigt
olika vérden, vilket det ibland kan bli &ven om det bara ar en liten andring. Detta resulterar i
diskussioner kring varfér modellen &ndrats och om den blivit béattre eller sdmre i att spegla
verkligheten.

Slutligen har de senaste arens hdgkonjunktur minskat behovet av nedskrivningar. Manga
foretag har utan problem Overstigit de prognoser som gjorde vid forvarvet och skapat sa stora
marginaler att en nedskrivning av goodwill inte varit aktuell Gverhuvudtaget. Utifran
nuvarande forhallanden kan den tidigare stora marginalen ha krympt, men fortfarande existera
och pa sa satt motverka en nedskrivning.

/.../ niir foretagsledningen ser att bolaget har bra kassafloden sa lagger
de inte jattemycket tid pa nedskrivningsmetodiken, en del gor inte det
atminstone och d& hamnar de i ett lage sen att nu stélls det pa sin spets.
Och det gick ganska fort har i hostas och da ar fragan vad har vi for
grund att sta pa, vilket gor ju ocksa att det blir problem att det inte varit
fokus pa nedskrivning, vilket ar helt enkelt for att det inte har behévts /.../

Magnus Nilsson, auktoriserad revisor, Grant Thornton

Det ar dock inte sékert att en lagkonjunktur skulle 6ka nedskrivningsbehovet eftersom manga
bolag gor sina prognoser och berakningar pa mellan 10 och 30 ar, vilket da medfor att en
tillfallig svacka pa nagra ar inte far sa stor paverkan pa det berédknade vardet.

4.2.1 Marknadens paverkan

Den eventuella paverkan som en nedskrivning kan ha pa foretagets marknadsvarde var inte
nagot som det diskuterade mycket kring under intervjuerna. Tva av respondenterna
kommenterade dock lite kort kring @mnet. En av dem menar att om ett foretag gor ett forvarv
som de sedan tvingas skriva ner efter mycket kort tid s& kommer marknadens fortroende for
bolagets kompetens att paverkas negativt. Den andre resonerar kring att marknaden kan
paverka foretagsledningens bedomningar vid en nedskrivningsprévning, genom en
medvetenhet kring vilka effekter som vissa aktioner kan fa.

4.2.2 Forskjutning av nedsKkrivningar

Under intervjuerna framkom ett flertal anledningar till att en nedskrivning sker senare an den
borde ha gjort. En anledning kan vara om det relevanta forvarvet ar relativt nytt eftersom det
tar ett tag innan exempelvis synergier, foretagskultur och varderingar faller helt pa plats. Det
tar helt enkelt tid innan effekterna fran forvarvet syns. Dessutom genomfors inte
goodwilltestningen forran efter ett ar vilket innebar att det tar nastan tva ar innan information
kring forvarvet rapporteras och pa sa satt blir det per automatik en fordrojning.

Kopplat till den lagkonjunktur som rader i dagslaget kan foretagens tro pa konjunkturen ocksa
vara en anledning till att det blir en efterslapande nedskrivning. De bolag som inte gjort nagon
nedskrivning beroende pa att de tror att konjunkturen snabbt kommer att vanda kan komma
att fa en efterslapande nedskrivning om de underskattat den effekt lagkonjunkturen har pa
bolaget. Det kan aven vara svart att under forsta aret av en lagkonjunktur se om det ar en
temporér eller permanent nedgang for det specifika foretaget.
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Tva respondenter tar upp problematiken fran ett revisionsperspektiv, da det ar naturligt och
sjalvklart att ledningen tror pa det de forvarvat och att de tror att det ska bli en bra tillvéxt och
utveckling. Darfor tar det en stund for en individ som utfort eller varit delaktig i ett forvérv att
inse att det kanske inte kommer att falla ut s3 som det var tankt Detta kan vara mycket svart
som revisor att papeka i testningen da ledningen kéanner verksamheten bést och eftersom det
da kan droja ett eller tva ar innan de sjalva kommer till insikt. Vidare &r det forst nar det finns
tillgang till historiska siffror som en revisor kan havda att de prognoser som foretaget har
gjort inte stammer 6verens med det faktiska utfallet, exempelvis att de inte natt upp till budget
eller att de har negativa kassafloden pa verksamheten. Genom detta far revisorer uppbackning
av faktisk historia vilket gor det lattare att argumentera for utfall av framtida prognoser.
Problematiken har som foljd att det kan bli fordrojningar, eftersom det tar ett tag innan
revisorer har samlat in tillrackligt med historik for att lyckas 6verbevisa foretagen.

En annan orsak kan vara att foretagen inte har tillrackligt systematiserade processer. Enligt
regelverket skall det goras en prévning arligen, men i vissa fall kan kontrollen bli valdigt
oversiktig. Det blir inte en riktigt djupgaende testning och pa sa satt kan nedskrivningen
forskjutas.

4.2.3 Fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter

Aterkommande for respondenterna &r problematiken kring férdelning av goodwill pé
kassagenererande enheter i samband med ett forvarv, da exempelvis de forvarvade
synergierna ska fordelas pa bade de forvarvade enheterna och pa den befintliga verksamheten.
Generellt fordelar foretag goodwill pa for hog niva, av enkelhets- eller kostnadsskal da det
blir mindre att mata. En respondent framhdver att det i samband med allokeringen
uppkommer mojligheter att undvika ett nedskrivningsbehov. Detta exemplifieras med att en
kassagenererande enhet blir kansligare for nedskrivningsbehov om organisationen bérjar ga
samre om foretaget valt att fordela goodwill pa tolv segment jamfort med en fordelning pa
tva. Generellt anses goodwill fordelas pa en hogre niva éan vad som &r tanken i regelverket.

Svarigheter uppstar da goodwill fordelats pa en alltfor hog niva, exempelvis pa koncernniva.
Om koncernen visar positiva kassafloden, blir det aldrig nagon goodwillnedskrivning oavsett
om de har daliga forvarv eftersom grundverksamheten vager upp detta. Liknande problem kan
uppsta aven om goodwill fordelats pa segmentniva dar ett segment gar lite simre men en
berdkning pa koncernniva visar pa ett positivt netto. En del foretag ser da inget
nedskrivningsbehov totalt sett, vilket kan leda till komplicerade diskussioner kring
nedskrivningsbehov jamfort med om koncernen som helhet gar daligt. Det blir en krock
mellan foretagets synvinkel och revisorernas mer teoretiska perspektiv.

En av respondenterna har uppmérksammat debatten, men inte sjilv varit med om
problemtiken da de bolag som deltagit i forvarvssituationer valt att behalla de juridiska
enheterna och fordelat goodwill pa dessa.

Tva respondenter ser en problematik kring nar det sker forandringar i den verksamheten till
vilken goodwill allokerats. Exempelvis kan fabriker flyttas fran en division till en annan eller
att nagra produktionslinjer i en fabrik lagts ner. Detta medfor att det kan bli mycket svart att
identifiera den kassagenererande enheten som goodwillposten &r knuten till. En annan
respondent sdg dock inga problem kring identifiering av var goodwill férdelats, utan menade
att diskussionerna snarare ror sig om hur foretagen ska fordela.
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Om foretag fran borjan delat upp vad det var som de hade kopt, det vill
saga identifierar fler andra tillgdngar som varumarken och kund-
relationer, da hade det inte spelat nagon roll hur dessa forflyttas inom
foretaget. Vilket ar problemet med goodwill da denna inte flyttar med utan
den hamnar pa ett stalle. Har det forvérvats ett helt nytt affarsomrade ar
det inga problem men om det férvarvats nagonting som matchar den
nuvarande verksamheten sa kan det bli valdigt komplicerat.

Johan Blume, auktoriserad revisor, KPMG

4.3 Granskningsproblematik

Att som revisor granska goodwillposten upplever tva av respondenterna som svart, eftersom
posten innehaller ett flertal subjektiva beddémningar gallande bland annat l6nsamhet,
investeringar och tillvaxt. Det ar &ven en granskning som tar lang tid dar den professionella
skepticismen satts pa prov och dar det ar valdigt svart att veta vad som ar ratt eller fel. Om
foretaget inte presenterar uppenbart orimliga belopp blir det svart att ifragasatta dessa, till stor
del eftersom det &r foretagsledningen som kan verksamheten bdast. Darfor kontrolleras
rimligheten bakom argumentationen och om det finns historik som stddjer de antaganden som
foretaget kommit med. Sa lange som det sdkerstalls att de har exempelvis samma
vinstmarginal och investeringsbehov i den interna rapporteringen som de anvant i
goodwillberdkningen &r det svart att séga emot, dven om det ibland upplevs som en aning
Overoptimistiskt. Dessutom kan vissa delar av nedskrivningstestet upplevas som komplext,
exempelvis krévs det berdkningar av WACC. For att l6sa denna problematik tar revisorerna
hjalp antingen fran en varderingsspecialist pa en annan avdelning inom revisionsbyran, eller
externt genom att exempelvis bestalla statistisk data att jamfora med.

Alla subjektiva varderingar berér vilka nedskrivningsparametrar ledningen har bestdamt och
darfor ar det valdigt viktigt att alla sadana val dokumenteras och att ledningen i bolagen vet
att de gor redovisningsmassiga val. Det ar dven anledningen bakom att det finns stora
upplysningskrav gallande goodwill.

/.../det &r otrolig subjektivt med nedskrivningar 6verhuvudtaget och det
forsokte IASB rada bot pa genom att foretag ska upplysa om vad de har
gjort, vilken goodwill de har, nar den forvarvades, hur den forvarvades,
vad som har hdnt sen den forvirvades och sa vidare /.../

Par Falkman, redovisningsspecialist, Ernst & Young

En respondent menar att det inte finns ndgon bra l6sning pa subjektivitetsproblemet vid
nedskrivningar, eftersom ett mer standardiserat regelverk kring nedskrivning skulle bli alltfor
generellt och inte foretagsspecifikt langre. Respondenten tog som exempel upp att det skulle
bli mycket lattare om diskonteringsrantan lastes, men hur bra skulle detta spegla varje
foretags verklighet?

Tva av respondenterna upplever granskningen av goodwill som mycket rolig, speciellt med
tanke pa de diskussioner som uppkommer, eftersom det & bedomningar som ligger till grund
och det darmed inte finns nagot facit. Detta &r dock beroende pa hur val foretaget sjalva har
lyckats utveckla den modell som anvénds vid berékningarna, s att diskussionerna inte fastnar
kring det tekniska. En av respondenterna berattade att de innan sjalva granskningsarbetet
diskuterar internt vad de sjalva tror om de enheter som ska granskas, for att pa sa satt skapa
sig en egen bild. Exempelvis kontrolleras om bolaget har gjort nagra omstruktureringar som
borde leda till goodwillnedskrivningar.
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En respondent menar att granskningen av goodwill kan vara mycket olik beroende pa det
berorda foretagets storlek. Ar det ett medelstort till storre foretag har de ofta mer personal
som &r familjara med metodiken kring en nedskrivningsprovning och har sa pass vl
utvecklade afférsplaner att granskningen kan fokuseras kring en diskussion om variabler och
antaganden. Ett mindre bolag kanske inte klarar av metodiken, da den trots allt ar ganska
komplex, och att fokus vid granskningen istallet laggs pa att fa foretaget medvetna om
tekniken bakom ett nedskrivningstest. For mindre bolag kan det dessutom uppkomma
problem redan i forvarvsanalysen eftersom de ofta inte ar vana vid forvarv och kan darfor
brista i att identifiera immateriella tillgangar sa att goodwillposten blir for stor. Ibland kan det
aven brista i dokumentationen vid forvarvstillfallet, vilket medfor ett problem eftersom det da
inte finns nagot att jamfora med vid framtida nedskrivningstest.

4.3.1 Argumentationen och kontroll av bedémningar

De subjektiva bedomningar som ledningen maste komma med vid ett nedskrivningstest maste
pa nagot satt kontrolleras av foretagets revisorer. Problemet ar att bedémningarna egentligen
inte gar att kontrollera, utan ett forsok till att bedoma rimligheten i antagandena ar det
narmaste som gar att komma. Det undersoks bland annat hur duktiga foretaget ar pa att gora
prognoser, hur pass traffsékra de ar nér de jamfors med historik. Vidare ar det av vikt att det
tydligt framgar att foretaget har gjort ett seriost forsok och att det ligger en tankeverksamhet
bakom bedémningarna, nagot som respondenterna upplever att foretagen gor.

For att kunna avgdra om antagandena &r realistiska jamfors dessa med budgetar och
flerarsplaner. Om till exempel foretaget skriver att de ska ha en viss framtida tillvaxt gar det
att i dessa dokument kontrollera hur de beréknat fram tillvaxten. Detta &r av vikt eftersom det
endast ar kassafléden hanforliga till den befintliga verksamheten som ska vara med och om
det ingar forvarv i exempelvis affarsplanen maste den rensas fran kassafldden hanforliga till
expansionsinvesteringar. Har kan det dock uppkomma problem eftersom alla foretag inte
satter upp sina affarsplaner eller prognoser pa en sa pass detaljerad niva att det latt gar att
separera kassaflodena, vilket kan komma att skada tillforlitligheten.

/.../ skulle vi skriva i revisionsberdttelsen att vi ifragasdtter virdet pa
grund av nagra fa variabler i en nedskrivningsberakning, da maste vi vara
valdigt sakra pa att vi har ratt och det ar ju ingen som har ratt i det har
laget for vi vet inte vad som kommer att handa framat sa darfor ar det sa
viktigt att alla upplysningar finns pa plats sa att det gar att gora sin egen
bedémning atminstone.

Magnus Nilsson, auktoriserad revisor, Grant Thornton

Det kontrolleras aven om det skett ndgra andringar jamfort med tidigare ars prognoser, dar
foretaget far argumentera for dessa andringar och forklara varfor de bytt asikt. Av vikt ar dven
att jamfora med den interna kommunikationen, anvéands verkliga siffror sa att de antaganden
som finns med i goodwillberdkningen ar samma som i affarsplanen. P& s satt oOkar
rimligheten da exempelvis varje division har samma framtida mal som finns med i
berdkningen.

En av respondenterna beskriver granskningen av goodwill som en diskussion dar foretagen far
argumentera for sin sak och gora gallande att det hér tycker de &r rimligt, vilket ser olika ut
beroende pd vad som diskuteras. Ar frdgan foretagets framtida lonsamhet, exempelvis
omséttning, tillvaxt och vinstmarginaler, fors diskussionen kring hur foretaget kommit fram
till dessa antaganden, hur deras langsiktiga plan ser ut och vad denna baseras pa. Jamfort med
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diskussioner kring exempelvis diskonteringsrantan ar dessa nagot invecklade och om
antaganden inte ar uppenbart orimliga kan det vara svart att som revisor komma till en annan
slutsats an foretaget gor. Ar det diskonteringsrantan som ar foremal for diskussionen ar ofta
svarighetsgraden beroende pa utfallet av en kanslighetsanalys. Av naturliga skal blir det
lattare att fa till en hojning med en eller tva procent om foretaget oavsett hojningen inte
behdver skriva ner goodwillposten.

Vidare gors testningar av sjalva berédkningsmodellen dar ett flertal faktorer kontrolleras,
exempelvis om summeringar stimmer och om foretaget &r konsekventa gallande WACC. Att
modellen andras under aren &r vanliga och har detta skett far foretaget argumentera for
andringarna. Enligt en respondent ar det vanligaste felet att foretaget gjort nagot fel i
modellen.

| stort sett & goodwill en svar post att granska avseende att det inte finns konkreta
revisionshevis vad som ar réatt eller fel. Revisorn far granska om antagandena &r rimliga med
tanke pa marknadssituation och om de &r rimliga vid en benchmarking mot andra foretag i
samma bransch eller mot andra branscher. Granskningen resulterar i subjektivitet bade fran
foretagens sida och fran revisorerna, dar de sistnamnda maste fa en kéansla kring om foéretaget
har gjort en nedskrivningsprévning bara for att forsvara vardet eller om de gjort en prévning
som de faktiskt tycker ar rimlig.

Oavsett hur mycket material som foretagsledningen an kan presentera for att underbygga sina

antaganden sa ar det framtiden som granskas och detta ar ytterst subjektivt. Det ar ledningens
tro pa bolagets framtid som &r grunden och i slutdndan sa &ar det de som kanner bolaget bést.
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5 Analys

Kapitlet avser att analysera det insamlade empiriska materialet med utgangspunkt i
referensramen. Analysen kommer att belysa kopplingarna mellan de bada for att ge grunden
till slutsatserna. Jamforelserna ar relevanta for att kunna besvara uppsatsens syfte och
problemformulering.

5.1 Bidragande faktorer till goodwillnedskrivningar

| enlighet med 1AS 36 ska en nedskrivning av goodwill ske nér atervinningsvardet &r lagre an
det bokforda vardet'*®, Men vad finns det for faktorer som leder till att &tervinningsvérdet blir
lagre? Enligt respondenterna kan sadana faktorer exempelvis vara att verksamheten gar samre
an vad som forvantats vid forvérvstillfallet eller att det forvarvade bolaget kdptes nér priserna
var hoga, vilket innebar dvervarden som kan bli svara att forsvara i efterfoljande perioder.
Det kan &ven finnas faktorer till att foretag vill skriva ner sina goodwillposter dar
respondenterna ger exempel som byte av VD eller att det finns situationer dar foretag
maximerar effekten av en nedskrivning nar det anda star klart att de maste skriva ner. Vidare
kan lagkonjunkturen leda till 6kade nedskrivningar genom att det blir en politisk effekt, da det
blir socialt acceptabelt att redovisa ett sdmre resultat. Det skall dock poéngteras att flertalet av
respondenterna inte tror att det ar sérskilt vanligt att foretag medvetet skriver ner goodwill for
att paverka resultatet, men att det férekommer och da framst nar foretag redan redovisar
daliga resultat. Det finns alltsa flertalet orsaker till att atervinningsvérdet kan komma att bli
lagre an det bokforda vardet, vilket da skall resultera i en nedskrivning.

5.1.1 Externa och interna indikationer

Vid en bedémning av atervinningsvardet ska enligt IAS 36 bade externa och interna
indikatorer tas i hansyn. Externa indikatorer kan vara forandringar pa marknaden som pa
nagot satt paverkar foretaget pa ett negativt satt, exempelvis marknadsrantorna som kan ha en
effekt pa diskonteringsfaktorn. Interna indikatorer kan vara om det skett nagon forandring
som paverkar mojligheten att utnyttja en tillgang som det var tankt, exempelvis en
omstrukturering av den berdrda verksamheten."** B&de i litteraturgenomgangen och vid
intervjuerna har det framkommit ett flertal olika informationskallor.

| studien av Seetharaman, Sreenivasan och Yee identifieras ett antal externa och interna
indikationer. De namner bland annat att andrade marknadsforhallanden, som exempelvis att
en konjunkturnedgang, ar en indikation pa att utfallet av nedskrivningsprovningen kan
komma att paverkas. | studien framkommer att en lagkonjunktur leder till en 6kad konkurrens
om kunderna som i sin tur kan leda till att foretaget gar samre.'> Respondenterna anammade
problematiken ur en annan synvinkel, att flera bolag gjorde forvéarv under en hégkonjunktur
med upptrissade priser, som i dagslaget kan leda till att den framtidstro som fanns da
forvarvsanalyserna genomfordes inte stdimmer Overens med verkligheten langre. En av de
interna indikationerna som Seetharaman, Sreenivasan och Yee identifierat ar nar budgetering i
samband med rorelseforvarv misslyckats, eftersom det ar viktigt att identifiera exempelvis de
synergier som goodwillposten bestéar av och sarskilt om képet innebar en stor goodwillpost i
forhallande till kopeskillingen. Det ar namligen viktigt att sékerstalla att det forvarvande
foretaget irllge betalat ett for stort Gverpris och pa sa satt motverka en framtida nedskrivning av
goodwill.

Ur ett praktiskt perspektiv finns det olika informationskéllor som revisorer anvander sig av
vid granskningen av goodwill for att se om det finns indikationer som kan tyda pa en
nedskrivning. Samtliga respondenter menar pa att om ett foretag generellt gar daligt ar detta
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naturligtvis en indikation pa att en nedskrivning kan komma att bli aktuell. Nar de utvarderar
goodwillposter anvands tidigare prognoser och budgetar for att jamfora med historiska siffror
for att se hur bra foretaget ar pa att forutse framtiden. Respondenterna anser att en intern
indikation ar om den ursprungliga varderingen har baserats pa en for hog intjaningsformaga,
vilket tydliggors nar foretagen visar upp en trend att de avviker och inte uppfyller
prognoserna langre. Tre av respondenterna podngterar vikten av kassafléden och att
stagnerade eller till och med negativa sadana &r en stark indikation. Fler exempel pa interna
indikationer som respondenterna tog upp ar om det skett nagon specifik handelse, exempelvis
om ett viktigt avtal sagts upp vilket kan komma att paverka den interna lonsamheten.
Seetharaman, Sreenivasan och Yee identifierar aven i sin studie att forandringar i avtal med
exempelvis leverantorer eller distributrer kan fa stor effekt p& bolagets nedskrivningar™*’.

Flera av respondenterna granskar foretags antaganden géllande WACC, tillvéxt och evig
tillvaxt i samband med revision av goodwillposten. Exempelvis granskas att de antaganden
som anvants vid berédkningen av WACC &r rimliga for den bransch som foretaget hor till. En
annan indikation som en av respondenterna ndmner &r att om ett foretags balansrakning till
stor del utgors av goodwill sa kravs det mycket stora kassafloden for att forsvara vardet. De
externa indikationer som respondenterna beaktade &r bland annat &ndrade marknads-
forhallanden, exempelvis andrade ravarupriser eller andrade laneférhallanden.  Vidare
anvander revisorerna sig av benchmarking i granskningen, eftersom om det gar daligt totalt
sett inom den bransch som foretaget ar verksam i kan detta vara en indikator pa att ett
nedskrivningsbehov kan bli nédvandig .

5.1.2 Forviarvskaraktirer som forknippas med goodwillnedskrivningar

| ett utkast av FASB identifieras karaktdarsdrag som vid forvarv ar ndra forknippade med
goodwillnedskrivningar och som skulle kunna vara bra indikatorer for utomstaende att kunna
forutspa nedskrivningar. Hayn och Hughes namner i sin studie ytterligare karaktarsdrag som
ar nara forknippade med goodwillnedskrivningar. Samtliga karaktdrsdrag indikerar att det
forvarvande foretaget betalat ett Overpris for den forvarvade verksamheten, vilket 6kar risken
for en nedskrivning i en efterfoljande period.*® Respondenterna ndmner endast tva av de
karaktérsdrag som identifierades i referensramen, vilka ar nar goodwillposten ar valdigt stor i
relation till forvarvspriset samt nar foretag betalar ett patagligt Gverpris i tron att de betalar
extra for framtida ekonomiska férdelar. Tre av respondenterna menar att det finns en storre
risk for framtida nedskrivningar vid de forvarv som leder till stora goodwillposter. En av dem
vidareutvecklar detta med att bolag i Sverige generellt ar daliga pa att identifiera andra
immateriella tillgangar vid forvarv. Eftersom flertalet immateriella tillgangar, undantaget da
bland annat goodwill, ska skrivas av l6pande hade detta i forlangningen lett till ett minskat
nedskrivningsbehov av goodwill eftersom de automatiskt hade minskat éver tiden.

5.1.3 Fordndringar i foretagsledningen

| en studie av Masters-Stout, Costigan och Lovata undersoks vilken paverkan ett foretags VD
har pa nedskrivningar pa goodwill utifrin FASBs regelverk. | studien ar fragestallningen om
en nyare VD tenderar att gora storre nedskrivningar eftersom dessa kan klandras pa den
tidigare ledningens forvarvsbeslut, samt att en nedskrivning idag kan leda till storre vinster i
framtiden. Detta kan ocksd bero pa att en ny VD tar med sig ett nytt tankesatt in i
organisationen, vilket kan paverka faktorer som berdr nedskrivningar av goodwill.*** Samma
tankesatt framkom under en intervju, dar respondenten menar pa att personalbyten pa ledande
positioner kan innebara andra goodwillberakningar, eftersom olika personer helt enkelt kan ha
olika asikter om foretagets framtida utveckling.
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Resultatet av Masters-Stout, Costigan och Lovata studien visar mycket riktigt pa att en nyare
VD skriver ner mer goodwill &n en som haft sin befattning langre, vilket beror pa ett flertal
anledningar till att en individ som varit VD under en langre period vill undvika en
nedskrivning. Bland annat finns det en storre risk att denne fortsétter att se den forvarvade
enheten som en tillgang for foretaget medan en ny VD har mdjligheten att mer objektivt
bedéma den.'?° Detta resultat far medhall av flertalet respondenter, d& de har uppfattningen att
det finns en skillnad, de anser det vara lattare for en ny VD att skriva ner goodwill jamfort
med exempelvis en som varit den drivande kraften vid ett forvarv som kanske inte uppfyllt de
forvantningar som fanns. Respondenterna menar pa att en nyare VD har en mer objektiv syn i
och med att de sjdlva inte deltagit i forvéarvet och har darfor lattare att acceptera och skriva ner
ett forvarv.

Vidare visar studien av Masters-Stout, Costigan och Lovata att en individ som haft en
befattning lange &r mer ben&gen till att ge en positiv vinkling till hdndelser som skett under
dennes ledning, medan en nyare VD ofta &r villig att ta lagre vinster i borjan for att lattare
kunna visa 6kade vinster som kan kopplas till dennes ledningsstrategi.*‘Detta har &aven
uppméarksammats hos nagra av respondenterna, da de anser att eftersom en ny VD inte behovt
forsvarat bolagets tillgangar och resultat tidigare ar det lattare att skriva ner. Vidare anser
flertalet respondenter att det kan vara sa att foretag skriver ner i samband med byte av VD da
denne kanske vill passa pa att rensa lite, att foretag helt enkelt skriver ner forsta aret for att
lattare kunna fa en positivare utveckling framover. Detta resonemang starks ytterligare av en
studie av Jordan och Clark som menar pa att da regelverket kring goodwillnedskrivningar
kraver att ledningen gor subjektiva bedémningar 6ppnar det upp for earnings management.*??

5.2 Bidragande faktorer till uteblivna goodwillnedskrivningar
Precis som en nedskrivning ska ske om atervinningsvardet ar lagre an det bokforda vardet, sa
ska ingen nedskrivning ske om det motsatta foreligger. Anledningarna ar aven har manga,
fran det enklare att foretaget gjort ett lyckat forvarv dar prognoserna haller till att det finns
olika incitament att fa det att se battre ut an vad det i verkligheten &r. Incitamenten &r inte
alltid av den oérliga karaktdren, utan kanske oftare, som det framkom under intervjuerna, att
ledningen har en tendens till att vara nagot dveroptimistiska. Allt som oftast tror ledningen pa
den produkt de séljer och om foretaget borjar visa pa en negativ trend ar ledningen 6vertygade
att de snarast kommer lyckas vanda och redovisa ett béattre resultat for den relevanta enheten.
Fokus kommer i foljande avsnitt ligga pa de olika faktorer som bidrar till att motverka en
nedskrivning som &r beroende av annat an ett lyckat forvarv.

5.2.1 Marknadens paverkan

Eftersom en nedskrivning kan vara en signal pa att forvarvet inte var sa lyckat'?, finns det av
naturliga skal incitament att undvika detta. Studien av Hirschey och Richardsson visar pa att
aktiepriset paverkas negativt vid ett tillkdnnagivande om goodwillnedskrivningar och att
investerare ser hur foretaget véljer att hantera goodwillposten som en bra indikator pa
foretagets framtida vinstpotential*®*. Detta kan ha sin grund i att goodwill varderas utifran
framtida kassafloden for den relevanta kassagenererande enheten'?®, vilket d& gor att en
nedskrivning visar pa att foretagsledningen sjalva har bedomt att enheten ej uppfyller tidigare

gjorda prognoser?°.

Hur en nedskrivning paverkar marknaden och aktieagarnas fortroende for foretaget var inte
nagot som behandlades i storre utstrackning under intervjuerna. Det namndes dock som
kortast ur tva perspektiv, hur marknadssituationen paverkar ledningens beslut och hur
marknadens fortroende kan komma att skiftas. Det sistndmnda togs upp med exemplifieringen
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att om foretaget nyligen gjort ett forvarv som sedan skrivs ner efter kort tid sa kommer
marknaden undra éver ledningens kompetens inom omradet.

Daremot gjordes kopplingen mellan konjunkturlaget pa marknaden och nedskrivningsbehovet
hos foretagen i flertalet av intervjuerna. Eftersom det de senaste aren varit hogkonjunktur har
foretagen inte haft nagra problem att nd, eller till och med Gvertraffa, de prognoser som gjorts
vid forvarvstillfallet. FOljden av detta &r att nedskrivningar av goodwill for de flesta bolag
generellt inte varit i fokus. Nu nar det istallet rader en lagkonjunktur kan det bli hogaktuellt,
men en del foretag har da inte tillracklig dokumentation att jamfora med. Sedan &r det inte
sakert att kortsiktiga fluktuationer pa marknaden paverkar flertalet foretag i nagon storre grad
eftersom det i nedskrivningstesten ofta anvands prognoser som loper 6ver en mycket lang
tidsperiod, ibland &nda upp till 30 ar.

5.2.2 Forskjutning av nedskrivningar

Hayn och Hughes studie visar att det allt som oftast finns en forskjutning pa tre till fyra ar
innan en nedskrivning sker efter att det ekonomiska vardet minskat. Forfattarnas forklaring till
foreteelsen ar att foretag avvaktar nagot innan en nedskrivning redovisas eftersom
verksamheten i flertalet fall hinner &terhamta sig fran en tillfallig svacka,'?’ att de saledes
vantar tills de blir motbevisade av sitt eget resultat eller kassafléden. Att foretagsledningen ar
motvillig till att alltfér snabbt skriva ner vérdet pa en kassagenererande enhet kan enligt en
respondent delvis forklaras av att regelverket forbjuder en aterforing av en tidigare
nedskrivning av goodwill.

Respondenterna identifierade flertalet orsaker till att en goodwillnedskrivning kan vara nagot
efterslapande. Precis som Hayn och Hughes ansag nagra respondenter att bolag i det radande
konjunkturldget avvaktar ett tag innan de skriver ner, eftersom de tror att konjunkturen
kommer att vanda snarligen. Det kan namligen vara svart att i ett tidigt skede avgéra om det
ar en temporar eller permanent nedgang for det specifika foretaget. Vander inte konjunkturen
snabbt eller foretaget har missbedomt effekterna som lagkonjunkturen har pa bolaget kommer
de att tvingas att redovisa en nedskrivning, som da blir nagot forskjuten eftersom den
eventuellt redan tidigare borde ha utforts.

Vidare framkom det under intervjuerna att bolag som nyligen har genomfort ett rorelseforvérv
kan vara en anledning till efterslapande nedskrivningar, pa grund av tva orsaker. Den forsta ar
helt enkelt att det tar tid att lara kdnna den forvarvade rorelsen och att det pa sa satt tar tid
innan foretaget kan nyttja de synergieffekter som forvérvet bidrar med till fullo. Den andra
anledningen ar att forvarvet forsta aret varderas till anskaffningsvérdet och atervinningsvardet
inte beraknas forran ar tva, vilket da per automatik omajliggor en nedskrivning. En liknande
problematik kan uppkomma om foretagets processer for att utvardera de kassagenererande
enheterna inte ar tillrackligt systematiserade, eftersom indikationer pa en nedgang da kan
komma att missas.

Ledningens Gvertro pa den egna verksamheten kan &ven vara en bidragande faktor, da de helt
enkelt kan ha svart att inse eller acceptera att verksamheten gar samre an forvantat. Om detta
ar fallet kravs det att det gar ett par ar sa att en utomstdende, exempelvis en revisor, har
historik att jamfora med mot ledningens prognoser for att pa sa satt lyckas Overbevisa
ledningens framtidstro.

Slutligen visar Hayn och Hughes studie att en del foretag vantar dnnu langre, upp till tio ar
innan de redovisar en nedskrivning. Detta ar enligt studien pa grund av ledningens vilja att
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anpassa nedskrivningarna till att méta vissa affarsmal.*?® Detta resonemang var dock inget
som nagon av respondenterna reflekterade kring.

5.2.3 Fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter

Goodwill ska, som tidigare namnts, fordelas pa kassagenererande enheter och allokeringen
ska enligt 1AS 36 ske till den lagsta nivan i foretaget som goodwill kan dvervakas pa och inte
vara stérre an ett segment*?®. Generellt verkar kassagenererande enheter vara ett problem att
tillampa i praktiken samtidigt som det finns incitament att vélja en niva sa hogt upp som
maéjligt i verksamheten. Studien av Wines, Dagwell och Windsor visar pa ett flertal
svarigheter med fordelningen av goodwill vid ett rorelseforvarv, dar praktiska problem
identifierats nar den forvarvade rorelsen bestar av exempelviss flertalet dotterbolag eller
filialer. 1 och med detta uppkommer funderingar kring om den kassagenererande enheten ar
forvarvet som helhet eller om den ska brytas ner i mindre delar.™*® Detta stimmer bra &verens
med den problematik som respondenterna uppmarksammat och likasa att den respondent som
ej behovt fundera vidare kring &mnet endast har varit delaktig i forvarv dar de juridiska
enheterna behallits intakta. Vidare framkom det under intervjuerna att foretag generellt
tenderar att vélja en hogre niva bade for att det ar enklare och kostar mindre vid framtida
berakningar av atervinningsvardet. Nagot som &ven Wines, Dagwell och Windsor reflekterat
over, eftersom detta resulterar i farre nedskrivningstest'*,

Det verkar dock som att det kan finnas skal att misstdnka att foretag medvetet véljer att
placera sina kassagenererande enheter hogt, inte bara av kostnadsskal, utan for att i viss man
motverka en framtida nedskrivning. Wines, Dagwell och Windsor skriver i sin studie att om
en hogre niva véljs spelar det ingen roll om en lagre niva gar samre da andra enheter som gar
bra motverkar effekterna av detta. Speciellt eftersom det inte gar att aterféra en gjord
nedskrivningar ar detta av vikt for foretagen.™*? Respondenterna har reflekterat kring samma
problematik, att en fordelning pa fler segment gor varje segment kansligare for nedskrivningar
vid fluktuationer i resultatet. Férutom detta vidareutvecklades problemet av respondenterna da
de menar att foretagets syn pa verksamheten ibland kan krocka med revisorernas. Detta sker
om fordelningen trots allt ar pa en lagre niva, det vill sdga pa flertalet kassagenerande enheter,
men foretaget behaller helhetssynen pa koncernens nedskrivningsbehov. Féljden blir att om
koncernen redovisar ett positivt netto, kan det bli problematiskt att argumentera for en
nedskrivning for ett daligt segment dven om regelverket i teorin kraver detta.

Aven Hayn och Hughes reflekterar 6ver problematiken kring allokeringen av goodwill pa
kassagenererande enheter. Deras fokus ar dock pa att det kan vara svart for anvandarna av
foretagens finansiella rapporter att uppfatta vilka enheter som forvarvad goodwill fordelats pa
och &ven utvarderingen av dessa enheters prestationer.*** Fran vad som framkommit under tva
intervjuer verkar problemen att identifiera vilka enheter som goodwill hor till att uppkomma
nar det sker omstruktureringar och nar enheter flyttas fran ett segment till ett annat. En
I6sning pa denna problematik skulle enligt en respondent vara om foretag blir duktigare pa att
identifiera andra immateriella tillgangar, da dessa till skillnad fran goodwill foljer de flyttande
enheterna. En respondent framhédvde dock att identifiering av fordelad goodwill inte &r
problemet, utan att sjalva fordelningen i sig ar det som diskuteras flitigast.

5.3 Granskningsproblematik

Fran vad som framkommit under intervjuerna upplevs granskningsarbetet av goodwill som
roligt men svart. Regelverket gor att arbetet inte blir standardiserat eftersom det ar ledningens
basta beddmning som ligger till grund for flertalet variabler, ndgot som har som foljd att det
blir manga intressanta diskussioner samtidigt som det aldrig finns ndgra konkreta
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revisionsbevis. Foretagsledningen ska komma med antaganden kring bland annat foretagets
framtida lonsamhet och tillvéaxt och sa lange dessa inte &r uppenbart orimliga blir det svart for
en revisor att ifragasatta antagandena. Samtidigt skulle ett mer standardiserat regelverk med
lasta variabler inte bli battre eftersom det inte skulle ge en réttvisande bild av foretaget, dven
om det skulle bli lattare att granska. Men, som flertalet respondenter sagt, det &r trots allt
foretagsledningen som kanner bolaget bast vilket saledes borde innebdra att subjektiviteten
bidrar till en rattvis bild.

Som tidigare framkommit i analysen finns det flertalet orsaker som verkar bade for och emot
goodwillnedskrivningar. En del av dessa inbegriper subjektiviteten i regelverket som ger
ledningen mdjlighet att genom antaganden vénda variablerna till foretagets fordel, genom att
vara Overoptimistiska eller rent av opportunistiska. Anledningarna till ett opportunistiskt
beteende ar i teorin flera, bland annat att nedskrivningar redovisas som en kostnad och
darigenom minskar arets resultat. Ett daligt resultat kan paverka ledningen pa ett personligt
plan om bonussystemet &r beroende av Aarets resultat.’®* Eller som framkom under
intervjuerna, ledningen kan vara motvillig att visa for omvarlden att de fattat ett daligt beslut
gallande forvarvet eller att de vill halla resultatet pa en viss niva eftersom langivare kan ha
villkor kopplade till vissa resultatmatt. Subjektiviteten och incitamenten gor att det ar viktigt

att en oberoende part granskar varderingen av goodwillposten®**,

Under intervjuerna framkom det att granskningsarbetet kan se valdigt olika ut beroende pa
foretaget som granskas. Medelstora till storre foretag ar generellt sett battre 4n de mindre pa
att utveckla systematiserade processer, vilket gor att granskningen har kan fokusera pa
diskussioner kring de antaganden som ledningen gjort. Hos de mindre blir fokus istéllet pa om
de anvénder sina modeller korrekt och ofta kan det hos de mindre bolagen uppkomma
problem redan vid forvarvstillfallet eftersom de ar ovana vid att gora forvarvsanalyser. Pa
grund av ovanan Okar risken for att immateriella tillgangar inte identifieras och
goodwillposten blir stérre &n vad som ar tanken med regelverket. Problematiken att
goodwillposten blir for stor ar nagot som dven framkom i studien av Wines, Dagwell och
Windsor. De ansag dock att det finns starka incitament till att géra denna post sa stor som
mojligt eftersom goodwill, till skillnad fran flertalet 6vriga immateriella tillgangar, inte skrivs
av och darfor behller vardet i balansrakningen under langre tid.**® Saledes har samma
problematik identifierats, men med olika bakomliggande anledningar. Revisorer anser att det
ar foretagens ovana och darmed bristande kunskap som &ar orsaken, medan Wines, Dagwell
och Windsor anser att det ar ett medvetet agerande fran ledningen sida.

5.3.1 Argumentationer och kontroll av bedémningar

Wines, Dagwell och Windsor noterar en problematik i att revisorn ofta inte har tillgang till
helt objektiva bevis gallande ledningens bedémningar'®’. Denna problematik gjordes dven
tydlig under intervjuerna, dar respondenterna menar pa att deras uppgift istallet blir att
granska rimligheten i antagandena. Detta gors bland annat genom att jamféra hur vél tidigare
ars prognoser stammer 6verens med det verkliga utfallet och att ledningen far beratta hur de
kommit fram till de antaganden som berdkningen grundar sig pa. Likasd om antagandena
andrat sig genom aren, vill revisorerna veta vad andringen baserar sig pa for att pa sa satt
undersoka rimligheten. Vidare kontrolleras dven att det & samma antaganden vid
goodwilltestningen som anvénds i den interna kommunikationen samt i affarsplanerna. Ett
problem som dyker upp hér ar dock att det bara ar kassafléden som ar hénforliga till den
befintliga verksamheten som ska vara med i goodwillberédkningen och att det i affarsplanen
ofta ingar kassafloden fran expansionsinvesteringar som da maste elimineras.
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Beroende pa vad det ar som efter granskning diskuteras upplever respondenterna att
argumentationen ar lite olika. Enligt Wines, Dagwell och Windsor &r det en Okad risk for
meningsskiljaktigheter mellan ledningen och revisorn vid de berékningar som kréver mer
godtyckliga antaganden®®. Detta stammer bra 6verens med vad som framkom under
intervjuerna, att det & mer invecklade diskussioner kring framtida lIonsamhet an jamfort med
exempelvis diskonteringsfaktorn som ofta baseras pa WACC. En respondent berattade bland
annat att det vanligaste felet ar i sjalva modellen, nagot som torde vara en relativt latt
diskussion eftersom det till skillnad fran ledningens basta bedémning &r lattare att harleda till
faktiska siffror.

Sammanfattningsvis baserar sig granskningen pa vad som upplevs som rimligt och detta
resulterar i subjektivitet fran bade ledningen och revisorerna. Som en av respondenterna sjalv
uttryckte det, som revisor maste de bilda sig en uppfattning om foretaget gjort en
nedskrivningsprovning for att forsvara ett varde de foredrar eller om de har gjort en prévning
som de sjalva anser &r rimlig. Samtliga respondenter upplevde &nda att flertalet
foretagsledningar gor ett seridst forsok och att dolda agendor hor till det mer ovanliga.
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6 Slutsatser

| detta kapitel fors en diskussion kring studiens slutsatser som svarar pa respektive
problemformulering. Slutsatserna baseras pa den analys som presenterades i forra kapitlet.
Vidare ges aven i kapitlet forslag till vidare forskning.

6.1 Forklaringar for och emot goodwillnedskrivningar

Pa uppsatsens problemformulering vilka bakomliggande faktorer finns som kan forklara att
goodwillnedskrivningar gors eller inte gors? finns det manga svar, fran det enkla att foretaget
gjort ett forvarv som inte gar lika bra som forvantat till de lite mer komplicerade dar olika
incitament &r involverade.

Nagot som framkommit i studien ar att ledningen kan ha olika anledningar till att inte vilja
skriva ner goodwill. Om ledningen exempelvis har ett incitamentsystem kopplat till
aktiekursens utveckling kan det finnas skal att misstanka att de har detta i atanke vid
nedskrivningstestet. Likasa kan ett byte av personer pa ledande positioner innebéra andringar i
nedskrivningar, antingen genom big bath eller genom ett forandrat synsatt. Det har visat sig i
denna studie att ledningens incitament har stor betydelse pa goodwillnedskrivningar, men att
omedvetna sadana ar vanligare an att ledningen medvetet valjer vissa antaganden for att
paverka resultatet. Foretagsledningen har en tendens att vara nagot dveroptimistiska, vilket i
sig kan leda till uteblivna nedskrivningar genom for hoga varderingar. Vidare kan optimismen
motverka nedskrivningar genom att om ledningen verkligen tror pa sin verksamhet eller
produkt finns en storre chans att de kommer arbeta hardare for att vanda en nedgaende trend.
Yiterligare en anledning till att en ny person pa en ledande befattning har lattare att fatta
beslut om en nedskrivning ar att denne har det enklare att pa ett objektivt sitt bedoma
framtidsutsikterna for det aktuella férvarvet, eftersom denne inte speglas av de personliga
asikter som lag till grund for att forvarvet genomfordes. Det kan dven vara en prestigefraga,
har personen varit den drivande kraften bakom forvarvet och sedan forsvarat det internt och
pa exempelvis bolagsstammor kan det nog vara svart att i vissa fall sedan skriva ner goodwill
kopplat till forvarvet, eftersom detta ar en signal pa att foretaget betalat for mycket eller att
forvarvet helt enkelt gar daligt.

Om ledningen daremot medvetet tar vissa beslut for att paverka en nedskrivning, ar det
antagligen relativt vanligt att en ny VD passar pa att rensa i balansrakningen eftersom detta
kan klandras den tidigare innehavaren av posten. Dessutom kan detta éppna upp for storre
vinster i framtiden eftersom belastningen pa foretaget lattas. Samtidigt visar studien pa att
foretag inte skriver ner goodwill for att paverka resultatet om de inte maste genomfora en
nedskrivning, da det finns ett flertal orsaker som talar emot detta. En nedskrivning av
goodwill tyder anda pa att ndgonting har gatt samre an vad som forutspatts och att da skriva
ner nagonting som egentligen inte behdver skrivas ner verkar vara aningen motséagelsefullt
och inte sarskilt motiverande. Detta starks ytterligare av att foretag ofta har vissa affarsmal att
uppfylla, vilket i saddana fall mer skulle tyda pa att foretag forsoker undvika alternativt att
fordréja nedskrivningar. Vidare ar det en viktig anledning mot nedskrivningar av goodwill att
regelverket forbjuder en aterforing av en tidigare nedskrivning av goodwill. Detta gor att det
troligen finns andra poster som ett foretag foredrar att skriva ner om de vill manipulera
resultatet eller genom att gora avsattningar som kan aterforas vid ett senare tillfélle.
Ytterligare en anledning mot nedskrivningar ar att en nedskrivning minskar tillgangsidan i
balansrakningen och paverkar resultatet, som dd paverkar storleken pa eget kapital och
darigenom &ven bolagets soliditet. Detta har som foljd att en nedskrivning kan fa stor
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betydelse for ett bolag, exempelvis genom att det i lanevillkoren finns inskrivet ett minimum
krav pa soliditet.

Studien visar dock att nar det star klart att en nedskrivning anda maste utforas, det vill sdga
foretaget har inget annat val, sa 6kar risken for att nedskrivningar av goodwill anvéands for att
paverka resultatet. Det finns starka incitament som motiverar att foretag forsoker passa pa att
skriva ner mer an vad de egentligen behéver och far. Att maximera nedskrivningar vid ett
enda tillfalle nar nedskrivningen dnda maste utféras for att lattare kunna 6ka lonsamheten i
efterfoljande perioder finns det en viss logik i. Speciellt i samre tider da acceptansen for
daliga resultat & hogre och fokuseringen pa resultatet minskar, eftersom marknaden anda
raknar med forsamrade resultat. Vart att poangtera ar dock att studien visar pa att anvandandet
av goodwillnedskrivningar for att paverka resultatet ar ovanliga, men att de dnda forekommer.

Att motverka en nedskrivning har flertalet forklarande faktorer. Hur marknaden vérderar
bolaget ar av vikt, ett noterat bolag har trots allt sina d4gare pa marknaden som ar beroende av
finansiella rapporter eftersom de inte har full insyn i fOretaget. Vidare anvander
marknadsanalytiker dessa rapporter for att ge kop- och saljrekommendationer till allménheten.
| teorin borde inte en nedskrivning paverka hur marknaden varderar ett bolag, eftersom
intressenter pa marknaden oftast anvander kassafléden for att vardera ett bolags Iénsamhet
och en nedskrivning inte paverkar foretagets kassafloden. Dock framkom det i referensramen
att aktiepriset reagerar negativt pa en tillkannagivelse om goodwillnedskrivningar eftersom
marknaden ser foretagets val gallande hantering av goodwillposten som en bra indikator pa
foretagets syn pa framtida kassafloden och vinstpotential. Vad ger da en nedskrivning av
goodwill for signaler till foretagets intressenter? Det visar pa att foretaget gjort ett daligt
forvarv och att de prognoser som gjorde forvarvet forsvarbart till det pris de betalade inte
langre stammer dverens med verkligheten. Och eftersom ledningen trots allt kénner foretaget
bast och har tillgang till all fakta, varfor skulle da intressenter pa marknaden valja att tro nagot
annat? Detta kan saledes ses som en anledning till att undvika en nedskrivning, att vilja
behalla marknadens fortroende for bolaget.

Vidare verkar de senaste arens hogkonjunktur ha motverkat nedskrivningar i stor grad, da
flertalet bolag har redovisat ett sa bra resultat att det inte varit nagra problem att na de
prognoser som gjorts i samband med rorelseférvéarven. Detta har vidare resulterat i att det helt
enkelt inte varit fokus pa nedskrivningstesten internt i organisationerna. Dessutom har den
goda marknadssituationen lett till upptrissade priser, som kan vara svara att forsvara med
tanke pa hur verkligheten ser ut idag. Allt detta satter da fragan pa sin spets, eftersom
konjunkturen i dagslaget ser helt annorlunda ut.

Om foretaget har betalat Gverpris innebar detta i forlangningen att de har for stora
goodwillposter. En problematik som tydliggjorts ar att foretag i Sverige generellt ar daliga pa
att identifiera tillrackligt mycket immateriella tillgangar, vilket da leder till att goodwillposten
blir storre i relation till kdpeskilling dn vad som ar tanken i regelverket. Detta i sin tur &r
ocksa en anledning till att foretag tvingas skriva ner sin goodwillpost, eftersom det dolt i
vardet ligger immateriella tillgangar som annars skulle ha skrivit av helt efter nagra ar.
Flertalet faktorer kan saledes leda till en stor goodwillpost i relation till Gvriga tillgangar i
balansrakningen, vilket kraver att den relevanta kassagenererande enheten genererar oerhort
stora kassafloden for att forsvara vardet pa posten. Nagot som nog flera foretag kan ha svart
att gora i dagslaget i och med den radande konjunkturen.
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Det verkar dven vara en sjalvklarhet att nedskrivningar generellt forskjuts nagra ar innan de
genomfors. FOrst och framst &r det ledningens optimism som omndmns ovan, att ledningen
tror sig kunna vanda en nedgang och darfor inte skriver ner. Detta i samband med att
foretagets prognoser ofta stracker sig langt fram i framtiden motverkar en nedskrivning idag.
Vidare kan det vara mycket svart for ett foretag att avgéra om nedgangen ar temporéar, som da
kanske inte borde leda till en nedskrivning eftersom nedskrivningstestet nyttjar prognoser
valdigt langt fram i tiden, eller om det &r en permanent nedgang. Det sistnamnda bor rimligen
leda till en nedskrivning, men innan foretaget kan géra beddmningen att det &r en permanent
nedgang kan det behéva ga nagra ar och saledes forskjuts nedskrivningen. En ytterligare
anledning till forskjutningar &r den granskningsproblematik som kommer under f6ljande
rubrik, da det for en revisor ibland kravs historiska siffror for att pavisa att en enhet gar daligt
och en nedskrivning borde redovisas.

Resultatet av studien visar pa att foretag ar seriésa och att de forsoker arbeta utefter de
foreskrifter och regler som finns. De situationer da foretag kan anses forsoka undvika en
nedskrivning beror oftast pa att foretagsledningen & omedvetet optimistiska, vilket till stor
del beror pa att de tror pa sin verksamhet. Att nedskrivningar fordrojs anses darfor vara en
helt naturlig foreteelse och nagot som &r valdigt svart att eliminera.

6.2 Granskningsproblematik vid goodwillnedskrivningar
Uppsatsens andra problem vad finns det for svarigheter géllande bedémning av
nedskrivningar av goodwill utifran ett granskningsperspektiv? kan sammanfattas med
nyckelorden subjektivitet och rimlighet. Att granska goodwillposten medfor svarigheter i och
med att det finns flera subjektiva antaganden och bedémningar som ligger till grund for de
variabler som ingar i nedskrivningstesten. En stor del av en revisors arbete med att granska
posten ar att studera rimligheten i de antaganden som ledningen kommer med. Men vad avgor
vad som ar rimligt? Studien visar att revisorer vid granskning av rimligheten anvénder sig av
olika interna och externa informationskallor. Den vanligaste metoden &r att jamfora hur vél
tidigare ars prognoser stammer dverens med hur utfallet verkligen blev. Pa sa satt gar det att
skapa sig en uppfattning om hur traffsakra ledningen &r i sina antaganden om framtiden.
Dessutom gors ofta foretagets prognoser ett flertal ar framat i tiden, vilket gor det latt att se
om ledningen &ndrat ett tidigare antagande och en diskussion kring skélen till detta kan
inledas. Studien visar pa att historiska siffror ar viktigt vid granskningen och egentligen det
enda konkreta som harstammar fran foretaget internt som revisorn har till hjalp. Vidare kan en
revisor kontrollera att samma antaganden anvands genom hela koncernen, det vill séga att det
ar samma siffror i goodwilltestningen som det som kommuniceras internt. Detta Okar
validiteten i de antaganden som gors eftersom varje enhet inom koncernen kommer att foljas
upp internt pa dessa affarsmal och saledes kampa for att uppna dessa, vilket darmed borde
gora det lattare for en granskare att godkanna antagandena. Andra vanliga informationskéllor
som studien pavisar ar olika finansiella hjalpmedel, exempelvis extern statistik eller
revisionsbyraernas ovriga avdelningar, som har personer med specialkunskaper inom
vardering och har information om vilka antaganden som &r rimliga gallande exempelvis
WACC. Vidare anvander sig revisorer av branschspecifik information for att ta del av
branschens framtidsutsikter.

Studien visar att ett utav de omraden som ar svarast att granska gallande goodwill &r
problematiken kring de kassagenererande enheterna. Generellt verkar kassagenererande
enheter vara ett problem att tillampa i praktiken samtidigt som det finns incitament att vélja en
niva sa hogt upp som majligt i verksamheten. Studien visar att det ar valdigt svart att komma
underfund med hur goodwill skall allokeras, dar foretag ofta har en helhetssyn medan
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SLUTSATSER

revisorer propsar pa att fordelningen skall ske enligt regelverket. Mojligen borde regelverket
vara striktare och inte hanvisa till ”inte vara storre an ett segment”, eftersom foretagen verkar
ta fasta pa detta och placera den kassagenererande enheten just pa segmentsniva som i vissa
fall kan vara foretagets verksamhet pa en hel kontinent. Ett sa pass stort segment gor att
goodwillnedskrivningar per automatik motverkas, eftersom effekterna av en dalig enhet
kommer att forsvinna i mangden. Som revisor galler det da att vara proaktiv och fora
diskussioner redan i samband med att forvarvsanalysen gérs sa att goodwillposten
representerar det aktuella forvarvet och att de kassagenerande enheterna placeras sa att de
visar en sann bild.

Ett annat svarlost problem som identifieras i studien och som dyker upp vid granskningen av
goodwill &r att det bara &r kassafléden som ar hanforliga till den befintliga verksamheten som
far raknas in i goodwillberdkningarna. Problemet med detta ar att det i affarsplaner och dylikt
ofta ingar andra kassafloden, som exempelvis expansionsinvesteringar som da maste
elimineras vilka dock inte alltid ar helt enkla att sérskilja.

Till skillnad fran flertalet 6vriga poster som finns i ett foretags balans- och resultatrakning
upplevs det som att granskning av goodwillnedskrivningar till stor del grundar sig pa den
kansla som frambringas vid diskussioner med ledningen och inte konkreta revisionsbevis.
Beroende pa om revisorn upplever det som att foretaget gjort ett seriost forsok och verkligen
sjalva tror pa de antaganden som de presenterar, ar troligen utfallet avgérande for hur noga
posten ytterligare granskas. Det har i studien framkommit att ledningen tenderar att ha ett
optimistiskt alternativt ett opportunistiskt beteende, vilket da revisorn maste ta hansyn till. |
slutdndan &r det avgérande om foretagsledningen verkligen forsoker vara objektiva och gora
basta bedomningen, for som samtliga respondenter i denna studie framhavt; det &r de som kan
sin verksamhet bast. Saledes &r det svart att som revisor anse nagot annat, speciellt eftersom
goodwillposten ar av den subjektiva karaktér som den ar.

6.3 Forslag till vidare forskning

Da regelverket kring goodwillnedskrivningar kraver subjektiva beddmningar fran
foretagsledningen finns det manga intressanta vinklingar inom omradet. Det hade varit
intressant att studera en liknande fragestallning, men kopplat till hur foretagsledningen
upplever arbetet med goodwill samt vad de anser vara skal for och emot goodwill-
nedskrivningar.

Likasa hade det varit intressant att studera om goodwillnedskrivningar verkligen har hamnat i
fokus hos foretagen i och med radande lagkonjunktur, eftersom det framkommit att det varit
sd stora marginaler hos foretagen att de inte behovt lagga stor kraft bakom
nedskrivningstesten. En studie om nagra ar hade mojliggjort en jamforelse med tidigare
hégkonjunktur.

Slutligen kan ovanstaende resonemang mojligen leda till stérre nedskrivningar de narmaste
aren, eftersom marginalerna mellan prognos och utfall for forvarven krymper. Saledes hade
det varit av intresse att gora en kartlaggning av nedskrivningarna under nagra ar for att sedan
se om det gar att tydligg6ra nagot monster kopplat till konjunkturléage.
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Bilagor

Bilaga I: Intervjuguide

Om Respondenten

Vad ar din position pa foretaget? Hur lange i denna position och i detta foretag? Hur
manga ars erfarenhet har du inom yrket?

Pa vilket satt ar du involverad i fragor kring goodwillnedskrivningar?

Forklaringar for och emot goodwillnedskrivningar (i enlighet med IFRS)

Vilka orsaker kan leda till att en nedskrivning av goodwill blir nédvéandig?
Kan det finnas anledningar till att foretag vill skriva ner goodwill?
Kan det finnas anledningar till att foretag inte vill skriva ner goodwill?

Tror du att det ar vanligt att foretag anvander goodwillnedskrivningar for att paverka
resultatet i onskad riktning?

Anser du att det finns storre utrymme for subjektivitet nu &n i tidigare regelverk?
- Pa vilket satt kan foretagen utnyttja detta spelrum till sin fordel?
- Och vad finns det i sa fall for konsekvenser av detta for ert arbete?

Gar det att se ett monster gallande nar foretag valjer att redovisa nedskrivningar?
Vilka faktorer tror ni paverkar ledningens beslut angaende hur goodwill hanteras?

Har du sett nagon skillnad pa hur mycket ledningen skriver ner goodwill beroende pa hur
ldnge de varit anstéllda i det aktuella foretaget?
- Vad kan detta bero pa i sadana fall tror du?

Manga trodde att det skulle ske stora nedskrivningar under 2008 eftersom det varit
hogkonjunktur sedan 2005. Har nedskrivningarna av goodwill forandrats nagot och i sa
fall hur?

Vi har last en artikel om att nedskrivningar generellt sker tre till fyra ar efter att det
ekonomiska vardet har minskat och en nedskrivning borde ha skett. Hur stéller du dig till
detta? Ar det ndgot som du stott pa i ditt arbete?

Granskningsproblematik

Hur upplever du granskningen/arbetet med goodwill?

Finns det nagot i regelverket (IFRS) som du hade velat andra for att underlatta
granskningen/arbetet med goodwill?

BILAGOR
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BILAGOR

Har du nagon gang misstankt ett foretag for att undvika en nedskrivning som borde ha
skett? Alternativt skrivit ner for mycket?
- I safall, hur har argumentationen fran foretaget sett ut?

Brukar foretagen i bedémandet av sin goodwillpost radfraga
revisorer/redovisningsspecialister, och om sa ar fallet vilka problem kan det rora sig om?

Finns det nagra specifika indikationer som ni tittar efter som kan tyda pa att det finns skal
for nedskrivning?

Forsoker ni forutse goodwillnedskrivningar? Exempelvis karaktérsdrag hos forvarv.
Hur beméter ni foretags argumentation, det vill sdga hur kontrolleras dessa?

Vilka &r enligt dig de viktigaste beddmningar och antaganden som foretagsledningen
maste komma med vid ett nedskrivningstest?

- Vilka av dessa ser du som mest subjektiva?

Pa vilket satt ar det svart att kontrollera de bedomningar som ligger bakom
nedskrivningstestet?

Vad kan det finnas for olika faktorer som kan paverka bedémningarna i olika riktningar?

Har du nagot att tillagga som beror vart problemomrade?

- Vilka férklaringar kan finnas for och emot goodwillnedskrivningar?

- Vad finns det for svarigheter gallande bedomning av nedskrivning av goodwill utifran
ett granskningsperspektiv?

Gar det bra att vi kontaktar dig vid ett senare tillfalle for eventuella tillagg?



