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Titel: Nedskrivningsprovning av goodwill inom resekoncerner — Tillvdgagangssitt och
problematik

Bakgrund och problem: Goodwill har sedan lang tid tillbaka varit ett omdiskuterat &mne och
reglerna gillande redovisningen &dndrades avsevirt 1 och med ikrafttridandet av IFRS-
reglerna. Tidigare var foretag tvungna att gora arliga avskrivningar men numera ska
goodwillposten istéllet provas for nedskrivning minst en gang per ar. Det framgar tydligt att
goodwill dr en post som det dr mycket svart att bestimma virdet pa, vilket resulterar i ett stort
utrymme for subjektiva bedomningar. I manga resekoncerner utgor goodwill en betydande
post och de antaganden som ligger till grund fér bedomningar av virdet far darfor stor
betydelse for om en nedskrivning krivs eller ej. Detta har lett fram till f6ljande fragestéllning:
Hur genomfors nedskrivningsprovningen av goodwill inom utvalda resekoncerner och vilken
ar den tillhorande problematiken?

Syfte: Syftet ér att utreda hur utvalda resekoncerner gar tillvdga vid en nedskrivningsprovning
av goodwill samt vilken eventuell problematik som uppstar. For att bidra till en djupare
forstaelse for problematiken kring nedskrivningsprovning av goodwill kommer #ven erfarna
revisorers syn pa omradet att undersokas.

Avgriansningar: For att studien inte skulle bli alltfér omfattande intervjuades tva revisorer
och antalet resekoncerner avgrinsades till tre stycken; TUI Travel, Ticket Travel Group samt
Thomas Cook Group.

Metod: Bade primérdata och sekundirdata har samlats in vid genomférandet av denna studie.
Insamlandet har skett med hjdlp av vetenskapliga artiklar, arsredovisningar, intervjuer samt
annan litteratur. Intervjuerna skedde Over mail med resekoncernerna och med de tva
revisorerna genomfordes besoksintervjuer.

Resultat och slutsatser: Utifran studien har det framkommit att resekoncernernas
tillvigagangssitt vid nedskrivningsprovningen i stort sett foljer samma modell, men
skillnaderna utgdrs av de antaganden koncernerna inkluderar i modellen. Den storsta
problematiken kring nedskrivningsprovningar 4r enligt revisorerna att avgdra om de
bedomningar som gors om framtiden &r korrekta, framforallt resultatutvecklingen.
Resekoncernerna har olika syn pa nedskrivningsprovningens svarigheter men majoriteten av
respondenterna dr dock dverens om att det dr sirskilt svart att bedoma goodwillvirdet i tider
som priglas av finansiell oro. Revisorerna tror att resekoncerner savil som andra foretag med
stora goodwillposter kommer att vara sarskilt utsatta for nedskrivningar av goodwill i
framtiden.

Forslag till vidare forskning: Att undersoka hur nedskrivningsprovningen genomférs inom
andra branscher, till exempel IT-branschen, som kinnetecknas av stora goodwillposter.
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Title: Impairment testing of goodwill in travel groups — Approaches and difficulties

Background and problem: Goodwill has been a contested topic for many years and rules
concerning the accounting were changed considerably when the IFRS rules were introduced.
Previously, companies were obliged to make annual depreciation, but now they have to carry
out a goodwill impairment test at least once a year. It is clear that goodwill is an item that is
very difficult to determine the value of, which results in a big scope for subjective
assessments. In many travel groups goodwill represents a significant item and the assumptions
they make in their assessments of the value may be of significant importance to whether
impairment is required or not. This has led to the following issue: How is the impairment test
of goodwill carried out in selected travel groups and what are the related difficulties?

Purpose: The purpose is to investigate how the selected groups are carrying out their
impairment test of goodwill and the potential problems that arise. To contribute to a deeper
understanding of the difficulties of goodwill impairment testing we will also examine
experienced auditors' opinions about the area.

Delineation: To avoid a too extensive study the number of interviews was limited to two
auditors and three travel groups; TUI Travel, Ticket Travel Group and Thomas Cook Group.

Methodology: Both primary data and secondary data have been collected in the
implementation of this study. Collection has been made with the help of scientific articles,
annual reports, interviews and other literature. The interviews took place over e-mail with the
travel groups and personal interviews were conducted with the two auditors.

Result and conclusions: The study has revealed that the travel groups are carrying out the
impairment of goodwill under essentially the same model, but the differences are the
assumptions they include in the model. The biggest difficulty of impairment tests, according
to the auditors, is to determine whether the assessments about the future are correct or not,
especially future performance. The travel groups have different views on the difficulties with
impairment testing. However, the majority of the respondents agree that it is particularly
difficult to assess the value of goodwill in periods marked by financial stress. The auditors
believe that travel groups as well as other companies with significant goodwill items will be
particularly vulnerable to impairments of goodwill in the future.

Proposal for further research: To investigate how the impairment test is carried out in other
industries, such as the IT industry, which is characterized by large goodwill items.
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1. INLEDNING

®-
@

Detta kapitel inleds med en beskrivning av bakgrunden till redovisning och virdering av
goodwill. For att skapa forstaelse for omradet fors en problemdiskussion som leder fram till
var problemformulering. Ddrefter presenteras syftet med uppsatsen samt de nodvindiga
avgrdnsningar som gjorts. Kapitlet avslutas med en disposition over uppsatsen.

)

1.1 Bakgrund

I takt med att vérlden globaliseras allt mer stélls hogre krav pa foretagens redovisning,
framforallt pa foretag som verkar internationellt. Sedan 1973 har IASB (tidigare IASC),
arbetat for att 6ka harmoniseringen mellan olika ldnder, vilket bland annat har innefattat ett
framtagande av redovisningsstandarder. IASB har som mal att tillsammans med nationella
normsittare runt om 1 vérlden utforma redovisningsnormer som accepteras internationellt.
IASC, foregangaren till IASB, gav under sin tid ut 41 stycken standarder med bendmningen
IAS. Sedan 2001 har IASB utformat nya standarder samt arbetat om vissa IAS standarder,
som i sin tur bendmns IFRS. For att 6ka harmoniseringen mellan medlemsldnderna inférde
EU fran och med 2005 ett krav pa att alla noterade bolag inom EU ska utforma sin
koncernredovisning enligt detta regelverk. Pa sa sitt ska jamforbarheten mellan foretag i olika
lainder 6ka och en mer enhetlig redovisningspraxis ska byggas upp. (Nilsson, 2005) De
redovisningsstandarder som IASC och TASB har givit ut anvinds idag i ungefir 100 ldander
virlden 6ver (Marton, Falkman, Lumsden, Pettersson & Rimmel, 2008). Den internationella
redovisningen savidl som det svenska sittet att redovisa paverkades i hog grad av
ikrafttridandet av IFRS. Manga foretag blev tvungna att dndra sina virderingsmetoder och
redovisningsprinciper, varav en av manga betydande fordndringar avser redovisningen av
goodwill. (Nilsson, 2005)

Goodwill definieras som framtida ekonomiska fordelar for foretaget som inte gar att redovisa
separat (IASCF, 2008). Den tidigare synen pa goodwill var att den hade en begrinsad
nyttjandeperiod och dérfor gjordes linjdra avskrivningar av goodwillvérdet. Den uppskattade
nyttjandeperioden kunde variera fran 5 ar upp till 40 ar, men féretagen var tvungna att skriva
av viardet med minst 5 procent per ar. Enligt IASB:s regelsystem é&r det inte ldngre tillatet att
gora avskrivningar av goodwill utan istéllet ska en nedskrivningsprovning utforas varje ar for
att kontrollera att det bokforda vérdet inte dverstiger det verkliga virdet. Om det visar sig att
det framriknade virdet understiger det bokférda virdet maste goodwillvirdet skrivas ner.
(Nilsson 2005) IASB:s regler angaende goodwill &r i det stora hela en anpassning till de
amerikanska reglerna US GAAP (Shoaf & Zaldivar, 2005).

Inforandet av nedskrivningsprovning istéllet for arliga avskrivningar innebdr att resultatet inte
langre behover paverkas negativt av goodwillposten varje ar. Det dr dock viktigt att ha i
atanke att ndr foretag vil tvingas till en nedskrivning kan det sla mycket hart mot resultatet.
En bransch dir det finns relativt stora goodwillposter och som déarmed paverkades i hog grad
av den héar fordndringen &r resebranschen (TUI Travel Plc Annual Report & Accounts, 2008;
Thomas Cook Group plc Annual Report & Accounts, 2008; Ticket Travel Group
Arsredovisning, 2008).



1.2 Problemdiskussion

Goodwill har varit ett mycket omdebatterat &mne for savil revisorer som andra under nédstan
100 ar och manga olika redovisningssitt har varit tillatna genom tiden. Manga foretag som
genom forviarv hade stora goodwillposter forsokte innan tillimpningen av IFRS kringga
redovisningsrekommendationerna med syfte att minimera de resultat- och nyckeltalsméssiga
effekterna av goodwill. (Davis, 2005) Det dr uppenbart att goodwill dr en post som 1 de allra
flesta fall 4r mycket svar att bestimma virdet pa. Det kan dérfor resultera i subjektiva
vérderingar och dven om foretagsledningen endast fordndrar sina antaganden en aning kan det
fa stora effekter i virderingen. (Schultze, 2005) Risken finns att foretag som vill uppvisa ett
hogt resultat, overskattar viardet pa goodwill for att undvika en nedskrivning, samtidigt som
andra foretag som vill sidnka sitt resultat kan underskatta virdet (Beatty & Weber, 2005).
Vikten av att foretagsledningen bygger sina bedomningar pa godtagbara och rimliga
antaganden ska inte underskattas.

Foretag i vissa branscher tenderar att ha en storre goodwillpost i forhallande till totala
tillgangar &n andra. I flera resekoncerners balansrikningar utgor goodwill en betydande post
och tillampningen av IFRS forde darfor med sig en stor fordndring i deras sitt att redovisa
goodwill (TUI Travel Plc Annual Report & Accounts, 2008; Thomas Cook Group plc Annual
Report & Accounts, 2008; Ticket Travel Group Arsredovisning, 2008). Tanken &ar att
nedskrivningsprovningar ska forbdttra den finansiella rapporteringen och bidra till att
arsredovisningen bittre aterspeglar foretagets underliggande ekonomiska fordelar (GodFrey
& Koh, 2009). Det nya sittet att redovisa goodwill innebér att traditionen i Sverige, att folja
forsiktighetsprincipen, frangas mer och mer till forman for att redovisningen ska spegla
verkligheten (Artsberg, 2005). Virdering ska ske genom en beridkning av forvintade framtida
kassafloden for den verksamhet som har skapat goodwillvirdet, vilket dr en mycket svar
uppgift (Shoaf & Zaldivar, 2005). Ett annat komplicerat omrade nér det giller nedskrivning
av goodwill dr dess fordelning pa kassagenererande enheter. Grinsdragningsproblem kan
uppkomma och foretag kan ha incitament att undvika att dela in verksamheten i
kassagenererande enheter pa den laga niva som foretaget borde (Wines, Dagwell & Windsor,
2007). Jamfort med de tidigare reglerna kan nedskrivningsprovningar innebira mer jobb for
revisorer eftersom de dr skyldiga att arligen bedoma skiligheten av beslutet om
nedskrivningsbehov som ledningen fattat. En revision innebédr mer dn att bara kontrollera de
berdkningar av nuvirdet som foretaget gjort och kan dirfor vara en komplicerad uppgift. Att
det inte ldngre #r tillatet att skriva av goodwill innebédr dven en storre utmaning for
investeraren. Da det saknas en systematik blir det svarare att utvirdera om goodwillposten &r
korrekt varderad. (Hayn & Hughes, 2006)

Svensson & Isacsson (2004) forutspadde att de nya reglerna avseende goodwill skulle
innebira ett betydligt lyft av resultatet for manga borsbolag eftersom resultatridkningen inte
langre kommer att belastas med nagon avskrivning av goodwill. Om ett foretag tvingas till en
nedskrivning kan det a andra sidan sla mycket hart mot resultatet, som hidrigenom har blivit
mer kinsligt for bade utvecklingen inom forvirvade bolag och for rintehdjningar. En
rantehojning far ju till foljd att nuvirdet av framtida kassafloden faller. Genom de nya
reglerna avseende redovisning av goodwill blir ett foretags resultat mer kénsligt for vilka
antaganden som ligger till grund for vérderingen och resultatet blir mindre forutsidgbart.
(Svensson & Isacsson, 2004) Bade Davis (2005) och Huefner & Largay III (2004) har
genomfort undersokningar som visar att reglerna om nedskrivningsprovning hade stor
inverkan pa de finansiella rapporterna da stora nedskrivningar av goodwill skedde i manga
foretag vid 6vergangen till de nya reglerna.



Den nuvarande finansiella krisen leder dessutom till att nyfikenhet vicks angaende hur
resekoncernerna stiller sig till de indikationer pa lagkonjunktur som foreligger. En
lagkonjunktur skulle kunna leda till stora nedskrivningar av goodwillposter. Den finansiella
oron dr pa en mycket hog niva just nu och det dr darfor intressant att f6lja vilka antaganden
foretagen gor om framtiden och huruvida de skriver ner virdet pa goodwill eller ej. Att det
inte 4r tillatet att aterfora en tidigare gjord nedskrivning leder till att det blir 4n viktigare att
virdet miits sa tillforlitligt som mojligt.

1.3 Problemformulering

Ovanstaende problemdiskussion har lett oss fram till foljande fragestillning som vi vill
undersdka genom var uppsats:

¢ Hur utfors nedskrivningsprovningen av goodwill inom utvalda resekoncerner och
vilken &r den tillhérande problematiken?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att utreda hur utvalda resekoncerner gar tillviga vid en
nedskrivningsprovning av goodwill samt vilken eventuell problematik som uppstar. For att
bidra till en djupare forstaelse for problematiken kring nedskrivningprévning av goodwill
kommer #dven erfarna revisorers syn pa omradet att undersokas.

1.5 Avgrinsning

Vid val av respondenter har tre resekoncerner samt tva revisorer valts ut. De studerade
resekoncernerna utgors av Ticket Travel Group, TUI Travel PLC Group samt Thomas Cook
Group PLC. Tickets aktier dr noterade pa OMX Nordiska bors i Stockholm medan bade TUI
Travels och Thomas Cook Groups aktier dr noterade pa London Stock Exchange. Kravet pa
de utvalda resekoncernerna var att de skulle f6lja IFRS och for att gora studien mer intressant
valdes endast resekoncerner ut som dven dr verksamma pa den svenska marknaden.
Revisorerna har valts ut baserat pa kunskap samt erfarenhet med fokus pa de storre
revisionsbyraerna.



1.6 Disposition

D

METOD - Det tillvigagangssitt och de metoder som anvints for
att besvara uppsatsens fragestéllning beskrivs utforligt. Kapitlet
avslutas med en killdiskussion.

D

TEORETISK REFERENSRAM - En redogérelse av relevant
teori kopplat till problemomradet. Vetenskapliga artiklar,
regelverk samt annan litteratur ligger till grund for kapitlet.

C__ §

D

EMPIRI - En kort beskrivning av de utvalda koncernerna och
deras tillvigagangssitt vid nedskrivningsprovningen ges.
Dessutom presenteras resultatet av de intervjuer som genomforts.

J

G <)

D

ANALYS - Den empiriska datan som samlats in genom
intervjuerna analyseras och kopplas samman med den teoretiska
referensram som presenterats tidigare.

G <)

D

SLUTSATSER - Slutsatser utifran den foregaende analysen
presenteras. Uppsatsens fragestillning besvaras och forslag till
vidare forskning ges.

C__ §



2. METOD

®

Detta kapitel syftar till att skapa forstdelse for hur studien har genomforts genom en
beskrivning av valda metoder. Inledningsvis beskrivs val av vetenskaplig ansats samt
undersokningsmetod. Ddrefter beskrivs tillvigagangssdttet vid insamlandet av data och
kapitlet avslutas med en redogorelse av analysprocessen samt en utvirdering av studien.

[ ]

2.1 Vetenskaplig ansats

En forskare kan anvinda olika strategier for att besvara uppsatsens fragestillning. Om studien
har en induktiv strategi samlar forskaren in empiri utan att ha alltfér manga antaganden fore
undersokningen. Den deduktiva strategin innebdr istéllet att forskaren startar med vissa
antaganden. Beroende pa de slutsatser som kan dras utifran den insamlade datan kan
forskaren se om antagandena haller eller om de maste forkastas. Enligt Jacobsen (2002)
skiljer sig strategierna mest at nir det géller hur 6ppna de &r for ny information. Anviandning
av en induktiv strategi innebdr en ldgre risk for att viktig data missas 1 jaimforelse med den
deduktiva strategin. Forskare som anvinder en deduktiv strategi tenderar namligen att enbart
leta efter den information som ir relevant utifan dennes forvantningar. Kritik som riktas mot
den induktiva strategin dr att det dr naivt att tro att en forskare kan ga in i en undersdkning
med ett helt Oppet sinne samt att denne ska ha kapaciteten att samla in all relevant
information. (Jacobsen, 2002)

Denna studie #r delvis baserad pa en induktiv ansats da inga antaganden som var tinkta att
antas eller forkastas utifran empirin stidlldes upp innan undersékningen inleddes. Med en
induktiv strategi ska forskarna undersoka verkligheten helt utan forvintningar och teorin ska
sedan utformas utifran empirin. Att samla in empiri utan att vara insatt i teorin var inte mojligt
i denna studie och darfor har inte den induktiva strategin foljts till fullo. Studien kan istillet
sdgas folja en abduktiv strategi, vilket innebdr en kombination av induktiv och deduktiv
strategi. Den abduktiva strategin kallas ibland for ”den gyllene medelvidgen” och innebér att
teori och empiri undersoks véxlande. Forskaren har en kunskapsbas inom &mnet innan
empirisk data samlas in, men behdver d@nda empirin for att sedan kunna dra slutsatser om
fragestdllningen. (Andersen red. 1994) For att kunna genomfora bra intervjuer var det
behovligt att sitta sig in i dmnesomradet, vilket medforde att en abduktiv ansats var mest
lamplig for studien. Nackdelen med en abduktiv ansats dr enligt Patel & Davidson (2003) att
forskarna latt later sig paverkas av tidigare forskning. Det &dr nagot som har undvikits genom
en Oppenhet for all typ av information som framkom under insamlandet av empirin.

2.2 Vetenskaplig undersokningsmetod

Forskare anvinder olika metoder for att ta fram information som sedan kan anvindas pa olika
sitt. Beroende pa valen som gors i forskningsstudien brukar tva metoder sérskiljas; kvalitativ
och kvantitativ metod. (Patel & Davidsson, 2003) Den kvalitativa metoden genomfors ofta
genom observation eller samtal med respondenter medan den kvantitativa metoden ger
information i form av siffror pa fragor som hur manga, hur ofta och sa vidare (Jacobsen,
2002).



Den hir studien kommer att genomféras med en kvalitativ metod da malet ar att skapa en
djupare forstaelse for hur foretag gar tillvdga i praktiken vid nedskrivningsprovningar av
goodwill. Undersokningsmetoden syftar till att fa fram utforliga beskrivningar och
uppfattningar fran respondenter som #r insatta och har gedigen erfarenhet inom
amnesomradet. Ett frageformuldr med givna svarsalternativ eller nagon annan kvantitativ
metod skulle inte ge tillrickliga svar pa de fragorna som &r aktuella for studien. Den
kvalitativa metoden innebir en flexibilitet i uppldggningen och sitter dirmed fa begriansningar
pa de svar en respondent kan ge (Jacobsen, 2002). Att varje person far utrymme att svara fritt
leder till att mer information kan samlas in och pa sa sitt kan en djupare forstaelse for
problemomradet skapas. Enligt Halvorsen (1992) dr en kvalitativ metod lamplig nér forskare
av olika skidl inte sjdlva kan studera processen. Att praktisk erfarenhet av
nedskrivningsprovning av goodwill saknas &dr @nnu ett skél till valet av en kvalitativ
inriktning. Nackdelar med en kvalitativ metod &r att den tenderar att vara resurskrdvande och
att forskaren ofta stoter pa generaliseringsproblem (Jacobsen, 2002).

2.3 Datainsamling

Forskare kan anvinda sig av tva olika typer av information vid insamling av data; primdrdata
respektive sekunddrdata (Lundahl & Skirvad, 1999).

2.3.1 Insamling av primérdata

Primérdata dr sadan data som forskaren samlat in pa egen hand med syfte att belysa en
specifik fragestillning, till exempel genom intervjuer och enkiter (Jacobsen, 2002). Fordelen
med att anvidnda sig av denna typ av data dr bland annat mgjligheten att anpassa
informationen direkt till uppsatsens specifika fragestillning. Primidrdata kommer att utgora en
betydande del av uppsatsen da svar fran respondenter behovs for att kunna besvara uppsatsens
fragestillning och pa sa vis uppna syftet med studien. Insamlingen av primirdata kommer
dels att ske genom intervjuer med respondenter som arbetar inom resekoncernerna TUI Travel
Group, Ticket Travel Group samt Thomas Cook Group. Intervjuer kommer dven att
genomforas med tva revisorer fran olika revisionsbyraer.

2.3.2 Insamling av sekundirdata

Den andra typen av data, sekundérdata, dr redan tillginglig information som har samlats in av
nagon annan dn forskaren. Den kan exempelvis besta av tidigare genomford forskning eller
statistik. (Jacobsen, 2002) Sekundirdata har anvints till det inledande kapitlet samt till den
teoretiska referensramen. Sekundirdata var viktig da den bidrog till att skapa en djupare
forstaelse for utforandet och problematiken kring nedskrivningsprévning av goodwill och
underlittade utformandet av intervjuguiderna. For att fa fram relevant sekundirdata soktes
information i olika databaser, framforallt Business Source Premier. De nyckelord som anvints
ar framst goodwill, nedskrivning/impairment, nedskrivningsprovning/impairment test samt
IAS 36. Vissa tips pa litteratur hittades dven i kallforteckningar fran tidigare uppsatser som
ber6ér amnesomradet. For att skapa forstaelse for problemomradet har skriftliga kéllor i form
av vetenskapliga artiklar och bocker anvints. Till viss del har dven data samlats in fran
tidskrifter samt fran koncernernas arsredovisningar.



2.4 Urval

Urvalet av respondenter dr av stor betydelse for studiens resultat och tillforlitlighet (Jacobsen
2002). De resekoncerner som intervjuades ar strategiskt utvalda, vilket betyder att forskarna
medvetet viljer ut enheterna (Holme & Solvang, 1997). Enligt Halvorsen (1992) ir ett
strategiskt urval att foredra nir det urval som ska goras ar litet. Att just tre koncerner valdes ut
beror pa att studien annars skulle bli alltfér omfattande och tidskridvande. Att vilja ut ett fatal
innebar en stérre mojlighet till en djupgaende granskning dn om fler intervjuer hade
genomforts. Respondenten 1 respektive koncern har en ekonomisk befattning och é&r
involverad i prévningar av nedskrivningsbehov och virdering av goodwill. For att fa tag pa
ritt person kontaktades forst védxeln och via samtal med andra anstillda skapades till sist
kontakten med den person som &dr mest insatt i just nedskrivningsprovningar av goodwill.

For att fa ett vidare perspektiv och en djupare forstaclse for problematiken kring
nedskrivningsprovning av goodwill har dven intervjuer med tva revisorer genomforts. Det
innebar en mojlighet att jaimfora asikter och uppfattningar revisorer och koncerner emellan.
Revisorerna dr verksamma inom tva av de storsta revisionsbyraerna i Sverige, vilket var ett
onskemal da de arbetar med koncerner som #r borsnoterade och foljer IFRS/IAS. En viss
mittnadspunkt naddes efter genomftrandet av tva intervjuer och att genomftra manga
intervjuer innebir ocksa en risk for att materialet blir ohanterligt och svart att fa en 6verblick
Over utan att missa viktiga detaljer (Trost, 2005). Urvalet av revisorer var dven det ett sa kallat
rekommendationsurval (Arbnor & Bjerke, 1994). Respektive revisionsbyras vixel
kontaktades och dir mottogs tips pa vem som var mest lamplig att intervjua utifran uppsatsens
fragestillning.

2.5 Intervjukonstruktion

Intervjuerna med revisorerna skedde i form av besoksintervjuer medan fragorna stélldes dver
mail till koncernerna. Lundahl & Skérvad (1999) framhéver att det dr viktigt att ta hdnsyn till
standardiserings- respektive struktureringsgraden vid val av intervjumetod. Forutom nagra fa
fragor som riktades sirskilt till revisorerna stilldes samma fragor till samtliga respondenter.
Fragorna stilldes dven i stort sett i samma ordning vid bade mail- och besdksintervjuerna,
ddrmed kan standardiseringsgraden sigas vara hog. Att samtliga fragor som stilldes var 6ppna
med syfte att respondenten skulle svara fritt innebér att struktureringsgraden 1 intervjuerna var
lag. Vid bade intervjuer och enkiter ar forskarna hinvisade till respondenternas villighet att
svara pa fragorna, vilket innebdr att de inte alltid kan se nyttan med att besvara fragorna (Patel
& Davidson, 2003). For att fa sa uttommande svar som mojligt presenterades forst syftet med
studien och ett papekade om att respondenterna kommer att vara anonyma i uppsatsen
gjordes.

2.5.1 Mailintervju

Till respondenterna inom koncernerna skickades ett frageformuldr ut via mail. Att genomftra
besoksintervjuer var tyvdarr inte mojligt da de som var involverade i just
nedskrivningsprovningar av goodwill arbetar antingen i Stockholm eller utomlands. Da
respondenterna inte var positiva till att stdlla upp pa en telefonintervju skedde en
overenskommelse om att de istdllet skulle svara pa fragorna 6ver mail. Bedomningen innan
insamlandet var att en mailintervju kunde innebira fordelar for studien da genomtinkta och



utforliga svar krivdes for att besvara uppsatsens fragestillning. Respondenterna fick drygt en
vecka pa sig att svara pa frageformulidret och kunde ddrmed noga tinka igenom fragorna.
Mailintervju &r effektivt med tanke pa den tid som sparas i jamforelse med besoksintervjuer
men nackdelen dr att missforstand ldttare uppstar. For att motverka detta lades sirskild vikt
vid att att konstruera fragorna sa klart och tydligt som mojligt. For att vara pa den sdkra sidan
granskades fragorna av handledaren for att hora om denne hade nagra synpunkter pa hur
fragorna kunde fortydligas alternativt ge forslag pa kompletterande fragor. Enligt Jacobsen
(2002) &r nackdelen med ett frageformulér att det bestar av de fragor som forskaren i forviag
anser dr relevanta och att det inte ges utrymme for andra intressanta upplysningar och
forhallanden. Alla de fragor som stilldes var dock 6ppna, vilket ledde till att respondenten tog
upp det som denne tyckte var mest relevant. Dessutom inkluderades en fraga dir
respondenten ombeddes att redogora for annat av betydelse for vart problemomrade.
Frageformuléret presenteras nedan:

Respondentens bakgrund
Fragal  Vilken befattning har Ni?

Fraga2  Pa vilket sitt 4r Ni involverad i fragor kring goodwill och nedskrivningsprévningar?

Nedskrivningsprovning av goodwill
Fraga3  Hur gar ni tillvdga vid en nedskrivningsprovning av goodwill?
* Har ni nagra foretagsspecifika modeller och principer ni foljer?

Fragad4  Finns det nagra svarigheter med nedskrivningsprovningarna?
* Om ja, vilka? Hur l6ser ni dem?

Fraga5  Har Nj, bortsett fran den arliga nedskrivningsprévningen, gjort nagra ytterligare
nedskrivningsprovningar under ett ar?

Fraga 6 Hur tillforlitlig anser Ni att en nedskrivningsprovning &r?

Fraga 7 Har era nedskrivningsprovningar av goodwill paverkats av den pagaende
finansiella oron i virlden?
* Ar reseforetag sirskilt kiinsliga?

Fraga8  Vad kan ni se for konsekvenser vid nedskrivningsprovningar av goodwill i en lagkonjunktur?
 Kan Ni se nagot som kan tinkas vara sirskilt problematiskt for resekoncerner nir det giller
goodwillposten och nedskrivningsprovningar?

Gamla vs nya goodwillregler

Fraga9  Vad anser Ni om att nedskrivningsprova goodwill istillet for att gora avskrivningar?
 Fordelar respektive nackdelar?

Fraga 10  Anser Ni att de nya reglerna ger en mer/mindre rittvisande bild av foretaget?

Fraga 11 Anser Ni att de nya reglerna innebir ett storre/mindre utrymme for subjektivitet i virderingen av
goodwill?
Ovrigt

Fraga 12 Har Ni nagot annat ni vill tilligga som berér vart problemomrade?

En stor risk med mailintervjuer &r att respondenterna struntar i att svara, vilket kan leda till ett
betydande bortfall (Patel & Davidson, 2003). Det undveks genom en forsidkran i forvdg om att
den specifika personen som fragorna skickades till lovade att stilla upp. Ytterligare en fordel
med mailintervjuer ar att respondenten sjidlv skriver ner svaren och darmed finns det ingen
risk att ga miste om information, som vid en muntlig intervju. En mailintervju dr dessutom en



relativt anonym metod och risken for att respondenten ska paverkas av intervjuaren elimineras
dérfor (Jacobsen, 2002). En nackdel med frageformulér dr att mojligheten att stilla foljdfragor
faller bort men respondenterna stéllde upp pa att bli kontaktade igen om nagra kompletterande
fragor eller funderingar uppstod.

2.5.2 Besoksintervju

Intervjuerna med revisorerna skedde i form av Oppna intervjuer pa respektive revisionsbyra.
Med tanke pa att sadana intervjuer dr mycket tidskrdvande passar de bra nir fa enheter ska
undersokas, som i denna studie. Besoksintervjuer ger en direktkontakt med respondenten och
Okar mojligheten att fa utforliga svar. (Jacobsen, 2002) Det var en ldmplig metod eftersom
den enskilde revisorns asikter och uppfattningar kring problematiken med
nedskrivningsprovningar soktes. Intervjufragorna (se nedan) skickades till respondenten
ungefir en vecka innan intervjun sa att denne kunde tidnka igenom fragorna och ddrmed ge
uttdmmande svar.

Respondentens bakgrund

Fragal  Vilken befattning har Ni?

Fraga2  Pa vilket sitt 4r Ni involverad i fragor kring goodwill och nedskrivningsprovningar?
Nedskrivningsprovning av goodwill

Fraga3  Hur gar Ni tillviiga vid en granskning av foretagets nedskrivningsprovning av goodwill?

Fragad  Upplever Ni att olika foretag anvinder olika metoder for att bedoma virdet pa goodwillposten?
Fraga5  Upplever Ni att det 4r manga foretag som gor mer 4n en nedskrivningsprovning av goodwill under
ett ar?

Fraga6  Vilka moment anser Ni dr mest problematiska och komplicerade for foretaget vid
nedskrivningsprovning av goodwill?

Fraga7  Tror Ni att vissa foretag utnyttjar antaganden vid nedskrivningsprovning for att pa sa stt styra
resultatet i 6nskad riktning?

Fraga 8 Hur tillforlitlig anser Ni att en nedskrivningsprovning &r?

Fraga 9 Har nedskrivningsprovningar av goodwill paverkats av den pagaende finansiella oron i vérlden?
* Ar reseforetag sirskilt kdnsliga?

Fraga 10 Vad kan ni se for konsekvenser vid nedskrivningsprovningar av goodwill i en lagkonjunktur?
« Kan Ni se nagot som kan tinkas vara sirskilt problematiskt for resekoncerner nir det giller
goodwillposten och nedskrivningsprovningar?

Gamla vs nya goodwillregler

Fragall Vad anser Ni om att nedskrivningsprova goodwill istillet for att gora avskrivningar?
* Fordelar respektive nackdelar?

Fraga 12 Anser Ni att de nya reglerna ger en mer/mindre réttvisande bild av foretaget?

Fraga 13 Anser Ni att de nya reglerna innebir ett storre/mindre utrymme for subjektivitet i virderingen av
goodwill?

Ovrigt
Fraga 14 Har Ni nagot annat ni vill tilligga som berér vart problemomrade?




For att underlitta bearbetningen av materialet och for att undvika att missa viktig information
spelades intervjuerna in med hjidlp av en diktafon. Det innebér en stor fordel da det som
respondenten sdger kan fas med ordagrant och det &r ldttare att uppritthalla en naturlig
samtalskontakt (Jacobsen, 2002). Nackdelen med ljudinspelning dr att respondenten kan
reagera negativt och kinner sig obekvim (Patel & Davidson, 2003). For att undvika detta
tillfragades respondenten fore intervjun om det gick bra att inspelning skedde. Varje intervju
varade mellan en halvtimme och en timme.

Enligt Lundahl & Skirvad (1999) kan tva intervjuare fa ut mer av en intervju genom en
genomtinkt och planerad arbetsférdelning. For att uppna en sa naturlig samtalskontakt som
mojligt stdllde den ena personen fragorna medan den andra personen antecknade. En risk med
intervjuer dr dock att respondenten ger de svar som denne tror att intervjuaren vill hora istéllet
for att sdga sanningen. Det var en anledning till valet att lata samtliga respondenter vara
anonyma i studien da det troligtvis ger mer drliga svar.

2.6 Sammanstillning och analys av insamlad data

Den forsta fasen i analysprocessen av primédrdatan &r att registrera vad som kommer fram
under intervjun sa noggrannt som mojligt (Jacobsen, 2002). Att en del av intervjuerna skedde
genom att skicka ut frageformulér via mail underléttade denna forsta fas da respondenten sjilv
skrev ner svaren. For att kunna fa ut sa mycket som mdojligt av besoksintervjuerna anvindes
en diktafon. Omedelbart efter respektive intervju lyssnades ljudinspelningen av och all
information skrevs ned sa ordagrant som mdjligt. Det underlittade att information dverfordes
fran tal till skrift i direkt anslutning till intervjun eftersom intervjun da var fiarsk i minnet.

I den andra fasen ska all insamlad information struktureras och eventuellt reduceras
(Jacobsen, 2002). Resultatet av detta arbete presenteras i empirikapitlet. For att inte kapitlet
skulle bli alltfér omfattande gjordes valet att bortse fran viss information som inte ansags vara
relevant eller intressant att inkludera utifran studiens fragestillning. Enligt Jacobsen (2002)
maste en forskare forenkla informationen och endast presentera huvudronen. For att gora
empirin sa Overskadlig som mojligt och for att underldtta for ldsaren att ta till sig
informationen sammanstélldes resultatet av intervjuerna i ett och samma avsnitt.

Den tredje fasen bestar av att tolka den information som sammanstillts (Jacobsen, 2002).
Tolkning av det mest relevanta som framkommit genom intervjuerna gar att finna i
analyskapitlet dar empirin har sammankopplats med den teoretiska referensramen.

2.7 Giltighetsansprak

2.7.1 Validitet

Jacobsen (2002) slar fast att krav som bor stéllas pa den insamlade empiriska datan dr att den
ska vara giltig och relevant. For att uppna det dr det viktigt att forsdkra sig om att det dr det
som avses att mdtas som faktiskt mits i praktiken, vilket benimns intern giltighet. Att det vi
undersoker genom intervjuer med ett fatal ocksa kan gilla for flera brukar istdllet kallas for
extern giltighet. (Jacobsen, 2002)
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Empirins giltighet paverkas av vilken insamlingsmetod som viljs. Enligt Halvorsen (1992)
ligger utmaningen i att samla in data som ir relevant for uppsatsens fragestillning.
Besoksintervjuer i kombination med mailintervjuer ansags vara en lamplig metod for att
besvara studiens fragestéllning. Da det som syftades till att undersoka faktiskt har undersokts
ar den interna giltigheten i studien hog. Fragor som forskaren bor stélla sig sjilv dr om
intervjuer har skett med de rdtta personerna och om dessa har gett riktig information
(Jacobsen, 2002). Risken for att respondenterna har givit felaktig information #r liten da
vixeln forst kontaktades och vidarekoppling sedan skedde till den revisor och respondent
inom koncernerna som hade stor kunskap och erfarenhet av nedskrivningsprovningar. For att
minska risken for att respondenten medvetet skulle ge oriktiga svar gjordes valet att lata dem
vara anonyma uppsatsen. Namnen pa de utvalda koncernerna namns visserligen inledningsvis
men det framgar inte vilken koncern som star for respektive svar. Forhoppningen var att
respondenterna darmed skulle ge mer drliga och tillforlitliga svar. Syftet med studien var inte
att generalisera utan att undersoka hur nagra fa koncerner genomfér sina
nedskrivningsprovningar av goodwill, vilket inte leder till en hog extern giltighet. I studien
efterfragades istillet individuella och personliga uppfattningar och Jacobsen (2002)
instimmer i att kvalitativa metoder inte har som mal att siga nagot om det generella och
typiska.

Validiteten i en kvalitativ studie kan stidrkas genom att forskningsprocessen beskrivs sapass
utforligt att ldsaren kan bilda sig en uppfattning om de val forskaren har gjort for att komma
fram till ett visst resultat (Patel & Davidson, 2003), vilket dr nagot som tagits fasta pa i detta
kapitel.

2.7.2 Reliabilitet

Det andra kravet som ska stillas pa empirin ar att den ska vara tillforlitlig och trovérdig.
Undersokningen ska utforas pa ett korrekt sdtt och far dirmed inte vara behiftad med
uppenbara mitfel. Resultatet av undersokningen ska ga att lita pa. Hog tillforlitlighet kan
kédnnetecknas av att resultatet vid samma datainsamlingsmetod skulle bli detsamma dven om
undersokningen genomfors upprepade ganger. (Jacobsen, 2002)

Urvalet av respondenter dr av stor betydelse for studiens tillforlitlighet och trovirdighet. Hot
mot tillforlitligheten vid 6ppna intervjuer dr intervjuareffekten samt att platsen for intervjun
kan paverka respondentens svar i viss riktning. Intervjuareffekten handlar om att
respondenten blir paverkad av hur intervjuaren ser ut, talar osv. (Jacobsen, 2002) Det undveks
i hogsta mojliga grad i denna studie da bada forskarna nirvarade och upptridde sa neutralt
som mojligt vid bada intervjuerna. For att intervjun skulle bli naturlig och for att inte
respondenten skulle kdnna sig obekvim genomfordes intervjuerna med revisorerna pa deras
arbetsplats. Nackdelen med den platsen kan vara risken for storande inslag under intervjun,
till exempel att kolleger behover hjdlp eller att telefonen ringer. Ett annat hot mot
tillforlitligheten dr att forskaren slarvar vid nedteckning av informationen. (Jacobsen, 2002)
Att samtliga intervjuer spelades in och att allt skrevs ned ordagrant eliminerar detta hot.
Ljudinspelning okar tillforlitligheten pa sa sitt att den insamlade datan inte paverkas av
intervjuarens intresse eller formaga att anteckna (Jacobsen, 2002). Fragorna utformades sa
tydligt som mojligt och ledande fragor undveks, allt for att reliabiliteten i studien skulle bli sa
hog som mojligt. Att samma frageformuldr anvindes vid samtliga intervjuer och att
respondenterna var anonyma i sina svar dr nagot som Okar tillforlitligheten i den insamlade
datan ytterligare.
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2.8 Killdiskussion

Vid insamlingen av primidr— och sekundirdata dr det mycket viktigt att inta ett kritiskt
forhallningssitt (Patel & Davidsson, 2003). Det dr nagot som har efterstrivats genom hela
studien och sammantaget anses darfor denna undersokning ha genomforts pa ett tillforlitligt
satt.

Information har samlats in fran bade primira och sekundéra killor, vilket ocksa anses vara det
optimala (Jacobsen, 2002). Ett kritiskt forhallningssitt till kvaliteten pa den insamlade
primirdatan har uppritthallts under hela studien. Vad giller mailintervjuerna kunde en
personlig intervju med respektive respondent gett mer uttommande svar pa vissa fragor och
det skulle ha erbjudit mojligheten att identifiera eventuella reaktioner hos respondenten. Med
tanke pa att besoksintervjuer inte var mojligt att genomfora anser forfattarna dnda att
mailintervjuerna gav relevant och intressant information.

Vid insamlandet av sekundirdatan dr det mycket viktigt att forhalla sig kritisk till urvalet av
kéllor till dessa data (Lundahl & Skirvad, 1999). Granskning av var uppgifterna kommer
ifran, vem som har samlat in dem och om det forekommer nagra fel ska ske. Sammantaget
handlar det om att bedoma hur trovirdiga kéllorna dr. En gyllene regel dr att information fran
flera oberoende kéllor ger en giltig beskrivning av det som undersoks. (Jacobsen, 2002)
Trovirdigheten i uppsatsen forsokte sékerstillas genom att manga olika informationskéllor
anvindes. Till storsta delen anvindes vetenskapliga artiklar da de kédnnetecknas av hog
reliabilitet. Information fran IASBs redovisningsstandarder presenterades dven da de utgor en
palitlig kélla. Annan relevant litteratur och andra intressanta artiklar anvindes i viss man da
de ansags innehalla aktuell information och var visentliga att ta med utifran
problemformuleringen. Bade de bocker och de ej vetenskapliga artiklarna som anvénts dr
skrivna av sakkunniga personer och bedoms dérfor vara sapass tillforlitliga att de inkluderas i
den teoretiska referensramen. Arsredovisningar ir offentligt tillgiingliga och hot mot
tillforlitligheten 1 de kéllorna &r att informationen speglar vad foretaget vill ldmna ut.
Arsredovisningar upprittas dock inom ramen av lagar och redovisningsstandarder och
dessutom &r de granskade och godkinda av revisorer, vilket gor att informationen bedoms
vara sapass palitlig att den presenterats i studien. Internetkéllor har undvikits i storsta mojliga
utstrackning da det ofta &r osédkert vem som dr upphovsmannen och det dr ddarmed svart att
uppskatta tillforlitligheten pa informationen.
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3. TEORETISK REFERENSRAM

P

I detta kapitel presenteras relevant teori som beror goodwill och nedskrivningsprovningar.
Kapitlet inleds med en beskrivning av redovisningens kvalitativa egenskaper och agentteorin.
Darefter fokuserar den utvalda teorin mer konkret pa nedskrivningsprovning av goodwill.

3.1 Redovisningens kvalitativa egenskaper

For att redovisningen ska vara till nytta for dess anvindare ska den uppfylla vissa
kvalitetskrav. Investerare, kunder, banker samt andra anvédndare av redovisningen fattar
viktiga beslut rorande foretaget baserat pa den information som aterfinns i de finansiella
rapporterna. Det dr darfor av stor vikt att en arsredovisning ger en rittvisande bild av
foretaget. Principen om rittvisande bild fokuserar pa att det dr ldsaren av arsredovisningen
som inte ska vilseledas och att den slutliga arsredovisningen ska bedomas i sin helhet. For att
avgora hur vil informationen avspeglar foOretagets ekonomiska stillning bedOoms
redovisningens sa kallade kvalitativa egenskaper. (Artsberg 2005)

Den kvalitativa egenskapen relevans handlar om att redovisningen ska vara begriplig och
aktuell. Lésaren av arsredovisningen ska forsta inneborden av den information som ldmnas i
de finansiella rapporterna och rapporterna bor ges ut med ganska korta intervall for att fa
nagon effekt pa anvindarnas beslut. (Smith, 2006) Relevant information #r enligt Moehrle
(2008) sadan information som kan paverka anvindarens beslut i betydande mening.

Den kvalitativa egenskapen tillforlitlighet handlar i stort om att redovisningen ska ge en
rittvisande bild av foretaget och dess ekonomiska stidllning (Smith, 2006). For att
redovisningen ska vara tillforlitlig krivs det att den #r fullstindig och neutral. Den ska ocksa
vara visentlig samt inte innehalla nagra storre fel. (Moehrle, 2008) For att avgora om
redovisningen dr tillforlitlig bedomer man sanningshalten i den, den sa kallade
verifierbarheten (Smith, 2006). Howard (2007) hidvdar dock att det &dr svart att sla fast om
arsredovisningen ger en rittvisande och korrekt bild eftersom den #r grundad pa bedomningar
och uppskattningar.

Ytterligare en kvalitativ egenskap &r jamforbarhet. Kravet pa jamforbarhet innebar framforallt
att lika hindelser ska redovisas pa samma sitt oavsett foretag och oavsett tid. (Smith, 2006)
Moerhle (2008) menar att information r till storst nytta dd den kan jimforas med liknande
information fran tidigare ar i foretaget, eller fran andra féretag under samma ar. Emmanuel &
Garrod (2002) papekar att kravet pa jamforbarhet dr viktigt da anviandare av redovisningen
maste ha mojlighet att jaimfora foretagets finansiella stillning over tiden for att kunna
identifiera trender i dess finansiella utveckling.

3.2 Agentteorin

Agentteorin handlar om hur olika aktorer agerar inom redovisningen och relationerna mellan
dessa. Alla aktorer inom redovisningsomradet strivar efter nyttomaximering och manga utgar
fran vad som dr bidsta losningen for sin egen del (Artsberg, 2005). Teorin gar ut pa att
principalen (uppdragsgivaren) vill ha nagot genomfort och anlitar darfor agenten for att denne
ska utfora nagot. Agenten, som kan vara en redovisningsansvarig pa foretaget, ska utifran
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principalens (dgarens) krav, informera principalen om hur verksamheten har fungerat och hur
dess resurser har anvints. (Merchant, 2003) Relationen mellan agenten och principalen dr ofta
konfliktartad, vilket innebér att agenten striavar efter att forsoka oka sin nytta sa mycket som
mojligt. Det sker dock ofta pa bekostnad av principalens nytta. Agentens egna ekonomiska
stdllning paverkas ofta av storleken pa foretagets vinst, till exempel genom arliga bonusar.
Dirfor viljer agenten att redovisa pa det sitt som ger den hogsta vinsten for foretaget och
didrmed dven hogsta vinsten for sig sjilv. (Artsberg, 2005)

Det stora problemet mellan principalen och agenten dr att agenten ofta sitter inne med mer
information och kunskap inom omradet @n vad principalen gor. Agenten kan pa sa sitt
forvranga eller utelimna sddan information som inte #r till nytta for denne sjilv. Detta
problem benidmns informationsasymmetri. (Merchant, 2003) For att minska risken med
informationsasymmetri stills hogre krav pa granskning och revision av foretaget. Ju mer
kontroller och granskningar som genomfors desto mindre blir risken for att nagon arbetar
enbart for sitt eget intresse pa bekostnad av nagon annan eller pa bekostnad av hela foretaget.
(Artsberg, 2005) Nedskrivning av goodwill dr en av manga tillgidngliga signaler for
principalen avseende hur verksamheten skots. Principalen far information genom
nedskrivningsprovningen om hur verksamheten fungerar men det finns alltid en risk att
agenten uppvisar ett felaktigt resultat, vilket sedan principalen kan fa betala for. Agenten kan
exempelvis redovisa ett felaktigt belopp pa goodwillposten. Det far till f6ljd att kostnaderna
for principalen okar da denne maste motivera agenten till att redovisa sanningsenligt.
(Pacharn & Zhang, 2006)

3.3 Vad ar goodwill?

For att en tillgang ska kunna redovisas som en immateriell tillgang krdvs det att den dr av
icke-monetir karaktir och utan fysisk form (Qulligan, 2006). Goodwill ses som en betalning
for tillgangar som ger upphov till forvintade framtida ekonomiska fordelar som inte gar att
enskilt identifiera och redovisa separat. Goodwill dr didrmed ett exempel pa en icke
identifierbar immateriell tillgang, vilken kan anskaffas antingen som en del i ett forvirv eller
via intern upparbetning. Internt upparbetad goodwill kan aldrig redovisas som en tillgang utan
det dr endast i samband med rorelseforvarv som den blir redovisningsbar. (IASCF, 2008)
Aven om existensen av goodwill i balansrikningen representerar en forvintan om hogre vinst
finns det ett pris pa denna post (Hake, 2004). Goodwill uppgar till det virde som utgor
skillnaden mellan det pris som foretaget betalar for att forvérva ett annat foretag och virdet pa
det forvirvade foretagets nettotillgangar (Lander & Reinstein, 2003). Virdet pa goodwill vid
ett forvarv kan diarmed bestammas forst nédr viardet pa de materiella och de identifierbara
immateriella tillgdngarna i forvéarvet har berdknats (Stevenson & McPhee, 2005). Att goodwill
inte dr nagot som kan siljas separat fran resten av foretaget eller att vdrderingen dr svar
fornekar inte det faktum att den kan utgora ett stort varde for foretaget och dirfor ska tas upp i
arsredovisningen (Falk & Gordon, 1977).

3.4 Virdering och redovisning av goodwill

Goodwill som uppkommer vid rorelseforvirv ska redovisas som en tillgang i forvérvarens
balansrikning. Virdering ska ske till anskaffningsvérdet, vilket utgors av differensen mellan
kopeskillingen och det verkliga virdet av nettotillgangarna i det kopta foretaget. (IASCF,
2008) De framtida ekonomiska fordelarna kan exempelvis ha sin grund i synergi mellan de
identifierbara tillgdngar som forvérvats, goda kund- och leverantorsrelationer eller ett gott
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affarslage (Artsberg 2005). Goodwill har varit en mycket omtvistad fraga for savél revisorer
som andra och manga olika redovisningssitt har varit tillitna genom tiden (Davis, 2005).
Numera anses goodwill ha en obegridnsad nyttjandeperiod och det idr inte tillatet att gora
avskrivningar pa det sitt som gjordes tidigare. Efter det forsta redovisningstillfillet ska den
goodwill som uppstod vid forvirvet redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. (IASCF, 2008)

Goodwill som har forvérvats 1 ett rorelseforviarv ska fordelas till kassagenererande enheter
direkt vid forvirvstidpunkten. Forvirvaren ska fordela goodwillen pa var och en eller pa de
grupper av kassagenererande enheter som vintas bli gynnade av forvirvet. Identifieringen av
kassagenererande enheter, pa vilken goodwill ska fordelas, ska motsvara den ldgsta nivan i
foretaget pa vilken goodwillen f6ljs upp internt. (IASCF, 2008) Det ar viktigt att veta vart
forvintade synergier forvintas uppkomma nér goodwill fordelas till dessa enheter. Risken for
nedskrivning av goodwill okar om synergieffekterna ar fordelad pa fel kassagenererande
enhet eller om synergieffekterna inte uppkommer som forvintat. (Eldridge, 2005) Enligt
Wines et al. (2007) ar identifieringen av kassagenererande enheter ett av manga omraden dir
IFRS o6ppnar upp for mojligheten till kreativ redovisning. Nedskrivningar skulle kunna
undvikas genom sammanslagning av enheter pa en alltfér hog niva (Wines et al., 2007).

3.5 Nedskrivning av goodwill

3.5.1 Tidpunkt och indikationer

Huvudregeln nir det giller nedskrivningar #r att en tillgang ska skrivas ner nir redovisat
viarde Overstiger atervinningsviardet. Goodwill kan dock aldrig provas for ett
nedskrivningsbehov enskilt utan foretaget behandlar den som en del av den kassagenererande
enheten som den hor till. Nedskrivningsbehovet avseende en kassagenererande enhet pa
vilken goodwill har fordelats ska provas arligen, samt nérhelst det finns en indikation pa att
enhetens virde kan ha minskat i viarde. Den arliga provningen ska ske vid samma tidpunkt
varje ar. (IASCF, 2008)

Enligt Bukics & Chapman (2002) dr det som f6ljer nedan exempel pa indikationer pa att en
provning av nedskrivningsbehov av goodwill ska foretas:

En betydande negativ fordndring i juridiska faktorer eller foretagsklimatet

En negativ atgird eller bedomning av ett regleringsorgan

Of6rutsedd konkurrens

En forlust av nyckelpersoner

Om sannolikheten dr hog att hela eller delar av en kassagenererande enhet ska siljas
eller pa annat sétt avyttras

e Nedskriving av goodwill sker i ett dotterbolag som utgér en del av den
kassagenererande enheten

I TAS 36 finns det omfattande upplysningskrav uppstillda for nedskrivningsprévningen av
goodwill. Avseende nedskrivning av goodwill ska upplysningar bland annat limnas om de
hiindelser och omstindigheter som lett till nedskrivningen, nedskrivningens belopp, viktiga
antaganden och foretagsledningens metod for att faststdlla vdrdena i dessa antaganden.
Upplysningar kridvs dven i de fall nir provningen inte leder till en nedskrivning. (IASCEF,
2008) Upplysningarna ska gora det mojligt for ldsarna av arsredovisningen att bedoma
huruvida antagandena som foretagsledningen har gjort dr rimliga eller inte (Schultze, 2005).
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3.5.2 Provning av nedskrivningsbehov

Till skillnad mot de amerikanska reglerna valde IASB att behélla den existerande strategin for
nedskrivningsprovning i IAS 36 dven for goodwill (Shoaf & Zaldivar, 2005). Det innebér att
istidllet for att prova nedskrivningsbehovet av goodwill genom en direkt metod ska den
kassagenererande enhet som goodwillen har fordelats till provas for nedskrivningsbehov i sin
helhet.Vid en provning av nedskrivningsbehovet av en kassagenererande enhet ska det
redovisade virdet inklusive goodwill jamforas med enhetens atervinningsviarde. Om enhetens
atervinningsvirde ar ldgre dn det redovisade virdet ska en nedskrivning till atervinningsvérdet
goras. Atervinningsv'airdet utgdrs av det hogsta virdet av enhetens verkliga virde minskat med
forsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. (IASCF, 2008) Det innebér att om det virde
som berdknas forst visar sig vara hogre @n det redovisade virdet behover ingen berdkning
goras av det andra virdet da inget nedskrivningsbehov foreligger (Shoaf & Zaldivar, 2005).
Med tanke pa att det ofta saknas en aktiv marknad for de flesta kassagenererande enheter
kommer de flesta foretag enligt Shoaf & Zaldivar (2005) att borja med att bestimma
nyttjandevérdet for enheten da det inte &r troligt att sddan information som krivs for att
bestimma verkligt viarde pa goodwill ir tillgianglig. Nyttjandevirdet kan ddremot bedomas
genom en berikning av framtida kassafloden som ska vara baserade pa budgetar och
prognoser som foretagsledningen har godkint. (Shoaf & Zaldivar, 2005)

Marton et al. (2008) framhiver att nir virdet pa goodwill ska bedomas dr en berdkning av
framtida kassafloden och val av diskonteringsfaktor av mycket stor betydelse och det
framriknade virdet ska vara foretagsledningens basta bedomning. Shoaf & Zaldivar (2005)
beskriver att de underliggande prognoserna vanligen ska omfatta max fem ar, savida inte en
langre period kan motiveras, och for efterfoljande perioder anvinds en stabil eller avtagande
tillvaxttakt vid berdkningen. Kassaflodesprognoserna ska bygga pa det nuvarande skicket av
den kassagenererande enheten och de forviantade framtida kassaflodena ska sedan diskonteras
till nuvérde. Diskonteringsriantan som anvinds ska inkludera den riskfria rédntan justerat med
risker som dr  specifika for den = kassagenererande  enhetens  framtida
kassaflodesuppskattningar. (IASCF, 2008)

Nedskrivningsbeloppet ska forst minska det redovisade vérdet for goodwill som fordelats till
enheten (gruppen av enheter) och dérefter minskas redovisat virde som hinforts till 6vriga
tillgangar inom enheten proportionellt (IASCF, 2008). Tillgangarnas virde ska dock inte
nedskrivas till ett belopp som understiger det hogre av verkligt védrde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Det innebir att om vérdet av den goodwill som &r
fordelad till enheten inte tdcker nedskrivningsbeloppet krivs det att andra tillgangar ocksa
skrivs ner, trots att en indikation pa virdeminskning kanske inte existerade for dessa
tillgangar. (Shoaf & Zaldivar, 2005)

Om vissa villkor dr uppfyllda kan den senaste utforliga beréikningen av atervinningsvirdet for
en kassagenererande enhet med tillhorande goodwill anvdndas ndr nedskrivningsbehovet
provas for innevarande period. Nedanstaende villkor ska da vara uppfyllda: (IASCF, 2008)

e Tillgingarna och skulderna som utgér enheten ska inte ha fordndrats i nagon
betydande utstrickning sedan den senaste utforliga berdkningen

e Den senaste berikningen resulterade i ett atervinningsvirde som var hogt over det
redovisade virdet
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e Baserat pa en analys av fordandringar av omstiandigheter och intriffade handelser sedan
senaste berikningen dr sannolikheten lag att en aktuell berdkning ska visa pa ett
nedskrivningsbehov.

Att goodwill ses som nagon form av residualkategori komplicerar tolkningen av
virdeberikningen. Fel i berikningen av nettotillgangarnas virde i den kassagenererande
enheten paverkar i sin tur vérdet pa goodwillposten, liksom om ett Gver-eller underpris betalas
vid forvirvstidpunkten. Det star klart att det uppstar manga problem vid beridkningen av en
eventuell nedskrivning av goodwill. De storsta problemen innefattar vilken modell som ska
anviandas vid berdkningen, att forutse framtida kassafloden och oftrmagan att efter
forvirvstidpunkten skilja forviarvad goodwill fran koncernens totala goodwill. (Lander &
Reinstein, 2003) Aven Herz m fl (2001) ansdg att just sirskiljandet av forvirvad goodwill frin
koncernens totala goodwill efter forvirvstidpunkten utgjorde det allvarligaste hindret vid en
arlig nedskrivningsprovning av goodwill.

3.6 Tidigare forskning och diskussion i litteraturen

3.6.1 Inforandet av arlig nedskrivningsprovning

Tanken dr att nedskrivningsprovningar ska forbittra den finansiella rapporteringen och bidra
till att arsredovisningen bittre aterspeglar foretagets underliggande ekonomiska fordelar
(GodFrey & Koh, 2009). Enligt Davis (2005) fanns det framst tva problem med avskrivningar
av goodwill. Det forsta var att foretag var tvungna att skriva av goodwill trots att foretagets
goodwillvirde i sjdlva verket 6kade genom till exempel en aktiv och framgangsrik styrning.
Det andra problemet var att vissa foretag som upplevde en betydande minskning av virdet pa
goodwill forsokte dolja nedgangen genom att redovisa ldgsta mojliga avskrivning. (Davis,
2005)

Enligt Haynes & Hughes (2006) innebdr 6vergangen fran avskrivningar av goodwill till en
arlig nedskrivningsprévning att ett nytt och utokat ansvar liggs over pa foretagsledningen.
Det innebdar ocksa en storre utmaning for revisorer och investerare att utvirdera
foretagsledningens bedomning. Christian et al. (2002) forutspadde att de nya reglerna med
nedskrivningsprovningar skulle bli betungande for foretagen, 1 alla fall till en borjan. De antog
att manga foretag skulle behdva ta hjidlp av konsulter med expertkunskap vid forsta
provningen for att kunna gora en korrekt virdering. Aven Schultze (2005) och Wines et al.
(2007) papekar att en nackdel &r att tekniken med arliga nedskrivningsprovningar dr ganska
dyr att genomfora. Att den tidigare systematiken med avskrivningar har forsvunnit gor det
ocksd mer komplicerat for investerare att utvirdera goodwillposten. Aven fast goodwill bara
utgor en enskild post i foretagens balansridkning &r véarderingen av posten ett viktigt bidrag till
bedomningen av osidkerheten och nivan av framtida kassafloden fran foretaget som helhet.
(Hayn & Hughes, 2006)

Wayman (2002) ansag att nackdelen med de nya reglerna dr att foretag erbjuds en viss
handlingsfrihet i virderingen och allokeringen av goodwill. Att bestimma verkligt virde har
alltid varit problematiskt och dven fast en expert bedomer vérdet behdver det inte vara samma
virde som en annan expert skulle komma fram till. Dessutom kan allokeringsprocessen
manipuleras och Wayman (2002) tyckte darfor att det var sannolikt att reglerna skulle
resultera i en subjektiv redovisning av goodwill. Om virderingen daremot sker korrekt
kommer de nya reglerna enligt Wayman (2002) att ge investerare mer relevant information.
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De nya reglerna tvingar foretag att omvérdera daliga investeringar i forvdrvade foretag.
Investerare ges ocksa en bittre mojlighet att utvdrdera foretagsledningen och dess
bedomningar och antaganden. Ett foretag som tvingas till betydande nedskrivningar har
uppenbarligen inte tagit goda investeringsbeslut. (Wayman, 2002) Wines et al. (2007) anser
att det nya sittet att redovisa goodwill ger stort utrymme for kreativ bokforing. Ledningen
kommer i manga fall att ha incitament att undvika att redovisa en nedskrivning om det ir
mojligt. Sammantaget tror Wines et al. (2007) att de mdjligheter for kreativ redovisning som
de nya reglerna innebér pa sina hall kommer att resultera i spdnningar mellan revisorer och
foretagsledningen. Det krdvs i manga fall att revisorerna anvinder sitt professionella omdome
och litar pa ledningens formaga och integritet. (Wines et al., 2007)

Davis (2005) genomforde en undersokning bland amerikanska foretag som jimforde de gamla
reglerna med de nya reglerna géllande goodwill. Det visade sig att hos de foretag som gjorde
nedskrivningar de foljande aren efter ikrafttridandet skedde nedskrivningar till belopp som
saknade motstycke i modern redovisningshistoria. Det tyder darfér pa att om inte de nya
reglerna hade inforts skulle manga foretag ha visat ett felaktigt viarde av goodwill i sin
balansrikning och Overskattat sina inkomster. (Davis, 2005) Huefner & Largay III (2004)
beskriver resultatet av en analys av de 100 publika foretagen som innan de nya reglerna
infordes hade de storsta goodwillposterna i USA . En tredjedel av dessa foretag skrev ner 30
procent av goodwillvérdet nédr de dvergick till de nya reglerna, vilket visar att de nya reglerna
hade en betydande inverkan pa pa de finansiella rapporterna. (Huefner & Largay III, 2004)

3.6.2 Utrymme for subjektivitet

”Att bedoma handlar om att utdva omdome. Det handlar om att bestimma sig trots att
forutsittningarna i situationen inte kan tala om for oss hur vi ska gora.” (Guvé, 2003; s.15)
Om bedomningen enbart skulle bero pa den tillgéngliga informationen skulle bedomningen
vara nagonting fullt rationellt och analytiskt, men sa &r inte fallet nér det géller bedomningar
av goodwillvirdet. Guvé (2003) beskriver att den ritta eller felaktiga bedomningen endast kan
sdgas finnas i relation till den praxis som rader och en bedomning kan dérfor sigas vara ett
satt att forsta nagonting pa. Den professionella bedomaren har kalkyler, analyser,
expertutlatanden och rationella resonemang till férfogande som stdd for sin bedomning. En
bedomning kan diarmed ses som ett uttyck for bedomarens forstaelse av fenomenet och de
slutsatser denne kan dra av det. ”Att bedoma nagot och filla ett omdome &r att varsebli och
ange en riktning hos sig sjdlv”’, menar Guvé (2003; s.356). Bedomningsarbetet innefattar att
selektivt ta fram den mest relevanta input som krdavs for att kunna gora en tillforlitlig
bedomning, vilket paverkas av méngden information samt vartifran informationen himtas.
(Guvé 2003)

Enligt Schultze (2005) har synsittet att endast nedskrivning ar tillaten varit foremal for
mycket kritik. Att tillgangen inte kan kopplas till ett specifikt kassaflode gor det mycket
problematiskt att bestimma virdet pa goodwill. Att bedomningen av en eventuell
viardeminskning dr hogst subjektiv kan fa foljden att foretag redovisar goodwillposten i
enlighet med sina egna incitament istillet for att gora en neutral bedomning av virdet. Om ett
foretag av nagon anledning stravar efter att uppvisa ett sa hogt resultat som mojligt kan de
Overskatta virdet pa goodwill for att undvika en nedskrivning. (Beatty & Weber, 2005) Det
finns dven risk for att foretag gor omotiverat stora nedskrivningar i perioder da de redan
uppvisar ett daligt resultat, vilket dr ett exempel pa fenomenet big bath accounting. Det kan
gynna foretaget i framtiden da de diarmed kan uppvisa ett betydligt bittre resultat for
kommande perioder. (Stalebrink, 2007)
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Godfrey & Koh (2009) instaimmer i att det dr svart att gora en objektiv bedomning av vérdet
pa goodwill och hiavdar dirfor att foretagsledningen har ett visst spelutrymme nir de beslutar
om en nedskrivning ska goras eller ej. Enligt Schultze (2005) handlar den centrala kritiken om
foretagsledningens spelutrymme i processen for nedskrivningsprovning av goodwill samt
mojligheten att sirskilja pa forvirvad goodwill och internt upparbetad goodwill. Godfrey &
Koh (2009) drog slutsatsen av sin undersokning att vissa foretag anvinder det spelutrymme
som redovisningsreglerna erbjuder pa ett komplext sdtt som visar pa att foretag har incitament
att visa ett visst resultat. De fann dven att chefer generellt sétt tenderar att utnyttja det
spelutrymme som redovisningsregler ger (GodFrey & Koh, 2009). Massoud & Raiborn
(2003) hivdade att fordelarna inte uppviger kostnaderna i de nya reglerna pa grund av den
stora risken for manipulation. Normgivare gar mer och mer mot principbaserade standarder
och Bens (2006) menar i sin tur att konceptet att virdera tillgangar och skulder som ej handlas
pa en aktiv marknad till verkligt virde troligvis kommer att Oka subjektiviteten i de
finanisiella rapporterna ytterligare i framtiden.

3.6.3 Ovrig problematik

Goodwill ses ofta som den mest abstrakta av de immateriella tillgangarna eftersom vérdet
endast kan faststdllas nédr foretaget har salts (Boyd & McCarthy, 2002). Enligt Artsberg
(2005) ar forvarvad goodwill accepterad att aktivera som en tillgang pa grund av att det
innefattar en transaktion mellan tva oberoende parter. Den summan som foretaget betalar for
forvirvet maste redovisas pa nagot sitt och darmed maste dven den del som inte kan kvittas
mot forvirvade tillgangar rubriceras. Nidr det inte gar att hénfora det hir overvérdet till en
specifik identifierbar tillgang hamnar det i posten goodwill. Denna restpost bestar darfor ofta
av goda kund- och leverantorsrelationer och ett gott affirsldge. Det dr dock exempel pa sadant
som inte dr tillatet att aktivera som en tillgang om det dr internt upparbetat. (Artsberg, 2005)
Med bakgrund i detta tycker Artsberg (2005) att det dirfor dr mycket tvivelaktigt att
forvarvad goodwill overhuvudtaget far aktiveras.

Revsine et al. (2004) betonar att goodwill dr en sadan svar post att bedoma eftersom den &r en
sammansittning av manga olika komponenter. Med tanke pa att goodwill ocksa inkluderar
overpriser kan tvetydighet uppsta (Revsine et al., 2004). En minskning av det verkliga vérdet
av goodwill behover inte bara vara en konsekvens av en minskning av den kassagenererande
enhetens virde. Det kan ocksa vara resultatet av Okning av det verkliga virdet pa
nettotillgangar, till exempel pa grund av investeringsaktiviteter. Nedskrivningar behover inte
heller alltid bero pa 6verpris och ovintade forsamringar i néringslivet utan de kan i vissa fall
vara forutsdgbara och av aterkommande karaktir. (Schultze, 2005)

En bedomning innefattar alltid ett visst matt av osidkerhet, men om beslutsfattaren forstar
konsekvenserna av de olika omstidndigheterna som ligger bakom beslutet kan osidkerheten
minskas. Vid en nedskrivningsprovning gors en uppskattning av framtida kassafloden men
problemet ir att prognosen bygger pa data fran osikra framtidsbedomningar. Enligt Persson &
Nilsson (2001) kommer den osédkerheten alltid att finnas dir dven om prognosmetoderna
forbittras avsevirt. Prognosmetoderna begrinsas av att de normalt sett baserar sig pa tidigare
utveckling och historiska monster. Nufortiden uppstar dock ofta diskontinuitet i utvecklingen
och i manga fall blir det da svarare att forlita sig pa prognoser som bygger pa tidigare
utvecklingsmonster. Den diskonteringsfaktor som anvénts vid berdkning av nyttjandevérdet
av goodwill paverkar i hog grad utfallet av prognosen. Tillvigagangssittet vid bestimmandet
av diskonteringsridntan regleras 1 IAS 36 men diskonteringsfaktorn dr uppbyggd av
ytterliggare en del, ndmligen tid. Persson & Nilsson (2003) papekar att bedomaren aldrig kan
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forutspa framtiden eftersom forutséttningarna stindigt fordndras. Vid en bedomning &r det
ofta mojligt att identifiera de faktorer som &ar mest kritiska for utfallet. Vid en
kinslighetsanalys berdknas det hur mycket en kritisk faktor kan variera utan att utfallet av
bedomningen fordndras. Det dar dirmed en metod for att hantera osdkerhet vid prognoser.
(Persson & Nilsson, 2003)

Wayman (2002) betonar att nedskrivningsprovningar av goodwill kommer att vicka storre
uppmirksamhet nir ekonomin dr svag och aktiemarknaden osidker eftersom det tvingar manga
foretag till nedskrivningar. Enligt Wayman (2002) dr det tveksamt hur stor andel av foretagen
som kommer att gora en nedskrivning direkt ndr det uppticks att det verkliga virdet
understiger det bokforda vérdet. Risken &r att manga foretag istillet kommer att hoppas pa att
borsen vinder med forhoppningen att det verkliga vérdet hojs och ddarmed skjuta upp
nedskrivningen. I artikeln ”Early Goodwill Testing on Tap” framgar det att Greg Franceschi,
VD och global ledare for den finansiella rapporterings- och virderingsgruppen pa Duff &
Phelps, anser att den finansiella krisen och vacklande aktiekurser dr en sadan utlosande
hindelse som kommer tvinga manga foretag att genomfora nedskrivningsprovningar tidigare
och mer frekvent #4n en gang per ar. Greg Franceschi papekar #ven att
nedskrivningsprovningar kan vara besvirliga och betungande men att en svag ekonomi och
fallande aktiekurser gor det oundvikligt. (Leone, 2008)
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4. EMPIRI

@

Detta kapitel bestar dels av en beskrivning av de utvalda resekoncernerna och respektive
koncerns tillvigagangssditt vid nedskrivningsprovning av goodwill. Den andra delen bestar av
en presentation av vad som framkommit genom intervjuerna med de utvalda koncernerna och
revisorerna. Som tidigare beskrivits har vi valt att lata respondenterna vara anonyma.
Respondenterna kallas ddrfor for koncern A, B, C samt revisor A och B. For att underldtta for
ldsaren att ta till sig empirin och forbdttra 6verblicken har samtliga intervjuer sammanstdllts
i ett och samma avsnitt.

4.1 Koncernernas arsredovisningar

4.1.1 TUI Travel PLC Group
4.1.1.1 Beskrivning

TUI Travel dr en av virldens storsta resekoncerner med 6ver 30 miljoner kunder om aret och
verksamhet i mer dn 180 ldnder. TUI Travel tillhor koncernen TUI Group som utdver TUI
Travel bestar av TUI Hotels & Resorts och Cruises samt sjokraftsverksamheten Hapag-Lloyd.
TUI Travel, som dr noterad pa London Stock Exchange, skapades den 3 september 2007
genom en sammanslagning av First Choice Holidays Plc och the Tourism Division of TUI
AG. Antalet anstéllda inom TUI Travel uppgar till ungefir 50 000 och huvudkontoret ligger i
London. Intdkterna uppgick till 13932 £m for 2008. (TUI Travel Plc Annual Report &
Accounts, 2008) T Sverige finns Fritidsresor som representant for den nordiska koncernen
Fritidsresegruppen som ingar i TUI Travel.

TUI Travel har sedan sammanslagningen varit framgangsrika och visat mycket bra resultat
trots rekordhoga oljepriser och den ekonomiska nedgangen. TUI Travel framhiver i
arsredovisningen att de trots det nuvarande ekonomiska klimatet har en stark plan for
potentiella forvarvsmojligheter och att de kommer att fortsdtta forviarva nischforetag som
priglas av hog tillviaxt med en hog kompetens inom foretaget. (TUI Travel Plc Annual Report
& Accounts, 2008)

4.1.1.2 Goodwill och dess fordelning pa kassagenererande enheter

I arsredovisningen fran TUI Travel framgar det att goodwillposten utgor 39 % av koncernens
totala tillgangar. Goodwill &r fordelat pa 8 kassagenererande enheter.

Goodwill som har uppkommit genom forvirv under det foregaende riakenskapsaret &dr framst
relaterat till:

e Kunskaper om marknaden i sdrskilda geografiska omraden
e Kunskaper om sirskilda marknadssegment, t.ex. sportresor och volontirerfarenheter

¢ Involveringen av den befintliga ledningen och de anstédllda samt dverforingen av deras
kunskap

® Integrationssynergier
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e Formagan att sdlja forvarvade produkter genom existerande kanaler samt existerande
produkter via forvirvade kanaler.

(TUI Travel Plc Annual Report & Accounts, 2008)

4.1.1.3 Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernens senaste rikenskapsar stricker sig fran den 1 oktober 2007 till den 30 september
2008. TUI Travel genomforde sin nedskrivningsprovning av goodwill pa balansdagen och
baserade bedomningen av atervinningsvirdet pa en berdkning av nyttjandevirdet for samtliga
kassagenererande enheter. Nedskrivningsprovningen av goodwill ledde till nedskrivningar pa
totalt 111,7 £m, vilket utgér 3 % av koncernens totala goodwill. Detta berodde pa en
omstrukturering déar koncernens flygbolag TUIfly omklassificerades den 30 juni 2008 till en
koncern som innehas for forséljning. Omklassificeringen genomfordes baserat pa planen att
flygbolaget skulle inga i ett nytt joint venture. (TUI Travel Plc Annual Report & Accounts,
2008)

TUI Travel gor foljande antaganden i sin berdkning av nyttjandevirdet av goodwill: (TUI
Travel Plc Annual Report & Accounts, 2008)

e Kassaflodesprognoserna dr baserade pa koncernens senast godkénda femarsplan.

e Kassafloden for aren bortom planen beriknas genom att anvianda endast en inflatorisk
tillviaxttakt pa 1 %. Denna tillvéixttakt dr ldgre dn den prognos av BNP-tillvixten pa
medellang sikt i de viktigaste geografiska marknaderna dér koncernen dr verksam vid
tidpunkten da prognoserna ir bereddes.

e Kassaflodena diskonteras genom att anvinda koncernens vidgda genomsnittliga
kapitalkostnad (WACC), som é&r justerad for foretagsspecifika risker relaterade till
segment och foretagsstorlek samt den geografiska risken.

e Diskonteringsrintan har baserats pa historiska virden av koncernens WACC for att
undvika en snedvriden procentsats till f6ljd av kortsiktig volatilitet pa Storbrittaniens
aktiemarknad. TUI Travel anser att det tillvigagangssittet @r rimligt eftersom
kassaflodesprognoserna har kinslighetsanalyserats med hénsyn till den forvédntade
effekten av den globala nedgangen i efterfraga.

TUI Travel papekar i arsredovisningen att deras berdkning av nyttjandevirdet dr sérskild
kinsligt for fordndringar 1 den anvidnda diskonteringsridntan samt forvédntade framtida
inkomster. Av arsredovisningen framgar det att en 20 procents minskning av framtida
forvintade inkomster under 2009 och 2010 inte skulle innebira att goodwillvidrdet behovde
skrivas ner for nagon kassagenererande enhet. Inte heller skulle en 1-1,5 procentenhets 6kning
av diskonteringsridntan &dndra resultatet av nedskrivningsprovningen. Den anvinda
diskonteringsrdntan varierar mellan 8,5 % och 13 % fore skatt. (TUI Travel Plc Annual
Report & Accounts, 2008)

4.1.2 Thomas Cook Group PLC
4.1.2.1 Beskrivning
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Thomas Cook Group ir en av virldens ledande resekoncerner och har en historia som stracker
sig tillbaka till mitten av 1800-talet. Koncernen har dotterbolag som dr verksamma i 21
lander. I Sverige finns Ving Sverige AB representerat fran dotterbolaget Thomas Cook
Northern Europé. Thomas Cook Group har dver 22 miljoner kunder och ca 31 000 anstéllda.
Koncernen hade intikter uppgaende till 8 167 £m under det senaste rikenskapsaret. (Thomas
Cook Group plc Annual Report & Accounts, 2008)

Thomas Cook Group verkar ha klarat sig relativt bra under 2008. Trots dkade kostnader under
perioden och den finansiella oron i virlden 6kade bade omsittning och resultat jamfort med ar
2007. De framlyfter i sin arsredovisning att de har en lang erfarenhet inom branschen och att
det gynnar koncernen i kristider. Under 2008 gjorde koncernen dven ett flertal forvirv och
siktar pa att vixa annu mer under kommande ar for att stirka sin marknadsposition. (Thomas
Cook Group plc Annual Report & Accounts, 2008)

4.1.2.2 Goodwill och dess fordelning pa kassagenererande enheter

I den senaste arsredovisningen fran Thomas Cook Group framgar det att goodwillposten utgor
42 9% av koncernens totala tillgangar. Goodwillposten dr uppdelad pa fem olika
kassagenererande enheter. Dessa ar: UK and Ireland, Continental Europe, Northern Europe,
North America och Airlines Germany. (Thomas Cook Group plc Annual Report & Accounts,
2008)

4.1.2.3 Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernens senaste rikenskapsaret utgors endast av 11 manader och stricker sig fran den 1
november 2007 till den 30 september 2008. Koncernens goodwillposter provades for
nedskrivning pa balansdagen genom att nyttjandevirdet beriknades. Nedskrivningstestet for
goodwillposten baseras pa tre stycken nyckelantaganden; diskonteringsrintan, intdkts -och
kostnadstillvixten samt investeringsnivan for perioden. De framtida kassaflodena
diskonterades genom att anvdnda en rdnta som uppgick till mellan 10 och 13 procent fore
skatt. Thomas Cook Group baserar sina kassaflodesprognoser pa de senaste arens budgetar
samt pa en trearsplan for verksamheten. UtGver trearsplanen tittar man pa kommande ars
uppskattade tillvixttakt for koncernen. Denna baseras pa en langsiktig plan och dverstiger inte
den genomsnittliga tillvixttakten inom branschen. (Thomas Cook Group plc Annual Report &
Accounts, 2008)

Resultatet av provningen visade att viardet pa goodwill kunde stodjas av virdet pa de framtida
kassaflodena. Dirfor gjordes ingen nedskrivning av goodwill under 2008 i Thomas Cook
Group. I arsredovisningen for 2008 papekas det att inget nedskrivningsbehov av goodwill
forelag under 2007 och att inga sannolika fordndringar i antagandena finns som skulle leda till
en nedskrivning. (Thomas Cook Group plc Annual Report & Accounts, 2008)

4.1.3 Ticket Travel Group
4.1.3.1 Beskrivning

Ticket Travel dr en kidnd koncern i Norden med dotterbolag i Sverige, Norge, Finland och
Danmark. I Sverige &r Ticket Travel den storsta privat- och affdarsresebyran och i Norge har
koncernen tagit beslag pa andraplatsen. I koncernen finns ca 490 personer anstillda och
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foregdende ars forsdljning uppgick till drygt 4,2 miljarder SEK. (Ticket Travel Group
Arsredovisning, 2008)

Ticket Travel paverkades mycket negativt av konjunkturnedgangen och den finansiella kris
som inleddes under 2008. Forsiljningsminskning och dirpa foljande resultatforsamring ledde
till att foretaget inforde stora atgdrdsprogram med syfte att minska sina kostnader. Redan i
april 2008 upplevde koncernen en nedgang i forsiljningen och tog tag i problemet tidigt.
Under 2008 har foretaget, trots lagkonjunkturen, startat upp en ny affirsresebyra i Norge samt
forvirvat ett finskt resebyraforetag, Mr Travel Oy Ab. Sammantaget bedoms verksamheten i
Norge att utvecklas positivt med bakgrund i att de ska lyckas aterstilla sitt produktutbud,
sdanka kostnaderna och fortsitta med intdktsgenererande aktiviteter. Verksamheten i Sverige
forvintas visa positivt resultat kommande ar pa grund av fortsatt satsning pa
forsdljningsutveckling i kombination med effektivare interna processer. (Ticket Travel Group
Arsredovisning, 2008)

4.1.3.2 Goodwill och dess fordelning pa kassagenererande enheter

I arsredovisningen for 2008 framgar det att Ticket Travel har en goodwillpost som utgor
niarmare 45% av de totala tillgangarna. Vad denna post innehéller presenterar koncernen i
arsredovisningen pa foljande sitt:

”I goodwillviirdet ingar framforallt en samtrimmad personalstyrka och en vdl fungerande
organisation. Samt savdl betydande forsdljning till kunder utanfor kdrnkundkretsen samt en
stark marknadsposition och goda forutsdttningar att vinna nya kunder.”

Ticket Travel har sex stycken kassagenererande enheter varav tre stycken innehaller
betydande goodwillvirden. Dessa dr Privatresor i Norge, Affdrsresor i Sverige och
Affirsresor i Finland.

(Ticket Travel Group Arsredovisning, 2008)

4.1.3.3 Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernens senaste rdkenskapsar stracker sig fran den 1 januari till den 31 december 2008.
Nedskrivningsprovning har genomforts av goodwillposten gillande Privatresor 1 Norge samt
Affdarsresor i Sverige pa balansdagen. Provningen dr baserad pa en berdkning av
nyttjandevirdet och bygger pa kassaflodesprognoser for totalt 15 ar. Denna prognostisering
gar till pa foljande sitt:

Forst och framst utformar Ticket Travel en femarig plan, dér ett antal antaganden gors.

e Forsdljningen forvantas oka i ungefirlig takt med uppskattad nominell BNP i
respektive land.

e [ Privatresor Norge forvéntas bruttoresultat/forséljning att ligga pa samma niva under
alla fem daren genom fokusering pa utvecklande av personalens siljformaga. I
Affdrsresor Sverige forvintas den ddaremot sjunka till foljd av att fler kunder véljer att
boka online, vilket & andra sidan innebér ldgre driftskostnader jamfort med annan
forséljning.

24



® Med bakgrund i tidigare erfarenheter av kostnadsokning med oforindrad organisation
och antal anstillda har kostnadsokningen antagits uppga till 2,5 procent (Privatresor
Norge) respektive 2,7 procent per ar (Affirsresor Sverige).

Kassaflodena har nuvirdesberdknats med en diskonteringsrinta (WACC) pa 13,3 %
(Affarsresor i Sverige) respektive 11,7 % fore skatt (Privatresor i Norge). De foljande tio
arens kassafloden prognostiseras dérefter baserat pa en arlig forséljningstillvixt pa tre
procent, bade i Norge och Sverige.

Nedskrivningsprovningarna visade utifran berdkningen att atervinningsvirdet oversteg det
redovisade virdet for bada enheterna, varfor inga nedskrivningar av goodwillposterna har
gjorts under 2008. En kénslighetsanalys av fordndrade antaganden é&r inkluderad i
arsredovisningen dér en fordndring av 0,5 procentenhet av de viktigaste vérdedrivarna har
illustrerats. De viktigaste vardedrivarna anses vara diskonteringsriantan, kostnadsokningen och
tillviixten efter de fem forsta aren.

(Ticket Travel Group Arsredovisning, 2008)

4.2 Intervjuer

4.2.1 Respondenternas bakgrund

Respondenten i koncern A &r chef for den finansiella planeringen och dr darmed involverad i
berdkningar rorande nedskrivningsprovningar av goodwill. Respondenten 1 koncern B ér
finansdirektor och ansvarar for vérdering och nedskrivningsprovning av goodwill.
Respondenten i koncern C &r redovisningschef och ansvarar for att rent praktiskt uppritta
nedskrivningsprovningen av goodwill. I fortsédttningen kommer respondenterna att betecknas
efter den koncern de representerar, det vill sdga koncern A, B eller C.

Personliga intervjuer har genomforts med tva revisorer fran olika revisionsbyraer. Revisor A
ar avdelningschef pa sin byra dir denne har jobbat i ungefdar 15 ar. Revisorn innehar titeln
Senior Manager och jobbar uteslutande med storre noterade bolag, ofta med internationell
priagel. Denne har didrmed lang erfarenhet av koncernredovisning och jobbar kontinuerligt
med granskning av goodwillposter. Revisor B ir delédgare i sin byra och ansvarig revisor i ett
antal noterade bolag som foljer IFRS. Revisor B arbetar dirfor mycket med
koncernredovisning, dven 1 utbildningssammanhang.

4.2.2 Granskning av goodwillvirdet

Revisor A berittar att revisorerna forst och frimst granskar hur bolaget har dokumenterat sin
bedomning av goodwillposten. Revisorerna vill veta hur foretaget forsvarar det viarde som
goodwillposten uppgar till i balansridkningen. Vid granskningen av goodwillposten vill revisor
A ha reda pa hur mycket foretaget forvintas att generera i framtiden och hur deras plan ser ut.
Samma revisor papekar att det dr speciellt svart att bedoma viardet pa goodwill ar 1 efter ett
forvirv. Da det saknas historik dr det mycket svart for revisorn att uttala sig om rimligheten i
de virden foretaget anvinder sig av, foretagets prognoser och faststillandet av
diskonteringsrintan. Revisor A menar att det dr svart dven efterfoljande ar men att det da i alla
fall gér att gora en aterkoppling till tidigare ars prognoser. Om historiken visar att bolaget inte

25



har klarat att leva upp till forvintningarna menar samme revisor att denne de efterféljande
aren har mer stod for ett eventuellt uttalande om att berdkningen inte haller.
Sammanfattningsvis klargor revisor A att ”Det vi tittar pa ar att man har nagon form av
dokumentation som kan forsvara virdet”. Revisor A betonar att revisorn inte far géra nagon
bedomning av goodwillvirdet at bolaget. Ledningen, VD: n och ekonomichefen ska ha sin
uppfattning klar om framtidsprognosen for bolaget. Revisor A fortydligar att ledningen ska ha
gjort en bedomning och dokumenterat den pa papper innan revisorerna ska ta del av den och
gora en bedomning om nedskrivningsprovningen verkar rimlig. Revisor A papekar att de
naturligtvis har en dialog med ledningen i foretaget innan ett eventuellt papekande om att en
nedskrivning bor goras. Diskussionen mellan ledningen och revisorn har sin utgangspunkt i
om berikningen av goodwillvirdet dr acceptabel eller ej. Revisorn ifragasitter exempelvis
varfor foretaget har dndrat diskonteringsriantan och varfor de riknar med hogre resultat framat
i tiden. Revisorn har dérfor en diskussion med ledningen for att komma fram till en acceptabel
niva pa goodwillvirdet. Revisor A forklarar att det finns en hogsta niva och en ldgsta niva och
bedomningen ska ligga inom det intervallet. “Det dr ingen exakt vetenskap”, papekar samma
revisor.

Revisor B betonar att det vid en nedskrivningsprovning av goodwill &r ett samspel mellan
ledningen, ekonomichefen och revisorerna. Denne berittar att granskningsprocessen
forutsétter att revisorn i grunden har nagon sorts kunskap om det specifika foretaget. Det
krdvs att revisorn kédnner till marknaden och branschen som foretaget befinner sig inom och
att planeringen &r klar innan denne fokuserar pa goodwillfragan. Revisor B framhiver att det
ar viktigt att en revisor kédnner till vilka risker som &r forknippade med det specifika foretaget
men dven med branschen som helhet. Den kunskapen dr nagot revisorn maste ha med sig nar
denne mer konkret tittar pa goodwillfragan och ska bedoma om ett nedskrivningsbehov
foreligger. Nista steg enligt revisor B innefattar att titta framat, vad foretaget riknar med att
prestera och vilka kassafloden det kommer att generera. Revisor B papekar att de allra flesta
bolagen tillimpar en vedertagen modell, t.ex. att de tittar fem ar framat i tiden. Revisorns
uppgift &dr att prova de antaganden som foretaget gor 1 samband med
nedskrivningsprovningen. Denne ska alltsa bedoma rimligheten i prognoserna men
naturligtvis granska det rent matematiskt ocksa. Revisor B papekar dock att “den svara biten
ar ju vad foretagen stoppar in modellerna i form av antaganden”. Samma revisor berittar att
de naturligtvis ifragasitter mer i ett foretag som forutspar en kraftig 6kning av forsiljningen
an ett foretag diar okningen foljer utvecklingen bakat i tiden. En annan viktig del av
granskningen &dr att bedoma hur rimlig den diskonteringsrinta som foretaget har anvint ér,
nagot som skiljer sig mycket fran foretag till foretag. Revisor B beskriver att om foretaget
befinner sig i en mogen fas och har en historik kan risken vara ldgre och ddrmed ocksa ridntan
jamfort med ett foretag som befinner sig i ett utvecklingsskede. Revisor B vill didrfér betona
att arbetet med att forsoka bedoma hur foretaget har bedomt risken dr en viktig del i arbetet.
Enligt revisor B &r revisorernas roll att ifragasitta och kritiskt granska det som presenteras
och forsoka stilla sa svara fragor som mojligt kring det. Samma revisor berittar vidare att de
sedan ska bedoma rimligheten i svaren de far, men papekar att man dven far en kénsla av hur
trovirdig klienten dr vid ett mote. For att sammanfatta det séger revisor B att ”"man jimfor
bakat och forsoker att sa kritiskt som mojligt ifragasitta framat”.

Vad giller vilken metod foretaget anvédnder vid neskrivningsprovningen beskriver revisor A
att metoderna skiljer sig vildigt mycket at beroende pa om det &r ett litet dgarlett bolag eller
ett storre bolag. Revisorn berittar vidare att de storre bolagen har mer personal som jobbar
med just de fragestillningarna som berdr goodwill medan det gors lite vid sidan av i de
mindre bolagen. Den revisionsbyra som revisor A representerar har en kassaflodesmall som
de i vissa fall foreslar att kunderna kan anvinda sig av. Revisor A hdvdar att borsbolagen
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oftast har bra modeller for att hantera nedskrivningsprovningar men att vissa sma bolag
saknar sofistikerade modeller. Revisor B hdavdar enligt hans erfarenheter att bolag som foljer
IFRS ofta anvinder samma modell. Bade revisor A och revisor B fortydligar att det 4r nagon
form av diskonterat kassaflode som &r den vedertagna modellen men att foretag kan vilja att
arbeta med olika prognosperioder. Revisor B berittar vidare att det inte dr alla bolag som
jobbar med en prognosperiod om fem ar utan tre ar forekommer ocksa ofta. Bada revisorerna
slar fast att det inte dr vanligt att de papekar att en nedskrivning bor goras i foretag som foljer
IFRS, men att det kan vara annorlunda i sma foretag.

4.2.3 Tidpunkt och upplysning om nedskrivningsprovning

Koncern A har inte gjort nagra nedskrivningsprovningar utover den arliga och hdvdar att de
inte har nagra speciella indikationer som de bevakar. Koncern B slar fast att en ytterligare
nedskrivningsprovning utdver den arliga genomfors nir det av nagon anledning krivs och
forklarar att de under tredje kvartalet gor en Oversiktlig oversyn av goodwillvirdet. De
indikationer pa nedskrivningsbehov av goodwill som koncernen speciellt 6vervakar dr dess
resultatutveckling over ett antal ar och marknadsforindringarna i branschen. I likhet med de
andra koncernerna berittar koncern C att de hittills inte gjort nagon nedskrivningsprévning av
goodwill utover den arliga. Revisor A berittar att utifran dennes erfarenhet gors endast en
nedskrivningsprovning av goodwill per ar. Foretagen foljer givetvis utvecklingen for
dotterbolagen men revisor A tror inte att de bedomer virdet forrdn de maste, alltsa vid den
arliga nedskrivningsprovningen. Inte heller revisor B upplever att foretag gor mer dn en
nedskrivningsprovning, utan denne har bara sett nagot enstaka exempel. Revisor B kan tidnka
sig att det forekommer om det har varit en forvéarvssituation under aret och att berdkningen av
virdet har gjorts vid det tillfillet. Da kan de eventuellt behdva uppdatera berdkningen vid
arets slut, menar revisor B. Annars tycker inte revisor B att det dr vanligt utan denne anser att
det rdcker med en gang.

Koncern A tycker att det &r réttvist att ldsaren av arsredovisningen genom upplysningarna far
veta en del om metoderna och antagandena som ligger till grund for nedskrivningsprovningen.
Koncern B anser att de upplysningskrav som IFRS/IAS stiller upp dr rimliga medan koncern
C inte lamnar nagot svar alls. Revisor A forklarar att upplysningskraven &r ganska
langtgaende och tror att de allra flesta bolag, bade noterade och icke noterade, inte lamnar all
den informationen som ska ldmnas. Anledningen kan vara att det dr kinslig information att
lamna till sina konkurrenter, menar revisor A. Denne slar fast att information om dotterbolag,
goodwillposter, resultatutveckling och forvéantningar om framtida resultat dr exempel pa sadan
kinslig information. Foretagen kan darfor forbittra sina upplysningar enligt samma revisor.
Revisor B papekar att denne inte har nagon heltickande bild men att det enligt hans
erfarenheter varierar hur pass tydligt foretaget beskriver hur de genomfort
nedskrivningsprovningen. Vissa foretag gar till exempel vidare och forklarar varfor de har
prognositerat en viss utveckling. ”Ju mer man beréttar ju béttre dr det”, sdger revisor B.

4.2.4 Inforandet av arlig nedskrivningsprovning

Koncern A tycker att de nya reglerna med en arlig nedskrivningsprovning dr bra. Det dr dven
bra att JASB har satt upp strikta regler for allokeringen av goodwill vid forvérvstidpunkten
och det &r positivt att bade materiella och immateriella tillgangar ska tas upp till
marknadsvirde i1 balansrdkningen vid forvirvstidpunkten, betonar koncern A. Koncern A
anser inte att de nya reglerna har paverkat koncernens resultat pa nagot sirskilt vis de senaste
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aren men denne tycker @nda att de nya reglerna ger en mer rittvisande bild av goodwillvirdet.
Koncern A hidvdar att de nya reglerna underlittar jimforandet av 1onsamhet mellan olika
konkurrenter pa marknaden. Koncern B tycker att de gamla reglerna var tydliga och upplevde
dem varken som subjektiva eller teoretiska. Samma koncern ndmner att det nya sittet att
redovisa goodwill har medfort 6kade kostnader for berdkning och extern validering av den
anvinda modellen. Koncern B papekar att de nya reglerna dr mer volatila eftersom
nedskrivningarna blir storre nir de sker dn vid arliga nedskrivningar. Koncern C anser att det
blir en mer korrekt virdering med de nya reglerna eftersom det stiller krav pa att bolaget
arligen faktiskt virderar sin goodwillpost. Aven koncern C pépekar att de nya reglerna dock
innebdr mer arbete.

Revisor A forklarar att det finns ett storre utrymme for bedomningar i de nya reglerna och
berittar att de innebir ett 6kat tryck bade pa ledningen och revisorerna. Denne papekar dock
att de ocksa for med sig en storre flexibilitet. Revisor A forklarar att bolag kan gora ett
forvirv och boka upp en goodwillpost men att det kan ha mindre inverkan pa resultatet nu.
Samma revisor namner att det vid 6vergangen till IFRS fanns borsbolag som forsokte boka
upp en storre goodwillpost i det arsskiftet for att de inte ldngre behdvde gora nagra
avskrivningar. Denne revisor framhéver att de nya reglerna innebir att ndr en nedskrivning
vél sker sa far det en storre resultatpaverkan @n om det hade gjorts i sma etapper genom
avskrivningar. Fordelen med de gamla reglerna enligt revisor A var att vetskapen om hur
regelverket var utformat fanns dir och dess paverkan var kind. Det goodwillvirdet som togs
upp i balansrikningen paverkade resultatrikningen forr eller senare. Idag dr goodwill istillet
en post som foretaget maste forsvara. Om foretaget har en forhoppning om att goodwillvérdet
kommer att forbli en balanspost och inte paverka resultatrikningen kan de ocksa vid ett
forvirv betala mer for ett bolag, forklarar revisor A. Revisor A beskriver dven att enligt de
nya reglerna ska de olika immateriella tillgangarna identifieras pa ett tydligare sitt. Det blir
ddrmed en storre allokering av forvirvsvirdet i de immateriella tillgangarna med IFRS-
reglerna. Det innebir att foretag tittar mer pa de immateriella tillgangarna och verkligen gar in
pa detaljer, vilket generellt sitt borde innebéra att goodwillposterna blir mindre med de nya
reglerna. For att sammanfatta anser revisor A att fordelen med de nya reglerna dr att
goodwillposten formodligen blir mindre da virdet allokeras till immateriella tillgangar pa ett
annat sitt dn tidigare. Nackdelen dr att foretag vid forvarvstidpunkten inte forvéntar sig att
goodwillvirdet kommer att paverka resultatrdkningen framat, utan foretaget fokuserar pa att
forsvara virdet.

Revisor B uttryckte redan innan de nya reglerna infordes att det egentligen inte dr sdrskilt
konsekvent med avskrivningar och tycker att de nya reglerna &r bittre i det avseendet. Revisor
B ndmner att det finns utrymme for en viss subjektivitet i de nya reglerna. Foretag kan
exempelvis manipluera siffrorna for att fa det till de onskvirda siffrorna. Revisor B tror dock
inte att det dr vanligt och papekar att dven de gamla reglerna hade subjektiva inslag, t.ex.
bestimmandet av avskrivningstiden. Samma revisor berittar att det var manga foretag som
valde en avskrivningstid pa 20 ar, vilket hotade en korrekt jamforbarhet mellan foretag.
Revisor B tycker att nedskrivningsprovning av goodwill ger en mer rittvisande bild &dn
avskrivningar om provningen dr ritt tillampad. ”Da ska ju alla gora likadant”, sdger revisor B.
Vad giller jimforbarheten anser inte denne revisor att det dr nagon skillnad efter inforandet
av de nya reglerna da det var ett resultat som var rensat for goodwillavskrivningar som de
flesta tog del av vid en jamforelse. Revisor B kinner inte att denne kan yttra sig angaende
frekvensen av nedskrivningar av goodwill men tror att det kommer att bli vanligare framéver.

4.2.5 Nedskrivningsprovningens tillforlitlighet
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Koncern A tror att tillforlitligheten generellt sitt ligger pa en acceptabel niva men papekar att
nedskrivningsprovningar kan vara partiska da berikningarna baseras pa ledningens
antaganden och uppskattningar. Revisorerna spelar dock en stor roll i sammanhanget da de
kontrollerar och ifragasitter de gjorda antagandena, siger koncern A. Koncern B hédvdar att
nedskrivningsprovningen ar rimligt korrekt rent teoretiskt. Regelverket bor dock reglera mer,
till exempel genom att infora max-vidrden, anser koncern B. Koncern C betonar att
tillforlitligheten bygger pa en tro vid ett visst tillfdlle och att den ddrmed kan ifragasittas.
Koncern C tilligger att de tycker att det dr viktigt att de anvidnder samma mall for
nedskrivningsprovningen varje ar for att hitta en kontinuitet i berikningarna.

Revisor A beskriver att nedskrivningsprovningen egentligen bygger pa historik och de
antaganden foretaget gor. “Det dr den bédsta bedomningen vid tillfillet”, sdger revisor A och
konstaterar att utfallet oftast inte dverensstimmer med bedomningen. Med det i beaktande
anser revisor A att tillforlitligheten &r kan ifragasittas. Revisor A papekar dock att det &dr svart
for revisorerna att argumentera eftersom de kédnner till verksamheten sdmre dn vad ledningen
gor. Ledningen har ju bittre kontroll 6ver sin egen verksamhet dn vad revisorerna har, menar
revisor A. Samma revisor berittar att mojligheten som star till buds &r att stodja sina argument
i en jamforelse av bolagets marknad med konkurrenters marknader. Fran revisorernas sida
bygger det dven pa erfarenheter fran andra klienter, beskriver revisor A. Revisor B tycker att
en nedskrivningsprovning av goodwill generellt sitt dr rétt sa tillforlitlig. Det forutsétter dock
att den dr ritt utford, att revisorn stéller de ritta fragorna samt att de ritta avstimningarna
gors. Aven revisor B poingterar att det inte dr nigon exakt vetenskap utan att det handlar om
att gora bista mojliga bedomning.

4.2.6 Utrymme for subjektivitet

Koncern A anser att de nya reglerna kan innebdra ett storre utrymme for subjektivitet i
virderingen. Da nedskrivningsprovningar baseras pa ledningens antaganden och
uppskattningar kan ledningen anpassa antagandena till huruvida de vill gora en nedskrivning
eller ej, menar koncern A. Beroende pa vilket resultat de vill visa upp kan de vilja att gora
aggressiva eller konservativa antaganden, forklarar koncern A. Koncern B anser att de nya
reglerna innebdr ett storre utrymme for subjektivitet i vidrderingen eftersom virderingen
baseras pa foretagets bista mojliga prognos med inslag av ett antal marknadsforutsittningar.
Aven koncern C anser att de nya reglerna innebir ett storre utrymme for subjektivitet.

Revisor A anser ocksa att de nya reglerna innebir ett storre utrymme for subjektivitet och tror
att det skulle vara svart for nagon att hivda motsatsen. Ledningen har uppenbarligen en
subjektiv beddmning om framtiden for de bolag som de har goodwillvidrden i. Revisor A
papekar att det finns utrymme for subjektivitet for revisorer ocksa da det dr en
bedomningsfraga. Denne berittar att det dr véldigt séllan en revisor kan hdvda att foretaget
har helt fel och papeka att en nedskrivning ska goras om det &r sa att foretaget har kommit
fram till motsatsen. Enligt revisor A far revisorn istillet sidga att med den erfarenheten de har
med andra bolag de reviderar dr det konstigt att bolaget kan ha den resultatutvecklingen som
de forutspar osv. Det blir pa sa sitt en diskussion och ett resonemang for att komma fram till
en acceptabel niva pa goodwillvirdet. Revisor A medger att det givetvis kan finnas incitament
fran ledningen att utnyttja antaganden for att styra resultatet i viss riktning. I noterade bolag
dédr information om en nedskrivning far en negativ effekt pa aktiekurserna tror revisor A
definitivt att det forekommer. Denne menar att da revisorer granskar ett bolag utifran ett
revisionsperspektiv dr det definitivt en risk for att foretaget styr resultatutvecklingen om
foretaget har incitaments-, bonus -eller aktieoptionsprogram. En nedskrivning av goodwill i
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ett dotterbolag kan ju innebéra en stor paverkan betonar revisor A och konstaterar att foretag
ofta gor en stor nedskrivning nér de vél skriver ner goodwillviardet. Samma revisor betonar att
nedskrivningsprovningar av goodwill innebdr maénga stillningstaganden och subjektiva
bedomningar. Det dr ledningens bésta bedomning vid tillfdllet som egentligen ligger till grund
for om man ska skriva ner goodwill eller bibehalla vérdet. Utifran revisorernas perspektiv kan
de inte gora bittre bedomningar dn vad ledningen kan, forutsatt att de ar objektiva, menar
revisor A. En revisor har ofta erfarenhet fran olika bolag och branscher och den informationen
ska man anvinda i dialogen angaende antagandena i nedskrivningsprovningen av goodwill.
Som revisor forsoker revisor A att fa svar pa alla fragestéllningar for att kunna gora en
bedomning av ledningens subjektiva bedomningar. Revisor A konstaterar att det inte finns
nagot ritt och fel i fragestdllningarna utan det dr en bedomningsfraga. “Det #dr den bista
bedomningen ledningen kan gora och den bista bedomningen som vi revisorer kan gora”,
sdger revisor A. Normalt sett dr revisorer mer restriktiva 4n vad ledningen ir, betonar samma
revisor. Det giller att ha en 6ppen dialog med bolaget for ett beslut om nedskrivning far ju
konsekvenser pa ett eller annat sétt. Om det &r ett noterat bolag paverkar det ofta aktiekursen
och for ledningen kan det faktiskt innebéra att de gar miste om en miljon i bonus. Revisor A
menar att det darfor ar naturligt att ledningen forsoker forsvara goodwillvérdet sa langt det ar
mojligt. Den risken dr nagot som revisorerna jobbar med och det finns med i revisorns
planering, forklarar revisor A.

Revisor B anser att de nya reglerna innebér ett nagot storre utrymme for subjektivitet men inte
mycket. Denne menar att det dven fanns utrymme for subjektivitet i de gamla reglerna nér det
gillde valet av avskrivningstid. Revisor B tror vidare att det forekommer att foretag utnyttjar
antaganden for att styra resultatet i viss riktning, men inte i nagon stor utstrickning. Foretag
kan lyckas styra resultatet pa detta sétt under ett ar men revisor B hidvdar att det straffar sig
under kommande ar. ”Pa nagot sitt sa kommer sanningen ikapp”, séger revisor B. Revisor B
betonar ocksa att prognoser paverkas av hur man dr som person. Vissa personer ir mer
optimistiska till sin natur och tror ofta att forsiljningen ska utvecklas dnnu bittre d&n den som
ar lite mer forsiktig.

4.2.7 Svarigheter med nedskrivningsprovningar

Koncern A ser inga egentliga svarigheter med att utféra nedskrivningsprévningarna, férutom
att det dr ganska tidskriavande. Koncern A tilligger dven att marknadens forvintningar pa
aktiemarknaden kan vara en utmaning vid berdkningen. Samma koncern hévdar att
identifieringen av kassagenererande enheter inte var problematisk da koncernen har en
viletablerad rapporterings- och konsolidieringsstruktur for manatliga redovisningar, budgetar
och langsiktiga planer for samtliga dotterbolag. Enligt koncern B #r de frimsta svarigheterna
kopplade till sjdlva prognoserna och papekar att det ar sdrskilt svart i dessa tider. En annan
svarighet enligt koncern B ir att berikna WACC: en. Koncern C kan inte komma pa nagra
svarigheter overhuvudtaget men papekar att budgeten dr en malséttning och att de darfor
Oppet raknar ner kassaflodena for att uppvisa en mer konservativ hallning.

Revisor A anser att det mest komplicerade dr bedomningarna i det stora hela. Bedomningen
av de framtida kassaflodena fran enheterna vid nedskrivningsprovningen dr problematisk.
Foretag lamnar normalt sett prognoser for framtiden men just nu dr marknaden sapass oviss
att vissa borsbolag inte ens har en prognos. En del foretag vet inte om de ens kommer att
Overleva 6 manader och da dr det mycket svart att gora en bedomning av goodwillvirdet.
Revisor A berittar att &ven WACC: en kan vara svar att faststilla. Foretagets avkastningskrav
pa eget kapital, avkastningskrav pa lanen, till vilken rinta foretaget kan lana och hur mycket
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risk det finns i bolaget utgor alla komplexa fragestillningar. “Det absolut svaraste att bedoma
tror jag egentligen dr bedomningen av framtida resultatutveckling”, sdger revisor A. Det ar
dven svart att bestimma vilken procentuell fordndring det ska vara efter prognosperioden. De
framtida fragestéllningarna dr svara och det dr det hela nedskrivningsproblematiken handlar
om, konstaterar revisor A. Revisor B berittar att det ofta uppkommer fragor om goodwill i
dennes arbete med klienter och anser att det dr de mjuka fragorna, de som inte gar att
verifiera, som #r mest problematiska vid nedskrivningsprovningar. Det &r svart att avgéra om
prognoserna dr rimliga, sérskilt om foretaget forutspar en stor 6kning av forsiljningen. ”Det
kanske finns jdttebra argument men det dr dnda ett stort matt av osidkerhet kring det”, sdger
revisor B. Denne papekar att det naturligtvis ocksa intrdaffar hindelser i omvirlden som
foretaget maste ta hédnsyn till. Det giller att inte enbart fokusera pa det enskilda foretaget utan
det giller att se vad konkurrenter och andra gor samt att ta stéllning till hur det kan paverka
det specifika foretaget.

4.2.8 Paverkan av den finansiella oron

Koncern A medger att nedskrivningsprovningen av goodwill har blivit paverkad av den
pagaende finansiella krisen och tror att manga reseforetag har paverkats. Anledningen till det
ar enligt samma koncern att reseforetag har svart att bibehalla sin Ionsamhet i
konjunkturnedgangar pa grund av minskad efterfragan pa resor i allmdnhet. Déarfor menar
koncern A att reseforetag kan ha problem med sin forvirvade goodwill 1 dessa tider, men det
ar naturligtvis beroende av priset vid forviarvet. Koncern A anser att en lagkonjunktur skapar
sarskilda problem for reseforetag avseende lonsamhet och kassafloden. En nedgang i
forsdljningen kommer inte bara att paverka lonsamheten utan det paverkar ocksa kassaflodet
betydligt, dd kunder normalt sitt betalar sina resor i forskott. En minskning i forséljningen
innebdr alltsa ett utflode av rorelsekapital, forklarar koncern A. Koncern B berittar att
reseforetag tidigt gar in i en lagkonjunktur men att de ocksa gar ut ur den forst. Avgorande for
hur kénsliga reseforetag dr vad géller nedskrivningsbehov av goodwill under orostider dr hur
mycket resandet minskar. Vid fragan om det dr nagot som é&r sirskilt problematiskt for
resekoncerner gillande goodwillposten i en lagkonjunktur ndmnde koncern B just
bedomandet av tidpunkten for nédr resandet kommer att 6ka igen. Enligt koncern B &r bolagens
marknadsvirden laga just nu och det &r svart att veta om det &r ett korrekt virde sett Gver en
flerarig period. Koncern C upplever inte att den finansiella oron har orsakat nagra storre
problem hittills.

Revisor A beskriver att revisorerna har en stor uppgift framfor sig det hir aret med tanke pa
alla de diskussioner om bedomningar av goodwillvirdet som de maste ta och konstaterar att
det givetvis beror pa den nuvarande konjunkturen. Da det gar siamre for foretagen dr det
svarare att forsvara goodwillposten. Revisor A berittar att det dr ett helt annat fokus under en
1agkonjunktur. Ar det hogkonjunktur blir betalningarna gjorda pa ett eller annat sitt och det
strommar in pengar. Som det &r nu stramas det istillet at och revisor A menar darfor att det &r
klart att det far en helt annan inverkan. "Den finansiella oron hir ute paverkar definitivt
behovet av att skriva ner goodwill”, sdger revisor A. Samme revisor anser att foretag ocksa
har en osikerhetsfaktor pa framtida kassafloden vilket far till f6ljd att forviantningarna pa
framtiden minskas. Om foretaget har en uppblast goodwillpost kommer den med storsta
sannolikhet att krympa under detta eller ndstkommande ar, sdger revisor A. Revisor A kan
tinka sig att reseforetag &r sarskilt kénsliga for goodwillnedskrivningar i en lagkonjunktur.
Revisor A ndmner dels miljoaspekten i1 resebranschen och foljden av den allminna
konjunkturen. Om folk har mindre pengar att rora sig med reser de troligtvis inte lika mycket
som de gjort tidigare, menar denne revisor. ’Sa resebolag likvil som andra bolag tror jag

31



definitivt kommer att paverkas”, sdger revisor A. I vissa flygbolag som reseforetag anvinder
sig av har ju till exempel order pa order blivit avbestilld och avskedande av personal har dven
skett. Revisor A tror dirfor att det kommer att vara en hel del fokus pa
nedskrivningsbedomningar inom resebranschen. Samme revisor hidvdar att med tanke pa det
nuvarande ekonomiska klimatet vill foretag undvika nedskrivning i de allra flesta fall. Manga
bolag gar ju redan knackigt och vill enligt denne dérfor inte gbra en nedskrivning som
forsamrar resultatet ytterligare. Revisor A sidger ”Generellt kan man séga att det dr 1 de tider
da det ar lite knapert som nedskrivningarna sker”. Revisor A papekar dock att foretagen kan
justera en del av virdena i kassaflodesmallen for att pa sa sitt kunna forsvara sitt
goodwillvirde.

Revisor B anser att nedskrivningsprovningarna absolut har paverkats av den finansiella oron.
Osikerheten och risknivan har ju helt klart 6kat och revisorn papekar att det framforallt dr de
ndrmaste aren som osikerheten finns. Revisor B berittar att flera foretag har valt att 6ka sin
WACC, vilket denne tycker dr bra. Det blir dels en forsiktigare berdkning och dels skickas det
nagon slags signal i arsredovisningen nir de beskriver att pa grund av att osidkerheten och
risken ar storre viljer foretaget en hogre rdnta. Revisor B kan #dven tdnka sig att en
lagkonjunktur skulle kunna leda till att nedskrivningsprovningarna blir lite for pessimistiska.
Nir foretag maste gora en nedskrivning kan revisor B tidnka sig att de tycker att det dr lika bra
att ta i rejdlt. Denne menar att nér allt ser svart ut kanske de drar ner sina prognoser vildigt
mycket for 2009 och 2010 men dven for fler ar framat i tiden. Revisor B papekar dock att
denne inte tror att det generellt dr sa men att det kan vara en mojlig konsekvens. Denne anser
att alla foretag som har stora goodwillposter, oavsett bransch, dr mer exponerade och darmed
mer kénsliga for nedskrivningar under en lagkonjunktur. Det &r tydligt att resebranschen &dr en
bransch som drabbas i dessa tider, anser revisor B. Affirsresandet gar ner och kanske
privatresandet ocksa”, siger revisor B.
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5. ANALYS

o

I detta kapitel kommer den empiriska datan som samlats in genom intervjuer och
arsredovisningar att analyseras och kopplas ihop med den teoretiska referensramen som
presenterats tidigare.

5.1 Tillvigagangssiitt vid nedskrivningsprovning av goodwill

Vid en nedskrivningsprovning ska det redovisade virdet inklusive goodwill for den
kassagenererande enheten jamforas med enhetens atervinningsvirde (IASCF, 2008). Shoaf &
Zaldivar (2005) beskriver att det 1 de allra flesta foretag sker genom en berdkning av
nyttjandevirdet, vilket ocksa #dr den metod som samtliga koncerner i studien har tillimpat.
Nyttjandevérdet kan uppskattas genom en beridkning av de framtida kassafloden som enheten
kommer att generera och enligt Shoaf & Zaldivar (2005) ska de vara baserade pa de budgetar
och prognoser som foretagsledningen har godkint. Bada revisorerna var dverens om att de
flesta foretag anvinder sig av nagon form av kassaflodesprognos vid berdkning av
goodwillvirdet, men att foretag viljer att arbeta med olika prognosperioder. Enligt Shoaf &
Zaldivar (2005) ska de underliggande prognoserna i normala fall inte omfatta mer 4n fem ar.
Ticket och TUI utgar fran en femarsplan da de gor sina kassaflodesprognoser medan Thomas
Cook utgar fran en trearsplan. For efterfoljande perioder ska en stabil eller avtagande
tillviaxttakt anvdndas vid berdkningen (Shoaf & Zaldivar, 2005). Det finns &dven vissa
skillnader i vilken tillvixttakt koncernerna anvéander vid berdkningen av framtida kassafléden
for aren bortom den ndrmaste prognosen. TUI anvinder sig av en tillvéxttakt pa 1 %, vilken
understiger den genomsnittliga tillvdxttakten inom branschen. Ticket daremot anvinder sig av
en tillvaxttakt pa 3 % vilket motsvarar den genomsnittliga BNP-tillviaxten. I likhet med TUI
anvander sig Thomas Cook av en tillvixttakt som understiger den genomsnittliga
tillvdxttakten inom branschen.

Marton et al. (2008) framhéver att nir goodwillposten ska bedomas dr kassaflodesprognoser
och val av diskonteringsfaktor av mycket stor betydelse. Den diskonteringsrinta som anvéands
ska inkludera den riskfria rédntan justerat med risker som d&r specifika for den
kassagenererande enheten (IASCF, 2008). En av revisorerna betonar att det dr viktigt att man
vid granskning av goodwillposten har kdnnedom om vilka risker som &r forknippade med
savil foretaget som branschen i stort. TUI ndmner i sin arsredovisning att deras WACC é&r
justerad for foretagsspecifika risker relaterade till segment, foretagsstorlek samt den
geografiska risken. Persson & Nilsson (2003) papekar att den diskonteringsfaktor som
anvints vid berdkning av nyttjandevirdet i hog grad paverkar utfallet av prognosen. Den
diskonteringsrinta som koncernerna har anvint sig av vid berdkningen varierar nagot, vilket
ar vanligt enligt revisorernas erfarenhet. Thomas Cook har anvént sig av en diskonteringsrénta
pa mellan 10-13 %, Tickets diskonteringsrinta ligger inom intervallet 11,7-13,3 % medan
TUI har en diskonteringsrinta som varierar allt ifrdn 8,5 % upp till 13 %. En av revisorerna
berittar att diskussionen mellan ledningen och revisorn har sin utgangspunkt i om
berdkningen av goodwillvirdet &dr acceptabel eller ej. Revisorn ifragasitter exempelvis varfor
foretaget har dndrat diskonteringsrintan och varfor de ridknar med hogre resultat framat i
tiden.
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Persson & Nilsson (2003) péapekar att bedomaren aldrig kan forutspa framtiden eftersom
forutsittningarna stiandigt fordndras. Vid en bedomning dr det dock ofta mojligt att identifiera
de faktorer som dr mest kritiska for prognosen. En kénslighetsanalys dr en metod for att
hantera osédkerhet vid prognoser. (Persson & Nilsson, 2003) TUI och Ticket har i sina
arsredovisningar presenterat en kénslighetsanalys. TUI anser att deras berdkning av
nyttjandevirdet dr sarskilt kdnsligt for fordndringar i den anvinda diskonteringsrdntan samt
forvintade framtida inkomster. Ticket menar 1 sin tur att de mest kritiska faktorerna for dem
ar diskonteringsrintan, kostnadsokningen och tillvixten efter de fem forsta aren. Koncernerna
gor sina nedskrivningsprovningar av goodwill pa balansdagen varje ar och ingen av
koncernerna har gjort nagon ytterligare nedskrivningsprovning. Enligt Bukics och Chapman
(2002) &r tva exempel pa indikationer for ytterligare nedskrivningsprovning under ett ar en
betydande negativ fordndring i foretaget samt oférutsedd konkurrens. Dessa faktorer dr nagot
som en av koncernerna ndmner att de bevakar under aret. Det har dock inte lett till nagon
ytterligare nedskrivningsprovning fér denna koncern. Ovanstaende stimmer dven vél 6verens
med revisorernas erfarenheter da de inte sett ytterligare nedskrivningsprovningar av
goodwillvirdet sirskilt ofta.

5.2 Inforandet av arlig nedskrivningsprovning

Overgéngen frin avskrivningar av goodwill till en &rlig nedskrivningsprovning syftade till att
forbattra den finansiella rapporteringen och bidra till att arsredovisningen béttre aterspeglar
foretagets underliggande ekonomiska fordelar (GodFrey & Koh, 2009). Tva av koncernerna
anser att inférandet av en arlig nedskrivningsprovning &r positiv dels pa grund av de strikta
regler géllande allokeringen av goodwill och att det ger en mer korrekt virdering da reglerna
staller krav pa att bolagen varje ar faktiskt viarderar goodwillposten. Enligt Schultze (2005)
har reglerna avseende nedskrivning av goodwill varit utsatta for mycket kritik. Christian et al.
(2002) forutspadde att nedskrivningsprovningar av goodwill skulle bli betungande for
foretagen. Aven Schultze (2005) pipekar att en nackdel #r att tekniken dr ganska dyr att
genomfora. Tva av koncernerna instimmer i det och framhaller att de nya reglerna medfor
mer arbete och 6kade kostnader for bolagen.

Enligt Davis (2005) var ett problem med avskrivningar av goodwill att vissa foretag forsokte
dolja att goodwillposten minskat i1 viarde genom att redovisa ldgsta mojliga avskrivning. En
revisor namner att det finns utrymme for en viss subjektivitet i de nya reglerna men papekar i
likhet med Davis (2005) att d@ven de gamla reglerna hade subjektiva inslag, t.ex.
bestimmandet av avskrivningstiden. En av koncernerna tycker dock att de gamla reglerna var
tydliga och upplevde dem varken som subjektiva eller teoretiska. Den andre revisorn
instimmer i att de gamla reglerna var tydliga och mer forutsdgbara. Det goodwillvidrdet som
togs upp i balansrikningen paverkade resultatrikningen forr eller senare genom en
avskrivning men idag dr goodwill istéllet en post som foretaget maste forsvara. Denne revisor
anser darfor att fordelen med de nya reglerna dr att manga foretag troligtvis redovisar en
mindre goodwillpost men att nackdelen &r att foretag vid forvirvstidpunkten inte rdknar med
att goodwillviardet kommer att paverka resultatrakningen i framtiden, utan de fokuserar enbart
pa att forsvara virdet. Massoud & Raiborn (2003) tycker inte att fordelarna med nya reglerna
uppviger kostnaderna pa grund av den stora risken for manipulation som reglerna ger
utrymme for.

Principen om rittvisande bild har blivit allt mer central i redovisningen sedan inférandet av
IFRS och den syftar till att anvidndare av arsredovisningen inte ska vilseledas av den
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information som ldmnas (Artsberg, 2005). Moerhle (2008) menar att information &r till storst
nytta da den kan jiamforas med liknande information fran tidigare ar i foretaget, eller fran
andra foretag under samma ar. En av koncernerna dr av asikten att de nya reglerna underlattar
jamforbarheten mellan olika konkurrenter pa marknaden. I motsats till det uttalandet anser en
av revisorerna att jimforbarheten inte har fordndrats nimnvért eftersom det dven tidigare var
ett resultat som var rensat fran goodwillavskrivningar som anvindare av arsredovisningen
oftast intresserade sig for.

Tva undersokningar av Davis (2005) och Huefner & Largay III (2004) visar bada att de nya
reglerna hade en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna da det de foljande aren
efter ikrafttradandet skedde nedskrivningar till enorma belopp. Enligt Davis (2005) tyder detta
pa att de nya reglerna ger en mer rittvisande bild da manga goodwillposter annars skulle ha
forblivit 6vervirderade. Tva av koncernerna anser att de nya reglerna ger en mer rittvisande
bild av goodwillvirdet i och med att de stiller hogre krav pa att bolaget faktiskt virderar sin
goodwillpost arligen. En av revisorerna instimmer i att de nya reglerna ger en mer réttvisande
bild under forutsittning att provningen sker pa ritt sitt. Den andra revisorn framhaller att det
finns ett storre utrymme for bedomningar i de nya reglerna, nagot som medfor bade for- och
nackdelar. Enligt Haynes & Hughes (2006) har inforandet av nedskrivningsprovningar
medfort att ett nytt och utokat ansvar har lagts over pa foretagsledningen. De nya reglerna
innebdr ocksa en storre utmaning for revisorer och investerare att utvirdera
foretagsledningens beddmning (Hayn & Hughes, 2006). En av revisorerna instimmer 1 att
nedskrivningsprovningar av goodwill innebir ett okat tryck pa ledning och revisorer men
papekar att de ocksa for med sig en storre flexibilitet.

5.3 Nedskrivningsprovningens tillforlitlighet

En kvalitativ egenskap som redovisningen ska priglas av ar tillforlitlighet, vilket innebér att
redovisningen ska ge en rittvisande bild av foretaget och dess ekonomiska stillning (Smith,
2006). Tva av koncernerna tycker att tillforlitligheten ligger pa en acceptabel niva nir det
giller nedskrivningsprovningar. Guvé (2003) slar fast att om beddomningen enbart skulle
grundas pa tillginglig information skulle den vara fullt rationell, men sa &r inte fallet nér det
giller bedomning av goodwillvirdet. En av revisorerna betonar att det inte finns nagot ritt och
fel i fragestillningarna utan det dr en bedomningsfraga. I likhet med det anser Guvé (2003) att
den ritta eller felaktiga bedomningen endast kan ségas finnas 1 relation till den praxis som
rader och en bedomning kan dirfor sigas vara ett sitt att forsta nagonting pa. Wayman
(2002) beskriver att det alltid har varit problematiskt att bestimma verkligt virde och dven
fast en expert bedomer virdet behover det inte vara samma vérde som en annan expert skulle
komma fram till, nagot som stodjer Guvés (2003) beskrivning. En av revisorerna tycker att
tillforlitligheten 1 nedskrivningsprovningarna kan ifragasittas da utfallet oftast inte
Overensstimmer med bedomningen enligt dennes erfarenheter. Den andra revisorn tycker att
nedskrivningsprovningen ar tillforlitlig forutsatt att den utfors pa ritt sétt.

Howard (2007) hdvdar att det dr mycket svart att avgéra om arsredovisningen ger en
rattvisande och korrekt bild eftersom den &r grundad pa bedomningar och uppskattningar. En
av revisorerna framhiver att revisorn inte far gora nagon bedomning av goodwillvirdet at
bolaget utan ledningen, VD: n och ekonomichefen ska ha sin uppfattning klar avseende
framtidsprognosen innan granskningen sker. En koncern betonar att prévningarna kan vara
partiska da berdkningarna baseras pa ledningens antaganden och uppskattningar. Guvé (2003)
beskriver att den professionella bedomaren bland annat ska stodja sin bedomning pa kalkyler,
analyser och expertutlatanden. Koncernen menar dock att ledningen kan gora aggressiva eller
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konservativa antaganden beroende pa deras eventuella vilja eller motvilja till att gora en
nedskrivning. Persson & Nilsson (2001) framhéver att kassaflodesprognoser bygger pa data
fran osdkra framtidsbedomningar och osdkerheten kommer alltid att finnas ddr d&ven om
prognosmetoderna genomgar en avsevird forbattring. Den tredje koncernen instimmer i det
da denne tycker att tillforlitligheten kan ifragasittas just pa grund av att
nedskrivningsprovningen bygger pa en tro vid ett visst tillfille.

Bedomningsarbetet innefattar enligt Guvé (2003) att selektivt ta fram den mest relevanta
informationen som krdvs for att kunna gora en tillforlitlig bedomning, vilket paverkas av
méngden information samt fran vilka kéllor som informationen hidmtas. Revisorerna ska tka
tillforlitligheten i redovisningen genom att ifragasitta och kritiskt granska det som
presenteras. En av revisorerna berittar att deras roll ar att forsoka stilla sa svara fragor som
mojligt kring bedomningen av virdet och direfter bedoma rimligheten i de svar de far.
Samma revisor papekar att de vid ett mote med klienten dven far en kinsla av hur trovardig
denne #r. Den andre revisorn papekar att det dock ar svart for dem att argumentera for
nedskrivning med bakgrund i att revisorerna kénner till verksamheten mycket sdmre dn vad
ledningen gor. Revisorn kan darfor framst grunda sina argument pa dennes erfarenheter fran
andra klienter. Persson & Nilsson (2001) anser att en bedomning alltid innefattar ett visst matt
av osidkerhet, men osidkerheten dr nagot som kan minskas genom att beslutsfattaren forstar
konsekvenserna av de gjorda antagandena som ligger bakom beslutet. Bada revisorerna
framhiver vid fragan om tillforlitlighet att nedskrivningsprovning av goodwill inte &r nagon
exakt vetenskap utan det handlar om att géra bista mojliga bedomning. Det dr ddrmed den
bista bedomningen ledningen kan gora och den bidsta bedomningen revisorerna kan gora
menar den ena revisorn.

5.4 Utrymme for subjektivitet

Enligt Schultze (2005) handlar den centrala kritiken kring nedskrivningsprovningar av
goodwill om foretagsledningens spelutrymme i reglerna. Godfrey & Koh (2009) kunde av sin
undersokning dra slutsatsen att vissa foretag tenderar att anvidnda det spelutrymme som
redovisningsreglerna erbjuder pa ett komplext sitt som visar pa att foretagsledningen har
incitament att visa ett visst resultat. Samtliga koncerner dr 6verens om att de nya reglerna
innebdr ett storre utrymme for subjektivitet. Bada revisorerna medger ocksa att de nya
reglerna innebér ett storre utrymme for subjektivitet och den ena revisorn tror att det skulle
vara svart for nagon att hivda motsatsen. Den andre revisorn &dr dock forsiktigare i sitt
uttalande och anser att de nya reglerna innebér ett nagot storre utrymme for subjektivitet men
inte mycket. Denne menar att det fanns utrymme for subjektivitet i de gamla reglerna ocksa,
bland annar nir det géllde valet av avskrivningstid.

Enligt agentteorin viljer agenten att redovisa pa det sdtt som ger den hogsta vinsten for
foretaget och dirmed dven hogsta vinsten for sig sjilv. Agentens egna ekonomiska stillning
paverkas nidmligen ofta av storleken pa foretagets vinst, till exempel genom arliga bonusar.
(Artsberg, 2005) En koncern tycker att subjektiviteten &r storre i de nya reglerna pa grund av
att nedskrivningsprovningar baseras pa ledningens antaganden och uppskattningar och att de
dérfor kan anpassa antagandena till huruvida de vill gora en nedskrivning eller ej. Beroende
pa vilket resultat de vill visa upp kan de vilja att gora aggressiva eller konservativa
antaganden, menar denne koncern. En av revisorerna beridttar att det givetvis kan finnas
incitament fran ledningen att utnyttja antaganden for att styra resultatet i viss riktning och
instimmer i att den risken finns nér det exempelvis forekommer options- eller bonusprogram.
I noterade bolag dir information om en nedskrivning far en negativ effekt pa aktickurserna

36



tror revisorn definitivt att det forekommer. Wines et al. (2007) anser att det nya sittet att
redovisa goodwill ger stort utrymme for kreativ bokféring och att ledningen i manga fall har
incitament att undvika att redovisa en nedskrivning om det dr mojligt. En av revisorerna
berittar att en nedskrivning ofta paverkar aktiekursen och for ledningen kan det innebéra att
de gar miste om sa mycket som en miljon i bonus. Denne menar dirfor med stod for
agentteorin att det dr naturligt att ledningen forsoker forsvara goodwillvirdet sa langt det dr
mojligt. Godfrey & Koh (2009) instdmmer i att det &r svart att gora en objektiv bedomning av
virdet pa goodwill och fann genom sin undersokning att chefer generellt sitt tenderar att
utnyttja det spelutrymme som redovisningsregler ger. Den andre revisorn tror att det
forekommer att foretag utnyttjar antaganden for att styra resultatet i viss riktning, men inte i
nagon stor utstrickning. Foretag kan lyckas styra resultatet pa detta sdtt under ett ar men
denne hivdar att sanningen kommer fram forr eller senare och att det dd kommer att straffa
sig under kommande ar. Wayman (2002) ansdg att reglerna om nedskrivningsprovning av
goodwill med hog sannolikhet skulle resultera i en subjektiv redovisning. Risken enligt
Wayman (2002) &r att manga foretag skjuter upp nedskrivningen med forhoppningen att
borsen viander och dessutom kan allokeringsprocessen manipuleras, vilket dven Wines et.al.
(2007) framhaller. En av koncernerna anser att de nya reglerna innebér ett storre utrymme for
subjektivitet just pa grund av att virderingen baseras pa foretagets bdsta mojliga prognos.
Utifran revisorernas perspektiv kan de inte gora bittre bedomningar @n vad ledningen kan
forutsatt att de dr objektiva, enligt en revisor. Det giller for revisorn att fa svar pa alla
fragestillningar for att kunna bedoma ledningens subjektiva bedomningar. Bens (2006) tror
att konceptet att virdera tillgangar till verkligt virde gor det troligt att subjektiviteten i
finanisiella rapporter kommer att fortsitta 6ka i framtiden.

Sammantaget tror Wines et al. (2007) att de mojligheter for kreativ redovisning som reglerna
nedskrivningsprovning av goodwill for med sig pa sina hall kommer att resultera i spanningar
mellan revisorer och foretagsledningen. En revisor papekar att det finns utrymme for
subjektivitet dven for revisorerna. Enligt denne revisor kan en revisor vildigt sdllan hdavda att
foretagsledningen har helt fel och hivda att en nedskrivning ska goras om det dr sa att
foretaget har kommit fram till motsatsen. Enligt Wines et al. (2007) krdvs det i manga fall att
revisorerna anvinder sitt professionella omdome och litar pa ledningens férmaga och
integritet. En av revisorerna papekar att prognoser ocksa paverkas av hur bedomaren dr som
person da vissa personer dr mer optimistiska till sin natur.

5.5 Svarigheter med nedskrivningsprovningar

Enligt Lander och Reinstein (2003) uppstar det manga svarigheter vid berdknandet av ett
eventuellt nedskrivningsbehov och den storsta problematiken kan sdgas vara kopplat till
vilken modell som ska anvidndas vid berdkningen, att forutse framtida kassafloden och
oférmagan att efter forvirvstidpunkten skilja forviarvad goodwill fran koncernens totala
goodwill. En av koncernerna ser svarigheter i framtidsprognoserna och att faststilla
diskonteringsrintan. Koncernen anser ocksa att detta dr sirskilt problematiskt i svara
ekonomiska tider som i nuliget da forutsittningarna foridndras. Aven revisorerna anser att det
ar bedomningar om framtiden som utgor det storsta problemet och instdmmer i att det dr extra
svart i orostider. En revisor beskriver att som det ser ut nu r det vissa foretag som inte ens
har en prognos for framtiden, pa grund av att det dr sa ovisst hur det kommer att se ut nagra
manader framat i tiden. Persson & Nilsson (2003) beskriver att prognosmetoderna begriansas
av att de normalt sett grundar sig pa tidigare utveckling och historiska monster. En revisor
namner att det dr speciellt svart att bedoma vérdet pa goodwillposten ar 1 efter ett forviarv. Da
det saknas historik 4r det mycket svart for revisorn att uttala sig om rimligheten i de
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antaganden foretaget gor. Persson & Nilsson (2003) papekar dock att det kan vara svart dven
efterfoljande ar pa grund av att det nufortiden ofta uppstar diskontinuitet i utvecklingen och
det kan da vara vanskligt att basera prognosen pa historiska monster. En annan av
koncernerna anser att det storsta problemet dr att det dr tidskrdvande att genomftra
nedskrivningsprovningar. Aven Schultze (2005) och Christian et al. (2002) menade att
nedskrivningsprovningarna innebédr en 6kad arbetsbelastning och didrmed okade kostnader.
Den tredje koncernen kunde inte komma pa nagra svarigheter alls med provningarna. Ingen
av koncernerna tog upp att sarskiljandet mellan forviarvad och internt upparbetad goodwill
utgjorde en svarighet for dem, vilket var nagot som bade Herz et al. (2001) och Lander &
Reinstein (2003) ansag vara mycket problematiskt.

Problemet enligt Persson & Nilsson (2003) &r att prognoser bygger pa information fran osikra
framtidsbedomningar. Enligt revisorerna dr det svara med provningarna just de bedomningar
som gors samt att avgora rimligheten i1 de antaganden foretagen inkluderar i sina modeller. Att
bedoma framtida resultatutveckling anser en av revisorerna dr det absolut svaraste med
nedskrivningsprovningarna. Denne menar ocksa, precis som en av koncernerna, att WACC:en
och tillvixttakten efter prognosperioden kan vara svar att faststilla. Enligt Persson & Nilsson
(2001) kommer osidkerheten alltid att finnas kvar @ven om prognosmetoderna forbittras
avsevart.

5.6 Paverkan av den finansiella oron

Wayman (2002) slar fast att finansiell oro tvingar manga foretag till att gora nedskrivningar
av goodwill. En av koncernerna medger att nedskrivningsprovningar av goodwill har blivit
paverkade av den finansiella oron och tror ocksa att manga reseféretag har paverkats mycket.
Detta beror enligt denne pa att reseféretag har svart att bibehdlla sin lonsamhet i
konjunkturnedgangar pa grund av minskad efterfragan pa resor. Enligt Wayman (2002) blir
det ett storre fokus pa nedskrivningsprovningar av goodwill nédr ekonomin dr svag och
aktiemarknaden osdker. En annan koncern nidmner att avgoérande for hur kinsliga
resekoncerner dr vad giller nedskrivningsbehov av goodwill 4r hur mycket resandet minskar
med och framhéver att det dr svart att bedoma tidpunkten for nér resandet kommer att oka
igen. Enligt samma koncern #r bolagens marknadsvirden laga just nu och det dr givetvis
svart att veta om det ar ett korrekt virde sett Gver en ldngre tid.

Enligt en artikel av Leone (2008) framgar det att Greg Franceschi, VD och global ledare for
den finansiella rapportering- och virderingsgruppen pa Duff & Phelps, anser att den
finansiella krisen tvingar manga foretag att genomfora sina nedskrivningsprovningar tidigare
och mer ofta 4n en gang per ar. Enligt revisorerna har den finansiella oron paverkat foretag
och deras nedskrivningsprovningar i hog grad. Da det gar sdmre for foretagen dr det svarare
att forsvara goodwillposten och det paverkar dirmed behovet av att skriva ned goodwill. En
av revisorerna tror att manga goodwillposter kommer att skrivas ner detta eller ndstkommande
ar pa grund av den pagaende finansiella krisen. Denne tror ocksa att det kommer att vara en
hel del fokus pa nedskrivningsbedomningar inom resebranschen framodver. Den andre revisorn
betonar att det framforallt dr de kommande aren som osékerheten &r storst och dven denne tror
att det kommer att bli vanligare med nedskrivningar av goodwill framover.

Wayman (2002) betonar dock att det inte &r sikert att foretag gor nedskrivningen omedelbart
nér det star klart att ett nedskrivningsbehov existerar. Wayman (2002) tror att manga foretag
istdllet kommer att skjuta upp nedskrivningen med forhoppningen att borsen tids nog viénder.
En av revisorerna papekar att foretag med tanke pa det ekonomiska klimatet i manga fall gor
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allt for att undvika en nedskrivning, da det forsdmrar resultatet ytterligare i en svar tid.
Revisorn tycker att det generellt sdtt dr i tider som priglas av finansiell oro som
nedskrivningar sker men papekar att foretag enkelt kan justera vissa virden i
kassaflodesmallen for att pa sa sitt forsvara goodwillvirdet. Enligt Stalebrink (2007) finns det
risk for att foretag, som redan uppvisar ett daligt resultat, passar pa att géra en omotiverat stor
goodwillnedskrivning for att kunna visa ett betydligt hogre resultat ndstkommande ar. I
Overensstimmelse med detta ndmner en revisor att en mojlig konsekvens av den finansiella
oron dr att nedskrivningsprévningarna kan bli lite for pessimistiska och att foretagen istéllet
gor extra stora nedskrivningar di de tvingas skriva ner goodwillposten. Aven den andre
revisorn konstaterar att foretag ofta gor en stor nedskrivning nédr de vél skriver ned
goodwillvirdet.
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6. SLUTSATSER

®-
@

I detta kapitel presenteras de slutsatser som kan dras utifran den foregaende analysen. For
att uppna syftet med studien besvaras den fragestdllning som stilldes upp inledningsvis.
Avslutningsvis presenteras forslag till vidare forskning.

[ )

Syftet med studien var att utreda hur utvalda resekoncerner gar tillviga vid en
nedskrivningsprovning av goodwill samt vilken eventuell problematik som uppstar.

Nir de utvalda resekoncernerna utfor sin nedskrivningsprovning av goodwill utgar samtliga
frain en berdkning av nyttjandevidrdet. Det som skiljer sig mellan koncernernas
tillvigagangssitt dar vilka antaganden de gor. Berikningen bygger pa nagon form av
kassaflodesprognos, men dess tidslangd samt tillvixttakten efter prognosperioden varierar
mellan koncernerna. Den diskonteringsrinta som anvinds vid berikning utgdr ocksa en
skillnad som har stor inverkan pa utfallet. Endast en av koncernerna har for det foregaende
rakenskapsaret redovisat en nedskrivning av goodwill, vilken uppstod pa grund av
omstrukturering. Nagon ytterligare nedskrivningsprovning utdver den arliga har inte utforts i
nagon av koncernerna da de inte ansett att nagot sadant behov har funnits.

Infoérandet av IFRS-reglerna innebar en stor fordndring avseende redovisningen av goodwill.
Respondenterna dr dverlag positivt instillda till fordndringen. Anledningen till det &r dels for
att det nu dr strikta regler giillande allokeringen av goodwill och dels for att det ger en mer
korrekt viardering da reglerna stéller krav pa att bolagen faktiskt virderar goodwillposten varje
ar. Atminstone nigra av respondenterna ir av &sikten att de nya reglerna bidrar till en mer
rittvisande bild av foretaget. Koncernerna papekar dock att nedskrivningsprévningar medfor
mer arbete och hogre kostnader for dem. Det dr svart att avgora hur tillforlitlig en
nedskrivningsprovning egentligen dr och det visades dven genom respondenternas svar. Vissa
tyckte att den generellt sitt ligger pa en acceptabel niva medan andra tyckte att det fanns goda
skdl till att ifragasitta tillforlitligheten. Det gar att konstatera att goodwillvirdet dr mycket
svart att bedoma, bade for foretaget sjalvt och for revisorerna. Da det dr omojligt att veta vad
som kommer att ske i framtiden kommer nedskrivningsprévningen alltid att innebéra en viss
osdkerhet. Det som har diskuterats mycket i litteraturen dr foretagsledningens mojlighet att
gora subjektiva bedomningar for att pa sa sitt undvika nedskrivning alternativt redovisa en
omotiverat stor nedskrivning. Bade koncernerna och revisorerna &r Overens om att
nedskrivningsprovning av goodwill medfor ett storre utrymme for subjektivitet dn de tidigare
reglerna med avskrivning. Nagon slutsats om hur vanligt det dr gar dock inte att dra och det
bor ndmnas att dven revisorerna hade delade uppfattningar om i vilken utstrackning det
faktiskt sker. For att motverka en subjektiv redovisning av goodwillvérdet dr det viktigt att
revisorerna stiller mycket fragor angaende de antaganden foretagen inkluderar i modellen.
Sarskilt noggranna bor revisorerna vara da foretaget har bonusprogram och liknande da det
innebdr att foretagsledningen kan ga miste om mycket pengar genom att redovisa en
nedskrivning.

Den storsta problematiken kring nedskrivningsprovningar &r enligt revisorerna att avgora om
de beddomningar som gors om framtiden &r korrekta, framforallt resultatutvecklingen.
Resebranschen ér sérskilt kinslig for sadana hindelser som inte gar att forutspa, till exempel
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naturkatastrofer och terrorattentat, och risken dr darfor stor att resultatutvecklingen blir nagon
helt annan dn den férutspadda. Koncernernas asikter om svarigheter skiljde sig at da endast
en av dem ndmnde att framtidsprognosen och att faststilla diskonteringsriantan utgjorde en
svarighet. Majoriteten av respondenterna dr dock Overens om att det #r sdrskilt svart att
bedoma goodwillvirdet i tider som priglas av finansiell oro. Att dven resebolag har paverkats
av den finansiella krisen framgar tydligt och det dr mycket svart for dem att avgbra nir
resandet kommer att 0ka igen. Revisorerna tror att manga foretag kommer att tvingas till
nedskrivningar av goodwill under detta eller ndstkommande ar. De resekoncerner som
undersokts i studien har goodwill som uppgar till 39-45 % av totala tillgangar, vilket dr
enorma belopp. Revisorerna anser darfor att resekoncerner savil som andra foretag med stora
goodwillposter kommer att vara sarskilt utsatta for nedskrivningar i framtiden.

6.1 Forslag till vidare forskning

Den hir studien har endast utgatt fran hur koncerner inom resebranschen utfor sina
nedskrivningsprovningar. Ett forslag till vidare forskning dr darfor att undersoka hur
nedskrivningsprovningen genomfors inom andra branscher, till exempel IT-branschen, dar
stora goodwillposter forekommer. Det skulle dven vara intressant att mer pa djupet undersoka
den problematik som ir sarskilt forknippad med nedskrivningsprovning i lagkonjunktur, bade
fran revisorers och fran féretagens perspektiv.
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