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FOretagets
internationaliseringsprocess —
larande i natverk

Recenseras av Patrik Johansson

Forfattare till boken dr Jan Johanson, Anders Blomstermo och Ce-
cilia Pahlberg. Boken dr utgiven av Studentlitteratur och omfattar
186 sidor.

1 Foretagets internationaliseringsprocesser gér forfattarna igenom vad som péaverkar
ett foretags internationalisering. De visar pa modeller &ver internationaliserings-
processen och avslutar med en diskussion kring nétverk och internationellt foreta-
gande. P4 bokens baksida star att den tinkte ldsaren dr studerande, konsult, ledare
eller medarbetare i féretag. En sddan ldsare vill sikert lisa om foretag och interna-
tionalisering. Men jag tror inte de blir s& fortjusta i den hdr boken, da forfattarna
underskattar ldsaren genom Overdrivet pa-nisan-skrivande och 6verpedagogiskt
nit.

Missbrukade begrepp finns det gott om, globalisering &r ett. Globaliseringen
okar, skriver de tre forfattarna till Foretagets internationaliseringsprocess i bokens
forsta mening. Sen visar de i inledningen hur de svenska foretagen i allt hogre grad
hinger samman med foretag i en del andra linder - det vill séiga EU, USA, en del
lander i Asien, annu farre i Sydamerika och i Afrika. Ett litet urval av globens lander
alltsd, den storre delen av virlden har de svenska foretagen mycket lite kontakt
med, om ndgon alls. Hur globalt &r det? For de flesta makthavare ligger Sicilien i
soder och ingen annanstans och inte mycket tyder pé en fordndring i vardande. Att
svenska foretag satsar mer och djupare pa att 6ka befintliga handelsstrémmar &r
inte en okad globalisering. Det &r kad satsning pa exportmarknaderna. Ar det
nagot som okar globalt dr det snarare protester mot maktcentreringen &n det
gemensamma féretagandet.
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Och mycket riktigt, Foretagets internationaliseringsprocesser handlar inte om globa-
lisering, den bara borjar med det. Boken handlar om internationalisering, det vill
sdga hur foretag utvecklar internationell verksamhet. Ndrmare bestidmt vill forfat-
tarna beskriva hur svenska foretag internationaliserats. Varfor de skriver om globa-
lisering i borjan framgér inte. Det kunde ha varit ett grepp att finga ldsaren, men
for mig fungerar det tvirtom. Aven omslaget fungerar daligt. Med bilder fran
svensk industri vicker omslaget associationer till de 6verpedagogiska bildband
lararkéren envisades med pa sjuttiotalet, pling sa speakerrosten, och vi visste att
bara vi kunde uthirda nagra pling till kunde lektionen fortsitta pa nagot vettigt
sétt.

Boken dr bldddervénlig med manga, utforliga och pedagogiska exempel som &r
ténkta att illustrera teorier och poédnger. Texten samlas upp i sma sammanfattande,
skuggade rutor mellan styckena. I rutorna samlas sjilvklarheter som att ”erfaren-
het av internationell verksamhet och internationella marknader &r viktigt vid inter-
nationalisering” (sidan 68) och att “samarbete med viktiga kunder och leverantérer
ar viktigt for larandet i afférsforbindelser” (sidan 88). I slutet av varje kapitel finns
diskussionsfragor att diskutera for den som vill. Exempelvis “Redogor for fordelar
och nackdelar med agenter pa utlindska marknader” (sidan 123) och ”vad innebar
en strategisk allians” (sidan 141).

Séga vad man vill om atomistisk kunskap, men sérskilt anvéindbar till annat &n
till framgang i Jeopardy &r den inte. Roger Siljo drar i boken Hur vi lir den till synes
nagot paradoxala slutsatsen att det dr “avsikten att ldra texten som leder minnis-
kan till att missforstd den” (1986, sidorna 121 och 122). Istillet for att lita pa att
texten i sig férmedlar kunskap och att ldasaren vill ta till sig dess budskap ges en
tillrattalagd, fardigtuggad text som underlittar utantillirning och minskar textens
kommunikativa méjligheter. Kanske &r det forlaget som velat gora Foretagets
internationaliseringsprocess mer ldroboksaktig och foreslagit diskussionsfradgor och
uppsamlingsrutor. Synd att férfattarna lyssnat i sa fall, for det pedagogiska tilltaget
fungerar inte. Fér den som letar efter ett exempel pa en bok dir formen stor
innehallet s finns hér &nnu ett.

Utifran frégan om hur foéretag internationaliseras leds l4saren efter ndgra kapi-
tel genom en historisk beskrivning av hur en forskargrupp (med efterfsljare) un-
der Sune Carlssons ledning frén sextiotalet och framat l4rde sig allt mer om det
internationella féretagandet. Avsnittet om Uppsalaforskningen kring det interna-
tionella foretagandet &r bokens basta. Hér aterges nagot av forskarnas nyfikenhet
och gléddje 6ver nya insikter. Vi far veta att verkligheten inte var som ménga trott.
Framforallt var det f& som var sé rationella som de sjilva och de flesta andra var
overtygade om att de var. Det 4r slutsatser som kinnetecknar mycket av orga-
nisationsforskningen frdn den tiden. Herbert Simon bytte ut rational man mot
administrative man och Sune Carlsson visade att foretagsledare ledde pa helt andra
sétt &n man tidigare trott, for att nimna nagra av de stora.




Kommunal ekonomi och politik 75

Hade forfattarna 1atit texten vara sig sjilv nog och koncentrerat sig pa4 den och
inte pa overdriven pedagogik genom hela boken hade den varit mer givande. Vill
man lira sig mer om internationalisering tycker jag det &r béttre att lisa en annan

bok i dmnet.
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