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Ledarskapets olika skepnader —
exemplet Hallandsas |

Recenseras av Anna Cregard

Redaktorer i boken #r Albert Danielsson och Ingalill Holmberg,.
Boken dr utgiven av Studentlitteratur (2002) och omfattar 218 sidor.

P4 framsidan av boken finns en teckning som refererar till bokens titel och innehall.
Ett bord star dukat med tallrikar och glas, och mitt pa bordet finns en karaff med en
dodskalle pa. Runt bordet syns &tta ménniskor. Fem av dem ligger pé golvet, enav
de stdende fragar "Vem dr ansvarig for halland sésen?” och ytterligare tva perso-
ner - i kockmossor - pekar pé varandra. Ledarskapet vid tunnelbygget genom
Hallandsésen, vilket hér avbildas som flera kockar, analyseras ur ménga synvink-
lar i boken. Fragor som besvaras 4r: Hur kunde en sadan katastrof héinda? Kunde
den ha forhindrats? Pa sitt och vis bertrs ddrmed ocksa ansvarsfragan - fast inte ur
ett straffréttsligt perspektiv.

Boken &r skriven av ménga forfattare, vilka i huvudsak ansvarar for var sitt
kapitel. I inledningen motiverar Ingalill Holmberg valet att ha ett ledarskaps-
perspektiv i analysen av tunnelbygget genom Hallandsasen. Hon redogtr ocksa
mycket kortfattat f6r bokens teoretiska bas. Kapitlet 4r en allmén och sammanhal-
lande lank for fortsittningen. Bland annat ges ett 6vergripande syfte som giller
samtliga kapitel och dessa presenteras koncist och intresserande. I det foljande
kapitlet fortsétter introduktionen. Tunnelbygget genom Hallandsasen beskrivs av
tva forfattare - Fredrik Lagergren och Paul Westin. Det dr ett 1&ngt och innehallsrikt
kapitel med flera fortydligande bilder, tabeller och kartor. Kapitlet kan ldsas helt
fristdende med god behallning.
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Introduktioner i redaktorsbdcker &r sdrskilt viktiga. De bidrar till att boken

kdnns som en helhet. Det dr ocksad angeldget att forfattare som anligger olika
perspektiv redogtr for sina grundlidggande begrepp, eftersom man kan forutsitta
att ldsarna inte dr bekanta med samtliga perspektiv. Det gor forfattarna i den hir
boken, men ibland #r de vil skolboksaktiga. Exempelvis fér ldsaren reda pa att
“foretag dr juridiska personer” och att det “betyder t ex att de kan ikldda sig réttig-
heter och skyldigheter” (sidan 17). Vidare gors en del papekanden som &r vanliga
att beskylla ledarskapsforskningen for, exempelvis att den inte tar ledarskapets
sammanhang i beaktande samt att enbart befattningar och egenskaper fokuseras
istéllet for relationer och processer. Sddana papekanden har varit vanliga i 4tmin-
stone ett tiotal ar, alla i bocker eller artiklar som séger sig inte vara sdana.

1 4tta kapitel besvaras bokens huvudfrigor, det vill siga hur katastrofen kunde
hidnda samt om och hur den kunde ha undvikits. Detta gors ur olika, framst
organisationsteoretiska, perspektiv. Flera av kapitlen &r mycket underhallande och
lasvdrda. Vad sidgs exempelvis om en diskussion kring tid och p&verkan? Albert
Danielsson papekar att de tysta signaler som sands ut fr&n organisationers led-
ningar ocksa &r att betrakta som utévande av ledarskap. Sddana maste ledningen ta
ansvar for. Det tysta ledarskapet &r svargripbart, men viktigt att beakta. Det p&ver-
kar exempelvis hur och i vilken utstréckning ménniskor i organisationen tar initia-
tiv, kan hantera oftrutsedda héndelser samt uppticker och meddelar problem.
Han skriver (sidan 98): ”Vi blir hidrigenom ocksé tvingade att inse att de atgirder
med vilka ledarskap utévas 4r skiktade i tid och rum och l&ngt ifran alltid kallas for
ledarskap eller uppfattas som ledarskap.” Mest intressant och givande i kapitlet &r
Danielssons vidstridckta syn pé ledarskap.

Alla forfattarna anvinder emellertid inte Hallandsasen som empiri. Jan Forslin
tar likt Danielsson upp underordnades bendgenhet att passiviseras av ledarskap.
Han skildrar hur ménniskor forhéller sig till verordnade av olika slag, men bertr
Hallandsésen explicit med endast ett fatal ord. I bérjan av hans kapitel pdpekar han
att katastrofen vid Hallandsasen har likheter med tva andra uppseendevickande
héndelser: Challengerolyckan och Albert Speers (Hitlers chefsarkitekt och vin)
insjuknande. Den forra handelsen visar hur underordnades val att inte rapportera
brister till sin 6verordnade, pa grund av ovilja att komma med daliga nyheter, fick
katastrofala foljder. Hindelsen med Albert Speer askadliggér hur starkt en under-
ordnades psykologiska beroende till sin 6verordnade kan vara. Trots att kapitlet
inte ndmnvért handlar om Hallandsésen kan det ge en férklaring till varfor sd
mycket galet hann hénda innan projektet avstannades. Men om katastrofen vid
Hallandsésen anvénts mer, hade ldsaren inte beh6vt applicera texten pa exemplet
sjalv.

Ett annat underhéllande kapitel &r Buren av drommar av Miriam Salzer-Moérling,
Hennes text dr bde vacker och innehallsrik. Hon menar att projektformen parad
med en definitiv och fastlagd drom om framtiden alltfor starkt kan komma att
hindra flexibilitet och ifragasittande dir sddant behdvs. Hindren framstar som
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sarskilt stora dd ménga olika aktdrer med sina egna specialiteter och delomréden
ar representerade. Hon skriver (sidan 136): “Visionerna till verklighet. Ett nt-
verk av aktorer férenas av drdmmen; ménniskor och maskiner med en gemen-
sam forvintan. Med glada skutt dansar de som i en ringdans kring horsten, enade,
forenade, for storddd menade, uppfyllda av ljuset som véntar pd andra sidan
tunneln.” Med drémskt och mérgfullt sprék framstélls drommen - kraftskapande,
lockande och samtidigt snérjande och bedragande. “Vem ifragasitter drémmen?
Vem bryter den monologa planens dominerande rost?” (sidan 139). Forfattarens
recept pa att gora just detta dr att ldta drémmarna omskapas allteftersom projektet
fortskrider. Uppgiften faller pa ledningen. Denna ska se till att drommarna gor
det som drommar brukar gora, det vill siga utvecklas, férandras och ibland sluta
i ndgot annat &n de borjade.

Ocksa Christine Blomquist och Bengt Jacobsson framhaller vikten av att lata
projekt fordndras under dess pagaende. For att dstadkomma nodviéndig f6rand-
ring under ett projekts genomforande, menar de att olika specialister, generalister
och beslutsfattare behdver motas for att gemensamt reflektera 6ver fortsatt ut-
veckling. De stéller emellertid ut nagra varningstrianglar. Dels papekar de att det &r
viktigt att projektet inte standigt tilldts féréndra sin inrikining. Dels varnar de for
att det kreativa ifrdgasittandet ska komma att rutiniseras och standardiseras. Varst
skulle det vara om nya yrkesgrupper certifierades, till exempel reflekterare, efter-
som sddan byrdkratisering motverkar just kreativitet.

Bocker som bestér av ménga forfattares egna kapitel ar inte tillrdckligt sallan
spretiga, svdrmotiverade och alltfor ldnga. Det &r inte den hir boken. Férutom ett
inledande kapitel med 6vergripande syfte, forfattare med inte alltfor motstridiga
uppfattningar om ett i huvudsak gemensamt &mne, har boken ocksa ett avrun-
dande slutkapitel. Det dr skrivet av Ingalill Holmberg och Mats Tyrstrup. I detta
kapitel vévs forklaringarna till katastrofen ihop. Vidare summeras forslag pd hur
den skulle kunna ha undvikits. Ddrmed sammanfogas Sten Jonssons beskrivningar
av dylika projekts komplexitet och vér mdjlighet att 6verblicka dem; med Mats
Engwalls argument for att betrakta en del projekt som innovationsprojekt; med
Christer Markings redogorelse for departementets méjligheter att d&ndra projek-
tets utveckling; med Mats Tyrstrups uppfattning att misstag uppstér da det redan
ar ett faktum; och sa vidare.

Boken &r vil vird att ldsa. Dess brister - sdsom att ansvarsfragan berdrs utan att
besvaras; att exemplet borde ha fatt vara exempel hos alla; och att ledarskaps-
begreppet anvinds pé nagot skiftande sitt - ar inte sdrskilt stora eller allvarliga.
Bokens kapitel #r intressanta och podngrika, olika utan att vara disparata samt
lattldsta och alldeles lagom langa. Nér det giller den hir boken, stimmer inte
uttrycket “ju fler kockar desto sémre soppa”.




