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Bokrecensioner

Fiktiva forebilder - reflektioner kring filmhjéltar som ledare
Recenseras av Stefan Tengblad

Forfattare till boken &r Bjérn Rombach och Rolf Solli.
Boken dr utgiven av Studentlitteratur (2002) och omfattar 242 sidor.

Spelfilm &r ett utmarkt medium for att forsta ledarskap. Detta &dr utgdngspunkten
i Bjorn Rombachs och Rolf Sollis bok Fiktiva forebilder. Forfattarna anser att film &r
en underskattad normbérare for hur medarbetare och chefer beter sig i sitt dag-
liga arbete. Mycket f& manniskor laser lika manga bocker som de ser filmer och
exempelvis manga chefer anser sig inte ha tid att lasa bocker sverhuvudtaget. Inte
minst omedvetet paverkas vi av de ledare som vi ser pa film menar Rombach och
Solli.

Spelfilm har av tradition varit ett forskningsomrdde inom humaniora och
kommunikationsvetenskap. Det dr ddrfor ndgot av en pionjérinsats att tva foretags-
ekonomer vid en forvaltningshogskola tar sig an uppgiften att studera hur just
ledarskap gestaltas pa film. Sjilv blev jag glad nér jag tillfrdgades om att recensera
boken inte minst ddrfor att min svirfar forenade forskning inom psykiatri med
att analysera film, framforallt av Ingemar Bergman, som har varit en méstare pa
att skildra psykologiska utvecklingsforlopp (se Persson, 1996).

Utifrdn en ambition att f4 med ett brett urval av film som skildrar olika slags
ledarskap och som samtidigt &r relativt lattillgéngliga och sentida har Rombach
och Solli valt ut och studerat nio filmer. Dessa &r:
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Idrottsfilm: Any given Sunday (1999)
Science fiction: Matrix (1999)

Historiskt drama: Elizabeth (1998)

Deckare: Beck - Mannen med ikonerna (1997)
Dramadokumentér: Nixon (1995)

Komedi: Briderna Mozart (1986)
Humorfilm/satir: Life of Brian (1979)
Gangsterfilm: Gudfadern (1972)

Krigsfilm: Bron dver floden Kwai (1957)

Rombachs och Sollis uppgift har varit bade svar och latt. Latt dérfor att det finns
otaliga filmer ddr ledarskap gestaltas, svar darfor att det faktiskt finns valdigt fa
filmer som har ledarskapets védsen som huvudsakligt tema. Hade bokens tema
exempelvis varit kirlek, kamratskap, avundsjuka, girighet, ondska, religits 6ver-
tygelse, etc hade ett mer strikt urval av filmer kunnat gjorts. Kanske 4r ledarskap
ett alltfor allestddes ndrvarande fenomen for att den breda biopubliken pé sin
sjalvvalda tid skall vilja att se filmer om det. Verklighetsflykt 4r ett kidnnetecken
pa manga framgéngsrika filmer, sésom Harry Potter och Sagan om Ringen. Kan-
ske vi hellre flyr fran ledarskap &n till det?

Ménga ldsare kommer sékert att undra varfor just deras favoritfilmer inte &r
med pa listan - &r de sidmre pé att skildra ledarskap? Sjélv hade jag forvéntat mig
att finna atminstone nagra av filmerna Ddda poeters sillskap (om intellektuellt le-
darskap), Krig och fred (som pa ett filosofiskt sitt tar upp frdgan om ledares bety-
delse), Wall Street (gestaltar ledarskap i giriga miljoer), Flugornas herre (om ledar-
skap under extrema omsténdigheter) och Gandhi (om den karismatiske ledarens
villkor). Men inte heller dessa filmer handlar entydigt om ledarskap, det ror sig
ocksd om #ventyr, skildringar av historiska héndelser och andra samhillsfenomen
sasom pedagogik i Ddda poeters sillskap och kapitalism i Wall Street.

Boken domineras av de nio filmanalyserna som utgor var sitt kapitel och vars
inre disposition fljer filmens handling. Dessutom finns det ett kort inlednings-
kapitel och ett avslutningskapitel som &r férhallandevis fattiga péa teorier. I inled-
ningskapitlet argumenterar Rombach och Solli for att det inte finns nigon storre
anledning att analysera filmernas djupstrukturer (i fall de nu skulle ha sidana)
utan forfattarna tar fasta pa de skeenden som registrerats direkt av filmkame-
rorna. Avslutningskapitlet dgnas inte minst &t en beskrivning och analys av de
olika filmsluten och en fragmentarisk slutteori presenteras.

I de nio filmanalyserna gors referenser till ledarskapsforskning lspande och
ett antal tematiska fordjupningar dr infogade. I kapitlet om Any given Sunday
redogors exempelvis for teorier om motivation. I avsnittet om Beck-filmen gors
kopplingar till reformer inom den offentliga sektorn och till mellanchefernas
villkor. Beslutsfattandets anatomi analyseras i kapitlet om Nixon liksom senare i
Gudfadern. Genomgéende &r de teoretiska diskussionerna kortfattade och ldsarna
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fors darefter raskt tillbaka i filmens handling.

Fiktiva forebilder dr en mycket vilskriven bok som pé alla sétt dr foredomlig nér
det giller att formedla kunskap pd ett lattsamt och lattillgingligt sétt. Forfattarna
har vinnlagt sig om att ldsupplevelsen skall bli lika underhéllande och njutbar
som de filmer som #r foremal fér analys. Den huvudsakliga méalgruppen for
boken utgérs av “ledare i karridren och de som ténkt sig att bli ledare” (sidan 16).

Jag anser att boken bor kunna ldsas med god behéllning av alla'som &r intresse-

rade av fenomenet ledarskap. Aven den filmintresserade erbjuds en trevlig lés-
ning.

Om det #r ndgot jag saknar i boken sé 4r det en organiserande frdga som hade
kunnat utgora en rod tréd genom boken. Skiljer sig exempelvis filmernas syn péa
ledarskap i forhallande till lirobdcker och andra ledarskapsbocker, eller hur le-
darskap utovas i vardagslivet? Filmerna erbjuder en direktare och mer emotio-
nell kunskap - men 4r den annorlunda till sitt innehall?

Nagot som jag fann tankevickande med Fiktiva forebilder var att boken forenar
en postmodern form med ett innehéll som kritiserar manga postmoderna fore-
stillningar med referens till modernister som Chester Barnard, Herbert Simon
och Sune Carlson med flera. Till formen framstir boken som postmodern genom
att fokusera pa bilder av ledarskap snarare &n dess reella utdvande. Det &dr mer
images #n substance som analyseras med hénvisning till Mats Alvesson (1990).
Framstillningen ansluter &ven mer till en narrativ kunskapstradition &n till tradi-
tionell vetenskaplig (paradigmatisk) kunskap for att lana Jerome Bruners (1986)
begrepp. Men intressant nog s& framfors det en hel del kritik mot postmodern
organisationsfilosofi i de teoretiska diskussionerna. Exempelvis kritiseras synen
att all verklighet utgdrs av sociala konstruktioner, liksom nutidens dyrkan av
- handlingskraft som ofta sker pa den rationella tankens och kunskapens bekost-

nad. Flera referenser gors till boken Res Pyramiderna (Ohlsson och Rombach, 1998)
dar en av forfattarna med kraft har argumenterat for att moderna, eller snarare
postmoderna organisationer, som kénnetecknas av platthet, decentralisering och
strivan efter maximal flexibilitet snarare blir toppstyrda och forédndrings-
oférmogna till £6ljd av en allmén brist p& personella resurser och dérfor att enhe-
ter pa mellannivd som kan arbeta med utveckling och att hélla kommunika-
tionsvdgarna dppna saknas.

Det 4r d4rfor utan férvaning jag laser att Rombach och Solli finner flera karak-
tarsdrag hos Don Vito Corleone (gudfadern) som foredomliga. Det ror sig hdr om
en traditionell patriark som leder familjens brottsyndikat pa ett eftertdinksamt
och karaktirsfast sitt, och som fattar beslut baserat pa god information och beprd-

“vad erfarenhet. Nir sedan besluten har fattats 4r det inget som slirar mellan beslut
och genomférande. Har framtréider substans i ledarskapet i kontrast till prat-
kvarnen Reg som leder den handlingsoférmégna Folkfronten i Judéen. Enbart
bilder (och prat) om ledarskap har onekligen sina begrénsningar dven i en post-
modern viarld.
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Rombach och Solli forklarar avsaknaden av mer systematiska sammanstll-
ningar i boken av teori och teman i filmerna med att de inte vill trétta ut ldsarna
med tunga passager. Men da bada forfattare &r skickliga skribenter som &ven kan
skriva njutbara synteser av storre kunskapsméngder framstar detta som nagot av
en bortforklaring.

D4 jag dr en glomsk lasare hade jag girna velat se ett ngorlunda tydligt
budskap med boken som kunde hjélpa mig att komma ihdg boken bland den
strida floden av ledarskapslitteratur. Kanske &r budskapet som jag kommer att
minnas att Rombach och Solli medvetet valde att inte ha nagot sddant budskap
eftersom detta hade kunnat stora de enskilda ldsupplevelserna kring varje film.
Varje film utgor sdledes sin egen rost i en polyfonisk (flerstimmig) symfoni
(jamfor Czarniawska, 1995). Detta 4r ett i hog grad postmodernt forhallningssatt
som jag kan sympatisera med, men det 4r en strategi som ocksa har retoriska
begrénsningar.
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