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Forord

Under 1990-talets forsta halft introducerades en mingd nya modeller och metoder
inom offentlig férvaltning i syfte att 4stadkomma tkad effektivitet. Till att borja
med var studierna kring dessa marknadslika styrformer huvudsakligen oriente-
rade mot att beskriva och forklara modellernas syfte, idémaissiga hemvist och hur
spridningen av idéer och modeller skedde. Nu borjar vi se allt fler resultat av
utvirderingar dér effekter kartlagts och kunskaper utvecklas nu rérande vad som
kan 3stadkommas med fordndrade former for styrning och organisation.

I detta nummer av Kommunal ekonomi och politik publiceras en uppsats med
titeln Management by Contract — vad hinde? I uppsatsen aterges inledningsvis argu-
menten for kontraktstyrning. Kontraktets betydelse som styr- och uppféljnings-
instrument behandlas och det konstateras att kontraktens utformning och inne-
héll &r av avgdrande betydelse f6r hur bestillarnas styrning av utférarna kan
utovas. Forskning har visat pa svarigheter att i kontrakt formulera krav pa kvali-
tet och effektivitet s att de kan utgora underlag for utvardering. Kontraktstyrning
enligt ldroboken 4r inte mojlig. Baserat pa tidigare studier formulerar forfattarna
Roland Almqvist och Olle Hogberg tre fragor. Vilka dr de finansiella och kvalita-
tiva effekterna av konkurrensutsittningsstrategier, existerar det en fungerande
marknad for dldreomsorg, vilket &r det verksamhetsomrdde som studeras, samt
hur organiseras och styrs relationen med utférare som vunnit en anbudsupp-
handling? Frgorna besvaras genom studier av upphandlingsprocesser inom Stock-
holms stad. Studien visar hinder for att anbudsupphandling och kontrakt ska leda
till verksamhetsutveckling och forbittrad effektivitet. En forklaring till uppkomna
svarigheter dr att det finns en tendens till att fértroendebaserade relationer mel-
lan bestillare och utférare 6ver tiden utvecklas till att bli i hogre grad kontroll-
baserade. Denna utveckling paverkar relationen mellan parterna negativt och &r



ett patagligt hinder for utveckling. Forfattarna har vid sina studier noterat majlig-
heter att tillimpa kontraktstyrning pa ett mer &ndamalsenligt sitt och uppsatsen
avslutas med att ett antal atgérder diskuteras for att kontraktstyrning ska kunna
fungera som medel for verksamhetsutveckling och tkad effektivitet.

Den andra uppsatsen som publiceras i detta nummer &r forfattad av Magnus
Dahlstedt. Uppsatsen har titeln Kampen om (underj)orden - En flanerande politikforskares
reflektioner. Uppsatsen behandlar hur politik bedrivs i vardagen. Utgdngspunkten
for uppsatsen &r att politikforskaren, statsvetaren, kan léra av flantren om inne-
borden av politik. Flandren observerar i sin vandring i staden foreteelser, doku-
ment och handlingar som inte naturligt innefattas i politikforskning dér studierna
vanligtvis avser handlingar, protokoll och utsagor vid sammantréden i kommun-
huset. Flanorens observationer och tolkningar tillfér politikforskning en dimen-
sion. Forfattaren hévdar i sin uppsats inledningsvis att det dr betydelsefullt inom
politikforskningen att utveckla en forstaelse for politik och politikens plats pa ett
bredare sitt och att studera platser ddr politik bedrivs pa ett metodlogiskt mer
faltndra satt. Det dr viktigt menar forfattaren att politikforskningen dr 6ppen for
ansatser och impulser fran flera olika discipliner.

Forfattaren 4r flandren och det dr Norrkopings gator och platser som flantren
betrdder. Féltanteckningar, fotografier, affischer med mera utgdr underlag for
belysningar av vad forfattaren bendmner den underjordiska kampen om Norr-
kopings lokala offentlighet. I uppsatsen fors resonemang kring innehallet i denna
kamp i dagens méngetniska Sverige. En rad illustrationer redovisas och hinvis-
ningar gors till andra studier som illustrerar och formedlar forstdelse for span-

- ningar i det moderna samhdllet. Uppsatsen avslutas med reflektioner kring forska-
rens roll och ansvar och pa vilket sitt som forskarens rorelse i rummet omformar
rummet. Ett konkret fenomenen i sammanhanget &r att forfattaren som 4 ena
sidan strdvar efter att beskriva stadsmiljon s& verklighetstroget som mdojligt & an-
dra sidan tar sitt ansvar genom att riva ned affischer med anstotliga budskap.

~ Virekommenderar ldsning av dessa tvd spannande uppsatser som ryms inom
forskningsfaltet Kommunal ekonomi och politik. Vi dterkommer i september med
ett nytt nummer av tidskriften. Inflodet av spannande uppsatser ar tillfredsstl-
lande men vi vdlkomnar ménga fler goda bidrag fér bedémning och eventuell
publicering. Avslutningsvis vill vi passa pa att uppmérksamma den forsknings-
konferens kring &mnesomradet som genomfors 27-28 oktober 2005 i Alvesta. Sir-
skild annons finns i detta nummer. Vi vill ocks passa pa att uppmirksamma att

- Kommunal ekonomi och politik fyller 10 ar 2006. Sirskilda aktiviteter planeras med
anledning av jubileet.

Vi 6nskar alla en stimulerande ldsning och en trevlig och avkopplande sommar.

Bjorn Brorstrom och Henry Béck, redaktsrer



