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Bokrecension

Ekonomistyrning - om métt, makt och ménniskor
Recenseras av Sven Siverbo

Forfattare till boken #r Karin Holmblad Brunsson. Boken &r utgiven av Student-
litteratur och omfattar 184 sidor

Ekonomistyrare i foretag och forvaltningar som laser Karin Holmblad Brunssons
bok Ekonomistyrning — om métt, makt och mdnniskor lar inte kidnna sig uppmuntrade.
Den tes som drivs i boken #r att kunskaperna om ekonomistyrningens effekter pa
foretags lonsamhet minst sagt &r ofullsténdiga - for att inte séiga obefintliga. Ingen
vet sambanden mellan 4 ena sida lonsamhet och & andra sidan ekonomistyrning i
form av organisering, redovisning och planering.

Nu har nog inte Holmblad Brunssons ambition varit att muntra upp ekonomi-
styrare utan snarare - som hon sjilv skriver - att skriva “en bok for dig som undrar
vad ekonomistyrning egentligen &r. Vem styr i foretagen? Nér blir det frdga om
styrning? Vad har ekonomi med saken att gora?”. Boken tillignas dem som inte
tror pa enkla l6sningar men som &r intresserade av ekonomistyrning och tror att
matt, makt och minniskor hénger ihop. Det handlar om att skapa realistiska for-
vintningar p4 vad som gar att dstadkomma med ekonomistyrning.

I bokens forsta kapitel diskuteras vad matt egentligen sdger och om det &r
relevant att géra dpplen och péron jamforbara genom att vérdera dem i monetéra
termer. Anledningen till att matt 4&r populira kan enligt forfattaren bero pa att vi
ménniskor har littare for att bli vertygade av siffror 4n av langa - nog sa nyanse-
rade - utliggningar. Kapitlet 4r intressant men i efterhand kénns det som om det
inte var ett introducerande kapitel utan snarare ett kapitel i utkanten av bokens
huvudtema.
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I borjan av det andra kapitlet forklarar Holmblad Brunsson med avv&pnande
tydlighet vad ekonomistyrning syftar till. Hon underkénner befintliga definitioner
som alltfor vaga och fastsldr att ekonomistyrning handlar om att tka foretags
effektivitet i syfte att 6ka lonsamheten. Och for att tka effektiviteten genom
ekonomistyrning krédvs maktutévning eftersom det dr ménniskorna i féretaget
som maste paverkas. Har star det klart att Holmblad Brunsson ser ekonomistyrning
som ett verktyg for foretagets shareholders, det vill sidga att ekonomistyrning hand-
lar om att skapa storre avkastning pé dgarnas insatta kapital. Ett alternativt synsiitt
dr att se ekonomistyrning som en foreteelse som gynnar flera olika intressenter -
stakeholders - inom foretaget. Detta senare synsdtt rymmer begrepp som
empowerment och styrning underifran.

I kapitlen 3, 4, 5 och 6 behandlas vad som p&verkar beslutsfattares beslut, nam-
ligen organisationen, redovisningen, planeringen och beslutsfattarnas anvéndning
av allt detta. Kapitlen innehéller f4 dverraskningar. Mojligen ges organisations-
kapitlet en lite speciell karaktdr av att forfattaren véljer att nyansera och avdrama-
tisera de sentida organisationslosningarna. Hon menar att moderna foretag ser ut
som alla andra, att decentraliserade och processinriktade organisationer &r hierarki-
ska och att platta organisationer inte &r utsl4tade. I kapitlet om redovisning ligger
styrkan i att redovisarnas maktposition tydliggors.

I kapitel 7 diskuteras vad som hinder sedan beslutsfattarna fattar sina beslut
och det &r dags for genomfsrande. I alla organisationer sker, i detta skede, en
decentralisering dar foretagets medarbetare far ansvar for att realisera andeme-
ningen i de fattade besluten. Det innebir, enligt Holmblad Brunsson, att makten
forflyttas nedat i organisationen. I kapitlet redovisas ndgra intressanta orsaker till
varfor fattade beslut emellanét inte genomfors.

I det &ttonde kapitlet lanseras de for ekonomistyrare ndgot deprimerade konsta-
terandena att det &r vildigt okint vilka effekter ekonomistyrning ger och att vi inte
~ kan vara sikra pa att ekonomistyrning i det stora hela 4r gynnsamt for foretaget.
Visserligen menar forfattaren att féretag med ytterst ogenomtinkt organisation,
planering och redovisning sannolikt skulle lida av det men mycket léingre vill hon
inte ga. Senare i kapitlet tycks hon gira samma beddmning nér det giller kvalitets-
styrning och feministisk styrning. Ekonomistyrning kan énd4 ha en betydelse -
oavsett dess paverkan i praktiken - genom att det ger féretaget och dess beslutsfat-
tare nagonting att visa upp, menar Holmblad Brunsson. Det blir dessutom littare
att synas som beslutsfattare om foretaget dgnar sig &t redovisning och planering.

I det avslutande kapitlet vandrar Holmblad Brunsson en, fér skandinaviska
organisationsteoretiker, kind vig nir hon lyfter fram att ekonomistyrning for
beslutsfattare innebir att de far nagonting att prata om. Dessvirre - fér ekonomi-
styrningsprofessionen - dr det inte redovisningsresultat som det pratas om i for-
sta hand utan om uppgifter frdn andra kanaler. Forst i andra steget kommer
redovisningsinformationen in (i bésta fall). Trots att det egentligen inte #r kiint om
ekonomistyrning bidrar till foretags Iénsamhet och att det &r okédnt om styrningen
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gor skada eller nytta tror forfattaren att ekonomistyrarna kan ha gott hopp om att
ha arbete dven i framtiden. Anledningen &r att styrmodeller har symbolisk bety-
delse och att man alltid i efterhand kan hénvisa till att ekonomistyrningens tillkor-
takommande beror pa misstag (hos den tidigare foretagsledningen). Antingen in-
férdes en modellen som inte var dndamalsenlig eller s& var organisationen inte
tillrickligt engagerade vid implementeringen. Det finns alltsé alltid goda mé&jlighe-
ter att havda nya skal att vidareutveckla eller fornya ekonomistyrningen.

Det #r en intressant och vilskriven bok om ekonomistyrning som Karin Holm-
blad Brunsson har forfattat. Visserligen hiller hon sig pa armldngds avsténd fran de
senaste rénen inom ekonomistyrningsforskningen men det kan béde vara en styrka
och en svaghet. Dessutom synes hon ndrma sig ekonomistyrning fran organisations-
teoretiskt hall, vilket inte minst referenslistan med mingder av referenser till
organisationsteoretiska skrifter vittnar om. Det 4r ytterligare ett exempel pd hur
ekonomistyrningen allt mer lamnar redovisningsomréddet for att berikad av
organisationsteoretiska insikter utvecklas till en egen inrikining inom foretags-
ekonomin.

Holmblad Brunsson har ambitionen att lita ménniskorna som ekonomistyr
och ekonomistyrs synas i sin bok. Det finns andra bocker som beaktar manniskor-
nas inverkan p& ekonomistyrningen. Den mest berémda dr Norman Macintosh
The Social Software of Accounting and Information Systems fran 1985. Problemet med
Macintosh bok &r att den &r relativt svartillgénglig och att han styvnackat har
vigrat att uppdatera den. Karin Holmblad Brunssons bok kan inte méta sig med
Macintosh nir det giller hinvisningar till genomford forskning. Men Holmblad
Brunssons bok har en styrka i att den &r aktuell, att den dr explicit nar det galler
maktperspektivet och att den dr litt att tillgodogora sig, vilket fsrmodligen sérskilt
uppskattas av lisare som endast motvilligt ndrmar sig bcker skrivna pa engelska.




