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Forord

Jubileumskonferensen med anledning av utgivningen av volym 10 av Kommunal
Ekonomi och Politik genomfordes som planerat i Géteborg den 23 mars. Vid kon-
ferensen presenterades publicerade artiklar i tidskriften och aktuella resultat fran
pagaende projekt av forskare som medverkat i tidskriften. Dagen blev precis den
exposé over forskningen inom dmnesomradet som vi hade hoppats pa. Den &ver-
triffade vara hogt stillda forvantningar. Intressanta projekt och resultat redovisa-
des och tydligt visades vilket viktigt och spannande omrade som studier av den
offentliga forvaltningens strdvanden efter demokrati- och effektivitetsutveckling
4r. Foredragningar av inbjudna publicerade forfattare kryddades med en inledning
dér alternativa framtider och ténkbara utvecklingslinjer rérande styrning och led-
ning av den offentliga sektorn beskrevs och en avslutning dér fokus var pa kommun-
reformer i de nordiska ldnderna. For oss som arbetar med tidskriften innebar
konferensen en belysning av betydelsen av en tidskrift av Kommunal Ekonomi
och Politiks slag. Konferensen gav mycket inspiration for att fortstta att bedéma
och publicera forskningsresultat och administrera och utveckla tidskriften.

I detta nummer publiceras tre artiklar vilket innebér att hundra artiklar publice-
rats i och med denna utgéva, ocksd det nagot att fira. Den forsta artikeln &r ett
bidrag frén Guy Peters som baseras pé inledningsanforandet vid konferensen och
foljaktligen behandlar alternativa framtider for offentlig forvaltning. Den bésta
forutsigelsen &r, inleder forfattaren med, att det kommer att se ut ungefdr som
idag, Trots alla reformer och omvirldsférandringar under decennier s &r strukturer
och processer anméarkningsvirt stabila. En sédan forutségelse &r emellertid allt for
enkel menar forfattaren. Det hénder saker och ting i férvaltningens omvérld som
innebir forandring. Forfattaren identifierar tva parallella utvecklingskrafter. En
kraft som innebér en maktférskjutning nedat i organisation och ut till medborgare
och en kraft som innebédr en centralisering i syfte att dstadkomma utvecklad styr-
ning och kontroll till grund fér samordning och strategisk foréandring. Dessa tva
trender som till synes dr motstridiga behandlas i Peters artikel. Resonemang {6rs
om dess orsaker, innebdrder och om huruvida de kanske &dr forenliga trots allt.




Den andra artikeln i denna utgava fdngar en av de foreteelser som Peters
behandlar ndmligen métet mellan politiker och medborgare som ett led i att
fdnga uppfattningar om verksamheten. Artikeln dr forfattad av Siv Biack-
Pettersson och Evelyn Hermansson. De inleder med att framfora att olika verklig-
heter konfronteras vid sddana moten och erfarenheten &r att ndgon kontakt sillan
skapas. En forklaring till detta dr enligt forfattarna att grupperna har olika ut-
gangspunkter och forestéllningar om vad som ska komma ut av métet och ddrav
foljer att dialog inte etableras. Samtidigt géller att en dialog 4r ett viktigt satt for
medborgare att paverka verksamhetsutvecklingen. Dialog som metod konstate-
rar forfattarna efter genomgang av litteratur stéds av savil politiker som fors-
kare. I syfte att fi kunskap om medborgaruppfattningar avseende olika fragor
inom hélso- och sjukvarden har en hilso- och sjukvirdsndmnd inom Vistra
Gotalandsregionen provat en ny form med méten med medborgare. Ett projekt
initierades och ett antal méten genomfordes dér en successiv fordjupning skedde
i samtalen om hélso- och sjukvérdens forutsittningar och utveckling. I artikeln
redovisas en utvirdering av det genomforda projektet baserat pa deltagande ob-
servation och intervjuer med medborgare och politiker. Projektet blev en fram-
gang i den meningen att kommunikation etablerades och medborgardialogen ér,
menar forfattarna, ett viktigt komplement till traditionella moéten mellan olika
aktorer inom hélso- och sjukvarden.

Den tredje artikeln &r forfattad av Sten Jénsson. Aven detta bidrag baseras pa
en foredragning i samband med jubileumskonferensen. I mitten av 1970-talet star-
tade Sten Jonsson en forskningssatsning vid foretagsekonomiska institutionen vid
Goteborgs universitet. Ett forskningsprogram som behandlade samordning mel-
lan planeringstyper i kommuner och landsting utvecklades och var inledningen p&
en omfattande kommunalekonomisk forskning. En tillbakablick inleder artikeln
dér strdvandena att uppratthalla kontroll och utveckla organisation och verksam-
het belyses. Beskrivningen avser Goteborgs stad och spanner frdn satsningen pa
flerarsplanering och utveckling av rambudgeteringen via inférandet av stadsdels-
ndmnder till dagens situation som préglas av praktisk hantering av kommunala
fragor. Ett skifte har skett enligt forfattaren fran det rena fornuftet till det praktiska
och i artikeln redovisas argument och konsekvenser av detta skifte. En central roll
i 6vergéngen spelar den resursférdelningsmodell som tillimpas i Goteborgs stad
som har rationella inslag men ocks4 dr praktisk till sin natur. Efter en behandling av
fenomenen férnuft och rittvisa dtervander forfattaren i avslutningen av artikeln till
resursférdelningsmodellen och dess betydelse for styrning och utveckling av sta-
den. Jonsson ser ocksa en tillimpning av modellen som lamplig 16sning for att
hantera utmaningen att styra en flernivaidemokrati.

Sist i denna utgéva av tidskriften aterfinns en recension av en nyutkommen
bok om foréandring och ledarskap.

Med férhoppning om en givande ldsning och trevlig sommar.
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