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Benchmarking och tillvaxt

Att jam’ tra sig med andra har linge varit ett betydelsefullt sitt att argumentera.
I Daniel Tarschys och Maud Eduards klassiska pérla “Petita” gor forfattarna en
undersdkning av dskanden fran svenska dmbetsverk sedan 1910 till 1970. Bland
nio typargument miérks “Det nationella argumentet” varav papekanden att man
dr “sdmre dn Norge” &r en sérskild variant.! Vilken betydelse f6r kommuners
larande har deltagande i nitverk ddr kommunerna med hjip av nyckeltal jamfors
med varandra? Detta dr den 6vergripande fragestillningen i artikeln Forer
benchmarking til forbedringer i kommunene? Erfaringer fra effektiviseringsnettverkene,
2002-2005 av Jostein Askim, Tage Batsvik och Christian Skattum. Det finns exem-
pel pa att jgmférandet kan verka nivellerande. De som presterar bést far argument
for att reducera insatsen (vi behver inte vara sd mycket bittre) samtidigt som de
som &r sdmst far argument for att ka sina insatser (vi kan inte vara s mycket
sdmre). Men framforallt har deltagandet i jimforelsenédtverken indirekta effekter,
menar forfattarna. Det &r mindre vanligt att ndtverkdeltagandet ger direkta for-
slag pé losningar, och det dr vanligare att man far impulser for att sitta forbattrings-
mojligheter pd dagordningen och att man anvénder jaimforelserna som beslutsun-
derlag. De indirekta konsekvenserna av anvindandet av nyckeltal menar forfat-
tarna ar sé viktiga, att det kommunala sjélvstyret snarare stidrks 4n forsvagas. De
nivellerande konsekvenserna kunde annars ses som ett hot mot sjélvstyrelsen,
atminstone om det handlar om ett “race to the bottom”.

Det andra bidraget i detta nummer handlar om forestéllningar om tillvéxt i
den region i Sverige som ofta utpekas som det goda exemplet - Gnosjoregionen.
Umed-forskarna Malin Ronnblom och Christine Hudson understker i ” Tillvixt
revisited” ~ rdster om tillvdxt och utveckling i Gnosjoregionen diskussionen om tillvéxt
i en lokal kontext. I retoriken om tillvixt dr tillvéixten inte lingre enbart ekono-
misk. Tillvéxten ska vara ekologiskt och socialt héllbar, och processen att utforma
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hogre anslag Stockholm: LiberForlag




tillvaixtpolitiken ska vara inklusiv. Det ska inte bara vara en uppgift for manliga
politiker och foretagsledare. Alla ska involveras - kvinnor, invandrare, tidigare
exkluderade grupper. Nér de officiella foretrddarna for kommunen och regionen
f&r beskriva tillvéxtpolitiken finns foga av detta. Har handlar det om “gammal-
dags” ekonomisk tillvaxt med fokus pa féretagandet. Rénnblom och Hudson har
genomfort intervjuer med tre grupper av kvinnor i Gnosjo med omnejd: en lokal-
grupp av LRF-kvinnorna, ett nétverk for invandrade kvinnor samt en grupp in-
flyttade, yngre kvinnor.

Det finns bade likheter och skillnader mellan etablissemangets och kvinno-
gruppernas syn pa tillvixten. En viktig skillnad &r hur man ser pa orsakssamman-
hangen. For etablissemanget &r den ekonomiska tillvixten en forutsdttning for en
positiv ekologisk och social utveckling. For kvinnorna &r det nérmast tvértom:
delaktighet, trygghet och omsorg &r centrala for att den ekonomiska tillvéxten
ska fungera.

De bada artiklarna i detta nummer av Kommunal Ekonomi och Politik ror
som brukligt vid centrala virden i den kommunala verksamheten: sjdlvstyrelse,
effektivitet, tillvixt och hallbarhet. Vi hoppas att dven detta nummer ska ge god
ldsning och inspirera till tankar, samtal och forfattande.
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