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Forord

Modeller och metoder for att &stadkomma 6kad effektivitet samt problem och
hinder for att uppné avsedda resultat 4r gemensamt for de tva uppsatser som
publiceras i denna utgdva av Kommunal Ekonomi och Politik. Uppsatserna be-
handlar centrala fragestdllningar inom vart forskningsomféde. Det &r stiandigt
viktigt att uppmérksamma tillimpningar av skilda slag som syftar till att &stad-
komma fordndring samt problematisera och férsoka forklara de utfall som kan
observeras.

Marknadslika modeller av skilda slag har lanserats och implementerats i of-
fentlig sektor i syfte att tka effektiviteten. En mingd studier har genomforts for
att ndrmare utréna orsakerna till implementering samt kartligga och beskriva
effekter av de nya modellerna. En bendmning pa den ordning som skapas nér
offentlig sektor tillater alternativa utforare att tillhandahalla verksamhet dr
kvasimarknad. Liisa Kdhkonen har sérskilt intresserat sig for mojligheter och
begransningar for att dstadkomma tkad effektivitet nir kvasimarknader etable-
ras. Avsikten dr, konstaterar forfattaren, att marknaden ska fungera béttre &n
hierarkin. Forskning har visat att det forhaller sig p& det viset att imperfekta
marknader tillsammans med den typ av verksamhet som utfors kan ge en utveck-
ling dér effektiviteten avtar. Den fraga som Liisa Kdhkonen formulerar &r varfor
kvasimarknader misslyckas och hur kvasimarknader kan uppratthéllas. En ge-
nomgéng av studier som beskriver marknadsmisslyckanden och uppmérksam-
mar orsaker till dessa redovisas. Mot denna bakgrund fors i slutsatsavsnittet reso-
nemang om marknadens begridnsningar och méjligheter samt vad som kan goéras
for att bibehalla marknaderna. Hir konstateras bland annat att konkurrens-
forhallandena mellan privata och offentliga utfdrare aldrig &r neutrala i prakti-
ken, vilket egentligen gor att konstruktionen kan ifrdgaséttas i sin helhet.
Kvasimarknader &r alltid en politisk konstruktion och det 4r viktigt att vara med-
veten om detta.




Den kommunala revisionen har i uppdrag att verka for dindamaélsenlighet och
okad effektivitet. Genom granskning av den kommunala verksamheten och sittet
att hantera och fordela ekonomiska resurser kan brister avsltjas. Beskrivningar
av effektivitetsproblem kan ligga till grund fér atgérder och forbittringar. Revi-
sorerna ska genomfora en ansvarsprovning och kan vid allvarliga brister rekom-
mendera kommunfullméktige att inte bevilja ansvarsfrihet. I uppsatsen Ansvars-
provning med forhinder forfattad av Caroline Nyman, Fredrik Nilsson och Birger
Rapp fo6rs inledningsvis resonemang om revisionens roll, begreppet ansvar och
fenomenet ansvarsprévning. En litteraturgenomgéng visar att ansvarskedjan r
komplex och att informationsasymmetrier foreligger. Revisorerna och revisio-
nen har hér en viktig uppgift att genom granskning utjgmna kunskapsskillnader
mellan olika grupper. Tva fallstudier har genomférts och avrapporteras i uppsat-
sen. Fallstudierna illustrerar pa vilket sétt revisionen kan bidra till att minska
asymmetrier och 6ka insynen. Revisionens arbete kan pavisa sa allvarliga brister
att ansvarsfrihet inte foreslas. Detta innebdr emellertid inte att kommunfullmak-
tige fattar ett sidant beslut utan ofta forekommer att fullméktigebeslutet avviker
frén revisionens rekommendation. Forfattarna formulerar som utgangspunkt for
sin avslutande diskussion frigan om detta innebdr att revisorerna misslyckats i
sitt uppdrag att genomlysa verksamheten och att fullmaktige helt enkelt vet bittre.
Eller finns det andra forklaringar? Olika forklaringar lyfts fram och forfattarna
redovisar ocksa avslutningsvis mojliga konsekvenser av fullmiktiges beslut att
franga revisorernas rekommendation. Det finns all anledning att ytterligare
beforska revisionens roll precis som forfattarna foreslar.

Kommunal Ekonomi och Politik avlutas i vederbérlig ordning med en recen-
sion. En volym inom serien The World of Political Science som behandlar kommun-
forskning recenseras av David Karlsson.

Med forhoppning om en givande ldsning &verlimnas denna utgava av tid-
skriften. Vi vill ocksa passa pa att tnska alla l4sare av Kommunal Ekonomi och
Politik en trevlig sommar.
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