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Forord

I anslutning till Kvalitetsméssan 2007 genomfdrdes i hostas for férsta gangen
GPMS - Goteborg Public Management Seminar. GPMS ar tankt som en aterkom-
mande konferens dér samhéllsvetenskapliga forskare med intresse for offentlig
sektor kan presentera pagéende och avslutade forskningsprojekt.

I det har numret av Kommunal ekonomi och politik far ni ta del av tva av de
forskningsprojekt som presenterades pd GPMS. Gemensamt &r att de bada tar upp
hur olika styrnings- och organisationsmodeller anvénds inom den offentliga sek-
torn. Inom féretagsekonomi har uppmarksamhet givits &t hur olika reformer har
inforts i syfte att féréndra styrningen av offentlig sektor, inte minst férandringar
kopplade till den s3 kallade New Public Management-rorelsen. Artiklarna i detta
nummer av Kommunal ekonomi och politik &r skrivna av forskare med intresse
for organisering och styrning av sjukvérd i Sverige. Deras bidrag ligger bland
annat i att 6ka var forstaelse for hur styrningsmodeller anvénds i praktiken och de
kompletterar pa sa sitt litteraturen inom omrédet som beskriver hur olika
styrningsmodeller bér anvéndas. Utméarkande for bada studierna dr att de bygger
pa studier som har pdgatt i tio ar eller mer.

I den forsta artikeln visar Lars-Goran Aidemark och Elin Funck oss hur balan-
serat styrkort, BSc, anvinds inom svensk sjukvard. BSc togs fran bérjan fram for
privata féretag men har anpassats och anvinds idag flitigt av offenilig verksam-
het i Sverige. Aidemark och Funck visar hur BSc blir en del av sittet att leda och
styra inom sjukvarden. Genom att férankra mal och métning i organisationen
skapades i den studerade verksamheten en mojlighet for de medicinskt verk-
samma ldkarna och sjukskdterskorna att sétta sig in i fler aspekter av verksamhe-
ten &n bara de medicinska. BSc utgjorde ett plattform for diskussioner om mal och
uppfdljining med béring pa badde ekonomi och medicinska behandlingsmetoder.
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Uppfdljningarna som gjordes inom ramen f6r BSc var darfor inte bara intressanta
fér de med administrativa arbetsuppgifter utan dven fér de medicinskt verk-
samma som bland annat kunde se i vilken utstréickrﬁng olika behandlingsformer
fick avsedda effekter. Enligt férfattarna &r en anledning till att BSc var sa fram-
géangsrikt att mal och forbattringsarbete var forankrat hos bdde medicinskt och
administrativt verksamma inom sjukvarden.

I den andra artikeln visar Lars Lindkvist hur ett av Sveriges landsting infor
personalkooperativ som organisationsform vid sidan av den tandvérd som
landstinget i egen regi erbjuder medborgarna. Med hjélp av bade kvalitativ och
kvantitativ metod visar forfattaren att personalkooperativ gav de yrkesverksamma
tandldkarna och tandskéterskorna medinflytande i verksamheten och en 6kad
arbetstillfredsstillelse. En konsekvens av inférandet av personalkooperativ som
Lindkvist tar upp &r minskad insyn i verksamheten for politiker. Det stéller ocksé
hogre krav pd férmaga att férutse langsiktiga konsekvenser eftersom mojlighe-
ten till politisk styrning av verksamheten pa kort sikt minskar d4 avtal sluts med
organisationer utanfér den offentliga verksamheten. Studien indikerar ocksi att
konkurrensen som inférandet av personalkooperativ ledde till forbittrade de
ekonomiska resultaten inte bara i de ekonomiska foreningar som bildades utan
ocksd i de verksamheter som drevs vidare i landstingets egen regi. Forfattaren
redogor ocksa for vad som talar for en 6kning av personalkooperativ inom vérd
och omsorg.

Konferensen GPMS kommer nésta géng att inrikta sig p& hur stider och kom-
muner forsoker marknadsféra och profilera sig i en tid ndr konkurrensen om
turister, stora evenemang och investerare ar pataglig. Du kommer att hitta GPMS-
programmet genom Kvalitetsméssans hemsida i borjan av hésten 2009.

Detta nummer av Kommunal ekonomi och politik avslutas med en bokanmi-
lan av Tobias Johansson. Boken heter Demokratisk och effektiv styrning. En antologi om
forskning i offentlig forvaltning och &r utgiven 2007 pa Studentlitteratur.
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